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I t i s a g r e a t s a t i s f a c t i o n f o r m e , s o s o o n a f t e r h a v i n g a s s u m e d m y n e w 
f u n c t i o n s , t o b e o p e n i n g t h i s m e e t i n g w h i c h w a s a n i n i t i a t i v e o f E n r i q u e 
I g l e s i a s a n d i s o f s u c h g r e a t i m p o r t a n c e f o r E C L A C . 

I s h o u l d l i k e t o b e g i n b y p a y i n g a v e r y s i n c e r e t r i b u t e t o D o n R a u l 
P r e b i s c h a n d t o E n r i q u e I g l e s i a s , w h o h a v e g i v e n u s t h e p l e a s u r e o f j o i n i n g u s 
h e r e t h i s w e e k . D o n R a u l , a s t h e c r e a t o r o f t h e C o m m i s s i o n , a n d E n r i q u e , a s 
o n e o f t h e d r i v i n g f o r c e s b e h i n d i t s s u b s e q u e n t p r o g r e s s , r e p r e s e n t e d m i l e s t o n e s 
i n t h e l i f e o f t h i s i n s t i t u t i o n , a n d i t w a s a p r i v i l e g e f o r m e t o w o r k w i t h 
t h e m a n d e n j o y t h e i r f r i e n d s h i p . 

I a l s o h a v e g r e a t p l e a s u r e i n g i v i n g m y w a r m e s t w e l c o m e t o t h e 
d i s t i n g u i s h e d p e r s o n a l i t i e s w h o h a v e b e e n s o k i n d a s t o a c c e p t o u r i n v i t a t i o n 
t o p a r t i c i p a t e i n t h i s d i a l o g u e . T h e i m p r e s s i v e l y h i g h l e v e l o f t h e p a r t i c i p a n t s 
i n t h i s m e e t i n g i n d i c a t e s , t o m y m i n d , t h a t t h i s w i l l b e a m o s t f r u i t f u l 
e n c o u n t e r . 

I s h o u l d a l s o l i k e t o m a k e p a r t i c u l a r m e n t i o n o f t h e h e l p w e h a v e r e c e i v e d 
f r o m t h e U n i t e d N a t i o n s D e v e l o p m e n t P r o g r a m m e , t h e T h i r d W o r l d F o u n d a t i o n a n d 
t h e I b e r o - A m e r i c a n C o - o p e r a t i o n I n s t i t u t e , w h i c h h a s l a r g e l y m a d e p o s s i b l e t h e 
h o l d i n g o f t h i s m e e t i n g . 

T h e f a c t t h a t t h e e x p e r t s i n v i t e d t o t h i s e v e n t a r e t a k i n g p a r t i n i t i n 
a s t r i c t l y p e r s o n a l c a p a c i t y w i l l , I h o p e , m a k e p o s s i b l e a s p o n t a n e n o u s 
e x c h a n g e o f i d e a s w i t h o u t t h i s , o f c o u r s e , i n a n y w a y c o m m i t t i n g t h e i n s t i t u t i o n s 
w i t h w h i c h ' t h e p a r t i c i p a n t s a r e a s s o c i a t e d . 

W e h a v e t r i e d t o e n s u r e t h a t t h o s e p a r t i c i p a t i n g i n t h i s m e e t i n g r e p r e s e n t 
t h e d i v e r s i t y o f s i t u a t i o n s e x i s t i n g i n t h e c o u n t r i e s o f I ^ a t i n A m e r i c a a n d t h e 
C a r i b b e a n a s w e l l a s t h e v i e w s h e l d i n t h e d e v e l o p e d c o u n t r i e s . T h i s , I b e l i e v e , 
w i l l d o a w a y w i t h a n y t e m p t a t i o n t o i n d u l g e i n e a s y g e n e r a l i z a t i o n s , w h i l e a t t h e 
s a m e t i m e i t w i l l g i v e r i s e t o a l i v e l y i n t e r e s t i n t h e e x c h a n g e o f e x p e r i e n c e s 
a n d p o i n t s o f v i e w . 

I t a l s o s e e t i í é t ó m é t o b e e x t r e m e l y p r o m i s i n g t h a t w e w i l l b e h a v i n g t h e 
b e n e f i t o f t h e v i e w p o i n t s o f d i f f e r e n t s o c i a l s c i e n c e s . E a c h o f o u r d i s c i p l i n e s 
t e n d s tó séé the s i t u a t i o n f r o m i t s o w n p o i n t o f v i e w , b u t t h e y n e v e r t h e l e s s 
b e l o n g t é á n í f i d i V i s i b l e W h o l e . T h e m u l t i d i s c i p l i n a r y n a t u r e o f t h e p a r t i c i p a n t s 
i n d ü í d e b a t f e s tóll a l s e g i v e u s a n o p p o r t u n i t y t o i n t e g r a t e t h e d i f f e r e n t 

i n t - ú m í . B i f c O í ' p i e ' © t a t Í Q n w h i c h i s c l o s e r t o t h e a c t u a l r e a l i t y . 
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I t i s i n t e r e s t i n g t o n o t e t h a t o u r p a r t i c i p a n t s i n c l u d e p e r s o n a l i t i e s 
l i n k e d w i t h t h e p u b l i c a n d p r i v a t e s e c t o r s , a c a d e m i c a n d l a b o u r c i r c l e s , a n d 
i n t e r n a t i o n a l a n d r e g i o n a l o r g a n i z a t i o n s . T h i s m i r r o r s t h e c o m b i n a t i o n o f 
r e f l e c t i o n a n d a c t i o n w h i c h h a s a l w a y s b e e n a n i m p o r t a n t g o a l o f E C L A C . 

W e s e e t h i s m e e t i n g a s t h e s t a r t i n g p o i n t r a t h e r t h a n t h e c o n c l u s i o n o f 
a p r o c e s s . T h e i t e m s o n t h e a g e n d a w i l l b e o f c o n c e r n t o t h e c o u n t r i e s o f 
L a t i n A m e r i c a a n d t h e C a r i b b e a n f o r y e a r s t o c o m e , s i n c e t h e e f f e c t s o f t h e 
p r e s e n t c r i s i s w i l l c o n t i n u e f o r s o m e t i m e . T h e i m p l i c a t i o n s f o r 
p , u r r e g i o n o f t h e c h a n g e s w h i c h a r e t a k i n g p l a c e i n t h e i n t e r n a t i o n a l 
e c o n o m y w i l l r e v e a l t h e m s e l v e s i n a g r a d u a l m a n n e r . I n l i n e w i t h t h e m a n d a t e 
g i v e n t o u s b y t h e m e m b e r g o v e r n m e n t s o f E C L A C a t t h e t w e n t i e t h s e s s i o n o f t h e 
C o m m i s s i o n , h e l d i n L i m a i n A p r i l 1 9 8 4 , w e h a v e o r g a n i z e d t h i s d i a l o g u e i n 
o r d e r t o m a k e a g l o b a l a n a l y s i s o f t h e c h a l l e n g e s a n d o p t i o n s f a c i n g t h e 
c o u n t r i e s o f t h e r e g i o n . W e a l s o h o p e t o c o n t r i b u t e , w i t h i n t h e m e a s u r e o f 
o u r p o s s i b i l i t i e s , t o t h e v a r i o u s d i s c u s s i o n s t h a t w i l l b e h e l d o n t h e s e t o p i c s 
i n t h e f u t u r e . 

As regards the immediate future, in line with the mandate received from 
our member governments we plan to present the results of this event to a session 
of the Committee of the Whole of ECLAC which will be held next August in Buenos 
Aires. 

T h i s w e e k ' s d e l i b e r a t i o n s w i l l b e o f e n o r m o u s v a l u e f o r o u r f u t u r e w o r k . 
W e h o p e t h a t y o u w i l l g i v e u s i d e a s a n d g u i d e l i n e s w h i c h w i l l a l l o w u s t o i m p a r t 
g r e a t e r r e a l i s m a n d s o l i d i t y to t h e c o n t r i b u t i o n o u r S e c r e t a r i a t c a n m a k e t o t h e 
c o u n t r i e s i n c l a r i f y i n g s o m e o f t h e m a i n t o p i c s i n v o l v e d i n t h e d e f i n i t i o n a n d 
a p p l i c a t i o n o f d e v e l o p m e n t s t r a t e g i e s a n d e c o n o m i c a n d s o c i a l p o l i c i e s . 

I should like the future work of our Secretariat to achieve a harmonious 
combination of continuity and change. Continuity, in the sense of remaining 
true to certain principles and lines of action which have inspired the work of 
ECLAC from its inception. Change, in the sense of constantly reviewing our 
ideas and our work in Order to ensure that they are in keeping with the real 
condition^ of the region. 
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I t h i n k w e m u s t b e o p e n t o a l l i d e a s a n d t h e o r e t i c a l c o n c e p t s , w h e t h e r 
t h e y c o m e f r o m i n s i d e o r o u t s i d e t h e r e g i o n . A t t h e s a m e t i m e , h o w e v e r , I 
b e l i e v e t h a t a n y t h e o r y i s o n l y v a l i d t o t h e e x t e n t t h a t i t c o r r e c t l y i n t e r p r e t s 
r e a l i t y a n d m a k e s i t p o s s i b l e t o d r a w p o l i c y c o n c l u s i o n s w h i c h a r e a d a p t e d t o 
t h a t s a m e r e a l i t y . T h e p r e s e n t s i t u a t i o n o f L a t i n A m e r i c a , w h i c h o f c o u r s e i s 
v e r y d i f f e r e n t f r o m t h a t p r e v a i l i n g s e v e r a l d e c a d e s a g o , a n d t h e c r i s i s a f f e c t i n g 
m o s t o f t h e c o u n t r i e s o f t h e r e g i o n c a l l f o r a f u n d a m e n t a l r e v i e w o f i d e a s a n d 
p r o p o s a l s . F o r o u r p a r t , w e a r e f u l l y d i s p o s e d t o e x a m i n e o u r t h i n k i n g 
o b j e c t i v e l y a n d w i t h o u t p r e j u d i c e i n o r d e r t o e n s u r e t h a t w e a p p r o a c h o u r t a s k s 
p r o p e r l y . 

T h e c o n t r a s t s b e t w e e n t r a n s f o r m a t i o n a n d h e t e r o g e n e i t y w h i c h h a v e 
c h a r a c t e r i z e d t h e d e v e l o p m e n t o f t h e c o u n t r i e s o f t h e r e g i o n i n t h e l a s t f o r t y 
y e a r s c o n s t i t u t e a s t a r t i n g p o i n t w h i c h c a n n o t b e l e f t o u t o f t h e r e c k o n i n g 
w h e n d e s i g n i n g d e v e l o p m e n t s t r a t e g i e s a n d e c o n o m i c a n d s o c i a l p o l i c i e s f o r t h e 
y e a r s t o c o m e . I n t h e s e s t r a t e g i e s a n d p o l i c i e s i t w i l l b e n e c e s s a r y t o c o m b i n e 
a n d r e c o n c i l e e c o n o m i c , s o c i a l a n d p o l i t i c a l e l e m e n t s , a n d i n s o m e c a s e s t h i s 
w i l l p r o v i d e a v e r y i n t e r e s t i n g i n t e l l e c t u a l c h a l l e n g e . I t w i l l b e n e c e s s a r y t o 
a d v a n c e t o w a r d s g r e a t e r d e m o c r a t i z a t i o n a n d p a r t i c i p a t i o n , w h i l e a t t h e s a m e t i m e 
m a i n t a i n i n g t h e s o c i a l d i s c i p l i n e r e q u i r e d i n o r d e r t o a c h i e v e t h e a c c u m u l a t i o n 
o f c a p i t a l n e e d e d t o a l l o w t h e r e g i o n t o g r o w . I t w i l l b e i m p o r t a n t t o a t t a i n 
g r e a t e r a u t o n o m y w i t h r e s p e c t t o t h e e x t e r i o r — s o m e t h i n g w h i c h h a s b e e n 
s e r i o u s l y á f f e c t e d b y t h e c r i s i s a n d t h e g r o w t h o f t h e e x t e r n a l d e b t — a n d a t t h e 
s a m e t i m e t o t r a n s f o r m t h e s t r u c t u r e s o f p r o d u c t i o n . W e w i l l h a v e t o s t r i v e t o 
n o r m a l i z e t h e f u n c t i o n i n g o f o u r e c o n o m i e s b y a p p l y i n g a d j u s t m e n t a n d s t a b i l i z a t i o n 
p o l i c i e s , w h i l e a t t h e s a m e t i m e a c h i e v i n g e c o n o m i c r e a c t i v a t i o n a n d l a y i n g t h e 
b a s i s f o r d y n a m i c d e v e l o p m e n t . F i n a l l y , a d e e p - s e a t e d e t h i c a l e l e m e n t m u s t b e 
i n t r o d u c e d i n t o t h e e f f o r t s n e e d e d t o o v e r c o m e t h e p r e s e n t c r i s i s , s o a s t o 
s h a r e t h e b u r d e n s Mnd f r u i t s o f t h i s p r o c e s s e q u i t a b l y . 

I n t h e l i g h t o f t h e a c h i e v e m e n t s a n d c h a n g e s r e g i s t e r e d i n r e c e n t d e c a d e s , 
t h e e l e m e n t s o f h e t é t ó g é f t e i t y t h a t s t i l l p e r s i s t , a n d t h e c o n s e q u e n c e s t h a t w i l l 
c o n t i n u e t o d e r i v é f r o m s e v e r a l y e a r s f r o m t h e p r e s e n t c r i s i s , t h r e e c h a l l e n g e s 
w h i c i i É h é ¿ ó u h f e r i e s o f t h e r e g i o n w i l l h a v e t o f a c e i n t h e c o m i n g y e a r s m a y b e 
diátÍH§üí§Íigá: 
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F i r s t o f a l l , t h e r e g i o n w i l l h a v e t o g r a d u a l l y o v e r c o m e t h e c o n s e q u e n c e s 
o f t h e c r i s i s , r e c o n c i l i n g t h e a d j u s t m e n t a n d s t a b i l i z a t i o n p o l i c i e s w h i c h w i l l 
c o n t i n u e t o b e n e c e s s a r y w i t h t h e a t t e n t i o n t h a t i t w i l l b e n e c e s s a r y t o g i v e t o 
t h e r e a c t i v a t i o n o f t h e e c o n o m i e s a n d e x p a n s i o n o f t h e a p p a r a t u s o f p r o d u c t i o n , 
w h i l e a t t h e s a m e t i m e e n s u r i n g a n e q u i t a b l e d i s t r i b u t i o n o f t h e s a c r i f i c e s 
t h a t t h e s e a d j u s t m e n t a n d s t a b i l i z a t i o n p o l i c i e s w i l l b r i n g w i t h t h e m . 

S e c o n d l y , i t w i l l b e n e c e s s a r y t o e n s u r e t h a t o u r m e d i u m - a n d l o n g - t e r m 
d e v e l o p m e n t s t r a t e g i e s g i v e a c l e a r e r r e s p o n s e t o s u c h e l e m e n t s o f s t r u c t u r a l 
h e t e r o g e n e i t y a s t h e u n d e r e m p l o y m e n t o f l a b o u r a n d c r i t i c a l p o v e r t y , w h i c h d i d 
n o t u n d e r g o a n y a p p r e c i a b l e r e d u c t i o n i n t h e p a s t e v e n i n p e r i o d s o f r e l a t i v e l y 
d y n a m i c g r o w t h a n d w h i c h h a v e n o w g o t e v e n w o r s e w i t h t h e c r i s i s . 

T h i r d l y , i t i s n e c e s s a r y t o m a k e a c a r e f u l a p p r a i s a l o f t h e i m p l i c a t i o n s 
f o r L a t i n A m e r i c a a n d t h e C a r i b b e a n o f s o m e i m p o r t a n t c h a n g e s i n t h e f i e l d s o f 
t e c h n o l o g y a n d p r o d u c t i o n w h i c h a r e t a k i n g p l a c e i n t h e d e v e l o p e d c o u n t r i e s . 
T h e a p p e a r a n c e i n t h o s e c o u n t r i e s o f s u c h n e w t e c h n o l o g i e s a s m i c r o e l e c t r o n i c s , 
r o b o t i z a t i o n a n d n u m e r i c a l c o n t r o l c a n s u b s t a n t i a l l y r e d u c e t h e c o m p a r a t i v e 
a d v a n t a g e s w h i c h t h e r e g i o n w a s g r a d u a l l y w i n n i n g i n p r o d u c t i o n p r o c e s s e s 
i n v o l v i n g t h e i n t e n s i v e u s e o f l a b o u r . T h e n e w b i o l o g i c a l t e c h n o l o g i e s w h i c h 
t h e d e v e l o p e d c o u n t r i e s a r e u s i n g m o r e a n d m o r e m a y s i g n i f i c a n t l y a l t e r t h e 
c o m p a r a t i v e a d v a n t a g e s o f t h e r e g i o n i n s e c t o r s o f p r o d u c t i o n b a s e d o n n a t u r a l 
r e s o u r c e s . T h e c h a l l e n g e f o r o u r c o u n t r i e s , i n t h i s c a s e , i s t o m a k e a p r o p e r 
i n t e r p r e t ^ a t i o n o f t h e s i g n i f i c a n c e o f t h e s e c h a n g e s a n d p r e p a r e o u r e c o n o m i e s 
s o t h a t t h e y c a n c o m p e t e s u c c e s s f u l l y i n t h e w o r l d o f t h e f u t u r e . I t w o u l d b e 
t r u l y l a m e n t a b l e i f , a t t h e e n d o f t h i s c r i s i s , t h e c o u n t r i e s o f t h e r e g i o n 
f o u n d t h a t t h e y h a d o r i e n t e d t h e i r d e v e l o p m e n t s t r a t e g i e s t o p r e p a r e f o r t h e 
w o r l d o f t h e p a s t r a t h e r t h a n t h e w o r l d o f t h e f u t u r e . 

H o w e v e r , t h e r e i s n o r e a s o n w h y t h e m a g n i t u d e o f t h e p r e s e n t c h a l l e n g e s 
s h o u l d g i v e i i s e t o p e s s i m i s m a s r e g a r d s t h e f u t u r e o n t h e p a r t o f t h e L a t i n 
A m e r i c a n c o u n t r i e s . D u r i n g t h e c r i s i s o f t h e 1 9 3 0 s , w h e n o u r e c o n o m i e s w e r e 
v i o l e n t l y s h a k e n b y e x t e r n a l e v e n t s , d e c i s i o n s w e r e t a k e n w h i c h l e d t o p r o c e s s e s 
o f i f i á u s f c t i á l i z a t i o n , - a n d t h e s e i n t u r n g a v e r i s e t o h a l f a c e n t u r y o f d e v e l o p m e n t 
á ñ - d to p r ó f ü U h d c h a n g e s i n t h e e c o n o m i e s a n d s o c i e t i e s o f t h e r e g i o n . W e c a n 
h ' é é b ñ f i á é r í E t í i a f e i n t h i s c a s e t o o w e w i l l b e a b l e t o r e a c t w i t h a c o m b i n a t i o n 
b f i i u a o i n a f i i a n , f @ n l i a f f l a n d e n e r g y i n o r d e r t o f i n d s u i t a b l e s o l u t i o n s a n d 
c a r r y t h e m o u t i n a d e c i s i v e m a n n e r . 

-aa 
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T h e c e n t r a l o b j e c t i v e o f t h i s m e e t i n g i s p r e c i s e l y t o h e l p t o u n d e r s t a n d 
t h e r e a l s i t u a t i o n o f o u r c o u n t r i e s a n d t h e w o r l d c o n t e x t a n d t o e x a m i n e o p t i o n s 
f o r s u c c e s s f u l l y t a c k l i n g t h e t h r e e c h a l l e n g e s w h i c h I h a v e j u s t h i g h l i g h t e d . 

T h e S e c r e t a r i a t i s p r e s e n t i n g s i x d o c u m e n t s a t t h i s m e e t i n g . I n t h e 
d o c u m e n t s u b t i t l e d " C h a n g e a n d c r i s i s : L a t i n A m e r i c a a n d t h e C a r i b b e a n 1 9 5 0 - 1 9 8 4 " 
a l o n g - t e r m a n a l y s i s i s m a d e w i t h a v i e w t o d e t e r m i n i n g t h e p o s s i b i l i t i e s a n d 
l i m i t a t i o n s o f t h e s o c i a l a n d p r o d u c t i v e s t r u c t u r e o f t h e r e g i o n . I n t h e 
d o c u m e n t s u b t i t l e d " T h e o n s e t o f t h e c r i s i s a n d t h e e c o n o m i c p o l i c y r e s p o n s e : 
e f f e c t s a n d o p t i o n s " t h e c o n s e q u e n c e s o f t h e c r i s i s a r e a n a l y s e d , t h e a d j u s t m e n t 
a n d s t a b i l i z a t i o n p o l i c i e s a p p l i e d a r e e v a l u a t e d , a n d a n a n a l y s i s i s m a d e o f 
s o m e c h a n g e s w h i c h c o u l d b e c a r r i e d o u t i n t h e s e p o l i c i e s i n t h e y e a r s t o c o m e 
i n o r d e r t o m a k e a d j u s t m e n t a n d s t a b i l i z a t i o n c o m p a t i b l e w i t h r e a c t i v a t i o n a n d 
t h e r e s u m p t i o n o f t h e g r o w t h p r o c e s s . I n t h e d o c u m e n t s u b t i t l e d " C h a l l e n g e s 
a n d o p t i o n s f o r f u t u r e d e v e l o p m e n t " a n e x a m i n a t i o n i s m a d e o f t h e a l t e r n a t i v e s 
a n d o p p o r t u n i t i e s w h i c h t h e r e g i o n m i g h t h a v e i n t h e l o n g t e r m f o r o v e r c o m i n g 
t h e s t r u c t u r a l p r o b l e m s o f t h e p a s t a n d f o r p r e p a r i n g i t s e l f b e t t e r t o r e s p o n d 
s u c c e s s f u l l y t o t h e c h a n g e s i n t h e i n t e r n a t i o n a l e c o n o m y . T h e m a i n i d e a s i n 
t h e s e t h r e e d o c u m e n t s a r e p r e s e n t e d i n a n a b b r e v i a t e d f o r m i n a s y n t h e s i s 
d o c u m e n t e n t i t l e d " C r i s i s a n d d e v e l o p m e n t : t h e p r e s e n t s i t u a t i o n a n d f u t u r e 
p r o s p e c t s o f L a t i n A m e r i c a a n d t h e C a r i b b e a n " . T w o o t h e r d o c u m e n t s , o n e e n t i t l e d 
" A v i e w o f t h e C a r i b b e a n " a n d t h e o t h e r e n t i t l e d " C e n t r a l A m e r i c a : b a s e s f o r 
r e a c t i v a t i o n a n d d e v e l o p m e n t " d e a l w i t h t h e m o r e s p e c i f i c p r o b l e m s o f t h o s e 
s u b r e g i o n s . 

W e w i l l a l s o h a v e b e f o r e u s a s e l e c t s e t o f c o n t r i b u t i o n s m a d e b y r e s e a r c h 
c e n t r e s a n d e x p é r t s p a r t i c i p a t i n g h e r e i n t h e m e e t i n g . I s h o u l d l i k e t o t a k e 
t h i s o p p o r t u n i t y t o e x p r e s s m y w a r m e s t a n d m o s t s i n c e r e t h a n k s f o r t h e s e 
c o n t r i b u t i o n s , w h i c h p r o v i d e u s w i t h a m a g n i f i c e n t b a s e f o r o u r d i a l o g u e . 

I s h o u l d l i k e to m a k e i t c l e a r , h o w e v e r , t h a t t h e m e e t i n g i s n o t i n t e n d e d 
f u n d a m e n t a l l y t o d l s c ú á s t h e s e c o n t r i b u í i o n s o r t h e S e c r e t a r i a t d o c u m e n t s . T h e 
b a c k b o n e o f t h i s m é é É i r í g i s p r o v i d e d b y t h e s u g g e s t e d G u i d e f o r d i s c u s s i o n o f 
t h e i t e m g o n t h e k'géháá. 
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I n t h i s G u i d e , w e p u t f o r w a r d a n u m b e r o f c a r e f u l l y c o n s i d e r e d q u e r i e s , 
d i v i d e d i n t o s i x p a r t s w h i c h c o r r e s p o n d t o t h e s i x w o r k i n g m e e t i n g s t o b e h e l d 
b e t w e e n t o m o r r o w ( T u e s d a y ) a n d T h u r s d a y . O n F r i d a y m o r n i n g w e w i l l h a v e a 
s y n t h e s i s d i s c u s s i o n o n t h e b a s i s o f t h e v i e w s e x p r e s s e d a t t h e s e s i x m e e t i n g s , 

' I s h o u l d l i k e o n c e a g a i n t o e x p r e s s o u r d e e p e s t g r a t i t u d e f o r t h e p r e s e n c e 
a t t h i s m e e t i n g o f p e r s o n a l i t i e s o f s u c h a h i g h l e v e l a n d f o r t h e c o n t r i b u t i o n s 
r e c e i v e d . 

I h o p e y o u w i l l e x c u s e u s f o r t h e p h y s i c a l i n c o n v e n i e n c e s w h i c h w e h a v e 
t o p u t u p w i t h o n t h i s o c c a s i o n a n d t h a t y o u w i l l a l s o f o r g i v e u s f o r t h e d e l a y 
w i t h w h i c h — f o r r e a s o n s b e y o n d o u r c o n t r o l — w e h a v e m a d e a v a i l a b l e t h e 
S e c r e t a r i a t d o c u m e n t s . 

I n t h e E C L A C S e c r e t a r i a t w e h a v e g r e a t h o p e s t h a t t h i s m e e t i n g w i l l h e l p 
u s t o c l a r i f y s o m e o f o u r d o u b t s a n d d e f i n e m o r e c l e a r l y a p r o g r a m m e o f w o r k 
w h i c h w i l l h e l p u s t o s e e k m o r e e f f e c t i v e l y i n t h e y e a r s t o c o m e l i n e s o f a c t i o n 
w h i c h a r e i n k e e p i n g w i t h t h e c u r r e n t c h a l l e n g e s . 

F i n a l l y , I s h o u l d l i k e t o s t r e s s t h e i m p o r t a n c e o f c o n t i n u i n g t h i s 
d i a l o g u e a n d e s p e c i a l l y o f j o i n i n g f o r c e s s y s t e m a t i c a l l y w i t h t h e r e s e a r c h 
c e n t r e s a n d e x p e r t s w h o a r e w i t h u s t o d a y . T h e r e g i o n n e e d s i n t e n s i v e 
c o l l a b o r a t i o n among the i n s t i t u t i o n s d e a l i n g w i t h t h e s e m a t t e r s i n o r d e r t o 
s t r e n g t h e n t h e i r c a p a c i t y t o p r o v i d e t h e c o u n t r i e s w i t h c l e a r v i e w s a n d 
p r o f o u n d r e f l e c t i o n s i n t h i s c r u c i a l s t a g e o f o u r h i s t o r y . 


