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ANTECEDENTES DEL'PROYECTO 

1 . A n t e c e d e n t e s g e n e r a l e s . 

E l Programa de l a s Nac iones Unidas p a r a e l D e s a r r o l l o (PNUD) ha apoyado 

a l I n s t i t u t o d u r a n t e l o s ú l t i m o s 15 a ñ o s . 

Los gob ie rnos» a t r a v é s de l a Comisión Económica p á r a América L a t i n a , 

de l a s Reuniones de M i n i s t r o s y J e f e s de P l a n i f i c a c i ó n » d e " l a s Reun iones 

d e l Comité Técnico y d e l Subcomité y en fo rma d i r e c t a han v e n i d o s o l i c i t a n d o 

e l apoyo d e l PNUD a l a s a c t i v i d a d e s d e l I n s t i t u t o . 

La IV F a s e se p r e p a r ó de acuerdo con l o s r e q u e r i m i e n t o s y l a s p r i o r i -

dades de l o s g o b i e r n o s y comprendió e l p e r i o d o 1 de j u l i o de 1974 a l 31 de 

d i c i e m b r e de 1 9 7 7 . 1 / 

E l I n s t i t u t o L a t i n o a m e r i c a n o de P l a n i f i c a c i ó n Económica y S o c i a l de l a s 

Nac iones Unidas (ILPES) f u e c r e a d o con e l o b j e t o de r e e m p l a z a r y a m p l i a r l a s 

a c t i v i d a d e s que l a CEPAL desempeñaba en m a t e r i a de c a p a c i t a c i ó n » a s e s o r a m i e n t o 

e i n v e s t i g a c i ó n , r e l a c i o n a d a s con l a p l a n i f i c a c i ó n d e l d e s a r r o l l o . 

E l n a c i m i e n t o d e l I n s t i t u t o s u r g e de l a s R e s o l u c i o n e s 199 ( IX) de 

CEPAL de f e c h a 30 de mayo de 1961» 219 (AC.50) ap robada por e l Comité 

P l e n a r i o de CEPAL en f e b r e r o de 1962 y 220 (AC.52) de 6 de j u n i o de 1962. 

La i n t e n c i ó n de l o s g o b i e r n o s a l c r e a r e l ILPES, f u e l a de c o n s t i t u i r 

un o rgan ismo de c a r á c t e r permanente y autónomo d e n t r o d e l s i s t e m a de l a CEPAL 

y e s t r e c h a m e n t e v i n c u l a d o a l o s g o b i e r n o s l a t i n o a m e r i c a n o s , l o que s e r e i t e r a 

en s u c e s i v a s r e s o l u c i o n e s ap robadas por l a CEPAL en que s e i n s t a , t a n t o a l 

S e c r e t a r i o Gene ra l de l a s Nac iones Unidas, como a l o s g o b i e r n o s l a t i n o a m e r i -

canos a que p r e s t e n su apoyo p a r a " s i t u a r a l I n s t i t u t o L a t i n o a m e r i c a n o de 

P l a n i f i c a c i ó n Económica y S o c i a l s o b r e una b a s e adecuada de c o n t i n u i d a d y 

p a r a a s e g u r a r su f i n a n c i a m i e n t o a l a r g o p l a z o " ( R e s o l u c i ó n 286 ( X I I I ) de 

a b r i l de 1 9 6 9 ) . 

J / Debía t e r m i n a r e l 30 de j u n i o de 1977» p e r o s e p r o l o n g ó a s o l i c i t u d 
de l o s g o b i e r n o s . y E 1 p M J D 
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E l ENUD también ha r e p r e s e n t a d o a n t e l o s g o b i e r n o s l a n e c e s i d a d de 

d a r un f i n a n c i a m i e n t o más permanente a l ILPES. 

P o s t e r i o r m e n t e , en l a Reso luc ión 340 (AC.66) s e d i spone expresamente 

que e l ILPES se i n t e g r e a l a CEPAL "como i n s t i t u c i ó n permanente con i d e n -

t i d a d p r o p i a y dependiendo d i r e c t a m e n t e d e l S e c r e t a r i o E j e c u t i v o de l a 

CEPAL", E s t a R e s o l u c i ó n reemplazó a l Conse jo D i r e c t i v o que e s t a b a formado 

por p e r s o n a l i d a d e s l a t i n o a m e r i c a n a s , po r un Comité Técnico " i n t e g r a d o por 

r e p r e s e n t a n t e s a n i v e l adecuado de l o s M i n i s t e r i o s enca rgados de l a . p l a n i -

f i c a c i ó n de l o s p a í s e s de l a Región L a t i n o a m e r i c a n a " . 

En l a R e s o l u c i ó n 351 de mayo de 1975 se ag rega a l a s f u n c i o n e s d e l 

I n s t i t u t o , l a de c o o p e r a r en e l i n t e r c a m b i o de e x p e r i e n c i a s y de i n v e s t i -

gac iones s o b r e p l a n i f i c a c i ó n g l o b a l , s e c t o r i a l y r e g i o n a l ( z o n a l ) e n t r e 

l o s organismos de p l a n i f i c a c i ó n de l o s p a í s e s miembros, p a r a f omen ta r l a s 

a c t i v i d a d e s de c o l a b o r a c i ó n e n t r e e l l o s . 

La R e s o l u c i ó n 371 de 5 de mayo de 1977 t e n i e n d o en c u e n t a que l a 

C o n f e r e n c i a de M i n i s t r o s y J e f e s de P l a n i f i c a c i ó n c e l e b r a d a en Caracas 

en a b r i l de 1977, e s t a b l e c i ó e l S i s t ema de Cooperac ión y Coord inac ión 

e n t r e Organismos de P l a n i f i c a c i ó n de América L a t i n a , a s i g n a a l ILPES l a 

r e s p o n s a b i l i d a d de a s i s t i r a l o s g o b i e r n o s en e l f u n c i o n a m i e n t o d e l 

S i s t e m a . l / 

2 . Esquema de l a s i t u a c i ó n i n s t i t u c i o n a l 

De l o e x p u e s t o , s u r g e c l a r a m e n t e l a d i f e r e n c i a e n t r e e l ILPES, como I n s t i -

t u c i ó n permanente d e n t r o d e l S i s t ema de l a CEPAL y e l P royec to d e l PNUD 

que apoya e l f u n c i o n a m i e n t o d e l ILPES a s o l i c i t u d de l o s g o b i e r n o s . A 

J_/ Véase e l Documento INST/1 Rev. 5 de mayo de 1977 que c o n t i e n e l a s 
d i v e r s a s R e s o l u c i o n e s aprobadas p o r l a CEPAL s o b r e e l ILPES. 

/ t r a v é s d e l 
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t r a v é s d e l P royec to de l a IV F a s e , e l PNUD p r e s t ó su a s i s t e n c i a á l a CEPAL 

p a r a apoyar y d e s a r r o l l a r l a s a c t i v i d a d e s que e l ILPES l l e v ó a cabo en 

forma c o o r d i n a d a con e l l a , b a j o l a conducc ión u n i f i c a d a d e l S e c r e t a r i o 

E j e c u t i v o . 

Como s e ha s e ñ a l a d o , e l ILPES depende d i r e c t a m e n t e d e l S e c r e t a r i o 

E j e c u t i v o de l a CEPAL y c u e n t a con e l Comité Técnico formado por l o s 

M i n i s t r o s y J e f e s de P l a n i f i c a c i ó n cuyas f u n c i o n e s son l a s s i g u i e n t e s : 

- Actuar como organismo o r i e n t a d o r s u p e r i o r de l a s a c t i v i d a d e s 

d e l ILPES en l a s m a t e r i a s que l e han s i d o c o n f e r i d a s . 

- S e r v i r como órgano de c o n s u l t a d e l S e c r e t a r i o E j e c u t i v o de l a 

CEPAL, t a n t o en l a conducción de l o s programas de t r a b a j o d e l 

ILPES como en l a e v a l u a c i ó n de s u s r e s u l t a d o s . 

- R e v i s a r y aprobar l o s programas de t r a b a j o d e l ILPES. 

3 . O b j e t i v o s d e l p r o y e c t o 

O b j e t i v o s de l a r g o p l a z o 

E l p r o y e c t o f u e fo rmulado p a r a p e r m i t i r a l ILPES c o n t i n u a r con e l 

cumpl imiento de l o s o b j e t i v o s que l e s e ñ a l ó l a R e s o l u c i ó n 340 (AC.66) y a 

c i t a d a , e s t o e s : 

" p r o p o r c i o n a r , a s o l i c i t u d de l o s g o b i e r n o s r e s p e c t i v o s , s e r v i c i o s 

de c a p a c i t a c i ó n y a se so ramien to en l o s p a í s e s y t e r r i t o r i o s s i t u a d o s en 

e l r a d i o de a c c i ó n g e o g r á f i c o de l a Comisión y r e a l i z a r i n v e s t i g a c i o n e s 

s o b r e t é c n i c a s de p l a n i f i c a c i ó n , de acuerdo con l o s o b j e t i v o s y f u n c i o n e s 

s i g u i e n t e s : 

- Ampliar l o s conoc imien tos t é c n i c o s de l o s f u n c i o n a r i o s y e s p e -

c i a l i s t a s d e l s e c t o r p ú b l i c o med ian te programas de c a p a c i t a c i ó n 

en c u r s o s y a d i e s t r a m i e n t o d i r e c t o en e l s e r v i c i o ; 

/ - Ayudar a 
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- Ayudar a l o s g o b i e r n o s a e s t a b l e c e r l a o r g a n i z a c i ó n i n s t i t u c i o n a l 

y t é c n i c a r e q u e r i d a p a r a l l e v a r a cabo más e f i c a z m e n t e l a p r o g r a -

mación de su p o l í t i c a de d e s a r r o l l o económico y s o c i a l ; 

- A s i s t i r a l o s g o b i e r n o s , en un p l a n o puramente t é c n i c o , en l a 

p r e p a r a c i ó n de s u s programas de d e s a r r o l l o económico.y s o c i a l ; 

- L l e v a r a cabo l o s e s t u d i o s t e ó r i c o s n e c e s a r i o s p a r a e l me jo ramien to 

de l a s t é c n i c a s de p l a n i f i c a c i ó n que s e emplean en América L a t i n a . 

O b j e t i v o s i nmed ia to s 

a ) R e a l i z a r l a s i n v e s t i g a c i o n e s que p e r m i t a n : 

- Conocer en me jo r fo rma l a s r e l a c i o n e s e n t r e l a s p o l í t i c a s ;de 

c o r t o p l a z o y l o s o b j e t i v o s de l a r g o p l a z o d e f i n i d o s por l o s 

p l a n e s ; 

- I n t r o d u c i r como v a r i a b l e s e x p l í c i t a s en l o s p l a n e s de d e s a r r o l l o 

económico y s o c i a l , l a s p o l í t i c a s de c i e n c i a y t e c n o l o g í a ; 

- P e r f e c c i o n a r l a s t é c n i c a s y m e t o d o l o g í a s de p l a n i f i c a c i ó n r e g i o n a l ; 

- Conocer me jo r l a s c o n d i c i o n e s i n s t i t u c i o n a l e s de l a v i a b i l i d a d en 

e l mediano y l a r g o p l a z o de l o s p l a n e s dé d e s a r r o l l o ; 

- A n a l i z a r c r i t i c a m e n t e y e v a l u a r l a s e x p e r i e n c i a s de i n t e g r a c i ó n 

y s u s r e l a c i o n e s con l a s p o l í t i c a s de c o r t o p l a z o y l o s programas 

de d e s a r r o l l o . 

E s p e c i a l m e n t e cuando sean r e q u e r i d a s en f u n c i é n de l a s a c t i v i d a d e s 

de a s e s o r í a y c a p a c i t a c i ó n , e s t a s i n v e s t i g a c i o n e s s e r á n complementadas por 

a q u e l l a s que s e han ven ido r e a l i z a n d o por e l I n s t i t u t o y que r e q u e r i r á n 

s e r p r o f u n d i z a d a s . 

b ) P r e s t a r a s e s a r í a a l o s p a í s e s , cuando é s t o s l o r e q u i e r a n , con e l 

o b j e t o d e : 

- Me jo ra r l a c a p a c i d a d de s u s i n s t i t u c i o n e s p a r a d e f i n i r mecanismos, 

métodos y a c t i v i d a d e s de sus p l a n e s de d e s a r r o l l o económico y 

s o c i a l ; 
- F o r t a l e c e r y 



- F o r t a l e c e r y modern izar l o s s e r v i c i o s t é c n i c o s , a d m i n i s t r a t i v o s » 

de i n f o r m a c i ó n y comunicaciones r e q u e r i d o s p a r a l a p l a n i f i c a c i ó n , 

t a n t o n a c i o n a l como s e c t o r i a l e s y r e g i o n a l e s , i nc luyendo l a c a p a -

c i d a d de fo rmar y p e r f e c c i o n a r su p e r s o n a l ? 

- I n t e g r a r a l o s p l a n e s de d e s a r r o l l o programas de p r e i n v e r s i ó n 

e i n v e r s i ó n c o n s i s t e n t e s en p r o y e c t o s c o h e r e n t e s e n t r e s í y con 

l a s p o l í t i c a s v i g e n t e s ? 

- E n f r e n t a r , en e l marco de l a p l a n i f i c a c i ó n además de l o s problemas 

de l o s s e c t o r e s » a q u e l l o s emergentes de l a c r e a c i ó n y t r a n s f e r e n c i a 

de t e c n o l o g í a , de u r b a n i z a c i ó n c r e c i e n t e , de c o n s e r v a c i ó n y a c r e -

c e n t a m i e n t o de r e c u r s o s n a c i o n a l e s renovab les» de l a p l a n i f i c a c i ó n 

f í s i c a y o t r o s de í n d o l e s i m i l a r . 

c ) C a p a c i t a r a f u n c i o n a r i o s de l o s g o b i e r n o s , p a r a a l c a n z a r en l a 

fo rma más e f i c i e n t e p o s i b l e l o s o b j e t i v o s de c o o p e r a c i ó n d e f i n i d o s 

a n t e r i o r m e n t e . 

d ) D i f u n d i r l o s nuevos conoc imien tos o b t e n i d o s t a n t o de l a s i n v e s t i g a -

c i o n e s r e a l i z a d a s en e l I n s t i t u t o como de. l o s avances en l a s t é c n i c a s de 

p l a n i f i c a c i ó n en g e n e r a l . 

4 . A c t i v i d a d e s y r e s u l t a d o s 

A c o n t i n u a c i ó n se d e s c r i b e n l a s a c t i v i d a d e s r e a l i z a d a s en l a e j e c u c i ó n 

d e l P royec to en e l cumpl imiento de l a s f u n c i o n e s de i n v e s t i g a c i ó n » a s e s o -

r a m i e n t o y c a p a c i t a c i ó n y de l a nueva f u n c i ó n de c o o p e r a c i ó n e n t r e o r g a -

nismos de p l a n i f i c a c i ó n . 

/PROGRAMA DE 



PROGRAMA DE ACTIVIDADES DE INVESTIGACION 

1 . An teceden tes g e n e r a l e s 

Desde su f u n d a c i ó n h a s t a j u n i o de 1974, l a s a c t i v i d a d e s de i n v e s t i g a c i ó n 

d e l I n s t i t u t o a b a r c a r o n una v a r i a d a gama de programas , en un e s f u e r z o por 

c u b r i r l o s d i v e r s o s a s p e c t o s de un tema cuyo e s t u d i o s i s t e m á t i c o en América 

L a t i n a e s t a b a aún en s u s e t a p a s i n i c i a l e s . De ah í que l o s t r a b a j o s r e a l i -

zados i n c l u y e r o n p l a n i f i c a c i ó n g e n e r a l y p l a n i f i c a c i ó n s e c t o r i a l con 

é n f a s i s en m e t o d o l o g í a y t é c n i c a s de p l a n i f i c a c i ó n , m a t e r i a s de a n á l i s i s 

económico y t é c n i c a s complementa r ias v i n c u l a d a s a l a p l a n i f i c a c i ó n ( c o n t a -

b i l i d a d s o c i a l , p r e s u p u e s t o s por programas , e v a l u a c i ó n de p r o y e c t o s , e t c . ) . 

Por aná logas r a z o n e s s e r e a l i z a n e s t u d i o s en temas como a d m i n i s t r a c i ó n d e l 

d e s a r r o l l » y r e f o r m a a d m i n i s t r a t i v a . El a n á l i s i s s e c t o r i a l d i o p r e f e r e n c i a 

a l a p l a n i f i c a c i ó n i n d u s t r i a l , l a p l a n i f i c a c i ó n a g r o p e c u a r i a y l a p l a n i f i -

c a c i ó n s o c i a l y de l a e d u c a c i ó n . Asimismo, s e r e a l i z a r o n e s t u d i o s t e ó r i c o s 

p a r a l o g r a r un mejor conoc imien to r e s p e c t o de d i v e r s o s fenómenos y r e a l i -

dades de l a s economías l a t i n o a m e r i c a n a s que c o n s t i t u í a n e l u n i v e r s o a 

p l a n i f i c a r . Por ú l t i m o se d e s a r r o l l ó un e s f u e r z o c r e c i e n t e de i n v e s t i -

gac ión en e l á r e a d e l d e s a r r o l l o s o c i a l con e l f i n de p r o d u c i r su i n t e -

g r a c i ó n a l a p l a n i f i c a c i ó n g l o b a l . 

Toda e s t a l a b o r , s e t r a d u j o , e n t r e o t r a s c o s a s , en d i v e r s a s p u b l i -

c a c i o n e s , i n c l u i d a s en l a s s e r i e s de l i b r o s y cuade rnos d e l I n s t i t u t o , 

v a r i o s de l o s c u a l e s han t e n i d o numerosas e d i c i o n e s y han s e r v i d o de base 

t a n t o a l o s c u r s o s como a l o s t r á b a j o s de a s e s o r í a de l a i n s t i t u c i ó n . 

Durante l a IV Fase l a l a b a r mencionada s e c o n c e n t r ó en un ú n i c o 

Programa de I n v e s t i g a c i o n e s , cuyo o b j e t i v o b á s i c o ha s i d * c o n t r i b u i r a l 

p e r f e c c i o n a m i e n t o d e l p r o c e s o de p l a n i f i c a c i ó n en América L a t i n a . La 

/ enorme ampl i tud 



enorme ampl i tud d e l á r e a y l a m o d e s t i a de l o s r e c u r s o s o b l i g ó d i s e ñ a r una 

e s t r a t e g i a p a r a c o n t r i b u i r a l mejor aprovechamiento de é s t o s y r e d u c i r 

s imul táneamente a q u e l l a ampl i tud , consagrándose a c i e r t o s campos c o n s i d e -

r a d o s p r i o r i t a r i o s . 

En l o p o s i b l e , e l Programa se acordó con l o s g o b i e r n o s , e s p e c i a l m e n t e 

con e l Subcomité Técnico y s e amplió a l a medida en que s e d i s p u s o de 

p e r s o n a l y r e c u r s o s , co l abo rando en c i e r t o s c a s o s con c e n t r o s académicos , 

l o que s e p i e n s a r e f o r z a r en e l f u t u r o . Es to p e r m i t i r á que l a i n v e s t i -

gac ión s e o r i e n t e h a c i a l a s n e c e s i d a d e s p r i o r i t a r i a s de l o s g o b i e r n o s y a 

que se puedan e x t r a e r ú t i l e s g e n e r a l i z a c i o n e s . 

En e f e c t o , s e ha r e c u r r i d o a un u s o mucho mayor que en e l pasado de 

c o n s u l t o r e s e s p e c i a l e s y a l a c o n t r a t a c i ó n de c e n t r o s académicos de a l t o 

n i v e l de l a r e g i ó n . Con e l l o , además de l a f i n a l i d a d e s e n c i a l , s e ha 

p e r s e g u i d o también , e v i t a r r e p e t i c i o n e s i n ú t i l e s , f o r t a l e c e r l a c a p a c i d a d 

de i n v e s t i g a c i ó n ya i n s t a l a d a en América L a t i n a y c o o r d i n a r l a l a b o r de 

d i v e r s a s i n s t i t u c i o n e s con m i r a s a e s t a b l e c e r e s t u d i o s c o m p a r a t i v o s . 

La e x p e r i e n c i a , pe se a l a s d i f i c u l t a d e s que e n f r e n t a todo i n t e n t o 

de e s t a n a t u r a l e z a cuando se e n c a r a por p r i m e r a vez en forma s i s t e m á t i c a , 

ha s i d o a l t a m e n t e s a t i s f a c t o r i a . Parece c l a r o que e l t r a b a j o f u t u r o de 

i n v e s t i g a c i ó n debe u t i l i z a r , de l a manera más ampl ia p o s i b l e , e s t a o r i e n -

t a c i ó n que p e r m i t e a un número e s c a s o de f u n c i o n a r i o s de p l a n t a c o o r d i n a r 

y o r i e n t a r a vina c a n t i d a d c o n s i d e r a b l e de c o n s u l t o r e s e i n s t i t u t o s n a c i o n a l e s . 

S in embargo, p a r a que e s a l a b o r pueda s e r ve rdaderamente f r u c t u o s a e s n e c e -

s a r i o con ta r , con una masa c r i t i c a mínima en e l n ú c l e o c e n t r a l p u e s t o que, 

de o t r o modo, s e c o r r e n r i e s g o s de d i s p e r s i ó n , que a n u l a r í a n l o s p r i n c i -

p a l e s o b j e t i v o s p e r s e g u i d o s . 

A ais a c t i v i d a d e s 
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Las a c t i v i d a d e s r e a l i z a d a s d u r a n t e e l p e r i o d o 1974-1977 

P a r a f a c i l i t a r l a e x p o s i c i ó n de l o r e a l i z a d o por e l Programa de 

I n v e s t i g a c i o n e s d u r a n t e l a p r e s e n t e f a s e » conviene d i s t i n g u i r e l t r a b a j o 

de f i n a l i z a c i ó n de i n v e s t i g a c i o n e s que s e e n c o n t r a b a en c u r s o a l momento 

de i n i c i a r s e l a a c t u a l f a s e , de l a s nuevas i n v e s t i g a c i o n e s que s e emprenden 

d u r a n t e su t r a n s c u r s o . 

Las c u e s t i o n e s s u s t a n t i v a s : I n v e s t i g a c i o n e s i n i c i a d a s a n t e r i o r m e n t e . 
gue s e t e r m i n a n en l a a c t u a l f a s e 

Como e s n a t u r a l , e x i s t í a n i n v e s t i g a c i o n e s d i v e r s a s que no pod ían 

n i deb í an i n t e r r u m p i r s e por e l hecho de que s e comenzara una nueva e t a p a 

en l a v i d a i n s t i t u c i o n a l d e l ILPES. De e l l a s , por su i m p o r t a n c i a , merecen 

una mención e s p e c i a l l a s s i g u i e n t e s : 

E l a n t i g u o Programa de P l a n i f i c a c i ó n A g r í c o l a r e a l i z ó una i n v e s t i -

gac ión o r i e n t a d a a e l a b o r a r un enfoque p a r a e l d i s e ñ o de p o l í t i c a s p l a n i -

f i c a d a s de d e s a r r o l l o a g r o p e c u a r i o . E s t e en foque e s l o s u f i c i e n t e m e n t e 

f l e x i b l e p a r a s e r adoptado a l a s v a r i a d a s c o n d i c i o n e s de l o s p a í s e s de 

l a r e g i ó n . Se p r e s t a a t e n c i ó n a a q u e l l o s a s p e c t o s t e n d i e n t e s a i n t e r p r e t a r 

l o s p r o c e s o s de d e s a r r o l l o a g r o p e c u a r i o ; a s i como a a q u e l l o s mecanismos 

de o r i e n t a c i ó n g e n e r a l de una p o l í t i c a y a l a s que t i e n e n un c a r á c t e r 

i n s t r u m e n t a l , como son l a s p o l í t i c a s , l o s programas , l o s p r o y e c t o s , l o s 

p l a n e s a n u a l e s , e t c . 

A l a p u b l i c a c i ó n b á s i c a t i t u l a d a "La p l a n i f i c a c i ó n d e l d e s a r r o l l o 

a g r o p e c u a r i o : un enfoque p a r a América L a t i n a " hecha por S i g l o XXI, que 

r e c o g e e s t a i n v e s t i g a c i ó n , s e sumarán un c o n j u n t o de c i n c o p u b l i c a c i o n e s 

a d i c i o n a l e s que t r a t a n en p r o f u n d i d a d c i e r t o s a s p e c t o s e s p e c í f i c o s de l a 

p l a n i f i c a c i ó n a g r o p e c u a r i a , como s e r l o s r e g i o n a l e s , e l p r o c e s o de i n v e r -

s i ó n , l a r e f o r m a de l a a d m i n i s t r a c i ó n p ú b l i c a a g r o p e c u a r i a , e t c . 

/ E l a n t i g u o 
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El a n t i g u o Programa de P l a n i f i c a c i ó n d e l D e s a r r o l l o S o c i a l h a b í a 

enca rado una i n v e s t i g a c i ó n sob re l a s i n t e r p r e t a c i o n e s s o c i o l ó g i c a s y 

s o c i o p o l í t i c a s d e l d e s a r r o l l o de América L a t i n a c o n c e n t r á n d o s e en e l 

p e r í o d o que v a desde l a Segunda P o s t g u e r r a h a s t a n u e s t r o s d í a s . Su 

o b j e t i v o e r a exponer s i s t a n á t i c a m e n t e y a n a l i z a r de manera c r í t i c a l a 

enorme l i t e r a t u r a e x i s t e n t e en l a m a t e r i a y s u g e r i r nuevas v í a s y nuevos 

p l a n t e o s p a r a comprender más adecuadamente e l p r o c e s o de d e s a r r o l l o 

l a t i n o a m e r i c a n o . E l t r a b a j o se t e rminó d u r a n t e l a p r e s e n t e f a s e y ha 

s i d o p u b l i c a d o en e l l i b r ó t i t u l a d o T e o r í a , a c c i ó n s o c i a l y d e s a r r o l l o 

en América Lat ina» mencionado en e l Anexo I (número 5 4 ) . 

I n v e s t i g a c i o n e s i n i c i a d a s en l a a c t u a l f a s e 

En l a a c t u a l f a se» e l Programa de I n v e s t i g a c i o n e s ha emprendido 

d i v e r s a s l a b o r e s que pueden c l a s i f i c a r s e en l o s s i g u i e n t e s r u b r o s 

b á s i c o s : 

a ) P l a n i f i c a c i ó n v p o l í t i c a s de c o r t o p l a z o en r e l a c i ó n a l o s 
o b j e t i v o s de l a r g o p l a z o 

Los g o b i e r n o s de l a r e g i ó n han p u e s t o g ran p r i o r i d a d en l a 

f o r m u l a c i ó n y a p l i c a c i ó n de medidas de p o l í t i c a de c o r t o p l a z o p a r a l a 

adecuada e j e c u c i ó n de l o s p l a n e s y p a r a l a s o l u c i ó n de problemas coyun-

t u r a l e s . Por e s t a r a z ó n , e l I n s t i t u t o h a abordado una s e r i e de i n v e s t i -

gac iones s o b r e temas t a l e s como p o l í t i c a s e i n s t r u m e n t o s de e s t a b i l i z a c i ó n , 

e f e c t o s de l a i n f l a c i ó n s o b r e l a i n v e r s i ó n públ ica» r e s t r i c c i o n e s impues t a s 

por e l s e c t o r e x t e r n o a l a p l a n i f i c a c i ó n y modelos ¿conomét r i cos que 

i n t e g r a n e l c o r t o p l a z o y l a r g o p l a z o . 

En noviembre de 1975» e l I n s t i t u t o en c o n j u n t o con e l M i n i s t e r i o de 

P l a n i f i c a c i ó n y P o l í t i c a Económica de Panamá y e l N a t i o n a l Bureau of 

Economic Resea rch (NBER), p a t r o c i n ó u n a C o n f e r e n c i a sob re e l c o r t o p l a z o , 

/ e n l a 
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en l a c u a l f u e r o n p r e s e n t a d o s v a r i o s ensayos , c u a t r o de e l l o s e l a b o r a d o s 

por e l ILPES. Después de l a misma se r e a l i z a r o n nuevas i n v e s t i g a c i o n e s 

por c u e n t a d e l I n s t i t u t o . (Ver Anexo I , numera le s 39 a 43 y d e l 47 a 50) 

Los dos cuade rnos d e l ILPES, mencionados en e l Anexo, c o n t i e n e n 

a lgunos de l o s más i m p o r t a n t e s r e s u l t a d o s de l a s i n v e s t i g a c i o n e s en e s t e 

r u b r o . De e l l a s d e r i v a n también l o s t r a b a j o s c i t a d o s en l o s numera les 39 

a 46 d e l Anexo I . 

b ) Es tado y p l a n i f i c a c i ó n 

E l P r o y e c t o s " E s t a d o y p l a n i f i c a c i ó n " s e d e f i n i ó como un i n t e n t o 

de p r e s e n t a r una v i s i ó n i n t e g r a d a de l o s p rob lemas , a l c a n c e s , l i m i t a c i o n e s 

y a l t e r n a t i v a s que d e f i n e n e l ámbito p o s i b l e , moda l idades y f i n e s que cabe 

a t r i b u i r a l a p l a n i f i c a c i ó n en d i v e r s o s c o n t e x t o s p o l í t i c o s , c u l t u r a l e s , 

económicos y s o c i a l e s . Se p r e t e n d e , de e s t a manera , e n r i q u e c e r l o s 

f u t u r o s e s f u e r z o s de p l a n i f i c a c i ó n en l a r e g i ó n , y l a s l a b o r e s de a s e s o r í a 

y c a p a c i t a c i ó n d e l ILPES, med ian te l a c o n s i d e r a c i ó n , s i s t e m á t i c a de f a c t o r e s 

que, como e s e l c a so de l o s p r o c e s o s y s i s t e m a s p o l í t i c o s , no han s i d o 

s u f i c i e n t e m e n t e tomados en c u e n t a en e l p a s a d o . 

La p r i m e r a e t a p a d e l p r o y e c t o s u m i n i s t r ó a lgunos a n t e c e d e n t e s y 

c r i t e r i o s v a l i o s o s en r e l a c i ó n a l a e v o l u c i ó n d e l orden p o l í t i c o y d e l 

p r o c e s o de toma de d e c i s i o n e s y / o de p l a n i f i c a c i ó n f o r m a l en c u a t r o p a í s e s 

de l a r e g i ó n ( A r g e n t i n a , B r a s i l , Colombia y C h i l e , nfimeros 17 a l 21 d e l 

Anexo i ) , además de un documento de t i p o más g e n e r a l r e f e r i d o a l o s a s p e c t o s 

p o l í t i c o s de l a p l a n i f i c a c i ó n . 

E s t a e t a p a culminó con un Seminar io r e a l i z a d o en Bogotá d e l 10 a l 

12 de j u n i o de 1976, en e l que s e d e b a t i ó e l tema g e n e r a l como c a d a uno 

de l o s c a s o s e s t u d i a d o s . 

/ l a c o n s i d e r a c i ó n 
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La c o n s i d e r a c i ó n de l o s documentos a n t e s s e ñ a l a d o s y e l d e b a t e que 

eh t o r n o de e l l o s s e p r o d u j o en Bogotá , demost ró l a n e c e s i d a d de p r o f u n -

d i z a r e l e s t u d i o d e l tema en c u e s t i ó n , encauzándolo dé modo que e l a n á l i s i s 

y l a s c o n c l u s i o n e s de una segunda e t a p a sean ú t i l e s a l o s p r o c e s o s de 

f o r m u l a c i ó n y e j e c u c i ó n de p l a n e s y p o l í t i c a s en l o s p a í s e s de l a r e g i ó n . 

Actualmente s e e s t á n r e a l i z a n d o d i f e r e n t e s e s t u d i o s e x p l o r a t o r i o s : 

i ) Es t ado v p l a n i f i c a c i ó n en P e r ú ; Subcor i t ra to con e l s eño r 

Hélan Jawors lc i . Equipo de t r a b a j o : s e ñ o r e s H. J a w o r s k i , E. Extremadoyro, 

O t o n i e l Ve lasco y o t r o s académicos p e r t e n e c i e n t e s a l Cen t ro de D e s a r r o l l o 

I n t e g r a l . 

i i ) Es t ado y p l a n i f i c a c i ó n en Uruguay: S u b c o n t r a t o con e l s eñor 

J u a n J o r b a y p a r t i c i p a c i ó n a c t i v a de Aldo S o l a r i y Rolando F r a n c o . 

i i i ) Es t ado y p l a n i f i c a c i ó n en C h i l e : ( P o l í t i c a s de V iv i enda y 

P r e c i o s ) S u b c o n t r a t o con e l s eño r Andrés S a n f u e n t e s y p a r t i c i p a c i ó n 

d i r e c t a d e l s eñor Eduardo Palma (Anexo I , número 23 a l 2 6 ) . 

c ) La p l a n i f i c a c i ó n r e g i o n a l v u r b a n a y e l d e s a r r o l l o n a c i o n a l 

E x i s t e una c r e c i e n t e p r eocupac ión en l o s p a í s e s con l a e x i s t e n c i a 

y c o n t i n u a c i ó n de l a s d i s p a r i d a d e s r e g i o n a l e s , con e l d e s a r r o l l o de l a s 

á r e a s dep r imidas y con l a s e s t r a t e g i a s de d e s a r r o l l o r e g i o n a l . 

La c r e c i e n t e u r b a n i z a c i ó n y l a c o n c e n t r a c i ó n - d e p o b l a c i ó n en l a s 

c i u d a d e s de mayor tamaño c o n s t i t u y e , por o t r a p a r t e , uno de l o s campos 

que r e q u i e r e n u n a más u r g e n t e a t e n c i ó n , t a n t o desde e l pun to de v i s t a de 

su impacto s o b r e e l d e s a r r o l l o r e g i o n a l ^ como por sus i n t e r r e l a c i o n e s con 

l a p l a n i f i c a c i ó n n a c i o n a l y con l a c a l i d a d de l a v i d a u r b a n a . 

P a r a i n v e s t i g a r e s t e t ó p i c o , en p a r t i c u l a r l a s i n t e r r e l a c i ó n e s e n t r e 

l a s d i s t i n t a s fo rmas de u r b a n i z a c i ó n y l o s fenómenos t í p i c a m e n t e m'acro-

económicos y e n t r e l a s p o l í t i c a s e x p l í c i t a s e i m p l í c i t a s de d e s a r r o l l ó 

g l o b a l y d e s a r r o l l o u rbano , e l I n s t i t u t o p a t r o c i n ó una s e r i e de m o n o g r a f í a s 

r e a l i z a d a s por c e n t r o s académicos de v a r i o s p a í s e s . > , 
/ L o s r e s u l t a d o s 



- 12 -

Los r e s u l t a d o s de e s t a p r imera p a r t e han l l e v a d o a l I n s t i t u t o a 

p l a n t e a r una segunda f a s e de l a i n v e s t i g a c i ó n . A p a r t i r de l a s d i s t i n t a s 

e x p e r i e n c i a s l a t i n o a m e r i c a n a s , s e p r o f u n d i z a r á en r e l a c i ó n con l a s a l t e r -

n a t i v a s que e n f r e n t a n l o s g o b i e r n o s de un d e s a r r o l l o e s p a c i a l c o n c e n t r a d o 

o de iin d e s a r r o l l o más d e s c e n t r a l i z a d o , poniendo é n f a s i s en l a s v e n t a j a s 

y d e s v e n t a j a s que c o n l l e v a n e s t a s a l t e r n a t i v a s . 

Se a n a l i z a r á n , por una p a r t e , l a s e s t r a t e g i a s n a c i o n a l e s de d e s a r r o l l o 

r e g i o n a l , d e s t a c a n d o l o s problemas r e l a c i o n a d o s con l a a s i g n a c i ó n de r e c u r s o s . 

Se e s p e r a que e s t e e s t u d i o s e ñ a l e l a s p o l í t i c a s r e g i o n a l e s más adecuadas 

p a r a l a s n e c e s i d a d e s de p a í s e s con d i v e r s o s g r a d o s de d e s a r r o l l o . 

Por o t r a p a r t e , se e s t u d i a r á e l p roblema de l a v a l o r i z a c i ó n de l a 

t i e r r a u r b a n a y su c a p t a c i ó n como i n s t r u m e n t o de r e d i s t r i b u c i ó n , tema 

s o b r e e l c u a l e x i s t e n a lgunos a n t e c e d e n t e s p lasmados en l o s documentos 

d e l ILPES "La v a l o r i z a c i ó n de l a t i e r r a y l o s a s e n t a m i e n t o s humanos" y 

" E x p e r i e n c i a s de c o n t r o l y u s o de l a t i e r r a " . . 

En j u n i o de 1976 s e r e a l i z ó un Seminar io en Bogotá sob re l a s c u e s t i o n e s 

p r i n c i p a l e s que s e p l a n t e a n en e s t a i n v e s t i g a c i ó n donde f u e r o n c o n s i d e r a d o s 

t r a b a j o s . r e f e r i d o s a B r a s i l , Colombia y C h i l e ( v é a s e Anexo I , número 27 

a l 3 0 ) . 

d ) P o l í t i c a s s o c i a l e s y pobreza c r í t i c a 

La e x p e r i e n c i a de todos l o s p a í s e s m u e s t r a l a s t remendas d i f i c u l -

t a d e s que s e p l a n t e a n p a r a r e s o l v e r l o s problemas de l a pobreza c r í t i c a 

s ean c u a l e s s e a n l o s modelos de d e s a r r o l l o adoptados y l a magni tud de l a s 

t a s a s de c r e c i m i e n t o . 

El I n s t i t u t o ha i n i c i a d o u n a i n v e s t i g a c i ó n t e n d i e n t e a d e t e r m i n a r l o s 

p r i n c i p a l e s problemas que p l a n t e a l a p o b r e z a , l a s d i f i c u l t a d e s de l a s 

p o l í t i c a s p ú b l i c a s p a r a r e s o l v e r l a s y s u s c a u s a s con e l o b j e t o de e s t a b l e c e r 

/ l a s t a r e a s 
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l a s t a r e a s p r i o r i t a r i a s a e f e c t o s de p r o p o r c i o n a r a l o s g o b i e r n o s l o s 

c o n o c i m i e n t o s n e c e s a r i o s p a r a que l a a c c i ó n d e l E s t a d o pueda s e r más 

e f i c a z . F r u t o de e s t e e s f u e r z o son l o s documentos r e f e r i d o s en l o s 

numera le s 1 a l 16 d e l Anexo I . 

e ) Programación d e l c r e c i m i e n t o en r e l a c i ó n con l o s r e c u r s o s 
n a t u r a l e s , l a p o b l a c i ó n y e l medio ambiente 

Has t a ahora» l a mayor p a r t e de l a s e s t r a t e g i a s de c r e c i m i e n t o se 

han basado en l a d i s p o n i b i l i d a d de r e c u r s o s n a t u r a l e s b a r a t o s » t a n t o p r o p i o s 

como impor t ados , a s í como en l a c a r e n c i a de r e s t r i c c i o n e s a m b i e n t a l e s y 

e s p a c i a l e s . 

S i n embargo, han s u r g i d o s e r i a s dudas s o b r e l a d i s p o n i b i l i d a d f u t u r a 

de d i c h o s r e c u r s o s a l o s p r e c i o s d e l pasado» dudas que s e han c o n v e r t i d o 

en una a b i e r t a c o n f i r m a c i ó n de l a s e s c a s e z , a medida que s e ha e s t u d i a d o 

l a e v i d e n c i a d i s p o n i b l e , e s p e c i a l m e n t e en e l campo de e n e r g í a . Al mismo 

t iempo, han s u r g i d o voces de p r o t e s t a d e n t r o y f u e r a de l o s g o b i e r n o s por 

l a c a r e n c i a de c o n t r o l e s s o b r e l a con taminac ión a m b i e n t a l , a l e r t a n d o s o b r e 

l a n e c e s i d a d de t e n e r en c u e n t a e l e f e c t o a m b i e n t a l de l a e s t r a t e g i a de 

c r e c i m i e n t o . 

F r e n t e a e s t a s i n q u i e t u d e s e l I n s t i t u t o e s t á exp lo rando l a d i s p o n i -

b i l i d a d de r e c u r s o s en e l l a r g o p l a z o , y su r e l a c i ó n con e l c r e c i m i e n t o de 

l a economía y de l a poblac ión» a s í como l a s p o s i b i l i d a d e s de m o d i f i c a r 

d i c h a s r e l a c i o n e s a t r a v é s de e s t i l o s d i f e r e n t e s de d e s a r r o l l o . 

E l I n s t i t u t o ha p a r t i c i p a d o con Resources f o r t h e F u t u r e en un p r o y e c t o 

p i l o t o p a r a L a t i n o a m é r i c a d e l c a so co lombiano . C o n s i s t e e s t e e s t u d i o en l a 

p r o y e c c i ó n de d i v e r s o s e s c e n a r i o s de c r e c i m i e n t o g l o b a l en l o s próximos 

v e i n t e años y l a e s t i m a c i ó n de l o s r e q u i s i t o s c o r r e s p o n d i e n t e s de e n e r g í a 

y r e c u r s o s n e c e s a r i o s . En p a r t i c u l a r , s e e s t u d i a e l p a t r ó n de demanda paira 

b i e n e s a g r í c o l a s y l o s r e q u i s i t o s c o r r e s p o n d i e n t e s de t i e r r a , r i e g o , 

/ f e r t i l i z a n t e s » e t c . , 
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f e r t i l i z a n t e s , e t c . , dadas c i e r t a s t a s a s de c o m e r c i a l i z a c i ó n , además de 

l a p o l í t i c a de p r e c i o s a g r í c o l a s n e c e s a r i a p a r a c e r r a r l a b r e c h a e n t r e , 

demanda y o f e r t a . P a r a l a e n e r g í a l a p r o y e c c i ó n s e b a s a en l a r e l a c i ó n 

h i s t ó r i c a e n t r e e n e r g í a de d i v e r s o s t i p o s , c r e c i m i e n t o y p r e c i o s r e l a t i v o s 

y c o n s i d e r a l a p o s i b i l i d a d de r e d u c i r e l consumo de e n e r g í a a t r a v é s de 

formas a l t e r n a t i v a s de t r a n s p o r t e y de s i s t e m a s u r b a n o s . Se p r o y e c t a n , 

por o t r a p a r t e , e f e c t o s a m b i e n t a l e s de l a c o n c e n t r a c i ó n u r b a n a y de l a 
» 

c o m e r c i a l i z a c i ó n a g r í c o l a . E s t a i n v e s t i g a c i ó n ha dado l u g a r a l o s docu -

mentos mencionados en l o s números 32 a l 38 d e l Anexo I . 
f ) Aspec tos s o c i o l ó g i c o s de l a i n f l a c i ó n 

Cons iderando que l a i n f l a c i ó n no e s un fenómeno e x c l u s i v a m e n t e 

económico, e l I n s t i t u t o d e c i d i ó que r e s u l t a b a c o n v e n i e n t e a n a l i z a r l o desde 

o t r a p e r s p e c t i v a . Ev iden temen te , e l l o no impliisó en manera a l g u n a l a 

s u s t i t u c i ó n de l o s e n f o q u e s puramente económicos , s i n o que i n t e n t ó r e v i s a r 

o t r o p l ano de l a e x p l i c a c i ó n que, s i b i e n no e s menos v á l i d o que e l u s u a l , 

e s d i s t i n t o y mane ja o t r a s v a r i a b l e s o, por l o menos, p r e s e n t a a l a s 

h a b i t u a l e s t r a n s f o r m a d a s . E l o b j e t i v o buscado e s d e s c u b r i r l o s s o p o r t e s 

s o c i a l e s de l o s f l u j o s de d i n e r o y b i e n e s a que s e hace r e f e r e n c i a en l o s 

a n á l i s i s económicos . Como p r i m e r a aproximación a l tema se r e d a c t ó un 

t r a b a j o p r e l i m i n a r (número 60 d e l Anexo i ) . 

g ) C i e n c i a , t e c n o l o g í a e i n t e g r a c i ó n 

El ILPES a p o r t ó una s e r i e de t r a b a j o s p a r a e l d e s a r r o l l o de e s t o s 

campos que son de r e s p o n s a b i l i d a d de l a CEPAL. 

h ) T r a b a j o s v a r i o s 

Los i n t e g r a n t e s d e l Programa de I n v e s t i g a c i o n e s que han p roduc ido 

t r a b a j o s d i v e r s o s a ped ido de i n s t i t u c i o n e s académicas d e l c o n t i n e n t e o de 

l a CEPAL que s e d e t a l l a n en l o s números 51 a l 63 d e l Anexo I . 

/PROGRAMA DE 
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PROGRAMA DE SERVICIOS.DE ASESORIA 

1 . Antecedentes g e n e r a l e s 

E l I n s t i t u t o i n i c i ó sus t a r e a s de a s e s o r í a en 1962 con e l o b j e t o de p r e s t a r 

a s i s t e n c i a t é c n i c a a l o s p a í s e s de l a r e g i ó n p a r a c o l a b o r a r en l a armoni-

zac ión , . d e s a r r o l l o y func ionamien to de sus s i s t e m a s de p l a n i f i c a c i ó n . 

La.demanda de e s t o s s e r v i c i o s c r e c i ó ráp idamente a l d i f u n d i r s e en 

América L a t i n a l a s t é c n i c a s de p l a n i f i c a c i ó n p a r a l a p r e p a r a c i ó n de p l a n e s 

de d e s a r r o l l o económico y s o c i a l y l a p r e s t a c i ó n de a sesoramien to a l o s 

gob ie rnos p a r a f o r m u l a r y e j e c u t a r esos p l a n e s . El I n s t i t u t o , p a r a r e s -

ponder a e s a dan anda, e s t a b l e c i ó , en 1965, su Div i s ión , de S e r v i c i o s de 

Aseso r í a a f i n de c o o r d i n a r todo e s t e t i p o de a c t i v i d a d e s . E s t a s a s e s o r í a s 

se han r e a l i z a d o con d i s t i n t a s modal idades y t r a t a n d o de c u b r i r problemas 

d i f e r e n t e s . Básicamente son de dos t i p o s í a s e s o r í a s b r e v e s , a l t amen te 

e s p e c i a l i z a d a s y p u n t u a l e s , o r i e n t a d a s a r e f o r z a r c i e r t o s t r a b a j o s en l o s 

c u a l e s e l Gobierno c o r r e s p o n d i e n t e t i e n e un i n t e r é s e s p e c i a l y en l o s que 

se l e reconoce a l I n s t i t u t o v e n t a j a s compara t ivas p a r a p r e s t a r e s t a a s i s -

t e n c i a ; a s e s o r í a s de t i p o g l o b a l , p a r a r e a l i z a r e s t u d i o s de base y acompañar 

a l o s f u n c i o n a r i o s de gobierno en l a f o rmu lac ión de d i a g n ó s t i c o s , d i s eños 

de e s t r a t e g i a s y de p r e p a r a c i ó n de p l a n e s . 

E s t a ú l t i m a modal idad ha t e n i d o l a v i r t u d de c o n s t i t u i r equipos de 

t r a b a j o s mix tos de p r o f e s i o n a l e s n a c i o n a l e s e i n t e r n a c i o n a l e s y p r o d u c i r 

e x p e r i e n c i a s t écn icamente ú t i l e s p a r a l o s p a í s e s y metodológicamente muy 

v a l i o s a s p a r a e l I n s t i t u t o , sobre todo cons ide rando l a p o s i b i l i d a d de 

poder g e n e r a l i z a r l a s p a r a e l b e n e f i c i o de o t r o s gob ie rnos u organismos. 

En t re l a s e x p e r i e n c i a s más impor t an te s de e s t e t i p o que ha r e a l i z a d o 

e l I n s t i t u t o , se pueden mencionar l a s s i g u i e n t e s « 

/ - E s t r a t e g i a de 
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E s t r a t e g i a de D e s a r r o l l o Cen t roamer icano , en c o o p e r a c i ó n con l a Mis ión 

C o n j u n t a Cen t roamer i cana y SIECA ( 1 9 6 6 ) . 

Bases P r e l i m i n a r e s p a r a una E s t r a t e g i a de D e s a r r o l l o de l a R e p ú b l i c a 

Dominicana, ( i y I I P a r t e , S a n t i a g o , mayo de 1966)* 

- P l a t a f o r m a p a r a e l D e s a r r o l l o Económico y S o c i a l de l a R e p ú b l i c a 

Dominicana (1968-1985) . 

Bases P r e l i m i n a r e s de una E s t r a t e g i a de D e s a r r o l l o p a r a e l Paraguay, 

(Asunción, a g o s t o de 1966) . 

In forme de Avance s o b r e l o s l i - aba jos p a r a l a Formulac ión de una 

E s t r a t e g i a de D e s a r r o l l o d e l Perú p a r a l o s próximos 20 a ñ o s . 

(Lima, noviembre de 1968) . 

In fo rme de Avance s o b r e l o s T r a b a j o s p a r a l a Formulac ión de una 

E s t r a t e g i a de D e s a r r o l l o Venezolano en e l Marco de l a I n t e g r a c i ó n 

S u b r e g i o n a l (Ca raca s , a g o s t o de 1968) . 

B r a s i l : E s t r a t e g i a de D e s a r r o l l o p a r a e l Es t ado de Minas G é r a i s 

(Belo H o r i z o n t e , 1969-1970) . 

Grupo Andino: Avance h a c i a l a Formulac ión de una E s t r a t e g i a 

R e g i o n a l de D e s a r r o l l o ( S a n t i a g o , d i c i e m b r e de 1970) . 

Ecuador : P l an I n t e g r a l de Trans fo rmac ión y D e s a r r o l l o 1973-1977. 

Cos ta R i c a : P lan N a c i o n a l de D e s a r r o l l o 1974-1978. 

B o l i v i a : P l an de D e s a r r o l l o Económico y S o c i a l 1976-1980. 

Panamá: In forme de l a Mis ión de A s e s o r í a d e l ILPES a l Gobierno 

de Panamá s o b r e E v a l u a c i ó n de Algunos Aspec tos d e l P lan de 

D e s a r r o l l o que cub re e l Pe r íodo 1976-1980 ( S a n t i a g o , f e b r e r o de 1976) . 

Venezue l a : In fo rme de l a Mis ión de A s e s o r í a d e l ILPES a l Gobierno 

de Venezuela s o b r e E v a l u a c i ó n de l a P o l í t i c a A g r í c o l a ; Formulac ión 

de P o l í t i c a s I n d u s t r i a l e s y P l a n i f i c a c i ó n Reg iona l (Noviembre 1976) . 

Ecuador : E v a l u a c i ó n d e l P l an I n t e g r a l de Trans fo rmac ión y Desa-

r r o l l o 1973-1974. A,- . „ 
/ E l c r e c i e n t e 
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El c r e c i e n t e p r o g r e s o de l o s s e r v i c i o s de p l a n i f i c a c i ó n y e l aumento 

y d i v e r s i f i c a c i ó n de l a demanda por l o s s e r v i c i o s de a s e s o r í a d e l ILPES, 

ha l l e v a d o a e s t a b l e c e r nuevas fo rmas de a c c i ó n a f i n de m u l t i p l i c a r e l 

t r a b a j o de su equ ipo b á s i c o y a t e n d e r m e j o r l o s i n t e r e s e s de l o s g o b i e r n o s . 

E n t r e é s t a s s e e n c u e n t r a n m i s i o n e s d i r i g i d a s por t é c n i c o s de su p l a n t e l 

permanente e i n t e g r a d a s por c o n s u l t o r e s de c o r t o p l a z o , l o que ha p e r m i t i d o 

i n c r e m e n t a r su c a p a c i d a d de a seso ramien to a l o s p a í s e s . 

F r e n t e a l a ampl ia y d i v e r s i f i c a d a demanda por l o s s e r v i c i o s de 

a s e s o r í a d e l ILPES, ha s i d o n e c e s a r i o e s t a b l e c e r a lgunos c r i t e r i o s de 

s e l e c c i ó n p a r a l l e v a r a d e l a n t e l a l a b o r de a s e s o r í a . Se ha dado p r i o r i d a d 

a a q u e l l o s p a í s e s de menor d e s a r r o l l o r e l a t i v o y a l a s á r e a s de c a r a c t e r í s -

t i c a s s i m i l a r e s de l o s p a í s e s que han a l canzado mayor grado de d e s a r r o l l o 

con e l o b j e t o de c o r r e g i r l a s d i s p a r i d a d e s e x i s t e n t e s en uno y o t r o c a s o . 

Dent ro de su programa de a c t i v i d a d e s e l ILPES también p r e s t a a s e s o r í a 

a o t r o s p a í s e s que l o s o l i c i t a n con e l o b j e t o de l o g r a r e l f o r t a l e c i m i e n t o 

de sus s i s t e m a s n a c i o n a l e s de p l a n i f i c a c i ó n , a t r a v é s de l a f o r m u l a c i ó n de 

o r i e n t a c i o n e s b á s i c a s en s e c t o r e s e s t r a t é g i c o s de s u s á r e a s de d e s a r r o l l o 

s o c i a l . 

Es n e c e s a r i o d e s t a c a r que una vez f i n a l i z a d a s l a s m i s i o n e s en l o s 

p a í s e s , e l pe r so r i a l d e l Programa a n a l i z a l a e x p e r i e n c i a a d q u i r i d a , l a 

m e t o d o l o g í a u t i l i z a d a y e l m a t e r i a l r e c o g i d o , l o c u a l c o n s t i t u y e vina f u e n t e 

de a n t e c e d e n t e s v a l i o s o s p a r a r e a l i z a r una r e i n t e r p r e t a c i ó n de l a p l a n i -

f i c a c i ó n y de s u s p e r s p e c t i v a s en América L a t i n a . 

2 . O r i e n t a c i o n e s d e l Programa de S e r v i c i o s de A s e s o r í a 

E l I n s t i t u t o , a t r a v é s de s u s s e r v i c i o s de a s e s o r í a a l o s p a í s e s , cumple 

l a f u n c i ó n de c o n t r i b u i r a c o n s o l i d a r y p e r f e c c i o n a r l o s s i s t e m a s n a c i o n a l e s 

de p l a n i f i c a c i ó n en América L a t i n a , en b u s c a de una a c c i ó n gubernamenta l más 

i n t e g r a d a y c o h e r e n t e f r e n t e a l o s problemas d e l d e s a r r o l l o n a c i o n a l . 

/Con t a l 
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Con t a l p r o p ó s i t o e l ILPES a s i s t e a l o s g o b i e r n o s de l a r e g i ó n en 

l a s s i g u i e n t e s a c t i v i d a d e s : 

- La e l a b o r a c i ó n de e s t r a t e g i a s y p l a n e s de d e s a r r o l l o n a c i o n a l , 

r e g i o n a l y m e t r o p o l i t a n o . 

- La f o r m u l a c i ó n de p o l i t i c é i s y de programas s e c t o r i a l e s e s p e c í f i c o s . 

- La i d e n t i f i c a c i ó n y p u e s t a en marcha de medidas i n s t r u m e n t a l e s . 

- La evai luación de e s t r a t e g i a s , p l a n e s , p o l í t i c a s , programas e 

i n s t r u m e n t o s . 

A t o d a s e s t a s t a r e a s que e l ILPES d e s a r r o l l a debe a g r e g a r s e , a manera 

de s í n t e s i s , que su d e s a f í o más i m p o r t a n t e e s c o n t r i b u i r e f i c i e n t e y o p o r t u -

namente a l o s e s f u e r z o s que r e a l i z a n l o s g o b i e r n o s . E s t e d e s a f í o a d q u i e r e 

c o n n o t a c i o n e s y moda l idades e s p e c i a l e s en c a d a c o y u n t u r a n a c i o n a l , que 

imprimen un c a r á c t e r e s p e c í f i c o a l a f u n c i ó n d e l ILFES. A s í , en unos 

c a s o s s e t r a t a de una f u n c i ó n e s e n c i a l m e n t e p romoc iona l , en l a que se 

p r e t e n d e c o n t r i b u i r a l a f i a n z a m i e n t o y a l p e r f e c c i o n a m i e n t o d e l s i s t e m a 

n a c i o n a l de p l a n i f i c a c i ó n . En o t r o s , s e t r a t a de ayudar a l g o b i e r n o a 

c a n a l i z a r - en t o r n o a l o s p l a n e s y e s t r a t e g i a s de d e s a r r o l l o - l a c a p a c i d a d 

de l o s ó rganos d e l g o b i e r n o y lais m o t i v a c i o n e s de l a o p i n i ó n p ú b l i c a , p a r a 

a f i a n z a r a l s i s t e m a de p l a n i f i c a c i ó n y m o v i l i z a r e l p a í s en t o r n o a l o s 

o b j e t i v o s d e l d e s a r r o l l o , d e f i n i é n d o s e a s í c l a r a m e n t e una f u n c i ó n c a t a l i z a d o r a . 

En o t r a s o p o r t u n i d a d e s , s e t r a t a de r e f o r z a r l o s s i s t e m a s n a c i o n a l e s de p l a -

n i f i c a c i ó n en a q u e l l o s n i v e l e s y s e c t o r e s que no han a l canzado e l g rado 

s u f i c i e n t e de e f i c i e n c i a , como en e l caso de l o s mecanismos n a c i o n a l e s , 

r e g i o n a l e s y l o c a l e s , o de c i e r t o s s e c t o r e s como e l a g r o p e c u a r i o y e l 

mine ro , o de c i e r t a s á r e a s como l a de f o r m u l a c i ó n de p r o y e c t o s o de 

r e g i s t r o de c u e n t a s n a c i o n a l e s o r e g i o n a l . Se t r a t a en e s t o s c a s o s de 

una f u n c i ó n complemen ta r i a . F i n a l m e n t e , e l I n s t i t u t o debe a c u d i r en apoyo 

de l o s p a í s e s de menor d e s a r r o l l o r e l a t i v o y de l a s r e g i o n e s más r e t r a s a d a s 

/ d e c i e r t o s 
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de c i e r t o s p a í s e s a f i n de compensar sus d e s v e n t a j a s en r e l a c i ó n con e l 

d e s a r r o l l o de América L a t i n a y d e l r e s t o de l a economía nac iona l» r e s p e c -
\ 

t i v a m e n t e . En e s t e caso e l I n s t i t u t o desempaña una f u n c i ó n t í p i c a m e n t e 

de c o h e r e n c i a y de e q u i l i b r i o . 

E s t a s f u n c i o n e s , t a r e a s y r e s p o n s a b i l i d a d e s , e s t á n c o n d i c i o n a d a s 

p r i n c i p a l m e n t e por dos f a c t o r e s « por e l c o n j u n t o de problemas c l a v e s que 

a f e c t a n e l d e s a r r o l l o l a t i n o a m e r i c a n o en l a p r e s e n t e coyuntura? y por l a s 

c a r a c t e r í s t i c a s e s p e c í f i c a s de l a demanda de s e r v i c i o s de a s e s o r í a por 

p a r t e de l o s g o b i e r n o s . 

La ampl ia e x p e r i e n c i a d e l ILPES en p l a n i f i c a c i ó n y e l c o n s t a n t e 

y e s t r e c h o c o n t a c t o con l o s p a í s e s l a t i n o a m e r i c a n o s y con s u s a u t o r i d a d e s 

de g o b i e r n o , f a c i l i t a l a t a r e a de i d e n t i f i c a r l a s c a r a c t e r í s t i c a s de l o s 

t r a b a j o s por cumpl i r y l a s modal idades e s p e c í f i c a s de l a demanda. 

D i v e r s o s son l o s problemas c l a v e s que a f e c t a n e l d e s a r r o l l o l a t i n o a m e -

r i c a n o en l a a c t u a l i d a d y c o n d i c i o n a n de manera d i r e c t a l a a s i s t e n c i a t é c n i c a 

en e l campo de l a p l a n i f i c a c i ó n . ^ / 

3 . Las a c t i v i d a d e s r e a l i z a d a s por e l Programa de S e r v i c i o s 
de A s e s o r í a d u r a n t e e l p e r í o d o 1.97.4-197? 

E l Programa de A s e s o r í a r e a l i z ó d u r a n t e l a IV Fase l a s a s e s o r í a s a l o s 

p a í s e s que a c o n t i n u a c i ó n s e d e t a l l a n , dando un resumen d e l c o n t e n i d o de 

cada una de e l l a s . 2 / 

_ l / Ver documento - I n s t i t u t o La t inoamer icano de P l a n i f i c a c i ó n Económica 
y S o c i a l - Func iones , r e a l i z a c i o n e s y o r i e n t a c i o n e s b á s i c a s - Pr imera 
C o n f e r e n c i a de M i n i s t r o s y J e f e s de P l a n i f i c a c i ó n de América L a t i n a . 

2 / Véase én e l Anexo I I l o s i n fo rmes de a lgunos de l o s p r i n c i p a l e s 
t r a b a j o s r e a l i z a d o s por e l Programa de S e r v i c i o s de A s e s o r í a . 

/ B o l i v i a 
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B o l i v i a 

S I M i n i s t e r i o de P laneamiento y Coord inac ión de B o l i v i a s o l i c i t ó 

a s i s t e n c i a t é c n i c a a l ILPES p a r a l a e l a b o r a c i ó n de un P lan de D e s a r r o l l o 

1976-1980. Dicha c o l a b o r a c i ó n - c o o r d i n a d a por e l I n s t i t u t o - se l l e v ó 

a cabo en forma c o n j u n t a , con l a CSPAL, e l FREALC, l a OMS y e l UNICEF y 

con e l apoyo d e l PNUD. 

Como c o n t i n u a c i ó n de e s t a a s i s t e n c i a t é c n i c a , e l Gobierno de B o l i v i a 

m a n i f e s t ó su i n t e r é s por c o n t a r con e l a s e s o r a m i e n t o d e l ILPES p a r a l a 

e l a b o r a c i ó n de p l a n e s o p e r a t i v o s , l a r e g i o n a l i z a c i ó n d e l P lan y e l m o n t a j e 

de un s i s t e m a de acompañamiento c o n t i n u o d e l P l a n . 

Con e l o b j e t o de c o l a b o r a r con l o s t é c n i c o s n a c i o n a l e s en l a e l a -

b o r a c i ó n d e l P lan O p e r a t i v o 1977 y en l a v i n c u l a c i ó n de é s t e con e l 

P r e s u p u e s t o de l a Nación p a r a e s e mismo año, s e r e a l i z a r o n dos m i s i o n e s 

a f i n e s de 1976. Se han programado m i s i o n e s d u r a n t e l o s próximos meses 

p a r a p r e p a r a r e l P l an Ope ra t i vo 1978, p r o f u n d i z a r l o $ a s p e c t o s a g r o p e c u a r i o s 

d e l P lan y e s t a b l e c e r un s i s t e m a de acompañamiento d e l mismo. 

B r a s i l 

En B r a s i l , l a c o o p e r a c i ó n t é c n i c a d e l I n s t i t u t o s e ha c e n t r a d o en 

e l f o r t a l e c i m i e n t o de l o s s u b s i s t e m a s e s t a d u a l e s de p l a n i f i c a c i ó n y en su 

v i n c u l a c i ó n con e l s i s t e m a n a c i o n a l e s t r u c t u r a d o en B r a s i l i a . Los e s t a d o s 

a s i s t i d o s son Minas G e r a i s , Bah ía y Pernambuco. 

a ) Es t ado de Minas. G e r a i s 

Se ha dado c o n t i n u i d a d a l a c o l a b o r a c i ó n que s e ha v e n i d o p r e s -

tando a l Es t ado de Minas G e r a i s desde 1969 en e l p e r f e c c i o n a m i e n t o de l a s 

b a s e s m e t o d o l ó g i c a s p a r a e l c o n t r o l y l a e v a l u a c i ó n d e l Pr imer P lan Minero 

de D e s a r r o l l o Económico y S o c i a l , 1970-1975; en l a f o r m u l a c i ó n de l a s 

d i r e c t r i c e s p a r a una e s t r a t e g i a ; en l a e l a b o r a c i ó n de ún Segundo P lan de 

D e s a r r o l l o Económico y S o c i a l p a r a e l Es t ado de Minas G e r a i s ; y en e l e n t r e -

namien to en s e r v i c i ó de l o s equ ipos l o c a l e s de p l a n i f i c a c i ó n . 
/Con e s t e 
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Con e s t e o b j e t o s e han r e a l i z a d o m i s i o n e s de apoyo d u r a n t e l o s 

meses de a b r i l , mayo y j u l i o de 1275 y s e d e s t a c ó un t é c n i c o en e l 

t e r r e n o por aproximadamente s e i s meses p a r a c o o r d i n a r l o s t r a b a j o s . 

Además de l a s a c t i v i d a d e s mencionadas a n t e r i o r m e n t e , s e ha p r e s t a d o 

a s i s t e n c i a t é c n i c a en a s p e c t o s me todo lóg icos y s e han r e a l i z a d o e s t u d i o s 

e s p e c í f i c o s en p l a n i f i c a c i ó n r e g i o n a l , en l a m a t e r i a l i z a c i ó n de programas 

de i n v e r s i ó n y p r e i n v e r s i ó n , en e l a n á l i s i s de l a p o t e n c i a l i d a d de l o s 

r e c u r s o s n a t u r a l e s y humanos, y en l a e l a b o r a c i ó n de un e s t u d i o s o b r e 

l a i n d u s t r i a de b i e n e s de c a p i t a l . 

' El mayor e s f u e r z o . s e d i o en l a c o l a b o r a c i ó n con l o s e x p e r t o s 

n a c i o n a l e s en l a p r e p a r a c i ó n d e l Segundo P lan de Desiar ro l lo Económico 

y S o c i a l de Minas G e r a i s ( I I PMDES) y en su v i n c u l a c i ó n con l a p l a n i f i -

c a c i ó n g e n e r a l d e l p a í s . 

De acuerdo con l a s o l i c i t u d fo rmulada por l a S e c r e t a r i a de P l a n e a -

mien to y Coord inac ión Genera l d e l Es tado de Minas G e r a i s (SEPLAN-MG), en 

l o s meses de. mayo y j u l i o de 1976 se r e a l i z a r o n dos m i s i o n e s de a s e s o r í a 

a d i cho Es t ado , l a s que t u v i e r o n como f i n a l i d a d e s t a b l e c e r l o s mecanismos 

de r e n o v a c i ó n de un nuevo convenio de a s i s t e n c i a t é c n i c a e n t r e e l ILPES 

y SEPLAN-MG. 

En e l mes de a g o s t o s e f i r m ó e l nuevo .conven io de c o o p e r a c i ó n que 

t i e n e como o b j e t i v o s b á s i c o s e l implementar. e l I I PMDES, e l a b o r a d o con 

l a c o l a b o r a c i ó n d e l ILPES, en l o g l o b a l , s e c t o r i a l y r e g i o n a l . 

En l o s meses de a g o s t o y s ep t i embre s e l l e v ó a d e l a n t e l a p r i m e r a 

m i s i ó n de a s e s o r í a de e s t e nuevo convenio , con e l f i n de e s t u d i a r l a s 

b a s e s . d e un s i s t e m a de acompañamiento d e l Plan,, l a s p r i m e r a s e t a p a s p a r a 

l a f o r m u l a c i ó n d e l Plan 1977 y e l a n á l i s i s de s i s t e m a s de e s t a d í s t i c a s 

e s t a d u a l e s . 

/Ac tua lmen te s e 
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Actualmente s e a s e s o r a a l Gobierno d e l Es t ado en l a implementac ión 

d e l F lan y en montar un s i s t e m a de acompañamiento. P a r a e l l o , s e han 

o r g a n i z a d o m i s i o n e s e s p e c i f i c a s c o n s t i t u i d a s por e x p e r t o s en c u e n t a s 

r e g i o n a l e s y p l a n i f i c a c i ó n o p e r a t i v a . 

F i n a l m e n t e , e l convenio con Minas G e r a i s i n c o r p o r ó l a c o o p e r a c i ó n 

t é c n i c a a l Es t ado p a r a l a i m p l a n t a c i ó n d e l p r o y e c t o de d e s a r r o l l o económico 

y s o c i a l de l a Zona de Mata (PRODAMATA), f i n a n c i a d o por e l Banco Mundia l . 

E s t a e s una nueva l a b o r de ILPES, que i n t e r v i e n e en un p r o y e c t o de d e s a -

r r o l l o r e g i o n a l f i n a n c i a d o por e l Banco Mundial en c a l i d a d de a g e n c i a de 

a s i s t e n c i a t é c n i c a a l a e n t i d a d n a c i o n a l enca rgada de su implemen tac ión . 

Así , l a r e l a c i ó n de ILPES con e l Banco Mundia l , a t r a v é s d e l Es t ado de Minas 

G e r a i s , fo rma p a r t e de una a c c i ó n e x p e r i m e n t a l d e l I n s t i t u t o en e s t e nuevo 

campo de e j e c u c i ó n de p r o y e c t o s r e g i o n a l e s , s i b i e n eri e l c a so de PRODAMATA 

e s t a r í a l i m i t a d o a a c c i o n e s en e l s e c t o r a g r o p e c u a r i o , 

b ) Es t ado de Bahía 

E l Es t ado de Bah ía , a t r a v é s d e l Cen t ro de P l a n i f i c a c i ó n de Bahía 

(CEPLAB) - Fundación v i n c u l a d a a l a S e c r e t a r í a de P l a n i f i c a c i ó n , C i e n c i a y 

Tecno log ía (SEPLANIEC) - h a . s o l i c i t a d o a l I n s t i t u t o c o o p e r a c i ó n t é c n i c a 

p a r a r e a l i z a r l o s s i g u i e n t e s t r a b a j o s : 

i ) a n a l i z a r y e v a l u a r e l d e s a r r o l l o económico y s o c i a l d e l 

Es tado en l o s ú l t i m o s años , a n i v e l g l o b a l , e s p a c i a l y s e c t o r i a l , con 

l a f i n a l i d a d de d e f i n i r una e s t r a t e g i a de d e s a r r o l l o a l a r g o y mediano 

p l a z o ; 

i i ) e v a l u a r e l a c t u a l s i s t e m a e s t a d u a l de p l a n i f i c a c i ó n en s u s 

a s p e c t o s t é c n i c o s e i n s t i t u c i o n a l e s y p roponer medidas de modern izac ión 

y de adecuac ión p a r a e l f o r t a l e c i m i e n t o y mejor desempeño de sus f u n c i o n e s 

e s p e c í f i c a s ; 

/ i i i ) e s t r u c t u r a r , 
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i i i ) e s t r u c t u r a r , a r t i c u l a r e i m p l a n t a r e l s i s t e m a e s t a d u a l 

de e s t a d í s t i c a s , p a r a que r e sponda a l a s n e c e s i d a d e s de l a p l a n i f i c a c i ó n 

y p r o p i c i e l o s marcos c u a n t i t a t i v o s de r e f e r e n c i a p a r a l o s p l a n e s , 

programas y p r o y e c t o s . d e g o b i e r n o ; y 

i v ) apoyar e l d e s a r r o l l o s i s t e m á t i c o y c o n t i n u o de l a s a c t i v i -

dades de p l a n i f i c a c i ó n de c o r t o y mediano p l a z o , a f i n de e v a l u a r y dar 

c o n s i s t e n c i a i n t e r n a a l o s programas y a l e s f u e r z o de p l a n i f i c a c i ó n en 

marcha . 

Con e l f i n de dar cumpl imiento a e s t o s o b j e t i v o s , se f i r m ó un 

convenio e n t r e e l Gobernador d e l Es tado de Bahía , e l S e c r e t a r i o de P l a -

n i f i c a c i ó n , C i e n c i a y Tecno log ía , e l S e c r e t a r i o Genera l d e l Cen t ro de 

P l a n i f i c a c i ó n de Bahía y e l D i r e c t o r d e l ILPES, e l 5 de noviembre de 

1976, en e l c u a l e l I n s t i t u t o se compromete a p r e s t a r a s i s t e n c i a t é c n i c a 

a l Es tado d u r a n t e un año, por un mínimo de 39 meses-hombre. 

En l a p r i m e r a qu incena d e l mes de d i c i e m b r e de 1976 se r e a l i z ó 

una m i s i ó n e x p l o r a t o r i a con e l f i n de conocer e l e s t a d o a c t u a l d e l . s i s t ema de 

p l a n i f i c a c i ó n d e l E s t a d o ; p a r a e s t a b l e c e r l a composic ión y e l programa 

de t r a b a j o de l a p r i m e r a m i s i ó n de apoyo, y p a r a e s t u d i a r l a forma de 

l o g r a r una mayor v i n c u l a c i ó n e n t r e l a programación anua l y e l p r e s u p u e s t o 

d e l E s t a d o , 

De acuerdo con l o s r e s u l t a d o s de l a m i s i ó n e x p l o r a t o r i a y con l a 

programación g e n e r a l d e l conven io , se r e a l i z ó l a p r i m e r a mi s ión en ene ro 

y f e b r e r o d e l p r e s e n t e año. Los o b j e t i v o s buscados se c e n t r a r o n ens 

- e s t a b l e c e r l a s b a s e s p a r a l a c r e a c i ó n de un s i s t e m a e s t a t a l de 

e s t a d í s t i c a s p a r a l a p l a n i f i c a c i ó n ; 

- e s t u d i a r l a p o s i b i l i d a d y u t i l i d a d de i m p l a n t a r un moderno 

s i s t e m a de programación p r e s u p u e s t a r i a p a r a e l Es t ado ; 

/ - i n i c i a r l o s 
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- i n i c i a r l o s t r a b a j o s de p r e s e n t a c i ó n s i s t e m á t i c a de l a s c u e n t a s 

r e g i o n a l e s , d e l s e c t o r p ú b l i c o , de a n á l i s i s p r e s u p u e s t a r i o p a r a 

l o g r a r l a c u a n t i f i c a c i ó n n e c e s a r i a en l a i n t e r p r e t a c i ó n d e l 

modelo de d e s a r r o l l o económico y s o c i a l de Bahía} y 

- o r i e n t a r l a a c c i ó n r e g i o n a l de SEPLANTEC con e l f i n de f o r m u l a r 

un d i a g n ó s t i c o de l a r e a l i d a d b a h i a n a y una p o s t e r i o r e s t r a t e g i a 

e s p a c i a l d e l E s t a d o . 

c ) Es t ado de Pernambuco 

E l E s t a d o de Pernambuco, a t r a v é s de l a Fundación de D e s a r r o l l o 

de l a Región M e t r o p o l i t a n a de R e c i f e (FIDEM)* s o l i c i t ó a s i s t e n c i a t é c n i c a 

d e l I n s t i t u t o p a r a implementar e l P lan de D e s a r r o l l o I n t e g r a d o , de l a 

Región M e t r o p o l i t a n a de R e c i f e (PDI/RMR). La FIDEM e s e l organismo 

o f i c i a l de p l a n i f i c a c i ó n y c o o r d i n a c i ó n d e l d e s a r r o l l o a n i v e l me t ropo-

l i t a n o ; c o n s t i t u y e e l n ú c l e o i n i c i a l de un f u t u r o s i s t e m a de gob ie rno 

m e t r o p o l i t a n o y c a n a l i z a l o s r e c u r s o s f i n a n c i e r o s y p o l í t i c o - a d m i n i s t r a t i v o s 

p a r a e l d e s a r r o l l o de l a r e g i ó n m e t r o p o l i t a n a de R e c i f e . 

Con e l f i n de a s e s o r a r y d e f i n i r l a s á r e a s p r i o r i t a r i a s de l a . , 

coope rac ión s o l i c i t a d a por FIDEM, s e r e a l i z ó una m i s i ó n a d i cho Es tado 

en e l mes de j u l i o de 1976 Y en o c t u b r e s e s u s c r i b i ó un convenio de coope-

r a c i ó n t é c n i c a . En v i r t u d de e s t e convenio e l I n s t i t u t o s u m i n i s t r a 

a s e s o r í a a d i c h a Fundación en l a s t a r e a s de p l a n i f i c a c i ó n r e g i o n a l y u r b a n a 

y en l a i m p l a n t a c i ó n de un s i s t e m a i n s t i t u c i o n a l p a r a l a promoción, p l a n i -

f i c a c i ó n y a d m i n i s t r a c i ó n d e l d e s a r r o l l o m e t r o p o l i t a n o . 

En noviembre y d i c i embre de 1976 s e r e a l i z ó l a p r i m e r a m i s i ó n de 

apoyo que tuvo por o b j e t o i n i c i a r l a s a c t i v i d a d e s de a s e s o r í a en m a t e r i a 

de e s t r a t e g i a i n s t i t u c i o n a l m e t r o p o l i t a n a y de p l a n i f i c a c i ó n u r b a n a y 

e s t a b l e c e r l a p rogramación d e t a l l a d a de l a a s i s t e n c i a t é c n i c a r e q u e r i d a 

en l o s próximos meses . De o t r o l ado e l CONDEPE (Conse jo de D e s a r r o l l o de 

/Pernambuco) s o l i c i t ó 
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Pernambuco) s o l i c i t ó a l ILPES coope rac ión t é c n i c a p a r a l a e l a b o r a c i ó n 

de una e s t r a t e g i a de d e s a r r o l l o de l a r g o p l a z o p a r a e l . E s t a d o . 

C o s t a R i c a 

En C o s t a Rica» e l ILPES cooperó con l a O f i c i n a de P l a n i f i c a c i ó n 

Nac iona l (OFIPLAN) en l a e l a b o r a c i ó n d e l P lan N a c i o n a l de D e s a r r o l l o 

1974-1978» y p o s t e r i o r m e n t e en su implementac ión . En ambas e t a p a s con tó 

con l a c o l a b o r a c i ó n de l a CEPAL, l a 01T, e l PREALC, l a UNESCO, la.OMS, 

l a FAO y l a ONUDI. El BID, por su pa r t e» a t r a v é s de sus e x p e r t o s l o c a l e s 

a s i s t i ó en l a f o r m u l a c i ó n d e l Plan y, p o s t e r i o r m e n t e , med ian te un convenio 

con e l ILPES f i n a n c i ó l o s t r a b a j o s p a r a su implementac ión .1 . / . 

La a c c i ó n " d e l ILPES se o r i e n t ó a c o l a b o r a r con l o s t é c n i c o s n a c i o n a l e s 

en l o s s i g u i e n t é á t r a b a j o s s 

a ) Eva luac ión de l a e s t r a t e g i a y de l a p o l í t i c a de promoción de 

e x p o r t a c i o n e s , cuyas s u g e r e n c i a s e s t á n en p r o c e s o de implementac ión 2 / , 

b). A n á l i s i s de l a c o n t r i b u c i ó n p o t e n c i a l d e l s e c t o r c o n s t r u c c i ó n 

a l d e s a r r o l l o económico d e l p a í s , con m i r a s a c o n t r i b u i r a l cambio de 

l a e s t r u c t u r a p r o d u c t i v a | 3 / 

c ) Asesoramiento en e l m o n t a j e d e l s i s t e m a n a c i o n a l de p r o y e c t o s ; 

d) P r e s e n t a c i ó n de s u g e r e n c i a s p a r a e s t a b l e c e r l a s b a s e s de un 

programa de t r a b a j o p a r a OFIPLAN. 

e ) Asesoramiento a OFIPLAN en l a r e g i o n a l i z a c i ó n d e l P l a n . 

Véase in fo rme f i n a l de m i s i o n e s de a s e s o r í a d e l ILPES a l Gobierno 
de Cos ta R i c a . ILPES, mimeo, j u l i o 1977. 

" C o n s i d e r a c i o n e s . s o b r e l a e v a l u a c i ó n de l a e s t r a t e g i a y de l a 
p o l í t i c a de promoción de e x p o r t a c i o n e s " » ILPES, mimeo, 197^. 

" C o n t r i b u c i ó n p o t e n c i a l d e l s e c t o r c o n s t r u c c i ó n a l d e s a r r o l l o 
económico d e l p a í s " , ILPES, mimeo, 197^. 

/ f i n a l m e n t e , se 

5 / 
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F i n a l m e n t e , se puede s e ñ a l a r e l t r a b a j o r e a l i z a d o por e l ILPES, en 

e s t r e c h a c o l a b o r a c i ó n con e l PNUD, p a r a l o g r a r l a v i n c u l a c i ó n d e l P lan -

Nac iona l de D e s a r r o l l o 1974-1978 con l o s r e q u e r i m i e n t o s de a s i s t e n c i a 

t é c n i c a c o n t e n i d o s en e l "Documento de p o s i c i ó n " . 

C h i l e 

El Gobierno de C h i l e , a t r a v é s d e l M i n i s t e r i o d e l I n t e r i o r , s o l i c i t ó 

a s i s t e n c i a t é c n i c a d e l PNUD, CEPAL/ILPES y de o t r o s organismos , p a r a l a 

f o r m u l a c i ó n de un P lan de Emergencia p a r a l a IV Región de C h i l e . La 

CEPAL y e l ILPES c o l a b o r a r o n con ODEPLAN, con l a S e c r e t a r í a Reg iona l de 

P l a n i f i c a c i ó n y Coord inac ión (SERPLAC) y con l a s S e c r e t a r i a s S e c t o r i a l e s 

M i n i s t e r i a l e s de l a IV Región, en l a f o r m u l a c i ó n d e l P lan Anual 1977, e l 

Programa de Emergencia 1977 y e l P lan de D e s a r r o l l o ' 1 9 7 8 - 1 9 8 1 . También 

p a r t i c i p a r o n en e s t e a s e s o r a m i e n t o l a FAO, e l IICAS l a OEA y f u n c i o n a r i o s 

l o c a l e s d e l PNUD. 

Además, se c o l a b o r ó en l a e l a b o r a c i ó n de l a me todo log í a p a r a l a 

f o r m u l a c i ó n de l o s P l a n e s R e g i o n a l e s de Mediano P l azo que ODEPLAN p r o p o r -

c i o n a r á a l a s SERPLAC de l a s d i f e r e n t e s r e g i o n e s d e l p a í s . 

Ecuador 

E l I n s t i t u t o , después de c o l a b o r a r con e l Gobierno de Ecuador en 

l a e l a b o r a c i ó n d e l Plan In t eg ra t i de Trans fo rmac ión y D e s a r r o l l o 1973-1977, 

c o n t i n u ó p r e s t a n d o a s i s t e n c i a t é c n i c a a l a J u n t a Nac iona l de P l a n i f i c a c i ó n 

(JUNAPLA), en m a t e r i a de p o l í t i c a s a g r í c o l a s p a r a implementar e l P lan y en 

a lgunos a s p e c t o s de r e g i o n a l i z a c i ó n . 

Durante 1976, se i n i c i ó c o o p e r a c i ó n con JUNAPLA en l a e v a l u a c i ó n 

d e l P l an , p a r a i n t e n t a r una e v a l u a c i ó n d e l impacto de l o s r e c u r s o s a d i -

c i o n a l e s d e l p e t r ó l e o en e l dinamismo económico d e l p a í s , en e l cambio 

de su e s t r u c t u r a p r o d u c t i v a y s o c i a l , en e l n i v e l de. empleo y en l a 

/ d i s t r i b u c i ó n d e l 
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d i s t r i b u c i ó n d e l i n g r e s o . Además, se ha p r o f u n d i z a d o e l a n á l i s i s p a r a 

l o g r a r i n t e r p r e t a r e l pape l que ha jugado e l s e c t o r a g r o p e c u a r i o y l a 

a c c i ó n d e l Gobierno en e l campo s o c i a l . Pa ra e l l o , se t r a b a j ó p r i n c i p a l -

mente en l o s a s p e c t o s g l o b a l e s , en e l p r o c e s o n a c i o n a l de i n v e r s i o n e s , en 

e l s e c t o r a g r o p e c u a r i o y en e l d e s a r r o l l o de l o s s e c t o r e s s o c i a l e s . E s t a s 

t a r e a s deberán f i n a l i z a r s e d u r a n t e l o s próximos meses de marzo y a b r i l . 

Por o t r a p a r t e , e l Programa de l a s Naciones Unidas p a r a e l Desa-

r r o l l o en Qu i to , s o l i c i t ó l a c o l a b o r a c i ó n d e l ILPES p a r a a s i s t i r l o s en 

l a f o r m u l a c i ó n d e l programa de a s i s t e n c i a t é c n i c a p a r a e s t e p a í s en e l 

p e r i o d o 1978-1982. 

Las t a r e a s e s t u v i e r o n c e n t r a d a s ens 

a ) R e v i s i ó n de l a s á r e a s p r i o r i t a r i a s s e l e c c i o n a d a s p a r a e l nuevo 

Programa d e l P a í s ; 

b ) A n á l i s i s de l a d i s t r i b u c i ó n p r o p u e s t a de r e c u r s o s ; 

c ) Formulac ión de c r i t e r i o s p a r a l a s e l e c c i ó n de l o s p r o y e c t o s en 

e j e c u c i ó n que deben c o n t i n u a r en e l nuevo Programa d e l P a í s ; 

d) Formulac ión de c r i t e r i o s p a r a l a s e l e c c i ó n de nuevos p r o y e c t o s 

de e n t r e a q u é l l o s p r e s e n t a d o s por l a J u n t a ; 

e ) Formulac ión de c r i t e r i o s y p r o c e d i m i e n t o s p a r a l a i d e n t i f i c a c i ó n 

y p r e p a r a c i ó n de nuevos p r o y e c t o s . 

El Sa lvador 

Después de l a c o o p e r a c i ó n t é c n i c a p r e s t a d a a l Gobierno de E l Sa lvador 

en l o s t r a b a j o s de d i a g n o s i s y f o r m u l a c i ó n d e l P lan de D e s a r r o l l o Agrope-

c u a r i o 1973-1977 y en l a e v a l u a c i ó n de l a s a c t i v i d a d e s de l a O f i c i n a de 

P l a n i f i c a c i ó n Agropecua r i a d u r a n t e 1973-197^, s e c o n t i n u ó l a c o o p e r a c i ó n 

en l o s d i v e r s o s a s p e c t o s de l a e j e c u c i ó n y c o n t r o l de p l a n e s . 

/ H a i t í 
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H a i t í 

El Conse jo Nac iona l de D e s a r r o l l o y P l a n i f i c a c i ó n (CONADEP) de H a i t i 

s o l i c i t ó l a a s i s t e n c i a d e l I n s t i t u t o . En l o s meses de a b r i l y j u l i o de 

197Ó se r e a l i z a r o n dos m i s i o n e s de a s e s o r í a que t u v i e r o n como f i n a s i s t i r 

en l a s e t a p a s f i n a l e s d e l P lan de D e s a r r o l l o ; c o l a b o r a r en l a p r e p a r a c i ó n 

de l a s b a s e s p a r a l a f o r m u l a c i ó n d e l Pr imer P lan Ope ra t i vo ; i n t e r c a m b i a r 

i d e a s sob re l a c o o p e r a c i ó n d e l ILPES en e l f u t u r o d e n t r o d e l marco d s l 

Programa Nac iona l con e l PNUD. 

Honduras 

A . s o l i c i t u d d e l Gobierno de Honduras se p r e s t ó a s i s t e n c i a t é c n i c a 

en l a s e t a p a s f i n a l e s d e l P lan O p e r a t i v o 1977. Se p a r t i c i p ó también en 

m a t e r i a de p l a n i f i c a c i ó n de c o r t o p l a z o , en e l c u r s o d i c t a d o por e l ILPES 

en e s e p a í s . 

J ama ica y Tr in idad-Tabago 

En forma c o n j u n t a con l a Subsede de l a CEPAL en Pue r to España, s e 

r e a l i z ó una m i s i ó n e x p l o r a t o r i a p a r a e s t a b l e c e r l a s b a s e s de c o l a b o r a c i ó n 

d e l ILPES en l a r e g i ó n d e l C a r i b e . Asimismo, s e c o l a b o r ó en s u g e r e n c i a s 

a s e r a n a l i z a d a s por e l Comité de D e s a r r o l l o y Cooperac ión d e l C a r i b e . 

México 

Se c o l a b o r ó en 1975 con l a Corporac ión N a c i o n a l F i n a n c i e r a en l o s 

a n á l i s i s económicos n e c e s a r i o s p a r a r e a l i z a r e s t u d i o s de f a c t i b i l i d a d de 

a lgunos p r o y e c t o s de d e s a r r o l l o i n d u s t r i a l . La a s i s t e n c i a c o n t i n u ó en 

197° abordando en e s p e c i a l l a s p o l í t i c a s p a r a l a p roducc ión y e x p o r t a c i o n e s 

de b i e n e s de c a p i t a l con e l p r o p ó s i t o de f o r t a l e c e r su p r o d u c c i ó n . 

Panamá 

De acuerdo con l o s o l i c i t a d o por e l Gobierno de e s t e p a í s , e l 

I n s t i t u t o cooperó con e l M i n i s t e r i o de P l a n i f i c a c i ó n y P o l í t i c a Económica 

de Panamá en l a e v a l u a c i ó n de a lgunos a s p e c t o s d e l P lan de D e s a r r o l l o 

/ q u e cub re 
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que cubre e l p e r í o d o 1976-80. El ILPES ac tud como a g e n c i a e s p e c i a l i z a d a 

d e n t r o de un conven io f i rmado e n t r e e l Gobierno de Panamá y e l Banco 

I n t e r a m e r i c a n o de D e s a r r o l l o , 

En l o s meses de enero y f e b r e r o de 1976 s e r e a l i z ó l a p r i m e r a mi s ión 

de c o o p e r a c i ó n t é c n i c a . E l o b j e t i v o p r i n c i p a l de é s t a f u e r e a l i z a r una 

e v a l u a c i ó n de a lgunos a s p e c t o s d e l P lan Nac iona l de D e s a r r o l l o que e l 

p a í s h a b í a c o n f e c c i o n a d o y que cubre e l p e r í o d o 1976-80. Se t r a t a r o n j 

p r i n c i p a l m e n t e » a q u é l l o s v i n c u l a d o s a l f i n a n c i a m i e n t o , d e s a r r o l l o i n d u s -

t r i a d d e s a r r o l l o a g r o p e c u a r i o y a l s e c t o r e x t e r n o . Se p r e p a r a r o n , como 

r e s u l t a d o de l a m i s i ó n , documentos con c o m e n t a r i o s y s u g e r e n c i a s que cubren 

l o s s e c t o r e s mencionados . 

R e p ú b l i c a Dominicana 

E l Gobierno de l a R e p ú b l i c a Dominicana s o l i c i t ó a s i s t e n c i a t é c n i c a 

d e l I n s t i t u t o p a r a c o l a b o r a r con l a O f i c i n a Nac iona l de P l a n i f i c a c i ó n en 

l a e l a b o r a c i ó n de una m e t o d o l o g í a p a r a i d e n t i f i c a c i ó n de p r o y e c t o s , en 

l a p r e p a r a c i ó n de un esquema p a r a a n a l i z a r su v i a b i l i d a d i n i c i a l y p a r a 

o r i e n t a r c r i t e r i o s de s e l e c c i ó n . Con e se f i n v i a j ó una m i s i ó n a e s e 

p a í s en e l mes de mayo de 1976 que f o r m u l ó ' l a s s u g e r e n c i a s m e t o d o l ó g i c a s 

c o r r e s p o n d i e n t e s . 

Por o t r o l a d o , e l I n s t i t u t o c o l a b o r ó con e l Banco C e n t r a l de l a 

R e p ú b l i c a Dominicana en e l i n t e r c a m b i o de i d e a s , p r i n c i p a l m e n t e en l o s 

a s p e c t o s m o n e t a r i o s de l a p o l í t i c a económica de c o r t o p l a z o . 

Venezuela 

El I n s t i t u t o ha co l abo rado con e l Gobierno de Venezuela en l a 

p r e p a r a c i ó n de un programa de a s e s o r í a en a s p e c t o s d e l p r e s u p u e s t o 

r e g i o n a l d e l s e c t o r p ú b l i c o y de l a p l a n i f i c a c i ó n y a d m i n i s t r a c i ó n 

r e g i o n a l d e l d e s a r r o l l o . P o s t e r i o r m e n t e , se p r e p a r ó un p l a n de t r a b a j o 

/ a f i n 
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a f i n de e l a b o r a r e l p r e s u p u e s t o r e g i o n a l d e l s e c t o r p ú b l i c o p a r a 1975» 

a s í como p a r a r e d e f i n i r l a s normas, c r i t e r i o s y m e t o d o l o g í a s adecuándo las 

a l o s r e q u e r i m i e n t o s d e l p a í s . 

Por o t r a p a r t e , l a O f i c i n a Nac iona l de Coord inac ión y P l a n i f i c a c i ó n 

(CORDIPLAN) fo rmuló su deseo de c o n t a r con l a c o o p e r a c i ó n t é c n i c a d e l 

ILPSS en l o s s i g u i e n t e s camposs 

a ) En e l s e c t o r i n d u s t r i a l , p a r a l a f o r m u l a c i ó n de p o l i t i c é i s de 

i n d u s t r i a l i z a c i ó n o r i e n t a d a s a l a p roducc ión de b i e n e s i n t e r m e d i o s y 

de c a p i t a l , a s í como en l a i m p l a n t a c i ó n de p o l í t i c a s i n s t r u m e n t a l e s p a r a 

s u s t i t u c i ó n de l a s i m p o r t a c i o n e s de e s o s b i e n e s . 

b ) Sn e l s e c t o r a g r o p e c u a r i o , p a r a a n a l i z a r l a p o l í t i c a de c o r t o 

p l a z o p u e s t a en p r á c t i c a por e l Gobierno, en p a r t i c u l a r l a p o l í t i c a de 

p r e c i o s , f i n a n c i a m i e n t o de l a p roducc ión y s u b s i d i o s y proponer medidas 

r e l a c i o n a d a s con l a m a t e r i a l i z a c i ó n d e l d e s a r r o l l o a g r o p e c u a r i o . 

c ) En p l a n i f i c a c i ó n r e g i o n a l , c o n s i d e r a n d o a s p e c t o s de u n i f i c a c i ó n 

me todo lóg i ca , de c u e n t a s r e g i o n a l e s , p roblemas de fondo de l a a c t u a l 

r e g i o n a l i z a c i ó n d e l p a í s , a s í como l o s a s p e c t o s i n s t i t u c i o n a l e s r e q u e r i d o s 

p a r a l a implementac ión d e l V P lan de l a Nación, en t é rminos d e l e s p a c i o 

v e n e z o l a n o . 

Ot ros 

A r a í z de l a i n c o r p o r a c i ó n de Venezue la a l Grupo Andino, l a J u n t a 

d e l Acuerdo de C a r t a g e n a s o l i c i t ó a l ILPES que a n a l i z a r á l a s c o n s e c u e n c i a s 

de e s t e a c o n t e c i m i e n t o s o b r e l a s p e r s p e c t i v a s de d e s a r r o l l o de l a s u b r e g i ó n 

and ina , y a que e s e p a í s no h a b í a s i d o c o n s i d e r a d o en l a s a n t e r i o r e s e s t r a -

t e g i a s de d e s a r r o l l o r e g i o n a l . E s t e e s t u d i o f u e r e a l i z a d o por e l Programa 

Conjun to CEPAL/lLPES de Cooperac ión Económica La t inoamer i cana y c o n t ó con 

l a c o l a b o r a c i ó n de l a O f i c i n a de l a CEPAL en Bogotá y d e l PNUD y l o s r e s u l -

t ados se p r e s e n t a r o n en un documento t i t u l a d o s "Elementos p a r a una f u t u r a 

e s t r a t e g i a s u b r e g i o n a l and ina cons ide rando e s p e c i a l m e n t e l a i n c o r p o r a c i ó n 

de Venezue la" , que s e t e rminó a f i n e s de 1974. 
/PROGRAMA DE 
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PROGRAMA DE ACTIVIDADES DE CAPACITACION 

1 . An teceden tes g e n e r a l e s 

La a c t i v i d a d de c a p a c i t a c i ó n d e l ILPES se i n i c i ó en 1962, e l mismo año de 

l a f u n d a c i ó n d e l I n s t i t u t o . E s t a a c t i v i d a d tuvo como p r o p ó s i t o " a m p l i a r 

l o s conoc imien tos t é c n i c o s de l o s f u n c i o n a r i o s y e s p e c i a l i s t a s d e l s e c t o r 

p ú b l i c o med ian te programas de c a p a c i t a c i ó n en c u r s o s y a d i e s t r a m i e n t o 

d i r e c t o en s e r v i c i o " l / , de acuerdo a l a d e c i s i ó n que o r i g i n ó a l ILPES. 

A su vez , r eemplazó en e s t a f u n c i ó n a l a CEPAL, que desde 1952 a 1961 

h a b í a d i c t a d o 9 c u r s o s i n t e r n a c i o n a l e s de P l a n i f i c a c i ó n d e l D e s a r r o l l o , 

a l o s que c o n c u r r i e r o n 173 p a r t i c i p a n t e s , y 19 c u r s o s i n t e n s i v o s sob re 

e l mismo tema, con 1 310 alumnos. 

El ILPES c o n t i n u ó d i c t a n d o l o s c u r s o s b á s i c o s de p l a n i f i c a c i ó n 

d e l d e s a r r o l l o , hac iendo l a s m o d i f i c a c i o n e s y complementos que l o s 

cambios en l a s r e a l i d a d e s e c o n ó m i c o - s o c i a l e s a c o n s e j a b a n . Es a s i , como 

a e s t o s c u r s o s se l e i n t r o d u j e r o n e s p e c i a l i d a d e s de p l a n i f i c a c i ó n temá-

t i c a s y s e c t o r i a l e s , que después s e c o n s t i t u y e r o n en c u r s o s p r o p i o s , 

t a l e s como p l a n i f i c a c i ó n d e l s e c t o r p ú b l i c o , i n d u s t r i a l , a g r í c o l a , e t c . , 

que r e s p o n d í a n a l a n e c e s i d a d de a t e n d e r l o s cambios que, en e x t e n s i ó n , 

d e s a g r e g a c i ó n y comple j idad a f e c t a r o n a l o s s i s t e m a s de p l a n e a m i e n t o . 

La p reocupac ión por l o s temas s o c i a l e s d e l d e s a r r o l l o , i n d u j o a l 

I n s t i t u t o a d e s a r r o l l a r un segundo t i p o de c u r s o s , que aba rcó l a p l a n i -

f i c a c i ó n de l a s a l u d , l a v i v i e n d a , l a educac ión y l o s r e c u r s o s humanos. 

En 1970, se i n i c i a r o n l o s c u r s o s de p l a n i f i c a c i ó n r e g i o n a l d e l 

d e s a r r o l l o , d e s t i n a d o s a l a a t e n c i ó n de un nuevo t i p o de demanda o r i -

g inado en e l i n t e r é s de l o s p a í s e s por e n f r e n t a r sus problemas económicos 

y s o c i a l e s a t r a v é s d e l a n á l i s i s r e g i o n a l y e l ordenamiento d e l e s p a c i o 

económico. 

1 J R e s o l u c i ó n 220 (AC.52) d e l Comité P í e n a r i o de l a CEPAL en su Noveno 
Pe r iodo de S e s i o n e s , j u n i o de 1962. 

/ f i n a l m e n t e , en 
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F i n a l m e n t e , en e l ú l t i m o tiempo se ha i n i c i a d o l a aproximación a 

nuevos temas que s e pueden e j e m p l i f i c a r con l o s c u r s o s sob re l a s v a r i a b l e s 

a m b i e n t a l e s d e l d e s a r r o l l o y l a programación de c i e r t o s r e c u r s o s e s p e c í -

f i c o s . 

Por o t r a p a r t e , debe d e s t a c a r s e que l o s c u r s o s han t e n i d o m o d i f i -

c a c i o n e s i n t e r n a s a t r a v é s de cambios en l o s c o n t e n i d o s de l a s m a t e r i a s 

e i n c o r p o r a c i ó n de nuevos a s p e c t o s s u r g i d o s en l a p l a n i f i c a c i ó n d e l 

d e s a r r o l l o . E n t r e é s t o s pueden s e ñ a l a r s e l a i n t r o d u c c i ó n de l o s f a c t o r e s 

c o y u n t u r a l e s , l a s i m p l i c a c i o n e s de l a p o l í t i c a económica de c o r t o p l a z o 

y l a s nuevas t é c n i c a s de p l a n i f i c a c i ó n . 

En e s t e p e r i o d o d e l Programa de C a p a c i t a c i ó n d e l ILPES se p r o d u j o 

una i m p o r t a n t e c a n t i d a d de e s t u d i o s y t e x t o s , p u b l i c a d o s en l a s e r i e 

de Cuadernos d e l I n s t i t u t o y en l a E d i t o r i a l S i g l o XXI. 

Desde e l punto de v i s t a o p e r a t i v o y en l a medida de l a s p o s i b i l i d a d e s 

s e ha hecho un e s f u e r z o p a r a i n t e n s i f i c a r l a r e a l i z a c i ó n de c u r s o s en l o s 

p a í s e s , aumentando l a i n c o r p o r a c i ó n de p r o f e s o r e s n a c i o n a l e s . Asimismo, 

en c o n s i d e r a c i ó n a t e n d e n c i a de l o s p a í s e s p a r a c r e a r c e n t r o s n a c i o n a l e s 

de c a p a c i t a c i ó n s e ha implementado una v a s t a p o l í t i c a de apoyo a e s o s 

c e n t r o s , a t r a v é s de l a a s e s o r í a en e l d i s e ñ o de c u r s o s , p a r t i c i p a c i ó n 

de p r o f e s o r e s y p r e p a r a c i ó n de b i b l i o g r a f í a . 

En e l campo i n s t i t u c i o n a l se buscó, p r o g r e s i v a m e n t e , l a a s o c i a c i ó n 

con i n s t i t u c i o n e s n a c i o n a l e s e i n t e r n a c i o n a l e s l o que p e r m i t i ó e x t e n d e r 

y p r o f u n d i z a r l a s a c t i v i d a d e s de c a p a c i t a c i ó n . 

La a c t i v i d a d de c a p a c i t a c i ó n r e a l i z a d a por e l ILPES d u r a n t e su 

e x i s t e n c i a s e resume en e l s i g u i e n t e cuadros 

/CURSOS REALIZADOS 
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CURSOS REALIZADOS POR EL PROGRAMA DE CAPACITACION 
DEL ILPES EN EL PERIODO 1962/1976 

N° de , N° de p a r t i -
c u r s o s c i p a n t e s 

1. Curso Bás ico de P l a n i f i c a c i ó n 11 553 

2» Curso I n t e n s i v o de P l a n i f i c a c i ó n 
d e l D e s a r r o l l o 90 3 742 

3 . Curso I n t e r n a c i o n a l de P l a n i f i c a c i ó n 
Reg iona l 8 221 

4 . Cursos s e c t o r i a l e s o sobre temas 
e s p e c í f i c o s * / ' " 2 3 724 

132 5 240 

* / I n c l u y e l o s c u r s o s de P l a n i f i c a c i ó n Reg iona l de c a r á c t e r n a c i o n a l 

Si a l a s c i f r a s d e l cuadro a n t e r i o r s e suman l o s r e s u l t a d o s de l a s 

a c t i v i d a d e s de c a p a c i t a c i ó n r e a l i z a d a s por CEPAL a p a r t i r de 1952, se 

a l c a n z a a 160 c u r s o s con 6 733 p a r t i c i p a n t e s de todos l o s p a í s e s de 

América L a t i n a (ve r cuadro 1 ) . 

2 . Las a c t i v i d a d e s de c a p a c i t a c i ó n d u r a n t e e l p e r i o d o 1974-1977 
(Cua r t a Fase d e l P royec to ILPES) 

En e l p e r í o d o 1974-1977? c o r r e s p o n d i e n t e a l a C u a r t a Fase d e l P royec to 

ILPES, e l Programa de C a p a c i t a c i ó n d e l I n s t i t u t o r e a l i z ó 19 c u r s o s , a l o s 

que a s i s t i e r o n . 6 0 5 p a r t i c i p a n t e s p r o v e n i e n t e s de 20 p a í s e s de América 

L a t i n a . 

S i e t e de e s t o s c u r s o s f u e r o n i n t e r n a c i o n a l e s o m u l t i n a c i o n a l e s , 

comprendieron l a s á r e a s de p l a n i f i c a c i ó n y p o l í t i c a económica, p l a n i f i -

c a c i ó n r e g i o n a l d e l d e s a r r o l l o y p l a n i f i c a c i ó n d e l d e s a r r o l l o y medio 

/ a m b i e n t e , y 
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ambientes y s e d i c t a r o n en l a sede del ILPES, San t i ago de C h i l e ; O f i c i n a 

de l a CEPAL en Buenos A i r e s , Repúb l i ca A r g e n t i n a ; y en l a sede de ICAP, 

San J o s é de Cos ta R i c a . Los 12 c u r s o s n a c i o n a l e s se r e a l i z a r o n en 

A r g e n t i n a , B o l i v i a , B r a s i l , C h i l e , Ecuador, Honduras, México y Panamá, 

con jun tamen te con l o s r e s p e c t i v o s m i n i s t e r i o s u o f i c i n a s de p l a n i f i c a c i ó n 

(ver cuadro 2 ) . En 1977 se r e a l i z ó además, un c u r s o n a c i o n a l en El S a l v a d o r . 

Duran te e s t e p e r í o d o , se p r e s t ó c o l a b o r a c i ó n a c e n t r o s n a c i o n a l e s 

de c a p a c i t a c i ó n por un e q u i v a l e n t e a 29 meses/hombre, cons ide rando s o l a -

mente e l t iempo l e c t i v o . Asimismo, se p a r t i c i p ó en a c t i v i d a d e s docen te s 

de o t r o s organismos i n t e r n a c i o n a l e s , t a l e s como UNICEF, UNESCO, FAO, Banco 

Mundial,- OEA y CIFCA. En t o t a l s e d io apoyo a a c t i v i d a d e s de 18 i n s t i t u -

c i o n e s n a c i o n a l e s e i n t e r n a c i o n a l e s . 

El Programa c o l a b o r ó , por e jemplo , con l o s s i g u i e n t e s p r o y e c t o s d e l 

PNUDs MEX/73-004; HON/75-1'10; ELS/74-017; PAN/73-003; B0L/74-029; BRA/75-014; 

BRA/77-005; ECU/74-005; ARG/72-005; CHl/76-005, y r e c i b i ó c o l a b o r a c i ó n 

a t r a v é s de e x p e r t o s que a c t u a r o n como p r o f e s o r e s de l o s s i g u i e n t e s 

p r o y e c t o s : MEX/73-004; MEX/73-006; BOL/74-029 y B0L/73-007; ECU/74-005; 

HON/73-001 y HON/72-005; Cos ta R ica RLA/74-O56; ELS/74-005; GUA/75-009; 

y RLA/75-081 (PREALC). Va r io s de e s t o s p r o y e c t o s e s t á n a ca rgo de OTC. 

A su vez s e han u t i l i z a d o e s t u d i o s r e a l i z a d o s en Panamá y B o l i v i a . 

Los c u r s o s se d i s e ñ a r o n con l a c o l a b o r a c i ó n de e s p e c i a l i s t a s de l a 

CEPAL y de f u n c i o n a r i o s de l o s s i s t e m a s n a c i o n a l e s de p l a n i f i c a c i ó n . En 

su d e s a r r o l l o p a r t i c i p a r o n , aproximadamente, un 30 por c i e n t o de p r o f e s o r e s 

de l ILPES, 15 por c i e n t o de p r o f e s o r e s de l a CEPAL, 15 por c i e n t o de o t r a s 

agenc i a s i n t e r n a c i o n a l e s o n a c i o n a l e s , 5 por c i e n t o de p r o y e c t o s d e l PMJD 

y 25 por c i e n t o de c o n s u l t o r e s e spec i a lmen te c o n t r a t a d o s . . 

/ E n e sce 
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En e s t e p e r í o d o s e d i s c u t i ó y convino con e l I n s t i t u t o de E s t u d i o s 

S o c i a l e s de La Haya, P a í s e s B a j o s , un acuerdo p a r a l a r e a l i z a c i ó n de 

c u r s o s c o o r d i n a d o s , i n t e r c a m b i o de p r o f e s o r e s , o to rgamien to de becas a 

e g r e s a d o s d e l ILPES p a r a c o n t i n u a r l o s e s t u d i o s de M a g i s t e r en La Haya 

y p u b l i c a c i o n e s en i n g l é s y e s p a ñ o l , que a l c a n z a a US$500.000 aproxima-

damente, por un p e r í o d o de s e i s años . 

A su v e z , se c o n c r e t a r o n acuerdos con l o s Gobiernos de l o s P a í s e s 

B a j o s y de l a R e p ú b l i c a F e d e r a l de Alemania que p e r m i t i e r o n d i spone r de 

US$137.390, en e l año 1977» p a r a comple ta r e l f i n a n c i a m i e n t o de l a r e i n i -

c i a c i ó n d e l Curso Bás ico de P l a n i f i c a c i ó n y P o l í t i c a Económica. 

Durante l a f a s e se p r e p a r ó un p r o y e c t o de acuerdo p a r a r e a l i z a r 

a c t i v i d a d e s c o n j u n t a s con l a FA0, que i n c l u y e e l d i c t a d o de c u r s o s y 

o t r a s l a b o r e s de c a p a c i t a c i ó n por c u a t r o años , insumiendo 428 meses/hombre 

de p e r s o n a l p r o f e s i o n a l . 

En m a t e r i a de p u b l i c a c i o n e s , s e e d i t a r o n l o s s i g u i e n t e s t r a b a j o s s 

- Ensayos s o b r e p l a n i f i c a c i ó n r e g i o n a l d e l d e s a r r o l l o , S i g l o XXI, 

México, 197o. 

- Diseño de p l a n e s r e g i o n a l e s , por S e r g i o B o i s i e r , Madrid, 1976. 

Asimismo, s e p r e p a r a r o n l o s s i g u i e n t e s e s t u d i o s ? . 

- Xa p l a n i f i c a c i ó n r e g i o n a l a e s c a l a nac iona l» por C a r l o s de M a t t o s . 

- D e s a r r o l l o r e g i o n a l y d e s a r r o l l o económico en América L a t i n a . 

- La i n f l a c i ó n a r g e n t i n a en l o s años 1970, por Reynaldo B a j r a j . 

Además, s e p r e p a r ó m a t e r i a l b i b l i o g r á f i c o que a l c a n z a a aproximadamente 

6 000 p á g i n a s por c u r s o . 

3 . O b j e t i v o s de l o s c u r s o s 

a ) O b j e t i v o s de l a r g o p l a z o 

El p r o p ó s i t o de l a r g o p l a z o de l o s c u r s o s r e a l i z a d o s f u e c o l a b o r a r 

con l o s g o b i e r n o s de l a r e g i ó n en p e r f e c c i o n a r e l f u n c i o n a m i e n t o de l o s 

r e s p e c t i v o s mecanismos de p l a n i f i c a c i ó n . /_ ^ / E s t e o b j e t i v o , 
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E s t e o b j e t i v o , que también es e l de o t r a s a c t i v i d a d e s d e l I n s t i t u t o 

como l a s de a s e s o r í a e i n v e s t i g a c i ó n , se l o c o n c i b i ó desde e l ángulo de l a 

f o r m a c i ó n y c a p a c i t a c i ó n d e l p e r s o n a l t é c n i c o de l a s o f i c i n a s n a c i o n a l e s 

de p l a n i f i c a c i ó n y o t r a s c o n e x a s . En é s t e s e n t i d o , . l o s c u r s o s adop ta ron 

un enfoque comprensivo de l a fo rmac ión y p e r f e c c i o n a m i e n t o d e l p e r s o n a l , 

y a b a r c a r o n una m u l t i p l i c i d a d de e lementos c l a s i f i c a b l e s como s i g u e : 

i ) Complementación de l o s conoc imien tos de t e o r í a económica y de 

economía a p l i c a d a con a n á l i s i s d e l p r o c e s o d e l d e s a r r o l l o económico y 

• s o c i a l , enfocando en e s p e c i a l l o s a s p e c t o s más d e s t a c a d o s d e l mismo en 

América L a t i n a . 

i i ) Un adecuado manejo de l a s modernas t é c n i c a s de p l a n i f i c a c i ó n y 

h e r r a m i e n t a s ' d e p o l í t i c a económica. 

i i i ) E j e r c i t a c i ó n i n t e n s a en l a i d e n t i f i c a c i ó n y s e l e c c i ó n de problemas 

s i g n i f i c a t i v o s , d i a g n o s i s , s e l e c c i ó n de métodos de s o l u c i ó n de l o s mismos 

y , en g e n e r a l , l a s o p e r a c i o n e s s u s c e p t i b l e s de s e r c o n s i d e r a d a s como p e r t e -

n e c i e n t e s a l " a r t e " de l a p l a n i f i c a c i ó n y de l a p o l í t i c a económica. Se 

t r a t ó de t e n d e r un puen te e n t r e e l a p r e n d i z a j e t e ó r i c o y l a n e c e s i d a d de 

e n f r e n t a r con a g i l i d a d l o s problemas que c o t i d i a n a m e n t e s é p r e s e n t a n a l o s 

f u n c i o n a r i o s t é c n i c o s en sus r e s p e c t i v o s ámbi tos de t r a b a j o . E s t a e j e r c i -

t a c i ó n que no p r e t e n d i ó s u b s t i t u i r s i n o f a c i l i t a r l a e x p e r i e n c i a . p r o f e s i o n a l , 

se r e a l i z á fundamenta lmente a t r a v é s d e l e s t u d i o de c a s o s . 

i v ) C o n s i d e r a c i o n e s o p e r a t i v a s sob re l a s r e l a c i o n e s que. v i n c u l a n l a 

p l a n i f i c a c i ó n económica de mediano y l a r g o p l a z o con l a p o l í t i c a económica 

c o y u n t u r a l , y d e l c o n j u n t o de ambas con o t r a s á r e a s de a c c i ó n gubernamenta l 

t a l e s como l a educac ión , l a s a l u d , l a s e g u r i d a d s o c i a l , e t c . Es to s u r g i ó 

de l a s e n t i d a n e c e s i d a d de , por una p a r t e , a s e g u r a r l a o p e r a t i v i d a d de l o s 

p l a n e s de mediano y l a r g o p l a z o median te mecanismos ap rop i ados que hagan 

/ t r a d u c i r sus 
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t r a d u c i r s u s c o n t e n i d o s en l a s medidas c o n c r e t a s de p o l í t i c a económica que 

h a b i t u a l m e n t e se d i c t a n en dependenc ias gubernamenta les d i s t i n t a s a l organismo 

de p l a n i f i c a c i ó n ; o, l o que e s l o mismo v i s t o desde o t r a p e r s p e c t i v a , a s e g u r a r 

que e l d i s eño de l a p o l í t i c a económica de c o r t o p l a z o no se g u i a s e e x c l u s i v a -

mente por c o n s i d e r a c i o n e s y o b j e t i v o s c o y u n t u r a l e s s i n o que r e c o j i e s e de 

modo e f e c t i v o l o s p l a n t e a m i e n t o s de l o s p l a n e s v i g e n t e s . 

Por o t r a p a r t e , una v i s i ó n i n t e g r a d a d e l d e s a r r o l l o e x i g í a v i n c u l a r 

l a s d e c i s i o n e s gubernamenta les en l a e s f e r a económica con e l c o n j u n t o de 

l a s demás d e c i s i o n e s que a f e c t a n e l d e s a r r o l l o s o c i a l y c o n s i d e r a r l a 

acc ión gubernamenta l f r e n t e a l a s demás f u e r z a s soc ioeconómicas i n t e r n a s 

y e x t e r n a s . 

b ) O b j e t i v o s de c o r t o p l a z o 

Los c u r s o s s a t i s f a c i e r o n l a s s i g u i e n t e s metas en e l c o r t o p l azos 

i ) Ayudar a l o s p a í s e s de l a r e g i ó n a s u p e r a r l a p r e s e n t e e s c a s e z 

de p e r s o n a l e s p e c i a l i z a d o n e c e s a r i o p a r a l a p r e p a r a c i ó n y e j e c u c i ó n de 

l o s p l a n e s , programas y p o l í t i c a s de d e s a r r o l l o que r e q u i e r e n l o s p a í s e s » 

i i ) C o n t r i b u i r a una mejor a b s o r c i ó n y aprovechamiento de l a c o o p e r a c i ó n 

t é c n i c a que l o s r e s p e c t i v o s p a í s e s puedan r e c i b i r de l a comunidad i n t e r n a -

c i o n a l . 

4 . C a r a c t e r i z a c i ó n de l a s a c t i v i d a d e s de c a p a c i t a c i ó n 

La c a p a c i t a c i ó n c o n s i s t i ó en l a enseñanza s i s t e m á t i c a de c i e r t a s e s p e c i a l i -

dades y modal idades de l a p l a n i f i c a c i ó n y en l a d i s c u s i ó n o d i f u s i ó n de 

nuevos problemas a p a r e c i d o s d e n t r o d e l p roceso de p l aneamien to y de l o s 

r e s u l t a d o s t é c n i c o s o b t e n i d o s en l a s i n v e s t i g a c i o n e s r e a l i z a d a s s o b r e e l 

tema? y en l a a p l i c a c i ó n de a lgunos e s c u d i o s . 

Los c u r s o s c o r r e s p o n d i e r o n a fo rmas de enseñanza s i s t e m á t i c a de 

t r e s a ocho meses de d u r a c i ó n . 

/ L o s c u r s o s 
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Los c u r s o s f u e r o n de t r e s t i p o s : i n t e r n a c i o n a l e s r e g i o n a l e s , p a r a 

p a r t i c i p a n t e s de todos l o s países de l a r e g i ó n i n t e r n a c i o n a l e s s u b r e -

g i o n a l e s , p a r a p a r t i c i p a n t e s de grupos de p a í s e s con c a r a c t e r í s t i c a s e 

i n t e r e s e s a f i n e s ; y n a c i o n a l e s , p a r a l a fo rmac ión mas iva d e n t r o de un 

s o l ò p a í s . 

- Un c o n j u n t o de m a t e r i a s a s o c i a d a s a l a s d i v e r s a s p o l í t i c a s de 

a c c i ó n que emanan d e l b loque c e n t r a l d e l c u r s o con a l r e d e d o r de un 25 

por c i e n t o d e l t iempo; 

- En l o s c á s o s en que r e s u l t a adecuado, un e j e r c i c i o f i n a l de 

c a r á c t e r a p l i c a d o cuyo o b j e t o p r i n c i p a l e s p e r m i t i r a l o s p a r t i c i p a n t e s 

e f e c t u a r una s í n t e s i s de l o s conoc imien tos i m p a r t i d o s con r e f e r e n c i a a 

s i t u a c i o n e s r e a l e s . 

5 . D e s c r i p c i ó n de l o s p r i n c i p a l e s c u r s o s 

E l c o n t e n i d o de l o s p r i n c i p a l e s c u r s o s f u e e l s i g u i e n t e s 

a ) Curso Bàs ico de P l a n i f i c a c i ó n y P o l í t i c a Económica 

Es un c u r s o , con é n f a s i s en p l a n i f i c a c i ó n g l o b a l , que t i e n e por 

o b j e t o aumentar l a c apac idad p r o f e s i o n a l , t a n t o en l o s a s p e c t o s concep-

t u a l e s como e s p e c í f i c a m e n t e t é c n i c o s , de f u n c i o n a r i o s l a t i n o a m e r i c a n o s 

que t r a b a j a n en i n s t i t u c i o n e s v i n c u l a d a s a l o s p r o c e s o s de p l a n i f i c a c i ó n . 

Fa ra c o n s e g u i r e s t e p r o p ó s i t o , e l c u r s o se ha programado con una 

v i s i ó n comprens iva de l o que c o n s t i t u y e l a fo rmac ión y p e r f e c c i o n a m i e n t o 

d e l p e r s o n a l . Es a s í como a b a r c a una m u l t i p l i c i d a d de e l emen tos t a l e s 

como ; 

i ) Complementación de l o s conoc imien tos de t e o r í a económica y 

economía a p l i c a d a con un a n á l i s i s d e l p r o c e s o de d e s a r r o l l o económico 

y s o c i a l , enfocando l o s a s p e c t o s más d e s t a c a d o s d e l mismo en América 

L a t i n a . En e s e s e n t i d o , s e reconoce que e l p r o c e s o de p l a n i f i c a c i ó n se 

s i t ú a en un ámbito económico y s o c i a l . De hecho, r e s u l t a d i f í c i l c o n c e b i r 

/ l a p l a n i f i c a c i ó n 
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l a p l a n i f i c a c i ó n d e s v i n c u l a d a d e l a n á l i s i s de l a s c o n d i c i o n e s , c a u s a s y 

consecuenc i a s económicas y s o c i a l e s que d e r i v a n de l a adopción de una 

de t e rminada a l t e r n a t i v a de p o l í t i c a . Por e l l o , e l Curso e s t á d i s eñado 

con una concepc ión i n t e r d i s c i p l i n a r i a , en l a que se complementan l a s 

i n t e r p r e t a c i o n e s s o c i o l ó g i c a s y económicas, p e r m i t i e n d o a s í una comprensión 

e i n t e r r e l a c i ó n más ampl ia y c o r r e c t a d e l p r o c e s o de p l a n i f i c a c i ó n . 

i i ) A n á l i s i s d e l p roceso de p l a n i f i c a c i ó n en una d imens ión tempora l 

ampl ia , c o n s i d e r a n d o con d e t e n c i ó n l a p e r s p e c t i v a de l a r g o p l a z o en l a que 

se supone d e b e r í a n d e f i n i r s e l o s e s t i l o s de d e s a r r o l l o de l a s economías 

l a t i n o a m e r i c a n a s . As í , e l e s t u d i o de l a r e a l i d a d a c t u a l de l a r e g i ó n queda 

adecuadamente ub icado d e n t r o de una p e r s p e c t i v a h i s t ó r i c a que p e r m i t a 

i n t e r p r e t a r l a formación, de n u e s t r a s economías y v i s u a l i z a r sus p o s i b i l i -

dades f u t u r a s . 

i i i ) A d q u i s i c i ó n de d e s t r e z a s en e l manejo de l a s modernas t é c n i c a s 

de p l a n i f i c a c i ó n y h e r r a m i e n t a s de p o l í t i c a económica. E l conoc imien to 

de su manejo es i m p a r t i d o p r e v i a r e v i s i ó n y a n á l i s i s d e l cuerpo t é c n i c o 

que l a s s u s t e n t a . Por o t r a p a r t e , se t r a t a de c o n c e n t r a r l a enseñanza en 

a q u e l l a s t é c n i c a s y métodos que mejor contemplen l a s n e c e s i d a d e s , c a r a c -

t e r í s t i c a s e s t r u c t u r a l e s , d i s p o n i b i l i d a d de i n fo rmac ión y capac idad de 

e j e c u c i ó n de l o s p a í s e s de l a r e g i ó n . 

i v ) S j e r c i t a c i ó n i n t e n s a en l a i d e n t i f i c a c i ó n y s e l e c c i ó n de problemas 

s i g n i f i c a t i v o s , d i a g n o s i s , e l e c c i ó n de métodos de s o l u c i ó n de l o s mismos ys 

en g e n e r a l , l a s o p e r a c i o n e s s u s c e p t i b l e s de s e r c o n s i d e r a d a s como p e r t e n e -

c i e n t e s a l " a r t e " de l a p l a n i f i c a c i ó n y de l a p o l í t i c a económica. Se t r a t a 

de t e n d e r un puen te e n t r e e l a p r e n d i z a j e t e ó r i c o y l a n e c e s i d a d de e n f r e n t a r 

con a g i l i d a d l o s problemas que c o t i d i a n a m e n t e se p r e s e n t a n a l o s p r o f e s i o n a l e s 

i n v o l u c r a d o s en sus r e s p e c t i v o s ámbitos de t r a b a j o . 

/ v ) C o n s i d e r a c i ó n o p e r a t i v a 
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v ) C o n s i d e r a c i ó n o p e r a t i v a dé l a s r e l a c i o n e s que l i g a n l a p l a n i f i c a c i ó n 

económica de mediano y l a r g o p l a z o con ' l a p o l í t i c a económica c o y u n t u r a l , y 

de l c o n j u n t o de ambas con o t ras - á r e a s de acc ión gubernamenta l t a l e s como 

educac ión , s a l u d , s e g u r i d a d s o c i a l , e t c . Es to su rge de l a n e c e s i d a d de 

a s e g u r a r que e l d i s e ñ o de l a p o l í t i c a económica de c o r t o p l a z o no s e g u í e 

exc lu s ivamen te por c o n s i d e r a c i o n e s y o b j e t i v o s c o y u n t u r a l e s s i n o que r e c o j a 

l a s p o s t u l a c i o n e s de l o s p l a n e s v i g e n t e s , c o n t r i b u y e n d o de e se modo a l a 

e f e c t i v a implementac ión de l o s mismos.• -

Los e l emen tos a n t e s mencionados, a s i como l a p r e p a r a c i ó n y a n t e c e -

d e n t e s p r o f e s i o n a l e s de l o s a s i s t e n t e s ^ hacen que e l c u r s o s e programe 

gene ra lmen te sob re l a ba se de c u a t r o b l o q u e s de m a t e r i a s . 

En p r imer t é rmino , un b loque i n t r o d u c t o r i o que c o r r e s p o n d e a l a e n s e -

ñanza- de a lgunas d i s c i p l i n a s que ayudan a u b i c a r a l e s t u d i a n t e en l o s p r i n -

c i p a l e s p l a n t e o s t e ó r i c o s , económicos y s o c i o l ó g i c o s , a s í como a d o t a r l o s 

de un conoc imien to b á s i c o de t é c n i c a s c u a n t i t a t i v a s y c o n t a b i l i d a d económica. 

E s t e c o n j u n t o de m a t e r i a s i n t r o d u c t o r i a s t i e n e por o b j e t o a rmonizar s n i v e l a r 

y a c t u a l i z a r l o s conoc imien to s , dada l a n a t u r a l h e t e r o g e n e i d a d de l o s 

p a r t i c i p a n t e s y , por o t r a p a r t e , un i fo rmar ' e l l e n g u a j e t é c n i c o que s e r á 

u t i l i z a d o en e l c u r s o . E s t e b loque comprende h a b i t u a l m e n t e m a t e r i a s t a l e s 

como a n á l i s i s económico, c o n t a b i l i d a d s o c i a l , ma temá t i ca s y e s t a d í s t i c a . 

E l b loque de a n á l i s i s de l a r e a l i d a d l a t i n o a m e r i c a n a i n c l u y e un 

c o n j u n t o i n t e g r a d o de m a t e r i a s d e s t i n a d a s a f a c i l i t a r un e s f u e r z o i n t e r -

p r e t a t i v o económico y s o c i o l ó g i c o de d i c h a r e a l i d a d , que s i r v a de marco 

de r e f e r e n c i a p a r a l a u t i l i z a c i ó n de t é c n i c a s e i n s t r u m e n t o s p r o p i o s de 

l a p l a n i f i c a c i ó n y l a p o l í t i c a económica. Las m a t e r i a s h a b i t u a l m e n t e com-

p r e n d i d a s son d e s a r r o l l ó económico, a s p e c t o s s o c i a l e s d e l d e s a r r o l l ó y 

r e l a c i o n e s económicas i n t e r n a c i o n a l e s . 

/fen e l 
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En e l t e r c e r bloque» de a s p e c t o s g l o b a l e s de l a p l a n i f i c a c i ó n y 

p o l í t i c a económica, se e s t u d i a n en p r o f u n d i d a d d ichos temas, inc luyendo 

p a r t i c u l a r c o n s i d e r a c i ó n de l a p l a n i f i c a c i ó n r e g i o n a l y d e l s e c t o r p ú b l i c o . 

Por t a n t o , e s t e c o n j u n t o de m a t e r i a s e s e n c i a l m e n t e i n s t r u m e n t a l e s , s u e l e 

comprender p l a n i f i c a c i ó n g l o b a l , p o l i t i c a económica, p l a n i f i c a c i ó n d e l 

s e c t o r p ú b l i c o y p l a n i f i c a c i ó n r e g i o n a l . 

F i n a l m e n t e , e l c u a r t o b loque , de e s p e c i a l i . z a c i ó n en p l a n i f i c a c i ó n 

genera l» t r a t a n de t ó p i c o s t é c n i c o s avanzados, poniendo p a r t i c u l a r é n f a s i s 

en l a dimensión tempora l de l o s a s p e c t o s de p l a n i f i c a c i ó n y p o l í t i c a 

económica. Asimismo, s e t r a t a n a q u e l l o s campos de l a p l a n i f i c a c i ó n 

s e c t o r i a l que c o n s t i t u y e n conocimiento i n d i s p e n s a b l e p a r a l a s t a r e a s 

de c o m p a t i b i l i z a r un p lan g l o b a l ; y a lgunas t é c n i c a s que, como l a s de 

s e l a c c i ó n y e v a l u a c i ó n de p r o y e c t o s , r e s u l t a n de a p l i c a c i ó n g e n e r a l i z a d a . 

Las m a t e r i a s que gene ra lmen te c o n s t i t u y e n e l b loque son ! t é c n i c a s avanzadas 

de - p l a n i f i c a c i ó n , c o m p a t i b i l i z a c i ó n de c o r t o p l a z o , p l a n i f i c a c i ó n a g r í c o l a s 

p l a n i f i c a c i ó n i n d u s t r i a l y p r e i n v e r s i ó n y p r o y e c t o s . 

Por o t r a p a r t e , d u r a n t e e l d e s a r r o l l o d e l c u r s o , e l d i c t a d o de l a s 

m a t e r i a s a l u d i d a s se complementa con l a r e a l i z a c i ó n de un c i c l o de semi-

n a r i o s . Sn e l l o s , y con l a c o l a b o r a c i ó n de p e r s o n a l i d a d e s d e l mundo 

académico y de f u n c i o n a r i o s de a l t o n i v e l con e x p e r i e n c i a en l a conducc ión 

d e l p roceso de p l a n i f i c a c i ó n , se a n a l i z a n de modo i n t e g r a d o e x p e r i e n c i a s 

c o n c r e t a s de p l a n i f i c a c i ó n en América L a t i n a , t a n t o en sus a s p e c t o s concep-

t u a l e s como p r á c t i c o s » E s t e t i p o de s e m i n a r i o s acompaña a o t r o s , p r o g r a -

mados por cada c á t e d r a , de c a r á c t e r p r á c t i c o - i n s t r u m e n t a l y con e j e r c i c i o s 

a r e s o l v e r por l o s p a r t i c i p a n t e s . 

b ) Curso de P l a n i f i c a c i ó n Reg iona l d e l D e s a r r o l l o , 

E s t e c u r s o tuvo por f i n a l i d a d ; 

i ) Ayudar a l o s p a í s e s de l a r e g i ó n a supe ra r l a n o t o r i a e s c a s e z 

de p e r s o n a l e s p e c i a l i z a d o en e s t e campo. 
/ i i ) O f r e c e r a 
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i i ) O f r e c e r a p r o f e s i o n a l e s l a t i n o a m e r i c a n o s una modal idad de fo rmac ión 

académica s u p e r i o r en e l campo d e l d e s a r r o l l o r e g i o n a l que combina una 

enseñanza e s t r e c h a m e n t e v i n c u l a d a a l a r e a l i d a d s o c i a l , e s p a c i a l y económica 

de América L a t i n a con e l a p r e n d i z a j e de t i p o s de a n á l i s i s y de i n s t r u m e n t o s 

o p e r a t i v o s más a b s t r a c t o s y comple jos como l o s que h a b i t u a l m e n t e se u t i l i z a n 

en c e n t r o s académicos por e x c e l e n c i a . P a r a t a l e f e c t o , e l ILP3S ha e s t a b l e -

c i d o un convenio d e . c o o p e r a c i ó n académica con e l I n s t i t u t o de E s t u d i o s 

S o c i a l e s de La Haya med ian te e l c u a l l o s c u r s o s de p l a n i f i c a c i ó n r e g i o n a l 

d e l d e s a r r o l l o s e r á n a c r e d i t a d o s p a r a o b t e n e r e l grado de M a g i s t e r en 

p l a n i f i c a c i ó n d e l d e s a r r o l l o r e g i o n a l . El mismo convenio e s t a b l e c e e l 

i n t e r c a m b i o de p r o f e s o r e s e n t r e ambas i n s t i t u c i o n e s . 

E l programa d e l Curso de P l a n i f i c a c i ó n Reg iona l d e l D e s a r r o l l o se 

p r e p a r a t e n i e n d o en c u e n t a l o s s i g u i e n t e s p r o p ó s i t o s : 

i i i ) Hacer una p r e s e n t a c i ó n y r e v i s i ó n g e n e r a l de l o s conoc imien tos 

a c t u a l e s s o b r e e l d e s a r r o l l o y p l a n i f i c a c i ó n r e g i o n a l en América L a t i n a 

y en o t r a s p a r t e s d e l mundo. 

i v ) Examinar l a v i a b i l i d a d y p o s i b i l i d a d de a p l i c a c i ó n p r á c t i c a de 

• las t e o r í a s y métodos de p l a n i f i c a c i ó n r e g i o n a l a l a r e a l i d a d l a t i n o -

amer icana . 

v).' Formar p l a n i f i c a d o r e s r e g i o n a l e s y enseña r e l u so de métodos 

- e s p e c í f i c o s de a n á l i s i s económico r e g i o n a l , a s í como d i f u n d i r e l manejo 

de i n s t r u m e n t o s de p o l í t i c a económica de uso f r e c u e n t e en l a p l a n i f i c a c i ó n 

económica r e g i o n a l . 

v i ) P o s i b i l i t a r l a t r a n s i c i ó n de e s t u d i a n t e s d e l Curso de P l a n i f i -

c a c i ó n Reg iona l d e l D e s a r r o l l o a l Programa de M a g i s t e r en P l a n i f i c a c i ó n 

d e l D e s a r r o l l o R e g i o n a l d e l ISS . 

/ E n e l 
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En e l Curso s e d i s c u t i e r o n l o s p r i n c i p a l e s problemas t e ó r i c o s y 

p r á c t i c o s que e n c u e n t r a n l o s p a í s e s l a t i n o a m e r i c a n o s en l a p l a n i f i c a c i ó n 

r e g i o n a l d e l d e s a r r o l l o . Se pone - é n f a s i s en l a c o n v e n i e n c i a de e s t u d i a r 

l o s problemas d e l d e s a r r o l l o r e g i o n a l desde un punto de v i s t a nac iona l» 

e s dec i r» c o n s i d e r a n d o l a p l a n i f i c a c i ó n d e l d e s a r r o l l o r e g i o n a l como p a r t e 

i n t e g r a l d e l e s f u e r z o n a c i o n a l por a c e l e r a r e l c r e c i m i e n t o económico y 

s o c i a l . 

E s t e enfoque de l a p l a n i f i c a c i ó n d e l d e s a r r o l l o r e g i o n a l t i e n e 

fundamentos t a n t o emp í r i cos como t e ó r i c o s . 

En p r imer lugar» l a h e t e r o g e n e i d a d económica y s o c i a l o b s e r v a b l e 

en l a s s o c i e d a d e s l a t i n o a m e r i c a n a s e s de n a t u r a l e z a e s p a c i a l o t e r r i t o r i a l » 

y , por l o t a n t o , l a i n t r o d u c c i ó n de métodos e s p e c í f i c o s de a n á l i s i s y de 

acc ión r e g i o n a l en un é s f u e r z o de d e s a r r o l l o r e s u l t a i n d i s p e n s a b l e p a r a 

l o g r a r l a o p t i m i z a c i ó n en e l u s o de l o s i n s t r u m e n t o s de p o l í t i c a económica. 

En segundo l u g a r , se admite c o r r i e n t e m e n t e que l o s problemas d e l 

d e s a r r o l l o r e g i o n a l , en una economía dada son, p a r c i a l m e n t e , e l r e f l e j o 

g e o g r á f i c o de de t e rminadas fo rmas de o r g a n i z a c i ó n s o c i a l y económica de 

l a s o c i e d a d . As í , l a c o r r e c c i ó n de l o s problemas d e l d e s a r r o l l o r e g i o n a l 

s e i n s c r i b e n e c e s a r i a m e n t e en e l marcó más amplio de s o l u c i o n e s y a c c i o n e s 

g l o b a l e s de donde s e i n f i e r e l a n e c e s i d a d de i n c o r p o r a r l a p l a n i f i c a c i ó n ; 

d e l d e s a r r o l l o r e g i o n a l en e l esquema de p l a n i f i c a c i ó n g l o b a l . 

En t e r c e r l u g a r , e l s imple r e c o n o c i m i e n t o empí r i co de l a s r e l a c i o n e s 

i n t e r r e g i o n a l e s d e n t r o de un mismo país» o b l i g a a c o n s i d e r a r en su t o t a -

l i d a d e l c o n j u n t o de u n i d a d e s s u b n a c i o n a l e s de p l a n i f i c a c i ó n » como una 

forma de a s e g u r a r l a c o o r d i n a c i ó n de d i s t i n t a s medidas de p o l í t i c a económica 

a p l i c a d a s a d i f e r e n t e s p a r t e s d e l t e r r i t o r i o n a c i o n a l . 

/ E s p e c i a l i m p o r t a n c i a 
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E s p e c i a l i m p o r t a n c i a s e c o n f i e r e en e l Curso de P l a n i f i c a c i ó n Reg iona l 

d e l D e s a r r o l l o a l a n á l i s i s c r i t i c o de l o s c o n c e p t o s y e x p e r i e n c i a s de d e s a -

r r o l l o r e g i o n a l , a l f o r t a l e c i m i e n t o de l a s c a p a c i d a d e s a n a l í t i c a s , de s í n t e s i s 

y de i n v e s t i g a c i ó n de l o s p a r t i c i p a n t e s como asimismo a l d e s a r r o l l o de l a 

c a p a c i d a d de t r a b a j o en equ ipos m u l t i d i s c i p l i n a r i o s . 

El Curso de P l a n i f i c a c i ó n Reg iona l d e l D e s a r r o l l o se e s t r u c t u r a sob re 

l a b a s e de m a t e r i a s o r g a n i z a d a s en c o n j u n t o s t e m á t i c o s homogéneos y s u c e s i v o s ; 

en fo rma p a r a l e l a a l a p a r t e l e c t i v a d e l c u r s o s e d e s a r r o l l a un s e m i n a r i o 

permanente que cu lmina con l a p r e s e n t a c i ó n de un t r a b a j o de i n v e s t i g a c i ó n . 

E l p r imer c o n j u n t o t e m á t i c o t i e n e e l p r o p ó s i t o de n i v e l a r y a c t u a l i z a r 

l o s conoc imien tos de l o s p a r t i c i p a n t e s y u n i f o r m a r l a t e r m i n o l o g í a que s e 

u s a en e l c u r s o . I n c l u y e l a s s i g u i e n t e s m a t e r i a s : métodos c u a n t i t a t i v o s , 

a n á l i s i s económico, c o n t a b i l i d a d s o c i a l , d e s a r r o l l o económico y s o c i a l , 

t e o r í a de l a p l a n i f i c a c i ó n , t e o r í a económica e s p a c i a l , t e o r í a s d e l d e s a -

r r o l l o r e g i o n a l , y d inámica p o b l a c i o n a l . 

El segundo c o n j u n t o t e m á t i c o t i e n e por o b j e t o d i s c u t i r l o s a s p e c t o s 

t e ó r i c o s , m e t o d o l ó g i c o s , i n s t r u m e n t a l e s y o p e r a t i v o s de l a p l a n i f i c a c i ó n 

r e g i o n a l a e s c a l a n a c i o n a l . E l compuesto t e m á t i c o i n c l u y e : T e o r í a y 

métodos de p l a n i f i c a c i ó n r e g i o n a l , Técn icas de a n á l i s i s r e g i o n a l , y 

A d m i n i s t r a c i ó n y f i n a n c i a m i e n t o de p l a n e s r e g i o n a l e s . 

E l t e r c e r c o n j u n t o t e m á t i c o t i e n e e l p r o p ó s i t o de d e s t a c a r e l problema 

c e n t r a l de l a p l a n i f i c a c i ó n r e g i o n a l : l a o r g a n i z a c i ó n e s p a c i a l , e n t e n d i d a 

como l a i n t e r r e l a c i ó n e n t r e l o s a s e n t a m i e n t o s de p o b l a c i ó n , l a l o c a l i z a c i ó n 

de l a s a c t i v i d a d e s económicas y l a r e d de conex ión de p e r s o n a s , r e c u r s o s , 

b i e n e s y comunicac iones . Las m a t e r i a s i n c l u i d a s en e s t e c o n j u n t o , t i e n e n 

u n a o r i e n t a c i ó n e s e n c i a l m e n t e n o r m a t i v a . Se i n c l u y e n : O r g a n i z a c i ó n d e l 

e s p a c i o u rbano , O r g a n i z a c i ó n d e l e s p a c i o r u r a l , L o c a l i z a c i ó n i n d u s t r i a l , 

y T r a n s p o r t e y c o m u n i c a c i o n e s . 

/ L a p a r t e 
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La p a r t e l e c t i v a d e l c u r s o f i n a l i z a con un p e r í o d o d e s t i n a d o a 

examinar e l problema de l o s ' p r o y e c t o s de i n v e r s i ó n y progremación i n t e g r a l 

de una r e g i ó n , u t i l i z a n d o l o s conoc imien tos y t é c n i c a s d i s c u t i d o s p r e v i a -

men te . 

Las ú l t i m a s semanas d e l c u r s o s e d e s t i n a n a l a p r e p a r a c i ó n y p r e s e n -

t a c i ó n de l o s t r a b a j o s de i n v e s t i g a c i ó n d e s a r r o l l a d o s por l o s g rupos de 

t r a b a j ó a t r a v é s d e l s e m i n a r i o permanente , 

c ) Curso de P l a n i f i c a c i ó n d e l D e s a r r o l l o Agropecuar io 

E s t e c u r s o s e o r i e n t ó a l a c a p a c i t a c i ó n de l o s f u n c i o n a r i o s r e q u e r i d o s 

por l o s organismos n a c i o n a l e s y r e g i o n a l e s encargados de p l a n i f i c a r e l d e s a -

r r o l l o a g r o p e c u a r i o . En é l s e p r e t e n d i ó p r o p o r c i o n a r una v i s i ó n t e ó r i c a y 

e l i n s t r u m e n t a l t é c n i c o r e q u e r i d o p a r a i d e n t i f i c a r problemas y e l a b o r a r 

s o l u c i o n e s a aspectos , g l o b a l e s d e l d e s a r r o l l o a g r o p e c u a r i o r e g i o n a l y 

n a c i o n a l . E l alumno es i n i c i a d o en e l conoc imien to de t odas l a s a c t i v i -

dades d e l p r o c e s o de p l a n i f i c a c i ó n ( d i a g n o s i s , f o r m u l a c i ó n , c o n t r o l de l a 

e j e c u c i ó n y e v a l u a c i ó n y r e f o r m u l a c i ó n ) y de los. componentes del. s i s t e m a 

de p l a n i f i c a c i ó n ( o r g a n i z a c i ó n , mecanismo de p o l í t i c a , , r e c u r s o s , e t c . ) . 

En e l c u r s o s e p r e s e n t a y d i s c u t e e l c o n t e n i d o y l a s m e t o d o l o g í a s 

r e q u e r i d a s p a r a l a r e a l i z a c i ó n de l o s d i a g n ó s t i c o s ( g l o b a l y e s p e c í f i c o s ) , 

l a d e t e r m i n a c i ó n de l o s o b j e t i v o s y metas y l a f o r m u l a c i ó n de l a e s t r a t e g i a 

de l a s p o l í t i c a s a g r o p e c u a r i a s . Se c o n s i d e r a n , asimismo, l o s mecanismos 

i n s t r u m e n t a l e s de l a p o l í t i c a p l a n i f i c a d a s programas, p r o y e c t o s , f i n a n c i a -

mien to , r e f o r m a de l a a d m i n i s t r a c i ó n p ú b l i c a a g r o p e c u a r i a y l o s p l a n e s 

r e g i o n a l e s y anua les? en su e s t r e c h a v i n c u l a c i ó n con l a s a c t i y i d a d e s de 

c o n t r o l de l a e j e c u c i ó n y l a e v a l u a c i ó n y r e f o r m u l a c i ó n de l a p o l í t i c a 

p l a n i f i c a d a de d e s a r r o l l o a g r o p e c u a r i o . 

/ d ) Curso de 
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d) Curso de P l a n i f i c a c i ó n I n d u s t r i a l 

E l c u r s o e s t á o r i e n t a d o a l a c a p a c i t a c i ó n de f u n c i o n a r i o s de l o s 

organismos n a c i o n a l e s y r e g i o n a l e s enca rgados de l a p l a n i f i c a c i ó n d e l 

d e s a r r o l l o i n d u s t r i a l . 

En e l c u r s o s e abordan l o s a s p e c t o s y problemas más d e s t a c a d o s d e l 

d e s a r r o l l o manufac tu re ro» l o s programas s e c t o r i a l e s » y l a s p o l í t i c a s 

i n d u s t r i a l e s , a s í como l o s p r i n c i p a l e s c o n c e p t o s y métodos de l a p l a n i f i -

c a c i ó n i n d u s t r i a l . 

Por o t r a p a r t e , s e a n a l i z a n l o s d i s t i n t o s p l a n o s en que se t r a b a j a 

en e l s e c t o r i n d u s t r i a l ( g l o b a l , i n d u s t r i a s e s p e c í f i c a s y p r o y e c t o s ) con 

e s p e c i a l é n f a s i s en l a i n d i v i d u a l i z a c i ó n , f o r m u l a c i ó n y e v a l u a c i ó n de 

p r o y e c t o s de d e s a r r o l l o m a n u f a c t u r e r o s . 

e ) Curso de P r o v é c t o s de P r e i n v e r s i ó n e I n v e r s i ó n 

E s t e c u r s o e s t á o r i e n t a d o a p r o f e s i o n a l e s v i n c u l a d o s a l a n á l i s i s y 

programación de l a s i n v e r s i o n e s d e n t r o de l a s i n s t i t u c i o n e s que i n t e g r a n 

l o s s i s t e m a s de p l a n i f i c a c i ó n . 

E l c u r s o p r e t e n d e a s o c i a r l a enseñanza de l a s t é c n i c a s de a n á l i s i s 

de l a s i n v e r s i o n e s a una v i s i ó n más ampl ia de l o s problemas de d e s a r r o l l o 

y su p l a n i f i c a c i ó n . 

E l c u r s o c o n s t a de dos p a r t e s : una i n t r o d u c t o r i a d e s t i n a d a a da r una 

v i s i ó n ampl ia de l a s c u e s t i o n e s económicas e n f o c a d a s a n i v e l e s g l o b a l y 

s e c t o r i a l s i n l a cual» e l t r a t a m i e n t o de l o s p r o y e c t o s s e h a r í a i ncomple to 

o i n s u f i c i e n t e . En l a segunda p a r t e s e p r e s e n t a n , d i s c u t e n y a p l i c a n l a s 

t é c n i c a s y métodos de a n á l i s i s que se emplean en l a f o r m u l a c i ó n y e v a l u a c i ó n 

de p r o y e c t o s de d e s a r r o l l o económico y s o c i a l . Abarca t o d o s l o s a s p e c t o s 

que comprende e l p r o y e c t o desde l a e t a p a de i d e n t i f i c a c i ó n de i d e a s y 

o p o r t u n i d a d e s de i n v e r s i ó n h a s t a l a p r e p a r a c i ó n y p r e s e n t a c i ó n de un 

/ e s t u d i o de 
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e s t u d i o de f a c t i b i l i d a d o a n t e p r o y e c t o d e f i n i t i v o » que s e r v i r í a p a r a l a 

n e g o c i a c i ó n de l a i n v e r s i ó n . Asimismo, i n c l u y e i n d i c a c i o n e s s o b r e l a 

p rogramación de l a s t a r e a s r e s t a n t e s que p l a n t e a l a e t a p a f i n a l de p r e p a -

r a c i ó n d e l p r o y e c t o comple to , de i n g e n i e r í a o de e j e c u c i ó n y l a s f a s e s 

s i g u i e n t e s de l a m a t e r i a l i z a c i ó n de l a s i n v e r s i o n e s en l a s c u a l e s e l 

p r o y e c t o comple to s e u t i l i z a paca e j e c u t a r y o p e r a r l a un idad de 

p r o d u c c i ó n . 

/ C u a d r o 1 





Cuadro 1 

PROGRAMA DE CAPACITACION 

Número de participantes 

(1952-1977) 

Especificación 1952 1953 1954 1955 1956 1957 1958 1959 1960 1961 1962 1963 1964 1965 1966 1967 1968 1969 1970 1971 1972 1973 1974 1975 1976 1977 Total 

L Curso de Desarrollo y Planificación a 10 12 17 8 14 14 19 18 - 61 74 72 67 52 67 63 58 40 - 12 23 - - - 25 726 

II. Curso de Desarrollo Regional 25 30 31 25 24 27 33 26 221 

III. Cursos Intensivos ^ 

a) Número de participantes - - - 80 48 143 136 300 345 258 308 527 269 392 343 201 326 248 124 157 145 122 199 260 92 29 5 052 

b) Número de cursos - - - (1) (1) » (2) (3) (S) (S) (6) (9) (5) (8) (7) (5) (8) (7) (5) (5) (4) (4) (6) (7) (3) (1) (109) 

[V. Cursos especiales 

(Planificación de la Salud) 

(Planeamiento educativo) 

(Planificación de la Vivienda) 

(Dirigentes Sindicales) 

(Planes operativos anuales) 

(Planificación de los recursos humanos) 

(Planificación regional)0 

a) Número de participantes 47 73 77 109 126 63 66 30 59 - - 32 52 — — 734 

b) Número de cursos (2) (2) (2) (2) (4) (2) (3) (1) (2) — — (1) (2) — (23) 

Total 10 12 17 88 62 157 155 318 345 319 429 672 413 553 536 327 450 318 208 199 199 179 339 287 125 80 6 733 

a De 1952 a 1969 este Curso fue denominado Curso Básico. Se ha venido realizando anualmente en Santiago de Chile, con excepción de 1960, 1970 y 1973. 
bNo incluye cursos intensivos organizados por el Instituto y que posteriormente son llevados a cabo por organismos nacionales, con colaboración del Instituto. 
cIncluye el Curso de post-grado sobre planificación del desarrollo regional integral 



Numero de Cursos, temas abarcados, total de participantes y distribución de los participantes por nacionalidad en 
los Cursos organizados por el Programa de Capacitación en los años 1974, 1975, 1976 y 1977 

^ \ N A C , PARTICIPAN 

CURSOS 

TES 
NÇ dé 

Cursos 
ARG. BOL. BRA. CHI. COL. C. RI. CUB. ECU. E.S. GUA. HAI. HON. MEX. NIC. PAN. PAR. PER. R.DOM. URU. VEN. TOTAL 

Planificación Regional 

[h i t ) 4 23 1S S 12 7 4 2 6 3 3 1 4 2 2 1 3 9 2 1 4 109 

Planificación Regional 

(Nac.) 4 38 71 41 150 

Planificación y 
P. Económica (Int.) 2 1 4 3 1 2 12 2 4 5 2 9 2 1 2 3 1 54 

Planificación y 
P. Económica (Nac.) 5 26 29 76 32 163 

Planificación del 

Desarrollo y Medio 
Ambiente (Int.) 1 14 2 2 1 1 1 1 2 1 1 26 

Cursos sobre temas 
especiales a 3 68 35 103 

TOTAL 19 64 88 81 14 10 16 2 9 7 8 3 89 143 4 37 6 11 5 2 6 605 

aSe incluyen cursos sobre: Planificación agrícola, planificación industrial y planes operativos anuales. 
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PROGRAMA DE COOPERACION ENTRE 
ORGANISMOS DE PLANIFICACION 

1 . An teceden tes g e n e r a l e s 

E s t e Programa se c r e ó p a r a cumpl i r con l o s mandatos de l a C o n f e r e n c i a de 

M i n i s t r o s y J e f e s de P l a n i f i c a c i ó n de América L a t i n a c e l e b r a d a en Caracas» 

Venezuela» en a b r i l de 1977 y con l a s R e s o l u c i o n e s de l a Comisión Económica 

p a r a América L a t i n a en e s p e c i a l l a 351 (XVl) y l a 371 (XVIl ) . 

E l p r imer mandato de l o s gob i e rnos r e l a t i v o a l i n t e r c a m b i o de expe-

r i e n c i a s e s t á i n c l u i d o en l a R e s o l u c i ó n 199 (IX) de mayo de 1961 que 

recomienda l a fo rmac ión de un I n s t i t u t o de D e s a r r o l l o Económico. En una 

de sus recomendaciones se s e ñ a l a que e l I n s t i t u t o debe t e n e r e l p r o p ó s i t o 

de fo rmar un cuadro permanente de e x p e r t o s en programación d e l d e s a r r o l l o 

p a r a s e r u t i l i z a d o en l a s á r e a s r e g i o n a l e s y n a c i o n a l e s y de e s t a b l e c e r 

e s t r e c h o c o n t a c t o con l a s i n s t i t u c i o n e s de programación de l o s g o b i e r n o s 

l a t i n o a m e r i c a n o s » y mantener a s i un p roceso c o n s t a n t e de c a p a c i t a c i ó n , 

i n t e r c a m b i o de e x p e r i e n c i a s y mejoramien to de l a s t é c n i c a s de p rogramac ión . 

Por medio de e s t o s acuerdos l o s g o b i e r n o s q u i s i e r o n e s t a b l e c e r l a s 

b a s e s p a r a l a c o o p e r a c i ó n y c o o r d i n a c i ó n y p a r a l a r e a l i z a c i ó n de a c c i o n e s 

c o n j u n t a s de l o s organismos de p l a n i f i c a c i ó n p a r a promover e l d e s a r r o l l o 

t a n t o a n i v e l n a c i o n a l como r e g i o n a l . 

Desde su c r e a c i ó n , e l ILPES ha d e s a r r o l l a d o una s e r i e de t a r e a s p a r a 

poner a d i s p o s i c i ó n de l o s organismos de p l a n i f i c a c i ó n e l r e s u l t a d o de sus 

a c t i v i d a d e s de a s e s o r í a , c a p a c i t a c i ó n e i n v e s t i g a c i ó n y p a r a r e a l i z a r 

i n t e r c a m b i o de e x p e r i e n c i a s a t r a v é s de s e m i n a r i o s , p u b l i c a c i o n e s » r e u n i o n e s , 

e t c . ? pe ro es a p a r t i r de l o s mandatos emanados de l a Reso luc ión 351 (XVl) 

que l o s g o b i e r n o s e s t a b l e c i e r o n en forma e x p l í c i t a l a f u n c i ó n d e l ILPES 

/ d e coope ra r 
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de c o o p e r a r en e l i n t e r c a m b i o dé e x p e r i e n c i a s y de i n v e s t i g a c i o n e s s o b r e 

• p l a n i f i c a c i ó n g l o b a l » ' s e c t o r i a l y r e g i o n a l ( z o n a l ) e n t r e l o s ©rganismos de 

p l a n i f i c a c i ó n de l o s . p a í s e s miembros p a r a f emen ta r l a s a c t i v i d a d e s de c o l a -

b o r a c i ó n e n t r e e l l o s . . 

En e l cumpl imiento de e s t a Reso luc ión e l I n s t i t u t o i n t e n s i f i c ó su 

coope rac ión a l o s g o b i e r n o s p a r a e l i n t e r c a m b i o de e x p e r i e n c i a s y p a r a e l 

conoc imien to mutuo. 

En marzo de 1977 e l Comité de D e s a r r o l l o y Cooperación d e l Car ibe 

en su segundo period© de s e s i o n e s , c e l e b r a d o en Santo D®ming©, R e p ú b l i c a 

Dominicana, aprobó una Reso luc ión e s t a b l e c i e n d o un mecanismo de c o o r d i n a -

c i ó n y coope rac ión e n t r e , l ^ s organismos de p l a n i f i c a c i ó n de l a r e g i ó n y 

s e d e s i g n ó a l a CEPAL c®n e l apoyo d e l ILPES p a r a l a s t a r e a s de S e c r e t a r í a 

Técn i ca . 

Duran te 197& e l Subcomité Técnico d e l ILPES e s t a b l e c i ó , por l a 

unanimidad de s u s miembros, l a i m p o r t a n c i a y c o n v e n i e n c i a d e l convocar , 

en e l más c o r t o p l a z o , una r e u n i ó n de M i n i s t r o s y J e f e s de P l a n i f i c a c i ó n 

y c o n v e r t i r l a en un f o r o permanente donde l o s p l a n i f i c a d o r e s l a t i n o a m e r i c a n o s 

p u d i e r a n examinar l a e v o l u c i ó n de l a p l a n i f i c a c i ó n y s u s r e a l i z a c i ó n y 

problemas en l o s d i s t i n t o s p a í s e s . 

Ese p r o p ó s i t o se c o n c r e t ó con e l d e c i d i d o apoyo d e l Gobierno de 

Venezue la que o f r e c i ó l a c i u d a d de Caracas como sede p a r a l a p r i m e r a 

C o n f e r e n c i a . . 

La C o n f e r e n c i a s e r e a l i z ó en t r e , l o s d í a s 13 y 16 de a b r i l de 1977 

y tuvo l o s s i g u i e n t e s p r o p ó s i t o s ? 

- I n t e r c a m b i a r y a n a l i z a r e x p e r i e n c i a s en p l a n i f i c a c i ó n en e l c o n t e x t o 

d e l d e s a r r o l l ó económico y s o c i a l de América L a t i n a . 

- C o n s i d e r a r l a c r e a c i ó n de un s i s t e m a permanente p a r a promover l a 

v i n c u l a c i ó n e n t r e M i n i s t r o s y J e f e s de P l a n i f i c a c i ó n y l a r e a l i -

z a c i ó n p e r i ó d i c a de C o n f e r e n c i a s e n t r e l o s mismos. 

/ - Seña l a r l a s 
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- Seña la r l a s t a r e a s que e l ILPES, como S e c r e t a r í a Técn ica de l a 

C o n f e r e n c i a , debe rá r e a l i z a r p a r a e l cumpl imiento de l a s recomen-

d a c i o n e s de d i c h a c o n f e r e n c i a y c o n s i d e r a r su programa de a c t i v i d a d e s . 

Dentro d e l p r o p ó s i t o fundamen ta l de l a C o n f e r e n c i a de i n t e r c a m b i a r 

e x p e r i e n c i a s en p l a n i f i c a c i ó n , y a t e n d i e n d o s u g e r e n c i a s d e l Subcomité 

Técnico d e l ILPES y de a lgunos o t r o s M i n i s t e r i o s de P l a n i f i c a c i ó n , l o s 

s i g u i e n t e s temas f u e r o n abordados en l a C o n f e r e n c i a s ^ / 

- C rec imien to , c o n t r o l de l a i n f l a c i ó n y p o l í t i c a s f r e n t e a l a 

c r i s i s m u n d i a l . P a í s e x p o s i t o r s B r a s i l . 

- P o l í t i c a s de mediano y c o r t o p l a z o p a r a l a u t i l i z a c i ó n de r e c u r s o s 

e x c e p c i o n a l e s de l a b a l a n z a de p a g o s . P a í s e x p o s i t o r : Ecuador . 

- E x p e r i e n c i a en d e s a r r o l l a s o c i a l . P a í s e s e x p o s i t o r e s : Colombia, 

C h i l e y P e r ú . 

- E x p e r i e n c i a en d e s a r r o l l o r e g i o n a l y u r b a n o . Pa í s e x p o s i t o r : 

Venezue la . 

- I n s t i t u c i o n a l i z a c i ó n de l a C o n f e r e n c i a y programa de t r a b a j o d e l ILPES. 

- C o n c l u s i o n e s , recomendaciones y a p r o b a c i ó n d e l Informe F i n a l . 

De l a C o n f e r e n c i a emanaron una s e r i e de acuerdos y recomendac iones , 

p e r o e l más i m p o r t a n t e f u e e l que e s t a b l e c i ó e l S i s t ema de Cooperac ión y 

Coord inac ión e n t r e Organismos de P l a n i f i c a c i ó n de América L a t i n a . 

_l / Se anexan a e s t e In forme l o s s i g u i e n t e s documentos de l a C o n f e r e n c i a : 
Informe de l a C o n f e r e n c i a de M i n i s t r o s y J e f e s de P l a n i f i c a c i ó n de 
América L a t i n a . P l a n i f i c a c i ó n , d e s a r r o l l o y p o l í t i c a económico-
s o c i a l en B r a s i l ; Reseña d e l t r a b a j o p r e s e n t a d o por e l Depar tamento 
Nac iona l de P l a n e a c i ó n d e l Gobierno Colombiano: " P l a n n a c i o n a l de 
a l i m e n t a c i ó n y n u t r i c i ó n " ; Reseña d e l t r a b a j o p r e s e n t a d o por ODEFLAN 
"Una e x p e r i e n c i a de d e s a r r o l l o " ; Reseña d e l t r a b a j o p r e s e n t a d o por 
e l Depar tamento N a c i o n a l de P l a n i f i c a c i ó n d e l Ecuador : " E x p e r i e n c i a s 
en l a u t i l i z a c i ó n de l o s r e c u r s o s e x c e p c i o n a l e s de b a l a n z a de p a g o s " . 

/ t o s M i n i s t r o s 
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Los M i n i s t r o s y J e f e s de P l a n i f i c a c i ó n d e t e r m i n a r e n que l o s o b j e t i v o s 

p r i n c i p a l e s d e l S i s t ema s e r á n " s e r v i r de f o r o a l o s organismos de p l a n i f i -

c a c i ó n de l o s p a í s e s de América L a t i n a , l o g r a r un mayor conoc imien to y 

ace rcamien to e n t r e e l l o s , promover y l l e v a r a cabo e l i n t e r c a m b i o de 

e x p e r i e n c i a s n a c i o n a l e s en m a t e r i a de p l a n i f i c a c i ó n económica y s o c i a l y 

e s t a b l e c e r , forméis p a r a d e s a r r o l l a r a c c i o n e s comunes d e s t i n a d a s a i m p u l s a r , 

a t r a v é s de l a p l a n i f i c a c i ó n , mecanismo^ ap rop iados p a r a f o r t a l e c e r l a 

c o o p e r a c i ó n e n t r e l o s p a í s e s " . 

Pa ra e l f u n c i o n a m i e n t o d e l S i s t ema , l a C o n f e r e n c i a acordó recomendar 

a l a CEPAL l a ap robac ión de. un mandato p a r a que ILPES se c o n s t i t u y e r a en 

S e c r e t a r i a Técn ica s i n p e r j u i c i o de sus a c t i v i d a d e s de a s e s o r í a , c a p a c i t a c i ó n 

e i n v e s t i g a c i ó n . 

La Reso luc ión 371 (XVIl) de 5 de agos to de 1977 de l a CEPAL r e s p a l d ó 

l a c r e a c i ó n d e l S i s t ema de Cooperación y Coord inac ión e n t r e Organismos de 

P l a n i f i c a c i ó n y de te rminó que e l ILPES d e b e r á a s i s t i r a l o s M i n i s t r o s y 

J e f e s de P l a n i f i c a c i ó n de América L a t i n a en sus e s f u e r z o s de c o o p e r a c i ó n 

c o n j u n t a y concordó en l a n e c e s i d a d de una c o n f e r e n c i a anua l de M i n i s t r o s 

y J e f e s de P l a n i f i c a c i ó n . 

2 , Tareas r e a l i z a d a s 

En cumpl imiento de l o s Mandatos de l a Reso luc ión 351 (XVl) se i n t e n s i f i c ó 

l a c o o p e r a c i ó n en e l i n t e r c a m b i o de e x p e r i e n c i a s e n t r e l o s organismos de 

p l a n i f i c a c i ó n y s e a s i s t i ó en l a o r g a n i z a c i ó n de l a P r imera C o n f e r e n c i a de 

M i n i s t r o s y J e f e s de P l a n i f i c a c i ó n de América L a t i n a . 

En cumpl imiento de l o s mandatos de l a C o n f e r e n c i a de Ca racas y de l a 

Reso luc ión 371 (XVIl) de l a CEPAL, se agregó una nueva f u n c i ó n a l ILPESs 

l a de Cooperac ión e n t r e Organismos de P l a n i f i c a c i ó n . Pa ra e l cumpl imiento 

/ d e e s t a 
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de e s t a nueva r e s p o n s a b i l i d a d , s e c r e ó , d e n t r o d e l ILPES, e l Programa de 

Cooperac ión e n t r e Organismos de P l a n i f i c a c i ó n , j u n t o a l o s Programas ya 

e x i s t e n t e s de A s e s o r í a , C a p a c i t a c i ó n e I n v e s t i g a c i ó n . 

Se i n t e n s i f i c ó l a coope rac ión p a r a e l i n t e r c a m b i o de i n f o r m a c i o n e s 

y e x p e r i e n c i a s e n t r e organismos de p l a n i f i c a c i ó n y se cooperó con e l 

M i n i s t e r i o de P laneamien to y Coord inac ión de B o l i v i a en l a o r g a n i z a c i ó n 

de un Seminar io s o b r e P l an Anual Opera t ivo r e a l i z a d o en La Paz, B o l i v i a , 

en j u l i o de 1977. 

Se i n i c i ó e l Programa de P u b l i c a c i o n é s d e l S i s t ema con l a e d i c i ó n 

de dos ó r g a n o s : "Notas e i n f a m a c i o n e s " y e l " B o l e t í n de P l a n i f i c a c i ó n " . 

E s t e B o l e t í n cuyo pr imer número a p a r e c i ó en e l ú l t i m o t r i m e s t r e de 1977 

ha t e n i d o una i m p o r t a n t e acog ida e n t r e l o s p l a n i f i c a d o r e s l a t i n o a m e r i -

canos . 

Pa ra e l cumpl imiento permanente de l o s mandatos de l a C o n f e r e n c i a 

de M i n i s t r o s y J e f e s de P l a n i f i c a c i ó n de Caracas y de l a s R e s o l u c i o n e s 

de l a CEPAL en e s p e c i a l l a 371 (XVIl) aprobada en su Décimo Séptimo 

Pe r íodo de S e s i o n e s , l a CEPAL y e l ILPES e s t á n tomando l a s medidas 

o r g a n i z a t i v a s y f i n a n c i e r a s n e c e s a r i a s , e s t á n p repa rando l a s b a s e s más 

d e t a l l a d a s de o r g a n i z a c i ó n y f u n c i o n a m i e n t o d e l S i s t ema p a r a s e r some-

t i d a s a l a c o n s i d e r a c i ó n de l o s s e ñ o r e s M i n i s t r o s y J e f e s de P l a n i f i -

c a c i ó n y han i n c l u i d o l a Cooperación e n t r e Organismos de P l a n i f i c a c i ó n 

como nueva a c t i v i d a d en e l P royec to de l a V Fase d e l ILPES con f i n a n -

c i a m i e n t o d e l FNUD y d e n t r o d e l Programa de Mediano P lazo de l a CEPAL, 

1980-1983. 

/CONCLUSIONES Y 
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CONCLUSIONES Y RESULTADOS 

Se puede a f i r m a r que e l . ILPES ha,- cumplido con l o s p r o p ó s i t o s b á s i c o s y 

o b j e t i v o s i n m e d i a t o s e s t a b l e c i d o s en e l P r o y e c t o p a r a l a IV Fase y con 

l a s o r i e n t a c i o n e s y mandatos de l o s g o b i e r n o s . Sin embargo, no t odos 

l o s campos p r e v i s t o s pud i e ron a b o r d a r s e , en o t r o s no se l o g r ó p r o f u n d i z a r 

l o s u f i c i e n t e y hubo que r e a l i z a r a j u s t e s s i g u i e n d o l a s recomendaciones 

de una m i s i ó n e v a l u a d o r a d e l FNUD que e m i t i ó un i n fo rme en noviembre de 

1976. 

En l a p a r t e c o r r e s p o n d i e n t e a recomendaciones s e hace un a n á l i s i s 

más d e t a l l a d o de l a s s u g e r e n c i a s de l a mi s ión e v a l u a d o r a , l a s que f u e r o n 

contempladas en gran medida en l a p r e p a r a c i ó n d e l P royec to de l a V F a s e . 

Como hechos d e s t a c a d o s y r e s u l t a d o s r e l e v a n t e s en e s t a Fase se 

pueden s e ñ a l a r l o s s i g u i e n t e s : 

a ) Mayor p a r t i c i p a c i ó n de l o s gob i e rnos en l a programación, e . iecución 

y e v a l u a c i ó n de l a s a c t i v i d a d e s de l ILPES 

La c r e a c i ó n d e l Comité Técnico y d e l Subcomité Técnico y e l e s t a b l e -

c i m i e n t o d e l S i s t ema de Cooperación y Coord inac ión e n t r e Organismos de 

P l a n i f i c a c i ó n han r e v i t a l i z a d o no tab lemen te a l ILPES p a r a e l cumpl imiento 

de sus f u n c i o n e s a r e q u e r i m i e n t o s de l o s g o b i e r n o s . 

b ) Mayor d i v e r s i f i c a c i ó n de l a s fuent -es de f i n a n c i a m i e n t o 

Duran te l a IV Fase aumentaron s u s t a n t i v a m e n t e l o s i n g r e s o s por conven ios 

de a s e s o r í a . A f i n e s de l a Fase , l a s Naciones Unidas aprobaron l a i n c l u s i ó n 

en e l P r e supues to de l a CEPAL de p u e s t o s p r o f e s i o n a l e s y l o c a l e s por un monto 

aproximado de US$ 400 000. También se i nc r emen ta ron l o s a p o r t e s de coope rac ión 

b i l a t e r a l , e s p e c i a l m e n t e p a r a l a s a c t i v i d a d e s de c a p a c i t a c i ó n e i n v e s t i g a c i ó n . 

F ina lmen te a p a r t i r de 1977 v a r i o s p a í s e s comprometieron a p o r t e s y 

l a C o n f e r e n c i a de Caracas aprobó una recomendación p a r a hacer más r e g u l a r 

l a s c o n t r i b u c i o n e s de l o s p a í s e s a l p r e s u p u e s t o d e l ILPES. 

/ c ) Aumento de 
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c ) Ayunento de l a s a c t i v i d a d e s d e l Programa de C a p a c i t a c i ó n 

Durante e s t e p e r í o d o s e r e g u l a r i z ó e l f u n c i o n a m i e n t o de l o s Cursos 

en l a Sede y s e inc rementó no tab lemen te l a a c t i v i d a d de c a p a c i t a c i ó n en l o s 

p a í s e s . Cabe d e s t a c a r también l a s i m p o r t a n t e s v i n c u l a c i o n e s que s e han 

l o g r a d o con c e n t r o s e i n s t i t u c i o n e s académicas de l a r e g i ó n y de f u e r a de e l l a . 

d ) Ampliación de l a c a p a c i d a d p a r a p r e s t a r s e r v i c i o s de a s e s o r a m i e n t o 

Teniendo en c u e n t a l o r e d u c i d o de su p e r s o n a l p a r a a f r o n t a r l a s 

c r e c i e n t e s demandas de a s e s o r í a , e l ILPES ha deb ido i n t e g r a r a l a s m i s i o n e s 

c o n s u l t o r e s e s p e c i a l i z a d o s b a j o l a d i r e c c i ó n d e l p e r s o n a l más e s t a b l e y de 

mayor e x p e r i e n c i a . E s t e s i s t e m a ha p e r m i t i d o ampl i a r s u s t a n t i v a m e n t e l a 

a c t i v i d a d de a s e s o r í a dando mayores o p o r t u n i d a d e s a l o s t é c n i c o s l a t i n o -

amer i canos . 

e ) E s p e c i a l i z a c i ó n en v a r i o s campos de l a a s e s o r í a 

E l ILPES ha ganado d u r a n t e l a IV Fase una v a l i o s a e x p e r i e n c i a en 

p l a n i f i c a c i ó n a n i v e l r e g i o n a l , e s t a d u a l y l o c a l y ha i n i c i a d o a c t i v i -

dades en e l campo de l a p l a n i f i c a c i ó n u r b a n a . Duran te e s t a f a s e l a 

a s e s o r í a ha r e a l i z a d o i m p o r t a n t e s a p o r t e s en m a t e r i a de p l a n i f i c a c i ó n 

de c o r t o p l a z o y en s i s t e m a s de p r e i n v e r s i ó n . 

f ) D e s a r r o l l o de i n v e s t i g a c i o n e s b&sicas t a n t o p a r a l o s r e q u e r i -
mien to s de l o s programas d e l ILPES como p a r a e l p e r f e c c i o n a m i e n t o 
de l a p l a n i f i c a c i ó n como i n s t r u m e n t o de g o b i e r n o 

Durante l a IV Fase se han d e s t a c a d o por l o s i g n i f i c a t i v o de sus 

a p o r t e s l a s i n v e s t i g a c i o n e s r e a l i z a d a s e n : p l a n i f i c a c i ó n y p o l í t i c a s 

de c o r t o p l a z o , e s t a d o y p l a n i f i c a c i ó n , p o l í t i c a s s o c i a l e s y pob reza 

c r í t i c a , p l a n i f i c a c i ó n r e g i o n a l , p l a n i f i c a c i ó n u r b a n a , p l a n i f i c a c i ó n 

de l a r g o p l a z o y r e c u r s o s n a t u r a l e s . 

/RECOMENDACIONES 
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' RECOMENDACIONES 

Teniendo en c u e n t a l a s e x p e r i e n c i a s d e l ILPES en l a e j e c u c i ó n d e l programa 

de t r a b a j o c o r r e s p o n d i e n t e a l P royec to de l a IV Fase , l o s mandatos y r e c o -

mendaciones de l o s g o b i e r n o s , y l a s s u g e r e n c i a s de l a m i s i ó n e v a l u a d o r a 

d e l FNUD su rgen l a s s i g u i e n t e s recomendaciones que en gran medida han s i d o 

tomadas en c u e n t a en l a e l a b o r a c i ó n d e l P royec to p a r a l a V Fase . 

- Promover e l i n t e r c a m b i o de e x p e r i e n c i a s e n t r e l o s Organismos de 

P l a n i f i c a c i ó n de América L a t i n a y l a " c o o p e r a c i ó n h o r i z o n t a l " . 

- I n t e n s i f i c a r l a s r e l a c i o n e s e n t r e l a s a c t i v i d a d e s de a s e s o r í a , c a p a c i -

t a c i ó n , i n v e s t i g a c i ó n y c o o p e r a c i ó n e n t r e organismos de p l a n i f i c a c i ó n . 

- I n t e n s i f i c a r l a s a c c i o n e s c o n j u n t a s con l a CEPAL con l o s demás 

ó rganos d e l S i s tema de l a s Naciones Unidas y o t r o s ; a lgunos i n t e r n a c i o n a l e s 

y de coope rac ión b i l a t e r a l que a c t ú e n en e l campo de l a p l a n i f i c a c i ó n . 

- En m a t e r i a de i n v e s t i g a c i o n e s poner e l acen to ens l a s t é c n i c a s , 

i n s t r u m e n t o s y modal idades de p l a n i f i c a c i ó n ; e s t r a t e g i a s de d e s a r r o l l o 

r e g i o n a l en América Lat ina» p l a n i f i c a c i ó n y p o l í t i c a s de c o r t o plazo» 

e l pape l d e l Es t ado en e l p r o c e s o de d e s a r r o l l o y de p l a n i f i c a c i ó n econó-

mica y s o c i a l . En e s t a á r e a h a b r í a que c o n c e n t r a r l a a t e n c i ó n s o b r e e l 

s e c t o r p ú b l i c o y l a p l a n i f i c a c i ó n ( capac idad o p e r a t i v a d e l s e c t o r p ú b l i c o , 

p o l í t i c a gubernamenta l y presupues to» l a s empresas p ú b l i c a s ) ; l o s s e c t o r e s 

s o c i a l e s y l a p l a n i f i c a c i ó n ( l o s s e c t o r e s s o c i a l e s y e l p l a n , i n t e g r a c i ó n 

de programas s o c i a l e s y económicos) ; l a p l a n i f i c a c i ó n y l a i n t e g r a c i ó n . 

- En m a t e r i a de c a p a c i t a c i ó n se e s t i m a c o n v e n i e n t e a c e n t u a r l a 

r e a l i z a c i ó n de c u r s o s i n t e r n a c i o n a l e s de fo rmac ión p r o f e s i o n a l e s basados 

en e s t u d i o s de c a s o s e i n v e s t i g a c i o n e s a p l i c a d a s a l a enseñanza y con l a 

p a r t i c i p a c i ó n de p r o f e s o r e s de c e n t r o s n a c i o n a l e s ; l a r e a l i z a c i ó n de c u r s o s 

n a c i o n a l e s r e g u l a r e s e i n t e n s i v o s de c a p a c i t a c i ó n ; promover l a o r g a n i z a c i ó n 

de c e n t r o s n a c i o n a l e s de c a p a c i t a c i ó n ; apoyar l o s c e n t r o s e x i s t e n t e s a t r a v é s 

/ d e e x p e r i e n c i a s 
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de e x p e r i e n c i a s " c o n j u n t a s de docenc ia y l a r e a l i z a c i ó n de e s t u d i o s de b a s e 

en común. Con t inua r l a promoción de un s i s t e m a de r e l a c i o n e s e n t r e l o s 

c e n t r o s de c a p a c i t a c i ó n y mantener una r e l a c i ó n c o n t i n u a con l o s e g r e s a d o s 

de l o s c u r s o s . 

- En m a t e r i a de a s e s o r í a , l o s e s f u e r z o s d e b e r í a n d i r i g i r s e a : l a 

p r e p a r a c i ó n y a c t u a l i z a c i ó n de d i a g n ó s t i c o s , l a f o r m u l a c i ó n de e s t r a -

t e g i a s de l a r g o p l a z o con mayor é n f a s i s en l a r e l a c i ó n e n t r e l o s r e c u r s o s 

n a t u r a l e s y e l d e s a r r o l l o económico y en l a s v a r i a b l e s e s p a c i a l e s y d e l 

medio ambiente? e l a b o r a c i ó n de p l a n e s de mediano p l a z o , p r o f u n d i z a c i ó n 

de p l a n e s de mediano p l a z o p r o f u n d i z á n d o s e más e l a n á l i s i s s o b r e l o s 

problemas d e l f i n a n c i a m i e n t o d e l P l an ; e l a b o r a c i ó n de p l a n e s de c o r t o 

p l a z o , i nc luyendo l a p l a n i f i c a c i ó n d e l s e c t o r p ú b l i c o y l o s p r e s u p u e s t o s 

por programas , e j e c u c i ó n y c o n t r o l de p l a n e s , dando é n f a s i s t a n t o a l a 

a p e r t u r a p r o g r a m á t i c a y a l c o n t r o l de l a s metas f í s i c a s , como a l a i n t e -

g r a c i ó n e n t r e l o s p l a n e s de mediano p l a z o , l o s p l a n e s de c o r t o p l a z o y 

l a p o l í t i c a económica; l a p l a n i f i c a c i ó n r e g i o n a l ? l a o r g a n i z a c i ó n y 

f u n c i o n a m i e n t o de l o s s i s t e m a s de p l a n i f i c a c i ó n . 

Deber ían m e j o r a r s e l o s mecanismos d e s t i n a d o s a l a e v a l u a c i ó n en 

forma s i s t e m á t i c a de l o s r e s u l t a d o s de l a a s e s o r í a su mejor u t i l i z a c i ó n 

en l a s a c t i v i d a d e s de c a p a c i t a c i ó n e i n v e s t i g a c i ó n . 

- En m a t e r i a de c o o p e r a c i ó n e n t r e organismos de p l a n i f i c a c i ó n : 

a c t u a r como S e c r e t a r í a Técnica, de l o s M i n i s t e r i o s y Organos de P l a n i f i -

c a c i ó n de América L a t i n a ; promover l a c o o p e r a c i ó n h o r i z o n t a l , promover 

a c c i o n e s c o n j u n t a s p a r a l a c o o p e r a c i ó n económica y s o c i a l ; promover 

a c t i v i d a d e s c o n j u n t a s e n t r e l o s t é c n i c o s de l o s g o b i e r n o s y l o s t é c n i c o s 

d e l ILPES; promover e l i n t e r c a m b i o de e x p e r i e n c i a s e i n f o r m a c i o n e s e n t r e 

l o s organismos de p l a n i f i c a c i ó n ; i n t e n s i f i c a r l a s p u b l i c a c i o n e s y e d i t a r 

ó rganos p e r i ó d i c o s que in fo rmen sobre l o s p r o g r e s o s y o b s t á c u l o s de l a 

p l a n i f i c a c i ó n . 
/Anexo I 
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Anexo I 

DOCUMENTOS PREPARADOS POR EL PROGRAMA DE INVESTIGACIONES 
DURANTE LA IV FASE 

1 • Algunos t r a b a j o s l a t i n o a m e r i c a n o s s o b r e m a r g i n a l i d a d , P r e s e n t a c i ó n 
c r í t i c a . Documento p a r a d i s c u s i ó n i n t e r n a . Rolando Franco 

2 . Notas s o b r e l a d e f i n i c i ó n de pob reza . Documento p a r a d i s c u s i ó n i n t e r n a . 
Agus t ín L iona . 

3® P o s i b l e u s o de l a i n f o r m a c i ó n e s t a d í s t i c a d i s p o n i b l e p a r a e s t u d i o s de 
pobreza en S a n t i a g o . Documento p a r a d i s c u s i ó n i n t e r n a . Edgar Ortegón 
y A g u s t í n Liona» 

4 . Concen t r ac ión disl i n g r e s o , e s t i l o s p o l í t i c o s y p o b r e z a . Texto p a r a 
e l s e m i n a r i o académico de CEPAL. Rolando F r a n c o . 

5 . El pensamien to económico sob re l a p o b r e z a . Documento i n t e r n o . 
Agus t ín L iona . 

6 . La ex t rema pobreza en América L a t i n a . Esquema de b a s e p a r a un 
p o s i b l e documento d e l ILPES. Documento i n t e r n o . 

7 . Los cambios h i s t ó r i c o s e n t r e l a pobreza a b s o l u t a y l a pob reza 
r e l a t i v a . Documento i n t e r n o . Edgar Or tegón . 

8 . B i b l i o g r a f í a s o b r e l a p o b r e z a . Documento de t r a b a j o . 

9® C a r a c t e r í s t i c a s de l a ex t rema pob reza en l a p r o v i n c i a de Sant iago» 
C h i l e . Documento i n t e r n o , Agus t ín Liona . 

P royec to de c o o p e r a c i ó n t é c n i c a en p o l í t i c a s t e n d i e n t e s a l a e r r a d i -
c a c i ó n de l a ex t rema pobreza p a r a l o s p a í s e s de menor d e s a r r o l l o 
r e l a t i v o de América L a t i n a y e l Ca r ibe ( H a i t í , B o l i v i a , Honduras, 
E l S a l v a d o r ) . In fo rme i n t e r n o p a r a d e f i n i r p o s i b l e s p r o y e c t o s 
f u t u r o s de i n v e s t i g a c i ó n y a s e s o r í a , 

11, Comentar ios sob re l a pobreza v e l de-Sayrollo i n d u s t r i a l . y u r b a n o : 
e l caso co lombiano. Bor rador p a r a c o m e n t a r i o s . Edgar Or tegón . 

12„ P o l í t i c a s p a r a r e d u c i r pobreza u r b a n a . Bor rador i n t e r n o . 
Edgar Or tegón . 

13. La pobreza en América L a t i n a s concep to , d e s c r i p c i ó n y p o l í t i c a s 
t e n d i e n t e s a su e r r a d i c a c i ó n . B o r r a d o r . P r imera v e r s i ó n . 
Aldo E. S o l a r i , Rolando Franco , Edgar Ortegón y Agus t ín L iona . 

/ 1 4 . Las r e l a c i o n e s 
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14. Las r e l a c i o n e s e n t r e fo rmac iones s o c i a l e s y e s t r u c t u r a s de poder 
en l a s c i e n c i a s s o c i a l e s l a t i n o a m e r i c a n a s . Documento p a r a e l Curso 
de D e s a r r o l l o Reg iona l d e l Programa de C a p a c i t a c i ó n d e l ILPES. 
Rolando F r a n c o . 

15. L ines of Resea rch f o r P o l i c y D e c i s i o n s on t h e B r r a d i c a t i o n of 
C r i t i c a l P o v e r t y . S a n t i a g o , Oct b e r 1976, ILPES. Documento i n t e r n o . 

16 . N a t u r a l e z a , l o c a l i z a c i ó n g e o g r á f i c a y c o n d i c i o n a n t e s f u n d a m e n t a l e s de 
l a p o b r e z a r u r a l . P i l a r Verga ra (CIEPLAN). S u b c o n t r a t o . 

P royec to Es tado y P l a n i f i c a c i ó n 

17 . Aspec tos p o l í t i c o s en e l p roceso de p l a n i f i c a c i ó n de d i s t i n t o s 
p a í s e s de América L a t i n a r e l c a s o de A r g e n t i n a . N a t a l i o B o t a n a . 

18. Es t ado y p l a n i f i c a c i ó n s e l c a so de C h i l e . Eduardo Palma. 

19. Es tado y s o c i e d a d en B r a s i l : l a p l a n i f i c a c i ó n r e g i o n a l en l a época 
de l a SUDENE. CEBRAP. 

20. P rocesos s o c i a l e s : p l a n i f i c a c i ó n y p o l í t i c a s p ú b l i c a s . Edgardo Boeninger 

21. Es tado y p l a n i f i c a c i ó n : e l caso de Colombia. I n s t i t u t o de E s t u d i o s 
Colombianos. 

22 . I n v e s t i g a c i o n e s f u t u r a s en e l campo de l a p l a n i f i c a c i ó n . Documento 
i n t e r n o p r e p a r a d o por Edgardo Boen inge r . 

23 . Programa segunda e t a p a p r o y e c t o , Es tado y p l a n i f i c a c i ó n , o c t u b r e -
d i c i embre de 1976 en Perú , Uruguay y C h i l e . Aldo S o l a r i , Eduardo 
Palma, Rolando Franco y Edgardo B o e n i n g e r . 

24 . Uruguay: Surg imien to , auge y c a í d a d e l W e l f a r e S t a t e . Documento 
p a r a i n v e s t i g a c i ó n s o b r e "Es tado y p l a n i f i c a c i ó n " , Rolando F r a n c o . 
P u b l i c a d o en I n t e r n a t i o n a l Community Development Rev iew. : 

25 . Las e l e c c i o n e s g e n e r a l e s u ruguayas de 1971 . Documento p a r a i n v e s -
t i g a c i ó n s o b r e " E s t a d o y P l a n i f i c a c i ó n " . Rolando F r a n c o . 

26 . Es t ado y p o l í t i c a s g l o b a l e s en e l Uruguay. E x p l o r a c i ó n p r e l i m i n a r 
Aldo E. S o l a r i y Rolando F r a n c o . 

/ P r o y e c t o de 
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Provec to de p l a n i f i c a c i ó n u r b a n a en e l c o n t e x t o 
de l a P l a n i f i c a c i ó n económica n a c i o n a l 

27 . La i n t e r r e l a c i ó n de l a p l a n e a c j ó n u r b a n a y r e g i o n a l con l a p l a n e a c i ó n 
n a c i o n a l , económica y s o c i a l . (Volumen I y I I ) . I n s t i t u t o de E s t u d i o s 
Colombianos. 

28 . La u r b a n i z a c i ó n en e l B r a s i l t a s p e c t o s demográ f i cos , s o c i a l e s , 
económicos y p o l í t i c o s . CEBRAP 

29 . R e l a c i o n e s e n t r e u r b a n i z a c i ó n y d e s a r r o l l o en C h i l e . Bases p a r a 
l a p l a n i f i c a c i ó n u r b a n a . Gui l le rmo Geisse» G a b r i e l P u m a r i n o y 
Mario V a l d i v i a . 

30. Esquema p r e l i m i n a r sob re modelo y m e t o d o l o g í a p a r a e l a n á l i s i s 
r e g i o n a l . J o r g e Rodr íguez . 

31 . La v a l o r i z a c i ó n de l a t i e r r a y l o s a s e n t a m i e n t o s humanos. 
Luis Eduardo Rosas y J o r g e Rodr íguez 

Crec imien to , r e c u r s o s n a t u r a l e s y medio ambiente 

32 . P royecc iones d e l p roduc to i n t e r n o bruto, , 1975-2000. Camilo S i l v a 

33. R e v i s i ó n de l a s p r o y e c c i o n e s . Camilo S i l v a 

34o Tasas de c r e c i m i e n t o a g r o p e c u a r i o por p r o d u c t o s . 1950-1975. 
Camilo S i l v a 

35» Es t imac ión d e l i n g r e s o p e r s o n a l d i s p o n i b l e , 1950-1972. Es t imac ión 

36. Metas de p roducc ión p a r a e l s e c t o r a g r o p e c u a r i o . Camilo S i l v a 

37. A n á l i s i s e s t a d í s t i c o de e s t i m a c i ó n de l o s pa ráme t ros d e l consumo. 
Mues t ras de 1953 y 1970. Camilo S i l v a 

38 . P royecc iones de l a demanda, año 2000. Camilo S i l v a 

. Crec imien to y p o l í t i c a s económicas de c o r t o p l a z o 

En Cuadernos d e l ILPES 

3 9 . E l r o l de l a i n d i z a c i ó n en l o s p r o c e s o s i n f l a c i o n a r i o s de América 
L a t i n a . James A.Hanson y Roque Fernández . 

40 . La c o r r e c c i ó n m o n e t a r i a en e l B r a s i l . Colombia y C h i l e y e s p e c i a l -
mente su a p l i c a c i ó n en f i n a n c i a m i e n t o de l a v i v i e n d a . Roger Sand i l ands 

/ 4 1 . E f e c t o s de 
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4 1 . E f e c t o s de l a i n d i z a c i ó n en e l mercado de c a p i t a l e s d e l B r a s i l 
C laud io R. Contador 

4 2 . La i n d i z a c i ó n s /-.Debe a p l i c a r s e en forma s e l e c t i v a o g e n e r a l ? 
Lauch l i n C u r r i e 

4 3 . I n d i z a c i ó n e i n c e r t i d u m b r e . Roque B. Fernández 

4 4 . An E m p i r i c a l Engui ry on t h e S h o r t - r u n Dynamics of Output and P r i c e s 
Roque B. F e r n á n d e z . ( S e r á p u b l i c a d o en e l América Economic Review) 

4 5 . Money and Output i n Mexico. Colombia and B r a z i l . Rober t Bar ro 

4 6 . C a p i t a l U t i l i z a t i o n . Growth. Employment and Bop and P r i c e 
S t a b i l i z a t i o n . D a n i e l Schydlowsky 

Ot ros documentos 

4 7 . La programación de l a p o l í t i c a m o n e t a r i a en l a R e p ú b l i c a Dominicana 
James A. Hanson 

4 8 . 1976 - Notas sob re l a p o l í t i c a m o n e t a r i a en un año d i f í c i l 
James A. Hanson 

4 9 . Leading S e c t o r s and I n s t i t u t i o n a l Reform, en J o u r n a l of Economic S t u d i e s 
James A. Hanson 

50 . A Q u a r t e r l y Econometr ic Model of Panama, J e r e Behrman y J u a n R. Vargas 

51. Optimal E x p l o i t a t i o n of N a t u r a l Resources w i th an E m p i r i c a l A p p l i c a t i o n 
t o t h e Case of C h i l e and Venezue la , John McDermott 

52. D e s a r r o l l o f i n a n c i e r o , d e s a r r o l l o económico y demanda por d i n e r o 
Luis Eduardo Rosas 

53 . P r o j e c t i n g Debt and Debt S e r v i c e Regu i remen t s . James A. Hanson 

T r a b a j o s v a r i o s 

54 . T e o r í a , a c c i ó n s o c i a l y d e s a r r o l l o en América L a t i n a , Aldo S o l a r i , 
Rolando Franco y J o e l J u t k o w i t z . P u b l i c a d o en S i g l o XXI, 1976. 

55. Peder y d e s a r r o l l o en América L a t i n a . E s t u d i o s en homenaje a 
J o s é Medina E c h a v a r r í a . Aldo E. S o l a r i . A p u b l i c a r s e en e l 
p r imer c u a d r i m e s t r e de 1977 por e l Fondo de C u l t u r a Económica. 

/ 5 6 . Algunos concep tos 
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56 . Algunos c o n c e p t o s c l a v e s en e l a n á l i s i s de l a r e l a c i o n e ^ p o l i t i c o -
económicas i n t e r n a c i o n a l e s . Rolando F r a n c o 

57 . L a t i n American Typologyg An Essav on Measu r ing S o c i a l D i s c o n t i n u i t i e s 
Rolando F r a n c o . P u b l i c a d o en S o c i a l I n d i c a t o r s R e s e a r c h ( D o r d r e c h t -
H o l l a n d ) . 

58 . S o c i a l F o r m a t i o n s and Power S t r u c t u r e s i n L a t i n Amer ica . J o r g e G r a c i a r e n a 
y Rolando F r a n c o . L i b r o a p u b l i c a r s e en C u r r e n t S o c i o l o g y (The Hague-
P a r i s ) . 

59 . The Fami ly i n Uruguay. Aldo S o l a r i y Rolando F r a n c o . I n c l u i d o en 
Man S ingh Das. E d i t o r , The Fami ly i n L a t i n America , Nueva D e l h i , 1976. 

6 0 . Apuntes p a r a un a n á l i s i s s o c i o l ó g i c o de l a i n f l a c i ó n . Rolando F r a n c o . 
A p u b l i c a r s e en R e v i s t a Pa raguaya de S o c i o l o g í a . Asunción 1976. 

6 1 . E g u a l i t y of O p p o r t u n i t i e s and E l i LAsm-in t h e Uruguayan U n i v e r s i t y . 
Aldo S o l a r i v Rolando F r a n c o , en W a l t e r Hahn» e d . 

62 . P e r i f e r i a . Rolando F r a n c o . En a c c i o n a r i o 
( i n s t i t u t o de E s t u d i o s P o l í t i c o s , Madr id , 1976) , p p . 466-469. 

6 3 . S o c i o l o g í a c r í t i c a l a t i n o a m e r i c a n a . Rolando F r a n c o . En D i c c i o n a r i o 
de C i e n c i a s S o c i a l e s ( i n s t i t u t o de E s t u d i o s P o l í t i c o s , Madrid» 1976) 
P P . 9 1 3 - 9 1 5 . 

6 4 . T e r c e r i s m o . Aldo E . S o l a r i . En D i c c i o n a r i o de C i e n c i a s S o c i a l e s 
( i n s t i t u t o de E s t u d i o s P o l í t i c o s , Madr id , 1 9 7 6 ) . 

6 5 . Educac ión y p o b r e z a . Aldo S o l a r i - p a r a e l " r e a d i n g " s o b r e p o b r e z a . 

6 6 . D e s a r r o l l o y p o l í t i c a s e d u c a c i o n a l e s . Aldo S o l a r i - p a r a l a R e v i s t a 
de CEPAL N° 3 . 
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Anexo I I 

INFORMES MIMEOGRAFIADOS ELABORADOS Y/0 REPRODUCIDOS 
- POR EL PROGRAMA DE SERVICIOS DE ASESORIA 

1 . S u g e r e n c i a s s o b r e i n s t i t u c i o n a l i d a d de l a s f u n c i o n e s de a s e s o r í a 
a l a pequeña i n d u s t r i a en Cos ta R i c a - Mis ión ILPES en c o l a b o r a -
c i ó n con OFIPLAN, ONUDI y d e l Programa Nac iona l de A r t e s a n í a y 
Pequeña I n d u s t r i a » mayo 1975. Informe p r e l i m i n a r . 

2 . C o n s i d e r a c i o n e s s o b r e l a e v a l u a c i ó n de l a e s t r a t e g i a y l a p o l í t i c a 
de promoción de e x p o r t a c i o n e s (Cos ta R i c a ) . Rober to Tomasini , 
s e p t i e m b r e 1975. In forme p r e l i m i n a r . 

3 . Cos t a R i c a : S e c t o r d e s c e n t r a l i z a d o . Algunas e s t a d í s t i c a s b á s i c a s , 
E l i a n a Calvo, noviembre 1975. In forme p r e l i m i n a r . 

4 . A l g u n a s . s u g e r e n c i a s p a r a l a r e v i s i ó n de l a s p r o y e c c i o n e s g l o b a l e s 
d e l p l a n de d e s a r r o l l o (Panamá), James A. Hanson, f e b r e r o 1976. 

5 . In fo rme de l a m i s i ó n de a s e s o r í a d e l ILPES a l Gobierno de Panamá, 
marzo 1976, P r e l i m i n a r . 

6 . Convenio de Panamá - C o n s t i t u t i v o d e l S i s t ema Económico La t inoamer i cano , 
(SELA), a b r i l 1976. 

7 . C o n s i d e r a c i o n e s s o b r e l a e v a l u a c i ó n de l a e s t r a t e g i a y l a p o l í t i c a 
de promoción de e x p o r t a c i o n e s . Rober to Tomasini , C o s t a R i c a , 
j i m i o 1976. Rev. 1 . 

8. C o n t r i b u c i ó n p o t e n c i a l d e l s e c t o r c o n s t r u c c i ó n a l d e s a r r o l l o económico 
d e l p a í s . Antonio B a l t a r , j u n i o 1976, C o s t a R i c a . V e r s i ó n p r e l i m i n a r . 

9 . C o n t r i b u c i ó n p o t e n c i a l d e l s e c t o r c o n s t r u c c i ó n a l d e s a r r o l l o económico 
d e l p a í s . Antonio B a l t a r , j u n i o 1976, C o s t a R i c a . Rev. 1 . 

10 . 1976 - Notas s o b r e l a p o l í t i c a m o n e t a r i a en un año d i f í c i l . James A. 
Hanson, s ep t i embre 1976, a s e s o r í a t é c n i c a a l Banco C e n t r a l de l a 
R e p ú b l i c a Dominicana. V e r s i ó n p r e l i m i n a r . 

11. A n á l i s i s de l o s problemas covuntur a l e s de l a economía panameña y 
medidas g l o b a l e s p a r a s u p e r a r l o s , James A. Hanson, f e b r e r o 1976 
(Ver In forme Mis ión A s e s o r í a ILPES a l Gobierno de Panamá). 

/ 1 2 . La programación 
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de l a p o l í t i c a m o n e t a r i a en l a R e p ú b l i c a Dominicana» 
James A. Hanson, s ep t i embre 1976. A s e s o r í a t é c n i c a a l Banco C e n t r a l . 
V e r s i ó n p r e l i m i n a r . 

La f u n c i ó n de a s e s o r í a d e l ILPES, Reunión Subcomité Técnico de ILPES, 
Bogotá , s e p t i e m b r e 1976. 

La implementac ión de l o s p l a n e s de d e s a r r o l l o y sisteméis de c o n t r o l 
p a r a ,su e j e cuc ión , Hernán Ca lderón , Minas G e r a i s , B r a s i l , o c t u b r e 
1976. Ve r s ión p r e l i m i n a r . 

15. In forme de l a m i s i ó n de a s e s o r í a d e l ILPES a l Gobierno de Venezue la , 
noviembre 1976. Ve r s ión p r e l i m i n a r . 

In fo rme de l a m i s i ó n de a s e s o r í a a FIDEM ( R e c i f e , B r a s i l ) , Rubén 
U t r i a , d i c i embre 1976, 

17. C u a r t a Región C h i l e s Coquimbo - An teceden te s y o r i e n t a c i o n e s p a r a 
l a f o r m u l a c i ó n d e l P lan de D e s a r r o l l o R e g i o n a l 1978-1981, ene ro 1977. 
Documento de t r a b a j o , 

18. In forme m i s i o n e s de a s e s o r í a d e l ILPES a l Gobierno de Cos ta R i c a . 
( F i n a l ) , j u l i o 1977. 

19. Esquema i n d i c a d o r e s me todo lóg icos p a r a o r g a n i z a r e l d i a g n ó s t i c o 
d e s c r i p t i v o de l a coyuntura. , Enr ique S i e r r a , noviembre 1977. 

20 . D i a g n ó s t i c o y l i n e a m i e n t o s de e s t r a t e g i a p a r a e l d e s a r r o l l o 
económico y s o c i a l d e l Es tado de Bah ía , d i c i embre 1977. 

21 . S i s t ema de e s t a d í s t i c a s e i n f o r m a c i o n e s p a r a l a p l a n i f i c a c i ó n 
r e g i o n a l i E l c a so de Minas G e r a i s , B r a s i l , E l s i e Wood y R e t ó r i c o 
F r e t e s , f e b r e r o 1978. Ver s ión p r e l i m i n a r . 




