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Convenio MIDEPLAN - ILPES

1. Introduccion

El presente informe da cuenta de las actividades realizadas durante el primer semestre de 1999 en el
marco del Convenio de Cooperacién Técnica entre MIDEPLAN y CEPALJILPES, siendo el octavo
informe acerca de la marcha del Convenio.

Cabe recordar que el Convenio estd destinado a la ejecucién de las actividades necesarias para el
cumplimiento de los objetivos del Plan de Fortalecimiento Institucional del Sistema Nacional de
Inversiones Publicas en las diferentes Secretarfas Regionales de Planificacién y Coordinacién
(SERPLAC). Especificamente, a través de las actividades del convenio se pretende incrementar la
capacidad técnica e institucional de los organismos regionales, piblicos y privados, para administrar y
controlar la inversién publica regional y fortalecer la dotacién de recursos técnicos tendientes a conseguir
que los organismos descentralizados y desconcentrados eleven su nivel de capacidad respecto a los
proyectos y politicas que ellos deben impulsar.

Al suscribir el convenio el 8 de agosto de 1995, se fijé la duracién de éste en dos afios, prorrogables, de
comiin acuerdo entre las partes, por otros dos afios. Asi, el 5 de agosto de 1997 se acord6 la extensién del
convenio por otros dos afios, pudiendo cualquiera de las partes dar término anticipado a éste si de las
evaluaciones semestrales se desprendiera la conveniencia de hacerlo.

En el convenio original se estableci6 que la cooperacién del ILPES comprenderia los siguientes temas:

Capacitacion, a través de la realizaci6n de:
e Cursos de Preparacién y Evaluacién de Proyectos
Cursos de Direccién de Proyectos
Cursos de Operacién del Nuevo Banco Integrado de Proyectos
Cursos Nacionales de Capacitacién de Capacitadores
Desarrollo de materiales audiovisuales para modernizar el proceso de capacitacién

Supervision, consistente en el desarrollo de actividades tendientes a detectar las fortalezas y debilidades
del trabajo regional relativo al Sistema Nacional de Inversiones.

Mejoramiento metodolégico, materializado en la elaboracién o perfeccionamiento de metodologias de
preparacién y evaluacién de proyectos que permitan la incorporacién de nuevos sectores, para su
financiamiento, al programa FNDR-BID.

Durante el primer trimestre de 1999, de comiin acuerdo entre MIDEPLAN e ILPES, se concentraron las
actividades del convenio en el componente de capacitacién, en cursos de Preparacién y Evaluacién de
Proyectos (cursos PYEP) y cursos de Administracién y Control de Proyectos (cursos ADYCO). Ademés,
en el marco del componente de mejoramiento metodolégico, se realizaron tres seminarios con
sectorialistas de las SERPLAC .

La direccién y supervisién de las actividades del convenio se realiz6 en forma conjunta entre el
Departamento de Inversiones de MIDEPLAN y la Direccién de Proyectos y Programacién de Inversiones
del ILPES. Por parte de Mideplan, la direccién y supervisién de las actividades del convenio estuvieron a
cargo de la Sra. Cecilia Garrido. Por el ILPES, dirigi6é y supervis6é las actividades el Sr. Eduardo
Aldunate, experto de la DPPL

Informe de actividades Primer semestre 1999 1
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2. Panorama general del convenio

El programa para 1999 contempla la realizacién de doce Cursos Regionales de Preparacién y Evaluacién
de Proyectos (PYEP), un Curso de Preparacién y Evaluacién de Proyectos para el Estado Mayor de la
Defensa Nacional, tres Cursos Macro-regionales de Administracién y Control de Proyectos (ADYCO), un
Curso de Administracién y Control de Proyectos para Carabineros de Chile y tres cursos de Identificacién
y Formulacién de Proyectos para las Provincias de la Cuarta Regi6n.

Para el primer semestre del afio se programaron los cursos PYEP de la I Regi6n, Regién Metropolitana y
Estado Mayor de la Defensa Nacional y los cursos ADYCO con sede en la sexta regién y el destinado a
Carabineros de Chile. Estos se realizaron en las fechas y localidades previstas, capacitdndose en los tres
cursos PYEP a 86 participantes y en los dos cursos ADYCO 36 participantes.

Los resultados obtenidos por el programa de capacitacién fueron buenos. Las encuestas de evaluacién
aplicadas en los cursos PYEP y ADYCO demostraron un alto nivel de satisfaccién de los alumnos, ya que
éstos consideraron en forma mayoritaria que los cursos habian sido buenos o excelentes (98,8% en los
PYEP y 97,1% en los ADYCO). Asimismo, la mayoria de los asistentes consideré que la importancia del
curso para su trabajo especifico era alta o muy alta (94,1% en los PYEP e igual % en los ADYCO), lo que
refleja una buena seleccién de los participantes y un adecuado contenido de los cursos. Por tltimo, un
porcentaje mayoritario de los participantes sefialé que el curso respondié totalmente o en gran medida a
sus expectativas (PYEP: 96,5%, ADYCO: 100%).

Opinion general que le merecié el curso

Ay Ayd

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 8% 90% 100%

E Excelente B Bueno [ Regular l Malo C1No msponda
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Importancia del curso para las exigencias de su trabajo

ADYCO
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El curso respondié a sus expectativas iniciales

ADYCO

PYEP
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Con base en los resultados presentados en los graficos anteriores es posible afirmar que el programa de
capacitacién desarrollado en el primer semestre ha sido muy exitoso, ya que los alumnos consideraron
mayoritariamente que los cursos habfan sido buenos o excelentes, que entregaban conocimientos y
herramientas qtiles para su trabajo especifico y que habian respondido a sus expectativas. Estos resultados
son significativamente mejores que los correspondientes al afio 1998. En particular, se observa un fuerte
incremento en los porcentajes de alumnos que consideran los cursos excelentes, sefialan que la
importancia del curso para su trabajo serd muy alta e indican que éstos respondieron totalmente a sus

expectativas.

En los siguientes puntos se analizan los distintos cursos en detalle.

Informe de actividades Primer semestre 1999
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3. Cursos PYEP
3.1. Estructura de los cursos
3.1.1. Objetivo

El curso persigue la capacitacién integral de un profesional habilitado para gestionar el buen manejo de los
recursos de inversién del dmbito local, entregdndole técnicas y métodos concretos de identificacion,
preparacién y evaluacién de proyectos, sin perder de vista la integralidad del proceso de programacién de
inversiones piiblicas de competencia regional. Busca ser una instancia de fortalecimiento de la capacidad de
los gobiernos locales y regionales para formular y llevar a cabo eficientemente sus programas de
inversiones. Con este prop6sito, ha sido estructurado teniendo en cuenta la necesidad de un enfoque integral
sobre la forma de asignar y utilizar los recursos ptblicos de inversién.

En términos m4s especificos, los objetivos del curso son:

a) Contribuir a fortalecer la capacidad institucional y humana, para mejorar los procesos de
identificacion, preparacién y evaluacién de proyectos piiblicos del &mbito local y regional, con base
en la unificacién de lenguaje, métodos, normas y procedimientos.

b) Contribuir a establecer criterios de homogeneidad que permitan normar la presentacién y
preparacién de proyectos, con el objeto de tener bases de comparacién comunes para la adopcién de
decisiones de asignacién de recursos.

c) Contribuir a mejorar considerablemente la cartera de proyectos locales en preinversién de los
gobiernos de la regién.
3.1.2. Metodologia

El Curso se basa en métodos de capacitacién activa, orientada a requerimientos de profesionales que
cumplen funciones de importancia institucional y bajo la modalidad de "aprender haciendo". Los
participantes tienen la oportunidad de revisar conceptos, desarrollar criterios y aplicar técnicas e
instrumentos mediante la sistemética realizacién de talleres sobre proyectos, ejercicios individuales y en
grupo, estudios de caso e intercambio de sus propias experiencias.

Las clases lectivas se realizan, preferentemente, en las mafianas. En ellas se exponen los fundamentos
conceptuales en que se basan las distintas fases de los proyectos de inversién. Ademi4s, se entregan los
principales antecedentes que sustentan el desarrollo de metodologias particulares de preparacién y
evaluacién de proyectos.

Para el funcionamiento de los talleres se forman 5 6 6 grupos de trabajo de 6 participantes cada uno. Cada
grupo recibe, al comienzo del curso, un proyecto a nivel de idea, de los sectores de educacién, salud,
vialidad urbana y rural, agua potable y saneamiento bésico, electrificacién rural o de otro sector que se
estime conveniente, el que debe preparar y evaluar a lo largo de todo el evento. Hacia el final del curso, cada
grupo debe exponer los resultados del proyecto en que les correspondi trabajar.

Informe de actividades Primer semestre 1999 4
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3.1.3.

Contenidos

La estructura de los cursos se mantuvo inalterada respecto a los dictados durante 1998. A continuacién se

presenta un cuadro con el programa resumido de los cursos.

PROGRAMA DEL CURSO
Sem | Dia 9:00 - 10:30 11:00 - 12:30 14:30 - 16:00 16:30 - 18:00
Desarrollo nacional y | Lowategiadedesarrollo | gy o ge vidga deos | FOrmacion de grupos de
1 politica de inversiones regional. Sisiema proyectos de inversién trabajo y asignacién de
P Nacional de Inversiones proyectos
R Identificacién de proyectos: Caso prictico:
2 Anélisis del problema y biisqueda de soluciones Identificaci6n de proyectos.
I
Preparacién de proyectos: Diagn6stico: drea de Caso prictico:
M 3 estudio, oferta, demanda, déficit. Recopilacién de informacién
Preparacién de Consideraciones .
E . .
4 proyectos: tamafio, ambientales en los CS? : préé':ttil::'
R localizacién, tecnologfa. | proyectos de inversién &
Matemética financiera: . Primera presentacién de los grupos:
A 5 | Valores actuales y futuros, correcciones monetarias. Identificacién del problema y diagnéstico
Evaluacién privada de proyectos: Construccién del Taller de matemadtica Caso prictico:
S 6 flujo de fondos; VAN, TIR, VAC, CAE. financiera Estudio de alternativas
E Elementos bésicos de teorfa econémica: Caso préctico:
7 Oferta, demanda, excedentes, elasticidades Evaluacién financiera de proyectos
G Evaluaci6n social de proyectos: Caso prictico:
Justificaci6n, diferencias con la evaluaci6n privada, . PI :
U 8 . . Evaluaci6n social de proyectos
precios sociales
N Ex4men final . .
9 Evaluacién del czrso Preparaci6n de las presentaciones finales de los grupos
D
A " Presentacién ﬁnallxc)irel::)ss g}:'ruc;));escftos desarrollados Ceremonia de clausura

Resumidamente, el contenido de las diferentes materias es el siguiente:

1.

Desarrollo nacional y politica de inversiones.

Politicas nacionales de inversién. Importancia de la eficiencia y efectividad del estado en €l manejo
de la inversién piblica. Antecedentes y perspectivas de la inversi6n piblica y el Sistema Nacional

de Inversiones.
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Convenio MIDEPLAN - ILPES

2.

10.

Estrategia de desarrollo regional y situacion de la inversion piblica.

Exposicion de la estrategia de desarrollo reciente de la regién, explicitando los distintos programas
sectoriales que la componen y exposicién de la estrategia de inversién publica que se ha venido
implementando.

El Sistema Nacional de Inversiones Piiblicas de Chile.

Lineamientos de la estrategia y el proceso de inversion nacional. Inversién y crecimiento. Inversién
ptblica e inversién privada en el proceso de desarrollo nacional. Las politicas econémicas del
Gobierno Nacional.

El Ciclo de Vida de los proyectos.

Preinversién: diferencia entre documento de proyecto y proyecto. La idea, el perfil, la pre-
factibilidad y la factibilidad. Requisitos de cada una de las etapas de la fase de preinversién.
Evaluaci6n ex-ante de proyectos. Inversién: disefios de ingenieria y ejecucién. Seguimiento fisico-
financiero. Operacién: alcance de los beneficios esperados de los proyectos. Evaluacién ex-post de
proyectos.

Identificacién de proyectos.

Arbol de problemas y de objetivos para la formulacién de alternativas del proyecto. Causas y
efectos, medios y fines. Descripcién del problema. Ubicacién del problema. Beneficiarios y
beneficios. Marco Institucional. Andlisis y planteamiento de alternativas de solucién para satisfacer
el objetivo identificado.

Preparacion de proyectos.

Optimizacién de la situacién actual. Anélisis de la oferta y produccién actual, anélisis de la
demanda. Determinacién del déficit. Tamafio y localizacién del proyecto. Ingenierfa del proyecto y
procesos tecnoldgicos involucrados. Sostenibilidad del proyecto, aspectos legales, institucionales y
sociales en la ejecucién y la operacién. Determinacién de costos.

Consideraciones ambientales en los proyectos de inversion.

ILey sobre Bases Generales del Medio Ambiente. Reglamento del Sistema de Evaluacién de
Impacto Ambiental. Proyectos que deben someterse a evaluacién. Contenidos de los estudios y
declaraciones de impacto ambiental.

Matematica financiera.
Valor del dinero en el tiempo. Valor nominal y valor real. Correcciones por inflacién. Valor actual y
futuro de una cantidad. Valor actual y futuro de una serie.

Evaluacion privada de proyectos.

La distincién entre evaluacién privada y social de proyectos. Criterios de evaluacién con descuento.
El valor actual neto (VAN), la tasa interna de retorno (TIR), el valor actual de los costos (VAC) y el
costo anual equivalente (CAE). El tratamiento de la amortizacién y los intereses; el tratamiento de
la inflacién en el andlisis costo-beneficio.

Evaluacién social de proyectos.

Introduccién a la evaluacién social de proyectos. Las externalidades como elemento distintivo de la
evaluacién privada. Excedentes del productor y del consumidor. Ajustes a los precios por la
existencia de impuestos y subsidios. Determinacién de precios sociales: divisas, mano de obra y
capital.

Informe de actividades Primer semestre 1999 6
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3.2. Cursos realizados y participantes
3.2.1. Cursos

El detalle de los cursos de Preparacion y Evaluacién de Proyectos realizados durante primer semestre de
1999 se presenta en el siguiente cuadro.

Curso Ciudad Fecha Participantes
I Regi6n, Tarapaci Iquique 3 al 14 de mayo 26
Regién Metropolitana Santiago 3 al 14 de mayo 30
Estado Mayor de 1a Defensa Santiago 17 al 31 de mayo 30
TOTAL 3 cursos 86
3.2.2. Profesores

El dictado de las distintas asignaturas contempladas en los cursos estuvo a cargo de profesionales del
ILPES y de MIDEPLAN, participando también en algunas materias profesionales de la SERPLAC sede
del curso y otras entidades. El cuadro siguiente presenta el listado de los profesores que han participado
en el programa y los cursos en los cuales les toc6 dictar clases.

Nombre Institucién Cargo Cursos
Eduardo Aldunate ILPES Experto EM.D.N.
Francisco Pacheco ILPES Consultor RM.
Fernando Cartes MIDEPLAN Sectorialista Dpto. Inversiones I Regi6n, EM.D.N.
Juan Cavada MIDEPLAN Jefe Divisién Inversiones IRegi6n, EM.D.N.
Pilar Contreras MIDEPLAN Jefe Departamento Inversiones RM., EM.D.N.
Marfa Isabel Kornfeld MIDEPLAN Sectorialista Dpto. Inversiones RM.
Pamela Vera MIDEPLAN Sectorialista Dpto. Inversiones I Regién
Ménica Villablanca MIDEPLAN Sectorialista Dpto. Inversiones EM.D.N.
Edgardo Alvarez SERPLACI Jefe de Estudios I Regién
Antonio Fernéndez SERPLAC VI Reg. Jefe de Estudios RM.

Rosa Marfa Evans EM.D.N. E.M.D.N.

La mayoria de las clases han sido dictadas por profesores de MIDEPLAN e ILPES, siendo
responsabilidad de la SERPLAC la clase de Estrategia Regional y Sistema Nacional de Inversiones y la
de Evaluaci6n del Impacto Ambiental. El nimero de horas de clase efectivas' (horas lectivas) dictadas por
curso segun origen del profesor se presenta en el siguiente cuadro.

! A estas deben sumarse las 44 horas dedicadas en cada curso a talleres, presentaciones, examen y clausura.
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Curso SERPLAC | MIDEPLAN ILPES Otros Total
I Regi6n, Tarapaci 4 30 - - 34
Regi6n Metropolitana - 18 16 - 34
E.M.D.N. - 22 12 2 36
TOTAL 4 70 28 2 104

Ademis se cont6 en cada curso’ con un grupo de sectorialistas de la SERPLAC, quienes apoyaron a los
grupos en su trabajo prictico. Esta labor es fundamental para el buen desarrollo de los proyectos
encargados a los grupos.

Por otra parte, cabe destacar la labor de los coordinadores de los cursos. Ellos son responsables de tareas
administrativas y de todos los aspectos logisticos antes, durante y después de la realizacién del curso. Su
labor es fundamental para el buen éxito de las actividades de capacitacién. Asimismo, cumplieron un rol
clave en la preparacién de la ejecucién de los cursos la Sra. Cecilia Garrido de MIDEPLAN vy la Sra.
Maria Soledad Pascual de ILPES.

En el siguiente cuadro se indica el nombre del coordinador de cada uno de los cursos realizados durante
1999 y el establecimiento donde se realizaron las clases.

Curso Fecha Coordinador Establecimiento
I Regién 3 al 14 de mayo Edgardo Alvarez Durdn Edificio Intendencia
Regi6n Metropolitana 3 al 14 de mayo Arturo S4ez Chatterton ILPES
E.M.D.N 17 al 31 de mayo Rosa Marfa Evans ILPES
3.2.3. Participantes

El nimero de funcionarios capacitados en los cursos PYEP del primer semestre de 1999 ascendi6 a 86.
De éstos, 56 se capacitaron en los cursos regionales y 30 en el curso para el Estado Mayor de la Defensa
Nacional (E.M.D.N.). A continuacién se presenta un cuadro que detalla el nimero de participantes en
cada uno de los cursos, clasificados segiin su formacién previa.

Profesiones I Re onel.;.M. E.M.D.N. Total
Administradores 4
Antropélogos
Arquitectos
Asistentes Sociales
Bib6logos
Constructores Civiles
Detectives
Enfermeros ' 1

Estadisticos 1

i

1
3
4

Wy Iy Uy R U

b e [N | = = [N |

% Excepto el curso para el EM.D.N, apoyado por sectorialistas de MIDEPLAN.
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Profesiones ; Re T x| EMDN.| Total
Gedgrafos 2 2
Ingenieros Agrénomos 1 2 3
Ingenieros Civiles 1 1
Ingenieros Comerciales 6 2 8
Ingenieros Ejecucién 1 1
Ingenieros (otros) 1 1
Oficiales de la Armada 1 11 12
Oficiales de Carabineros 1 2 3
Oficiales del Ejército 1 9 10
Oficiales FACH 1 9 10
Otras profesiones 4 3 7
Profesores 3 3
Psic6logos 1 1
Técnicos 2 2 4
TOTAL 26 30 30 86

3.24. Proyectos

Uno de los resultados concretos de la realizacién de los Cursos de Preparacién y Evaluacién de Proyectos
es la elaboracién de buenos perfiles de proyectos, lo cual aumenta la cartera de proyectos listos para
financiamiento de la regién. En total se desarrollaron en el primer semestre 15 proyectos. En los cuadros
siguientes se presenta la distribucién sectorial de los proyectos y la lista completa de ellos.

Sector Nimero de proyectos

Deportes y recreacién 1

Edificaci6n pablica

Educacién

Justicia y seguridad

Pavimentacién

Riego
Salud

Vialidad urbana

el Bl Bl B Bl R I L

Otros
TOTAL

Pt
(7]
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CURSO

NOMBRE DEL PROYECTO

IRegi6n

AW -

Construccion par vial J. Martinez — Arturo Ferndndez

Complejo Deportivo La Tirana

Construccién Anteproyecto Embalse Umifia en Quebrada de Camifia
Reposicién y equipamiento del Jardin Familiar Esmeralda — Iquique
Ampliacién Escuela de Educacion General Bésica de Iquique.

Regi6n.
Metropolit
ana

MR-

Construccién y equipamiento establecimiento educacién bésica, La Granja
Pavimentacién calle Uno Poniente, Comuna de Talagante

Reposicién con relocalizacién de la unidad policial, Comuna de Huechuraba
Construccién Consultorio General Urbano, Comuna de Maipi

Construccién Liceo Técnico Industrial, Comuna de Quilicura

E.M.D.N.

NhBON -

Construccién nueva casa de huéspedes de la Armada de Chile en Punta Arenas
Proyecto educaci6n a distancia P2K

Construccién nueva infraestructura Academia Politécnica Naval

Construcci6n planta alimentos liofilizados

Construcci6n colegio para hijos del personal de la Armada de Chile en Villa Alemana

3.3. Resultados y evaluaciones

Para controlar la calidad de los cursos y seguir mejorando su estructura y contenidos, se continué durante
el primer semestre de 1999 con la aplicacién de una encuesta a los participantes. A’ continuacién se
presentan los resultados obtenidos por los alumnos en las evaluaciones, asi como los resultados de las
encuestas aplicadas en los cursos.

3.3.1.

Evaluaciones

Para la evaluacién de los alumnos se aplicé en todos los cursos un examen consistente en 54 preguntas
Verdadero/Falso. La nota obtenida por los alumnos en este examen se promedié con la obtenida en la
presentacién final del proyecto por parte del grupo. En el cuadro siguiente se presentan los promedios de
notas de examen para cada uno de los cursos realizados.

Curso Nota promedio
I Regi6n, Tarapac4 52
Regién Metropolitana 54
E.M.D.N 5.8
Promedio general 5,5

Informe de actividades Primer semestre 1999
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3.3.2. Encuestas de evaluacién

La evaluacién que los alumnos hicieron de los cursos fue muy positiva. En las pginas siguientes se
presentan los resultados agregados para los tres cursos realizados durante el primer semestre de 1999. El
detalle de las encuestas aplicadas por curso puede consultarse en el Anexo I. A continuacién se comentan
los aspectos més destacables de los resultados de las encuestas.

Como ya fue sefialado, el 98,8% de los alumnos opiné que el curso era bueno o excelente, el 94,1%
manifesté que la importancia del curso para su trabajo era alta o muy alta y un 96,5% sefial6 que el curso
habia respondido totalmente o en gran parte a sus expectativas. Estos resultados generales son mejores
que los obtenidos en los cursos PYEP desarrollados durante 1998, donde los porcentajes correspondientes
a las mismas preguntas fueron 88,1%, 90,5% y 91,1%, respectivamente. De hecho, son las mejores
evaluaciones a la fecha, pues superan también los resultados obtenidos los afios 1996 y 1997.

En cuanto a las materias que son tratadas en los cursos, el tema de Evaluacién de Impacto Ambiental
sigue siendo el mds mal evaluado. Un 34,1% de los alumnos que asistieron a los cursos PYEP consideré
que el contenido dado a esta materia fue regular o malo y un 31,8% calificé de igual forma el dictado de
la materia. Sin embargo, estos resultados son mucho mejores que los correspondientes a 1998, cuando el
45% de los alumnos sefialé que el contenido dado a la materia era regular o malo y el 47% dio igual
calificacién al dictado de la materia.

En el gréfico siguiente se presentan los resultados respecto al nivel de dominio que los alumnos sefialaron
tener sobre cada uno de los médulos del curso. En €l se aprecia claramente que la materia que los alumnos
estiman aprendieron mejor fue la de Identificacién y Preparacién de Proyectos, mientras que sobre
Evaluacién del Impacto Ambiental se sienten més inseguros.

Nivel de dominio de los médulos al terminar el curso

Evaluaci6n fin. y social ‘
Evaluacién ambiental

Matemitica financiera 28

Identif. y Prep. De Proy.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 0% 70% 80% 0% 100%

W Muy bueno @ABueno [ORegular 3Malo OONo respondil

A continuacién se presenta un resumen de los resultados de las encuestas contestadas por los participantes
en los tres cursos PYEP realizados durante el primer semestre del afio. Un resumen de los resultados para
cada uno de los cursos se incluye en el Anexo L.
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Encuestas Cursos PYEP 1999
A. Evaluacién general
Excelente 35 41.18%
Bueno 49 57.65%
1. 2:" ;?r';’g:‘ IgeIObaI' Regular 1 1.18%
qué opini
merecié el curso: Malo 0 0.00%
No responde 0 0.00%
Total 85 | 100.00%
Muy alta 40 47.06%
0,
2. La importancia Alta 40 47.06%
para su trabajo de lo | Regular 4 4.711%
aprendido en el curso | Baja 0 0.00%
es: No responde 1 1.18%
Total 85 | 100.00%
Totalmente 34 40.00%
En gran parte 48 56.47%
3. El curso r:astpondié Algo 2 2.35%
a sus expectativas
iniciales: Nada 0| 000%
No responde 1 1.18%
Total 85 | 100.00%

Informe de actividades Primer semestre 1999



Convenio MIDEPLAN - ILPES

B. Evaluacién por médulos

Identificacién . Evaluacion
Médulos y Matematicas Eg?ﬁagﬁg financiera
reparacién | financieras P social de
g P i ambiental | ¥ t
@ proyectos proyectos
Muy interesante 69.41% 42.35% 41.18% 64.71%
1. Considera Ud. Que Interesante 28.24% 50.59% 43.53% 31.76%
eltema de la asigna- g: ﬁ;(;ou:?terés 0.00% 3.53% 10.59% 0.00%
tura ha sido: 9 ° 9 9
interés 0.00% 0.00% 1.18% 0.00%
No responde 2.35% 3.53% 3.53% 3.53%
Muy bueno 58.82% 22.35% 20.00% 35.29%
2. Considera Ud. Que Adecuado 41.18% 64.71% 42.35% 52.94%
el contenido dado a Regular 0.00% 12.94% 30.59% 10.59%
la materia fue: Malo 0.00% 0.00% 3.53% 0.00%
No responde 0.00% 0.00% 3.53% 1.18%
3. Considera Ud. Que Muy bueno 60.00% 25.88% 16.47% 32.94%
el dictado de la asigna_ Bueno 38.82% 45.88% 49.41% 43.53%
tura desde el punto Regular 1.18% 24.71% 18.82% 22.35%
de vista pedagégico | Malo 0.00% 3.53% 12.94% 0.00%
fue: No responde 0.00% 0.00% 2.35% 1.18%
. Excesivo 1.18% 1.18% 4.71% 1.18%
giignmsr'fieéiéfa(ﬁ”: Adecuado 85.88% 44.71% 48.24%|  38.82%
— S
la asignatura fue: Insuficiente 12.94% 54.12% 44.71% 58.82%
No responde 0.00% 0.00% 2.35% 1.18%
Muy bueno 56.47% 29.41% 22.35% 30.59%
5.El material didactico | Byeno 38.82% 43.53% 37.65% 48.24%
de apoyo correspon-  fgoq oy 471% 23.53% 23.53% 16.47%
diente a la asigna-
tura fue: Malo 0.00% 3.53% 11.76% 2.35%
No responde 0.00% 0.00% 4.71% 2.35% |
Muy buena 50.59% 23.53% | 21.18%
6.Los ‘a"?tf es de °||?' Buena 41.18% 36.47% | 37.65%
ses permitieron apli- > S 209
car y practicar la ma- Adecygda 7.06;6 17.65;6 15. 9°A,
No responde 0.00% 2.35% | 4.71%
Muy bueno 22.35% 5.88% 3.53% 8.24%
7.Al terminar el curso, Bueno 68.24% 58.82% 43.53% 52.94%
siente que su dominio | Regular 7.06% 27.06% 37.65% 36.47%
del tema es: Malo 0.00% 4.71% 7.06% 0.00%
No responde 2.35% 3.53% 8.24% 2.35%
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C. Evaluacién del trabajo préctico

Muy buena 20 23.53%
1. Considera Ud. Que la | Buena _ 36 42.35%
dedicacion del Regular 20 23.53%
supervi§or Mala 7 8.24%
al trabajo del grupo fue: No responde 2 2.35%
Total 85 | 100.00%
O,

2. Considera Ud. Que el Muy buenos 18 21.1 8°/°
apoyo pedagégico para Buenos 42 49.41%
la buena comprensién de | Regulares 15 17.65%
la metodologia utilizada Malos 7 8.24%
para preparar y evaluar No responde 3 3.53%
proyactos fue: Total 85 | 100.00%
Muy bueno 15 17.65%
3. Considera usted que Bueno 50 58.82%
la metodologia utilizada | Regular 12 14.12%
como material de apoyo Malo 3 3.53%
para el caso practico es: | No responde 5 5.88%
Total 85 100.00%

D. Evaluacién de la logistica y el apoyo general
Muy buena 63 74.12%
Buena 20 23.53%
1. La calidad de las Regular 2 2.35%
instalaciones utilizadas MMala 0 0' 00%
en el curso fue: aa —D
No responde 0 0.00%
Total 85 | 100.00%
Muy buenos 64 75.29%
) Buenos 17 20.00%
2. El apoyo loglstico y Regulares 2 3.71%
los servicios brindados al Mal 0 0.00%
curso fueron: alos 0%
No responde 0 0.00%
Total 85 | 100.00%
Muy bueno 48 56.47%
3. Considera usted que Bueno 34 40.00%
la dedicacioén y el Regular 3 3.53%
desempefio del Mal 0 0.00%
coordinador del curso ao bl
fueron: No responde 0 0.00%
Total 85 | 100.00%
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4. Cursos ADYCO
4.1. Estructura de los cursos

4.1.1. Objetivo

Los Cursos de Administracién y Control de Proyectos (Cursos ADYCO) persiguen contribuir a fortalecer la
capacidad institucional y humana de administracién de la ejecucién de proyectos piiblicos del 4mbito local y
regional, en aspectos tales como programacién de la ejecucién, contratacién de empresas, supervision y
control, ejecucién financiera y evaluacién ex-post.

En términos mis especificos, los objetivos del curso son:

a) Contribuir a fortalecer la capacidad institucional y humana en la administracién y control de la
ejecucién de proyectos piiblicos del 4mbito local y regional, en aspectos tales como programacién
de la ejecucién, contratacién de empresas, supervisién, control y evaluacién ex-post, ejecucién
financiera y relaciones con la comunidad y el medio ambiente.

b) Llenar un vacio en la formacién de grupos técnicos responsables de la ejecucién de proyectos, a fin
de elevar la eficiencia de esta etapa del proceso de inversi6n piiblica.

c) Preparar recursos humanos sobre los métodos modernos de gestién de la ejecucién de la inversién
publica, esperando producir un efecto multiplicador a nivel regional y local.

4.1.2. Metodologia

El curso se basa en métodos de capacitacién activa bajo la modalidad de "aprender haciendo". Los
participantes tienen la oportunidad de revisar conceptos, desarrollar criterios y aplicar técnicas e
instrumentos mediante la sistemitica realizacién de talleres y ejercicios en grupo y facilitar el intercambio
de sus propias experiencias.

Las clases lectivas se realizan preferentemente en las mafianas. En ellas se exponen los fundamentos en que
se basa la administracién de la ejecucién de proyectos. Por las tardes se realiza el trabajo prictico para el
cual se forman varios grupos de trabajo. Al inicio del curso cada grupo recibe los antecedentes de un
proyecto de dmbito local, ya evaluado y listo para ejecuciéon. Durante las dos semanas que dura el curso
deben preparar un programa de ejecucién del proyecto, culminando su trabajo con una presentacién
destinada a simular la "venta" de la ejecucién del proyecto a la comunidad y autoridades.

4.1.3. Contenidos

El programa correspondiente a los cursos ADYCO de 1999 no sufrié modificaciones respecto a los cursos
realizados en 1998 y se presenta en el siguiente cuadro:
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PROGRAMA DEL CURSO ADYCO

Sem | Dia 9:00 - 10:30 11:00 - 12:30 14:30 - 16:00 16:30 - 18:00
Objetivos del Introduccién al ciclo Comunicacién Formacién de
Lun cursoy de los proyectos y a motivacién y ’ grupos y
presentacién de la gestién de . asignacién de
. . liderazgo
participantes proyectos proyectos
M Programacién de la ejecucién del Recopilacién de informacién sobre los
P ar proyecto: estudio de antecedentes, proyectos
R desagregacién por actividades,
I construccién de mallas, carta Gantt,
M | Mie histogramas de uso de recursos,
E optimizacién de la programacién.
R Talleres de programacién
A de la ejecucién de los proyectos.
Jue Licitacién y contratacién de obras:
modalidades de contrato, actividades para
contratar, adjudicacién y contrato de
Vie obra, supervisién, aspectos legales. Primer informe de avance de los grupos.
L Control y seguimiento fisico-financiero:
un programacién de recursos, control
administrativo, fisico y financiero,
gxdlca;llores de, se.gulr.nllento, acelerac1gn Talleres de preparacién del proceso de
Mar e mallas, optimizacién de la cartera de licitacién y contratacién
S proyectos. y de seguimiento fisico financiero.
E
G Informe de término
U | Mie de proyecto y
N evaluacién ex-post
D
A . . . Preparacién de
Jue Sistemna Nac1ongl Qe Inversiones Evaluacién del curso las
Uso del BIP en seguimiento de proyectos .
presentaciones
Vie | Presentacién de los trabajos de los grupos Clausura
Informe de actividades Primer semestre 1999 16



Convenio MIDEPLAN - ILPES

A continuacion se presenta un resumen del contenido de los topicos del curso.

1.

4.2.

4.2.1.

Introduccién al ciclo de vida de los proyectos y a la administracién de proyectos (1 sesién)
Fase de preinversién: Las etapas de idea, perfil, prefactibilidad y factibilidad; objetivos y
caracterfsticas de cada una. Fase de inversién: Las etapas de disefio y de ejecucion. Seguimiento
fisico-financiero. Fase de operacién. Evaluacién ex-post de proyectos. El concepto de gestién y los
proyectos. Objetivos e importancia. Desarrollo histérico y "estado del arte".

Comunicacién, motivacién y liderazgo ( 1 sesién)

Factores criticos para el éxito de un proyecto. Importancia de la comunicacién. Dificultades y
problemas de la comunicacién. Sugerencias para una buena comunicacién. La importancia de la
motivacién. Recomendaciones para motivar. Introduccién al liderazgo.

Programacion de la ejecucion del proyecto ( 4 sesiones)

Objetivos de la programacién. Definicién y especificacién del proyecto y directrices para su
ejecucién. Recopilacién de antecedentes para la programacién de la ejecucién. Aspectos
organizacionales. Definicién de actividades. Construccién y célculo de mallas. Camino critico,
nivelacion de recursos. Andlisis de riesgos. Documentaci6n y presentacién del programa.

Contratacién y supervision de obras ( 4 sesiones)

Definiciones basicas. Anteproyectos y proyectos. Modalidades de contratacién. Actividades para la
contratacién. Licitacién del proyecto o estudio. Documentacién requerida. Evaluacion y asignacién
de propuestas. Contratacion. Supervisién del contrato. Recepcién final y término de contrato.
Responsabilidades legales durante la ejecucion entre las partes y con terceros.

Control y seguimiento fisico financiero ( 5 sesiones)

Introduccién a la gestién financiera. Programacién de recursos. Licitaciones y programas
financieros. Tipos de costos y su influencia en la programacién. Metodologia para programacion
financiera mensual y anual. Objetivos del seguimiento y tipos de control. Aspectos contractuales.
Control de calidad. Control de avance. Control financiero. Informacién requerida y periodicidad.
Forma de supervisar. Resultados de la supervisién.

El informe de término de proyecto y la evaluacién ex-post ( 1 sesion)
El informe de término de proyecto (ITP). La evaluacién ex-post de proyectos (EEP) y sus objetivos.
C6mo y cudndo realizar la EEP. Aspectos organizacionales.

Sistema Nacional de Inversiones y uso del BIP en seguimiento de proyectos ( 2 sesiones)
Caracteristicas y estructura del SNI. Roles institucionales y niveles territoriales. Objetivos y

caracteristicas del Banco Integrado de Proyectos (BIP). Médulo de seguimiento de la ejecucién
presupuestaria. M6dulo de seguimiento de contratos.

Cursos realizados y participantes

Cursos

Durante el primer semestre de 1999 se realizaron dos cursos ADYCO. Las fechas, lugares, origen de los
participantes y niimero de alumnos se presentan en el siguiente cuadro.
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Sede del curso Fecha Participantes de: Alumnos
Rancagua, VI Regi6n 3 al 14 de mayo V,VIy VI 20
Santiago, R.M. 7 al 18 de junio Carabineros de Chile 16
Total : 36
4.2.2. Profesores

El equipo de profesores fue el mismo en los dos cursos ADYCO realizados. Sus nombres y las materias
tratadas por cada uno se presentan en el siguiente cuadro.

Materia Curso Rancagua Curso Carabineros

Introduccién al ciclo de vida de los

. Eduardo Aldunate, ILPES
proyectos y a la gestién de proyectos

Comunicacién, motivacién y liderazgo| Eduardo Aldunate, ILPES No se realizé
Planificacién de la ejecucién Eduardo Aldunate, ILLPES
Licitacién y contratacién Hans Gesche, Consultor
Seguimiento y control José Veldsquez, GORE XII Regién

Sistema Nacional de Inversiones y uso

del BIP en seguimiento José Salomén, MIDEPLAN

José Veldsquez, GORE XII

Evaluaci6n ex-post Pamela Vera, MIDEPLAN Resis
egién

El desarrollo de estas clases significd el siguiente aporte en horas lectivas (45 min.) de parte de cada una
de las entidades participantes:

Curso MIDEPLAN |  ILPES Ggg;é}:n Consultores Total
Rancagua 6 14 10 8 38
Carabineros 4 14 12 8 38
TOTAL 10 28 22 16 76

Cabe sefialar que en estos cursos el apoyo a los grupos en su trabajo de taller es prestado directamente por
los profesores. Por lo tanto, las horas efectivas dedicadas por éstos son cerca del doble de las indicadas en
el cuadro anterior.

Por otra parte, es necesario destacar la importante labor que cumplen en los cursos ADYCO los
coordinadores nombrados por la SERPLAC de la regién sede del curso. Estos deben hacerse cargo de
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todos los aspectos logisticos relacionados con el desarrollo del curso. Los coordinadores designados para
cada uno de los cursos y el lugar en que se realizaron las clases se indican en el siguiente cuadro:

Curso Coordinador Entidad Sede
Univ. Metropolitana de
Rancagua Ramén Lizana Rojas | SERPLAC VI Regién Ciencias de la Educacién.
Sede Rancgua
Carabineros Oscar Aguila Carabineros de Chile ILPES
, 4.23. Participantes

En los dos cursos realizados durante el primer semestre de 1999 participaron un total de 36 funcionarios
publicos, provenientes de distintas entidades de las regiones invitadas. Al seleccionar a los participantes
se buscé contar con un grupo heterogéneo en cuanto a su conocimiento en el tema, de modo que el
intercambio de experiencias entre ellos fuese un elemento importante en el aprendizaje. Asimismo, el que
los participantes provinieran de distintas regiones y de entidades a nivel territorial, fue también un
elemento que contribuyé significativamente a mejorar los resultados de la capacitacién.

En el siguiente cuadro se presenta la distribucién de los participantes por profesién y por entidad a la que
pertenecian. En el Anexo II se incluyen los listados completos de los participantes en cada curso.

Profesiones Rancagua Caral():lllllitlzzos de Total
Administradores 1 1
, Arquitectos 3 1 4
Constructores Civiles 4 4
Contadores 1 1
Empleados Piiblicos 1 1
Estadisticos 1 1
‘ Ingenieros Civiles 1 1
Ingenieros Comerciales 2 2
Ingenieros Ejecucién 1 1
Tn_gemeros (otros) 1 1
Oficiales de Carabineros 15 15
, Otras profesiones 2 2
Técnicos 2 2
TOTAL 20 16 36
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4.2.4. Proyectos

Un beneficio adicional de la realizacion de los cursos es la preparacién de proyectos reales por parte de
los alumnos. Al término del curso la regi6én sede cuenta con la programacién detallada para la ejecucién
de cuatro o cinco proyectos. Los proyectos desarrollados en los cursos se presentan en la siguiente tabla:

Curso Proyectos desarrollados

Mejoramiento y ampliacién sistemas agua potable rural El Tambo
Mejoramiento Ruta H-270, Punta de Cortés — Plaza Lo Miranda, Coltauco
Mejoramiento pavimento Avenida Independencia, Pichidegua

Reposicién Escuela G-500, Localidad El Trapiche, comuna de San Fernando

Rancagua

Equipamineto para unidades policiales al Sistema Estadistico Policial Diario
Construccién Complejo Policial Iquique

Reposicién Tercera Comisaria Vallenar

Sistema de Entrenamiento Policial Computarizado.

Carabineros

PUN= AL~

En general los resultados obtenidos en todos los proyectos fueron muy satisfactorios, significando el
trabajo de los grupos, bajo la supervisién de los profesores, un importante aporte a la buena ejecucién de
éstos.

4.3. Resultados y evaluaciones
4.3.1. Evaluaciones

Para la evaluacién de los alumnos se aplic6 en todos los cursos un examen consistente en 50 preguntas
Verdadero/Falso. La nota de este examen se promedié con la obtenida en la presentacién final del
proyecto por parte de cada grupo de alumnos. En el cuadro siguiente se presentan los promedios de notas
de cada uno de los cursos realizados.

Curso Examen Trabajo Nota promedio
Rancagua 44 6.5 54
Carabineros 4.9 6.3 5.6
4.3.2. Encuestas

Los resultados obtenidos en los cursos ADYCO fueron ampliamente satisfactorios. El 97,1% de los
participantes consider6 que el curso habia sido bueno o excelente y un 94,1% que la importancia de lo
aprendido para su trabajo especifico era alta o muy alta. Asimismo, el 100% de los participantes indicé
que el curso habia respondido en gran parte o totalmente a sus expectativas iniciales. Estos resultados,
superan a los obtenidos el afio pasado y a los obtenidos en los cursos PYEP. Ello indica la madurez
alcanzada por los cursos ADYCO en los dos afios que llevan dictindose y la importancia de continuar
efectuando este tipo de cursos.

En el grafico de la pigina siguiente se presentan los resultados respecto al nivel de dominio alcanzado

para cada uno de los médulos del curso, en opini6én de los alumnos. Los cambios efectuados respecto a los
contenidos y presentacién del tema de Seguimiento y Control de Proyectos dieron los resultados
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esperados, lo cual se refleja en que en que los alumnos sefialan, mayoritariamente, tener un dominio
bueno o muy bueno de esta materia. En cambio, es necesario mejorar los contenidos de las clases sobre
SNI y uso del BIP en seguimiento, ya que los participantes se sienten méis débiles en dicho tema.

Nivel de dominio de los médulos al terminar el curso

SNIy uso del BIP 4
Seguimiento y control
Licitacién y contratacién
Programacién de la ejecucion

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 9%0%  100%

B Muy bueno E1Bueno [JRegular C]Malo [1No responde

A continuacién se incluye el resumen de los resultados de las encuestas efectuadas en los dos cursos
ADYCO correspondientes al primer semestre de 1999.

ENCUESTAS ADYCO 1999
A. Evaluacién general
Excelente 25| 73.53%
Bueno 8] 23.53%
1. Enforma global,  [Reqyjar 1| 2.94%
qué opinién le mere- Mal 0%
ci6 el curso: alo °
No responde 0%
Total 34| 100.00%
Muy alta 19| 55.88%
2. La importancia Alta 3| 38.24%
para su trabajo de lo |Regular 1|  2.94%
aprendido en el curso |Baja 0%
es: No responde 1 2.94%
Total 34| 100.00%
Totalmente 19| 55.88%
En gran parte 15| 44.12%
3. El curso respondié Algo 0%
a sus expectativas Nad 0%
iniciales: aca 2
No responde 0%
Total 34| 100.00%
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B. Evaluacion por médulos

Programa- |.. . . _ Comunica- | Evalua- S.N.Ly uso
. Licitacién y| Seguimien- . . del B.LP.
Médulos cién de la . cién y ¢i6én Ex-
. . contratacién|to y control | . . . para
ejecucion liderazgo post seguimiento
Muy interesante 97.06% 79.41% 82.35% 72.22%| 55.56% 67.65%
1. Considera Ud. que Interesante 2.94% 20.59% 17.65% 16.67%| 44.44% 23.53%
el tema de la asignatura|De poco interés 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%| 0.00% 5.88%
ha sido: De ningiin interés 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
No responde 0.00% 0.00% 0.00% 11.11%| 0.00% 2.94%
Muy bueno 73.53% 70.59% 58.82% 44.44%| 22.22% 44.12%
2. Considera Ud. que Adecuado 26.47% 29.41% 41.18% 38.89%( 55.56% 35.29%
el contenido dado Regular 0.00% 0.00% 0.00% 5.56%| 22.22% 17.65%
a la materia fue: Malo 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%| 0.00% 0.00%
No responde 0.00% 0.00% 0.00% 11.11%| 0.00% 2.94%
3. Considera Ud. que  |Muy bueno 85.29%|  67.65%| 64.71% 72.22%| 50.00%|  50.00%
el dictado de la Bueno 11.76% 26.47% 29.41% 16.67%| 44.44% 38.24%
asignatura desde el Regular 0.00% 2.94% 2.94% 0.00%| 5.56% 5.88%
punto de vista peda- Malo 0.00% 2.94% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
gégico fue: No responde 2.94% 0.00% 2.94% 11.11%| 0.00% 5.88%
. Excesivo 5.88% 8.82% 2.94% 0.00% 0.00% 5.88%
:l'(t:i‘;'l‘;[‘)‘(lf;i 33;32,’2 Adecuada 79.41%| _ 67.65%|  61.76%| _ 61.11%| 44.44%| _ 41.18%
. Insuficiente 14.71% 23.53% 32.35% 33.33%| 55.56% 47.06%
a esta asignatura fue:
No responde 0.00% 0.00% 2.94% 5.56%| 0.00% 5.88%
~ |Muybueno 70.59%|  32.35%]  47.06% 27.78%| 27.78% 11.76%
3‘61";;2;?“*‘1 diddctico [Byeno 2647%|  47.06%|  44.12%|  44.44%| 38.89%|  26.47%
correspondiente a la Regular 2.94% 20.59% 5.88% 16.67%| 27.78% 35.29%
asignatura fue: Malo 0.00% 0.00% 0.00% 5.56%| 0.00% 5.88%
No responde 0.00% 0.00% 2.94% 5.56% 5.56% 20.59%
6.El trabajo prictico | Muy buena 32.35% 17.65% 17.65% 16.67%
€On un proyecto Buena 47.06% 58.82% 47.06% 38.89%
permiti6 aplicar y Adecuada 14.71% 17.65% 26.47% 22.22%
practicar la materia de |Insuficiente 2.94% 2.94% 5.88% 11.11%
clases en forma: No responde 2.94% 2.94% 2.94% 11.11%
Muy bueno 5.88% 5.88% 2.94% 16.67% 5.56% 2.94%
7.Al terminar el curso  [Bueno 82.35% 76.47% 82.35% 66.67%| 44.44% 44.12%
siente que su dominio |Regular 11.76% 17.65% 14.71% 16.67%| 38.89% 23.53%
del tema es: Malo 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%| 11.11% 2.94%
No responde 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%| 0.00% 26.47%

* Estos resultados corresponden sélo al curso de la VI Regidn, ya que en el de Carabineros no se dict6 el tema Comunicacién y Liderazgo y los

alumnos no evaluaron el tema Evaluacién Ex-Post.
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ILPES

C. Evaluacién de la logistica y el apoyo general

Muy buena 17| 50.00%

1. Lacalidad de las  [Buena 12| 35.29%

instalaciones utili- Regular 4 11.76%

zadas en el curso Mala 0 0.00%

fue: No responde 1 2.94%

Total 34| 100.00%

Muy buenos 22| 64.71%

. Buenos 10] 29.41%

2.I Elapoyo |°gl')s?'°° Regulares 1| 2.94%
y los servicios brin-  p=—=—

dados al curso fueron: Malos 0 0.00%

No responde 1 2.94%

Total 34( 100.00%

Muy bueno 26| 76.47%

3. Considera usted Bueno 6/ 17.65%

que la dedicacion y el Regular 1 204%

desempeiio del coor- Mal 0 0.00°/

dinador del curso alo R

fueron: No responde 1 2.94%

Total 34| 100.00%

5. Supervisién

Ademis de los cursos PYEP y ADYCO, se realizaron en el marco del convenio algunas actividades

enmarcadas en el componente de supervisién.

Estos consistieron en seminarios para discutir metodologias sectoriales y los criterios a aplicar en la
revisién y recomendacién de proyectos. En los tres seminarios realizados participaron sectorialistas de
SERPLAC y funcionarios de MIDEPLAN. Se abordaron los sectores de Aguas Lluvias, Vialidad
Interurbana y Justicia. Los seminarios realizados y las fechas en que se efectuaron se indican en la

siguiente tabla.

Tema del seminario Fechas
Vialidad Interurbana 31 de mayo y 1 de junio
Aguas Lluvia 9, 10y 11 de junio
Justicia 17 y 18 de junio
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6. Informe financiero

Desde el punto de vista financiero el convenio ha continuado desarrollandose sin inconvenientes. Al 30 de
junio de 1999, el total de los recursos recibidos, incluyendo intereses ganados por los saldos de caja,
ascendia a US$ 806.746,72. De esta cifra, se gastaron u obligaron en el periodo 1996 - 1997 US$
320.833,09 y US$ 216.659,47 durante 1998 y el primer semestre de 1999. Asi, el total de recursos
utilizados en las actividades del convenio al 30 de junio de 1999 ascendia a US$ 537.492,56. Ello deja un
saldo de caja de US$ 269.254,16 para financiar actividades a ejecutar durante el resto del afio.

En la tabla siguiente se presenta un resumen de los costos incurridos durante el primer semestre de 1999
en los cursos PYEP y ADYCO.

Costos Cursos PYEP Cursos ADYCO
Total de los cursos US$ 7.747,07 US$ 7.139,23
Por curso US$ 2.582,36 US$ 3.569,62
Por alumno US$ 90,08 Us$ 198,31

Estos costos, tanto por curso como por alumno, son muy inferiores al promedio de costos de los cursos
dictados durante 1998. Ello se debe a que dos de los tres cursos PYEP y uno de los dos ADYCO se
desarrollaron en la sede del ILPES, por lo que no fue necesario incurrir en gastos por arriendo de salas y
de equipos, ya que estos son provistos sin costo por el Instituto. Ademéds, se genera un ahorro por
concepto de pasajes y vidticos de algunos de los profesores.

El detalle de los costos para cada uno de los cursos realizados se presenta en el siguiente cuadro:

Cursos Regién Ciudad Cantidad US$
I Regién Iquique 4.708,26
PYEP RM. Santiago 1.454,40
EM.D.N Santiago 1.585,41
Subtotal cursos PYEP 7.747,07
VI Regién Rancagua 5.513,01
ADYCO Carabineros Santiago 1.626,22
Subtotal cursos ADYCO 7.139,23
TOTAL 14.886,30

Es necesario mencionar que el ILPES y la CEPAL hacen una significativa contribucién al programa de
los cursos, en términos de tiempo dedicado por funcionarios de ambas entidades a actividades docentes y
administrativas en el marco del convenio. Por ejemplo, la participacién de un funcionario del ILPES
como docente en una semana de un curso tiene un costo total de aproximadamente US$ 1.500. En
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términos de apoyo administrativo, las tareas realizadas por el ILPES y la CEPAL involucran a
funcionarios de administracién, finanzas y viajes, ademis de los encargados del apoyo logistico.
Considerando un funcionario dedicado al convenio tiempo completo, este aporte representa, para el
primer semestre, aproximadamente US$ 30.000. Por dltimo, realizar un curso en las aulas del ILPES
representa un ahorro promedio de aproximadamente US$ 4.000, tal como se observa al comparar los
costos realizados en regiones con los efectuados en la sede del Instituto. En consecuencia, se estima que
el aporte total del ILPES al convenio en el primer semestre de 1999 ha sido de al menos US$ 49.500.

En la pégina siguiente se incluye el estado financiero del convenio al 30 de junio de 1999.
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COMISION ECONOMICA PARA AMERICA LATINA Y EL CARIBE

CEPAL-ILPES/Ministerio de Planificacién y Cooperacion de Chile
'Programa de Fortalecimiento Institucional del Sistema Nacional de Inversiones"

Estado Financiero al 30 de Junioc 1999

(en US Ddlares)
A.lIn oS
Total Proyecto: 1,153,856.00
Conftribuciones Recibidas: (781,372.18) Equiv.aCH$: 337,641,000
Contribuciones por Recibir: uss$ 372,583.82

1897 998-1099
Consultores 20,967.70 3,408.76 24,376.48
Viajes 73,310.37 52,702.53 126,012.90
Becas 17,565.70 5,154.29 22,719.99
Publicaciones 30,931.01 19,034.93 49,965.94
Misceldneos 33,005.21 28,138.56 61,143.77
Sub-total 175,779.99 108,439.07  284,219.06
Cursos ADYCO
Consultores 4,799.97 5,107.82 9,907.79
Viajes 37,112.68 12,918.62 50,031.30
Becas 240.96 2,628.65 2,869.61
Publicaciones - - .
Misceldneos 3,231.22 8,210.00 11,441.22
Sub-total 45,384.83 28,865.09 74,249.92
Cursos BIP
Consultores 200.00 2.00 202.00
Viajes 9,488.88 855.18 10,344,086
Becas - - .
Publicaciones - - -
Misceldneos - . .
Sub-total 9,688.88 857.18 10,546.06
Mejoramiento Metodolégico
Consultores - 2,997.86 2,997.86
Viajes - 8,050.77 8,050.77
Misceldneos - 346.78 346.78
Sub-total - 6,395.41 6,395.41
Supervisién Anual
Viajes - 12,308.74 12,308.74
Sub-total - 12,308.74 12,308.74
Oftros gastos
Asistente de Coordinacién y Secretaria 21,872.04 32,292.77 53,964.81
Licencia y arriendo de equipos computacionales 31,397.35 110.96 31,508.31
Misceldneos varios - 2,464.82 2,464.82
Sub-total 53,069.39 34,868.55 87,937.94
Sub-total 283,923.09 191,734.04  475,657.13
90-00 Costo de apoyo (13%) ' 36,910.00 24,925.43 61,835.43
Total 806,746.72 320,833.09 216,859.47 269,254.16
(a) Incluye intereses ganados al 30 Junio 1999: uss$ 25,374.54

Secc icios Financieros

Aprobado por: t
V./ KatydHanuch, Jefa




Convenio MIDEPLAN - ILPES

Anexo l. Informes detallados de los cursos

Cursos de Preparacion y Evaluacion de Proyectos - PYEP
Regidén Metropolitana

I Regi6n, Tarapaca

Estado Mayor de la Defensa Nacional

® & &

2. Cursos de Administracién y Control de Proyectos - ADYCO
VI Regién, Del Libertador General Bernardo O’Higgins
Carabineros de Chile

3. Costos de seminarios del componente de supervisién
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INFORME DEL CURSO DE PREPARACION Y EVALUACION DE

PROYECTOS
L GENERALIDADES
1. Region Metropolitana
2. Ciudad Santiago
3. Coordinador Arturo Séez Chatterton
4. Namero de participantes 30
5. Fecha 03 al 14 de mayo de 1999
6. Promedios notas
Nota Examen 54
Nota Trabajo
Nota Final
7. Namero de trabajos 5

IL LISTA DE PARTICIPANTES

e Construccién y Equipamiento Establecimiento Educacién Béisica — La

Granja.

¢ Pavimentacién Calle Uno Poniente — Comuna de Talagante.
e Reposicién con Relocalizacién de la Unidad Policial — Comuna de

Huechuraba.

e Construccién Consuitorio General Urbano — Comuna de Maipd.
Construccién Liceo Técnico-Industrial — Comuna de Quilicura.

Se adjunta lista de participantes del curso con sus notas.



Curso de Preparacién y Evaluacién de Proyectos
Convenio MIDEPLAN - ILPES
Lista de Participantes, Santiago

Aranguiz Santana, Boris Patricio Gedgrafo Seremi de Vivienda y Urbanismo An
rriagada Gonzalez, Pablo Alejandro  |Ingeniero Agrénomo Indap Regién Metropolitana F.F: 681 75&"
Bardi Alvarado, Rodrigo Arquitecto [. Municipalidad de Lo Barnechea 24346@"
- I. Municipalidad de Quilicura - Secplac (Sectorialista 3666802
lBeIlo Pérez, Carolina Elizabeth Profesora Social) 3606800
|lBIu Rodriguez, Aquiles Adolfo Teniente Coronel Prefectura Santiago Oriente 2773335
[Bravo Miranda, Marfa Isabel Administrador Publico Serplac Metropolitana gggg;;”
“Bravo Nifiez, Carlos Enrique Administrador Publico 1. Municipalidad de Pudahue! - Secplac ﬁg;gz
||Bustamante Sepllveda, Carlos Mauricio)lngeniero Agrénomo |. Municipalidad de La Granja - Secplac 5410923
[[Dfaz Arriagada, Clara Luz del Rosario  |Asistente Social Casa de Maria Madre 2044281
"Escudero Cruz, Marfa de las Mercedes |Enfermera geDr:;rilan Borja Armiarén - Serv. Salud Metropolitana 4504623,
I[Espina Espinoza, Hernan Patricio Arquitecto 1. Municipalidad de Melipilla (A.Urbanista) - Secplac 8313908
“Fuentes Guarda, Verénica del Carmen |Asistente Social 1. Municipalidad de Padre Hurtado - Dideco F.F. ress
[[Gajardo Martinez, Luz Victoria Técnico en Comercializacién  [SENCE 6881473
I[Garc(a Gracia, Silvia Andrea Antropélogo Fosis Region Metropolitana (Amunétegui 645) 2470300|
- . Bach.Adm.Publica - .
llGonzalez Toro, Christian Gabriel Lic.Cs.Politicas Conama R. Metropolitana -
|[|baﬁez Zuhiga, Andrea Paola Administrador Publico Instituto Nacional del Cancer - Serv. Salud Metropolitana N 7326232
I[Lépez Montaner, Aldo Rodrigo Arquitecto I. Municipalidad de La Granja - Secplac 54109234
[[Mora Hartard, Karta Eliana Asistente Social Sename - Regién Metropolitana Fax: 2334616
[IMoreira Muiica, Elida Isabel Profesora Historia y Geografia  |Fosis Regién Metropolitana (Amunétegui 645) 24703
“Pérez Cortés-Monroy, Marcia M. Paola {Gedgrafo Mideplan (Depto. De Inversiones) E
[lQuintanilla Morales, Jorge Alejandro  [Administrador Publico Conaf -
"Ramirez Garcfa, Ronnie Ingeniero Comercial Servicio Salud del Ambiente ggg:g?
Salinas Feméandez, Juan Ercilio Asistente Social 1. Municipalidad de Buin 8216372
. . Ingeniero de Ejecucién en L Diranpi . 75112
Schulz Frez, Jacqueline Jessica Transporte 1. Municipalidad de Huechuraba - Direccién de Transito 751123
Sepulveda Maldonado, Marfa Elena Quimico Farmacéutico Hospital del Salvador 3404430
Troncoso Troncoso, Claudia Andrea  |Profesora Historia y Geografia |. Municipalidad de San Joaquin 3668377,
Valdivia Cofré, Heroina del Carmen Técnico en Turismo y Hostelerfa }1. Municipalidad de San José de Maipo - Secplac 8'2:1:(01
Videla Caro, Juan de Dios Teniente Coronel Profesor de Carabineros Santiago Sur 5251383
Zuleta Palma, Claudia Irene Ingeniero Comercial Sercotec -

Zufiga Madariaga, Jorge fvan

Programador

I. Municipalidad Isla de Maipo

819282
A .




PYEP 99
Lista de Participantes, Santiago

b

JiArédnguiz Santana, Boris Patricio 5.8 Pavimentacion Calle Uno Poniente - Comuna de Talagante
Mada Gonzélez, Pablo Alejandro 4.8 Construccion Liceo Técnico-Industrial - Comuna Quilicura
[Bardi Alvarado, Rodrigo 5.0 Const. y Equipamiento Establecimiento Educ. Bésica - La Granja
[Bello Pérez, Carolina Elizabeth 5.3 Construccion Liceo Técnico-Industrial - Comuna Quilicura
IIBlu Rodriguez, Aquiles Adolfo 5.3 Reposicién con Relocalizacién Unidad Policial - Comuna Huechuraba
.|Bravo Miranda, Maria Isabel 5.7 Construccién Liceo Técnico-Industrial - Comuna Quilicura
ILBravo Nufiez, Carlos Enrique 5.1 Reposicién con Relocalizacién Unidad Policial - Comuna Huechuraba
[Bustamante Septilveda, Carlos Mauricio 4.3 Pavimentacién Calle Uno Poniente - Comuna de Talagante
Diaz Arriagada, Clara Luz del Rosario 4.4 Const. y Equipamiento Establecimiento Educ. Bésica - La Granja
“Escudero Cruz, Maria de las Mercedes 5.3 Construccién Consultorio General Urbano - Comuna Maipt
|[Espina Espinoza, Hernén Patricio 5.5 Construccion Liceo Técnico-Industrial - Comuna Quilicura
[[Fuentes Guarda, Verénica del Carmen 4.9 Construccion Consultorio General Urbano - Comuna Maipt
llGajardo Martinez, Luz Victoria 5.4 Construccion Liceo Técnico-Industrial - Comuna Quilicura
[[Garcia Gracia, Silvia Andrea 6.0 Const. y Equipamiento Establecimiento Educ. Bésica - La Granja
liGonzélez Toro, Christian Gabriel 5.5 Reposicidn con Relocalizacién Unidad Policial - Comuna Huechuraba
[ibarez Zafiga, Andrea Paola 6.5 ' Construccién Consultorio General Urbano - Comuna Maipt
li.6pez Montaner, Aldo Rodrigo 5.7 Pavimentacién Calle Uno Poniente - Comuna de Talagante
fiMora Hartard, Karla Eliana 5.4 Construccion Consultorio General Urbano - Comuna Maipti
[Moreira Mujica, Elida Isabel 4.4 Const. y Equipamiento Establecimiento Educ. Bésica - La Granja
|Pérez Cortés-Monroy, Marcia M. Paola 6.2 Pavimentacién Calle Uno Poniente - Comuna de Talagante
lQuintanilla Morales, Jorge Alejandro - Construccién Liceo Técnico-Industrial - Comuna Quilicura
[[Ramirez Garcia, Ronnie 7.0 Construccién Consultorio General Urbano - Comuna Maipt
[ISalinas Femnéndez, Juan Ercilio 5.0 Const. y Equipamiento Establecimiento Educ. Bésica - La Granja
[[Schulz Frez, Jacqueline Jessica 5.4 Reposicién con Relocalizacién Unidad Policial - Comuna Huechuraba
lISeptilveda Maldonado, Marfa Elena 4.5 Construccion Consultorio General Urbano - Comuna Maipt
[Troncoso Troncoso, Claudia Andrea 6.2 Reposicién con Relocalizacién Unidad Policial - Comuna Huechuraba
aldivia Cofré, Herofna del Carmen 5.1 Pavimentacién Calle Uno Poniente - Comuna de Tajgjnte
Videla Caro, Juan de Dios : 5.9 Reposicién con Relocalizacién Unidad Policial - Comuna Huechuraba
Zuleta Palma, Claudia lrene 6.3 Const. y Equipamiento Establecimiento Educ. Bésica - La Granja
Eﬂﬁiga Madariaga, Jorge lvén 4.9 Pavimentacién Calle Uno Poniente - Comuna de Talagante
[Nota Trabajo
(INota Final




III. COSTOS DEL CURSO

El resumen de los gastos incurridos durante la realizacién del curso, es el
siguiente:

Viéticos (incluye terminal expenses) 625

Pasajes 10

Coordinador / Consultor

Becas (0)

Gastos Miscelaneos 819.4
Total 1454.40

IV. PROFESORES

Pilar Contreras Mideplan e Desarrollo nacional y politica de
inversiones.
e Sistema Nacional de Inversiones.
J. Francisco Pacheco Ilpes o Identificacibn y preparacién de
proyectos.
e Matemética financiera.
Maria Isabel Kornfeld Mideplan e Evaluacién del impacto ambiental.
Antonio Fernandez Serplac VI e Evaluacién financiera y social de
proyectos.




Pyep Regién Metropolitana, 1999

1er. Curso

A. Evaluacién general
1. En forma global, que Excelente 11 37.93%
opinién le merecié el Bueno 18 62.07%
curso: [Regular

Malo

No responde

Total 29 100.00%
2. La importancia para Muy alta 17 58.62%
su trabajo de lo apren- Alta 10 34.48%
dido en el curso es: Regular 1 3.45%

Baja

No responde 1 3.45%

Total 29 100.00%
3. El curso respondié a Totalmente 12 41.38%
sus expectativas inicia- En gran parte 16 55.17%
les: Algo

Nada

No responde 1 3.45%

Total 29 100.00%




Pyep Region Metropolitana, 1999

ier. Curso
B. Evaluacién por médulos
Identificacién y |Matemaéticas |Evaluacién |Evaluacién
Médulos preparacién de lfinancieras J]de impacto [financiera
proyectos ambiental y social de
proyectos
Profesor J.F. Pacheco |J.F. Pacheco{M. Komfeld JA.Feméandez
1. Considera Ud. que  |Muy interesante 19 13 9 18
el tema de la asigna-  [Interesante 10 16 12 11
tura ha sido: De poco interés 6
De ningun interés 1
No responde 1
Total 29 29 29 29
2. Considera Ud. que  |Muy bueno 15 8 2 9
el contenido dado a Adecuado 14 19 8 18
la materia fue: Regular 2 14 2
Malo 3
No responde 2
Total 29 29 29 29
3. Considera Ud. que  |Muy bueno 13 10 3 12
el dictado de la asigna- |Bueno 15 16 13 15
tura desde el punto de |Regular 1 3 6 2
vista pedagégico fue: [Malo 6
No responde 1
Total 29 29 29 29
4. Considera Ud. que  |Excesivo 1
el tiempo dedicadoa  JAdecuado 25 14 11 10
esta asignatura fue: Insuficiente 4 15 16 19
No responde 1
Total 29 29 29 29
5. El material did4ctico |Muy bueno 19 12 4 12
de apoyo correspon- Bueno 10 16 3 14
diente a la asignatura  |Regular 1 9 3
fue: Malo 9
No responde 4
Total 29 29 29 29
6. Los talleres de cla- |Muy buena 17 10 8
ses permitieron apli-  [Buena 9 10 10
car y practicar la ma-  JAdecuada 3 6 4
teria en forma: ~ [insuficiente 2 5
No responde 1 2
Total 29 29 29
7. Al terminar el curso, |Muy bueno 5 2 1 3
siente que su dominio |Bueno 18 13 5 8
del tema es: Regular 4 9 14 17
Malo 3 5
No responde 2 2 4 1
Total 29 29 29 29




PYEP Regioén Metropolitana, 1999

1er. Curso
B. Evaluacién por médulos
Identificacion y |Matematicas |Evaluacién |Evaluacién
Médulos preparacién de [financieras |de impacto [financiera
proyectos ambiental y social de
royectos
Profesor J.F. Pacheco  ]J.F. Pacheco]M. Komfeld ]A. Femandez
1. Considera Ud. que  |Muy interesante 65.52% 44.83% 31.03% 62.07%
el tema de la asigna- Interesante 34.48% 55.17% 41.38% 37.93%
tura ha sido: De poco interés 20.69%
De ningun interés 3.45%
No responde 3.45%
Total 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
2. Considera Ud. que  JMuy bueno 51.72% 27.59% 6.90% 31.03%)
el contenido dado a Adecuado 48.28% 65.52% 27.59% 62.07%
la materia fue: Regular 6.90% 48.28% 6.90%
Malo 10.34%
No responde 6.90%
Total 100.00%, 100.00% 100.00% 100.00%
3. Considera Ud. que  [Muy bueno 44.83% 34.48% 10.34% 41.38%
el dictado de la asigna- |Bueno 51.72% 55.17% 44.83% 51.72%
tura desde el punto de |Regular 3.45% 10.34% 20.69% 6.90%
vista pedagégico fue:  |Malo 20.69%
No responde 3.45%
Total 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
4. Considera Ud. que  |Excesivo 3.45%
el tiempo dedicado a Adecuado 86.21% 48.28% 37.93% 34.48%
esta asignatura fue: Insuficiente 13.79% 51.72% 55.17% 65.52%
No responde 3.45%
Total 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
5. El material did4ctico |Muy bueno 65.52% 41.38% 13.79% 41.38%
de apoyo correspon- Bueno 34.48% 55.17% 10.34% 48.28%
diente a la asignatura  JRegular 3.45% 31.03% 10.34%
fue: Malo 31.03%
No responde 13.79%
Total 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%|
6. Los talleres de cla- |Muy buena 58.62% 34.48% 27.59%
ses permitieron apli- Buena 31.03% 34.48% 34.48%
car y practicar la ma- |Adecuada 10.34% 20.69% 13.78%
teria en forma: Insuficiente 6.90% 17.24%
No responde 3.45% 6.90%
Total 100.00% 100.00% 100.00%|
7. Al terminar el curso, |Muy bueno 17.24% 6.90% 3.45% 10.34%)
siente que su dominio |Bueno 62.07% 44.83% 17.24% 27.59%
del tema es: |Regular 13.79% 31.03% 48.28% 58.62%
[Malo 10.34% 17.24%
No responde 6.90% 6.90% 13.79% 3.45%
Total 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%




Pyep Region Metropolitana, 1999

1er. Curso

C. Evaluacién del trabajo practico

1. Considera Ud. que la Muy buena 9 31.03%
dedicacion del supervisor |Buena 14 48.28%
al trabajo del grupo fue: [Regular 5 17.24%

Mala 1 3.45%

No responde

Total 29 100.00%
2. Considera Ud. que el Muy bueno 7 24.14%
apoyo pedagégico para Bueno 14 48.28%
la buena comprensién de  |Regular 6 20.69%
la metodologfa utilizada Malo 2 6.90%
para preparar y evaluar No responde
proyectos fue: Total 29 100.00%
3. Considera Ud. que la Muy buena 7 24.14%
metodologfa utilizada Buena 14 48.28%
como material de apoyo Regular 5 17.24%
para el caso prictico es: {Mala 1 3.45%

No responde 2 6.90%

Total 29 100.00%
D. Evaluacién de la logistica y el apoyo general
1. La calidad de las Muy buena 22 75.86%
instalaciones utilizadas Buena 6 20.69%
en el curso fue: Regular 1 3.45%

Mala

No responde
L Total 29 100.00%
2. El apoyo logistico y Muy buenos 26 89.66%
los servicios brindados Buenos 3 10.34%
al curso fueron: Regulares

Malos

No responde

Total 29 100.00%
3. Considera Ud. que la Muy bueno 15 51.72%
dedicacién y el desem- Bueno 13 44.83%
peio del coordinador Regular 1 3.45%
del curso fueron: Malo

No responde

Total 29 100.00%




II.

INFORME DEL CURSO DE PREPARACION Y EVALUACION DE

PROYECTOS
GENERALIDADES
1. Regidn : I de Tarapacé
2. Ciudad : Iquique
3. Coordinador :  Edgardo Alvarez Durin
4. Namero de participantes : 26
5. Fecha : 03 al 14 de mayo de 1999
6. Promedios notas
Nota Examen : 52
Nota Trabajo :
Nota Final
7. Numero de trabajos : 5

Construccidén Par Vial J. Martinez — Arturo Fernindez.

Complejo Deportivo La Tirana.

Construccién Anteproyecto Embalse Umifia en Quebrada de Camifia.
Reposicién y Equipamiento del Jardin Familiar Esmeralda — Iquique.
Ampliacién Escuela de Educacién General Bésica de Iquique.

LISTA DE PARTICIPANTES

Se adjunta lista de participantes del curso con sus notas.



Curso de Preparacién y Evaluacién de Proyectos
Convenio MIDEPLAN - ILPES
Lista de Participantes, Iquique

ndrusco Aspe, Jorge Alejandro

Oficial de Carabineros

Pref. Carabineros Iquique

Thompson 191

[IBerrios Pizarro, Marcelo Antonio Psicélogo Gendarmerfa de Chile Sotomayor 728
[lcabezas Capetillo, Claudio Ingeniero Comercial Gobernacién Provincial de lquique P.Prado 2947
[IClaros Clemente, Leonel Fernando Antonio Ingeniero Comercial CORFO Arica
|IContreras Serrano, Oscar Enrique Subinspector Com. Investigaciones Arica
|[Etmen Sotomayor, Pablo Ingeniero Comercial Contraloria General - lquique Av. Costanera 1099
[[Gandarillas Guisa, Julia Annabella Asistente Social SERNAM Orella 440
[[Gonzélez Montafio, Sandra de Lourdes | Tecnélogo Médico SEREMIA de Justicia Ramirez S/No.
llGuajardo Miranda, Sandra Alejandra Ingeniero Comercial SEREMIA de Educacién - SECREDUC Baquedano 135
[ignacio Montecinos, Paola Soledad Técnico Administrativo JUNJI Gorostiaga 123
|[Maldonado Abarca, Ivonne A. Ingeniero Comercial SEREMIA de Justicia - SENAME Sotomayor 726
Mazzei Acufia, Ximena Patricia Arquitecta Servicio Salud Arica
Nogales Rosales, Jacqueline Ingeniero en Adm. de Empresas| Servicio Registro Civil Sotomayor 708
Olivares Peiia, Patricio Genaro Ingeniero Comercial Servicio Salud Arica

[[Retamal Concha, Javier Eugenio Oficial Fuerza Aérea |. Brigada Aérea Los Céndores
||Rivadeneira Cayul, Carla Vanessa A. Oficial de Ejército C.G.1er.C.E. Balmaceda 2250 - lquique
[[Ruiz Vial, Roberto Andrés Ingeniero Civil SERPLAC Av. Costanera
|Ruiz Zamorano, Raul Eduardo - - -
Salazar Romero, Rubilia del C. Secretaria Administrativa Direccién Regional Aduana-lquique Sotomayor 256
Salgado Ureta, Patricio Constructor Civil MOP Departamento de Est.- Direc. Vialidad
Santander Cortés, Ema Patricia Estadistico I.N.E. - Direccién Regional San Martin 255
Sepulveda Trujillo, Manuel Alejandro Dibujante Técnico Secplac-l.Municipalidad de Pozo Almonte |Balmaceda 276
Tapia Gonzalez, Julio U. Técnico en Electricidad Ejército de Chile Arica
Tapia Quiero, Cristian Eduardo Sub Teniente IV Zona Naval - D.I.M.N2 1 "LYNCH" Av. Arturo Prat 706
Valdés Lamar, Claudio Ingeniero Agrénomo Servicio Agricola y Ganadero S.A.G Arica

Zagal Quevedo, Aurelio S.

Licenciado en Biologia

Servicio Agricola y Ganadero S.A.G

Av. Costanera 1170 - lquique




PYEP 99
Lista de Participantes, Iquique

Andrusco Aspe, Jorge Alejandro 5.4 Complejo Deportivo "La Tirana"
[IBerrios Pizarro, Marcelo Antonio 6.2 Ampliacién Escuela de Educacién General Bésica de Iquique
[iCabezas Capetillo, Claudio 6.8 Construccion Anteproyecto Embalse Umifia en Quebrada de Camifa
[[Claros Clemente, Leonel Fernando Antonio 6.6 Construccién Anteproyecto Embalse Umiiia en Quebrada de Camifia
[[Contreras Serrano, Oscar Enrique 3.8 Complejo Deportivo "La Tirana"
[[ENlmen Sotomayor, Pablo 6.6 Construccién Par Vial J. Martinez - Arturo Feméndez
[[Gandarillas Guisa, Julia Annabella 4.4 Reposicién y Equipamiento del Jardin Familiar Esmeralda - Iquique
llGonzélez Montafio, Sandra de Lourdes 4.7 Ampliacién Escuela de Educacién General Basica de Iquique
[[Guajardo Miranda, Sandra Alejandra 5.5 Ampliacién Escuela de Educacién General Basica de Iquique
ll_gnacio Montecinos, Paola Soledad 4.4 Reposicién y Equipamiento del Jardin Familiar Esmeralda - lquique
Maldonado Abarca, lvonne A. 5.3 Ampliacién Escuela de Educacién General Bésica de Iquique
(iMazzei Acufia, Ximena Patricia 5.8 Construccién Par Vial J. Martinez - Arturo Ferndndez
[[Nogales Rosales, Jacqueline 4.2 Ampliacién Escuela de Educacién General Bésica de Iquique
[[Otivares Pefia, Patricio Genaro 5.7 Construccién Par Vial J. Martinez - Arturo Feméndez
[[Retamal Concha, Javier Eugenio 6.6 Complejo Deportivo "La Tirana"
||Rivadeneira Cayul, Carla Vanessa A. 4.4 Complejo Deportivo "La Tirana”
liRuiz Vial, Roberto Andrés 6.4 Reposicién y Equipamiento del Jardin Familiar Esmeralda - Iquique
[lRuiz Zamorano, Ratil Eduardo 5.5 Reposicion y Equipamiento del Jardin Familiar Esmeralda - Iquique
Salazar Romero, Rubilia del C. 3.7 Construccion Anteproyecto Embalse Umifia en Quebrada de Camifia
Salgado Ureta, Patricio 4.6 Construccién Par Vial J. Martinez - Arturo Fernéndez
Santander Cortés, Ema Patricia 5.7 Construccién Par Vial J. Martinez - Arturo Fernéndez 1'
Sepuilveda Trujillo, Manuel Alejandro 3.5 Complejo Deportivo "La Tirana" |
Tapia Gonzélez, Julio U. - Construccién Anteproyecto Embalse Umifia en Quebrada de Camifa
[Tapia Quiero, Cristidn Eduardo 5.2 Complejo Deportivo "La Tirana"
Valdés Lamar, Claudio 5.9 Construccién Anteproyecto Embalse Umina en Quebrada de Camifia
'_al Quevedo, Aurelio S. 3.9 Construccidn Anteproyecto Embalse Umifia en Quebrada de Camifia
Nota Examen 5.2
[INota Trabajo |
[INota Final |




III. COSTOS DEL CURSO

El resumen de los gastos incurridos durante la realizacién del curso, es el

siguiente:

1846.42

Pasajes 1232.39

Coordinador / Consultor

Becas (0)

Gastos Misceldneos 1629.45
Total 4708.26

IV. PROFESORES

Juan Cavada

Mideplan

Desarrollo nacional y politica de
inversiones.

Pamela Vera

Mideplan

Identificacibn y preparacién de
proyectos.

Matematica financiera.

Edgardo Alvarez

Serplac I

Evaluacién del impacto ambiental.

Estrategia de desarrollo regional.
Sistema Nacional de Inversiones.

Fernando Cartes

Mideplan

Evaluacién financiera y social de
proyectos.







































































































