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I. INTRODUCCION

El establecimiento de relaciones econdmicas del Perfi con los paises miembros
del CAME en forma oficial es de fecha relativamente reciente.

- Puede identificarse con el inicio de un nuevo gobiernoc el 3 de octubre
de 1968, cuya gestidn tuvo como consecuencia la realizacidn de un signifi-
cativo y atipico proceso de cambios. estructurales que incluyd la apertura
y desarrollo de las relaciones con los-paises socialistas. Con anterio-
ridad a esa fecha, sélo cabe mencionar como antecedentes dos experiencias
importantes: la apertura de .los mercados de los paises del Este para la
harina de pescado - en esa &poca en manos del sector privado y comerciali-
zada a través de intermediarios en Hamburgo - y la misidn efectuada en
1968, poco antes del cambio de gobierno, que recorrid varios paiéés socia-
listas y firmd con cada uno de -ellos un acta final de conversaciones para
el establecimiento de relaciones comerciales. El hecho de no haberse
incluido en dicha misidn la intencidn de establecer ademis relaciones
diplomiticas, indica la orientacidn y naturaleza de los inteéreses que moti-
varon ese acercamiento en esa oportunidad.

Para analizar las relaciones econdmicas entre el Per@ y los palses
socialistas, resulta fundamental centrar la atencifn en ¢l periodo que
transcurre entre 1968 y 1975. Es en este periodo que el Perli redefine sus
relaciones internacionales, que significard la alteracidn de sus tradicio-
nales vinculos econdmicos con algunos paises, implicar& también la aper-
tura de relaciones plenas con los paises socialistas y en este sentido
el desarréllo de una fructifera, variada e intensa experiencia.

En el lapso comprendido .entre ¢l Gltimo trimestre de 1968 y los
primeros meses de 1969 el Perii establece relaciones diplomdticas con la
Uniéh Soviética, Hungria, Polonia, Checoslovaquia, Rumania y Bulgaria. En
1970 con Cuba y con la Repliblica Democrdtica Alemana las relaciones diplo-
miticas se establecieron en diciembre de 1972. A

En los casos de Hungria, Polonia, Bulgaria y Rumania el estableci-
miento de las relaciones diplom@ticas fue precedido por la suscripcidn de
convenios comerciales de naturaleza genérica. Con la Unidn Sovidtica,

Checoslovaquia y la Repliblica Democritica Alemana estos convenios fueron
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suscritos después del establecimiento de relaciones diplomdticas. En la
mayor parte de los casos, la suscripcidn de los convenios comerciales fue
acompafiada por el otorgamiento al Perf de lineas de crédito y otros
acuerdos financieros. .

Los primeros afios de la relacibn se caracterizaron también por un
intenso intercambio de misiones oficiales. Este periodo contribuyd de
manera importante, aunque limitada, al conocimiento mutuo de las necesidades
y posibilidades del intercambio econdmico y crebd las condiciones para la
suscripeidn de convenios - globales y especificos - de cooperacidn técnica,
econdmica y cientifiéa. Del mismo.modq, estas primeras experiencias posi-~
bilitaron la creacidn de las comisiones mixtas que, en el posterior desarrollo
de la relacidn constituyeron los mecanismos mds importantes en el logro del
intercambio comercial y la cooperacidn. .

Entre 1968 y 1975 se produjo un significétivg incremento del inter-
cambio comercial, que pasd de 23 millones de ddlares en 1968 a 283 millones
en 1975. Este incremento fue envbuena medida el resultado de un proceso en
el que partiendo de los convenios comerciales genéricos (1868-1963) se
llegd en 1975-1976, a la suscripcidn de convenios de suministro a largo
plazo que especificaban productos, volfmenes y mecanismos de fijacitn de .
precios. Debe mencionarse, que el intercambio comercial con Bulgaria ha
sido el de menor volumen con respecto a los otros paises del CAME.

Pese a la positiva evdlueién de los convenios, los contratos a largo
plazo se circunscribieron exclusivamente al suministro por parte del Per(
de productos primarios, principalmente minerales y productos pesqueros. La
no inclusidn de productos manufacturados puede explicarse en cierta medida
por la carencia de oferta exportable en vollmenes significativos, por la
falta de competitividad de algunos productos y tambidn por la poca partici-
pacidn y desinterés del sector privado, que es quien los produce y
comercializa. ‘

Durante este periodo se realiza en Perfi un intenso proceso de
desarrollo institucional, a través del cual el Estado asume el rol de efec-
tivo conductor de la economia. Se crean nuevos ministerios: Economia y
Finanzas, Energia y Minas, Pesqueria, Industria y Comercio y mis tarde, en

1973, el Ministerio.de Comercio que serd el encargado de definir la politica
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comercial, coordinar las acciones de los otros Ministerios en materia de
comercio exterior, y orientar y controlar las grandes empresas de comer-
cializacidn. Se crean ademds grandes empresas estatales, tres de ellas
muy importantes para el comercioc exterior: la Empresa PGblica de Comer-
cializacitn de Harina y Aceite de Pescado (EPCHAP), encargada de la comer-
cializacidn de productos agricolas y pesqueros: Minero-Perl Comercial
(MINPECO) de los minerales y la Empresa Nacional de Comercializacidn de
Insumos (ENCI) de fertilizantes, cemento, insumos industriales y otros.

~ Las comisiones mixtas demostraren ser un mecanismo itil para el mejor
desarrollo de la relacidn con los paises socialistas. Prueba de ello es
que existe una clara correlacidn entre el incremento del intercambio
comercial y la cooperacidén y el efectivo funcionamiento de las comisiones.
Gradualmente fueron evolucionando de las iniciales buenas intenciones hacia
la identificacidn de los productos a ser intercambiados y la determinacién
de las dreas de cooperacién para proyectos de inversidn.

Desde el punto de vista.de la capacidad negociadora y.de decisidn,. la
creacidn del Ministerio de Comercio y de las empresas estatales para la
comercializacidn, significd un paso muy importante para la agilizacidn y
concrecidn de los convenios. Superada la anterior dispersitn, la contra-
parte peruana adquirid mayor eficacia.

Desde la perspectiva de la cooperacidn se produce también una intere-
sante evolucidn. Se concreta un conjunto significativo de proyectos de
inversidn con la cooperacidn técnica y financiera.de los paises socialistas
y se avanza respecto de las formas tradicionales de la cooperacidn empre-
sarial - que generalmente se reducian a la asistencia técnica ~ al esta-
blecer empresas mixtas.

La cooperacifn de los paises miembros del CAME logrd concretarse en
proyectos de inversidn vinculados a los planes de desarrollo del PerQ como
equipamiento electromecanico, equipos de transporte, equipos petroliferos,
equipamiento médico y educativo, y un gran proyecto de irvigacidn.

Para las negociaciones de algunos de estos proyectos se utilizd el
"Programa de Proyéctos de Inversidn que requieren financiamiento externo®,
preparado para la reunidn del “Grupc Consultivo para el Peri” organizada

por el BIRF. Es importante hacer presente que un mecanismo similar al
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Grupo Consultivo en referencia permitiria que en una reunidn conjunta Perf-
CAME se tuviera una visidn global de la oferta y la demanda peruanas que
podria progresivamente posibilitar una cierta especializacidn de la oferta
de los paises socialistas. Si bien por el momento la corta experiencia en
la relacidn - ocho afios - no permite afin delinear las lineas matrices de
cooperacidn especializada por pais, es en esa direccidn hacia donde deben
converger los esfuerzos, ampliando y consolidando las actividades donde uno
de los aspectos interesantes en el desarrollo de la relacidn entre el Perf
y los paises miembros del CAME es el de la formacidn de empresas mixtas y
el de la cooperacidn empresarial. Ejemplos interesantes pueden citarse en
el caso de empresas mixtas con Rumania, {fabricacidn de mdquinas-herra-
mientas y explotacidn minera) y con Polonia y Cuba (pesca para el consumo
humano). En el campo de la cooperacidn empresarial Hungria y Checoslovaquia
(produccidn de medidores eléctricos y fabricacidn de motocicletas
respectivamente).

Las lineas de crédito no han sido utilizadas a cabalidad. Con Hungria
y la Unidn Soviética se han logrado gradbs aceptables de utilizacidn
mientras que en los casos de Polonia y Bulgaria ésta ha sido nula.

Esta situacidn puede deberse a distintas causas: falta de informacidn,
dificultad de transferirla al sector privado, sobreendeudamiento de las
empresas pfiblicas y, en especial, la falta de contrapartida en moneda local.

En 1976, por la agudizacidn de la crisis econdmica, las dificultades
financieras externas y el cambio de la politica econdmica, se ven afectadas
las relaciones con los paises socialistas en algunos proyectos de inversidn
y cooperacidn empresarial. Asi por ejemplo, lo anterior significd que al
decidirse un menor &nfasis en las actividades relacionadas con el sector
de propiedad social o de autogestidn, muchos proyectos en los cuales algunos
paises socialistas habian desarrollado importantes esfuerzos en estudios y
negociaciones quedaran truncos; lo mismo sucedid con algunos proyectos del
sector pliblico, debido a recortes de gastos en el presupuesto nacional.

Por ser el Peri un pais de economia abierta, los ciclos de recesién y
expansidn de los paises desarrollados lo afectan rdpida y directamente. Con
relacidn a este problema los paises socialistas pueden jugar un rol equili-

brante y compensatorio, si es que ellos ponen énfasis en los aspectos mis
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positivos y concretos de la cooperacitn: biisqueda de complementariedad
econdmica y especializacidn, particularmente en proyectos de gran enverga-
dura orientados al desarrollo de largo plazo. El Perl sufre actualmente

una crisis econdmica, mas si se superan los comportamientos tradicionales

y se busca efectivamente la cooperacidn més alld de los problemas inmediatos
de financiamiento, podrian concretarse grandes e importantes proyectos para
el desarrollo del Perfi como son, por ejemplo, la irrigacidn de Olmos © el
proyecto siderfirgico de Nazca.

En sintesis se puede afirmar que el desarrollo de las relaciones eco-
némicas entre el Perl y los paises miembros del CAME ha alcanzado un nivel
interesante, pero con algunos sintomas de estancamiento.

Existe una corta pero fructifera experiencia de 10 afios y algunas
posibilidades no exploradas, que permitirian introducir algunos reajustes
para seguir avanzando en el incremento de la relacidn.

No se aprovecha la existencia de organismos multilaterales, en parti-
cular los de integracidn. En el casc de los paises socialistas, el CAME y
en América Latina los mecanismos de integracidn regional y subregional a
los cuales pertenece Perl, en especial el Grupo Andino.

Los convenios de largo plazo podrén convertirse en un instrumento aun
més importante si contemplara tambi&n el intercambic de productos manufac-
turados vinculados a proyectos de inversidn o sea la compra del total o
parte de la produccidn como contraparte de la compra de equipos, tal como
lo han planteado algunos paises socialistas. En todeo caso el intercambio
tradicional estd garantizado hasta el afio 1980 por los convenios de sumi-
nistro a largo plazo vigentes.

Serd determinante para el futuro inmediato de las relaciones la reac-
tivacidn de las Reuniones de las Comisiones Mixtas, por su rol coordinador
y catalizador de esfuerzos y la forma en que los paises socialistas actfien
frente a las dificultades de financiamiento que de fuentes tradicionales

occidentales tiene y probablemente tendrd Perl en los proximos afios.
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IT. ASPECTOS INSTITUCIOWALELS

A. Bases contractuales

El marcd‘jufi&iconeﬁ €1 cual se han desenvuelto las relaciones entre Perfi
y los paises socialistas parte del establecimiento de relaciones diplom&-
ticas entre los afios 1968 y 1969, excepcidn hecha de Cuba en 1970 y de la
Replblica Democrética Alemana en 1972. Este marco juridico estid compuesto
de los convenios comerciales y de los convenios de cooperacidn financieros,
econdmicos, técnicos y cientificos. ' .

Se han suscrito ademis convenios de cooperacidn especificos en algunos -
sectores, como por ejemplo, en energia hidroeléctrica y en el desarrollo
pesquero. De ellos surgen como mecanismos de coordinacidn y evaluacidn

permanente las Comisiones Mixtas.

1. Convenios de comercio

La mayor parte de estos convenios se negociaron en los afios 1968 y 1969, con
excepcidn de los firmados con la Rep@blica Democr@tica Alemana en 1974 y
Checoslovaquia en 1977,

Los convenios comerciales son instrumentos juridicos suscritos por
gobiernos y se caracterizan por definir en ellos los objetivos y lineamientos
generales dentro de los cuales deben enmarcarse los flujos comerciales. No
constituyen en si compromisos concretos de compras y ventas, sino un
reflejo de la voluntad politica de los gobiernos que lo suscriben de estrechar
e incrementar sus relaciones comerciales. Se ha requerido por lo tanto de
otros instrumentos y mecanismos para llevar a la préctica esa voluntad poli-
tica.. Como complemento, se contempld también la creacidn de las comisiones
mixtas intergubernamentales, con reuniones periddicas, por lo general anuales,
dentro de las cuales se suscriben acuerdos a largo plazo de suministro reci-
proco de productos, que significan compromisos concretos de intercambio
(con indicacién de productos, volfmenes, periodo de abastecimiento, etc.).
Adicionalmente, se firman las actas finales que recogen los acuerdos nego-
ciados cuyo cumplimiento corresponderd a los agentes empresariales, sean
8stos del sector pfiblico o privado y depende de la participacién activa de

estos agentes en todo el proceso mencionado, que los acuerdos se concreten.
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El cuadro siguiente da una idea de las principales disposiciones
contempladas en los convenios comerciales bésicos suscritos con los paises
miembros del CAME. De &l se desprende que la cliusula de nacidn mis favo-
recida figura en todos ellos y que en la mayoria de los casos se contempla
la prohibicidn de reexportar a terceros paises sin consulta previa, la
ayuda mutua para la realizacidn de ferias y exposiciones y los pagos en
moneda de libre convertibilidad.

La vigencia oficial de los convenios comerciales para el Perfi, es a
partir de la ratificacidn a través del respectivo Decreto Ley que lo incor-
pora al ordenamiento juridico nacional, mientras que para los paises socia~
listas, es a partir de la fecha de suscripcibn por su representante pleni-
potenciario. No han existido problemas en cuanto a la ratificacidn de los
convenios.

Los efectos positivos de la vigencia de los convenios comerciales
sobre el intercambio comercial no pueden evaluarse en un corto plazo ni en
forma independiente de los otros instrumentos que posibilitaron su concrecidn.
Es asi que para el caso peruano, los convenios comerciales han tenido que
ser complementados con los convenios de suministro a largo plazo lo cual
significd perfeccionar los instrumentos juridicos y los contratos entre
empresas después de un largo periodo. Estos convenios se suscriben a partir
de 1975 mientras que las relaciones comerciales datan desde 1958-1969.

Los términos de evaluacidn de estos convenios estarian dados por la
medicidn de los efectos atribuibles a la existencia de estos convenios, esto
es la ampliacibn del volumen de los flujos comerciales en ambos sentidos,
diversificacidn de su cobertura, etc. Un simple andlisis comparativo de
las cifras de comercio exterior con cada uno de los paises del CAME, y del
tipo de productos intercambiados, permite concluir que los periodos de inter-
cambio comercial con vigencia de un convenio de suministros han sido més

din&micos que los periodos sin ellos.
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PRINCIPALES POSICIONES DE LOS CONVENIOS COMERCIALES SUSCRITOS ENIRE PERU
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Y LOS PAISES MIEMBROS DEL CAME 19€8~1978

- Nacifn mds favorecida

Financiamiento para importaciones y
exportaciones

Listas indicativas de importaciones y
exportaciones ’ :

]

Precios del mercado internacional

~ Transacciones de acuerds a reglementaciones
vigentes

- Pagos de acuerdo a reglamentaciSn sobre
divisas

~ Prohibicifn de exportacifn a terceros
paises sin consulta previa

- Ayuda mutua en ferias y exposiciones

- Pagos en moneda de libre convertibilidad

~ Adopcibn de medidas para fortelecer y
desarrollar las relaciones .econbmicas
y comerciales '

= Fomento y apoyo para concertaciln de
contratos entre empresas y organismos
sobre suministro de bienes:. a larpgo plazo

- Prioridad al transporte en naves de
banderas de ambos pafses y concertacidn
de acuerdos

- Facilidades para importacifn de catflogos y
muestras para promocién

t

Intercambio de informacibn sobre requeri-
mientos y posibilidades de entrega

Establecimiento de representaciones
comerciales '

Otorgamiento de mutuas facilidades para el
traslado de empresarios

Estudios para intensificar intercambio

Posibilidad de creacifn de empresas mixtas

Unibn

Sovibtica

Checoslo=-

Repfiblica

. Polonia Rumania Democrftica Bulgaria

vaquia

Alemana

X

Z

e ——

X X
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2, Lineas de crédito

El Peri ha suscrito con los paises socialistas un conjunto de instrumentos
financieros: acuerdos bancarios, lineas de crédito y un acuerdo de compen-
sacidn de pagos.l/

Las caracteristicas principales de las lineas de crédito concedidas
y su utilizacidn, porcentaje del valor fob de bienes financiados, fecha
de suscripcidn, tasa de interés, periodo de gracia, plazo de amortizacidn,
monte del crédito utilizado y monto utilizado, se muestran en el cuadro
siguiente.

El monto de las lineas de crédito otorgadas por los paises del CAME
asciende a 228 millones de délares.2/ Su utilizacibn ha sido de 96 millones
de dblares, 42%, hasta junio de 1378.

La situacidn de los cr@ditos en cuanto a monto otorgado y utilizado
varia significativamente seglin el pais. Hungria es el pais socialista con
mayor monto de préstamos, 85 millones de ddlares y se ha utilizado el 5u4%.
La primera linea de crédito se utilizd en un 72% y la segunda en 67%. Una
tercera linea otorgada a la Corporacidn Financiera de Desarrollo (COFIDE)
por 20 millones de dblares para financiar compras del sector plblico y
privado, durante un tiempo se mantuvo inmovilizada. Ultimamente se ha
comenzado a activar al firmarse en el primer semestre de 1978 un convenio
entre COFIDE y la empresa hlngara TUNGSRAM para la constitucidn de una
empresa industrial mixta para fabricar en Perfi lémparas fluorescentes e
incandescentes y repuestos de vidrio, para el mercado subregional andino.

Otra linea de crédito de 10 millones de ddlares fue suscrita para la
importacidn de trige y otros productos alimenticios y se ha utilizado el
70%. Debe resaltarse la buena disposicidn de la parte hiingara para la uti-
lizacidn de esta linea porqus la operacidn realizada fue diferente al
convenio original. Hungria permitid que la linea de crédito fuera utili-
zada para adquirir los granos en cualquier pais que el Perli considerara
conveniente, entre otras razones, porque traer el trigo desde Hungria signi-

ficaba un gasto elevado en fletes.

1/ El Gnico acuerdo de compensacidn de pagos fue suscrito en febrero de
1870 con Hungria y denunciado el afio 1976 por parte de Per.

2/ No incluye un segundo crédito otorgado por la URSS en 1976, por monto
ilimitado.
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COOPERACION FINANCIERA PERU~-CAME

1Lineas de crédito

Financia

(oroantaje  TERE Tasa de Perfodo Plazo de Monto Monto
Pais po;ce fa'; del interés de amortizacién del crédito utilizado
velor 190 - convenio (porcentaje)  gracia (afios) (us$) (us$)
de equipos)
Bulgaria 85 1971 2.5 6 meses 12.5 10 000 000 600 000
G
Checoslovaquia a) 85 1969 - 6.5 6 meses 745 6 000 000 -
a 1 afo . -
b) 85 1971 20 2 afios 10.5 6 000 000 6 000 000
(100%)
c) 82 1972 7.0 2.5 afios 12.5 5 900 000 5 900 000
' Q00%)
Subtotal CH
Hungrfa a) 85 1971 " 6.0 6 meses 7.0 20 000 000 14 300 000
- ' . ' (725
b) 85’ 1972 T 245 1 afio 12 L5 000 000 34 300 000
£67%)
e) 100 1975 70 . - 2 10 000 ©00 7 600 00
(trigo y ‘ (7088)
alimentos)
a) 80 1975 6y 6 meses 5.7 ¥ 20 000 000 -
: 43/4 10 -
Polonia a) - 80 1970 7 6 meses 3a 8 10,000 000 -
e ) aho o -
b) 80 1972 6 = 1a2 afos 10a12 40 000 000 -
Rumania _ 85 1973 5 al 1 a 2 afios S'a 10 25 000 000 5 700 000
- 6 (22
Unién Soviética &) 85 1970 . 3a . © 1 afio 10 130 000 000 22 000 000
o 3.5 (75h)
bla/ 85 1976  4k5a 1 gfio 10 Monto por 27 000 000
5 ’ determinar -
Total 207.9 95,8
425)

Fuente: Ministerio de Heonomia y Finanzas.

a/ No se ha tomado en cuenta para los totales.
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Con la Unidn Soviética se han concertado dos lineas de crédito. Ia
primera linea se firmd en 1970 por 3 afios y fue prorrogada por tres afios
mis a su vencimiento. De los 30 millones de délares se utilizd el 70% en
estudios de factibilidad, adquisicidn de material de transporte y almacena-
miento y adquisicidn de equipo pesquero.

La segunda linea de crédito para financiar maquinaria y equipos por
un monto aGn no determinado, no se ha utilizado hasta el momento.

La cooperacidn financiera con Checoslovaquia ha sido fructifera por
las diferentes modalidades de los créditos y por la flexibilidad demostrada
para solucionar los problemas que se han presentado. De 18 millones de
délares concertados, se ha utilizado aproximadamente el 67%.

Al comienzo de la relacidn en 1969 se suscribe una linea de crédito
entre el Ceskoslovenska Obchodni Banka S.A. y el Banco Central de Reserva
del Perl por 6 millones de ddlares, entra en vigencia en 1971, y hasta la
fecha no ha sido utilizada. Sin embargo, se han buscado otras modalidades,
como convenios con otros entes financieros.

El "Convenio sobre otorgamiento de un crédito en mercaderia y finan-
ciero para el suministro de grupos electrdgenos" entre el Banco de la
Nacidn del Perfi y el Ceskoslovenska Obchodni Banka S.A. que permitid el
financiamiento a Electro-Perli de 48 grupos para 22 ciudades del interior
del pais, por un valor de 6 millones de dbélares.

Otro proyecto para electrificar las ciudades de Iquitos y Pucallpa,
se ha financiado con un préstamo directo por 5.9 millones de ddlares, inclu-
yendo transporte. Por no contar con recursos internos se paralizd, a pesar
de que los equipos ya estdn en el Perli. La parte checoslovaca ha ofertado
un crédito de 20 millones de ddlares para gastos locales que otorgaria el
Banco Comercial Checoslovaco, para activar el proyecto. Actualmente se
estdn negociando las condiciones financieras.

Existen otras ofertas crediticias interesantes para otros proyectos
y de una linea de crédito para un banco comercial peruano para uso del
sector privado.

Rumania otorgd una linea de crédito de 25 millones de dblares para el
suministro de vagones, instalaciones completas y proyectos industriales.
S6lo se ha utilizado el 23% de la linea de cré@dito para la adquisicidn de

320 vagones de carga y 32 coches de pasajeros y repuestos.
/La FEmpreca
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La Empresa Nacional de Ferrocarriles (ENAFER) que realizd la anterior
adquisicidn convocd recientemente una nueva licitacidn internacional para
vagones y coches, resultando ganador la misma firma rumana, lo que signi-
ficard una mayor utilizacidn del crédito. )

Con Rumania se ha introducido una nueva modalidad de financiamiento.
Rumania adquirird al contado un volumen de hierro cuyo monto serd igual al
total de las compras del Perfi a ese pais, las que se pagarén a través de la
linea de crédito otorgada por Rumania.

Otros proyectos que requeririan financiamiento, como la empresa minera
mixta "“Antamina', estin siendo negociados.

La linea de crédito de 10 millones de ddlares otorgada por Bulgaria
sblo se utilizd en 6%, para financiar camaras frigorificas y una pequefia
suma - 36 500 ddlares - para la implementacidn de un proyecto avicola de
propiedad social. _

"Polonia concedid dos lineas de crédito, una por 10 millones de dbdlares
y la otra por 40 millones de dblares sin .que hasta la fecha se hayan utili-
zado, a pesar de negociaciones avanzadas para algunos proyectos especificos,
como el Complejo Pesquero de Punta Meca Grande y los proyectos carboniferos
de Oydn y Alto Chicama.

La Repliblica Democrética Alemana no ha concedido al Perll ninguna
linea de crédito, y &ste ha sido uno de los obstéculos, entre otros, por
el cual la cooperacidn econdmico-técnica no se ha desarrollado de acuerdo
a su potencialidad.

En relacidn al plazo de utilizacidn, algunas han sido canceladas al
cumplirse el plazo - Bulgaria y una de las concedidas por Hungria; otras
han sido prorrogadas, caso de Polonia, y otras se estdn renegociando, como
la de Rumania.

Las otorgadas por la URSS y el resto de las lineas de Hungria estén
todavia vigentes.

En el caso peruano las tasas de interés del financiamiento de Gobierno
a Gobierno por los paises socialistas en comparacidn con las de los paises
desarrollados de economia de mercado con similares.

En cuanto al periodo de gracia y de amortizacidn las de los paises

socialistas son mis favorables, como se indica a continuacidn.

/Paises socialistas
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Paises socialistas . Paises capitalistas
Minima Maxima Minima Méxima

Tasa de interés ' 2.5% 6.5% 2.5% 7.5%
Periodo de gracia . 6 meses 2 afios 6 meses 10 afios
Periodo de amortizacidn 5 afios 12,5 afios 5 afios 40 afios

Fuente: Mipisterio de Economia y Finanzas.

Se puede sefialar que los créditos de los paises socialistas tienen
algunas ventajas: m8s amplio periodo de utilizacidn, lo que se traduce en
una mayor estabilidad en las tasas de inter@s y el pago de intereses se
efgctﬁa s6lo si el crédito es usado. Una de las desventajas principales
con relacidn a los paises capitalistas es que &stos cuentan con una amplia
red de filiales y corresponsales de sus principales bancos.

3. Convenios de cooperacidn té&cnica, econdmica y
cientifica. Su evaluacidn

Como se muestra en el Anexo I N° 5, el Peri ha suscrito un conjunto de
convenios de cooperacién técnica, econdmica y cientifica con ‘los paises
socialistas, comenzando, en general, con convenios de naturaleza amplia y
genérica en donde se dan los lineamientos bisicos de la cooperacidn, y luego
complementdndolos a través de convenios para proyectos especificos.

© Las comisiones mixtas han servido para identificar los proyectos mis
factibles de concretar, y aquellas posibilidades de cooperacidn empresarial
que ampliaran y diversificaran los medios para una relacidn mds fructifera.

La cooperacidn econdmica se ha traducido en proyectos de inversidn por

un lado -~ incluida la preparacién de estudios de factibilidad y su posterior
ejecucidn en algunos casos - y en cooperacidén empresarial, por otro. En
relacidn a los proyectos de inversidn y tal como se muestra en el Anexo II,
se ha explorado en los campos de educacidn, salud, pesqueria, mineria,
energia, petrdleo, agricultura, alimentacidn, forestales, transporte, comu-
nicaciones, turismo e industrias. Sin embargo, solamente se han podido
concretar relativamente pocos de los muchos proyectos que se han estado

estudiando desde que se inicid la relacidn en el afio 1968. El caso que llama

/mis la
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mids la atencidn es el sector de industrias, donde se han explorado aproxi-
madamente 90 proyectos, sin concretarse ninguno. Sin embargo, es en este
campo industrial donde se ha podido concretar la cooperacidn empresarial

en una empresa mixta (miquinas-herramienta con Rumania) y dos de vinculacidn
empresarial (medidores eléctricos con Hungria y de motocicletas con
Checoslovaquia), que se analizaradn mds adelante (Capitulo V).

Lo poco significativo de los resultados en algunos sectores puede
explicarse por la escasa experiencia, debido al corto periodo de la relacidn,
por la competencia de las empresas transnacionales, por los cambios en la
orientacidn de la politica econdmica y los problemas de financiamiento
interno.

No hay que olvidar que los primeros afios de la relacién han sido de
conocimiento e informacidn mutuos y que se empezaba sin ninguna experiencia
previa por las restricciones que existieron en afios anteriores, como la
prohibicidn a los peruanos de viajar a los paises socialistas.

Por otro lado la contraparte peruana casi no existia, al estar la
mayor parte del aparato productivo'en manos de compafiias extranjefas. Al
avanzar el proceso de nacionalizacidn en. algunos sectores, fue emergiendo
una contraparte en las diferentes actividades econdmicas, con relativa poca
experiencia y con una formacidn técnica que provenia de su anterior vincu-
lacidn con esas compafiias extranjeras o de universidades y centros de capa-
citacidén del mundo occidental. E1l desconocimiento de los equipos prove-
nientes de paises socialistas y su preferencia por la utilizacidn de equipos
de paises desarrollados de economia de mercado era evidente. Se produjo
entonces una resistencia pasiva a muchos de los proyectos de inversidn que
por decisidn politica se les orientd al financiamiento de los paises miembros
del CAME, para ser contratados directamente a travds de los Convenios de
Cooperacidn.

Cuando se trataron proyectos de inversidn sujetos a licitacidén inter-
nacional, las desventajas provenian principalmente de las normas técnicas
usadas para elaborar las bases de la licitacibdn, resultando en especifica-
ciones que generalmente sdlo podian cumplir los equipos provenientes de

paises de economia de mercado.

/lLas empresas
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Las empresas transnacionales han sido los proveedores tradicionales
de bienes de capital e insumos al Perfi. Por lo tanto, al requerir ampliacidn
la infraestructura productiva,” es normal que se haga en base a equipos simi-~
lares, para el manejo de los cuales se tiene una experiencia de muchos afios
¥y que cuentan con servicios adecuados de post-venta, asesoria técnica, mante~
nimiento y repuestos.

Cuando se comenzaron a superar en parte estos obst@culos, se produce
en 1975 un cambio en la orientacidn de la politica econbmica, que coincide
con problemas financieros que sufre el Perfi. Se redefinen prioridades y
-se limitan los nuevos proyectos de inversidn, reduciendo o eliminando las
contrapartes financieras nacionales, todo lo cual afecta la relacidn con
los paises socialistas, algunos de los cuales habian orientado su coope-
racidn a las empresas de propiedad social y a nuevos proyectos de inversidn.

Sin embargo a pesar de las dificultades, se ha podido concretar un
conjunto importante de proyectos .de inversidn - que se detallan en el
-Capitulo IV - y relaciones empresariales, que conforman una experiencia que
puede ser de resultados muy positivos en el futuro cercano.

En relacidn a los Convenios de Cooperacidn Cientifica y Técnica se ha
tratado de intercambiar expertos, becas de capacitacidn, y que el Per@l se
beneficie de los adelantos tecnoldgicos de los paises socialistas. La uti-

lizacién de estas oportunidades ha sido hasta el momento minima.

B. Los agentes institucionales

En el periodo 1968-1977 se desarrolld un conjunto muy diferenciado de agentes
institucionales que intervienén en la relacién econdmica del Pgrﬁ con los
palses socialistas a distiﬁtos niveles: ministerial, de empresas plblicas

y privadas, de asociaciones privadas (Asociacién de Exportadores, Camara

de Comercio), etc. Este conjunto de agentes no ha sido continﬁo en el

tiempo y ha ido evolucionando hasta lograr una cierta estabilizacién. Por
ejemplo, en ei Anexo I los puntos 8 y 92, misiones y visitas oficiales se
sefiala que en el transcurso de la relacidn se ha evolucionado desde la
misidn exploratoria de un representante del Presidente de la RepGblica,

(a falta de un ente institucional oficial ad-hoc) a las misiones oficiales

de Ministros de Relaciones Exteriores, de Economia y Finanzas, y de Ministros

/de los
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de los diferentes sectores de la produccidn, hasta que a partir del afio

1974, con la creacidn del Ministerio de Comercio, el titular de ese Minis-
terio aparece integrando las misiones con m3s continuidad y estabilidad,

como encargado ya de la coordinacidn de las actividades de comercio exterior,
" en estrecha colaboracidn con el Ministerio de Relaciones Exteriores, con el
Instituto Nacional de Planificacidn - encargado de coordinar la cooperacidn
econdmica y técnica - y con otras entidades oficiales pfiblicas y privadas.

La participacidén ha sido minima por el lado del sector privado, debido
en parte a la preferencia de los paises socialistas por el trato con el
sector plblico y la del sector privado peruano por el trato con los paises
occidentales.

A partir de 1976 se producen cambios en la politica econbmica, en las
prioridades intersectoriales y posteriormente algunos reajustes en la admi-
nistracidn pliblica. Disminuye la prioridad asignada a las empresas de
propiedad social y a su organismo coordinador.

En 1978 se fusionan en uno solo el Ministerio de Industria, el Minis-
terio de Comercio y el Ministerio de Integracidn, bajo la conduccidn de un
Ministro. Se encarga a Secretarios de Estados, directamente dependientes
de &1, las actividades de industria-comercio, integracidn y turismo. Estos
cambios convierten a la Secretaria de Comercio en un organismo sin responsa-
bilidad directa en actividades empresariales de comercializacidn externa.
EPCHAP, MINPECO y ENCI, que comerciaban la mayor parte de los productos de
exportacidn pasan a depender de los respectivos Ministerios de Produccidn
- limitando su capacidad de accidn y negociécién.

La redefinicidn del rol de los agentes institucionales que participan
como contraparte peruana en la relacidn éconémica con los paises socialistas,
significa que se tendrd que negociar coﬁ una gama mis diversificada de
agentes pblicos, menos articulados, y reforzar la participacidn en la
relacién de los privados: empresas, cémaras de comerciantes y asociaciones
de exportadores.

Las Comisiones Mixtas han desempefiado un rol importante en la consoli-
dacién de la relacidn econdmica, convirtiéndose en una instancia de didlogo
y accién de jerarquia, permitiendo un conocimiento y trato directo de dife-

rentes problemas politicos, econdmico-financieros y técnicos.

/La preparacidn,
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La preparacidn, frecuencia, importancia y composicidn de delegaciones,
y funcionamiento de las reuniones no ha sido igual con los diferentes
paises socialistas. El problema principal, sobre todo al inicio de la
relacidn, fue el desbalance entre la gran experiencia de los socialistas
en la utilizacidén de este mecanismo comparado con la contraparte peruana.

En el Perd s8lo en los iltimos diez afios el Gobierno interviene
significativa y directamente en actividades de comercio exterior. Anterior-
mente se realizaban por intermedio de las grandes compafiias internacionales
de comercializacidn, cuyas oficinas en Perl eran simples despachadoras de los
productos, realizindose las. actividades fundamentales en las casas matrices
radicadas en el exterior. De ahi la poca experiencia peruana en este campo,
salvo en el sector pesca. -

Por otro lado también los principales centros de produccidn para la
exportacidn estaban en manos de consorcios internacionales, vinculados
directa o indirectamente a las compafilias internacionales de comercializacidn.

Cuando en 1970 ccmienzan las primeras Reuniones de las Comisiones
Mixtas, el Perli recién creaba las condiciones legales e institucionales
para participar directamente en comercio exterior, creandose EPCHAP y la
Empresa Minera del Perfi, que luego se divide en dos, una de ellas MINERO
PERU COMERCIAL. :

Posteriormente se promulga la Ley CGeneral de Mineria y un conjunto de
dispositivos legales que establecen.que serd realizada por el Estado la
comercializacidn externa de minerales, harina y aceite de pescado, algoddn,
café, productos e insumos alimenticios para el consumo esencial e insumos
bisicos para la industria y agricultura, hasta llegar en 1973 a la. creacidn
del Ministerio de Comercio.

Bajo este marco legal e institucional la parte peruana va evolucio-
nando en su capacidad de negociacidn en el intercambio comercial con los
paises socialistas. Paralelamente se refuerza el Instituto Nacional de
Planificacidn, encargadoc de la cooperacidn econdmica y técnica y de definir
las prioridades de los provectos de inversidn dentro de los planes de
desarrollo del pais y preparar las reuniones del Grupo Consultivo del Banco
Mundial para el Perfi. Se crea el Ministerio de Economia y Finanzas y la

Corporacién Financiera de Desarrollo (COFIDE) como agente financiero del

/sector pfiblico.
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sector pliblico. Los ministerios de la infraestructura y produccidn,
Industria, Energia y Minas, Pesqueria, Transportes y Comunicaciones y un
conjunto de empresas plblicas en base a las grandes empresas extranjeras
nacionalizadas. Estos entes que progresivamente van mejorando sus canales
de decisidn, coordinacidén e informacidn se van convirtiendo en contraparte
adecuada de los paises socialistas en las Reuniones de las Comisiones
Mixtas disminuyendo el gran desequilibrio inicial.

La preparacidn de las reuniones es de gran importancia para el éxito
de las mismas. Los paises socialistas tienen en el Perl oficinas comer-
ciales y representantes de empresas, lo que significa una presencia constante
en los trabajos preparatorios de las reuniones que se realizan en Lima.
Adem3s en las semanas previas a la Reunidn usualmente viaja al Perfl una
avanzada de la delegacidn para hacer las coordinaciones finales, de manera
tal, que al inicio de la reunidn la parte socialista tiene todos los ele-
mentos de juicio para una mejor utilizacidn de este mecanismo. E1l borrador
de Acta Final que recoge los acuerdos ha sido extensamente discutido con su
contraparte peruana; tienen un estado de situacidn detallado y actualizado
sobre los principales acontecimientos politicos y econdmicos que pueden
influir positiva o negativamente en la reunidn; han conocido a los inte-
grantes de la delegacidn peruana y se ha creado la confianza necesaria para
discutir los problemas en forma fluida, al identificarse previamente los
puntos de posible divergencia e informar a los Presidentes de delegacidn
que por el corto periodo de duracidn de las reuniones y el programa de
visitas a las mas importantes autoridades del pais, disponen de relativa-
mente poco tiempo para conversaciones demasiado largas.

Cuando las reuniones se realizan en los paises socialistas, la parte
peruana no efectfia un trabajo similar. E1 Perl sblo a partir de 1978 tiene
una oficina comercial en Praga y sdlo desde 1977 una oficina comercial en
Londres con representantes de las empresas de comercializacidn y que se
desplazan a los paises socialistas para efectuar un limitado trabajo previo.

Las Comisiones Mixtas actlian como catalizadoras de los diferentes
esfuerzos que se realizan para incrementar la relacidn y ese rol se diluye
cuando las reuniones son poco frecuentes. Cuando se crea la Comisidn Mixta

se estipula generalmente que las Reuniones se realizarin anual y alternadamente

/en cada
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en cada una de las capitales. Esto no se. cumplid salvo las Comisiones para
fines especificos -~ creada con la Unidn Soviética - Comisidn Mixta para la
colaboracidn en el desarrollo de un proyecto pesquero que a partir de

1972 hasta 1975 se reunieron con frecuencia. '

Hungria ha sido ei pais socialista con el que se realizaron més
reuniones, cuatro en total, y cada dos éﬁos. Con Checoslovéquia y Rumania
dos reunidnes cor: cada unaj; con la Repliblica Democridtica Alemana, una. Es
importante mencionar que la cuarta reunidn con Hungria y la primera con
Rumania coincidieron con la visita de los Presidentes de esos paises,
déndoles un cardcter especial a las reuniones, y posibilitando acuerdos
importantes. o ‘ ‘ ’

. ‘Con la Repiblica Democrética Alemana se efectfio una reunidn en 1975
y se suspendid la de 1976 por el poco avance en concretar los acuerdos del
afio anterior, por la disminuciénjde la prioridaﬁ al sector de propiedad
social, al cual se encaminaron los principales esfuerzos de la Repfiblica
Democr&tica Alemana. Con Polonia la Comisidn Mixta estd creada desde 1974
y con Bulgaria desde 1975 sin que hasta el momento se haya podido realizar

la primera reunidn.

/III. INTERCAMBIO
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III, INTERCAMBIO COMERCIAL

1. Evolucidn de las relaciones comerciales

Al no existir relaciones diplomdticas ni econdémicas entre los gobiernos de
los paises socialistas y el Perli, se establecieron a partir de 1955 contactos
comerciales a través ae.canales indirectos, con el fin de alcanzar ventas en
dichos mercados. Se puede citar especialmente el caso de un producto bédsico
de exportacidn en el Peri y de interés en su importacidn por estos palses: la
harina de pescado.

El Perli canalizaba sus exportaciones de harina de pescado en grandes
vollmenes y para todo el mundo a través de agentes comerciales de la Replblica
Federal Alemana, especiélmente del puerto de Hamburgo. De este origen la
harina era transbordada hacia los paises socialistas, como Hungria,
Checoslovaquia, Polonia y la Repfiblica Alemana. ‘

A partir de 1963 un grupo de exportadores peruanos modificaron la estra-
tegia de venta de la harina de pescado, en el sentido de visitar directamente
a estos paises, pero todavia apoyados por agentes comerciales internacionales
interesados en canalizar a través de ellos las exportaciohes del Perfi hacia
los paises socialistas. En esta etapa se reduce el volumen de transacciones
a través de Hamburgo, pero no en cantidades significativas.

En el periodo 1961-1968 el intercambio fue exclusivamente comercial,
alcanzando a 115 millones de ddlares. Per( exportd a los paises socialistas
99 millones de ddlares, 6 veces mds de lo que importd, 16.4 millones de ddlares.
El intercambio se basd preponderantemente en harina de pescado, cuyas ventas
representaron el total de las exportaciones del Perf.

A partir de 1969 el intercambio comienza a variar en valor y en estructura.
En el periodo 1969-1976 el intercambio llega a un nivel de 908 millones de
d6lares. Se mantiene aunque disminuyendo en proporcidn la brecha entre lo
que PerG exporta, 745 millones y lo que importa de los paises socialistas
163 millones, es decir, 4.6 veces mids., La estructura se diversifica apareciendo
por el lado de las exportaciones peruanas otros productos, especialmente
minerales - cobre, zinc, plata, plomo, hierro; productos agropecuarios

- café, azfcar, algoddn, lana - , y pescado congelado para consumo humano.

/En 1870
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En 1970 la harina de pescado representaba el 92.5% de las exportaciones del
Perti a los paises socialistas miembros del CAME, los minerales 5.6% y los
productos agropecuarios 1%; en 1976 los mismos productos representaron 46%,

36% y 12.3% respectivamente. (Véase el cuadro 1.) Sin embargo esta diversi-
ficacibn no alcanz®.a. los productos manufacturados peruanos. Las importaciones
principales esté@n vinculadas a los proyectos de inversidn en que cooperaban
los paises socialistas.

Los cambios producidos entre 1969 y 1976 en el intercambio pueden ser
explicados por la definicidn por parte del Perfi, de una politica de comercio
exteriqr cuyo objetivo era maximizar el ingreso de divisas por exportacicnes,
diversificando mercados para los productos tradicionales y tratando de vincular
directamente al comprador y vendedor, con el fin de conseguir mejores precios
y colocar excedentes exportables que tenian dificultades en los mercados
occidentales, entre otras razones por la politica de nacionalizaciones. Se
queria ademds racionalizar las importaciones mediante una adecuada y centrali-
zada programacidn nacional, dando preferencia a los bienes esenciales para la
produccidn, el desarrollo de los proyectos de inversidn prioritaria y la satis-~
faccibn de las necesidades bdsicas de la poblacidn. Una de las &dreas geogré-
ficas prioritarias en esta diversificacién eran los paises socialistas.

A partir de 1969 se va estructurando un marco institucional - legal y
administrativo - conformado por un conjunto de Decretos-Leyes que asignan al
Estadg'en forma exclusiva, la comercializacién externa de los productos més
gignificativos y estratégicos. Se van sustituyendo paulatinamente los canales
de comercializacidn privados peruanos y extranjeros.

Durante esta etapa se avanza hacia negociaciones directas, elimind@ndose,
progresivamente, a los agentes intermediarios. Los convenios comerciales
genéricos dan paso a convenios de suministro a largo plazo transforméndose en
compromisos contractuales, con cliusulas més definidas sobre tipo de productos,
vollmenes anuales, periodo de vigencia y mecanismos para la fijacidn del precio.

Las relaciones se estrechan afin m8s con reuniones periddicas de las comi-
siones mixtas que posibilitan la evaluacidn del cumplimiento de los convenios
de suministro a largo plazo y la toma de medidas correctivas pertinentes en

caso de problemas.
/Cuadro 1



- 22 -

Cuadro 1
PERU: PRINCIPAIES PRODUCTOS DE EXPORTACION A PAISES DEL CAME (EXCLUIDA CUBA), 1970-1976

(Miles de d8lares estadounidenses)

Totgl 1970~ Principales
1976 compradores

1970 1971 1972 1973 1974 1975 1976
Harina de pescado 30 413 k9146 3 522 47121 86581 59 038 83933 387 754  Repfiblica Demf-
crat. Alemana,

Polonia, Checos

lovaquis,Hungria
Azlicar - - Lotr 14 420 123 082 141 553 Unién Sovitica
~ (fnico)
Café 162 1 660 2 766 4 663 2 010 1 802 10 %27 23 290 ) Unién Sovibtica,
Hungria, Ruma-
nia .
Algodén 176 - - Lok 3 754 25 7 507 11 956 Hungrfa,Polonia,
Rumenia
lana - - - - - 569 4 605 5174 Polonia,(Unién
Soviética)
Pescado congelado - - - 165 3 669 2 420 6 468 12722 Polonia (fmico)
Minerales 1 8% 2 651 ? 074 6 07 15 068 Lo b63 65 6% 138 761
Cobre 1150 - 2 689 - Ly 16302 39219 63639 Repliblica Demb~
’ erat. Alemana,
Polonia, Ruma-
nia, Hungria
Zinc 689 2651 3757 5727 9916 15758 7 690 46188 Polonia, Unibn
. Soviética, Re~
plblica Demo-
crat. Alemana,
Hungria
Plata - - - - - 3 979 6 801 10 780 Checoslovaquia,
' : Repfiblica Demb~
crat. Alemana,
Hungria,Polonia
Plomo ‘ -~ - 112 181 3 080 5 684 9 057 Unidn Sovibtica,
' Repliblica Demb-
crate Alemana
Bismuto - - 536 75 619 1 344 1752 4 326 Unibn Soviética
Tungsteno - - - ¥ - 34 - 1 426 1 504 Polonia
Hierro - - - - - - 3 067 3 067 Rumania,Polonia,
Checoslovaquia
Barras, perfiles,hilos,
cables, alambres, otce 144 2 4 207 557 - - - * 034 Rumania(-Polonis)
Totsl muestra % 734 53 479 45 407 73107 111 6% 227 399 178 479 722 2L4
Total exportaciones
Al _CAMS 730 317

Fuente: Ministerio de Comercio, Perfi.
/Los paises
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Los paises socialistas establecieron una red de agregados comerciales y
representantes empresariales de los diferentes rubros que ofrecen. Perl por

su parte, sélo en los {iltimos aﬁés ha abierto una oficina gomercial‘en Praga
(fines de 1977). Los canales de comeréializacién y la relacidn entre empresas
han mejorado paulatinamente por la experieﬁcia ganadé en los filtimos afios y
por el apoyo del gobierno. | _ S 4

La politica de diversificacién del intercambio gomerciai con las dife-
rentes &reas del mundo se ha concretado con los paiseé socialistas en términos
de exportaciones, pero relativamente poco en importaciones. ) .

El cuadro 2, muestra la gran brecha del comercio con el CAME y con otras
8reas a comienzos de la década del sesenta y su gradual reduccidén en la década
actual, en lo referente a exportaciones, en donde se logran montos muy cercanos

a los mantenidos con Japén y con el vesto de América Latina.

Cuadro 2

VALOR EN MILLONES DE DOLARES Y PARTICIPACION PORCENTUAL DE
LAS PRINCIPALES AREAS EN EL COMERCIO TOTAL DEL PERU

Promedio anual Promedio anual

1961~1965 1971-1975 1376
(%) (%) » %)
Exportacidn
Total valor 575.4 1 1u5.4 1 281.2
Porcentaje de:
CAME . 1 9 iy
USA . 35 31 29
CEE 32 2u 24
Japdn 8 13 17
Resto de América Latina 10 11 18
IEEortacién
Total valor 574.6 1 3u7.3 2 077.6
Porcentaje de: o
CAME 0.3 4 1.3 2.1
USA 40 ’ 30 30
CEE 22 23 20
Japdn 6 10 8
Resto América Latina 11 16 21

Fuente: CEPAL, a base de esfadisticas oficiales.
/Si analizamos
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Si analizamos el periodo 1973-1975 se comprueba que durante estos afios
el comercio con el CAME tuvo un ritmo de crecimiento muy superior al que
experimentaba el comercio global del Per(i, en particular el afio 1975, lo que
desde luego obedece a la cifra relativamente insignificante de la>que partid,

A mediados de 1976 se édopta un programa de estabilizacién que implicd
una politica fiscal y monetaria restrictiva con la consiguiente reduccidn de
gastos plblicos, en especial en el &rea de las inversiones, ademds de la
paralizacién de un buen nfimero de proyectos ya en marcha y una disminucién de
la demanda interna de pfoductos de importacidén.3/ La contraccidn del

intercambio con los paises del CAME durante este afio obedece en parte a estas

causales.
Cuadro 3
PERU: TASA DE CRECIMIENTO ANUAL DE SU COMERCIO EXTERNO
(Procentajes)
1973 1974 1975 1976
Exportaciones:
Al Mundo 11 45 -14 -2
Al CAME ' o4 53 99 -20
Importaciones:
Del Mundo 29 49 72 -21
Del CAME 191 56 166 -30

Fuente: Op. cit.

El saldo favorable del comercio con los paises socialistas ha sido la
tonica que ha dominado todo el periodo analizado, aun en el periodo mis
deficitario en el comercio global del Per@, que se inicia a partir de 1374 y que
alcanza su punto critico en 1975, Esta situacidn deficitaria se refleja clara-

mente en las relaciones con las otras 4reas principales de comercio.

3/ Véase CEPAL, Estudio Econdmico de América Latina, afios 1975 y 1976.

/En cuanto
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En cuanto al comercio con Cuba, &ste se reactivd sdlo con la reiniciacién
de relaciones diplomdticas y comerciales en 1970. No ha habido sin embargo una
politica adecuada paré dar un énfasis mayor a estas relaciones, que se han
limitado s8lo a exportaciones peruanas de harina de ﬁescado en vollimenes de
poca significacidn, y a importaciones esporddicas y de poco monto desde Cuba,
con un saldo tambi&n favorable a Perfi. Un fo}télecimiehtO‘de estas relaciones
habria podido significar para el Perfi la venta de otros prodﬁctos no tradi-
cionales, como los barcos pesqueros, cuyos contratos, por un monto de
45 millones de dalareé no se han concretado por diferencias sobre el precio

final de los barcos.

2., Los acuerdos de suministro a lavgo plazo

En paises donde existe la planificacidén como instrumento de Gobierno aunque con
caracteristicas diferentes - caso del PerG y los paises miembros del CAME - los
convenios a largo plazo significan un avance natural y necesario en la relacién
produccidn-comercializacidn de los negociadores} Esta fue una de las razones
que permitid concretar a partir de 1975 este tipo de convenios. A través de
ellos los negociadores peruanocs vincularon un conjunto de productos de
exportacidn que anteriormente habfan sido ofertados aisladamente, sin percibir-
todos sus posibles beneficios. Sin embargo esta experiehcia_ha estado limi-
tada casi exclusivamente a productos primarios, sin poder concretar una vineu-
lacidén m&s beneficiosa entre exportaciones peruanas de productos primérios v
manufacturados y las importaciones para proyectos de inversién que el Perd
necesita. ‘

Los convenios de suministro muestran un alto grado de cumplimiento en la
mayoria de los casos, en el corto periodo de su vigencia, tal como se presenta
en el cuadro 4, para 1975-1977.

Los convenios significaron para productos escasos o de gran demanda inter-
nacional, el asignar cuotas preferenciales de abastecimiento. Se elimina la
posibilidad de especulacitn de precios, beneficidndose productores y consumidores.

Se facilita la relacidn comercial para productos sujetos a eventualidades
climdticas, que resultan en suspensidn temporal.de embarques - caso de la harina
de pescado por problemas con la captura de anchoveta - evitando el pago de pena-
lidades. Por Qltimo, permite una mejor ‘colocacién de excedentes al ser nego-

ciados conjuntamente con productos escasos.
/Cuadro 4
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Cuadro 4

CONVENIOS DE SUMINISIRO PERU/CM‘EE,/ ¢ RESULTADOS GLOBALES, POR PRODUCTOS ~ PERIODO 1975-1977

Repfiblica Democrfitica Alemana,

Rumania, Hungria, Unibn

PO

(En toneladas métrices)

Sovibtica y Checoslovaquia !

Unién Soviética, Hungria y
Checoslovaquia

Hungrfa y Rumania
Unifn Soviética

Unibn Soviétice, Repﬁbl:.ca

Democritica Alemana, Hungria,’Cobre

Checoslovaguia y Rumania
Rumania,y Checoslovaquia
Uni8n SoviBtica, Repfiblica

Demoerftica Alemana, Hungria, -Plomo

Checoslovagquia, Rumania

Unidn SoviBtica, Hungria,
Repfiblica Democritica Alema- |
na y Checoslovaquia
Unibn ng;ét:tca, Repfiblica

Democratica Alemgna, Checos-
lovaquia y Rumania

Unibn Soviftica y Checoslo-
vaquia
Unibn Soviftica

Unibn Sovi8tica, Hungria,
¥ Checoslovaquia

Hungrfa, Rumania

Unibn Sgviética y Repfblica
Democrg&ca AL ey o

Repfiblica Democritica
Alemana

Rumania

Hungria

Polonia

1975 1976 1977 Total 1975-1977 P‘;ﬁ;ﬁ_‘”e
Acordado Reallzado _ Acordsdo  Reallzado _Acordado _ Realizado _Acordado _ Realizado  miento
Exportaciones b/
250 000 000 - | ]
LHa:t'a'.na de pescado 50 000 214 769 2l 000 175 645 a 148 200 <f SMa L 538 614 <t ks
000 { 564 000 | | 9
Cat - 1850 4 100 4 465 5 100 2 300 9 200 8 215 89
Algodén - 15 2 500 3 540 4 000 2 101 6 500 5656 &7
Lana de ovino 3h5 366 3 00D 102 3 000 - 6 345 bes 7
: {22500 \ 56k { 45000 | 8 517 S[73025 “;&9595 { 114
19 778 4 > 2k 8645 > o
2B 1 267500 | | #6000 | 78 025 | { 106
Hierro - - 200000 202721 300000 616000 500 000 818 721 164
" 13 500 | 43 000 | 109
0 6193 ¢ a b 15955 2000 b 400 § B s
| 14500 ! © U sho00 ) | 107
{ 28000 {24500 | [ 69 500 [ 9
;Zinc 17000 155% { a ¢ 26752 a ; 22 000 a 64 287 <
i 31 000! | 2650 7% 500 | e
50 o 8 1 i 187
LPlata - 13 & k2.5 @ [ 9% 120 | 195 4125
Tungsteno - - 200 205 300 250 500 455 9
Molibdeno - - 200 193 200 210 500 503 101
r ‘ . (
Bismuto 58 o+ 19e: s 108 105 882 mb g }g
3 o 1
Cadnio 2.5 25 { 1 10 25 10 B2 25 | i
Tmportaciones ¢/ . i ‘ ; Y ¢ o6
Parating - 0 a' 2 b oy
Parafina - b < 2XIEr 2000 § F3Vp 1000 i 8 20y suh ¢ o
Cloruro de potasio - - 5 0CO S 000 5 000 21 000 10 000 26 000 260
Urea - - 10 00 7 000 10 000 14 000 20 000 21 000 105
Viitrato de amonio - 500 15 0CO 12 000 15 000 30 000 30 000 k7 000 157
| Papel perfodico - - 15 OCO 3 000 15 000 10 000 30 000 13 000 43
P - - - - 518 - 518 - -
Soda cafistica - - - - 350 350 350 350 100

¥uente: Ministerio de Comercio del Fertes

a/ Unibn Sovitica, Hungrfa, Checoslovaquia, Rumania y Repiblica Democrfitica Alemana.
B/ Exportaciones a cargo de EPCHAP y MIMPECO.
</ Importaclones a cargo de ENCI.

-~ 97 =
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El paquete bdsico que Perf negocid en estos convenios estaba constituido
por exportaciones de harina de pescado, productos agropecuarios (café, algoddm,
lana) y minerales (cobre, zinc, plata, plomo y hierro), a través de EPCHAP Y
MINPECO.. , ‘

Las importaciones se han limitado a adquisiciones de fertilizantgs, papel
periddico y parafina por ENCI. A diferencia de las exportaciones peruanas, el
grueso de las importaciones ha sido el resultado de los convenios de cooperacifn

econdmica y financiera ligados 'a proyectos de inversidn.

3. Intercambio comercial por paises

a)  Unidn Sovidtica

El intercambio comercial entre Perd y la URSS en el periodo 1970-1976
alcanzé a 2u6.9 millones de délares. Hasta 1975 los saldos favorecieron al
Perfi, pero esta tendencia cambia a partir de 1976.

Las exportacionés del Perfi a la URSS se han incrementado aceleradamente
en el periodo 1970-1976. Eran casi nulas en 1970, 100 mil ddlares y llegan
a 23 millones de délaies en 1976 con un afio excepcional, 1975, de 132 millones
de dblares por una gran venta de azicar por 123 millones de délares. Hasta
1974 sélo dos productos, café y azlicar, habian ﬁéﬁetrado'el mercado soviético
en valores significativoé. Otros dos, algoddn pima'y bismuto,Asé exportéron
en pequefias cantidades.4/ Es a partir de la misidn comercial peruana a Moscl
en 1975 que se logrd un aumento considerable del volumen total del intercambio,
asi como su diversificacidn y se suscribid el primer convenio de suministro
a largo plazo, para el periodo de 1875-1978. El afio 1976 se exportaron a la
URSS 10 productos incluyendo minerales y harina de pescado. Hasta ese afio la
Unidn Sovidtica era el principal comprador dentro de los paises del CAME de
café y plomo y el finico de azficar y bismuto. ‘

Durante la primera reunidn de la Comisidén Mixta de Comercio en noviembre
de 1976 se prorroga hasta 1980 el convenio de suministro, incorporahdo otros

productos y mayores vollGmenes que los acordados en el primer convenio.

y/ En agosto de 1970 se habia suscrito un convenio de suministro de maqui-
- naria y equipo sin obligatoriedad de compra por parte del Peri y que,
en realidad, significd la apertura de una linea de crédito en favor de
este pais. Se tratd de incentivar su utilizacién incluyendo una cliusula
en la que se estipulaba que el 30% del valor de las importaciones podia
ser pagado con exportaciones de manufacturas y semimanufacturas peruanas.

/En el
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En el cumplimiento de los convenios pactados se presentaron algunas difi-
cultades en lana de ovino y café, por diferencias entre las empresas exporta-
doras e importadoras de ambos paises, en asuntos de precios y calidad.

En el periodo 1970-1976 las importaciones desde la URSS alcanzaron
67.2 millones de ddlares sin un flujo continuo y signficativo de algin producto.
Hasta el afic 1974 las importaciones se mantienen en niveles modestos llegando
ése afio a 1.6 millones de délares. A partir de 1975 se incrementan a sumas
importantes, 40 y 23 millones de ddlares en 1975 y 1976 respectivamente.

Las principales adquisiciones han estado vinculadas a proyectos de
inversién, Oleoducto NORPERUANO y Complejo Pesquero de Paita, representando

estas adquisiciones el 69% del total de importaciones en 1970-1976.

PRINCIPALES IMPORTACIONES DESDE. LA URSS 1970-1976

(US$ miles) (%)
Total importaciones 67 198 100.0
Total muestra _ 60 637 90.2
(%) Equipo Aerondutico (oleoducté) 35 100 52.5
(x) Depdsito para Almacenaje (oleoducto) 9 872 14,7
Bugque carguero 8 680 12.9
Papeles y cartones 2 243 3.3
Mantequilla y aceites vegetales 1 898 2.8
Amianto : 1 547 2.3
(%) Plantas de hielo (Compleﬁo Pesquero Paita) 1 297 1.9
(x) Proyectos de inversidn 46 269 | 68.9
Comercio corriente | ' 20 829 31.1

Fuente: En base a informaciones del Ministerio de Comercio.

/b) Bungria
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b) Hungria

En el periodo 1970-1976 el intercambio comercial representa 98.5 millones
de délares. La relacidn exportaciones/importaciones del Perl es 1.6, siendo
este el paié, junto con Rumania, que muestra un intercambio m8s equilibrado con
Peri, con un comercio regular y sostenido en lo referente a exportaciones
peruanas pesqueras y agropécuarias: harina de pescado y café y el principal
comprador de algoddn peruanc de los paises socialistas. En 1975, cuando se
firmd el primer acuerdo de suministro de largo plazo, los mineralés pasaron. a
constituir el 50% de las ventas. Durante la IV Reunién de la Comisién Mixta -en
octubre de 1976 se prorrogd el convenio hasta 1980, cuyo cumplimiento hasta el
momento ha sido satisfactorio. Esta activacidn del convenio ha pérmitido pasar
en exportaciones del Peri a Hungria de 4 millones de délares en 1970 a
23 millones de ddlares en 1976, '

’ Las principales adquisiciones peruanas han sido para equipamiento de los
centros educativos en el marco de la Reforma de la Educacidén y en equipo para
locales de salud, representando 75% de las importaciones en el periodo
1970-1976. A partir de 1977 se registraron estadisticamente los equipos

comprados para proyectos en educacidn, electricidad y telecomunicaciones.

'PRINCIPALES IMPORTACIONES DESDE HUNGRIA.1970-1976

(US$ miles) (%)
Total importaciones © 37 240 ' 100.0
Total muestra 30 098 80.8
(%) Equipos para centros de educacidn’ 18 8u5 " 50.6
(x) Equipos para locales de salud 9 092 - 24,4
omnibuses Ikarus 1527 4.1
Antibidticos 63L 1.7
(%) Proyectos de inversién 27 937 75.0
Comercio corriente g 303 25.0

Fuente: In base a informaciones del Ministerio de Comercio.

/c) Checoslovaquia
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c) Checoslovaquia

Hasta 1974 Checoslovaquia sélo compraba al PerG harina de pescado. A
partir de 1975 comienza una progresiva diversificacién que se concreta recién
en 1977. Este afio entra en plena vigencia el convenio de suministro firmado en
abril de 1976 para la venta ademds de harina de pescado, de minerales y café y
el convenio comercial que fija los principios b&sicos y procedimientos para el
intercambio. . _ .

El cumplimiento de los cbnvenios ha sufrido algunos.inconveniehtes. En
harina de pescado en el afio 1977 no se pudo cumplir la meta programada por
problemas de captura de la anchoveta. En hierrc existieron problemas en cuanto
al tipo de producto que exporta el Perfi y el que necesita Checoslovaquia para |
sus acerias. Estos problemas que se presentaron en el afio 1976 fueron superados
el afio 1977 y Checoslovaquia pasa a convertirse en un comprador importante de
hierro peruano. En general el afio 1976 mostrd problemas en cuanto a cumplir
con lo acordado tanto en cobre, ziné, hierro y plomd por establecerse recién
este tipo de venta y por desentendimientos.entre las empresas exportadoras e
importadoras. Sin embargo, el afio 1977 refleja ya un comportamiento diferente,
inclusive los volfimenes acordados en cobre, zinc y café fueron superados. A
esto ha ayudado indudablemente la firma del convenio comercizl y la reunidn
de la Comisidn Mixta en febrero de 1977 donde se consolidd la relacidn y se
establecieron las lineas directrices que orientarian la misma en el futuro.

El promedio de importaciones desde Checoslovaquia desde 1970 a 1974
fluct@a alrededor de 2 millones de dbélares anuales y alcanza a 7.5 millones de
ddlares en 1975. Las principales adquisiciones han sido para electrificacién
en el interior del pais, representando 37% del total de importaciones entre
1970 y 1976. Las coupras para ensambles de motocicletas en la Empresa de

Propiedad Social Moto Andina fueron de escasa significacién econdmica.

/PRINCIPALES IMPORTACIONES
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PRINCIPALES IMPORTACIONES DE CHECOSLOVAQUIA 1970-1976

(US$ miles) (%)

Total importaciones o 20 707 100
Total muestra 10 071 u8.6
(%) Turbinas a vapor (Electrificacidn .

Iquitos-Pucallpa) 4 679 22.6
(x) Grupos electrégenos (Plan Nacional .

de Electricidad) 2 971 14.3
Motociclos y partes y piezas para

ensamblaje (EPS Moto Andina) 1180 5.7
Maquinaria textil 732 3.5
Maquinaria para refinar azlicar 509 2.5
(%) Proyectos de inversidn 7 650 36.9
Comercio corriente 13 057 63.1

Fuente: En base a informaciones del Ministerio de Comercio.
d) Rumania

En el periodo 1970-1976 el intercambio comercial alcanza a 70.3 millones
de délares, con saldos anuales favorables al Perfi, salvo en 1974, La relacidn
exportaciones/importaciones del Perf es baja, 1.7, lo que demuestra un comercio
bastante equilibrado.

En el afio 1975 hubo un incremento notable en el comercio con este pais.
Las importaciones aumentaron en un 143% y las exportaciones pasaron de
1.8 millones de ddlares en 1974 a 15 millones en 1975 y a un monto similar en
1976, por el incentivo dado durante las misiones comerciales del Ministro del
vamo en los afios 1975 y 1976. En este Gltimo afio se logrd concretar un acuerdo
de suministro reciproco para el periodo 1976-1980, Desde 13976 Rumania se ha
convertido en un importante comprador de hierro. Perli habia nacionalizado sus
minas de hierro en 1375 y tenido que enfrentar un serio bloqueo de los compra-
dores tradicionales de este producto. Las compras de este mineral por parte
de Rumania excedieron las metas propuestas para 1976 en un 77% y casi un 200%
en 1977. Esto es alin m8s notable si se toma en consideracidn que tuvieron que
superarse graves problemas de flete y de desembarco, ya que el poco calado de

los puertos rumanos dificulta la movilizacidn de grandes voliimenes.
/Rumania suministra
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Rumania guministra al Perl especialménte‘equipo ferroviario y fertili-

zantes (urea, nitrato de amonio) y también aceites de petrdleo y papel

periddico; "
PRINCIPALES IMPORTACIONES DESDE RUMANIA 1970-1976
(US$ miles) . (%)

Total de importaciones . 2y 882 . 100.0
Total de muestra . 19 554 .. 78.6
Vagones de Ferrocarril 5709 22.9
Nitrato de Amonio "4 567 18.4
Urea 4 175 16.8
Aceites de Petrdleo 3 677 14.8
Papel Periddico 1 280 V 5.1
(xx) Partes y Piezas de Maquinas . S .

Neumiticos (MHASA) - - I S V1Y R -~ 0.6
Proyectos de Inversién - -
Comercio Corriente . . . . ‘ 24 882 . 100.0
(x¢) Importaciones de Empresa Mixta (MHASA). . . 1u46 0.6

Fuente: . En' base a informaciones del Ministerio de Comercio.

e) Repiblica Democritica Alemana

‘Hasta 1976 la RDA ‘constituyd, junto con Polonia y la URSS, el mercado
mds importante dentro del &rea de paises del CAME para los productos peruanos
de exportacién. Es el principal comprador de harina de pescado, producto que
representd pricticamente el 100% de las exportaciones a ‘este pais hasta el afio
1974, pasando de un'monto de 1 millén de délares’en 1970 a 3 millones de d8lares
en 1974. Aun cuando este pais diversificd sus compras en los afios siguientes
adQuiriendO'mineéélés,‘en especial zinc, plata y plomo, la harina de pescado
siguib constituyendo el principal producto (74% en 1975 y 59% en 1976). -

Por el ‘lado de las importaciones, &stas se hHan realizado en los-primeros
aflos a un monto modesto de 5 mil dblares en 1970 y 850 mil délares en 1976.

" JPRINCIPALES IMPORTACIONES
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PRINCIPALES IMPORTACIONES DESDE LA RDA, 1970-1976

.. (US$ miles) - (%)
Total importaciones Co o 7Y 1 638
Total muestra - E | 1186 72.4
Parafina R 688 42.0
Cloruro de potasio ' c 303 4 18.5
Resinas poliéster - 195 11.9

Fuente: En base a informaciones del Ministerio de Comercio.

f), Polonia _ .
Las exportaciones a Polonié‘en ei periodo 1970-1976 alcanzaron cifras
importantes, pasando de 19.8 millones de délares en 1970 a 47.8 millones de
d6lares en 1976. Hasta este afio constituyb el principal mercado del &rea
socialista para el zinc y el tungéteho; colocndose ademis harina de pescado,
algodén,léna, cobre, platévy'hieffo,‘ Taﬁbién se exporta merluza congelada,
de la empresa mixta pérﬁéna-pblacé EPQES-RIBEX.
Las importaciones desde Polonia en el periodo 1970-1976 sumaron
6.3 millones de d6lére§, monto Rbcb éignificativo, éon 5610 ﬁh proaucto de
relativa importancia, élambrSh, Qﬁé rgpfeéenfé el‘30%‘de las impobtaéiones
en ese periodo. . | I A
 la inexistenéia de una coﬁisién mixta no ha'faéilitédb 1a'négociacién
de un acuerdo de,suﬁinistrdla largo piéio._ n

g)  Bulgaria - .

El comercio con este pais no ha logrado m@ntos de’ importancia a pesar
de existir un convenio comeréiallfirmado desde 1969, haberse realizado
algunas visitas'pfiéiales de funcionarios importantes y establecido una
Comisidn Mixta en 1875, que hasta la fecha no ha logrado reunirse. Las impor-
taciones desde este pais pasan de tres mil dblares en 1969 a cerca de un millén
y medio en 1976, de las cuales las dos terceras partes son de urea. También
se ha importado de este pais algunos bienes de capital como material de
transporte, méquinas—herramiehtas y mdquinas de escribir. -

Las exportaciones se han mantenido tambi&n en cifras reducidas y se
refieren casi iIntegramente a harina de pescado, con algunos envios esporéddicos

de concentrados de cobre.
/1V. COOPERACION
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IV. COOPERACION ECONOMICA, TECNICA Y FINANCIERA

1. Estfateg;a de desarrollo y cooperacidn

El establecimiento de relaciones diplométicas y econbmicas del Peri con los
paises miembros del CAME, coincide con el comienzo de un proceso de transfor-
maciones estructurales en el Perfi a partir de 1968, y con una estrategia de
desarrollo que ponia &nfasis en la nacionalizacién, explotacidén e industria-
lizacifén de recursos naturales que por diversas razones se mantenian
inexplotados. ' _

El tipo de desarrollo requeria de un gran ésfuerzo de financiamiento
interno y externo en momentos en que el Peri confrontaba dificultades en los
mercados tradicionales de capitalés precisamente por su politica de
nacionalizaciones.

Ademds la politica de comercio exterior planteaba una diversificacidn de
mercados para reducir el impacto negativo de las fluctuaciones de los precios
internacionales que los productos bésicos de exportacién tenian en la economia
del pais.

Es en estelcqntextd que la cooperacién brindada por paises socialistas
a través de los convenios que se suscriben desde ese afio, encuentra condiciones
para una répida complementacién y dinamizacidn.

Se estructura en el sector pliblico un conjunto de entes de coordinacidn
y de ejecucién en la pfoduccién y comercializacién que se convierten en recep-
tores y ejecutores de la cooperacidén y que pueden participar con capacidad de
decisidn en las Comisiones Mixtas, que se convierten en el principal mecanismo
de la relacién como foro de informacidén, intercambio de experiencias, segui-
miento de proyectos y solucién de problemas. Cuando a partir de 1972 se
vuelven a abrir para el Per@ los organismos de crédito internaciohales y se
forma el Grupo Consultivo del Banco Mundial para analizar los proyectos de
inversién susceptibles de financiamiento exferno, de acuerdo al Plan de l
Desarrollo, Perfi deriva también hacia las Comisiones Mixtas estos proyectos,
institucionalizando ambos canales en su relacién econémica con el exterior.
Estas Comisiones analizaron una amplia lista de proyectos.de los cuales muy

pocos se pudieron implementar. (Véase el Anexo II.)

/Un anflisis
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Un andlisis de los principales praoyectos de inversidn que se negociaron,
realizados y no realizados, nos lleva a sefialar las posibles causas de lo
sucedido en las diferentes fases de gestacidn, contratacidn, ejecucién y
funcionamiento de los proyectos. - ,

- Insuficiencia de un mecanismo de intermediacifn entre paises que tienen
formas diferentes de enfocar la tarea de decisiones. Mientras que las empresas
transnacionales, principales competidores de los paises socialistas, tienen
generalmente un mecanismo ad hoc de filiales o representantes largo tiempo .
actuando en el pais, los paises socialistas o tienen poco tiempo actuando en el
pais o-lo hacen a través de sus oficinas comerciales, que no en todos los
casos tienen la suficiente capacidad de accién.

- Escasa o inadecuada informacién de los paises socialistas que permi-
tiera un conocimiento apropiado por parte de los técnicos peruanos de las
ventajas de ciertos equipos, como si lo tienen de los provenientes de los
paises desarrollados de economia de .mercado.

- Los estudios de los proyectos presentados:no tienen, por lo general,
la suficiente consistencia a pesar. de su inclusién en las Actas y Protocolos
de las Comisiones Mixtas. Los estudios frecuentemente esté@n en una etapa de
prefactibilidad y no de implementacidn inmediata. .

- La tecnologia proveniente de los paises socialistas es generalmente
considerada inferior a la de los paises capitalistas. Esta opinidn puede
cbedecer, en gran parte, a que la formacidn académica y la experiencia profe-
sional de los técnicos peruanos, estéd influenciada por la utilizacidn de la
tecnologia del &rea capitalista. i

- Muchas veces un solo pais socialista no estd en condiciones de imple-
mentar integramente un proyecto y no utilizan la modalidad de consorcio, con
otros paises socialistas o de otros paises.

- Los paises socialistas prefieren la contratacidén directa a la lici-
tacién internacional, cuando esta iltima es la tendencia prevaleciente en el
Perd.

- Cambios en la orientacién de la politica econdmica y recorte de las
contrapartes en moneda local de los proyectos de inversidn, por problemas

financieros.
/- En
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- En el funcionamiento de los equipos su mantenimiento constituyé el
aspecto mds critico. La falta de recursoc financieros locales imposibilitd
algunas veces su utilizacidén al no poderse adquirir los insumos y reactivos
cuando se trataba de laboratorios o su no disponibilidad en la zona.

- Los servicios de postventa presentaron algunos problemas, al no estar
dotados los centros de mantenimiento del personal suficiente ni en las especia-
lidades requeridas, producidndose un desequilibrio por el volumen y complejidad
del equipo vendido. La poca flexibilidad por la lejania de las casas matrices
agravd este problema. o

- Falta de experiencia por ser, en general, la primera vez que se usaben
tales equipos en el Perd. El afin de colocar estos equipos en un mercado nuevo,
no trajo igual preocupacidn para garantizar su adecuada utilizacidn.

- Problemas derivados de la exigencia de fabricar parte de los equipos
en Per, dilaténdose las negociaciones para la firma de los contratos.

- En el montaje, el problema mis importante fue la falta de recursos
financieros locales para construir los locales o la infraestructura fisica en
que los equipos se instalarian, lo que significd un retraso importante en la
puesta en marcha del proyecto. ‘ o

- El centralismo en la autorizacién de los deseﬁbolsos afectd a los
proyectos, cuya mayoria estadn localizados en provincias. A su vez la exce-
siva dispersién y atomizacidén de algunos de ellos a lo largo del territorio
nacional obstaculizaron la presencia permanente de técnicos de los paiseé
socialistas en la supervi$sidn del montaje. Este problema se agravd al no
capacitarse adecuadamente al personal peruano, entre otras razones, por la
barrera del idioma entre los técnicos y la no disponibilidad en algunos casos
de manuales en castellano.

- La falta de coordinacién y las constantes reprogramaciones en algunos
proyectos provocaron que no coincidiera la estadia en PerG de los técnicos

de paises socialistas con la necesidad de su servicio.

/2. Cooperacitn
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2. Cooperacién PERU-CAME por paises

a) Peru - Unidn Soviética

La cooperacidn con la ﬁRSS se realiga en ei marco gel convenio de
colaboracidn econdmica y técnica 1971; del convenio para el desarrollo del
Complejo Pesquerc de Paita del mismo afio y de los acuerdos de la Comisidén Mixta
sobre Pesquerfa; y los protocolos adicionales al Convenio de colaboracién sobre
estudio, hidroeléctricos y del Proyecto de Olmos (1972).

Se han realizado estudios de evaluacién de recursos hidro-energéticos de
petrdlec y pesqueros; cuatro estudios de factibilidad de los cuales sélo el -
Complejo Pesquero ‘de Paita se implementd y se estd realizando el estudio defi-
nitivo de-.Olmos que debe conluir en 1979. E1 monto de todo esto ha significado
58 millones-de d6lares financiando la URSS 49 millones de ddlares.:

El estudio de factibilidad técnico~econ8mico de la construccifn en Nazca
de una planta siderfirgica se realizd en 1974 a un. costo de 870 000 dblares
pero no se siguid adelante por la envergadura del:proyecto, 2 millones
de toneladas, por falta de contraparte en moneda local y por problemas en
‘cuanto a decidir sobre la expansidn de la Planta Siderfirgica de' Chimbote en
actual operacién o la construccidn ‘de:una nueva en:Nazca.

El estudio de factibilidad para la .construccidn de la central hidro-
eléctrica de "Rentema" se elabord en 1976 a un costo de 82 500 délares y
actualmente se estd negociando su posible concrecibn.: -

La URSS ha venido -colaborando en’ los trabajos de construccidn del
oleoducto mediante el aprovisionamiento de depdsitos para el almacenamiento -
de petrdlec y la venta de equipo de transporte adreo que participa en las

labores de traslado de personal, equipo y en el tendido de tuberias.

Complejo Pesquero de Paita

En 1971.se crea la Comisidn Mixta déuPésca para la colaboracidn peruano-
soviética en la constru¢ci$n del Complejo Pesquero dé Paita y la exploracidn
de recursos pesqueros. Se realizaron cuétro reuniones de la Comisidn Mixta
entre 1972 y 1975 concretdndose la construccidn del complejo en 1973 al
suscribirse un contrato entre el Ministerio de Pesqueria y la empresa soviética
Rommash Export para el suministro de equipo y asistencia té&cnica por un valor

de 2.3 millones de ddlares de los cuales se financia el 85%, de acuerdo a la

linea de crédito de 30 millones de délares que se firmd en 1970,
/En las
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En las primeras reuniones de la Comisidn Mixta se conversd sobre una
colaboracién mis amplia de la URSS (20 millones de d8lares) pero al final
quedd reducida al monto sefialado. La parte peruané decidié llevar adelante
el resto del Proyecto con financiamiento local. | o

Los equipos ya han sido iﬁstalados con asesoria de técnicos soviéticos

y el resto del Comblejo se concluyd y est3d en operacidn.

Proyecto de Olmos

En 1963 se comienzan las negociaciones con la URSS para realizar el
estudio definitivo del proyecto y llega una misidn técnica al Perf para analizar
el estudio de factibilidad elaborado por FAO y la firma Italo Consultiva.

En 1974 se firma el contrato entre el Ministerio de Agricultura y las
empresas soviéticas Techno promo-export y Sellchoz promo-export para actualizar
el estudio de factibilidad y la realizacién de los estudios definitivos. Se
amplia en 1977 por necesidad de mayores recursos financieros, totalizando ambos
contratos 7.1 millones de délares (financiado 6.0 millones de délares), que
incluye servicios y adquisicidn de equipos para el estudio.

El proyecto es de propdsitos miltiples para en una primera etapa irrigar
8l mil hectéreas y producir 360 MW de energia eléctrica, mientras que en la
segunda etapa se incorporafén 32 mil hectéreas y se producirdn 240 MW.

Los retrasos en el avance del estudio han sido causados por la falta de
recursos internos para financiar el componente local del proyecto y por la
demora en las negociaciones, casi un afio, para la suscripcién del suplemento
del contrato original. _

Ambos factores han originado retrasos en los cronogramas de ejecucidn,
sobre todo en el tfinel piloto que podria originar una demora considerable en
la puesta en marcha del proyecto. . .

La actualizacidn de los estudios de factibilidad fue concluida, |
previéndose que los estudios definitivos se concluirdn en 1979. Con respecto
a la ejeducién de las obras; la Unidn Soviética ha mostrado interés en

participar en su financiacidn.

/b)'Cooggracién
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b) Cooperacidn Peri - Hungria -

Hungria es uno de los paises'sociélistas con el que Perd ha explorado
posibilidades de colaboracién én'mayof ntmero de proyectos, en el marco que
fijan el Convenio de Cooperacién Econémica (1969), el Convenio de Cooperacidn
Té€cnica y Cientifica (1970) y el Acuerdo de Intenc16n para el desarrollo de
proyectos de propledad social (1975) El monto de las adqulslczones y los
serv1c1os para proyectos es de aprox1madamente 58 mlllones de délares,

(47 mlllones de dolares flnanc1ados), en los sectores de educacasn, salud,
hidroelectricidad 'y telecomunlca01ones: ' ' '

Se habria avanzado en un conjunto 1mportante de proyectos en el sector

de propledad soc1al sin llegar a concretarse nlnguno de ellos.

Equlpamlento de centros de educacidn

El proyecto contempla - -la adquisicidén e instalacidén de mddulos educativos
- laboratorios, talleres y plantas pilotos -~ para los diferentes niveles y
modalidades de sensefianza, es¢olarizada y no escolarizada, que contempla la
Reforma de la Educacién. Se susc¢riben:dos contratos, participando el Ministerio
de Educacién y el Consejo Nacional de la Universidad Peruana'(CONUP) por el
Per( v la flrma h@ingara METRIMPEX. _E1 monto de los contratos y su ampllac1on
representan 29 mlllones de dolares (2u mlllones de dﬁlares financiados).

La 1nstalac16n de los modulos se ha ejecutado lentamente debido princi-
palmente a la escasa asignaczén de recursos f1nanc1eros locales para construir
‘las obras c1v1les y el exces1vo centralismo de lea en ¢l trémite de los
'desembolsos. ' » '

Asimismo la excesiva dispersidn y atomizacién del proyectd motivé la
falta de personal técnico adecuado para atender las nece31dades que demanda la
superv131on de las obras y el montaje del equipo.

La falta de energia electrlca para operar el m8dulo atrasd o ha impedido
su 1nstalac1on y/o puesta en marcha, otro factor importante ha sido la
deficiente distribucisn de los mbdulos en céntros educativos cuya instalacidn
se sabia de antemano sera muy costosa debido a los servicios que requeria

para su funcionamiento.

/Es importante
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Es importante sefialar que los mbédulos fueron almacenados en cada centro
educativo, sin que muchas veces se haya previsto iniciar las obras, originando
que eéstos se dafiaran debido al deficiente almacenamiento. '

En algunas ciudades estos mddulos han ofiginado conflictos entre la
poblacidn y el gobierno dado que los mbdulos eran considerados como patrimonio
del poblade y exigfan al gobierno su instalacién, o protestaban cuando los iban
a trasladar hacia otro poblado. _

En lo referente a probiemas suscitados inherentes a METRIMPEX el
principal ha sido el idioma ya sea que los técnicos hingaros hablaban poco
castellano lo cual dificultaba su asesoramiento, o porque los cat@logos no
fueron traducidos al castellano dificultando asi su utilizacién y manejo;

Finalmente, 1la falta de coordinacién y las constantes reprograma-
ciones del proyecto provocaron que en algﬁnas ocasiones no hubiera coincidencia
entre la estadia de los técnicos hGingaros y la necesidad de sus servicios.

En lo que respecta a su operacién la falta de recursos para dotarlos de
insumos y reactivos, asi como para brindarles a los mddulos un eficiente

mantenimiento, podria originar una deficiente utilizacién de éstos.

Equipamiento de locales de salud

El proyecto comprende la adquisicidn e instalacidn de.equipos médicos
en los 34 hospitales y 100 postas médicas que opera el Ministerio de Salud
en todo el pais. El proyecto estaba destinado a satisfacer las necesidades
de servicios de salud a la poblacidn. . , _

El contrato para la primera etaﬁa se suscribid a fines de 1872 y para la
segunda etapa en 1975, entre el Ministerio de Salud del PerG y la firma‘
hGngara MEDICAR, totalizando ambos 11.3 millones de délares (financiados
9.5 millones). E1 crédito se ha desembolsado totalmente. |

El proyecto se dividid en dos etapas por razones del equipaﬁiento, asi
como por la capacidad del sector para ejecutar un proyecto de gran magnitud
y con cobertura nacional. Se produjeron retrasos por la falta de recursos
financieros locales y por el cambio de algunos equipos que no resultaron

adecuados.

/Con la
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Con la venida del equipo hfingaro se tropezd principalmerite con el
desconOC1m1ento del uso del equipo, falta de calidad de ciertos equipos,
manuales en idioma hfingaro, instruccisn inadecuada y mantenimiento incorrecto.

' En 14 segunda etapa del Programa, el Mlnlsterlo de Salud evita adquirir
: equlpo que en la prlmera etapa habia“ demostrado pobre calidad operatlva v
'ademas alto costo. - '

‘ Luego de instalarse gran parte del equipo hﬁngaro9 exlstlé malestar
sobre la calldad del equlpo, ya sea a nivel mlnlsterlal como en los proplos
usuarios.

En lo referente a factores que atafien al Ministerio de Salud se puede
citar el no haber seleccionado eficien%ehente el equipo requerido, falta de
entrenamlento de los usuarics del equipo y falta de coordinacién con los
hospitales receptores del’ ‘equipo. '

La firma Medicar no tlene el personal sﬁficiente,’ni en las especialidades
requeridas ya sea para la :mstalac.wn9 funcionamiento y mantenimiento de gran
'parte del equipo; la calidad’ del equlpo no guarda relac1on con su alto costo,

y los centros de mantenlmlento no estén lo suf1c1entemente preparados para
" controlar el volumen y complejldad del equlpo. '

Asimismo, el Ministerio se ha visto obllgado a sollcltar a Medicar, el
camblo de equipos por conszderarlos 1nadecuados.

_ Por lo anteriormente expuesto el Mlnlsterlo ha optado en no adquirir
nuevo equlpo médlco hﬁngaro9 hasta que el actual no esté convenlentemente

instalado y puesto en fun01onam1ento por un perlodo de 6 meses Como minlmo.

Ampliacidn de la Central Hidroel&ctrica- del. Cafidn del Pato~

" El proyectohconsiste en ampliar 'la capacidad'iﬁstalada de la Central del
‘Cafién del Pato de 100 MW a 150 MW mediante la instalacidn de dos grupos gene-

radores de 25 MW cada uno y la eéjecucién de obras conexas para la distribucidn
de la energia generada a las ciudades de Chimbote donde se encuentra la empresa
siderfirgica (SIDER-PERU) y a Trujillo donde estd localizado el Parque Industrial
de la zona norte del -pais., -~ | '

Al estar negocidndose el contrato el Ministerio de Industria del Perd
presentd objeciones por considerar que previamente deberfia definirse el monto
de los equipos que deberian fabricarse en el Peri, La firma hlngara considerd
que parte del equipo podria ser de fabricacidn peruana, pero sin sobrepasar
ciertos niveles a fin de no afectar la buena operacién de la central.

/La modalidad
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La modalidad de ejecuéién es de planta llave en mano, divergiendo la
~ forma en que se han ejecutado 6trps proyectos con los paises socialistas que
se han limitado a suministrar el equipo.

En 1975 ée firma el contrato para éjecﬁtar el proyeéto - suministro de
equipos y construccién de las obras para su ampliacidn - entre ELECTROPERU vy
la empresa hlingara GANZ MAVAG, por un monto de 13.6 millones de dSlares
(financiado 9.7 millones). Se prevé que &urante el segundo semestre de 1978
se desembolsa el total del crédito. B ’

En el contrato se determind que el proyecto entraria en operacién
comercial el 6 de octubre de 1978, o sea a los tres afios de la firma de éste,
1uegd de diversas reprogfamaciones, motivadas por la falta de recursos de
contraparfida, GANZ MAVAG conjuntamente con Electro-Per@ han reactualizado el
cronograma original previéndose que el proyecto'entraré en operacifn comercial
en septiembre de 1980, siempre y cuando éste cuente con los recursos suficientes
para ejecutarse. - '

Los equipos hfingaros estén construidos en su totalidad, en lo que
respecta a los équipos de produccidn nacional, consistente en transformadores

de potencia y celdas blindadaé, se prevé'que se concluirén en octubré de 1978.

c) Cooperacidn Peri - Checoslovaquia

Tiene como marco de referencia el convenio de Cooperacidn Cientifica
y Técnica (1971) y las adquisiciones realizadas han sido de grupos electré-
genos. Se trataria mis de comercio corriente que de cooperacidémn. El Gnico
caso en que Checoslovaquia ha participadc en la elaboracidn de un estudio de
_factibilidad, &ste no se ha implementadde Por otro lado los equipos suminis-
trados son belativamente peQﬁeﬁos. Para el'PrOYecto de 22 localidades la
fpotgpcia efectiva de los grupds electrdgenos es de un méximo de 1 MW por
unidad y los del Proyecto Iquitos-Pucallpa de 10MW. El monto total de las
adquisicioneé concertadas es de aproximadamente 14 millones de dblares
(financiados 11.9 milldnes). Otros no se han'pédido coﬁcretar, incluyendo
. el que proponia la realizacibén por una consultora checoslovaca de un estudio
gobre elvdésarpollo iﬁdustriél del Peri, con financiamiento de ONUDI, que

. seria gestionado por el Perd.

/La adquisicién
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-La adquisicidén de grupos diesel Skoda ha significado la apertura del
mercado peruano tradicionalmente abastecides por equipos electrdgenos de
procedencia occidental. , : o

La experiencia de esta primera adquisicidn.tropezd con el desconocimiento
de los. té€cnicos peruanos en su utilizacién, situacidn que fue superada conforme
se desarrollaba el proyecto y con la colaboracidn de t&cnicos checoslovacos.

El Proyecto de Electrificacidén Iquitos-Pucallpa.ha tenido un desarrollo
lentd, por los escasos recursos. con que se doté a Electro-Perl para financiarlo.

“La situacidn anteriormente planteada motivé el inicio de gestiones para
lograr un crédito financiero por 20 millones de dSlares que otorgaria el |,

Banco Comercial Checoslovaco. para financiar los gastos en moneda local del
proyecto. g : L L

E1l 25 de febrero de 1977 se firma el Acta Final de la II Reunidn de la
Comisidn Mixta Peruano~Checoslovaca, en la cual se sefiala el interés de ambas
partes en utilizar el crédito financiero, del Banco Comercial Checoslovaco, supe-
dit@ndose la concertacidn de &ste a las ﬁegociacioﬁes'financieras. -

Luego de diversas gestiones ya &@an de orden t&cnico - como financiero,
el Gobierno Peruano ha decidido que s81¢ se continhuar& con la Central Térmica
de Iquitos en el cortd plazo, postergando las obras de Pucallpa para efectuarlas
posteriormente. - C ) ' '

El crédito 'serfa por 10 millones de'délares, siendo las condiciones
financieras del crédito las siguientes: 2 1/4% mds LIBOR de interés anual,

pagaderos en 7 afios, incluidos-3 afios de periodo de gracia.

d) Cooperacién con Rumania, Bulgaria y Polonia

Diversas posibilidades de cooperacidn en proyectos no se han podido
concretar hasta la fecha. En el caso de Rumania se habia avanzado en un
proyecto para la recuperacidn secundaria de petrdleo por contratacién:directa9
pero.se decidid finalmente convocar a una licitacién internacional, ganando un
consorcio de firmas de Argentina y Estados Unidos.

Con Polonia en general ha existido poca comunicacidn gubernamental.

Con las empresas a cargo de los proyectos, especialmente los relacionados a
carbdn, &stas han tenido problemas en la decisidn de inversiones, por ejemplo,
la expansidn de la empresa estatal siderfrgica, vinculada al Proyecto

carbonifero de Oydn y del Alto Chicama.
/De Rumania
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De Rumania se han adquirido coches de pasajeros y vagones de carga por
un valor de 5 millones de ddlares financidndose los fletes respectivos por
1.7 millones de ddlares. A pesar de ser la primera vez que se utilizaba
material ferroviario de origen rumano, no se presentaron mayores problemas y
las pequefias deficiencias en algunas estructuras met&licas de los coches y
vagones fueron cubiertas por la garantia. Su calidad y adecuacidn a las
conidiciones del territorio peruano, han posibilitado una segunda adquisicidn
al haberse adjudicado a la empresa rumana MECHANO EXPORT-IMPORT de Rumania
la licitacién internacional de 40 coches para pasajeros en julio de 1978 por
un valor de 5 millones de ddlares. ’ _ ' B

En 1975 se suscribid un contrato con la empresa Techmo-export de Bulgaria
para el suministro de cémaras frigorificas en diversos lugares del pais por
un valor de 670 mil ddlares. Se prevé que las cimaras entren en operacidn a

principios de 1979. Actualmente se estd negociando una nueva adquisicién por

aproximadamente 1,2 millones de ddlares. -

e) Cooperacidn Perfl - Repfiblica Democrédtica Alemana

Hasta la fecha no se ha podido concretar con la RDA ninglin proyecto de
inversién. La RDA es el Ginico pais socialista de Europa del Este que no ha
otorgado una linea de crédito al Per. Otra causal importante ha sido que las
gestiones de ese pais estuvieron circunscritas a proyectos del Sector de
propiedad social en circunstancias en que a dicho sector se le sindicaba como
preponderante y prioritario en la economia nacional, tal como se desprende
del Acta Final de la I Reunién de la Comisién Mixta Peri-RDA. '

Al cambiar la orientacidn de la politica econdémica en 1976, los proyectos
que estaban canalizados hacia la RDA perdieron apoyo y posteriormente se
descartd su ejecucidén. Los proyectos en que se avanzd significativamente
a nivel de estudios de factibilidad aparecian como rentables y ademls se
financiaban a través de la venta de su produccidn, evitando asi una salida de '

divisas.
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V. COOPERACION EMPRESARIAL

Una experiencia interesante, pero incipiente y limitada en la relacidn del
Perfi con algunos paises miembros del CAME, ha sido la cooperacidn empre-
sarial en sus dos formas: constitucidn de empresas mixtas y vinculacidn -
empresarial. Los sectores en que desarrollan sus actividades son industrias. . .
mineria y pesqueria. :

En el sector manufacturéro-se han establecido dos empresas mixtas:
Miquinas Herramientas Andinas S.A. (MHASA) con Rumania, para fabricar tornos
y taladradoras; y muy recientementé en abril de 1978 la firma hingara
"TUNGRAM" y la Corporacidn Financiera de Desarrollo (COFIDE) del Perfi, suscri-
bieron un convenio para la constitucidén de una empresa mixta para fabricar
lémparas fluorescentes e incandescentes y repuestos de vidrio. Con asis-
tencia técnica y financiera de Hungria y del sector privado peruano se formd
la empresa "Medidores Elé&ctricos S.A." (MELSA); con asistencia de
Checoslovaquia al sector de propiedad social se constituyd "Moto Andina"
ensambladora de motocicletas y Bulgaria ha concretado un programa de asis-
tencia y suministro con la empresa Equipos de Movimiento y Elevacidn S.A.
(EMELSA) para la fabricacién de vehiculos montacargas. - Algunas de estas
empresas estén disefiadas para el mercado subregional andino usando las
asignaciones del Perii en esas actividades.

En el sector minero se ha terminado el estudio de factibilidad para
el establecimiento de la "Empresa Minera Especial Antamina’ para la explo-
tacién de un yacimiento de cobre, con capitales peruano y rumano. Las nego-
ciaciones para el establecimiento de esta empresa esté@n en marcha.

Por Gltimo, en el caso del sector pesquero, se han establecido dos
convenios con Cuba y Polonia para operaciones conjuntas de pesca para el
consumo humano: la empresa EPSEP-FLOCUBA y la EPSEP-RIBEX respectivamente.

La experiencia obtenida en constituir estas empresas, en negociar los
contratos y la puesta en marcha de los mismos, puede constituir un aporte
del Perfi en las relaciones de Am8rica Latina con los paises del CAME. E1
abarcar tres sectores diferentes de la actividad econdmica e involucrar a
cinco paises, conforma una experiencia interesante que puede ayudar a
resolver algunos de los problemas que se suscitan en este tipo de cooperacidn

empresarial y dejar ensefianzas para ser aplicadas en el futuro.
/La constitucidn
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La constitucidn de estas empresas coincidid con la apertura politica
del Perl a los paises socialistas y la firma de convenios no solamente
comerciales. sino. de cooperacidn técnica, econdmica y financiera. Estos
convenios sirvieron de marco de reférencia y crearon las condiciqnes para
el inicio,deila vincu;éciah.embresérial, potenciadas_por la necesidad
coyuntural del Pérﬁ‘dé buscar-EOCios y financiamiento4dif¢rentes a los .
tradicionales. Cabe aqui hacer presente sin embargo ‘que en la adjudicacidn
final de este tipo de empresas en favor de algunos paises socialistas, ' .
.primd el hecho de que l;é'pfopﬁéstas pfesentadas por ellos, tenian las
condiciones més favorables. Tal es, por ejemplo,-el caso de la fébrica
de Miquinas Herramientas Andinas S.A. (MHASA), para la que hubo una lici-
tacidn a nivel internaciohal que ganaron los rumanos no sélo por el mejor
precio y las més favorables condiciones financieras, sino también. porque
. en opinidn de los expertos peruanos, ofrecia la tecnologia mds adecuada
para el pais. Surgieron aéi una complementariedad econdmica y ventajas
comparativas, que se vieron favorecidas y agilizadas en.ese momento por la
visita del Presidente de.Rumania al Perfi. 4
Esa apertura politica fue también importante en el caso de las ampresas

pesqueras constituidas éoh'Cuba_y Polonia. Sobre todo con Cuba, pais con
el cual PerQ no habia mantéﬁido reiacibnés'en los Gltimos diez afios y frente
al cual se habia creado una atmbsfera de desconfianza en cuanto a la capa-
cidad de la flota, posibilidad'dé ventajas cubanas. -Sin embargo, y como se
demostra_a%,coteja?sé‘las diferentes propuestas, e. indagarse. internacional- N
mente en relaciénié eiperiencias, las ofertas cubana y polaca aparecieron
como las mﬁsvatractivas. El fuﬁcionamiento_de estas dos empresas ha sido
satisfactorio, tanto desde el punto de vista econdmico, como en lo que a
capacitacidn en‘ﬁescé de arrastre se refiére. Sin embargo, no se han aprove-
chado al maximo todos los béﬁéficios posibles de una cooperacidén de esta
naturaleza, esgecialmehte en lo que se refiere al desérrollo de la infraes-
tructura.neceséria»para lé'pesca de consumo humano en gran escala.

V.En,relacién”conbla empresa "Medidores Eléctricos S.A." -(MELSA), se
trata de un grupo privado‘queuésté desarrollando una relacidn interesante
con la empresa hﬁngaré.GANZ,mediante el aporte de capitales privados peruanos

v

" /con la
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con la asistencia técnica y financiera hlingara. Los convenios en este caso
jugaron un rol importante. Actualmente esti en estudio la ampliacidn y
diversificacidn de sus actividades. '

La empresa Moto Andina, con asisfencia de una empresa checoslovaca,
surge en un momeﬁéo“eﬁ que se habia asignado prioridad al sector de propiedad
social o de autogestidn en el Perfi. Muchos paises socialistas volcaron
particularmente sus esfuerzos a este sector. Es Checoslovaquia la que .
concreta la formacidn de esta empresa que~habia éurgido inicialmente como
iniciativa de un grupo privado que luego se acogid a los incentivos otor-
gados con la promulgacidn de la ley del sector de propiedad social. Los
contactos con la firma checoslovaca MOTOKOV habian sido ya estableéidos
previamente y adquieren‘de este modo mejores posibilidades de concretarse
en el marco de la prioridad asignada al nuevo sector. Actualmente la
empresa peruana tiene una serie de problemas de funcionamiento y de compe-
tencia - especialmente de parte de la empresa japonesa Honda.

En relacidn a la "Empresa Minera Especial Antamina" para la explo-

' tacidn del yacimiento cuprifero de este nombre, ésta'surgié del deseo del
Gobierno de desarrollar relaciones con los paises socialistas. Se trataba

de poner en marcha lo mis ré@pidamente posible la explotacidn de recursos
naturales tradicionalmente otofgados en concesidn a grandes empresas transna-
cionales y mantenidos ociosos a lo largo de muchos afios. Se ha terminado ya
el estudio de factibili&ad y actualmente Minero-Perfi estd negociando con

Rumania la posibilidad de llevar adelante la empresa.

/Cuadro 5
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Cuadro 5

PERU: BAIANZA COMERCIAL CON AREAS SELECCIONADAS

(En millones de dflares)

Mundo

Exportacic;nes :

Importaciones
Saldo

Estados Unidos .

Exportaciones .

Importaciones
Saldo

P
Exportaciones
Importaciones
Saldo

Japbn

Exportacibnes'

Importaciones

Saldo

v

CAME
Exportaciones
Importacicnes
Saldo

Resto Amfrica Latina

Exportaciones
Importaciones
Saldo

Promedio anual o - ' o
: e : 1 1975 9k 1975 1976
T961-1965 1966-1970___ 100 s 7 7 b
5754 836,51 049 - 8938  OMS.8 10515  15h2 1 3lA6 12812
57he6 6962 B89 C 7527 . TOT.6 - 1025.7 1536 . 2629.1 20776
8T 16,3 k0.0 - WLl . 1482 2560 - -10.4 -1 3lhS  =796.k
1983  328.6 . 3.6 2570 8.3 36,6 S35 . L5 367.9
250.8 2435 . 1991 2202 238k 2078 4782 . 85h.2 630.3
.35 851 W85 3.8 699 60.8  65.3  -552.7  -262.4
1815 2517 . 3062 2073 . 250.8 253h 329.3 2571 3014
126.8 1519, | 13%2 1606 1720 20.7 391 6468 §25.2
54'7 . 9908 - . 217&0 . 11607 . . _‘78l-8 "ﬁoﬁ' . -2908‘ ‘38907 °123°8
ok 1ed M9 1107 1316 0 162.5 - 20he9 143.3 211.2
336 510 - k89 7L 6l . 1127 . 1832 . 1919 158.5
13.8 671 93.0 38.8 7062 . 1948 - 217 . -bB.6 52.7
7.8 256 329 536 5.5 7he7 1kl 2275 182.2
1.8 %l 3.8 3ol 5.3 154 24l Bliel 1h.7
6.0 205 2.1 502 0.2 5903 900 1634 125
5602 5640 677 779 706 92,7 16648 2106 246
62.6 1060 106.2 1116 131.0 1799  264.8 3019 4346
-6400 -50 oo -5805 -5307 "5504 ’8702 -9800 ‘9193 -210.0

Fuente: Direction of Trade y estadfsticas nacionales oficiales del Perft para el comercio con pafses del CAME y globales
para 1975 Yy 19760

/Cuadro &
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Cuadyo 6

PERUs BALANZA COMERCIAL CON LOS PAISES DEL CAME EUROPEO 1970-1976

(En millones de dflares)

Bulgaria

Importaciones
Exportaciones
Saldo

Checoslovaquia

Importaciones
Exportaciones
Saldo

Hungria

Importaciones
Exportaciones
Saldo

Polonia

Importaciones
Exportaciones
Saldo

Repfiblica Democritica Alemsna

Importaciones
Exportaciones
Saldo

Rumania
Importaciones

Exportaciones
Saldo

Unifn Sovibtica

Importaciones
Exportaciones
Saldo

Total CAME Eurcpeo

Importaciones
Exportaciones
Saldo

Promedio anual
1961- 1966- 1970 o 1972 1973 1974 1975 1976  1971-1975
1965 1970
- 0'1 oo 001 coo 001 004 005 los ons
0.3 106 403 “07 4-5 1.2 193 296 LT Y 299
005 105 4.3 hoé hos lul 009 291 '105 2ub
1.6 1.6 1.0 2.1 2.5 23 362 75 2.1 305
0.9 2.0 2.1 11.0 70 6.3 10,7 8.6 13,9 8.7
0.7 Oolt 1.1 8.9 4.5 4.0 7.5 L.l 11.8 502
cac 0.1 0ol 0.2 0.3 10.2 13.4 3.9 9.2 5.6
L1 2-1 4.0 5.8 4.5 9.1 7-0 8.9 23,0 6.9
lol 200 5.9 “06 4»2 "1(:1 “'654 590 1308 155
0.2 0.1 0ok 0.6 0.4 0.6 0.9 2.2 1.4 0.9
2.1 10,7 19,8 11.9 13.3 9.6 48.0 27.8 4?7.8 22.1
1.9 10.6 19.4 11.3 12.9 9,0 47.1 25,6 46,4 21.2
- eco sco °00 000 ocoo OBb 003 009 Ocl
3el 605 L1 18,0 7.8 26.9 42,7 32.8 59.2 2505
Ze1 6.5 l.l 18,0 7.8 269 42,3 3205 5803 25.4
- 0.l coo 0.3 2,0 2.0 k.2 . 10.2 602 3.7
003 0.6 1.5 300 2.3 6okt 1.8 15.0 14,5 507
0o5 065 195 297 003 404 “204 408 893 290
- 1.1 263 0.1 0.1 002 1.6 39.5 234 8.3
cao 0.1 Osl 0.2 6.1 15.2 2.6 131.8 23.8 31.2
had -’loo "'21:2 001 690 1500 loo 920 3 Ool‘> &09
1.8 30l 308 3.4 5.3 1504 2hs1 6401 br7? 2205
7.8 23.6 32.9 53.6 45,5 4.7  1lbel 227.5 182.2 103.1
6.0 20,5 291 5002 4002  59.3 90,0 163.4 137.5 80.6

oaxe

Fuente: Ministerio de Comercio del Perfio

Nota: -eoo Menos de mil dSlarese
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, e ep oo o ——— o nevmEnG | cuLuLE ! thecoslovaquia Rumariia Bulgaria
1, g%aclones diplo~i 16/abril/1969 i 1/febrero/1969 ; 28/dici embre/1972 " 14/abril/1969 ) | 9/dicienbre/1968 i 18/abril/1969
fza cgﬁsgﬁggiggmde {16/agosto /1968 i17/febrero/1969 EZ?/mayo/197k i 3/diciembre/1968 ! 25/febrero/1977 : 9/noviembrs/1968 12/marzo/1969
H 1al ; H . R D . S LU e e e
o s e b e e ) o i . e :
i3 Acuerdos de su- 'Misién comercial (Acuerdo y iMisidn comercial (Acta y iMls:,on comercial (Acuerdo y ‘M;slon comercial (Acta final : Comisidn mixta (Actas y E
; ministro L.P.  \conertos empresariales) "contratos empresariales) ;contratos empresariales) * contratos) | contratos empresariales) :
(Estos se han  gycenitn 12/mayo/1975 (vol. en M)
concretado du- ‘Cprorroga hastg 1980 19?511978) ‘Suserito 19/mayo/1975(vol.en ™) | Suscrlto 20/abril /1975 (vol. " Suserito 8/abril/1976 (vol.en TM (29/mar20/1976)

_ rante las nego= gp" o0 3 000 197 fanuales periodo §l975-1978g : . ‘anuales) perlodo 1977-1980)  Exportaciones: (vol. en TH ‘
! claciones en : 6 000 1976-1978) ‘Pb ref. 6 000 (1976-1978) iH de - 150 000 (1976~-1978): ‘He 00 000 (1976) : Bnualesy periode (1976-1980)
| misiones comer- :Pb ref. 500 1975 zn cme 10/15 000 (1975-1978) ;Cu W.Ba 5 000 ™Y 1975—1979) ? 100/150 000 (1977-1980) Algoddn 1000 (1976) i
. ciales o reu- 2000 (1976-1978) | ’ /100 gy |Cu blister ~ 500 T (1975) " Cu WeB 1 500 (1976) &
: nlones de comi- Bi 8 1975 9 MO =Y 200 19;2-%3;8 2/3 000 ™ 1976_19?9) U Hebso 1 500/5 000 §1977"1980) 2/3 000 19?7"19803 .
i siones mixtas; | im0 CCe 197¢-~ Zn ref. 2 000 TM 1976) : Cd 10 (1977-1980) :
) no s:.empre como . d 5/ 10 1976‘)’19?8) Tungsteno 200 (1976-1978 3 / 1 80 " Pb ref° 1 7b) H de P 24 000 1976) !
| acuerdos de su. 1035(5) 1972 g7ey 'Eb cue - - 1 rer. 21 /40 oy glg';’gjgaog on ooo 1°"7=)-19eo) ._ /60 000 (1977-1978) :
; ministro Pmpla- .Cu bliste 5/ l 8) ;cafe 3 000 1976-1978) & ° Zn I‘efo 30 9, " He 100 000 19?6)
' mente tales, i T 5/6099 %%g e !g" de Po 10 gﬂg %8;2 | Comprass ‘ N 3 000/5 Ogg %2;2;1930) 150 000 1977-1978§
. sino como parte 15 1978) Lana i i _ - Age g ¥ cignales 50 000 (1979-1980
; ge las getas de  Cu catodo 4c2)-000 %g;g:lgga ! 3 000 (1976-1978) Qiagffina 2/2 888 %g g%g;g:iggggy : 2/ 1972;1980) gﬁ gigodos % 800 ig;gslgso
H as comisiones H de P 000 1978} iComisidn Mi : e e . , 5 5 (1 ; Cu W.Bo
| mixtas Caf? B0 (19pe13py) (uisibn Mixts (12/novientre/  umpiacign y prérroga (Acte y > $78 Q1977-1080) | 5000 (1977-1980 :
\ Algodén 1500 (1976) il contratos) | ‘ ‘HdeP %9 000 (1976) Cuweme. 10 000 (15p7-1978) :
; : 977-1978) :Ampliacidn y prérrogs hasta 1980 ! ‘ 30 000/10 000 (1977-1980) 15 000 (19791 :
| Tungstono A0 (15761370) LRy et "% 190 conisitn miste (0/noviembre/7d cate X SR AT e rer. Do g
j ' Comisibn mixta (14/octubre/1976) 'pp rep. 10 000 (1977) i1Zn ref. 4 000 TH geg§€elg$g.; ; %Tungsffno ) 100 (1977-1980) 4 000 (1977-1980) ;
i Zn refe 3000  (1977) ; 6 000 31978-1980) i enevo v | ‘ Comision mixta (Acta y - Pb cme. 18 009 (1958 ;
{ 1/2 000 1978-1980) Zn cmce 12 500 (1977) Yebrero ﬂ'ze) | ) ' ;
3 ;Pb ref 5000  (1977) j 12 500/15 000 (1978-1980) ¢ contratos Zn ref. 5000 (1596 : i
i j ° 1/2 000 1976-1980) s Cu sétodos 25 M gnov.1975) : ' (25/febrero /1977 Contratos ; 5 000 1977-1980) ; !
! 'Bi 5 1977) B1 100 (1977-1980) ‘Cyu W.B. 10 000 T (incremento' ; - para 1977) . Zn cme. 10 boo €19793 ;
'. 510 (1978-1980) Mo cme. 200 (1977-1980) para 1976) | " He 150 000 M (1977) 30 000 (1980 i
o B L e, mamse  confige Site, 1BV e
: 10/20 1978-1 .Pb emea ° ° u blister A ‘
: cu blister, 3009 Q9P ) iCu omor 13 6 (1 o(h Debre Zn elutre 3000  (1977) - Tepel periodico
: : 3/8 000 13761980) ‘oaté 3 000 (1576 1980) fCu tlister 2000 T (incremento! 4 20 1579 _ 15 000 (1976-1978)
? Cu citoto 15 000 (1ar3a9a0) oofF ) para 1976,) g 7o 3 (1977 +5 000 opclonal para !
AG. 15 (197) i , més 1 500TH ‘HdeP 2000 Q¥ 1976 :
: 15/30 1978-1980 ‘ opclonales)i ' : Sulfato amonlo | :
HdeP 40000  (1977-1980 ? ; 1976) ;
Geadin  Bow  (opiies ‘ 3 g2 per“i““‘"‘) 1550
i on —. : rea
f ;Tungsteno 50/100 1978-1980) | ; 5(25% by peruanasQ 13;3-1980)

: |l . oda caustica
: ! : peruanas) _(1977-1980
; ; ? ‘ - e e e . PVC (Zg M perdanas)él977-1980§ ..............
| : : :
4. Convenios de 18/febrero/1970 Acuerdo de 25/agpsto/1970 Convenio_de : . 2/enero/1970 Convenio de 2/Jun10/;969 Convenlo 6 mlllo- 19/sept1embre/1473 Convenio de | 4/ un10/19?l ccnvenlo de 11nea de
; cooperaclon -compensacion y pagos isuministros de maquinaria Yy ! erédito reciproco nes de dolares credlto por 25 millones de ; credito 10 millones de ddlares
;  financiera lslfgbrero 1970 Acuerdo de ;equipo por 30 miflones de : . . 30/Jun10/1971 Linea de crédito dolares i
| (gpertura ae ‘eredito gubernamental por 15 ‘aSlares g18/marzo/1970 Convenio credi- para la compra de_equipo Skoda ;
¢ lineas de imillones de dSlares itivo 10 millones de ddlares : eCo 675 000 crédito finan- : :
i crédito) 22/septiembre/}971 Convenio de 25/31’!91‘0/19?4 Se prorrogo la 22/octubre/1972 Convenio .ciero 1 375 ‘ ; ;
: ga Lnea de cregltgaIB millones vatldez de la linea de crédito "erédito 40 millones de dSlares '19/novienbre/1971 Convenio § - j
i ‘de dolares, ampliada un ano mas anterior ; :
‘ -tarde a hS’mllfones de d6lares 11/nov1embre/l9?6 Segunda linea (entra en vigencia recién el :::;ftgaZ:;lgo?§u;§o}i3;i e ! !

i(nuevo_protocolo ampliando de crédito sin limite. 23/agosto/1974) i i

‘vigencia el 1hk/octubrc/3576) . ; : { !

_127 mayo 1976 Convenig de erédito : i i : :

;por 10 millones de ddlares para ] : :

‘compra de trigo ¢

S t1embre/l975° 1inea de i :

dito por US$20 millones : : :

'entre COFIDE y el Magyor Nemzet:. i i S f’

5% Convenlos de '28/nov1embre/1969 Convenio de 4/sept1embre/1971 Convenio para {27 /mayo/1974 Convenio de coo- 16/marzo[;970 Copvenio de, 57/julio/1971 Convenio de coope- 9/nov1embre/1968 Convenio de 2 h/junio/197; convenio de cooperacidn

cooperacidy tée-
nica, egondmica
y cientifica

;cooperacidn econdmica
'22/mayo/1970 Convenio de coope-
racidn téenica y cientifica
-22/mayo /1972 Convenio de coope-
racidn cultural y cientifica
19/octubre/1973 Acuerdo comple-
‘mentario al convenio sobre

‘cooperacion cultural y cienti-
'f1ca

‘la colBboracidn en un proyecto
-de desarrollo pesquero (Paita)
‘(ver Pesqueria Anexo II)
10/diciembre/1971 Convenlo de
‘Gooperarila cconfmica y tdenica
Alh/Junlo/1972 Protocolo al con-
ivenio de. colaboracién econdmica
fy técnica: Estudio hidroeléc-
‘¢ricos (ver Energia Anexo II

29/d101embre/19?2 Protocolo al
convenlo de colaboracibn eco-

‘(Ver Energia, Anexo II)

iperacidn cientifica y técnica
| 27/mayo/1974 Protocolo adlc;o-
nal al convenlg de cooperaclon
“cientifica y técnica (envio de -
-expertos y becas)
321/agosto/1974 Acuerdo sobre
‘1a cooperaclon en el ambito de
"la pesqueria }

,gomlca‘y técnica: Proyecto Olmos :

i

i

!

{ POLIMEX
;110 del

‘ cooperacion economica y técnica

‘11/mayo/1970 Megorapdum de bases :

‘sobre eooperacion tecnica y

comerclal en los campos de rglns-
p80010n
‘utiliza on de minerales

i11 /octubre/1971 Acuerdo sobre
ipesca de,consumo humano
:127/abril /1972 Acuerdoe sobre
cooperacion en sector minero
lS/sept;gmbre/1925 Convenio
.para la §xtracclon ¥y comercia-
llzaclon de la merluza
17/ocuubre/1972 Convenio
i CONACO ¥ la Cia. de Comercio
!Internacio
123/octu }e/1972 Acuerdo para
idesarrollar la cooperacion en
el sector minero
'17/mayo/1975 Convenio pars
irealizariuna operacidon con%gn-
e en, aguas territo-
gg lespegfape guas b
i22f/enerof1974 Acuerdo con
EKOP sobre el desarro-
mplejo pesquero de
iPunta Mesa Grande
:23/agostd/1974 Convenio sotbre
:las entregas de equ1pos indus-
itriales ge Polonia al eru
,6/novien re/1974 Ampllaplon,
aclarac1 o y Mo X (L /75
co veniolcon mayo
27/ febrepo/1976, Contraéo g
Eerc ra igeraclon conoun a
PSER=RYE

eologlca, explotacion y .

‘racién cientifica y técnica

{ cooperacion econdmica y técnica
:17/abril /1972 Convenio de
“intencion entre la empresa
;minero-Peru y e14M1n15terlo

‘de Mlnas, Petrdleo Geologia
,5/sept1embre/1972 Protocolo de
cooperaclon tecnlca entre el
-MEF el Ministerio de Energla
Elec rica de Rumania

l9/sept1embre/1373 Memorandim
:sobre las relacignes comercia=~
iles y asistencia”teécnica en el
‘sector agrarlo :
'19/septiembre/1973,Memorandum
isobre la gooperaclon para la
reallzaclon de un estudio de
;factibilidad de instalacibn de
icomplejos textiles en el Perit
.19/septlenbre/1973 Acugrdo,
‘acerca de'lg cooperacion téc-
‘nica y econfmica en la 1ndustr1a

BQ?septlembre/l973 10/febrero/
;1976 Acta spbre las conversa-
;cignes relativas a la amplia~-
;¢ibn de la ecooperacidén en los
,campos mlnero, petrolero y
‘energetlco

’ . 3 . 2o
i economice tecnica y cientifica

i 22/mayo/1973 Protocolo entre el

Ministerio de Industria y Comercio
y el Ministerio de Construccidén de
Maquinarias de Bulgaria

10/enero/1974 Contrato de asisten-
cia técnica entre el Ministerio de

Industria y Turismo y la empresa
TECHNO EXPORT

27/marz0/1975 Suseripcidn de un
convenio de intercambic cultural.
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Hungria

Unidn Sovibtica

: ! poud
; Replibliga Democrética Alemana
s i

; T
{ Polonia

. L
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Checoslovaquia

‘

Rumania

Bulgaria

6. Acuerdos en el

112/mayo/1975 Acuerdo de

sector de propie—?intenci.én para desarrollar e

dad social

7. Reuniones de

3

Comisidn Mixta

timplementar proyectos de
i empresas de propiedad social

§(Diversas alternativas explora-

tdas sin resultados)

i18/mayo/1970 Creacidh dé la
"Comisidn Mixta

117-25/mayo/1970 Primera reunién

;de la Comisidén Mixta. Lima

: 29/agosto~5/septienbre/1972
.Segunda reunibn. Budapest
!25-29/noviembre/1974 Percera
‘reunidn. Lima
‘11-14/octubre/1976 Cuarta
ireunidn. Lima

Comisidn Mixta para la

colaboracidn en el desarrollo

; de un proyecto pesquero

| 23-27/abril/1972 Primera reunidn

L/septiembre/1971 Creacidn de
Comisién Mixta

27/abril /1972 Aprobacidn de los

estatutos

* Moscd
i 19-29/enero/1973 Segunda reunidn

, Lims,
- 23/junio-1/julio/1973 Tercera

' reunidn.

reunidn. Mosclt

27/enero-3/febrero/1975 Cuarta
Lima

i Comisién Intergubernamental

Mixta de Comercio

: 19/mayg/1975 Creacidn de la
Mixta

Comision

. 8-12/novienbre/1976 Primera

8. Misiones
oficiales

- 4-9/3u1i0/1968 Misidn Morales
Machiavello

_9-23/mayo/1973 DT del INP
21-22/junio/1973 Ministro de
Econom{a y Pinanzas
7-13/mayo/1975 Ministro de
Comercio

'19/3junio/1976 Ministro de
‘Energla y Minas

"1/julio/1976 Jefe del SINADEPS :

9¢ Visi.tas
oficiales

: 27 /noviembre/1967 Vice-Ministro

de Relaciones Exteriores

; 12-16/agosto/1968 Director

; General de Politica Comercial
del Ministerio de Comercio

. Exterior

' 30 /noviembre-9/diciambre/1970

- Director General del Mimisterio

; de Comercio Exterior

' 16-22/septiembre/1971
Vice-Primer Ministro

-12-14/febrero/1973 Ministro de
Comercio Exterior

! 22-26/mayo /1973 Vice-Ministro

‘de Comercio Interior

" 13-21/noviembre/1973

‘Vice-Ministro de Metalurgia

‘@ Industria Mecinica

©17~27/noviembre/1973

: Vice-Ministro de Educacidn

. Enero/1975 Misibén Comercial

: 11-14/octubre/1976 Presidente

. de Hungria

22-26/noviembre/1976 Secretaria

. de Estado del Ministerio de
. Comercio Exterior

12-19/junio/1968 Misidn Morales

| Machiavello
: 13=19/mayo/1975 Ministro de
+ Comercio

t 2/ agosto-h/septiembre/1971

H

H

8/junio/1976 Ministro de
Pesqueria

Ministro de Pesqueria

'30/abril /2975 | Acuerdo de
‘intencin pdra desarrollar e
‘implementar p'x,,'oyectos de
?empresaé de propiedad social
1 28/octubie/1975 Protocolos dé

-trabajé proyectos de propiedsd !
social

E,Z?/mayo/1974!cfelaéic'>n dc‘e la
'Comisin Mixta
23-29/octubre/1975 Primera
ireunidn. Lima

¢

H

H

I

£
t
t

?éi}'agosto/l??h Se cohviene en
[ éFear una Comisiln Mixta)
‘entre otros puntos. Este

[ convenio entrd en vigencia
lel 5/jmiof1975

114-26/agosto/1974 Ministro de
:Pesqueria
*27/abril-1/mayo/1975 Ministro
‘de Comercio

-6=10/febrero/1973 Vige-Ministro
de Relaciones Econdmicas Inter-

inacionales
'10-14/diciembre/1973
‘Vice-Ministro de Relaciones
:»Ecom')micas Internacionales

' 26~29/mayo /1974 Ministro de
-Comercio Exterior

_27/ septiembre/1975 Ministro de
‘Relaciones Exteriores

'20-27/5unio/1968 Misifn
.Morales Machiavello

- 30/novienbre-1/diciembre/1970
Ministro de Agricultura
.23/mayo/1974 Ministro de
‘Pesqueria

. 23/agosto/1974 Ministro de
‘Pesqueria

H

23/noviembre~3/dicienbre/1968

:Director de tratados del Mi-
‘nisterio de Comereio Exterior

'12/marz0/1970 Ministro de
"Comercio Exterior

16-24/octubre/1972 Vice” Primer
Ministro y Ministiro de Energia
y Minas

17/mayo/1973 Ministro de na-
vegacidn

. 2b-27 /mayo/1973 Ministro
Adjunto de Relaciones
Exterioxes

11/noviembre/1974
‘Vice-lMinistro de Comercio y
Pesqueria

i2l/febraro-1/marzo /1975
:Empresa POLIMEX-CEKOP
2/febrero /1976 Vice-Ministro
‘de Comercio Exterior y
_.Econom:'.j‘ Maritima

TR I

.
|
!

Contrato para la transferencia
de tecnologia y el suministro
de partes y piezas para la
fabricacidn de motocicletas

oo o I
7/;5:110719'?1 Cheacién de la
Comisidn Mixta
22-30/octubre/197% Primera
reunién. Praga
23-25/febrero/1977 Segunda

- & .
reunion. Lima

Se realizaron trabajos sin
haberse suscrit‘o acuerdos

(

17/ma'yo/l9'712 Se| constituye 1a
Comisidh Mixta
27-19/septiembre/1973 Primera
reunifn. Lima r

25/29/marzo/1976 Segunda reunidn |

Bucarest

H

27 /marzo/1975 Se crea la Comisidn
Mixta

. 1=3/5ulio/1968 Misién Morales
. Machiavello

: 4/marzo/1970 DS Ministerio de
. Industria y Comercio

: 10/septiembre/1972 Delegacidn
. Peruana (técnicos)

* 3-8/abril/1976 Ministro de

© Comercio

! 26-31/octubre/1968 Director

i General del Ministerio de

Comercio Exterior

16-21 /marzo/1970 Director
General del Ministerio de

. Comercio Exterior
- 7/5utio/1971 Vice-Ministro
; de Comercio Exterior

© 12/julio/1968 Misidn Morales
¢ Machiavello |

- 19/noviembre/1970 DS del

- Ministerio de Energia y Minas
© 25/§ulio/1975 Ministro de

! Comercio

© 25-29/marzo/1976 Ministro de
© Comercio

" 12/3unio/1976 Mgnistro de

: !
9/noviembre/l96¢ Ministro de
! Relaciones Exteriores

. 6-11/mayo/1972 Secretaric de
. Bstado de Comercio Exterior

: 19/septiembre/1973 Presidente
' de Rumania ?

: lo/febrero/}976['rfxinistro de

" Minas, Petrdleo

y Geologia

11-13/mayo/1972 Jefe del COAP
15~22/mayo/1973 DS del Ministerio
de Industria y Comercio

! Energfa y Minasi .

10~22/3mio/1970 Empresa TECHNO
EXPORT

4/3unio/1971 Vice-Presidente del
Consejo de Ministros

25-27 /marzo/1975 Ministro de
Relaciones Exteriores
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Anexo II

PROYECTOS DE COOPERACION ECONOMICA Y TECNICA ENTRE PERU Y LOS PAISES DEL CAME (EXCLUIDO CUBA)

Sector

Hungria

Unidn Soviética

| Repfiblica Democratica Alemana |

Polonia Checoslovaquia

Rumania

Bulgaria

4
i
{
i

1. Educacibn

! = Equipos para educacién bisica

¥y superlor f
Modulos de laboratorios 3

Plantas piloto agroindustria-
les

Reequipamiento de locales de !
salud 2
Centro Nacional de Manteni- |
miento hospitalario :
Repuestos ¥ equipos miscels-
neos de salud

‘= Bouipemientos de locales

Unidades mbviles educativas { b

'r

educativos

: 3« Pesqueria

Equipos de conservacidn de
pescado | )
Vehiculos 1sotermlcos

Maqulnar1a de elaboracidn
de embtitidos i

Fébricas de hielo

Ampliacion de la centpal
idroelectrica de canen

del Pato

Centrales hidroeléctricas de !

- Yuscay - Culqui .
- Cupumuy - Majes
-'Poechos - Car@ugguero
Lineas de trasmision

- Trujillo-Bayovar

- Bayovar-Piura

;= Complejo Pesquero de Paita
;= Operacibnes conjuntas de

(= EvaluaciOn recursos pesqueros

{ - EVAIUscion de Fecursos
hidroenergéticos cul Marafion, |

pesca

mar territorial
Posxbllldad de pesca en la
Amazonia e instalacién
Fabrica de conservas
Capacitacifn en extraccidn
..y brocesamiento

Proyecto Olmos (en re1a01on
A 18 1rrigacion

Ucayali, Huallaga

Estudio de factibilidad de
1a central hidroeléctrica
del Cheque

- Desarrollo de un proyecto

pesquero (Acta 24/ghn10/197h)

~ Cooperacidn en el &mbito de
la pesqueria (Acuerdo 21/
agosto/1974)

Lo
e

‘= Exploracién cientifica

Operaciones conjuntas de

~ Material de equipamiento para
hospitales

- Reeguxpamlento odontoldgico
"Chirana”

pesca

Complejo pesquero de
Punta Meca Grande

{
i

?

3
S

- Laboratorlo de ensayo de alta,
tensidn

i 5. Mineria

Explotaczon de yaclmlentos
de arcillas aliminicas y
sienitas nefolinicas
Prospecc1on y exploraclon de
yacipientos de bauxita

Prospeccignes mineras !
grospe001on mlnera en les :
&reas del Marafibn, Ancash i
y Carabayc )
Asesoramlento en trabagos de ¢
exploraclon de petréleo en |
diversas regiones ;
Aprovechamiento industrial

de los yacimientos de nefell-
na (alwminio) :
Proyecto Asbesto—Cemrnvo
Capacxtac‘an de tecnlcos en
fundicidn y refinacitn de ;
plomo

Siderdrgica de NAZCA

- Ampllaclon de la central
§ h1droelectr1ca de Machu Pichu’
- Flectrificacidn del Departa-
; m»nto de Lambare

Téntral Termioa e reserva

Cuzco (grupo ciesel)

= Grupos electrdgenos para
estableclmlentos de salud

H

s -

‘

:
H

~ Grupos electrigenos y talle- |

res de mantenimiento para
ELECTRO PERU

Pucallga

cion
= Central térmica de Sechura

Progecto carbonlfero de
Orjon

Estudios para la puesta en
marcha y ampliacidn de
minas Y plantas de concen~
tracidén

Prospeccidn geoldgica,
explotacién y utilizacidn
de minerales

Proyecto del complejo
carbonifero del Alto
Chicama

Elaboracién del plan minero
dz Mncash

Bueno™

H

6. Petrdleo

Abastecimiento de tanques
petrolerss :
PrOSpecclan en las areas del
Maranion, Ancash y Carabayo

7. Agricultura, alimentacién y
forestal

Matadero frlgorlflco para
Lima Metropolitana

Silos para almacenamiento
de granos y tubéreulos
Plantas envasadoras de

frutas y_ le bres
= Plantas lec

Proyecto irrigacién OLMOS

Exploracién y explotacion
petrolera

Modernizacidn de ingenios
azucareros de Coyaltiq San
Jacinto y Andahuasi ;
Desarrollo de 1a empresa de .
mdustrlahzaclon de 1amadera

Constyuccidén de un nueve
ingenlo azucarero para
Chucapar1

Fabricacién de alimentos
para ganado a part1r de los§

subproductos de la indus- |
tria del azucar ;

Establecimientos de silos y.
almacenes para productos
agropecuarios

Desarrollo del Complejo
Forestal de Pucallpa !
Aprov151onam1ento de maqui-:
naria y equipo pars uso i
forestal .

z
]

- Electrificacidn de Iquitos y :

- térmica Alto Chicama !
= Plan Naclonal de Electrlflca~é

- PExplotacion de la mina "Pasto -

i- Pucallpa,PerG (forestal), (PS)

- Equlpos para puertos:

: Cémaras de almacenamiento de
i pescado congelado (capacidad
kg 000 TM), timeles de con-
! gelacién (cap. 400 TM), fébri
. cas de hielo (cape kOO TM)
cémara de refrigeracibn {capa
i 400 TM), grias para puertos,
{ montacargas y electrocargas

Estudios sobre:

las extructuras y funciona~
miento de los sistemas ener-
géticos

1as centrales termo e hidro-
eléctricas

Las l1néAS étfetricas de
transmlslon, su distribucién

¥y las estaciones de transfor-

macién

|

- Explotag
coore a amina

baritima bentonlta
Explotation de minas de
fosfato de bayovar
Explotaclon e industriali-
zacién del boro

Creacidn de empresa de

perforaciones y sondajes para

mlnem.a

'

-

petroleros

Estudlos de los 51§temas de
trbnsporte de petroleo y sus
der1vados

Recuperqclon secundaria de
petroleo

BA

SllOS pgra el almacenamlento
de arroz y otros cereales

para carng y fruta
Explotacion paderera *s)

cidn del yacimiento de!

TR |
Fxplotacion de yac:unlentos de-

ﬁsﬁk&io$ de 10s yacimientos

Construcoién de frigorifices !

3

H

H
;

1

1
:

Refineria de petroleo 12 00

los mercados de Arequlpa,
Chiclayo, Iqultos, Pucallpa
y el Mayorista N2 2 de Lima

Prg%ﬂoclon forestal Apurimac : i

o Comgleao forestal Prexford

Qrestal {Basla (PS)

%- Pichis

- Forestal El Champe (PS)

;= Forestal Bracamoros (PS)

‘

i

H
H
?

{

'- Camaras frlgorlflcas para o

e







PROYECTOS DE COCPERACION ... (conclusidn)

H

: Sector E Hungrie tnidn Soviética 'Repliblica Democrética Alemana
: H : . e PR
j i - g s o s T4

* 8. Transporte ~ Iransporte urbano masivo = Adquisicion de heliccpteros ;

§ (ferroviarios, metro y L Rehabilitacidn de ferrocarri—i

P

]

510. Turismo

/11, Industrias

i

‘= Reequipamiento del servicio

i
!
j
s

§
i
H
H

9. Comunicaciones

H
H

i

H
g

omnibuses)
~ Rehabilitacién de ferrocarri-
les segunda etapa
- Adquisicidén de 9 buques -
cargueros CPV-HUMBOLT

de equipo mecénico
- Adquisicidn de ominibuses
IKARUS ;
~ Estudio acerca del desarraldo |

i

.i. del transporte ferrocarrilero '

les segunda etapa

Aquisicién de buques ;
cargueros CPV-HUMBOLT :

Reequipamiento del servicio
mecénico del MIC
Sistemas de trolebuses de '
lina

i
:
H
i

~ Radio enlaces en el Dto.
Ancash

~ Equipo para investigacién y
capacitacidn en telecomuni-

.. caclones
?

- Planta de antibidticos b
- Fabricacién de: -
o Medidores eléctricos :
.0 Viviendas y edificios ;
! prefabricados (PS) -
; 0 Estructuras metélicas (PS)
o

Sanitarios, vajillas,lozetos, -

¥y azulejos (PS) i

o Partes y piezas de bicicletas’
(ps)

o Cables y conductores %

eléctricos (PS)

; 0 Calzado (PS)
: 0 Confecciones populares (PS)

‘o Cemento romano (PS)
{0 Casa de madera (PS)

_© Refractarios (PS)
10 Tizas (PS)
;0 Tubes y recipientes sin

go Material ferroviario

costura

o Herrsmientas menuales y
griferia

;0 Equipo quirfirgico y médico

o Equipos para telecomunica~
ciones

‘0 Material didactico

: 0 Carrocerias de vehiculos

articulados

"o Alimentos balenceados
"= Complejo metalmecénico del
Sur

‘= Complejo del vidrio

! = Complejo eléctronico

~ Insamblaje de ¢maibuses y
vehiculos pesados

%- Plantas de carpinteria

metélica (PS)

: - Planta de carpinteria de

madera (PS)

. = Planta de bentonita, caolin y

diatonita

i~ Fibrica de grias

- Fébrica de productos refrac-
tarios y electrofundidos

' - Estudio pera la expansidn de -

la industria del hierro y el :
acero i

. = Estudio para el desarrollo

en el Peril de una planta de
maquinas herramientas simples

%- Equipo de comunicaciones para!
PESCA PERU
- Equipe de telecomunicaciones .
para ENTEL PERU :

Siderfirgica de Nazca ;= Planta de envases de hojalataé-
sprovechaniento industrial de: (PS) :
los yacimientos de nefelins .- Planta de cables y conducto- =
(aluminip) . res eléctricos (PS) ;
Ampliacidn de la refineria de.- Planta de alambres y deriva-
la Pampilla  dos de alambres (PS) |-
Proyecto Asbesto-Cemento (PS)’~ Planta de produccién de :

{ tuercas, pernos y similares .-

. (Ps)
‘= Complejo grafizo (PS)
i= Hilanderia de algodén ‘-
' Piura y Pisco (PS) !
:= Planta de electrodos de e

i soldadura (PS) :
.~ Complejo metalmecénico del |-
Sur !

:= Plantas para la produccidn
¢ des -
‘o Flectrocerfmica (PS)
.0 Maq. de emtalaje (PS) §
.0 Aisladores de mediana y baja i -
~ tensidn (PS) :
;= Fébrica de miquinas de
escribir (PS)
~ Fabricacifn de torres de
trensmisidn (PS)



F i = f
1 i

Polonia Checoslovaquia ; | Rumania Bulgaria :
A . i s . ;A R A, i
- Maquinas y herramientas pare i Venta de 320 vagdnes de carga ‘
reequipamiento de talleres de' y 32 coches de pasajeros : ;
la CPY '; ‘
i ( i
\ |
1 i i
( :
i i i
: |
; !
Asistencia para el desarro—g |
1lo del turisme : H ‘
Venta de un barco hotel : ‘
para.la fmazonia . . .. e R e
Ampliacién del astillero - Complejos metalmecinicos del - Fabricacién de: ‘= Planta de carbonato de sodio
del rio Nanay ! Norte y del Sur " o MBquinas herramientas para ~ Tres plantas de acido sulfrico |
Fabricacidn de maquinaria '~ Febricacién de: trabajar madera = Pabrica de &cido fosforico !
sgricola liviana y herra- _ o Postes y torres de transmi-' o Mquinas herramientas por - Fabricacién de abonos compuestosé
mientas ; sién i arronque de virmta - Reactivos quimicos y aceites
Industrislizacidn de ! o Maguinas herramientas psra o Prensas . esenciales :
subproductos del azfcar madera y prensas excéntri- | o Motopes diesel ‘= Planta de acrilonitrile
Implementacifn del programa: cas ' o Tractores agricolas = Planta de antibibticos
metalmecinico asignado den-! o Motocicletas (PS) ' o Vagones de ferrocarril - Fabricacién de montecarges y |
tro del Grupo Andino i o Llantas o Prodizctes sGdicos (PS) " “electrocargas
Planta de méquinas o Aisladores : o Carbpnato de sodio ~ Plantas sgroindustriales !
herramientas L i o Cemento o Tebleros aglomerados .~ Elaboracion de programas de
ggngggggggoﬁegqgmlgnﬁggﬁf o Triplay y enchufes o Ceme tos Puzolénic?s ~ desarrollo industrial en:
les a lbs,centros pemales ; O Cloruro de sodio "~ Hilanderiss de algodbn y : (contfato 1h./ener<‘>/197l+)
Fabricacion de herramientas’ o Caucho lana (PS) ' o La industria-alimenticia
menuales y material sanita-: o Equipos para la minerfa y - Industrializacién de la carme' o Industria quimica
rio - la industria del petrblec '~ Complejo electrdnice ' o Industria del tabaco
Fabricacién de planchas y i~ Proyecto Azficar Selva .- Estudips sobre desarrolic '
tableros a partir del = Mmpliacién de la siderfwgica | siderfirgico
bagazo .~ Plantas procesadoras de - Estudips bésicos pava el
Estudio para una planta ' basura : compleEo petroquinico
de fundicién y forja j= Plantas pasteurizadoras de ! j
i leche : i

{ = Bstudio del dwsaviollo indus-i ; !
trial del Perl : {
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