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NOTA PRELIMINAR

En el presente informe se resefign las actividades llevadas a cabo dentro

de los distintos programas proyectados para este afio. Como el contenido

y objetivo de éstos aparecen en el Programa de Trabajo y Presupuesto por
Programas para 1972 (INST/L.25), no han sido repstidos aguf, limitindose la
deseripeidn a detallar dichas actividades. Se ha seguido en este informe
el orden establecido en dicho documento, aunque ldgicamente no figuran

aqui aquellas actividades cuya ejecucién estaba prevista para el segundo
semestre. Zn cambio, se incluyen otras nuevas surgidas en el curso del afio
0 que ho se encontraban totalmente definidas a la fecha de preparacidn del
Programa de Trabajo.






PROGRAMA 2.0 - ASFSORANIHNTO IN PLANIFICACICHN
Subprograma 2.2 - Asesoramiento en Flanificacidn General
E1 Salvador .

Desde €l 20 de abril al 13 de meyo se llevé a efecto la primera misién de
asistencia téonica a este pais dentro de los términos del convenio suscrito
entre el Instituto y el Consejo Nacional de Planlficaclén y Coordinacidén
Econdmica. En virtud de dicho convenio, éi Instituto deberd asesorar al
CONAPLAN en la elébofacién‘de una estrategia global y sectorial de desarrollo
a corto y mediano piazo, como base para la.eiabdracién del Tercer Plan de
Desarrollo Leondmico y Social para el perfode 1973/77. La misién estuvo
integrada por un Jefe de Misidén y programsdor agropecuario, un programador
industrial, un ekperto en organizacidn administrativa y un programador '
general. Se colaboré con la misidn permanente del BID ¥y las autoridades y
furnicionarios del CONAPLAN en la prepsaracidén de una metodologia y en las
orientacionés pafa la preparacién del plan de medianc plazo, tanto respecto
al contenido del mismo como en rvelacidn a las tareas que era preciso realizar
para su ejecucién, Como fruto de esta labor, se concluyé un documento donde
se abordan espec1flcamente las orientaciones globales y de los sectores

. publico, industrial y agropecuarlo.
Ecuador

La Junta Nacional de Coordinacién y Planificacién solicitd al Instituto
que colabofara en la ejecucidn de un proyecto de asistencia téecnica de las
Naciones Unidas referente a la elaboracidn del Flan de Desarrollo 1972/76.
Dicha solicitud sefialaba que la asistencia seria prestada en materias
eépecificas por plazo de cuatro a seis meses, para lo cual se constituiria
un grupo permanente en el terreno, combinada con misicnes de apoyo del
Instituto a través de visitas periddicas de sus funcionarios, quienes
supervisarian ls labor de dicho grupo.

La primera misidn se llevd a cabo desde él 19 de febrero al 24 de marzo
¥y estuvo integrada por un Jefe de Misién y programador agropecuario, un
programador general, un programador industrial, un socidlogo, dos expertos
en cuentas nscionales, uno en sistemas de informacién, ¥y un,oficial.de apoyo
administrat;vo v auxiliar de sistemas de'infOrmacién.
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E1 trabajo de la misidn se dividid en dos partes, En la primera,.se
dedicé a interiorizarse. de los trabajos preparados con anterioridad por la
Junta, por otros organismos del sector pﬁblico 0 por autores que hubieran
escrltp acerca de temas dlrectamente relacionados con el proceso da desarrollo
b 4 Planiflcaclon del ucuador y hacer una eValuaclon de los organismos deél -
goblprno que podrzan particzpar en el proceso de planificacion vy anallzar los
instrumentos que la leglslaclon vigente le proporcionaba a las 1nstituc10nes
- estatales para llevar a cabo gus acciones. Sxmultaneamente 1a mlsion
| participd en reunzones de trabajo con los funcionarlos nombrados por el
nueve gobierno en los gargos del sector econdmlco. '

En la segunda, la misidn debio atender los pedldos de apoyo que le
plantearon las nuevas autorldades de la Junta, los cuales, b351camsnte,_‘
abarcaron los siguientes campos: a) discu510n de los aspectos técnicos J
referentes a- las medidas de accidn 1nmediata solic1tadas por el Goblerno ala
~ Junta; b} discusidn del modelo de desarrollo que. estaba 1mpllc1to en el plan
de accidn del Gobierno; c¢) organizacidén de los trabaags internos de la Junta
para preparar las medidas de acqidn_inﬁediata ¥ el Plan é-mgdiano plazo;

d) discusidn del tipo de Plan que se preparéria y del proceso de ﬁianificaéidn
que se deseaba instaurar; e) preparacién‘de.politicés sectoriales en ;63
campos agricola, industrial, financierc y monetario; y f) estudio de medidas
para la preparacidn de estadisticas b4sicas y el uso de la computacidn en la
administracidén y planificacién del sector pSblico. -

* Bn la segunda misidn, efectuada entre el 6 de junic y el 7 de julio se
tr&baj& don la Junta en lo que se depomind Mlineamientos generales para la
formul&éidn del plan de transformacidn y desarrollo", Este documento estd
orientado a aclarar las diferencias entre la continuidad del patrdn de
crecimiento tradicional con la variable petrdléc y la estrategia de transfor—
macidén ¥ desarrolle nacional. Ello tiene la finalidad principal de discutir a
nivel ministerial los problemas de desarrollo del pafs, a fin de sacar
definiciénes muy claras que'permitan la elaﬁoracién de un Plan con gran
factibilidad de ser concretado. S1 bien no se trata de presentar alterna-
tivas de desarrollo a'la nac16n, el documento demusstra cuan acertada ha
sido la decisidn del actual Goblerno al optar por emplear los recursos del
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petréleo para transformar el pais, de acuerdo con su planteamiento hecho
en el mes de marzo sobre #filosofia y plan de accidn del gobierno

revolu01onar10 vy nacionallsta del Ecuador”.

Minas Gerais

En el mes de Junio se flrmo 1a prorroga del convenio de asesoramlento con

el "Banco do Desenv01v1mento do Nordeste", en virtud del cual el Instltuto
colaborari con el "Conselho Estadual" en la puesta en marcha de las politicas
de desarrollo planteadas en la éstrategia ya preparada durante el convenio
anterior,‘y en la profundizacidn de la planificacidn sectorial y de los
estudios de preinversidn. £l gobierno del Estado ha aprobado la suma de

147 CO¢ délares para financiar el convenio, pagadero en dos afios por 890

dfas/experto de asesoria.

Subprograma 2.3 =~ Asesoramiento en Planificacidn Regional

Peri -~ CRYRZA

Conforme a la funcidn asignada al Instituto por la Oficina de Coopéracién
Técnica de las Naciones Unidas, se ha continuado dando orieﬁtacién téenica
a.la misidn que asesora a CRYRZA en el campo de preparac1on y andlisis de
proyectos, - En este perlodo el organisme se traslado de Lima a Huaraz, en la
zona del sisme, y lo mismo hicieron los técnicos de la misidn. Aparte del
-asesoramiento en la, formulacidn y.evaluacién de préyectos especificos, la
misidn ha participade en la elgboracién de las bases para el Plan de 7
Inversiones 1973-7L, poniendo énfasis barticular en los reQuisitos de
preinversién necesarios para poder ejecutar las inversiones que‘se incluyan
en el Plan., Para ello, se ha promovido una recopilacidn sistemidtica de
informaciones sobre necesidades o iniciativas de inversiones que se estin
considerando en los distintos sectores a fin de contar con las bases adecuadas
para la seleccidn de los proyectos del Plan, . Esto se ha hecho siguiendo, en
lo posible, las pautas del Instituto Nacional de Plaﬁificacién tendientes

a organizar un inventario nacional de proyectos,
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El Gobierno del Pert 1nc1uyo en:.su. Progrémac1on por Pais l972~76 un
proyecto para el desarrollo de la regidn Oriente. El propéslto del mismo
e8 que se preste asistencia tecnlca\aila~0f1c1na Regional de Desarrollo del
Oriente con.sede en anltOS, en asgectos relacionados con la elaboracidn

del programa de desarrollo de la reglon y en 1a identificac1on “de las

-~ aeciones especlficas que deben ser tomadas durants el ‘perfodo anotado.
o *A pedld@ de.las autorldades peruanas, el Institito participard activamente

cen. eate proyecto, ¥ hasta 1a fecha ya ha colaborado activamente’ con 1a

CEPAL ¥ al TARS en la preparacion de una mlslon prellmlnar.

.

- Méxice - e e

Se iniciaron los trabajos preparatorios para‘ei.Eéfudio'Regional'dé México,
que serd realizado: en, colaboraclon con la Dlrecclon de Estudlos bconomlcos
de la Secretaria de la Pr831denc1a del Goblerno de Méxlco y con la Subsede
Regional de CEPAL en aquel pais. ..Se pretende que este estudio pueda propor-
cionar un dlagnostlao orgdnico de les problemas de desarroclle de Méxi.co

"enfocados desde el punto de v1s£a eSpaclal, sobre ‘cuya base se espera llegar

a ofrecer alternatlvas de polltica de desarrollo reglonallzadas. Su duracidn

.. prevista es de doce meses, esperandose que la ‘misién empiece sus trabagos

.en Méxice aproximadamente a comienZOS de agosto. En la etapa‘actual del’

trabaao se ha procedido a rev1sar la 1nformac1on disponible sobre el

acomportamlento de la economla mexlcana ‘en eseala macroecondmica ya examinar

los antecedentes dlsponlbles respecto a .una reglonallzaclén del pais, tanto

.‘del, punto de vista flSlGO como del econémlco. Parte de los trabajos de

recopllaelon y critica de datos se ha 1nic1ado en'la Subsede Reglonal de
CEPAL en Méxlco, ‘eén donde tamblén se ha comenzado a preparar algunos
conjuntos de Iapas . De acuerdo cof el calendarlo prelimlnar, se’ eSpera

" poder reallzar un prlmer congunto de diséusionés’ slstematlcas de 1a

-reglonallzaclon de la economla ‘del’ palS y de su diagnostico, después de

los tres prlmeros meses de act1v1dad en el terreno.' o
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Panama -

Se realizé una misidn entre el 16 de enero y el 4 de febrero a fin de
asesorar al Gobierno de Panami en la elaboracidn de algunos lineamientos
bisicos de estrategia fegidﬁal de deSarrollo Que sirvieran de base para

la preparacidén de un proyecto de asistencia técnica para un programa
regional de desarrollo para el periodo 1972/76, que el Gobierno piensa
presentar al PNUD, La realizacién de un programa de este tipo habia sido

- incluida en la prograﬁacién por pais de Pansmd, habiéndose previsto que la
participacidén del PNUD fuese utilizada bara establecer un grupo permanente
para el periodo de duracidn del proyecto. El experto que tuvo a su cargo esta
misidén preparé una pfobueéta de proyecto para el PNUD, documento que fue
discutido con el Representénte Adjunto de este organismo en Panamd y coh el
Director y el Subdirector el Departamento de Planificacidn, |

Subprograma 2.4 - Asesoramiento en planificacidn operativa

Argentina

Se continud con el asesoramiento a provinciss argentinas en el establecimiento
del sistema de presupuesto por programas, iniciade en 1970. En una misién
realizada en el mes de marzo, se colabofé con el experto en presupuestd bor
programas de ATNU en la revisidn del prégrama de trabajo para 1972, ddndose
especial énfasis a la extensidn del sistema a las provincias de Misiones,

- Entre Rios, Neuquén y La Pampa. Se cooperé también en la realizacién de un
curso sobré programacidn presupuestaria para funcionarios de estas provincias
efectuado en mayo y junio eﬂ Santa‘Roéa‘de La Pampa,

Chile

Se continud la asistencia a ODEPLAN en la discusidn de. la metodologia de
planes anuales operativos. Se‘abordé en espacial el presupuesto del sector
piblico y dentro de él1, el de las empresas estatales. Durante el periodo

de la asesoria se llevaron a cabo intercambios de ideas para precisar un
programa de trabajo en el cual participaria el Instituto, a fin de proseguir

con los trabajos de planificacidn operativa de las empresas del drea social.

/ODEPLAN ha



ODEFPLAN ha pedido los servicios de dos expertos para seis meses en total

para estos fines,

.

- Subprograma 2,5 ~ Asesoramiento’ en Proyectos

.
L =

CORPOANDES - Venezuela .

- e

”JSe estan llevando a cabo los trabaaos del conven1§ suscrlto entre el
1Inst1tuta v CORPOANBES para reallzar un estudlo de desarrollo ¥y preinversidn
de 1a reglon Grlta-Torbes. 'Es ésta 1z tercera de las zonas para las que
CORPOANDES ha pgdldo la coiaboracidn del Instituto., Los trabagos en la’
‘lreglon se iniclaron en 1967 con la preparaclcn de las bases para una estra-
3 tegla de desarrollo de la Reglén de Los Andes.l Por otra parte, ya se firmd
el convenlc para, 1a cuarta de esas subreglones -Chama~Mocoties—~ asi como
también un convenlo para estudiar las orientaciones de la UnlverSLdad de

Los Andes, que desempefia un papel bdsico en el desarrollo de esa parte del
territorio venezolano.

_ Cabe destacar aqui la'vigita que en el mes de mayo hiciera a Méridas
(sede de CORPOANDLS) el Dlrector General del Instituto con el Jefe y altos
“func1onarlos de CORDIPLAN, En el curso de ese v1aje se tuvo oportunldad de
'conocer de cerca 1z labor que estd reallzando esa Corporaclon y de inter—
camblar 1deas con dlrectlvos de la misma ¥ de la Unlver51dad.

o La subreglon de Grata Torbes —~estado Téchlra-— tiene una poblaclén del

Aorden de los SO0.000 habitantes, con una ‘ciudad prlnclpal de aproxlmadamente
| 200, 000. Al 1gual que el resto de la reglon de Los Andes reglstra uno de los
productos por habltante més baJos del pais, un saldo emlgratorlo deficiente
~-a pesar del flujo de 1nm1grac16n desde Colombia*w y una dependencla alta
del gasto publico., Rasgo caracteristico de la subregidn tanto en lo econdmico
como en lo social, es su situacidn fronteriza: en la prictica actia Como un
4rea de contacto He dos economias de niveles y estructuras muy diferentes,
¢on movimientos de poblaclon ¥ de mercancias intensos N en 51 mayor parte no
'reglstrados. ' . '

En la realizacién del plan de trabajo sé han completado ya las fases de
'réCOpll&Clon de 1nform3016n -a cargo de CORPOANDES-— de fbrmulaclén de

/hlpdtesls de
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hipétesis de trabajo e integracién del equipo del Instituto, y la fase de
trabajo en el terrenc. Esta dltima abarcd el mes de abril y 1la misidn
estuvo constituida, ademis del jefe de la misidn, por expertos en economia
general, industrizl,; sector agropecuario, soclolegfa, gastos pidblicos,
preinversién, eduzacién, salud, planificacidn fisica e infraestructura y
mineria. Recursos naturales v turismo fue cubierio con técnicos localess
En la actualidad se estd trabajando en la formulacidn de diagndsticos y
programas, con miras a la identificacidn y caracterizacidn de los proyectes
principales., Se espera conclulr el primer borrador del documento en el
tercer trimestre del afio,

En la realizacidn de este sstudio, ademds de una intensa participacifn
de téenicos y funcionarios de CORPOANDES y de otros orgznismos venezolanos,
se cuenta con la colaboracién de técnicos de CEPAL,ds la UNESCO y de la
Oficina Sanitaria Panamericana,

Guia de Proyectos

En el primer semestre se avanzd «n la tercera y defimitiva ?ersién de 1a
Guia para la presentacidn de Proyectos, que se encuentrs pricticamente
concluida. Esta Guia, como se recordard, tiene por objeto orientar la
presentacidn de estudios de factibilidad o anteproyectos definitivos, en
forme. epropiada para su consideracién por Gobiernos y entidades de
financiamiento.,

Se divide en doce capitulos, en los cuales se exponen los problemas
especificos de presentacidén de cada uno de los estudios parciales (demanda,
tamafio, proceso técnico, plan financiero, etec.) que componen un anteproyecto
definitivo, se explican las relaciones que existen entre estos diferentes
estudios y se aclaran las cuestiones especiales que se plantean en deter-
minadas categorias de proyectos, Cada capitulo concluye con una serie de
instrueciones detalladas que indican el contenido preciso del estudio parcial
a que se refiere, en relacidén directa con una lista final de control
(check-list) que egpecifica ordenadamente todas las materias que en su

conjunto deben ser preésentadas en el documénto. Algunos instrumentos
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auxiliares cierran el volumen: 1la lista de control del contenido del
proyecto, un anexo metodoldgico y 1la bibliografiz sobre las materias del

preyecto,

Cuadernos sobre Notes de formulacidn de proyectos

Durante el semestré se termind el dltimo borrader del gsegundo cuaderna, dque
constibuye la segunda parte de las "Notas sobre Formulacién de Proyectos", la
primera parte ya ha sido publicada como N°- 12, Recoge parte de las discusione:
relativas a la aplitacidn dsl método de preparacidn de proyectos por etapas,
en relacidn al casa de los provectos agricolas, extractives, de transporte,
de energia eléstrica, y se muestra cémo un esquema comin de estudio de un
proyecto, desds la idea inicial de la inversidn hasta el anteproyecto -
definitivo, es‘aplicablé a los diferentes‘tipos de proyectos mencionados,

Subprograma 2.6 - Joleboracidn al Prcgrama de 2ag Naciones Unicas
pars el Dgsarrollo-

 Uruguay

Se efectuaron dos misiones relac1onadas con la a51stenc1a que el IHStltUto |
presta al PNUD en la preparaclon de los Documentos de An%evedertes y
Progrsmas de A51stenc1a Técnica por Pals.

En lz primera, que tuvo lugar en abril, se colaborS en los trabajos
inieciales de preparacién del Programa del‘PNUD para el préximo'Quinquenio.
Se analizaron los aspectos bééicos de los diversos proyectos del PNUD y se
realizaron entrevistas en relacidén con cuatro de ellos: Capacitacidn de
Personal y Servicio ClVll, Centro de Productividad, ¥y zsistencia a las
Facultades de Agzonom_a N'g Veterinaria, Se hizo asimismo un andlisis de
los proyectos para determinar su grado de prioridad y se prepard una serie
de esquemas que orientarian los trabajoé hasta la realizacidn de la segunda
misién. Esta tuvo lugar en junio, ¥ en ella 'se colabord con la Oficira del
Representante Reéidente‘gﬁ la preparacidn del Documento de Antecedentes
correspondiente a la primefa etapa del ejercicio del Programa por Paises,
En la terminacidn de dicho documento, se trabajs conjuntaﬁente con expertos
en el terrenc de la FAD, la UNIDO y la UNESCO,

n : /Honduras



Honduras

Se realizaron dos misiones a este pais. La primera, obedecid a una solicitud
directa del PNUD y tuvo por objeto colaborar con ias autoridades del pails en
el estndio de los principales problemas del agro hondurefio y sus posibles
soluciones. Se puepard un documento de cardcter provisional qus quedd en
manos del Secretario Ejecutivo del Consejo Superior de Planificacidn
Econdmica.

La segunda misidn se originé en una solicitud del Gobierno de Honduras
al PNUD para que onviara una misién de alto nivel sobre la politica educativs
seguida en el pafc, EL PNUD, a su vez, transmitid este pedido al Instituto,
y fue .asi como un experto viajé a dicho pafs en una misidn que se extendié
desde el 6 al 17 de marzo. Darante este periodo, se entrevistd, entre otres
altos funcionarios, con el Presidente de la Reptiblica, la Ministro de
Educacidn y el Direchtor de la Oficina de Planificacidn, Se prepard un
informe que qQuedd en manos del Gobierno Hondurefio y otro que fue rasmitido al
PNUD. Se recomendd dar primsra prioridad al desarrollo de la enscfianza
primaria, disminuir las diferencias de costos por alumnos entre ésta y los
demds niveles, crear una ensefianta primaria de cuatro afios destinados a
transmitir una formacidn bisica a todos los nifios hondurefios sin excepeidn
alguna y un segundo ciclo, complementario, de dos afics mds de ensefianza
primaria. Se aconsejé, ademis, enviar una misién del PNUD destinada
esencialmente a reformular la concepcidén de la enseflanza primaria y la
enseflanza secundaria para relacionarlas mds directamente con las necesidades
ocupacionales de Honduras. Dicha misién tenia ademds por objetivo encontrar
una férmula satisfactoria para relacicnar la educacidn y el trabajo desde

las primeras etapas del proceso educativo.

/Bolivia
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Bolivia

A pedido del PNUD, el Instituto destacé a un funcionario de su Programa de
Proyectos para que participe en una misidén organizada por el BID a fin de
asesorar al Gobierno de Bolivia en la formulacidn de un programa de
inversiones de emergencia y en la preparacién de dos documentos que serdn
presentados préiimamente é las reuniones de los Comnsejos Directives del

BiD y el CIAP. En el desarrollo de su trabajo en Bolivia, efectuado entre
fines de abril y comienzeos de majo, dicho funcionario colaboré en el andlisis
del programa quinguenal de invarsiones formulado por el Ministerio de
Planificacidn y Co@rdinacién a fin de seleccionar un grups de proyectos que
pudieran constituirse en un programa de inversiones a muy corto plazo. Se
le dio énfasis al examen del estado real de avance de los estudios de estos
proyectos y al esfuerzo adicional necesario para hacerlos llegar al estado
de estﬁdios de factibilidad negociable en su financiamiento internacional

¥y enmarcarlos dentro de los objetivos de la planificacién del deszrrollo del
pais, OSe presentd al Jefe de la Misidn un documento que ccntiene un andlisic
de la situacién de los proyectos existentes y sugiere una metodolcgia sobre
la forma de calificarlos para incluirlos en el programa de inversiones de

emergencia,
Haiti

Se llevaron a cabo dos misiones a peticién del PNUD, a fin de colaborar en

la realizacidn de un estudio cuyo objeto es determinar la asistencia que se
puede prestar a los paises menos desarrollados. En la primera, efectuada en
marzo -y abril, se prepard un documento cuyo objetiyo principal era servir de
gufa de trabajo al gobierno haitiano y al Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo para llegar a formular el programa de asistencia para el
pafs hasta 1976. Se participd también en las reuniones de un grupo de trabajo
en la Sede Central a fin de estudiar algunas medidas econdmicas que permitan
un desarrollo acelerado en los seis paises mds subdesarrollados del mundo,
entre los gue se cuenta Haiti. En la segunda, efectuada entre los meses de

mayo y junio, se terminé el documento de programacién de los proyectos

/racionales cuyo



nacionales cuyo financiamiento pedirid el Gobierno haitiano al PNUD. Dicha
programacién fue elaborada con suficiente flexibilidad como para permitir
introduecir aquellas modificaciones que sean necesarias para su adaptacidn

a los constantes cambios inherentes al proceso de desarrolls del pafs.

/PROGRAMA 3.0



~12 -

PROGRAMA 3,0 -~ COOPERACION ECONOMICA_LATINOAMERICANA TLPES/CEPAL
Subprograma 3.2 - Cooperacidn con programas multinacionales

Grugggﬁndino

Se convino un prcgrama de trabajo con la Junta del Acuerdc de Cartagena

para el segundo semestre de 1972 y todo el afio 1973. BEsto significd

una ampliacidén, ya aprobada, de la peticién hecha al PNUD por la Junta del
Acuerdo de Cartagena ¥y que en total representa un monto de aproximadamente

" US$ 300 000,. El programa de trabajo que se discutid tiene por objeto

llevar a discusién en cada uno de los pafses componentes del Acuerdo la esire.
tegia subregional., Esta parte del trabajo estd crientadz a conciliar en el
marco de la estrategia de desarrollo regional, los objetives nacionales con
los regionales,

En los trzbajos a realizar se piensa contar ccn las sigulentves
colaboraciones:

a) CEPAL - que cubrirfa todo lo referente a acéro, industria
quirics e industria mitalmecisica;

b) FAQ ~ tomaria a su cargo el campo de celulosa y papel;

c) UNIDO - en lo que se refiere a UNIDO el Instituto no estd
coordinando sus trabajos sinc cue esc la propia Junta la que tiene a su
cargo esa coordinacidn, aun cuando consideramos que seria mds conveniente
que pudiéramos establecer una vinculacidn directay

d) Consultores especializados para industrias especificas. Existe
también una previsidn para llevar a cabo el andlisis de proyectos y de
programas para determinadas industrias,

De otro lado, funcionarios del Instituto participaron en una reunién del
Consejo de Planificacidn de los Pafses del Acuerdo integrado por los.
Directores ¢ Jefes de Planificacidn, casi todos ellos [inistros de sus
respectivos paises,

Este Consejo conocié el documento de estrategia en forma que podria
considerarse muy superficial, atribuible en parte a que la Junta se lo

entregd con poco tiempo para un andlisis profundo. Sin embargo, fue

/evidente que
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gvidente que los delegados de Perd y Chile, si bien no habian estudiado
a fondo el documento lo conocian en toda su extensidn.

Se le atribuye mucha importancia a la aprobacidn que en principio
tuvo este trabajo al propiciar la coordinacidn de politicas y de planes
naclonales de desarrollo en el marco de la integracidn. Fue aceptado que
la variable de la integracidn formabsa parte de una realidad que sin lugar
a duda podia alterar o modificar los planés nacionales, cualquiera que
fuera el sentido que tuviera la alteracidn: positivo, negativo o neutro.

Existe un informe del Consejo de Flanificacién en el que figuran
las resoluciones sprobadas y que consta de unas seis piginas y en las
cuales se le pedfa al PNUD el apoyo decidido para la continuacién de este
proyecto,

Como consecuencia del Programa aprobado por el Ccnsejo de Planificacidn
de los Pafses del Acuerdo de Cartagena, la Junta Andina inicié 1z primera
rueda de visitas a los palser, para aclarar dudas banto de las Oficinas
de Planificacidn, como de las de Comercio Exterior, Integracidn y de otras
instituciones nacionales, con respecto al documentc de la EstrétEEia
Subregional de Desarrollo; también responder a algunas intesrrogantes de los
paises y fundamentalmente tener en cuenta las observaciones de los
funcionarios nacionales en cuanto a omisiones o temas no tratados en el
trabajo ya realizado, asi como atonder las sugerencias e ideas respecto
a tareas a encarar en la etapa siguiente. Funcionarios de la Junta Andina
realizaron ya la visita a Bolivia, Chile y Ecuador. En el caso de estos
dos ditimos paises, funcionarios de este Programa de Cooperacidén Eeondmica
latinbamericana, asistieron en calidad de observadores.

Dentro de los trabajos realizados en el periodo, cabe destacar también
la participacidn en la preparacidn de la primera reunién de negociaciones
de la industria metal-mecdnica que se llevd a cabo en Lima. En esta opor-
tunidad se discubieron, conjuntamente con perscnal técnico de la Junta,
planteamientos de la estrategia y las distintas posiciones de los paises,
pero nuestro representante no participé directamente en las reuniones de los

representantes gubernamentales. Se lograron algunos acuerdos preliminares.

. /Se realizé
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Se realizé asimismo otro trabajo en relacidn con las implicaciones que
1la estrategia tenia sobre la balanza de pagos, que fue financiado por la
Junta del Acuerdo de Cartagena y realizado en la sede del Instituto.

Se abordaron en el mismo una serie de‘problemas metodoldgicos que
implican un aporte para el enfoque de tipo subregional. FEn dicho trabajo
se seflala Que un buen programa de sustitucidén de importaciones y de
exportaciones podria enjugar los déficit de la balanza de pagos que tienen
cada uno de los pafses Que forman parte del Acuerdo.

Se aprovechd también las misiones de asesorfa al Ecuador para que el
programador industrial, analizara en una primera etapa los programas y las
politicas nacionales de ese pais en relacidn con la integracién, Se le
presté especial atencién a un anglisis de qué ocurrirfa con ciertos proyectO*
industriales gue p;ensa llevar a cabo Ecuador, si cambiaran las escalas de
los mismos como consecuencia de la integracién subregional andina. Se estd
haciendo el mismo tipo de trabajc para Chile, 7

Se realizd un estudio sobre la demanda futura de fertilizantes al afio
1985 de cada uno de los cinco paises con el objeto de que estas proyecciones
permitan establecer una comparéhién con las proyecciones de la oferta de
fertilizantes quimicos que hicieron los especialistas de la CEPAL. Esto tiene
por objeto hacer un anilisis sobre la realidad de las mismas. En conjunto cor
la Divisién CEPAL/FAQ se ha preparado un esquema para lograr la imagen
agropecuaria de los pafses del Pacto Andino hacia el afio 1985, con una
preferente atencidén a las implicaciones de la expansién del mercade interno
¥y del intercambio subregional de los productos agropecuarios., FEste esquema
de trabajo fue entregado a la Junta para su consideracidn, habiendo sido
aprobado con algunas pequéﬁas aclaraciones formales. BEste trabajo se
desarrolléria'por este Programa en forma conjunta con la Divisién CEPAL/FAO,

Se terminé el Capitulo I del trabajo de peqﬁéﬁa y mediana industria.
Este capftulo se refiere a la determinacién de los conceptos de lo que se
entiende por pequeﬁa ¥ mediaha industria para una realidad como la de los
paises del Pacto Andino. En segundo término, finalizd la primera estrati-
ficacién industrial de los cinco paises andinos hecha sobre la base de

/tres Indices:
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tres Indices: nimero de empresas, personal ocupado y valor bruto de
produccién, Dstos dos capftulos fueron entregados en forma preliminar a
la Junta del Acuerdo de Cartagena. Actualmente est terminando los dos
capftulos finzles de la primera parte de su trabajo que se refieren a los
problemas de funcionamiento que enfrente la pequeiia industria en estos
pafses y las conclusicnes v recomendaciones cue de este andlisis pueden
hacerse para una aceldn subregional, Conjuntamente con el Programa de
Investigadiones se estd analizando la posibilidad de efectuar un muestreo
de algunas subramas industriales qué puedan verse afectadas por la nueva
compstencia subregional y para las cuales sea nescesario prever programas
de racionalizacidn,

Se trabajé, por otra parte, en un estudio de la racionalizacidn
industrial sobre la base de dos planteamientos: uno de tipo general y otro
mis especifico que tiende a analizar cudl ha sido la experiencia de ciertas
industrias determinadas, para 1o cual se eligié a Chile en las ramas de
papel, cemento y vestuario. |

Se ha avanzado en un arflisis sobre las necesidades de un mecanismo
de compensacién de pagos dentro del Grupo Andino, que se debsrd ampliar
con una visidén mis directa en los distintos paises, Este trabajo ya ha
merecido alguna atencidn en el pasado y hay un primer borrador que habri
que mejorar y completar, Cabe sefialor que este trabaje no fue pedide por
la Junta del Acuerde sino que fue el resultado de una iniciativa del Instituto.

Finalmente se preznard un borrador para uso interno éobre aspectos
retodoldégicos y procedimientos utilizados en la formulacidn del modelo utili-
zado para la estrategia global andina. ZEsto implica establecer claramente
una serie de definiciones tanto de términos, por ejemplo marginalidad, como
aclaraciones en lo que se refiere al sistema de cilculos utilizados.,

En la reunidn del Consejo de Planificacién hubo unanimidad en el
sentido de pedir a la Junta del Acuerdo cue hiciera una sintesis scbre la
estrategia global destinada a una amplia difusién, lo que se concretd por
parte de aquélla, en un pequefio folleto, S5e redactd para la Direccidn
General una sintesis sobre el contenido de los trabajos realizados y de los
alcances de la Estrategia Subregional Andina para la exposicién en la
reunidn del Consejo Directivo,

/Subprograma 3.3
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Subprograma 3.3 ~ Cooperacidn éon programas haclonales

México
A solicitud del Gobierno de lidxico (Direccién de Estudios Econdmicos de la
Presidencia de la‘Repﬁblica) se. iniciaron gestiones tendientes a la formu—
laciﬁp de un proyeétb de colaboracién en materia de exportaciones de mamu~
facturas, integraciéh'y desarrolle econfmico, “

El Cobierno dedidié "ubicar' el Pfoyecto en la Nacional Financiera'yf
tiene el propsito de formar un fideicomiso ad hoc. 1In la actualidad, se
esté formulando el Prdyecto como solicitud al PNUD, ﬁsimismo,‘seria su
desed que el organisro de ejecucidn, las Naciones Unidas, actde a través
del Instituto, con la participacién de la CEPAL,

En lo sustantive, el Proyecto abordaria la politica de exportaciones
de mamufacturas con réferencia, en una primera etapa, a un conjunto de
“remas" seleccionadas: quimica bdsica, petroquimica, metalomecénica, forestal,
textil y electrénica, EL Goblerno pretende planteamientos corcretos en
materia de expor%aciones a los mercados de los Estados Unidos, Europa,
Japbn ¥y Américe Zatina, incluso, en lo posiblé hasta llegar a iniclativas
de orden especffico, '

Por cierto, una vez que el Gobierﬁo plantee definitivamente el asunto
"bodré establecerse, en términos concretos, la participacién del Instituto
en el Pfoyecto del rubro,

En las conversaciones mantenidas con autoridades de la Secretaria de
la Presidencia de la Neptblica, de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Piblico y de la Nac1onal Financiera, ha quedado en claro que el Gobierno
veria el Proyecto como la iriciacién de esfuerzos permanentes en las materias
seffaladas, IEstos se 1rian ampliando, dentro de arreglos institucionales
ad hoc ¥ comprometiendo diversos tipos de asistencia técnica,

. /PROGRAMA 4,0
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PROGRAMA 4.0 — CAPACITACION

Subprograma 4.2 — Cursos de Desarrollo General

Curso de Desarrollo y Planificacidn

El Curso de Desarrollo y Plenificacién se inicid el 2 de mayo con la parti-~
cipacién de 23 profesionales latinoamericanos procedentes de Argentina,
Bolivia, Brasil, Colembia, Chile, Ecuador, Honduras, liéxico y Perd y de

dos funcionarios del Gobiernc de Suiza, Tendri una duraciéﬁ de siete neses,
terminando alrededor del 10 de diciembre préximo,

31 Curso de Desarrollo y Planificacidn pretende que en el futuro sus
egresados no sdlo se limiten a los aspectos econdmicos y soclales de la
planificacidn, sino que también influyan significativamente en las deci-
siones de politicas cue se tracen en sus respectivos paises., Para elle,
ademis de seguir el curriculum de materias, se anslizari a lo largo del
curso un conjunto de temas que constituyen hoy dia preccupaciones funda-
mentales, Cada participante deberd llevar a cabo un trabajo de investi-
gacidn con la supervisién directa de uno o dos profesores, con un sistema
cde tutoria disefiado ad hoc.

Esta actividad docente se esti realizando a base de conferencias,
dilscusiones de mesa redonda, seminariocs, etc.

Las materias cue se dictaran en el Curso se agrupan en tres grandes
blogues: el Curso Introductorio (Bloque I), el de Interpretacién de la
realidad latinoamericana y sus perspectivas (Bloaue II) y el de Planificacién
¥y Polftica Econbrica (Blogque III),

" E1 primer blogue pretende cumplir una doble finalidad: por una parte,
dismimuir los desniveles de vreparacién del grupe de participentes, alcan-
zando un minime indispensable de homogeneidad; por otra, suainistrar un
conjunto de conocimientos en los campos del andlisis econdmico, contabilidad
social y otras técnicas cuantitativas, aque se consideran imprescindibles
para un tratamiento rigurcsc y profundo de las asignaturas cque conforman
los siguientes blogues y gue constituyen la parte medular del Curso,

El nivel y amplitud de este Curso introductorio sélo sers concretado a la luz

de una minuciosa evaluacidn del grade de preparacidn de los participantes,

/El bloque
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£l bloque de interpretacién de la realidad latincamericana y sus
perspectivas a su vez se divide en dos sub-bloques: el econémico y el

socioldgico, Il primero comprende tres asignaturas: Beonerifa internacional,

materias de caricter 1nstrumental que tiene por obgato proporclonar los
pr1n01pa1es fundamentos de la ‘teorfa real y nonetaria del comercio inter—
nacional y un andlisis descriptive de las relaciones econémicas *nterna-

c1onales, ponlendo especial acentc en el periodo reciente; Tecrfas & inter-

pretacionegs del desar“ollo de hmerlca Latina, en que se examinan critlcamente

las interpretaciones de la CIPAL, la de la llamada corriente estructuralista
¥ el enfoque de la deﬁendEHFla, finalmente en la asignatura Unidad y diver~

sidad en la evolucidn de las eoonomias latlnoaﬁerlcanas se analizan las

prlnclpales uaracteriotlcas, tanto cottunes como dlferpn01ales, de las
economias de la regién en los nermodos de crecimiento hacia fuara, de creci-
miento hacia dentro y en el perfodo crftico reciente.

El sub-bloque socioldgino comprende dos asignaturas: Scoiologfa

general del desarrollo, en cue se examinan las orientaciones basicas del

pensamiento sociolégico ¥y 1los conceptos de cambio social y desarrollo, y
Sociologfa del desarrollo de 4mérica Latipa, que abarca las p11nc1pales

interpretaciones socioldégicas del desarrollo de la regidn, las p051b111-
dades de un enfocue unificado de carécter interd1301p11narlo vy la dimensién
polftica del proceso de desarrollo,

£l tercer blogue comprende Gos aslgnaturas. Planlflcaulun_general y

Politica econ6m¢ca, 1las cue se centran en el anéllsls v 1la discusién de un

conjunto de bases conceptuales comunes tanto a la planlfica01dn del desarrollo
como a la politica econdmica.

Ie Gltima parte del Curso estar4 destinada a la discusidn y andlisis
de los prihcipales problemas del. desarrollo écondmico y social de Amsrica
Latina, haciendo una interpretacién integradé de los mismos donde se

adviertan sus vinculaciones y sus mmtuos condicionantes,

/Subprograma 4.5



Subprograma 4e5 ~ Cursos intensivos

Durante el semcstre se estén celebrando tres Cursos Intensivos,
cuya realizacidn no se hallaba especificada todavia al prepararse el
Programa de Trabajo vara el presente afio,

Bn Bahfa, Brasil, se est4 participando en un Curso de Planificacidn
Regional del Desarroilo crganizado por el Gobierno de Bahia, con una
duracién de 12 semanas. Su objetivo es formar especialistas en planifi-
caclén regional que puedan atender la demanda y necesidades de los goblernos
estaduales como apoyu a los programas y proyectos implantados por los orga~
nismos regionales de sus Istados. Participan 29 funcionarios de diversas
Secretarias, bancos regionales de desarrollo y otros organismnis especia—
lizades. Las materias que comprende el Curso son: desarrolic écondmico y
social; estructura y funcionamiento del sistema econdmico; teorla econdmica
esnzcial; instrumentos de andlisis espacial; estructura espasial. del Brasil;
aspectos bésicos de la planificacidn; planeé y peiiticas de desarrcllo en
el Brasil; planificacidn regional; la industria en la planificacidén regional;
la agricultura en la planificacidn regional; planificacidn wrhana y metro~
politana; polftica econdmica regional, y preinversién y proyesctos en la
planificacidén regional,

ElL Curso cuenta con la cooperacién de la Oficina CEPAL/ILPES en Rfo
de Janeiro y del Programa de las Naclones Unidas para el Desarrollo,

tn Lima, Perd, se estd colaborando con el Cuarto Gurso Eisico de
Planificacidn del Desarrollo, organizado por la Escuela Superior de Adminis-
tracifn Piblica (I5AP), que se inicid el 6 de marzo y durard hasta el 22 de
diciembre. Su finalidad a corto plazo es preparar personal téenico
altamente calificado para ocupar puestos de responszbilidad téenica en
todo el Sector Piblico Nacional y no solamente en el sistema de planificacidn,
A mediano y largo plazo, el curso esti encaminado a preparar a los fuburos
1fderes del cambio social en el sector piblico, Las materias se proponen
dar a los participantes un instrumental analfitico que les permita orientar
sus actividades, tanto en el campo del gobierno central como en el de las

empresas piblicas, ¥y se dividen en cuatro ciclos de estudio: de formacidén

/bisica, de



bésica, de formacién técnica, de problemas del desarrolle y de investi-
goibn monogrifica, Las asignaturas son: Metodologfa de la investigacidn;
Matemdticas modernas; Métodos estadfsticos; Matemfticas financieras; liétodos
cuantitativos; Contabilidad general; Andlisis econdmico; Economia inter—
nacional; Macroeconcmfa; Iconomia monetaria, crediticia y bancaria;
Polftica econémica; Administracidn financiera; Integracién econlmica;
Preparacién y evaiuacién de proyectos; Planificacién de corto plazo;
Desarrollo econdmico; Sociologfa del desarrollo; Ciencia polftica (Teoria

y formacidn del Ectado), y Administracidn pdblica pafa el desarrollo,
Participan en el Curso 25 profesionales y en su orgenizacién ha colaborado _
también el Programa de las Naciomes Unidas para el Desarrollo,

En Bah®a Blanca, Argentina, se estd colaborando en un primer Curso

de Economfa ¥ Planificacién Regional organizado per la Universidad Nacional
del Sur a través de su Departemento de fconomfa. Ists Cursc se inauguré
el 10 de abril y tendrd una duracidén de ocho meses, .

El objetive fundamental del Curso es formar espécialistas:en econonia
¥ planificacidén regional. _

" El eurso se propone en sn primera fase dar una sélida fcrmac@dﬁ a los
participantes, especialmente en los temas tedricos de la economia y de la
conformacidn espacial, Asimismo, se propone hacer g@tender el funclona-
miento del sistema econdmico y social, como paso‘p:GQio para analizar y
plantear las politicas y estrategias propuestas para el desarrollo regional,
atendiendo el contexto especifico de la realidad 1a£inoémericana.

En la segunda fase, el curso planteard el estudio del éroqeso de
planificacisn y sus fundamentos tedricos, en los enfoques gldbal, gectorial
¥ espacial, como los problemas que surgeﬁ de la necesidéd de éompatibilim
zacidn y coherencia, Para ello, se requiere el estudio de las téenicas
cuantitativas, asf{ como de los aspectos organizatives y politicos que
interactdan en dicho proceso. Se espera cue con esta formacién los parti-
cipantes habrin ampliado en extensidn e intensidad sus conocimientos y se
encontrarin en condiciones de disefiar y aplicar racionalmente las politicas
de desarrolle regional, Participan en este Curse alredegor de 20 funcio—

narios de diversas dependencias nacionales y su contenido es el siguiente:

/formacidn bisica
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formacidn bidsica en teoria econdmica y técnicas auxiliares; funcionamiento
global del sistema socioecondmico; funcionamiento espacial del sistema
socioecondmico; componentes politicos e institucionales de la planificacidn;
economias espaciales; métodos de ordenamiento espacial; el espacio latino-
americano: su desarrolle histérico, situacién actual y perspectivas;

andlisis de casos relevantes en América Latina y el resto del mundo,

/PROGRAHA 5,0
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PROGRAMA 5,0 — INVESTIGACICONES DE APOYO A ACTIVIDADES
- DL AS-SORAMIENTO Y CAPACITACION

Subprograma 5,1 ~ Desarrollo econdmico

Comercio exterior e integracidn

En el andlisis de las posibilidades de susbitucidén regional de importaciones
con integracién para el conjunto de América Latina, realizado como parte de
este proyecto, se han examinado log avances realizados en las industrias
metal-mecdnicas por paises, con un detalle cue permite distinguir los bienes
de capital de los bienes de consumo, y entre los primeros, considerar sepa—
radamente los principales tipos de bienes de capital segin su destino
(equipos para industria, equipos de transporte, ete,.); ademis de perseguirse
un mayor esclarecimiento acerca del comportamiento de este sector vital
para el desarrolle del conjunto de la regidn, estos trabajos han servido '
para prestar colaboracién a la Junta del Acuerdo de Cartagena., Se ha
elaborado una versidn en mimedgrafo de un documento titulade "Estadisticas
detalladas sobre las industrias metal-mecénicas en algunos paises de América
Latina y el Grupo Andino", Taubién se avanzd en egte semestre en el andlisis
de la evolucidn de los coeficientes de importacidn por sectores de industria,
para toda la industria manufacturera, entre 1950 y la actualidad; este
trabajo estd destinado a servir de base para evaluar las posibilidades futuras
de desarrcllo de estos sectores en caso de contimuar la inercia histérica,
¥y de contrastar esta situacidn con las posibilidades nuevas que sbre la
integracidn,

Durante el semestre se realizé también la publicacién del cuaderno

"La exportacién de mamufacturas latinoamericanas®,

/Ocupacién y
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Ogupacidn ¥ distribucidn del ingreso

En este proyecto estaba previsto realizar el examen de las consecuencias
que tendrfa un ritmo de crecimiento mds alto, asociado con politicas
mediante las cuales se acelera especialmente el incremento de consumo de
los estratos de bajo ingreso y se contuviera el incremento del consumo de
los estratos de ingreso mds alto; se desea estudiar la forma en que este
cabio relativo en los ritmos de crecimiento de la demanda de distintos
sectores sociales puede modificar la estructura de la demanda total, y la
forma en que a su vez esta estructura de la demanda puede modificar favora-
blemente las posibilidades de absorcién productiva de mano de obra,

Para esto estaban previstos la elaboracién y andlisis comparativo de
hipbtesis que permitan apreciar el efecto de los cambios en el consumo de
estos grupos sociales sobre 1z estructura productiva y de &sta sobre la
ocupacién de mano de obra. &l examen preliminar efectuado en este semesire
parece mostrar que, en la medide en que los estratos de bajo ingreso tiendan
a adquirir rdpidamente estructuras de consumo parecidas a las de estratos
de ingresos intermedios, los efectos del incremento de su consumo sobre la
estructura productiva y a través de ella sobre la ocubacién, serfan relati-
vamente limitados; el mismo trabajo realizado muestra la conveniencia de
examinar con mayor culdado los efectos potenciales que sobre la absorcidn
de mano de obra puede tener el awmento normativo de los estratos de ingresos
mds bajos,.

También se ha continuado durante el semestre con los trabajos cue se
venfan efectuando en colaboracidén con el CIAP en relacidén con paises espe—
cificos, en materia de ocupacién, Se han elaborado versicnes preliminares
de dos trabajos, uno para Perl y otro para Venezueia; el foco, sobre todo
del segundo de estos trabajos, se ha puesto en‘el exanen de la absorcidn
adicional de mano de obra a que presuntamente puede dar lugar la movilizacién
més intensa de las unidades productivas que aparentemente utilizan techno—
logias mds intensivas de mano de obra en cada sector.. Las dos versiones
preliminares completadas son: "Tecnologfa y empleo en el sector industrial
del Pert" y "Distribucién del ingreso, tecnologia y empleo en el sector
industrial de Venezuela",

/Colaboracién con
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Colabopracidn con centros nacionales de investigacién

Se ha convenido con el INTAL que el ILFES se haga cargo de la terminacién
del trabajo relative al impacto de la especializacién en distintos sectores
econdmicos dentro de esquemas de iﬁtegracién, sobre la balanza de pagos,
la ocupacifn y la estructura productiva internaz; este trabajo se ha
desarrollado como una colaboracidn entre el INTAL, el Instituto Torcuato
Di Tella ¥y el ILPES.. - ‘ o
Durante varias visitas efectuadas a Lima se ha participado eh
reuniones de trabajo relativas al proyecto de colaboracién con la Univer—
sidad Nacional de Ingenierfa y el Instituto‘Nacional de Planificacién del
Perd y con la Universidad de Tilburgo. En estas reuniones de trabajo se
han discutido distintos aspectos de la orientacidn de las tareas, de la
metodologia empleada y de algunas'éonclusiones que van surgiendo dé.este

tré.bajo-

Subprograma 5,2 - Desarrollo Social

Investigaciones y seminarios derivados
del Convenio con UNICEF

Se encuentpén en revisidn editorial dos trabajos que serén publicadbs como
Cuadernos: "Estructura familiar en-ruito" y "Una clasificacién de palses
segin la solucién de los problenas sociales: Ensayo cuantitativo";

Ademis, se estd preparando un.documento para un Seminario conjunto
con UNICEF sobre Desarrollo y Politica Social a realizarse en Centroamérica‘
en el mes de octubre del presente afio, Este'dobumento.contendré:un,estudiol
sobre las nuevas concepciones del desarrollo social, sobre los princibales
aspectos sectoriales y sobre los problemas operativos dé mayof importancia;

Asimismo; ée eéfé haciende una Bibliograffia sobre Desarrollo y Piani—
ficacién Social para los participantes del Seminario menciomade anterior—
mente ¥y para su difusién posterior, como ‘también un vecabulario de 105'
términos fundaﬁentales utilizados en materia de desarrollo y Plénificacidn
social para uso del Seminario c¢itado y con la idea de que sifva, una vesz
revisado, de orientacién a las oficinﬁs de planificacién social de los

diversos paises,
Investigacién sobre




Investigacidn sobre las interpretaciones sociolégicas
del desarrollo de imérica lLatina

El primero de merzo comenzé a funclonar este proyecto, financiado por

la Fundacién Ford, para el cual se han contratado especialmente tres
expertos y tres ayudantes de investigacidén, Se ha completado la clasifi-
cacidn de las diversas orientaciones tedricas que han influfdo en las inter—
pretaciones del desarrollo de América latina y se estd en la etapa de
construcclién de los paradigmas de éstas., El contenido sumario de esta

investigacidn fue presentado en el Informe de Actas correspondiente al
afio 1971.

Investigaciones sobre Estade v Desarrollo en
Lindrica Latina

Se encuentran listos para su publicacidn los trabajos titulados: "Discurso
sobre politica y planescidn" y "Desengafios del desarrcllo!, En estos
trébajos se consideran los supuestos ¥y principios de los diversos sistemas
polfticos y sus_relaéiones con los problemas del desarrollo, las concep-
ciones sobre el desarrollo de América Latina, las criticas de que han sido
-objeto, las metas que no se ha podido alcanzar y la posicién de las
ciencias sociales con respecto a estos problemas., Ademds, se ha puesto en
circulacién un borrador para comentarios, base de un cuaderno, sobre

"Noclones fundamentales de Sociologia Political,

Aspectos sociales del desarrollo en América Tatina

Se preparé un documento en el que se analizan las distintas concepciones
sociolbgicas del desarrollo, su relacién con las concepciones econdmicas,
los sistemas de valores, los problemas de la expansidn y del empleo y las

cuestiones relativas a la estratificacidn social.

- /Planificacién del
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Planificacidn del desarrollo v de las inversiones
Y - agropecuarias . S

Este estudio tendr§ los siguientes tres capftulos y un anexo: I, Conceptos
generales sobre planificacidén agricola en América Latina; II, Interpretacién
del desarrolle agricola en el pasado; III, Planificacién de la politica de
desarrollo agropecuario; Anexo: Gufa detallada para la formulacién de
mecanismos de planificacién agropecuaria,

Durante el primer semestre se terminé y distribuyé para comentarios
internos, la Segunda Parte del Primer capitulo, =Esta constituye la parte
central del trzbajo, pues contiene las ideas que sostiene. el Programa
sobre lo que debe entenderse por planificacién del sector agropecuafio,
sistema, proceso y mecanismos de planificacién, al mismo tiempo que sugiere
una estrategia de implantacién o revitalizacién. Zste texto, una vez
corregido, serd, ademis, el primero de los 16 cuadernos que preparard
el Programa, 5 de los cuales serin complgtados durante 1972, | _

Se dio término ademds al primer borrador de la primera parte del
Capftulo I. Se inicié ademds la preparacidn del Capitule II, La fecha
probable de terminaci6n de la primera versidn de. este estudio estd fijada

para medlados de febrero de 1973.

Funeidn de la agricultura latincamericana
en la creacién de empleos

Se termind de recoéer los comentarios internos sobre el pfimer borrador
de este estudio y serd reestructurado en funcién de las criticas recibidas.

Posibilidades de desarrollo de los trépicos himedos

Esta investigacidn estd terminada. Se acordé la publicacitn conjunta con .
Recursos para el Futuro, Se discutid con el autor las observaciones que

los integrantes del Programa hicileron al borrador final, Se espera tener
la versidn editada en inglés dentro del mes de junio. ZHsta versidn serd
enviada a la imprenta por Recursos para el Futuro; se calcula que en 3 o I
meses el libro estard publicado, Se espera una copia de la versidn final en
inglés para iniciar de inmediato en Santiago la traduceidn y publicacién

en espafiol. por parte del Instituto,
/Alternativas de
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Alternativas de desarrollo agricola en Perd

Se completd exitosamente el seminario llevade a cabo en la Universidad de
Stanford, en el que se prepard y discutié la estructura del modelo econométrico
de este estudio. En estos momentos se estd trabajando en su ajuste y en la |
redaccién del informe; ya estdn listos algunos capftulos (IV, V y VI) y otros
estén en preparacién, El estudio quedari terminado a fines del presente afio,

pues las dltimas pruebas del modelo serdn realizadas en agosto y setiembre,

Converdo con el Gobierno de Canadid

A comienzos de junio del presente afio fue aprobado y suscrito el correspons
diente documento de la deonacibn que por 270 000 dblares canadienses hizo al
Instituto el Gobierno del Canadi, a través de CIDA, Con estos recursos se
financiarén 72 meses expertos canadienses que se incorporarén al Programa,
Ello sigmifica la presencia de 3 expertos por 20 a 22 meses y un cuarto
experto por alrededor de 10 meses,

Subprograma 5.4 ~ Planificacién. industrial

Investigacidn sobre instrumentos de la volftica industrial

Se contimué la investigacidn sobre los instrumentos tributarios, Se prepars
una bibliografia sobre la ﬁateria ¥ se elabord un brimer borrador,

Este comprende una descripcidn y el andlisis conceptual de los principales
instrumentos tributarios en uso, teniendo en cuenta los problemas y obje~
tivos tipicos de la industrializacidn latinoamericana. Dicho documento
preliminar se halla en la fase de discusidn interna en el Progranma,

Durante el segundo semestre se espera poder revisarlo y completarlo,

Durante el semestre, una parte importante del personal asignado a
este Subprograma participé activamente en la realizacién de diversas
misiones de asesoramiento. Fue as! como se presté una importante colabo-
racidén en la preparacidn del Plan Industrial de Z1 Salvador, en la formu-
lacién de los lineamientos del desarrollo industrial en Ecuador, en los
trabajos relacionados con el Grupo Andino y en el Zstudio Regiomal de México.
Todas estas actividades se resefian en la parte correspondiente al Programa
de Asesoramiento en Planificacidn.

/SERHINARTOS
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- SEMINARIOS

Se llevé a cabo un Seminario sobre Problemds de Planificacién Regional
En América Latina, en colaboracién con el Instituto de Investigaciones
Sociales de América Latina, patrocinado por la Fundacién Ebert de la
Repdblica ?ederai de Alemania, Actualmente se copia las cintas originales
del Seminarib gue, conjuntamente con los documetitos presentados para debate,
deben constituir un conjunto de material a publicarse en la forma de una
publicacién seleccionada, patrocinade por el ILDIS y el Imstituto,

El Seminario, que se realizé entre los dfas 17 al 22 de abril, conté con la
participacién de expertos de diverscs paises y versé principélmente sobre
las relaciones entre el proceso de desarrello urband'y de desarrollo rural °
y sobre la funcidn de los polos de desarrollo en las condiciones que preva-
lecen actualmente en /imérica Latina.

Cabrfa agregar cue, en relacién con los problemas de la planificacién
regional en América Latina, se concluyé la redaccidén de dos documentds
relativos al tema. El primero, titulado_Los_pplos de desarrollo como
alternativa de polftica en los pafses latinoamericanos (mimeo, 23 péginas),
se presentd como contribucién al Seminario sobre Problemas de Planificacién
Regilonal. El segundo, Una introduccidn a la politica econémica.regiongl

(mineo, 79 pginas) se preparé como documento de referencia principal para
clases sobre Politica Icondmica Regional, en cue aste programa ha intervenido,

JPROGRAMA 6,0 =
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PROGRAMA 6,0 — PUBLICACIONZS
Después del gran esfuerzo editorial que significé publicar todavia
en 1971 las obras aprobadas en el afio, el primer semestre de 1572 se apro-
veché fundamentalmente para ir preparando una serie de libros y cuadernos
que verdn la luz en el segunde semestre, Aun asi, salieron a la venta los
siguientes tftulos:
1) Discusiones sobre programacidn monetario-financiera.
Siglo XXI, lMéxico, 1972, 408 pdginas.
2) Gérard Fichet, La exportacién de manufacturas latino-
americanas, Cuadernos, Serie II, N° 15, 1972, 108 piginas,
3) Programa de trebaio para 1972, ILPES, Santiago, 1972, vi +
48 paginas, '
De acuerdo con el convenio .celsbrado con la Editorial Forum de Brasil:
1) Benjamfn Hopenhayn y Héctor Ferndndez, Anflisis de projetos
de inteeracao, Forum iditora, Rio de Janeiro, 1972,
xii + 53 piginas,

2) Pedro Paz y Octavio Rodriguez, Livdelos de crescimento
econémico, Forum Editora, Ric de Janeiro, 1972, 158 péginas.
Reimpresiones:

1) Osvaldo Sunkel, El marco histérico del proceso de desarrollo
¥_de subdesarrollo., Cuaderncs, Serie II, N° 1, La, ed.,
1972, iv + 36 péginas.

2) Benjemin Hopenhayn y Héctor Ferndndez, fnilisis de proyectos
de integracién. Cuadernos, Serie II, N°® 5, 2a. ed., 1972,
iv + 52 piginas.

3) la Programacién monetario-financiera y el desarrcllo econbmico,
Cuadernos, Serie II, N° 6, 2a. ed., 1972, 60 péginas.

Dos obras que se habian programado para fines del primer semestre de

este afio sufrieron un retraso de algunas semanas por ragones de imprenta,
por lo que verdn la luz pdblica én los dltimos dfas de julio o primeros de
agosto, Se trata de:
1) Carlos Matus, Bstrategia v plan, Editorial Universitaria,
Santiago, 1972, xii + 192 péiginas,

2) Sergio lMolina
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2) Sergio liblina, El proceso de cambio en Chile, Eqitoriai
Universitaria, Santiago, 1972, xii + 222 piginas. ‘
Eﬁrlas prensas de Siglo XXI, México, se encuentra el libro de José
Medina Echavarrfa, Poldftica, sociologfa y planeacifn, y en las del Insti-
futo/CEPAL en‘Santiagc, el cuaderno de Estevam Strauss, Metodologla de

evaluacién de los recursos naturales (Serie II, N° 4), en edicién revisada

¥y ampliada. ]
Entre las obras que estfn en preparacién se encuentran:
1) Alfredo Jaramillo, Bstructura familiar en la poblacién

marginada de Cuito,
12) Rolande Franco, Una rueva tipologga‘denﬁmérica Latina,
3) Consideraciones sobre ocupacién industrial. Reedicidén del
Cuaderno N° 8 de'la Serie II,
Con respécto_a la anunciada Revista del Instituto, varias razones de
Indole técnica hicieron aconsejable postergar de momerto su publicacidn,
En cuadro aparte se registran las veptas de publicaciénes afactuadas
de eperc a junio.de 1972, S5i se comparan con las realizadas en el mismo
periodo_de 1971, se observard un considerable aumento (mﬁb del 100 por
ciento en las ventas en escudos, y mds del 25 por ciento en lasbventas.en

délares),

/FROGRAMA DE



FROGRANA DE FUBLICACIONES

Estado financiero de Libros v Cuadernos

1° de enero de 1972 al 30 de junio de 1972 a/

Ventas efec—~ Ingresos en I° Ventas en E® Total de Ventas en dé~
tuadas en por ventas - que se can~ ventas en  lares que se
al contado celan a tra~-  escudos cancelan a
vés de fi- través de
nanzas finanzas b/
Enero 6 1-]-07067 900500 7 307067 361946
Febrero 5 253.30 1 675,00 6 928,30 573 71
Marzo 7 100,57 9 198.15 16 298.72 93945
Abril 11 562,52 4 520,00 16 082,52 298,814
Mayo 20 222,31 1 704,95 21 927.26 798,70
Junio 16 710,05 17 460,00 3L 170,05 1 456,98
67 256,42 35 458,10 102 7L4.52 4 429,14

a/ Valores netos

b/ Incluye entregas en consignacién a Oficinas de CEPAL,






