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Hoy hace exactamente 40 aflos que el Consejo Econdmico y Social de
Naciones Unidas aprobd su resolucién 106(VI), mediante 1a cual cred
Comigién Boondmica para América Iatina. Ya Anfbal Pinto nos ha hecho
sinp&ticaraﬂeihdalpasadodalam,ypmﬂanshahablado,
otros aspectos, de su presente. A mi se me ha asignado la tarea de poner
la mesa una bola de cristal, para hacer algunas apreciaciones scbre el
q.aﬁaeasap;edetmarmelﬁrturo 1o hago con mxho gusto, recordando
cong antecedentes immediato mi exposicién informal ante el personal de la
Secretaria el 4 de enero recidn pasado.

1L

daloaﬁltimaanmrmaaﬁmpemitmclasiﬁcarmestmswtividadesmtms
grandes categorias. Iapu:'imaraabarcalalabordapermim; la segqurda
abarca el suministro de determinados servicios, scbre todo a los gobiermos
miemros; y la tercera abarca las funciones de la Comisién como punto Ge
encuentro de representantes de gobiernce y otras personalidades, con miras a
promover el didlogo y la reflexién colectiva. Estas tres clases de
actividades ‘se apoyan matummante, y a veces es diffcil trazar una linea
divisoria entre una y otra. Asi ocurre, por ejemplo, en las actividades de
aapacitacién y de asesoria. Sea oamo fuere, quisiera referirme brevemente a
cada una de estas tareas, en el oontexto de la evolucidn futura de esta casa.

Ia labor de pensamiento, que €8 la que le ha brindade a la Comisidn su
perscnalidad en el pasado, es quizds la que mayor curicsidad
despier&mﬂosepimmhmlwi&ﬁm&hm JCudl
serd la importancia relativa de esta labor en el conjunto de actividades de la
CEPAL? CuAl serA miestra postura institucional frente a loe grandes
problemas cqua afectan al desarrollo latincamericanc? (En qué forma se
transmitira esa postira institucional a los gobiermos de la regidn? Estas

ariqmmﬁnymtizar&natmvésdelasdiswsimiﬂtenmqnwﬂm
pmcimmmmtmmlospm&dmsmas

En primer lugar, tiene validez el simil de que asi como el Banco
Interamericano de Desarrollo ofrece financiamiento, la CEPAL ofrece ideas, Esa
ha sido una de mestras labores importantes en el pasado, y lo seguird siendo
en el futuwro. Hoy, mAs que mnca, se justifica la reflexién scbre oémo
ahordar el desarrollo econdmico en el marco de las cambiantes circunstancias
a que Amdrica Latina y el Caribe se enfrentan. Esto es asi porgue, al parecer,
hru;impardiélacapucidaddeaccederaldeaamllomlosaﬂosodmta.
Hay, desde luego, restricciones cbjetivas al desarrollo --el documento que
llevaramos & la reunidn de Rio de Janeiro se occupa de este tema-— pero también
hay cierta confusién scbre cémo salir del empantanamiento en que la regidn se
encuentra, e impulsar la hisqueda de marcos conceptuales que sefialen el camino
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para rescatar aguella capacidad. Ia CEPAL puede Y debe hacer una contribucién
significativa al debate, mixime si se tiene en cuenta que mestros
interlocutores en los gobiernos tienen tiempo limitado para reflexionar acerca
del mediano y largo plazo, ante las exigencias implacables de la coyuntura.
No se trata, deade luego, de pretender que nosotros tengamos "la respuesta"
aobreminpalaareldesarrollo.mrosiwmlacapacidaddemvﬂim
recursos para ayudar a los gebiernocs en la hisqueda de cpciones de desarrollo.
Retamaré este tema ensequida.

En sequndo lugar, si bien la matriz conceptual que la CEPAL adelanté en
sus afios formativos de ninguna manera constituye un cuerpo inmitable de

pensamiento, ella se inspird en modalidades de trabajo que, hoy como ayer,
deberian guiar miestra accién. Entre esas modalidades se destacan:

- El andlisis sistemdtico de los principales acontecimientos que afectan
al desarrollo ecarkmico y social de los paises de la regidn (lo cual
significa que siempre habrd lugar en mestro programa de trabajo para
b;aqilgi)l.loaesuﬂiosquemsparmitanmwcermjorlamlidaddecada

-IaaplicaciMalaaccimdalalaccimderivadasdedidws
estudios;

-Iavocaciatlathnamericanistadalacauisim,alintemetarel
desarrollo econdmico y social desde la dptica peculiar de lo que la
resolucidn 106(IV) del Oonsejo Econdmico y Social llama “el radio de
accién geografico” de la CEPAL; vy,

- El permanente espiritu critico de la Secretaria ante las verdades
cavencionales sobre el desarrollo econdmico.

Si estas modalidades siquen inspirando muestras actividades de reflexidn,
meadiﬁcilimgmarmﬂesseﬁnalgmasdelaspmompcimcmtralw
que orientarén mestros conceptos y proposiciones de los
Dedicaremos tiempo y esfuerzo, porejaplo, atratardaam:aﬂermejoresta
omplejayhebamog&mregimmqmmamvm, los miltiples problemas
qnhaqnjm.hsmim,mmaﬂmshwimporelm
intermacional y la manera en que éste influye scbre la evolucién de las
econanias da América latina y el Caribe. Esto significa que la CEPAL del
futuro consolidard su labor de interpretacién de la realidad -0 de las
miltiples realidades-- de América Iatina y el Caribe en todas aguellas esferas
relevantes para el desarrollo, y que hard un sequimiento sistemitico de la
evolucién de la economia internacional.

En materia de propuestas, tenemos no sélo el derecho sino la obligacién
demestimaralgtmsvardadesoawemimales,apoyadasensuwestmm
camprobados, que emanan del mundo desarrollado y que hoy se presentan coamo
recetaspamlograreldaaarmlloecamicommtraslatiuﬁes iEs por
fuerza cierto, por ejemplo, que la empresa privada es mis eficiente que la
empresa publica? ¢Y es la eficiencia el unico criterio que importa al dejar
determinadas actividades dentro de la esfera estatal? ¢Es apropiado
desmantelar sistemas de suministro de servicios sociales invocando los excesos
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de un Estado benefactor que no existe en parte alguna de América Iatina y el
Caribe? ¢Es realista esperar que una politica de sistemAtica subvaluacién de
las monedas nacicnales baste para impulsar un sector esportador dindmico? ¢Se

pobreza en la regién? Estas, y mxhas interrogantes més, deben ser cbjeto de
un examen cuidadoso, en el marco del gran desafio que tenemos por delante:
encontrar los caminos que permitan a los paises de América Iatina y el Caribe
acceder al desarrollo.

Finalmente, si el desarrollo es nuestra preccupacién central, en el
futiro tendremos Que poner un rencvado énfasis en el mediano y en el largo
plazo. No se trata, desde luego, de desatender la coyuntura y la plétora de
tamas vinculados oon la politica econdmica de corto plazo, pero deben adquirir
mayor importancia relativa en mestro programa de trabajo asuntos tan
fundamentales como determinar qué ramas de actividad se constituiridn en las
fuentes de dinamiemo de las econcmias de la regién hacia finales del presente
siglo; qué modalidades de organizacién social y de politica econdmica
asequrardn un desarrollo mAs equitativo, y ofmo se podrd avanzar hacia wn
aprovechamiento mds pleno de las potencialidades de la integracidén econdmica.

Cabe decir algunas palabras scbre el estilo de trabajo en mestra
actividad de pensamiento. Nadie entre nosotros pretenderia sostener que la
Secretaria de la CEPAL tiene el monopolio de la sabiduria en la regién, y
micho menos el monopolio de la verdad schre cémo impulsar el desarrollo. Pero
tenemoe el oficio, la tradicidén, los recursos y la capacidad de carwocatoria
para reunir los mejores cerebros de dentro y fuera de la regidén para proponer
caminos, formilar propuestas y ofrecer orientacicnes. Podemos desempeiiar un
papel catalitico para fementar el debate; podemos darle seguimiento cuidadoso
a 10 qua se produce en el mndo académico dentro y fuera de la regidn,
podemos derivar lecciones de ruestras vivencias en los distintos paises de la
regién, y podemos destilar todos los estimilos que recibimos de diversas
fuerites en los planteamientog que llevamos a los gobiernos. A través de todas
estas acciones, nuestras propias propuestas cobraran originalidad y relevancia
en la regidn.

En ese sentido, podemce anticipar que en muestro futuro habrd méas
remiones de expertos, y que se le exigird a miestro personal profesional
mayor rigor en mantenerse al dia scbre lo que se escribe en el mundo en sus

vas especialidades. También podemcs anticipar que muestro mensaje se
divulgard a loe gobiernos con cierta modestia intelectual. Dificilmente nos
tocard desempefiar el papel de guia y conciencia critica del desarrollo, camo
acaso lo fuimos en otra época; pero si cumplimos bien el papel que vengo
describiendo, no por ello dejaremos de ejercer un liderazgo intelectual.

Dos palabras scbre otra clase de actividades de la CEPAL: el suministro
de servicios. Desde su creacién, la Secretaria se ha lwido en 1la
cawpilacién, evaluacidn y difusién de informaciones econdmicas, técnicas y
estadisticas, y no cabe duda de que esta labor se acrecentard y consolidard en
el futuro, dada la demanda de ella que se ha generado. La calidad de muestras
publicaciones periédicas se ha perfeccionado sistemAticamente, y 1la

de su presentacién también. Debemos aspirar a mejorar ain més en
ambos dominios, y quizas introducir una publicacién periédica que no sdlo
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revele lo que pasé y lo que estd pasando, sino que formile prondsticos scbre
1asperspectivasdalospais$delaregi&1.

También caben en esta categoria las actividades de asesoramiento, el
famento de la cocperacidn entre paises y regiones en desarrollo, y 1a
ejecucién de proyectos de cocperacidn técnica. No me detendré en estos temas,
puesto que ameritan una exposicién separada. Me limitaré a seflalar lo abwio:
lag actividades que CEPAL/ILPES/CEIADE lleven a cabo deberén ser coneistentes
tanto oon el papel sustantivo que he descrito para la CEPAL como con el estilo
de trabajo sugerido.

Por ultimo, la evolucidn futura de la CEPAL debe situarse en el contexto
de las reformas que actualmente se estédn produciendo en la Secyretaria de las
Naciones Unidas. Seqin todos los indicios de que disponemos, la regiona-
lizacién ganardA terreno frenmte a los oconceptos de cardcter universal,
mientras que los enfoques miltidisciplinarios prevalecerén scbre los
sectoriales., En ambos sentidos, es dable pensar que las comisiones regio-
nales saldrén fortalecidas del ejercicio de reestructuracién en curso. Esto
significa que tanto muestros foros intergubernamentales como muestra secre-
taria desempafiardn un papel de creciente relevancia en las Naciones Unidas.

é carbios en miestro ordenamiento institucional se pueden prever para
el futuro? Ps dificil anticiparlo, pero podemos especular al respecto. En
cuanto a miestros foros intergubernamentales, es probable que el mimero de
Estados miembros de la Comisidn contimde creciendo, conforme se eliminen las
Wltimos secuelas del ocolonialismo en la regién. Asimismo, no me extrafiaria
que mrja una tentativa de ampliar la representacién de los paises
desarrollados que forman parte de la CEPAL. Ello es asi, porque claramente
han aparecidc muevos actores en el escenario internacional que tienen
influencia en la regién, y cuya presencia en el foro intergubernamental
facilitaria el diAlogo. También podemos anticipar que el CEGAN se foxrtalecerd
como una instancia de consulta y didlogo entre los paises en vias de
desarrollo miembros de la CEPAL. Al mismo tiempo, confio que estrecharemcs
ruestros vinculos de cooperacién con el SEIA y el BID, y de coordinacién con
1a OEA.

Con 1o comentariocs anteriores apenas he trazado algunce pardmetros que
conformarian la CEPAL del futuro, en sustancia y en forma. Corresponde ahora
darle mayor perfil y claridad a esos pardmetros, para que loe cimientos
ocolocados en los afios pionercs de la Comisidn, que tanto aportaron a la
tradicién que ha constituido uno de ruestros principales activos, encuentren
una contrapartida de igual brillo ahora que la institucién, tras cuarenta afios
de fecunda labor, contimia su marcha ascendente,



