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PRESENTACION

Este documento tiene por objeto presentar un programa de estudios sobre
el subsector el@ctrico del Istmo Centroamericano con el propdsito de
que sirva de base para una solicitud de asistencia técnica no reembol-
sable ante el Banco Interamericano de Desarrollo (BID). Fue elaborado
por la Subsede en México de la Comisidn Econdmica para América Latina y
el Caribe, a solicitud y en consulta con las seis empresas nacionales de
electrificacidén de Amé&rica Central, que serian las beneficiarias de los
trabajos a realizarse.

El programa comprende dos componentes estrechamente relacionados:
a) la operacidn mejorada de los sistemas eléctricos interconectados a
nivel nacional, subregional y/o regional, segiin el caso, y b) la plani-~
ficacidn del desarrollo el&ctrico.

La primera versién de este documento, fechada el 20 de diciembre de
1984, fue aprobada en la reunidn de un grupo de trabajo del Consejo
Eléctrico de América Central (CEAC), efectuada en Panami los dias 3 y &
de diciembre de 1984, bajo los auspicios del Instituto de Recursos Hidriu~-
licos y Electrificacién (IRHE) en su calidad de secretaria interina del
CEAC. La segunda versidn, fechada el 19 de agosto de 1985, incorpord
comentarios del BID y de las empresas el@ctricas e incluyd adiciones
importantes -surgidas de la colaboracidn t@cnica recibida de la Comisién
Federal de Electricidad (CFE) de Mé@xico- en lo relative a operacidn mejo-
rada, La mencionada segunda versidn sirvié de base para las delibera-
ciones sobre el Programa de Actividades Regionales en el Subsector Eléc-
trico del Istmo Centroamericano (PARSEICA)}, tema medular de 1z novena
reunidén del Grupo Regional sobre Interconexifn Eléctrica (GRIE) efectuada
en la ciudad de Mé&xico del 21 al 23 de agosto de 19853, en la que partici-
paron delegados del BID, personeros de las empresas el&ctricas e invita-
dos especiales de la CFE, CIER, SIECA y BCIE.

La presente tercera versidn incorpora los comentarios expuestos en
la IX-GRIE tanto por el BID como por las empresas. Los cambios funda-
mentales al documento fueron preparados por la CEPAL y comentados con
personeros de las seis empresas del Istmo durante gira de trabajo efec-
tuada la primera quincena de octubre de 1985. Se espera que esta versiodn
habrd de servir de base para continuar los tramites de asistencia técnica
del BID ~durante la X GRIE prevista- a las empresas el@ctricas del Istmo
Centroamericano a través del PARSEICA a fin de lograr una operacién y
expansidn mis integrada del subsector el&ctrico en la regidn,

/1. ANTECEDENTES






-3 =

I. ANTECEDENTES

1. El subsector elBctrico en el Istmé Centroamericand

-Se enumeran a continuacidn las conclusiones surgidas de un documento
recién terminado sobre diagndstico y perspectivas del subsector €léc-
trico 1/ que se considera reflejan las fases mds sobresalientes de la
problemAtica del subsector eléctrico en él Istmo Centroamericano, tanto
en el pasado reciente como en las proyecciones previsibles:

‘ 1) Luego de.un largo periodo de sostenido crecimiento-de sus eco-
nomias que, pese a su dinamismo, no logrd resolver los problemas esen-
ciales del desarrollo, el Istmo Centroameticano-atraviesa en la actua-
lidad por la mayor crisis politica, social y econémica del periodo de

la posguerra, en cuya configuracifn la energia desempeiid un papel impor-
tante por el desequilibrio externo provocado, en gran parte por el =
incremento en el precio del petrdleo y las altas inversiones en hidro-
eléctricidad financiadas con recursos externos. A su vez, esa recesidn
afectd el desenvolvimiento de las actividades del sector energia por lo
que, a partir de 1978 o 1979, segiin los paises, se confrajo el consumo
de energias comerciales, que Se recuperd patcidlmente -en 1983. Esta
contraccldn se agravd con la segunda ronda de fuertes incrementos en el
precio internacional del petrdleo ocurrida en 1979 y 1980.

2) El balance energético de la regidn muestra un predominio neto
de dos fuentes de energia: el petr8leo y la lefia. Entre ambos cubren
mas del 80% del consumo y la oferta global de energia y no han experi-
mentado cambios estructurales significativos en el periodo analizado
{1972~1983), aunque se observa una disminucidn de la participacién de
-los hidrocarburos en la generacién eléctrica. Este fendmeno esti inti-
mamente relacionado con la estructura social de los paises del- Istmo, que
cuentan con amplios estratos de poblacifin desprovistos de recursos econd-
micos minimos, ya que aproximadamente un-60% sufre las consecuencias de
la pobreza., Este porcentaje se acerca bastante a la prOporc1on de usua-~
rios de la lefia, el principal energético de la reglon en: termlnos del
consumo de energfa neta,

1/ Vease, CEPAL, BlagnostiCO'y perspectivas del subsector elé&ctrico en
el Istmo Centroamericano (LC/MEX/L.I6/Rev.3). Este documentc comprende
los siguientes temas: I, SiIntesis y c¢onclusiones; II. Panorama
energético de la regidn; III. Diagndstico del subsector el&ctrico;
IV, Los programas de expansifn vigentes, y V. Los posibles- flujos
de energia eléctrica entre paises. El anexo del documento comprende
los siguientes temas: I. Informacidn técnica bdsica; II, Resultados
financieros; III. Evolucidn de los precios y metodologiasudé.plani—
ficacion; IV. Organigrama de las empresas nacionales; V. ‘Programas
de expansidng VI, Estimacidn de excedentes vy faltantes prev1s1b1es,
y VII. Caracteristicas de los contratos de 1nterconex10n.
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3) El subsector hidrocarburos muestra un desequilibrio motorio

entre la estructura de la produccidn y la de 1la demanda dé derivados de
 petr8lec. Mientras la segunda estd orientada en mayor medida a los desti-
lados medios (principalmente diesel), la primera se centra en los pesa-
dos debido a la estructura de refinacidn existente y al tipo de crudos
disponibles. Este desequilibrio tiende a agudizarse a medida que se
concretan los programas de desarrollo hidroeléctrico y geotérmico, los
cuales desplazan primordialmente a. los combustibles pesados utilizados
en la generacidn té€rmica, por lo que en algunos casos se producen exce-
dentes de bunker C de dificil colocacifn en el mercado internacional
en condiciones de precio adecuadas. En un futuro relativamente cercano
se deberidn estudiar alternativas apropiadas y tomar una decisidn en
cuanto al abastecimiento de petrdleo y la estructura y capacidad de
ref1nac1on.

~4) La participacifén de la electricidad en el consumo energético
regional es relativamente baja en términos de consumo de energia neta
' -6% de la energia total y 14% de la comercial- pero debido a la mayor
eficiencia en su utilizacifn puede estimarse que en términos de energia
til su ponderacidn se elevaria a un 25% o 30% del consumo total y a un
30% o 35% del consumo de energias comerciales.

5) La estructura, por sectores, del consumo regional de energia
eléctrica no presenta cambios importantes en el lapso 1972-1983; se
distribuye aproximadamente en partes iguales entre el sector residencial,
el industrial y el conjunto de comercial y otros. - Por otra parte, la
crisis econdmica reciente ha afectado negativamente la demanda, por lo
que su tasa de crecimiento ed el periodo 1979-1982 se redujo a la mitad
de la correspondiente a 1972-1978, si bien se recuperd parcialmente en 1983.

6) En los iiltimos 10 afios los paises de la regidn han realizado un
gran esfuerzo, muy meritorio, con el fin de aliviar em parte el impacto de
la 1llamada crisis energética. Para ello intensificaron el desarrollo de
sus recursos energéticos naturales, en particular los destinados a la
generacifn el&ctrica -hidro y geotermia~ que son, por otra parte, los
mayores recursos energéticos comerciales conocidos en el &rea hasta el
momento. Los resultados de este esfuerzo se aprecian en el balance
electroenerg@tico a nivel de generacidn: por un lado, la componente té&r-
mica bajdé de 477 de la generacién bruta en 1972 a 30% en 1983; por otro,
la capacidad instalada llegd a casi 70% de tipo hidro y geotérmico.

7) El cambio estructural sedialado no mejoro sin embargo la efi~
ciencia global del subsector el&ctrico en la regidn, la cual se mantuvo en
38% (medida como relacidn entre el consumo final y la energia total uti-
lizada para generacién). Ellc se debid a que la disminucién de las pérdi-
dass en el proceso completo de generacibén, obtenida por la mayor utiliza-
cidn de centrales hldraullcas, fue compensada bisicamente por las mayores

geﬁdldas de las geotérmicas en dicho proceso, cuya eficiencia es de
2% a 15%.
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8) En el periodo analizado {1972~1983) se comenzo a concretar la
favorable iniciativa de integracidn electr1ca regional, En efecto, hoy
se encuentran 1nterconectados Honduras, Nlcaragua y Costa Rica. Panamé
se apregard al grupo a partir de 1986, afio en el qr's también quedarin
interconectados el&ctricamente Guatemala y El Salvador. Pox su parte,
los flujos de energia entre paises adqu1r1eron magnitud apreciable
desde 1982, alcanzarido valores de unos 500 GWh anuales en 1983, Estas
1nterconexlones se rigen por contratos entre las empresas naclonales
de los paises correspondlentes, enmarcados generalmente en convenios o
acuerdos a nivel de” goblernos. Estos contratos regulan las transferen-
cias de energia entre paises limftrofes ~los bilaterales~ y entre paises
no limitrofes ~los multilaterales~ estableciendo los tipos de energia
'y los precios de los intercambios, asi como las modalidades de progra-
macidn, control y facturacién de los mismos, entre otros aspectos

importantes.

9) Los szstemas eléctricos’ de la reglon, 1nc1uyendo sus inter-
conex1ones, son predomlnantemente 1ong1tud1na1es o deblles. "Este tipo de
sistemas requiere de mayor capacidad de control e incrementa la dificul-
tad para manejar la seguridad operativa en relacidn con los. sistemas
mallados o fuertes, Adicionalmente, en el Istmo el problema de la segu-
ridad operativa se compllca por la concentraclﬁn, en pocos embalses, de
la mayor parte de la energia embalsable. A 1985 un 66% de ella se encuen-
‘ tra en Arenal-Corobici (Costa Rica), El Cajdn (Honduras) y el complejo
"del Rio _Lempa (E1l Salvador) representando cerca del 40% de la demanda,
situacifn que disminuye a futuro por entrar en operacidn proyectos con
capacidad de regulacidn cwy reducida. De este modo, su manejo puede tener
implicaciones importanteés en la operacidn de los sistemas el&ctricos
integrados. La existencia de plantas de gran tamafio podria también
reperCutir en la operacion antes mencionada. = Cabe seilalar que
este dltimo problema se iria atenuando con la interconexidn de los siste-
mas, ya que los grandes proyectos Operarlan en un sistema mayor, respecto
‘del cual- representarlan una menor ptOporclon de la demanda respectiva.

10) La magnltud de las inversiones realizadas por las empresas nacio-
nales de electr1f1cac1on en el marco del deterioro econfmico general de
las economias nacionales, combinada con una baja proporczﬁn de autofinan—
ciamiento -por el debilitamiento de las tarifas en té&rminos realés- y
una proporcidn consecuentemente creciente de financiamiento extermo, en
condiciones no del todo adecuadas, condujeron a dichas empresas a una
diffcil situacidn financiera, con excepcidn del IRHE (Panami). .Esta situa-
cidn dio por resultado bajos (o negativos) Indices de rentabllldad del
patrimonio (aun en los casos en que el Indice sobre los activos haya

sido razonablemente elevado) y altos fndices de endeudamlento.

11) El financiamiento externo al que pudieron recurrir las empresas
eléctricas no fue, en general, adecuado al tipo de inversiones que rea-
lizaron, principalmente en proyectos de amplio periodo de maduracién y
larga vida Gtil. Aun en los préstamos mis blandos, provenientes de orga-
nismos de desarrollo, sus plazos de amortizacidn no excedieron de los
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25 a 30 afios, alrededor de la mitad dela vida itil de los proyectos hidro-
eléctricos., Inclusoc, se recurrid en proporciones crecientes a financia-
miento de la banca privada, con plazos no mayores de 15 anos y tasas de
interés mis elevadas.

12) Desde e1 punto de vista institucional, las empresas eléctricas
son entidades estatales autdnomas con un adecuado grado de flexibilidad
operativa que han desarrollado unabuena capacidad técnica para el manejo
del subsector. Por lo tanto, la mayorIa ha incursionado en el Ambito
energético global -de inciplente desarrcllo en la regidn~ llegando des de
ellas (el INE y la CEL) y, en menor grado, el IRHE, a encargarse de la
politica energética nacional y de la planificacion y el manejo integral
del sector enetgia. ; .

13) Los mercados eléctricos nacionales previstos por las empresas
para los préximos 15 afios podrian considerarse, en la mayorla de. los
casos, razonables en funcidn de los crecimientos historicos ~incluyendo el
perfodo de crisis- y del potencial que brinda el alto porcentaje de pobla-
cidn no servida (60% de la poblacidn total), parte de:la cual tiene una
demanda insatisfecha en funcidn de su capacidad de:page. Las tasas de
expansibn de estos mercados se encuentran en 5u mayoria en el rango de
5% a 8%, con excepcidén de la correspondiente-a El Salvador (10%Z). La
mitad de la demanda regional se concentra en Costa Rica y Panamid. No
obstante, conviene sefialar que en general las metodologifas utilizadas para
la proyeccidn de los requerimientos elBctricos no responden adecuadamente
a las actuales circunstancias. Por lo tanto, las empresas deben mejorar
sus estudics de mercado eléctrico con el objeto de definir con mayor
precisidn sus inversiones. :

" 14) .Los programas de expansidn hasta el afic 2000,. actualmente vigen-
tes, mantienen el &nfasis en el desarrollo de los recyrsos hidroeléctricos
y geotérmicos. Se prevé que en ese periodo habrin de instalarse unos
4 600 MW adicionales, de los cuales un 80% serfa del tipo indicado. Hacia
el afio 2000 se estima un. cierto retorno a las centrales térmicas en
El Salvador =~explicable por el agotamiento de los recursos hidroeléctri-
cos~, asl como en Panami, donde se prevén plantas térmicas en 1989 y 1993,
Los costos estimados de generacidn hidroeléctrica (recuperacidn del
capital a 40 afos con intereses del 10%, miAs operacidn) oscilarfan entre
3.5 y 5.5 centavos de ddlar por kWh, o sea, los proyectos hidroel&ctricos
nuevos continuarian siendo m3s convenientes desde el punto de vista
econdmico frente a la sola operacidn de las centrales t&rmicas existentes
{cuyos costos de combustibles por kWh serian de seis a siete centavos de
ddlar). Sin embargo, el problema del financlamiento de las inversiones
podria limitar esta conveniencia. Al respecto, cabria considerar programas
de desarrollo con base en proyectos de menor tamaiio acordes con el creci-
miento del mercado, que aun cuando puedan apartarse ligeramente del Sptimo
econdmico, serfan mis viables financieramente.

15) Fn cuanto a las metodologias para determinar los planes de
expansidon indicados en pirrafos precedentes, los organiswos nacionales
de electrificacidn cuentan, en general, con modelos para realizarlas.
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Cuatro de ellos -Costa Rica,. E1 Salvador, Nicaragua y Panami- utilizan
1a metodologia del ERICA (basicamente la combinacidn MGI-WASP-3) y pare-
cerfa ser &sta, por lo tanto, la m3s indicada para estudios que precisen
de una metodologia comin para les seis palses.

16) Las inversiones reqheridas‘por el conjunto de los programas
previstos por los seis paflses ascienden a unos 6 700 millones de ddlares
para el perfodo 1986-2000; de ellos, unos 2 600 corresponden al periodo
1986-1995. Para el financiamiento de estas inversiones las empresas
eléctricas tropezardn en general con serios obsticulos gue surgen de su
comprometida situacidén financiera actual. En la mayorIa de los casos,
a2l menos en el corto plazo, s619 alcanzarian a cubrir -luego de pagar el
servicio de la deuda- una parte reducida de las necesidades de sus pro-
gramas de construccidn; el déficit sdlo podrfa financiarse parcialmente
por la via de las tarifas debido a las condiclones socioecondmicas impe-
rantes en los palses. Se deberfa, por lo tanto, renegociar la deuda
existente de manera adecuada cbnsidérando‘la vida {it4l. de los proyectos
fmportantes. Quizés se. podria recurrir nuevamente a préstamos externos
bajo condiciones mas acordes con las necesidades de las empresas para
no agravar el problema en el futuro,

17) Los programas de expansi6n son establecidos por las empresas
eléctricas en forma autdnoma para cada sistema nacional. Tienen implica-
ciones regionales en el sentido de que en determinados lapsos hay una
mayor concentracidn de proyectos nuevos y, sobre todo, en algunos afios
se acumulan excedentes regionales netos y en otros se producen faltantes
netos, con el consecuente desperdicio de energia. econdmica. ' Incluso,
Guatemala y El Salvador generalmente tendrian excedentes o faltantes en
forma simultdnea pese a que quedarfan interconectados en 1986, Algo simi-
lar ocurriria en el caso de Costa Rica y Nicaragua, que tendrian fuertes
excedentes entre 1998 y 2000 que no podrian ser absorbidos totalmente por
el resto de los paises de la regidén. QuedarIan, por consiguiente, fuertes
excedentes netos sin utilizar.

18) Con miras a obtener una mejor solucidn en el tiempo de los =
diversos problemas de desarrollo eléctrico que encaran los sistemas .-
nacionales, seria recomendable establecer planes nacionales debidamente.
coordinados a nivel subregional y regional, segin sea el caso. Ello
podria significar beneficios importantes para los. palses participantes
en términos de un uso mas racional de la infraestructura eléctrica y de
los recursocs disponibles en cada uno de ellos. :

19) Con los programas autdnomos antes mencionados resultarfa conve-
niente que se aprovecharan los excedentes de energia econdmica disponibles
mediante su transferencia a sistemas nacionales deficitarios. Estos exce-
dentes superarfan los 11 500 GWh (para condicidn hidroldgica media) en el
decenio comprendido entre 1986 y 1995, y su aprovechamlento significaria
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un ahorro de combustibles para generacifn térmica estimado en mds de
23 millones de barriles y cOn un costo de alrededor de 600 mlllones de
ddlares para el mismo perlodo.‘ :

20) Para el aprovechamiento total de los flujos indicados seria
preciso que la interconexidn entre Guatemala-El Salvador y Honduras-
Nicaragua-Costa Rica-~Panand se concretase lo antés posible, de prefe-
rencia para 1988, debido al comportamiento complementario de ambos grupos
en cuanto a excedentes y faltantes. . De no realizarse la interconexifn
anterior, se desperdiciarian entre 300 -a 600 GWh amiales con un valor
estimado de 18 a 36 millones de ddlares anuales a razdn de seis centavos
de ddolar/kWh como costo alternatlvo de combustlble para generarlos en
centrales té&rmicas. : D

21) - Para asegurar y obtener mayores beneficios de las intercomexio-
nes subregionales y regionales, en-su caso, las empresas elé&ctricas debe-
rian ademfs coordinar sus programas de expansifn, como se ha indicado
anteriormente, mejerar.-ls operacidn de sus sistemas nacionales (seguridad
operativa y planificacidn de la operacidn), v, en especial, de los inter-
conectados. Ello requiere de una coordinacidn especial que permita
pPrever procedimientos a seguir en caso de imprevistos, como serian afios
himedos o secos, salidas de operacxon de centrales o lineas 1mportantes,
¥y otros. :

22)  Para los propdsitos anteriores se recomienda la realizacidn
de estudios mis precis¢s que permitan cuantificar las posibilidades de
lograr un balance Sptimo de las energias econdmicas excedentes y fal=-
tantes, asi como detectar los refuerzos que requieran los sistemas de
transmisidn involucrados para facilitar los intercambios de poteéncia:
y energia entre paises. Cabe destacar que sdlo con base en dichos
refuerzos se podria transferir la totalidad de flujos de energia requeridos
para optimizar el balance de los excedentes y faltantes de energia econdmica.

23) Deberd reforzarse la capacitacidn de los recursos humanos, espe-
cialmente en el &rea de operacidn, dotdndolos ademis de las metodologias
apropiadas para la adecuada operacién de los sistemas, principalmente en
lo relacionado con la seguridad operativa (que, como ya se ha indicado,
presenta una serie de dificultades en tode el Istmo). Estos problemasson el
‘denominador comiin de la operacidn en todos los sistemas nacionales, mismos
que se incrementaron con la interconexidn istmica, especialmente con el
aumento de los flujos de potencia entre paises (nu limftrofes). Tambidn se
deberdn dedicar esfuerzos para la planificacidn de la operacidn a corto y
mediano plazos con un horizonte de hasta cinco-afios. Por su parte, aunque
en menor grado, deberi darse capacitaciﬁn en el 3rea de planificaciSn'y

- m3s especificamente en estimacidn de mercados ¥ opt1m12ac1on de los pro-
gramas de desarrollo de 1a generaclon—tran°m1s1on.

24) En les ultimos afios sc ha venido considerando a nivel de estudios:
preliminares la posible interconexidn Colombia-Istme Centroamericano-México.
Esta iniciativa podria resultar sumamente atractiva para lograr la inte-
gracidn mesoamericana al propiciar el desarrollo de proyectos
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hidroeléctricos de meror costo por economias de escala ~tanto en Colombia
como en los paises del Istmo Centroamericano- de tamafio superior al jus-
tificable s8lo tomando en cuenta la demanda nacional corregnondiente.

La principal justificacidén de esta iniciativa ha sido el gran potencial
hidroeléctrico colombiano y el enorme mercado de consumo de energia eléc-
trica de MExico, que para 1985 ‘se-estima tendrfa una generacién bruta de
unos 84 TWh, 69% de los cualeg serian generados mediante combustibles
fésiles. En consideracién a lo anterior se recomienda que los andlisis
subsiguientes sobre la integracidn mescamericana incorporen los ‘planés
especificos de expansifn de los paises centroamericancs, por uma parte, y,
por la otra, los proyectos que se han descartado o diferido por su tamafio
demasiado grande en relacidén con los mercados nacionales'y aun subregionales.,

25) Se recomienda que en el. PARSEICA se considere un plan de des-
arrollo alternc de expansidn el&ctrica hacia finales del presente siglo,
suponiendo como un hecho la- interconexiém Colombia-Istmo Centroamericano-
México. Se evaluarfan entonces los beneficios técnicos y econdmicos glo-
bales que chtendrian los paises del Istmo de existir dicha interconexién.
Ello implicaria efectuar abilisis de redes eléctricas utilizando equiva-
lentes simplificados de los sistemas eléctricos de Colombia y México.

/2. Caracteristicas
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2. Caracterfisticas de sistemas eléctricos de pafses
en vias de desarrollo :

Los sistemas eléctricos del Istmo Centroamericano han sido disefiados
tradicionalmente para operar en forma independiente, v en fechas mis
racientes se han considerado Interconexiones binacionales. Al fomen-
tar la explotacidn de los recursos energéticos proplos, principalmente
los proyectos hidroeléctricos, se ha dado origen a un nimero reducido
de 1lIneas de transmisién largas que unen centros de generacidn distantes
de los de consumo, condicién que hace que la faita de una de ellas pro-
voque imestabilidad u obligue a reubicar generacitn para ciertos
niveles de demanda. ‘

. - No obstante 10 anterior, no es posible justificar econémicamente
sistemas eléctricos con redes de transmisidn redundantes en paises en
vias de desarrollo. ‘La estructura del gistema eléctrico conserva un
paralelismo con el desarrollo econdémico del pails; los centros de carga
~-al igual que los centros de generacidn- son reducidos en nimero, y se
localizan en los polos.de desarrollo, generalmente en las ciudades
principales del paIs. 5Se requiere entonces abordar la planificacién
¥y la operacitn tomando en cuenta las caracteristicas técnicas propias
de sistemas eléctricos ‘débiles.

4l respecto, una de las caracteristicags técnicas mis distintivas
de sistemas eléctricos débiles o longitudinales es su configuracidn
radial que se refleja en niveles bajos de corto circuito, en compara-
cidn con sigtemas el&ctricos robustos. Dicho nivel de corto circuito
provoca variaciones de voltaje -en magnitud y angulc~ considerables
cuando hay cambios de configuracién y aun cuando la demanda vy los
flujos de potencia cambian a lo largo del dfa.

Por una parte, la estructura o configuracidn del sistema de poten-
cia y su nivel de desarrcllo también tienen un impacto muy importante
sobre los criterios de confiabilidad que se pretende cubrir en su
disefio. Debido a restricciones finarcieras resulta diffcil justificar
disefios con alto grado de confiabilidad. Por la otra, es imperativo
utilizar de la mejor manera los recursos de transmisién y generacidn
existentes asf como planificar sus adiciones para satisfacer las nece-
sidades de demanda con un minimo de inversiones y de costos de operaciédn.
Lo antes enunciado hace imprescindible que haya una interaccidn estrecha
vy sistemitica entre operacién y planificacién.

Tanto en planificacién como en operacién deben analizarse puntual-
mente los sistemasgs eléctricos, esto es, analizar con detalle las distin-
tas condiciones de operacidn actuales y futuras. Los problemas técnicos
de sistemas eléctricos longitudinales que obligan a este tipo de anilisis
tienen que ver con: a) determinacidn de limites de transferencia de
potencia (cargabilidad): b) control de voltaje y potencia reactiva;

/e) comportamiento
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c) comportamiento dindmico: estabilidad transitoria y de estado
estable (ante disturbios pequefios), vy d) restablecimiento rapido del
balance carga-generacidn al ocutrir disturbios.

La problemética de Sis;emas electricos longitudinales brevemente
descrita se agrava cuando &stos se interconectan, como es el casoc de
los sistemas eléctricos nacionales del Istmo Centroamericano en procesc
de integracidn. Fl diagrama unifilar geografico anexo muestra las
instalaciones m3s importantes de los sistemas nacilonales interconectados
del Istmo y las lineas de transmisidn de interconexidn que en todos los
casos son sencillas. Pese a:la.mayor complejidad té&cnica sigue siendo
técnica y econémicamente justificable la interconexién de sistemas para
apoyarse mutuamente en emergencias y aprovechar los recursos de produccidn
con menor costo, donde &stos se encuentren, mediante transacciones de
energfa eléctrica. Se requiere entonces mejorar notablemente la confia-
bilidad del suministro de energia eléctrica (menos apagonés), los costos
de produccidn y el desarrollo de la generacidn~transmisidén. Ello se
logra cuando las decisiones se apoyan técnilcamente mediante personal
‘capacitado, herramientas computacionales y modelos adecuados’ para analisis
de redes longitudinales. :

f

3. . Antecedentes del prqmrama

A finales de 1980 la Subsede en Mexico de la Comision Economlca para
América Latina y el Caribe concluyd el Estudio Regional de Interconexibn
Eléctrica en el Istmo Centroamericano (ERICA), en el cual se analizaron ©
las posibilidades para desarrollar e interconectar los sistemas eléctricos
de los sels palses del 3rea. Este trabajo fue realizado con el Grupo
Regional sobre Interconexidn Eléctrica (GRIE) 2/ del Subcomité Centro-
americano de Electrificacidn y Recursos Bidriulicos 3/ con el apoyo. finan-
cierp del Banco Centroamericano de Integracisn Econdmica (BCIE), del

Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y del Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo {PNUD). El estudio indica .la factibilidad:
técnica de la interconexidn regional bajo tres esquemas alternativos de
integracidn con grados de interdependencia creciente, y pone de relieve
los importantes beneficios y ahorros que se obtendrian mediante la citada
integracifn, los cuales se elevarfan en la medida en que se acreciente 1a
1nterdependenc1a entre los sistemas.

El SubcomitZ Centroamericano .de Electrificacidn y Recursos
Hidrielicos, en su cuarta reunidn celebrada en Panami a finales del mes
de mayo de 1981, acordd impulsar un programa de estudios y actividades
con el fin de fortalecer y ampliar la integracidn del subsector eléctrico
en el ambito regional, asi como promover una participacidén mis efectiva

2/ Creado mediante resolucidn 13 (SC.5) del Subcomité Centroamericano
de Electrificacidn, aprobada el 30 de mayo de 1963.

3/ Organo subsidiario del Comitd de Cooperacidn Econfmica del Istmo
Centroamericano, creado mwediante resolucidn 59 (CCE), aprobada el
8 de junio de 1958, en el que participan las miximas autoridades de
las empresas nacionales de electrificacidn.

/de ese subsector
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de ese subsector en los planes de desarrollo energédtico global. En

el _campo eléctrico se tratarian los temas deo_ completar la intercone-
%xién reglonal y optimizar su operacidn én ‘'una seégunda etapa; formalizar
la creacidn del Consejo Eléctrico de Amerlca CEntral, transferlr 1a meto-
dologia de plan1f1cac1on eldctrica a las empresas; realizar un seminario
regional sobre integracidn el@ctrica; revisar los criterios de seguridad;
estudidr el establecimiento de un Centro Regional de Despacho de Carga, .
y reactivar los grupos de trabajo sobre normaé'y tarifas. Se trataron,
asimismo, otros temas relac1onados con el sector eléctrico como los
balances energéticos reglonales, la electrificacifn de los transportes,_
la ampliacidn de la capacidad de ref1nac1on, la conservacidn de la
energia v la planlflcaclon dél uso integral del agua.

El Grupo de Trahajo del Programa Energetlco del Istmo Centroamerlcano,
entonces denominado PEICA -en cuyo seno participan representantes de la
mayoria de las empresas ‘nacionales de electr1f1cac1on—; en reuniones cele-
bradas en Guatemala y Honduras, en enero y mayo de 1982, respectlvamente,
aprobd un Programa Regional de Trabajo para todo el sector de energia,
como continuacidn del’ PEICA, subdividido en cuatro médulos. Entre ellos,
el segundo corresponde exclusivamente al subsector electrlco v se basa
en las ‘reéomendaciones formuladas durante la cuarta reunlon del Subcomité,
antes mencionada. El programa comprendia los siguientes proyectos:
interconexiones binacionales, aﬁn por realizar, aprovechamientos hidro-
eléctricos binacionales, creacifn de un Centro Regional de Despacho de
Carga, transferencia de metodologia de planificacidn eldctrica, revisidn
de normas, estudio para el establecimiento de un.laboratorio regional
para pruebas y estudlos tarlfarlos._

Luego de un proceso de gestlon 1nterlnst1tuc1ona1 e 1nterguberna—
‘mental, posterior a las reuniofies citadas, .el proyecto energético regio-
nal, hoy denominado Programa de Desarrolle Energet1co Centroamericano
(PRODECA), fue’ aprobado por lds autoridades energetlcas de la regidn en
una reunidn en la sede de 1a OLADE realizada en mayo de 1983. E1 pro-
grama de estudios regxonales de integracidn el&ctrica formulado por los
organlsmos nacionales de’ electr1f1cac1on con el apoyo de la CEPAL,
continud considerandose como M6dulo II del PRODECA y se adopto como tal
en el marco del programa energético regional. Las etapas mas recientes
de la formuladidn de este programa de integracidn eléctrica que, Como
se ha indicado, es anterior al PRODFCA, se desarrollaron casi paralela—
mente a la formulacidn del Mddulo I (plan1f1cac1on energet1ca) del mismo.
Por lo tanto, el programa de estudios sobre integracidn eldctrica
debera eJecutarse en estrecha coordinacién con el Mddulo I vy, por consi-

guiente, con los organlsmos nacionales responsables de la energla ¥ con
la OLADE. .

La secretaria de la CEPAL elabord perfiles de los proyectos del

programa de integracidn eléctrica que fueron presentados a una reunidn
ad hoc sobre integracidn el@ctrica efectuada en Tegucigalpa, Honduras,

/Diagrama geografico
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en octubre de 1982, bajo los auspicios de la Empresa Nacional de
Energia Eléctrica (ENEE) vy de la propia CEPAL. La reunidn ad hoc
recomendd se impulsaran como un solo proyecto las 31gu1entes activi-
dades: actualizacidn del estudio regional de interconexidn eléctrica;
celebracidn de un seminario scbre la interconexidn de los sistemas

_ eléctricos; transferencia de la metodologia de planificacidn el@ctrica;
estudios de tarifas eléctricas para intercambios regionales y sobre la
creacidon de un centro regzonal de despacho de carga.

Durante la Sexta Reunlon de Presidentes y Gerentes de Empresas
Electrlcas del Istmo Centroamericano celebrada en Panami, en diciembre
de 1982, se acordd crear el Comsejo de Electrificacidn de América Central
(CEAC), alin en proceso de formacidn, para lo cual se nombraria un secre-
tario y se seleccionaria el pais sede. En dicha reunidn la CEPAL presentd
el perfil de las actividades regionales, el cval sometid mé@s tarde, en
un documento preliminar, a la séptima reunidn del Consejo celebrada eén
Honduras en 1983. Este documento. fue estudiado por las seis’ empresas
nacionales de electrificacidn, de donde surgieron modificaciones y sugeé-
rencias sobre cambios de énfasis en ciertos proyectos. -Sobre esa base
se elabord una versidén revisada que incluia {nicamente las actividades
en las que los seis paises manifestaron su acuerdo,'la cual, por instruc-
ciones expresas de las empresas eléctricas de la regxon, fue’ env1ada al
BID para su conslderaclon en- d1c1embre de 1983

Luego se elaboro una nueva versidn fechada el 20 de diciembre de
1984 que concentra varias de las actividades antes mencionadas en un
solo programa de'actividades, -tanto del desarrollo de los sistemas de
generac1on—transmlslon, como de sus problemas y modalidades Operatlvas.
La misma responde, por una -parte, a.los comentarios indicados por el..
BID a la reunidn de diciembre mencionada y;, por otra, 2 nuevas conversa-
ciones con las mAximas autoridades de los organismos nacionales de. elec-
trificacidn en el Istmo Centroamericano. Se envid al BID a fines de
diciembre de 1984. Esta versidn queé concentra las actividades de plani-
ficacion y ovperacién en un solo programa, se considera como
la vprimera del PARSEICA. Partiendo de la misma y con base
en comentarlios y sugerencias recibidos ~durante gira de trabajo
por la regidn- de las empresas eléctricas involucradas y de una reunidn
de trabajo ad hoc con el BID en Washington, se elabord una segunda
versidn con fecha 19 de agosto de 1985. 1a misma se discutid ampliamente
durante la novena reunidn del Grupo Regional de Tnterconexidn Fléctrica
{IX GRIE} efectuada en México, D.F., del al al 23 de agosto de 1985, a
1la cual asistieron personeros de la mayoria de las empresas electr1cas,
una delegacidn del BID e 1nv1tados especiales.

Las deliberaciones y conclusiones de la IX GRIE, reforzadas com
opiniones ¥y sugerencias recabadas por la CEPAL ~-en su caricter de secre-
tarfa del GRIE- de las empresas involucradas durante dos misiones de
trabaio adicionales en el Istmo Centroamericans, sirvieron de base nara
elaborar la presente versidn y las anteriores a 8sta.

/4. Antecedentes
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4. Antecedentes de la 1nstithcion que ejecutdria el programa

El PARSEICA se ha disefiado para que sus trabajos gsean realizados por las
proplas empresas con el apoyo técnico de la Subsede de la CEPAL .en México,
que actuarfa como agencla elecutora. Las empresas utilizarfan sus meca-
nismos exlstentes para este tipo de actividades -el Subcomité de: Electri-
ficacion y el GRIE- y por la Subsede de la CEPAL actuarf{a mayormente su
Seccidén de Energfa (SECM), cuya misidén es apoyar a los pafses del Istmo
Centroamericano en los temas de su competencia. Como parte importante de
sus trabajos, la SECM realiza los estudios que le son encomendados en las
reuniones de la CEPAL y del Subcomité de Electrifiecacién, al cual girve de
secretarfa, y proporciona asistencia tecnica a los grupes nacionales que.
as{ lo solicitan. . : .

La SECM dispone de siete profesionales ¥ una secretaria de tiempo
completo: tres ingenieros con amplia experiencia en desarrollo eléctrico
¥ cuatro profeslonales en energia. Dispone, ademds, de apoyo administra-
tivo, incluyendo contratacidn. - viajes. mecancograffa, edicién y repro~
duccidn de documentos, asi como de un microcomputador.

Entre los estudios mids recientes relacionados con el tema que ha
elaborado la SECM se encuentran: el Estudio regional de interconexidn
eléctrica del Istmo Centroamericamo (E/CEPAL/CCE/SC.5/135); Ia Nota de la
secretarfa a 1a Cuarta Reunidn del Subcomité Centroamericano de Electrifi-
cacidn .y Recursos Hidrdulicos (Panamd, 27 a 29 de mayo de 1981)-
(E/CEPAL/CCE/SC.5/139); los daocumentos Istmo Centroamericano: Flujos de
energia eléctrica en un gistema regional integrado, 1983-1988 -
(E/CEPAL/CCE/SC.5/L.149); Istmo Centroamericano: Estadisticas de energfa
eléctrica, 1981 (E/CEPAL/CCE/SC.5/L.151); Istmo Centroamericano: Estad{is-
ticas sobre energfa, 1972-1983 (LC/MEX/L.13);:- Alternativas de abasteci-
miento de hidrocarburos en el Istmo Centroamericano {(E/CEPAL/MEX/1984/L.23)
y Diagnéstico y perspectivas del subsector eléctrico en el Istmo Centro-
americano (LC/MEX/L.16),y el presente Programa de actividades.regionales
en el subsector eldctrico del Istmo Centroamericano (LC/MEX/L 17 /Rev.1)
en sus varias versiones.

5. Actividades durante el periédc de tramitacién del programa

Durante las giras de trabaje y la IX GRIE antes mencionadas, se ha esta-
blecido la conveniencia de uniformar en la medida de lo posible el conoci-
miento del-personal profesional de planificacién y de operacidn de las
empresas eléctricas del Istmo sobre las metodologfas y enfoques comprendi-
dos en 1gg dos componentes del Programa. Ello facilitard alcanzar las
metas del PARSEICA de manera mds simultdneamente y. con esfuerzos mis simi-
lares en cada una de las seils empresas eléctricas 1nvolucradas.

. Con el fin de atender ia situacién anterior. las;empresas eléctricas
interesadas encomendaron a la Subsede en México de la CEPAL que; de comin
acuerdo con ellas, definiera las actividades que seria recomendahle abor-
dar, durante el periodo de. tramitacifén del PAPSEICA, v que adelantase
restiones para conseguir el anovo necesario para la realizacidn de dichas
actividades,

/Del intercambio
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Del intercambic de impresiones con el personal responsable de las
dreas de planificacidn y operacidn en las empresas, se ha llegado a la
conclusidn que es muy conveniente realizar las actividades que se comentan
a continuacidn, mientras se hacen = las gestiones ¢on el BID para la
ejecucidn del PARSEICA: a) Recopilar y procesar, en su caso, datos para
estudlos eléctricos de operacidn y planificacidn; los datos incluirfan
caracteristicas y parametros de transformadores, 1¥neas de transmisién,
generadores y subsistemas de control de voltaje y velocidad. Esta infor-
macidn permitirfa establecer una base de datos preliminar, a nivel regio-
nal, Gtil para estudios puntuales, capacitacidn en metodologfas de opera-
cidn y planificacifén que se mencionan mis adelante, y eventualmente para
el propio PARSEICA. Esta informacidn se deberi revisar exhaustivamente
y serd responsabilidad de cada empresa la verificacidn y validacién, en
su caso, de la informacidn correspondiente a su sistema eléctrico nacio-
nal; b) Seleccidn del equipo de cdmputo incluyendo dimensionamiento,
modalidad y cantidad, asi como el software requerido. Se tomaran en cuenta
las exigencias de memoria y tiempo de respuesta de la metodologia ERICA
~incluyendo modelos adicionales bajo estudio-, y la disponibilidad y
tiempo de respuesta ripida indispensables en operacidn. Asimismo, se
tomarin en cuenta las facilidades de mantenimiento disponibles en la
regidn; c¢) Estudios de apoyo puntual CFE-CEPAL a las empresas eléctricas
del Istmo que los requieran, para analizar condiciones de operacidn actua-
les o futuras. Estos estudios, ademis de atender el problema especifico
para el cual se soliciten, permitirdn capacitar a los profesionales de
las empresas en analisils de seguridad operativa, ya que se ha contemplado
realizarlos con este enfoque, y d) Ocho operaciones técnicas horizonta-
les sobre topicos de seguridad operativa y de planificacidn que se efec-
tuarian en el orden y con la duracidn que se sefialan en el cuadro 1.
Estas cooperaciones representarian una transferencia organizada de cono-
cimientos y experiencias. Para lograrlo se acordd que se gestionara el
apoyo de organismos o empresas que tuvieran amplia experiencia en la
materia o contaran con sistemas el@ctricos semejantes a los de la regidn
¥ enfrentaran problemas similares a los existentes en el Istmo. Para
las cuatro cooperacionés técnicas de operacidn mejorada y para la coope-
racidn de planificacidn sobre el modele para el desarrollo de la trans-
misidn (véase de nuevo el cuadro 1) la Comisidn Federal de Electricidad
de México ya ha expresado en principio su anuencia para que se utilicen
las instalaciones y recursos de computacidn del Centro Nacional de
Control de Energia para la parte practica de dichas cooperaciones. Para
las otras cooperaciones té&cnicas, se han iniciado gestiones de colabora-
cién con la Empresa Nacional de Electricidad de Chile (ENDESA), 1la
Organizacidn Internacional de Energia Atdmica (OIEA) y.la Comisidn de
Integracidén Eléctrica Regional (CIER).

/Cuadro 1



- 16 =«

Cuadro 1

COOPERACION“S TECNICAS A REALIZAR ‘DURANTE 'EL "
'PERIODO DE TRAMITACION DEL PARSEICA

Ty
{

Cooperacién técnica horizontal Duracidn (semanas)

- Operacidn mejbgéﬂa
Analisis de sistemas eléctricos S ’ ' 2

.. Control de voltaje y potencia , L .
. reactiva : . , . ;-‘:. 2

Control de potencia activa-‘ . b
frecuencia o LT Z
Estabilidad de sistemas eléctiicos’ = = 2

C3

Planificac1on del desarrollo electrico
Modelo para: el desarrollo de’ la o f‘{* o
transmision R . R )
*Mbdelo para el desarrollo del _ _ i ' Do
mercado - : . S 10

Simulacion optimizada de la
noperacton . - | ' S

Modelos MGI y WASP 2
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II. OBJETIVOS

3

L

1. Prdpésitos de la contribucidn solicitada

La contribucisn solicitada al Banco se destinarfa a financiar la compo-
nente externa de un Programa de Actividades Regionales en &l Subsector
Eléctrico del Istmo Centroamericano (PARSEICA) que llevarfan a cabo las
sels empresas de electrificacidén de los pafses del Istmo Centroamericano,
con el apoyo de expertos y consultores internacionales y con la Subsede
de la CEPAL en México, como organismo ejecutor.

El propdsito fundamental de los trabajos que constituyen el PARSEICA
es lograr una mejor operacién v un desarrollo mis integrado de los siste~
mas eléctricos interconectados de la regién. Para ello se transferira
metodologfa uniforme a los seis pafses -incluyendo equipo de cémputo
y software ~de operacién y planificacidén, adecuada a las. caracteristicas
de los sistemas elé8ctricos de los pafses del Istmo. Dicha metodologia -
serd aplicada por el personal profesional de las empresas eléctricas,
con el apoyo de expertos y consultores del PARSEICA, para mejorar la
operacidén y generar planes de desarrollo nacionales alternos con miras a
una mayor integracidn regional del subsector eléct¥ico y a contar con
personal profesional capacitado en las dos especialidades mencionadas.

2. Objetivos-inmediatos

a) Establecer bases de datos de calidad y contenido uniformes para reali-
zar estudios de operacién y planificacién a nivel nacional, subregional
v regional

b) Disponer de herramientas uniformes a nivel regional que permitan
cuantificar dgilmente los ahorros que se logran por una operacidn mejo-
rada y un desarrollo mis eficlente de los sistemas elé&ctricos de la regién,
facilitando la concertacién de transacciones sobre intercambio de energia
eléetrica. :

¢} Transferir metodologfa uniforme a las sels empresas eldctricas
‘del Istmo para evaluacién de seguridad operativa, planificacién de la
operacion y planificacidén del desarrollo eléctrico, incluyendo el equipo
computacional y el software. Dicha metodologfa deberd ser adecuada a
las caracterfsticas de los sistemas eléctricos del Istmo Centroamericano,
propias de sistemas eléctricos de pafses en vias de desarrollo.

- d) Disponer de diagnéstico sobre los principales problemas de
seruridad  operativa y de recomendaciones -pudiendo incluir refuerzos
a las Interconexiones o a los sistemas eléctricos nacionales- para elimi- -
nar o reducir los riesgos de operacién, mediante la utilizacién de meto-
dologia uniforme a nivel regional.

/e) Mejorar
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e) Mejorar la operacidén y el desarrollo, con un enfoque mis integrado,
de los sistemas eléctricos nacionales, subregionales vy regionnles, en su
caso, del Istmo Centroamericano mediante la aplicacion sistemdtica de
herramientas modernas de andlisis. -

f) Disponer de diagnéstico de los centros de control de energfe
existentes, con énfasis especlal en su capacidad para el intercambio de
la informacién necesaria para la operacidn integrada de los sistemas
eléctricos de la regidén. Disponer de especificaciones preliminares para
un centro de gestidn o despacho regional, elaberadas con base en el diag-
ndstico mencionado. :

g) Disponer de diagnéstico de reglamentos de operacidn, criterios
y procedimientos operatives, asf como de recomendaciones para mejorarlos,
con &nfasis en su aplicaeidn a nivel regional

h) Contarmcon planes nacionales de desarrollo auténomo optimiza-
dos mediante el uso de una metodologia comiin a nivel regional que faci-
lite los estudios para la integracién eléctrica, incluyendo la valoriza-
cion de excedentes de energia econdmica (hidro mids geo).

1} Disponer de planes nacionales alternativos a los autdnomos,
elaborados en forma similar a estos Gltimes, don miras a lograr ahorros
importantes que faciliten el eventual financiamiento de los programas
finalmente seleccionados, con los consiguientes beneficios econémico-
financieros a nivel de empresas, nacional y regiomal.

- 1) Contar con andlisis comparativos de financiamiento para los
programas de desarrollo eléectrico a que se refieren los puntos h) e i)
anteriores.

k) Capacitar e integrar grupos de andlisis de alto nivel técnico
para evaluar sistemdticamente la seguridad operativa y el desarrollo de
los sistemas eléctricos con enfoque naciomnal, subregional y regional, en
su caso. Ello redundarid en una mayor autonomfa de parte de las empresas
eléctricas en lo que se refiere a estudios de operacién y planificaciédn.

1) Establecer una interaccidn efectiva entre las dreas de plani-

ficacidn y operacidn con los consipuientes beneficios para ambas en particu-
lar y para la totalidad de la empreSa en general

3. Objetivos finales:

a) Aumentar la confiabilidad y la calidad del suministro de energia elgc-
trica en los paises del Istmo Centroamericano mediante la operacion mejo-
rada de los sistemas eléctricos, lo que redundard en ahorros directos para
los consumidores y los sectores que ellos representan ¥, a su vez, signi~
ficard beneficios para las propilas empresas eléctricas.

/b} Promover



~ 19 -

b) Promcover el mejor aprovechamiento de los recursos de genera-
cidn y, en especial, los autSctonos de la region  (hidro y geo) mediante
una mayor racionalizacidn de las adiciones de generacién y transmisi&n
sobre bases subregionales v regionales, en su caso.

¢) Beneficios econ6m1co—f1nancieros considerables para las empre-
sas eléctricas uacionales que pasarfan eventualmente a los consumidores.
resultantes de la operacién mejorada y del aprovechamiento mis eficiente
de los recursos e infraestructura existente en lo que concierne a los
sistemas eléctricos nacionales e interconectados con la consiguiente
incidencia faverable en las balanzas de pagos naclonales y regionales, asi
como en otres factores que fomentaran un desarrollo socloecondmico més
" equilibrado, '
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III. 'DESCRIPCION DEL PROGRAMA *

El PARSEICA se orienta a mejorar la operacidn y el desarrollo de los sis-
temas eléctricos del Istmo Centreamericano con miras a mejorar el uso de
las instalaciones y de los recursos proplos de la regidn, mediante una
operacidn y planificacidn mis racional.

El proyecto PARSEICA estd constituido por un conjunto de actividades
englobadas en dos componentes: 1) operacidn mejorada de los sistemas 7
eléctricos interconectados, y 1i) planificacidn del desarrollo eléctrico.

La definicidn de las componentes y los resultados pretendidos de
cada una de ellas se ha elaborado con la participacidn activa y directa
de los responsables de la operacidn y planificacidn de los sistemas
nacionales interconectados de las seis empresas del Istmo Centroamericano.
Los resultados pretendidos para cada componente tienen como premisa funda-
mental lograr la mayor transferencia de conocimientos técnicos y experien-
cias calificadas para complementar y fortalecer la capacidad té&cnica de
las empresas beneficiarias. Con el fin de realizar esta premisa, se ha
establecido la necesidad de una participacidn sustantiva en todas las
actividades del PARSEICA, de los profesionales t&cnicos de las empresas,
incluldos los jefes de las oficinas respectivas que normalmente realizan
las actividades involucradas en dicho Programa. Con ello se busca que
como resultado global las empresas sean autosuficientes para elaborar
estudios y an2lisis sobre seguridad operativa, planeamiento operativo y
elaboracién de planes de expansién de sus sistemas eléctricos nacionales
e interconectados a nivel subregicnal y regional.

En la actual versidn del documento-solicitud de cooperacidn técnica
no reembolsable al BID se han incorporado acuerdos de la IX GRIE entre
los que cabe destacar los siguientes: a) dincluir como parte integral
del PARSEICA herramientas computacionales (hardware y software);

b) para seguridad operativa utilizar el paquete de simulacidén digital
de CFE (SISP-I} o similar; c¢) para los planes de expansién usar la
metodologia ERICA, especificamente los modelos WASP y MGI con las ade-
cvaciones necesarias, y d) en cuanto a la metodologla para prondstico
del crecimiento del mercado, se acordd estudiar la aplicada por

Glenn D. Westley del BID y adoptarla, en su caso. Cabe mencionar que
la metodologia para el desarrollo de la transmisidén estd pendiente de
definirse. Convendria por lo tanto seleccionarla a la brevedad posible.

Con el fin de uniformar criterios de las empresas con relacidn a
las adecuaciones que se requiera incorporar a la metodologia de planifi-
cacidn y operacidn, se ha incluido un seminarioc como una actividad
de cada componente.
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Ante la complejidad del proyecto, se optd por presentar cada compo-
nente desglosado en sus actividades principales, y para cada actividad se
explicitan los resultados directos gue ge buscan, estas actividades a su
vez se dividen en trabajos.

" A. COMPONENTES, SUS RESULTADCS Y ACTIVIDADES

1. Operacién mejorada de los sistemas eléctricos interconectados .

La operacidén mejorada de sistemas eléctricos se refiere a dos aspectos:
el de seguridad operativa y el de planeamiento operativo, mismos que son
abordados en el PARSEICA.

El propdsito principal del andlisis y supervisidn de seguridad, en
la operacidn de sistemas de energia eléctrica, es evaluar el efecto de
contingencias (disparos) y tomar decisiones gobre las estrategias de ope-
‘racidn necesarias para reducir o eliminar los efectos indeseables de .sali-
das imprevistas de generadores o de elementos de trangmisidn. El andli-
sis de seguridad se suele efectuar considerando sflo los estados estables
de pre y poscontingencia. En sistemas eléctricos longitudinales el dis-
paro de una lifnea de transmisién o un generador importante puede provocar
separacion del sistema en islas eléctricas o causar inestabilidad. Para
evaluar adecuadamente la seguridad operativa en sistemas eléctricos lon-
gitudinales es muy importante estudiar el comportamiento dindmico del sis-
tema eléctrico en varios puntos en el tiempo después de que ocurre -la con-
tingencia para determinar la condicién mds erftica.

Normalmente el sistema eléctrico es perturbado por los cambios
aleatorios de la demanda y salidas imprevistas de 1ineas de transmisién
0 generadores; por otro lado, es necesario estudiar las continpgencias
partiendo de las condiciones de operacidn reales vigentes, previas a la
contingencia. Esto es, ya que el sistema eléctrico esti cambiando conti-
nuamente, se requiere que las evaluaciones se realicen completas para
determinar los limites de generacién y transmisién.

Lo anterior conduce a justificar la necesidad de disponer en opera-
c¢1dn de modelos y equipo de cOmputo adecuados para evaluar la seguridad
dindmica. Por la mayor complejidad de los fendmenos dindmicos en siste-
mas eléctricos es evidente que mAs importante que las herramientas es
contar con perscnal debidamente capacitado.

Al analizar la seguridad operativa con el enfoque arriba expuesto,
se pueden detectar condiciones futuras inseguras. Sin: embargo, puede
resultar diffcil justificar financieramente el refuerzo de la red, ya sea
porqu> la condicién critica es temporal o porque se presente sélo en
determinadas condiciones de operacién a la hora de demanda maxima, poy
ejemplo., Otro caso es la necesidad de optimizar el usc de los recurscs
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energétricos disponibles: 'por ejemplo, una zona, deficitaria puede dis-
ponar de recursos de generacibu costosos y de unaxedde interconexién con’
capacidad limitada yestar en posibilidad de suministrar generacidn
barata. En ambos casos es posible preservar la integridad del sistema,
o sea evitar colapsos ante contingencias,mediante la implantacidn de
contyoles discretos suplementarios. Estas medidas de emergencia pueden
ser disefiadas conjuntamente por personal de operacidn vy planificacién
cuando se evalia la segurldad operat1va como se pretende en el PARSEICA.

El planeamlento operatlvo o] la elaboracxon de planes de operacidn
para distintos horizontes de tiempo van desde un dia en intervalos
horarios hasta tres anos en intervalos mensuales. El modelo computa-
cional para planeamiento operativo incluiri las funciones siguientes:
a) prondstico de demanda y consumo; b) criterios de economia (opti-
mizacidn}); ¢) valorizacidn de tramsacciones, y d) costos.de
produccidn. EIl modelo debera permitir evaluar la operacidn para tres
escenarios: a) operacidn autdnoma;- b) operacion optima global, vy
¢) escenario intermedio., - -} S S

La utilizaci6n de 1la metodologia mencionada deberd ser sumamente
8gil para facilitar al personal de operacidn la concertacidn de tran-
sacciones en base a los .convenics existenteé'? de esta manera miﬁimizar
costos de produccidn mediante una operac1on mas integrada de los 91ste—
mas el@ctricos de la reglon. - '

A continuacidn se establecen ‘los resu’tados directos para 1a

componente operacidn mejorada. 'Estos resultados se presentan
aparsijados con los trabajos o subactividades necesarlos para lograrlos.

a) Establecimiento de bases de trabajo

1) Resultados directos

1) Base de datos;

2) Equipo de computacidn 1nsta1ado y operativo en cada
empresa incluyendo software, y ‘

3) Base de datos instalada en computadora.

ii) Trabajos por realizar

1) Recopilacidn y depuracidn de datos para estudios de segu~
ridad y planificacidn operativas. Incluye: caracteristicas y pardmetros
de lineas de transmisidn, transformadores, generadores, subsistemas de
control de voltaje y velocidad e informacidn de condiciones de operacidng
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2) Evaluacidn de necesidades de equipo computacignal inclu-
yendo software de utileria. Seleccidon, compra e instalacidon del

mismo en empresas eléctricas incluyendo realizacidn de pruebas, y

3) Disefio e instalacidn de base de datos en computadora.
Incluye pruebas de procesamiento, adiciones y retiros.

b) Definicidn, adaptacidn y transferencia de metodologia de operacidn

i) Resultadoé:direCtos

1) Paquete de 51mu1ac1on d1g1ta1 para evaluac1on de segurldad
operativa, ircluyendo mativales de usuario y t3cnicos,

2) Modelo de planificacidn de la operacidn con los manuales
de usuario y técnicos co;respOndientes, v

3) Modelos anteriores 1mplantados y probados en nuevas
computadoras antes mencionadas.

ii) Trabajos por realizar

1) Definicidn, adecuacidn y transferencia de metodologia
CFE o similar sobre seguridad operativa 1nc1uyendo elaboracidn, repro-
duceidn y distribucidn de manuales de usuario y técnicos,en su caso;:

'2) Evaluacidn, seleccidn y diseﬁo,en su caso,de metodologia
-adecuada a las caracteristicas y condiciones de operacidn de los sis-
temas eléctricos del Istmo Centroamericano- sobre planlflcaclon de la
operacidn incluyendo elaboracidn de manuales de usuario y técnicos, y

3 Impl&ntaciﬁh.de ia metodologia sobre segﬁridad y planifi-

cacifn operativas en las nuevas computadoras instaladas en cada empresa
y realizacidn de corridas de prueba.

¢) Aplicacidn ‘de metodolaogia sobre seguridad operativa

‘i) Resultados directos

1) Personal profesional de operacidn de sistemas de las
empresas el&ctricas capacitado en el conocimiento y la utilizacifn de la
metodologia, y :

2) 1Informe sobre la evaluacidn de la seguridad operativa de

los sistemas eléctricos del Istmo, tanto a nivel nacional como regional,
para un horizonte de cinco afios.
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ii) Trabajos por realizar

1) Capacitacidn de personal de las empresas eléctricas para
realizacifn de anidlisis de seguridad operativa, y

2) Corridas para distintas condiciones de operacidn
~cubriendo un horizonte de tiempo de cinco anos- para evaluvar la seguri-
dad operativa. Realizar anidlisis de los resultados de las corridas y
presentar conclusiones y recomendaciones. De ser necesario, se elabo-
rarian estudios adicionales para determinar la incorporacidn de equipa-
miento no previsto en la planificacién. Las condiciones de operacidn
que se analicen deben ser representativas de condiciones extremas o
criticas: demanda minima, mixima o la que represente mayor riesge ope-
rativo en el horizonte de tiempo estudiado.

d) Aplicacién de metodologia sobre planificacidn de la operacidn

i) Resultados directos

1) Personal profesional de operacidn de las empresas eléctri-
cas capacitado en la metodologia, uso e interpretacidn de resultados
sobre plapificacidn de la operacién, y

2) Informe sobre anilisis y recomendaciones en la operacidm,
en el corto y mediano plazos ~hasta tres afios-, de los sistemas eldectri-
cos del Istmo tanto a nivel nacional y subregional, como regional, en su
caso. - L |

ii) Trabajos por realizar

1) Capacitacién del personal té&cnico de las empresas del
Istmo en la metodologia sobre planificacidn de la operacidn a corto vy
mediano. plazos, y ‘ :

2) (Corridas de planificacidn de la operacidén para
distintos horizontes de tiempo y escenarios de operacidon hasta tres
atios. Se utilizardn los siguientes escenarios: i} operacién optimi-
zada a nivel nacional y luego estimacidn de flujos de potencia v energia
entre paises para reducir costos; ii) operacifn optimizada a nivel
regional y estimacidn de flujos de potencia y energia entre paises resul-
tantes, y iii} operacidn intermedia entre las dos anteriores y flujos .
de potencia y emergia resultantes. Cuantificacidnde los beneficios de cada
alternativa y presentacidn de anZlisis y recomendaciones sobre estrategias
de operacidn.
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e) Identificacibn de requerimientos en materia de centros de gestidn de

énergia

i) Resultados directos

1) Diagndstico sobre los centros de control de energla exig~
tentes con relacién a su participacidn para funciones de gestién y despa-
cho a nivel subregional y regional, y

2) Especificaciones preliminares -tomando en cuenta el diag-
ndstico anterior- para un centro de gestién o despacho regional.

ii) Trabajos por realizar

1) Evaluar los centros de control de energia nacionales,
existentes o previstos, desde un punto de vista funcional regional con-
siderando los diversos escenarios de adzclones de generac1on~transm1910n
y de operacidn antes mencionados, y

2) Elaborar especificaciones preliminares, estableciendo
recomendaciones precisas por pais para la 1ntegrac1on de un centro
regional de gestidn o despacho. -

f) - Establecimiento de reglamentos, criterios y procedimientos de operacidn

i) Resultados directos

1) Dlagnostlco de los reglamentos, cr1ter1os vy procedlmlen-
tos de operacidn existentes, y

2) Reglamento de operacidn, criterios y procedimientos de
operacidon mejorados.

ii) Trabajos por realizar

Analizar los reglamentos de operacidn, criterios y proce-
dimientos .operativos existentes. Mejorarlos en lo que proceda o, en su
defecto, disefiar nuevos teniendo presente la problemitica operativa real
de los sistemas eléctricos del Istmo y promover su adopcidn a nivel

regional.

g) Seminario regional sobre operacion

En los inicios de este proyecto se realizaria un seminario regional
de trabajo con una duracidn estimada de cinco dias. En &1 participaria
personal técnico de alto nivel de las empresas nacionales de electrifica-
cidn y en especial los responsables de la operacidn de los sistemas
interconectados, asf como los expertos internacionales del proyecto
y congultores especial{zados invitados.
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Los temas se iniciarfan con una presentacidn general por parte de
los representantes de las empresas participantes, del estado de avance
de los desarrollos eléctricos en la regidn —incluidas las demandas y cre-
cimientos previstos- y de los programas de adiciones de generacidn y
transmisidn, incluidas las interconexiones entre pafses y sus perspec-
tivas de realizacién. Luego, y en mayor detalle, se cubrirfan todos
los aspectos referentes a las interconexiones entre pafses. Se conside-
rarfan las Instalaclones existentes y previstas para la transferencia,
coordinacidn vy control de potencia, asf como la organizacidén existente
v la prevista para la ejecucidn de las actividades anteriores, los
métodos y metodologf{as disponibles y las experiencilas obtenidas en su
utilizacién. '

Se analizarfan los problemas operacionales derivados de una inte-
gracién progresiva de paises, por etapas, y sus implicacicnes en materia
de refuerzos y controles requeridos. Se daria especial atencidén a la
necesidad de utilizar sistemas de transmisidn nacionales como puentes
para la transferencia de potencia entre terceros pafses, situacidn que
implica generalmente un estudio completo del nuevo sistema multinacional
conformado. o

Se comentarfan las implicaciones operacionales de los diversos
escenarios de transferencias de potencia posibles y previsibles, tomando
en cuenta las restricclones establecidas por los pafses, y se discutirfan
sus consecuencias técnicas, econdmicas y financieras. Para los propdsi-
tos anteriores, se tomarfan en cuenta los resultados de la componente
sobre planificacién del desarrollo eléctrico. |

Se estudiarfan los métodos para controlar y monitorear las trans~
ferencias de potencia entre pafses y se establecerfan los requerimientos
de comunicacidn, coordinacién, control centralizado y contabilizacién
de trangferencias. Se considerarfan las implicaciones que sobre lo
anterior tendrfa el establecimiento de centros de despacho multinacionales.

Se analizarfan las metodologias para estimar los beneficios resul-
tantes en cada uno de los escenarios considerados y se determinarfa la manera
de distribuirios entre las empresas participantes. Se estudiarfan los
aspectos técnico~administrativos, instituclonales y legales relacionados
con la elaboracidn y aplicacidn de los contratos de intercambio de
energfa eléctrica, incluyendo su medicién, control y contabilizacién.
Finalmente, se discutirfan los reglamentos operacionales vigentes y la
convenienclia de contar con uno de caridcter regional. (Véase el
cronograma l.)
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2. Planificacién del desarrollo el@ctrico

De acuerdo con los programas de desarrollc vigentes a nivel nacional, se
producirian excedentes de energla econdmica ~de costo marginal minimo,

o sea hidro y geo- en varios de los paises del Istmo en condicidn de
hidrologla media, situacién que se da con la entrada en operacidn de cen-
trales hidroeléctricas con caracterIisticas similares, en varios palses,
simul tineamente, o0 en afios cercanos y que se debe principalmente al hecho
de que &stos elaboran sus programas en forma autdnoma y con el objetivo
comin de aprovechar al mdximo los recursos nacionales, como ya se
menciond,

Con base en lo anterior, y en consideracién de los graves problemas
financieros conocidos, tanto a nivel de palses como de empresas eléctri-
cas por los que atraviesa la subregidn, en términos generales resultaria
muy oportuno y convenlente poder establecer criterios y directrices que
permitan abastecer las demandas eléctricas que se darian en cada uno de
los sistemas involucrados de manera satisfactoria, con menores costos y
los correspondientes desembolsos que contribuyan a aliviar la situacién
financiera mencionada. A este respecto convendria acelerar la transferen-
cla de metodologias, conocimientos y experiencias sobre bases subregiona-
les y regionales, lo que redundaria, sin lugar a dudas, en considerables
beneficios para rtodos los participantes.

En lo que concierne a la elaboracidn de programas de desarrollo
nacional auténomo, se debe considerar que los sistemas eléctricos nacio-
nales vigentes y que existiran en un futuro predecible, son de tamaifios
relativamente reducidos y que las diferenclas entre ellos tampoco son
considerables. En consecuencia, la entrada en operacidn de centrales
hidroeléctricas de tamafioc mediano -del orden de los 200 MW- representaria
un alto porcentaje de los requerimientos de los mercados eléctricos
nacionales. Ello implica a su vez que la entrada en operacidn de dichas
centrales pueda modificar considerablemente las caracteristicas de la
oferta disponible.

Finalmente, cabe subrayar con respecto a la elaboracién de progra-
mas alternos de desarrollo nacional que &stos serian también programas
nacionales elaborados con base en los criterios que cada empresa eléctrica
esté de acuerdo en aceptar, en funcidén de las condiciones sociopoliticas,
econdmico-financieras y de cualquier otra Indole que atafian a su pals.
Pese a ello, se considera que se pueden elaborar programas de adiciones
de generacidn-transmisidn a nivel de palses que difieran en mayor o menor
medida, segiin el caso, de los que resultarian de una optimizacidén 100%
autdnoma nacional. Para dicha elaboracidén se podrian considerar, sobre
la base de una efectiva coordinacion subregional o regional, entre otros,
los planteamientos siguientes: escalonamiento de las centrales com
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caracteristicas operacionales competitivas; reservas de potencia y
energia generable compartidas; disminucién razonable del 100% de la -
autcnomia eléctrica nacional; inversicnes compartidas y/o coordinadas
de proyectos de cardcter bimacional ¥/o subregxonal. v

Se describen a continuacidn los resultados directos y las acti-

vidades a realizar para lograrlos en 1la componente de planificacidn
del desarrollo eléctrico.

a) Establecimiento de bases de trabajo

"i). Resultados directos
1) Base de datos;

2). Equipc computacional 1nsta1ado v operatlvo en cada
empresa, incluyendo software, y

3) Base de datos instalada en computadoras.

11) Traba]os por reallzar

1) Recopllac1on v depurac1on de datos para estudios de planl-
ficacifén del desarrollo eléctrico. Incluye datos de mercado, caracteris-
ticas de los 51stemas de ge“eraclon-transmls1on e inversiones y costos;

2) Evaluaclon, selecc1on y compra de equipo de computacidn
incluyendo software. Instalacibn en empresas incluyendo realizacidn de
pruebas, ¥y o .

3} Entrada de base de datos en computadoras. ihcluye pruebas
de procesamiento, adiciones y retiros.

b) Adaptacidn v transferencia de metodologia de planificacién

i) Resultados directos

1) Modelo de mercado incluyende marnuales técnicos y de
usuario;

2) Modelo MGI ¥ programas complamentarlos mejorados, inclu-
yendo manuales té&cnicos y de usuvario;

3) Modelo WASP y Progranmas complementarios, incluyendo
manuales t@cnicos y de usuario;

/4) Metodologia
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4) Metodologfa para analisis de redes de transmision inclu-
yendo manuales técnicos y de usuario, y -

5) Modelos anteriores implementados y probados en nuevas
computadoras antes mencionadas.

11) Trabajos por realizar

1) Definicidn, adecuacidn y transferencia de un modelo de mer-
cado, incluyendo elaboracidm, reproduccion y distribucion de manuales téc-
nices y de usuario; ..

2) Definicidn, adecuacidn y transferencia del modelo MGI y
programas complementarios,incluyendo elaboracidn, reproduccion y distri-
bucidn de manuales tecnicos y de uauario, ,r”“ -

3) Definicion adecuacion y transferencia del modelo WASP: Y
programas complementarios, incluyendo elaboracion reproduccion v distri-
bucion de manuales técnicos y de usuario, . 5 :

4) Evaluacion, selecc1on y diseﬁo, en su caso, de metodologias
para analisis de redes de transmisidn, adecuadas a las caracterIsticas

y condiciones de operacidn de los sistemas electricos del Istmo
Centroamericano, Yy

5) Implantacidn de los modelos y programas anteriores en las
nuevas computadoras en cada empresa y realizacidn de corridas de prueba.

¢) Estimacidn de mercados

i) Resultados directos

1) Personal profesional de planificacidn de las empresas
eléctricas capacitado en la metodologfa de estimacidén de mercado, y

2) Informe sobre los requerimientos del mercado el&ctrico para
varios escenarios alternos a nivel nacional y regional (pesimista y opti-
mista como minimo).

11} Trabajos por realizar

1)} Capacitacidn de personal de planificacidén de las empresas
eléctricas en la elaboracidn de estimaciones de mercado con la metodologia
definida oportunamente, ¥y

/2) Elaboracidn



£}  Elaboraci8n de estimaciones de mercado elctrico a nivel
nacional y regional, incluyendo curvas tipicas de carga en perio-
dos normales y criticos para diversos escenarios.

d) Programas nacionales autdnomos de desarrollo eléctrico

i) Resultados directos

1} Personal profesional de planificacidn de las empresas
eléctricas, capacitado en la metodolegia de optimizacidn de propramas
de desarrollo el&ctrico;

2) Programas nacionales autOnomos de desarrollo elctrico;

3) Flujos de potencia v energia entre paises con base en
los programas de desarrollo anteriores para tres escenarios de operacidm, ¥y

4) Programas nacionales de refuerzos y/o adiciones a la
red de transmisidn para la transferencia de dichos flujos y nuevas lineas
de transmisidn entre los paises que no cuenten con ellas.

ii) Trabajos por realizar

1) Capacitacidn de personal de planificacidn de las empresas
eléctricas en la metodologia de optimizacidn de programas de desarrollo
nacionales en referencia;

2) istudios de optimizacidn de los programas naciona-
les autdnomos de adiciones de generacidn y transmisién asociada,
con metodologia ERICA mejorada:

3) Estimacidn de posibilidades de compraventa de energia
eléctrica entre paises, con énfasis en la valorizacidn de la energia
econdnica (hidro mids geo) mediante el desplazamiento de generacidn tér-
_mica convencional. Se utilizar@n los siguientes escenarios: i) opera-
cidn optimizada a nivel nacional v estimacidn de fiujos de potencia y
energia entre paises para reducir costos; ii) operacidn optimizada a
nivel regional y estimacidn de flujos de energia y potencia entre paises
resultantes, y iii) operacidn intermedia entre los dos anteriores y
estimacidn de flujos de potencia y energia resultantes;

4) Analisis de las redes de transmisidn en materia de seguri-
dad operativa y capacidad de transferencia de potencia y energia con
base en flujos estimados en el punto 2) anterior, vy

/5) Evaluacidn
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5) Evaluacidn de los refuerzos y/o adiciones a las redes de
transmisidn requeridas segin lo establecido en los puntos 2) y 3)
anteriores. De no haber lineas de interconexidn entre dos paises, se
determinarian las caracteristicas bisicas de las mismas.

e) Programas nacionales de desarrollo eldctrico alternos

i) Resultados directos

1) Programas nacionales alternativos de desarrollo eléctrico
con base en criterios previamente acordados:

2) Flujos de potencia y energia entre paises con base en los
programas de desarrolle del punto 1) anterior para los tres escena-
rios de operacidn antes mencionados, y’ : :

3) Programas nacionales de refuerzos y/o adiciones a las
redes de transmisidn para la transferencia de los flujos mencionados
en el punto 2) anterior.

ii) Trabajos por realizar

1) Determinacidén de restricciones a los programas de des-
arrollo nacionales que las empresas el@ctricas acepten con miras a redu-
cir sus costos} : - : :

2) Elaboracidn de estudios de optimizacidn de los programas
nacionales alternativos de adiciones de generacidn y transmisidn asociada;

- 3) Estimacidn de posibilidades dé compraventa de enersia
eléctrica entre paises, considerando los tres escenarios mencionados en
el punto 3) del inciso ii), d);

4) An3lisis de las redes de transmisidn en materia de seguri-
dad operativa y capacidad de transferencia de potencia y energia con base
en flujos obtenidos en el punto 3) anterior, y

5) Evaluacidon de los refuerzos y/o adiciones a las redes de
transmision requeridas segin lo establecido en los puntos 3) y 4) ante-
riores. De no haber lineas de interconexidn entre dos paises se determi-
narian las caracteristicas bisicas de las mismas..

£} Andlisis econdmico y financiero de los programas de desarrollo

i) Resultados directos

1) calendario de inversiones a nivel nacional y regional para
los programas de desarrollo determinados en los incisos d) y e) anteriores, y

/2) Andlisis
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2) Andlisis comparativo de calendario de desembolsos.para los
programas mencionados en-el punto 1) anterior, asi como de su viabi-
lidad financiera en los paises.

ii) Trabajos por realizar

1} Revisidn y listado tronoldgico de inversiones en genera-
cidén, transmisidén asociada y transmisidn entre paises de los sistemas
nacionales interconectados (SNI) a nivel nacional y regional para los
programas alternos de desarrolle en referencia:

2) Estidaci1dn anual de costos de operacidn de los sistemas
de generacidn y transmisidn de los- SNI existentes y previstos hasta el
afio 2000;

3) Evaluacidén comparativa de los resultados econdmicos en
términos de: i) desembolsos para inversidén y costos de operacidn para
los programas de desarrollo y los escenarios de‘Ope;ac16n antes menclo-
nados a nivel nacional y regional, y 1i1) reparticidén de beneficios
resultantes de los 1ntercambios de potencia y energ{a entre los palses
participantes, y

4) Anilisis de las alternativas financieras de los programas
de desarrollo considerados.

g) Seminario regional sobre planificacidn

El seminario se iniciarfa con una presentacidn, por parte de los
representantes de cada empresa, de sus experiencias recientes en materia
de planificacidn de sus programas de desarrollo eléctrico. Estos expli-
carfan, asimismo, la configuracidn de los sistemas naciocnales integrados,
incluyendo las instalaciones de interconexidn con paises vecinos. Los
representantes de. las empresas explicarfan, ademis, la confiabilidad:de
las proyecciones de demanda en comparacidn con las cifras estadisticas
reales y, en consecuencia, la periodicidad con que dichas proyecciones
deberian actualizarse, asf como los efectos que estos cambics tendrian
sobre los programas de adiciones de generacidn-transmisidn y la manera
en que se harfan los ajustes correspondientes.

Luego se abordaria el tema medular que comprende los programas y
modelos utilizables, por una parte, para estimar las proyecciones del
mercado y, por otra, para definir la oferta y el equipamiento correspon-
diente. Para cada caso se detallarfan las experiencias adquiridas, asf
como las ventajas y desventajas en lo que concierne a las modificaciones
y/o adaptaciones hechas a las metodologfas del PARSEICA. Ello incluirfa
una descripcidén de los modelos, sus necesidades de informacidn basica,
la manera como ésta se obtuvo, los medios de computacidn requeridos, los
tiempos utilizados, el tipo y calidad de respuestas obtenidas y las
soluciones adoptadas para resolver los problemas e inconvenientes que
hubieren surgido. Los participantes del seminario, incluyendo consultores
invitados, comentarian las presentaciones anteriores con miras a ofrecer
sugerencias constructivas. Luego, se tratarfa de obtener un consenso
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sobre los modelos adaptados que se adoptarian al ménos para propositos
de esta compenente, en particular por el hecho de que en‘la'regiﬁﬁ los
sistemas el&ctricos nacionales estin interconectados o en vlsperas de
estarlo.

Ello significaria la disponibilidad general de una metodolop1a
de planificacidn uniforme que lesservirlaa las empresas para comparar
los resultados qué cbtengan con otras metodologias asi como para rea-
lizar estudios compartidos entre dos o mids paises. Con respecto a este
{iltimo punto, se formularian planteamientos sobre aspectos generales
en materia de planificacidn el@ctrica -demanda y equipamiento- en paises
con instalaciones, recursos y caracteristicas similares a las de
América Central. Luego, y en consonancia con lo anterior, se explicaria
1a concepc1on ¥ desarrollo general de 1la metodologla propuesta v los
argumentos que Sustentaron su seleccxnn."

A continuacidn las presentaciones se centrarian en: las caracte~
risticas detalladas de los modelos- propuestosy la informacidn que requie-
ren y. ¢como €sta se podria obtener; los procésos y algoritmos especificos
que efectlla cada modelo y los resultados que de @stos se obtienen. Se
ilustraria esta presentacidn con ejemplos reales que faciliten la com-
prensidn ‘de cada modelo considerado individualmente y en funclon de la
interrelacidn que debe existir entre ellos. Finalmente, se harfa un
anilisis critico sobre la justificacidn de la metodologia o programa
metodoldgico propuesto.

Como tema adicional se analizarian los criterios basicos que con-
dicionan los programas de desarrollo ¥, en espec1al 1os referidos a
la autonomia nacional de un sistema vy la seguridad del servicio, con
miras a establecer acuérdos que’ permitan el desenvolv1m1ento ef1c1ente
del proyecto, segun se comentd anterlormente.

Al senminario asistirian, como mihimo, por una parte, personal
directivo y profesional de las oflclnas de plan1f1cac10n de las empresas
eléctricas participantes; por otra, los expertos. 'y consultores del programa,
consultores invitados de reconocido prestigio y func1onarlos de los orga-
nismos ejecutor y financiador. (V@ase el cronograma 2,)

/Cronograma 2~
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B. ORGANIZACION PARA 1A EJECUCION DE LOS TRABAJOS

En términos generales, las actividades del PARSEICA se basarian en lo espe-
cificado en este documento-solicitud v en sus términos de referencia, los
cuales deberan ser aprobados por las empresas estatales de electrificacion
de los paises participantes en su calidad de beneficiarias de la cooperacitn
técnica no reembolsable, asi como por el Banco Interamericano de Desarrollo
(BID), el organismo financiador, y la Subsede de la CEPAL en México, orga-
nismo ejecutor del Programa.

La direccidn superior de los trabajos le corresponderia a las empresas
eléctricas por intermedio del Subcomité de Electrificacion del Istmo
Centroamericano, integrado por sus maximas autoridades ejecutivas. La
direccidn técnica, a nivel global, la ejercerian las mismas empresas por
intermedio del Grupo Regional sobre Interconexidn Eléctrica (GRIE), integrado,
para estos propdsitos, por los Jefes de planificacidn y de operacidn de sus
sistemas eléetricos.

El Banco Interamericano de Desarrollo (BID) se reservaria las atribu-
ciones y funciones que estimase convenientes para darle seguimiento al des-
arrollo de las actividades del PARSEICA, de comiin acuerdo con las empresas
eléctricas particinantes y el organismo ejecutor.

La responsabilidad por la correcta y eficiente evolucidn de los traba-
jos del PARSEICA recaeria, en una primera instancia, sobre la Subsede de la
CEPAL en México, la cual seria responsable del desarrollo eficiente del
Programa a través de su Seccidn de Energia (SECM), que tiene amplia expe-
riencia en materia de estudios sobre interconexién eléctrica en el Istmo,

Y que ha venido prestando servicios de secretaria por muchos afios tanto al
Subcomité de Electrificacidn, como al CRIE antes mencionados. Para cumplir
cabalmente con dicha responsabilidad, la SECM, en adicidn a su personal de
planta, contaria con el Director Técnico del PARSEICA, quien se encargaria
de la direccidén especifica de las tareas que deberian realizarse, apoyado
por grupos de trabajo ad hoc. Estos grupos se integrarian con profesiona-
les de las empresas eléctricas y contarian a su vez con el apoyo de exper-
tos y consultores del Programa en la medida en que asi lo requiriesen.

Sobre las bases anteriores, se enumeran a continuacidn las atribucio-
nes y funciones especificas que corresponderian a cada uno de los grupos y
personas que participarian en el PARSEICA.

a) Llas empresas eléctricas estatales nacionales de electrificacidn
tendrian a su cargo:

i) Por intermedio del Subcomité de Electrificacidn del Istmo
Centroamericano, la direccidn superior del Programa, con base en informes
que al respecto le elabore el GRIE y mediante la revisidn y aprobacidn defi-
nitiva tanto de las prioridades asignadas a los diversos trabajos, y sus
respectivas modificaciones, como de los informes semestrales sobre
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programas de trabajo, actividades reéslizadas, presupuestos y gastos incu-
rridos. El Subcomité celebraria para ello una reunidn inicial seguida de
reuniones semestrales que, en: cada oca51on, serian precedldas por reunio-
nes del GRIE, - :

ii) Por 1ntermedlo del Grupo Regional sobre Interconexidn
Electrlca {GRIE) -al cual se integrarian, cuando se considerase conveniente,
representantes de los comités de interconexifn vigentes- la direccidn téc-
nica global del Programa, con base en informes trimestrales que le presen—
tarfa la SECM, y mediante la revisidn y aprobacidn a nivel técnico tanto
de las prioridades asignadas a las-diversas tareas, v de sus respectivas
modificaciones, como de los informes trimestrales sobre programas de
trabajo, tareas realizadas, presupuestos y gastos incurridos. E1 GRIE
celebraria para ello una reunidn inicial -que se realizaria conjuntamente
con la correspondiente al Subcomité de Electrificacidn- seguida de reunio-
nes trimestrales.

b) El Banco Interamericano de Desarrollo (BID), podria participar
en todas las reuniones té&cnicas que celebren el GRIE y el Subcomité de
Electrificacidn, y .con el organismo ejecutor, en 1la seleccidn del Director
Técnico v de los expertos internacionales y empresas consultoras, tendria
acceso a la informacion basica que se genere en el PARSEICA y derecho a
copias de los informes tanto de control y segulmlento técnico, como de
indole contable fxnanclera.

c) 1La Subsede de la CEPAL en México, con el apoyo de su Seccidn de
Energia, realizaria las siguientes actividades: seleccidn vy contratacidn
del Director Técnico y de los expertos y consultores internacionales;
administracién de los recursos financieros provenientes de la cooperacidn
técnica no reembolsable del BID y elaboracidn de los informes contables
requeridos, y apoyo administrative -secretarial, reproduccidn, comunica-
ciones, etc.- para las tareas que correspondan a su Seccidn de Energia. -

d) La Seccidn de Energia de la Subsede de la CEPAL en México (SECM),
con el apoyo del Director Técnico, tendria las siguientes funciones:
direccidn a nivel de detalle del desarrollo del Programa; elaboracidn y
sustentacidn de los informes periddicos mencionados en las atribuciones del
Subcomité de Electrificacidon y del GRIE; organizacidn de los seminarios
técnicos, asi como de cualquier otra actividad contemplada, y coordinacidn
interinstitucional (empresas el@éctricas/BID/CEPAL/otros organismos partici-
pantes y/o colaboradores en su caso). Para los propdsitos. anteriores, la
SECM convocaria las reuniones del GRIE y del Subcomité de Electrificacién
ya mencionadas, a las que prestaria servicios de secretaria en la forma
acostumbrada,

e) El Director Técnico (DT), como parte de la SECM, seria el respon-
sable, a nivel t@cnico, y en una primera instancia, de la organizacidn
regional, evolucidn continua y cierre eventual del PARSEICA, y se encargaria
de 1a direccidn y seguimiento, a nivel de detalle de las diversas tareas
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involucradas en dicho Programa. Al DT le corresponderia la formacidn de
los grupos ad hoc de trabajo, que estarian integrados por los profesiona-
les y el personal de apoyo de las empresas eléctricas participantes que
ejecuten las actividades que contempla el PARSEICA, asi como por los
expertos internacionales, ya sed que trabajen a titulo personal o de
empresas consultoras. Estas actividades se realizarian en estrecha coor-
dinacidn con los jefes de las oficinas técnicas de las empresas eléctricas
involucradas, considerando que su propdsito seria el de apoyar a los tra<"
bajos de las empresas.

El DT seria contratado por un periodo de tres meses antes de iniciarse
las labores del programa de modo que pueda formular, de comiin acuerdo con
las empresas eléctricas y el organismo ejecutor, un programa global de
trabajo en ¢l que se detallen las act1v1dades correspondientes al primer
semestre de operaciones para ser somet1do a la con51derac10n del GRIE y
del Subcomlte de Electr1f1cac1on.

f) Los grupos de trabajo ad hoec estarian integrados por profesiona-
les y personal de apoyo de las empresas eléctricas y expertos internacio-
nales del Programa. En la realizacién de estudios nacionales participarian
profesionales de las empresas del pals involucrado; en los estudios subre-
glonales y regionales, participarian los profe31onales de las empresas de
los paises que corresponda. De considerarse conveniente, en ambos casos
podrian participar funcionarios de otros organismos interesados siguiendo
la modalidad de "cooperacidn horizontal™. Corresponderia al DT, en coor-
dinacidn estrecha con los jefes de las oficinas técnicas participantes,
asignar los expertos internacionales a los erupos de trabago ad hoc
mencionados.

Finalmente, los profesionales locales realizarian investigaciones,
trabajos y tareas del PARSEICA, actividades que se conaiderarian parte
integral de sus labores cotididnas y de 1la capacitacion en el trabajo que
contempla el PARSEICA. Los expetrtos internacionales, bajo la tutela del
DT, prestarian apoyo en dichas actividades en la medida que se considere
iitil para el eficiente desarrollo del Programa. Como norma general,
su labor se centraria en ensefiar, capacitar personal y en complementar
trabajos.

El organlgrama aneko muestra las modalidades de autoridad, coordina-
cidn ¢ interrelacidn que existirian entre los elementos part1c1pantes del
PARSEICA descritas en 1as paginas anteriores.

La residencia del Director T&cnico y de los expertos internacionales
'se’ fijaria en alguno de los paises del Istmo Centroamericano. En la
seleccidn del pais o paises que servirian de sede, se tomaria en cuenta,
entre otros criterios, la disponibilidad de apoyo necesario para el des-
arrollo eficiente de los trabajos a realizarse. La decisidon final le
corresponderia al Subcomité de Electrificacidn sobre la base de la pro-
puesta que el organismo ejecutor le presentaria conm la debida antelacidn.
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El apoyo internacional consistiria, por una parte, en expertos
individuales actuando a t{tulo personzal y, por la otra, en profesionales
que aportarfan empresas consultoras, piiblicas ¢ privadas. Las modalida-
des que en una primera instancia se seguirian para cada una de las
actividades principales en que se han subdividido los dos componentes
basicos del PARSEICA se incluyen en los cuadros 2 y 3.

En la determinacidn de las modalidades de consultoria se conside-
raron los criterios siguientes: utilizacldon de expertos individuales
para actividades de caracter puntual; utilizacidn de expertos de empresas
consultoras para actividades de caradcter mas genérico. Con base en dichos
criterios, la contratacidn del DT se basaria en la modalidad de experto
individual. En todos los casos deberian mantenerse el di3logo y la cola-
boracion entre las empresas eléctricas y los expertos y consultores. Una
vez que estos (ltimos hayan desarrollado una metodologfa tendrian la obli-
gacidn de transferirla en forma Integra a las empresas.

Es importante mencionar que la modalidad de consultoria propuesta
en los cuadros 2 y 3 se elabord con base en los criterios mencionados y
en un intercambio de impresiones con los personeros responsables de la
planificacidn y operacidon de las seis empresas eléctricas. Es posible,
sin embargo, que durante la etapa de seleccidn se estime conveniente modi-
ficar la modalidad propuesta.

En consideracidn az que el Programa prevé la adquisicidn de equipo de
computacidén que deberid ser instalado y probado en cada una de las empresas
eléctricas participantes, tanto el BID como el organismo ejecutor y las
propias empresas haridn todo lo que esté a su alcance para lograr que las
nuevas computadoras se encuentren disponibles para utilizarlas tan pronto
como ello sea necesario de acuerdo con el calendario de actividades del
PARSEICA.

Por su parte, las empresas eléctricas estatales, que son las benefi-
clarias directas del Programa, se comprometeridn a su mis alto nivel. a
realizar las actividades establecidas en el PARSEICA como parte integral
de sus programas normales de trabajo en materia de: establecimiento de
una base de datos, adaptacidn y aplicacidn de metodologias, andlisis de
seguridad operativa, planeacidn de la operacidn, estimacidn de mercados
y alternativas de las adiciones en generacidn-transmisidn.

Para tales fines, asignarian como mInimo los meses/hombre de personal
local establecidos en el PARSEICA. Asimiswo, proporcionaran las instala-
ciones de oficina y el apoyo logistico que los grupos ad hoc de trabajo
requieran para lograr altos rendimientos. De manera similar brindarfan el
apoyo que se precise para la celebracidn de rzuniones y seminarios de
trabajo. Los aportes financieros de contrapartida de las empresas eléctri-
cas los cubririan en la moneda nacional de cada pals, y corresponderfan a
los gastos en que se incurrirfa con motivo de la celebracién de las reu-
niones de trabajo en un pals en particular, incluyendo los pertinentes a
la estadia de los funcilonarios de las empresas eléctricas de los otros
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Cuadro 2

MODALIDADES Y TIEMPO DE CONSULTORTA PARA LA
- ' COMPONENTE OPERACION MEJORADA

Actividades de operacidn mejorada de los | ' Consultorfa (hombre-mes)
Sistemas Eléctricos Interconectados ‘ Individual Fmpresa g/
Total 33 12
1. Establecimiento de bases de trabajo ’ ' 3 -
2. Adaptacidén y transferencia de metodologfa sobre
seguridad operativa 12 -
3. Adecuacidén y transferencia de metodologia sobre
planeamiento operativo - 8
4. Aplicacién de metodologfa sobre seguridad
operativa . - 9 -
5. Aplicacion de metodologfa sobre planeamiento
operativo - 3
6. 1Identificacidn de requerimientos en materia de
centros de gestisn de enerpgia 3 -
7. Establecimiento de reglamentos, criterios y proce-~
dimientos de operacidn 4 -
8. Seminario regional sobre operacidén : )3 1

Informe final o 1 ' -

‘g/ Incluye empresas privadas e Instituciones gube;namentales.
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Cuadro 3

MODALIDADES Y TIEMPO DE CONSULTORIA PARA LA COMPONENTE
PLANIFICACION DEL DESARROLLO ELECTRICO

Actividades de planificacidén del Consultorfa (hombre-mes)
desarrollo eléctrico : ) - Individual Empresa a/
Total ' ' | | 32.5 9.5
1. Establecimiento de bases de traba1o S L 3 -
2, Adaptacidén y transferencia de metodologfa sobre
planificacién e
2.1 Modelo para el desarrollo del meréado ‘ 1.5 -
2.2 Modelo MGI - - - 3
2.3 Modelo WASP 3 -
2.4 Modelo para el desarrollo dezla'fransmisi6n - 4.5
3. Estimacidn de mercados , . 7 _ 2
4. Programas nacionales auténomos de desarrollo
eléctrico . - 6 -
5. Programas naclonales de desarrollo eléctrico
alternos 12 -
6. Andlisis financiero de los programas de desarrollo -~ 3 -
7. Seminario regional sobre planificéciﬁn 1 i
8. Informe final 1 -

a/ Incluye empresas privadas e instituciones gubernamentales.
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paises participantes y de los funcionarios del organismo ejecutor. Los

*> - » - - -
compromisos anteriores se podrian formalizar mediante una resolucidn
del Subcomité de Electrificacidn o alglin otro acuerdo que se considere
adecuado.

En lo que concierne a las relaciones entre el Programa y otros orga-
nismos en &1 interesados, se establecerian las coordinaciones del caso en
los diversos niveles de funcionamiento. En el ambito nacional se manten-
dria una estrecha coordinacidn, incluyendo intercambio de datos, con los
grupos nacionales que se ocupen del planeamiento energético global y con
las oficinag de planificacidn nacional, en lo concerniente al sector de
energia y a la asignacidn de prioridades en materia de inversiones pibli-
cas. Se aseguraria en esta forma que los programas de desarrollo
eléctrico guarden lz debida congruencia coit ofres planes
nacionales. En el Ambito internacional, se mantendria igualmente la coor-
dinacidn e intercambio de informacidn requeridos y se daria especial
atencidn a la coordinacidn con la OLADE.

Como se indicd, el PARSEICA se considera también como mddule 2 del
Proyecto de Desarrollo Energético Centroamericanc (PRODECA) y, en conse-
cuencia, debe mantener una estrecha coordinacidn con el mddulo 1 de dicho
proyecto, que se refiere a la planificacidn global del sector energético.
También se mantendria coordinacidn con los organismos financieros habituales
del subsector eléctrico del Istmo Centroamericano que son, en adicidn al
organismo financiador (BID), el Banco Mundial y el Banco Centroamericamo
de Integracidn Econdmica (BCIE). Este Gltimo, podria aportar recursos al
Programa en la medida en que se considere conveniente.
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Total
Empresas consultoras

21 meses/consultor x $ 3 600/mes =
75 600 + (150%) 113 400

Consultores individuales internacionales

Director técnico 21 meses x $ 6 000/mes
Expertos 65 meses x $§ 6 000/mes
Direccidén y coordinacidn general
10 meses x $ 6 000/mes
Experto agencia ejecutora 2} meses x
$ 6 000/mes
Aux{iliar de investigacién agencia eje-
cutora 21 meses x $ 1 000/mes

Personal profesional local de contraparte

Profesional 432 meses x $ 2 500/mes
Auxiliar de investigacidn 432 meses x
$ 1 000/mes

Cogto de misiones de apoyo del personal
del proyecto

Consultores

Vidticos
Transporte

Director técnico

Viaticos
Transporte

Aportes financieros {ddlares)

Aportes en especie

Aportg - Aporte de =
Total solicitado : ' Total Empresas ‘CEPAL
al BID empresas o
1 704 319 1 499 703 204 616 1 80g 224 1 557 0oo 251 224
189 MO 189 000
126 900, 126 n09
390 NNG - 390 900
© 60 000 60 000 =
126 00O 126 000
21 000 - 21 000
1 080 000 1 080 000
432 000 432 000
42 112 62 112
6 3N 6 U
24 816 24 816
6 952 6 952
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(Conclusidn)

Aportes financieros (délares)

Aporte

Aportés en especie

Total solicitado “Porte de Total Empresas CEPAL
al BID empresas .
Expertos
Vidtilcos : 7% 960 78 9860
Transporte , . ' 17 699 17 699 .
Personal de apoyo y secretarial - 30000 ‘ 30-000 12 000 12 000
gzzzzoge.reuniones. seminarios y otros 45 000 ::45 000
Reuniopes GRIE o _ : )
Vidticos : o . 46 608 3 744 42 864 -
Transporte ST S35 624 35 674 9 le8 9 168
Reuniones subcomitd . ‘ o
Vidticos o : : - 19 923 S 19 928
Transporte _ 6 320 6 320 .
Seminarios ) - - a Co
Visticos - - 31 208 32% 27 824
Transporte . - ' o T 16 24D 16 ZAQ 3 056 3 056
Arriendo local de oficinas 21 meses a I
$ 2 000/mes: \ . 42 000 o 42 000
Muebles vy Gtiles C _ © 20 000 20 000 S
Equipo de computacidn ; . 340 000 ~ 340 000
Materiales de oficina 21 meses a $ SOOImes 10 500 ’ 10 500
Publicacidn de manuales © 20 000 . 20 000 20 000 20 000
Commjicaciones 21 meses.a $ 1 500/mes =~ 31500 31 500
Subtotal ' 1 531 787 1 327 171 204 616 N8 224 557 200 251 224
Imprevistos 13Z ' _ _ L 172 532 172 532 .
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V. JUSTIFICACION

Los trabajos contemplados en el PARSEICA se orilentan a me]orar tanto la
operacidn diaria de los sistemas eléctricos existentes y previstos como
la planificacién de los programas de adiciones de generacidn-transmi-
sién. Se utilizarfan paraello metodologfas uniformes debidamente adecua-
das a las realidades de la regién, con miras a facilitar un mayor grado
de integracién de los sistemas nacionales involucrados.

- En lo que concierne a la operacidn mejorada, las empresas estatales
nacionales de electrificacién emplearfan metodologfas modernas para incre-
mentar la seguridad operativa de sus sistemas eléctricos nacionales y
regionales, con el consliguiente beneficilo en materia de confiabilidad y
calidad de servicioc., También las utilizarfan para programar de manera
mds eficiente la generacién a corto y mediano plazos. Ello les permiti-
ria reducir sus costos a niveles cada vez mds bajos en la medida en que
dicha programacidn se extienda a los &mbitos subregional y regional, en
su caso. En otras palabras, con ello se lograrfa una utilizacién mds
eficiente de las inversiones realizadas, lo que necesariamente se tradu-
cirfa en mejores rendimientos econémico-financieros en adicidn a los bene—
ficios de tipo cualitativo antes mencionados.

En lo que se refiere a la planificacion del desarrollo, las empresas
‘eléctricas aludidas también contarfan con herramientas metodolégicas ade-
cuadas para actualizar sus estimaciones de mercado y optimizar sus pro-
gramas de adiciones -con varias alternativas- en materia de generacidn-
transmisidn. Ello significarfa, sin lugar a dudas, una mavor racionaliza-
cién de las inversiones en nuevas obras, as{ como una disminucién de los
costos’ recurrentes de operacién. Adicionalmente, las empresas contarian
cott modelos que utilizarfan, en su oportunidad, para definir los refuer-
203 y ampliaciones de las redes troncales de transmisién y, de manera
especial, de los tramos intermedios constituidos por aquellas 1fneas de
transmisién nacionales que servirfan como puente para los flujos de elec-
tricidad entre dos pafses no limitrofes.

En materis de capacitacidén de recursos humanos, los estudios que
realizarfan en sus propias oficinas los profesionales locales ~con apoyo
de los consultores del Programa cuando fuese preciso~ constituiria de
hecho una capacitacién. De esta manera las empresas podrfan efectuar
este tipo de estudios con un mfnimo de apoyo externo. Ello se traducirfa
en importantes ahorros a causa de la frecuencia con que estos estudios
deben realizarse debido a las variaciones imprevistas de la demanda y la
oferta que por razones ampliamente conocidas se han venido experimentando.

En los dmbitos subregional y regional, en su caso, la utilizacién
de procedimientos y metodologias uniformes facilitard considerablemente
la realizacidn de actividades coordinadas y/o conjuntas entre las empre-
sas eléctricas del Istmo que se precisan para lograr una mayor integracién

- [fde sus sistemas
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de sus sistemas eléctricos con la debida complementacidén y aprovecha-
miento compartido de la infraestructura eléctrica existente v de los pro—
yectos futuros, con base en 1dos recursos naturales de América Central,
La operacidn conjunta. eféctivamente mejorada a nivel de dos o mas paises
permitirfa reducir la inseguridad operativa, al aumentar la confiabilidad
y mejorar la calidad del servicio eléctrico suministrado a los consumido-
res finales. Ello se lograria wediante la seleccidn adecuada de las cen-
trales generadoras entre las disponibles ~predespacho- y en especial
mediante un manejo optimizado de los embalses de proyectos hidroeléctri-
cos de gran regulacidén. La racionalizacidén de los programas de expansidn
en materia de generacidén-transmisién, cuando trascienda las fronteras de
un pafs, podrfa significar beneficios importantes adilcionales derivados
de un escalonamiento razonable en las fechas de entrada en operacidn de
centrales generadoras importantes con caracteristicas competitivas, as{
como la coordinacidon efectiva de aquellas centrales que presentan caracte-
risticas complementarias. De la conjuncidn de una operacién mejorada y
un aprovechamiento mis racionalizado de los proyectos, cuando ambos se
conslderan para dos o mas palses, se derivarian los considerables benefi-
cios, ya mencionados, los cuales seguramente se incrementarian en la
medida en que se expanda el dmbito geogrdfico. Entre tales beneficios
cabe destacar reducciones importantes en los excedentes netos de energia
de mInimo costo marginal.

Logs beneficios comentados cobrarfan mayvor importancia hacia finales
del presente decenic cuando se estima que podria ser una verdad la inte-
gracidn eléctrica mesoamericana que abarcarfa ademds de los sistemas del
Istmo Centroamericanc los de Colombia v México.

La operacidén mejorada y la planificacién del desarrollo -los dos -
componentes del Programa enfocados a los sistemas de energfa eléctrica de
la regién-, asi come la capacitacién del personal clave que interviene en
dichas labores y que se lograrfa con la mecdnica operativa propuesta para
la realizacidén del Programa, son sin lugar a dudas factores fundamentales para
fortalecer al subsector eléctricodel Istmo Centroamericano, condieidn que se
proyectaria a su vez al marco energético general y redundaria en conside-
rables beneficios para todos los pafses participantes.

En sintesis, las revisiones periddicas de los programas de expansién
de los sistemas eléctricos nacionales, incluyendo las interconexiones
entre paises, as{ como de sus modalidades de operacidn para diversos
escenarios de flujos de energia eléctrica entre pafses ~en ambos casos
con miras a lograr un mejor aprovechamiento de los recursos disponibles a
nivel subregional y regional en su oportunidad, como se plantea en el
programa propuesto-~ fomentarian un mayor grado de integracidn de las
infraestructuras nacionales. Adicionalmente, la conformacién de conjun—
tos multinacionales en el campo de la energfa eléctrica del Istmo harfa
mds factible, en su oportunidad, la expansifn hacia México v Colombila de
la integracién eldctrica regional.
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De lo expuesto anteriormente gse deduce que el Programa de Activida-
des Regionales en el Subsector Eléctrico del Istmo Centroamericano
(PARSEICA) producirfa beneficios de magnitudes apreciables tanto para
las empresas involucradas como para los consumidores finales del servi-
cio eléctrico, lo cual a su vez darfa gran impulso al desarrollo socio-
econdémico de 1a regidn.









