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Parte I
ORGANIZACION DE LOS TRABAJOS

Lugar y fecha

1. La Reunién Ministerial de¢ la II COMIPIAN, organizada por el
Instituto Nacional de ‘Planificacidén del Peri, en cotérdinacidn con
CEPAL/ILPES, se celebrd en el Centro Civico de Lima del 17 al 18 de
Noviembre de 1978. - Previamente se habia celebrado la Reunidn Téc-

nica como parte integral de la Conferentia.
Asistentes

2. Participaron en la Confereneia ios represeﬁtantes de los si-
gﬁienteé paises: iA}gegtina, Bolivia, B;ésﬁl, Cos@ﬁ Rica, Cuba, Co-
lombia, Chile, Ecuador, El Salvédor, Guatemala, Haiti, ﬁonduras,
Jamaica, México; Nicaragua, Paraéugy, Peri, Trinidad y Tobégo y Ve-
nezuela; Participaron como observadores los siguientes orgéniéios
de las Naciones Unidas: PNUD,;EAO, OCT, Banco Mundial, CELADE,
UNFPA, UNICEF y OIT. Ademas asistieron los siguientes observadores:
Junta del Acuerdo de Cartagena, SELA y OEA. (Véase la lista de par-

ticipantes en el Anexo 1.)

Agenda y Organizacidn

3. En reunidn previa de Ministros y Jefes de Delegacidn, a pro-

puesta de la Delegacidén de Ecuador, se ratificdé la integracién de la
’

Mesa Directiva adoptada en la Reunién Técnica. La presidencia del

Comité Técnico correspondidé a Ecuador en ausencia del Representante

de Panama.

/A propuesta



A propuesta de las delegaciones de Cuba y Ecuador, el Minis-
"tro de Planificacién de Venezuela sera el representante de la Con-
ferencia en el acto inaugural y en la visita al Presidente de la
Republica.. Se establecid como precedente para las futuras confe-
rencias que el Ministro o Jefe de Planificacidén del Pais Sede de la
Conferencia anterior represente a sus colegas en el acto inaugural.

El temario y el esquema de organizacidn de los trabajos pro=-
puestos aparecen en el Anexo N2 2 y fueron ratificados. Asimismo,
se abrié el registro para la exposicidén de los temas.

El Presidente de la Reunién agradecid su designacidén y feli~-
citd a los participantes en la Reunidn Técnica por el esfuerzo cum-
plido. Su propuesta de Que la Mesa Directiva infegrara la’comisién
de recepcidn éiirepresentanfe del Pfesidenté de la Repﬁblica, fue‘

aprobada.

/Parte II



Parte II

SESION DE APERTURA

Representante del Presidente de la Replblica

L, El disgurso inaugural estuvo a cargo del Sr. Teniente General
?AP Jorge Tamayo de la Flor, Comandante General de la FAP, Ministro
de Aerondutica y Miemb:o de la Junta Milipgr dg Gobierno, en repre-
sentacibén del Sr. General de Divisién EP Presidente de la Replblica.

En él1 destacd la bienvenida del Gobierno y pueblo del Pera a
los participantes y el significado e importancia del evento como foro
permanente. Sefiald que la crisis internacional ha afectado incluso
a los paises desar;ollados,:lo que exige mayores esfuerzos de plani-
ficacioén en nuestras sociedades para asegurar su desarrollo mediante
la armonizacidén de factores internos y exﬁgrnos, ?Esto exige fortale~
cer el enfoque de largo plazo en las tareas planificadoras,

»Tan'importante Yy ligado a lo anterior, es la tarea de integra-
cién latinoamericana, a la cual debe contribuir la planificacidon di-
seflando nuevas formas de cqoperacién,‘antre las que se encuentra la
propia Conferenciaf Sefialo que se ha superado la etapa de planifica-
cidén como ejercicio académico. Cada vez mas, eS'un instrumento efec-
tivo de gobierno y permanente.

Previo exhorto a los participantes a lograr resultados fructi-
feros? Qeclaré formalmente inaugurados los tra?ajos de la Conferencia.

(Véaseipgxto completo del discurso en el Anexo 3,)

/Previamente al



Previamente al discurso de apertura intervinieron el Secreta-
rio Ejecutivo de la CEPAL, el Ministro de Planificacidén de Venezue-

la y el Ministro de Planificacidn del Peru.

Seérétério Ejecutivo de la CEPAL

5. El 8r. Iglesiés agradecid al Gobierno del Perti por la carifiosa
acogida y expresd su gratitud al General Chéﬁezvpbr su colaboracién
y apoyo, asi como a los sefiores Ministros y Jefes de Planifiéécién
por su presencia y valioso aporte. -

Teniendo como marco de referencia la Conferencia de Caracas,
considerd que'esta féuniéh’coﬂsfituye‘un'eéfuerzo'muy valibso como
expresion de la rica SOlidaridad'latihoémeficéna. Ademas, esta reu-
nién es una valiosa muestra de cdoperaéiéh entre ﬁaises hermanos.
Agregd que el esfuerzo de planificacién en América Latina continuara
siendo el més eficaz instrumentopara alcanzar el désarrolio'pleno de
nuestros paises.

Existg‘un lenguaje comfin, sefiald, baraﬂénfréﬁtar‘prbbiémas
afines. La CEPAL ha tenido en cuenta Ios cambios‘éxpefimentados ;n
el mundo entero y la nueva sociedad latinocamericana en céﬁjunto con
una geografia heterogénea rica & poténcial. ﬁSin embaréb han qued#db
atrds muchas utopias retbéricas como un mero anzuelo para{alcanzar
financiamiento. Tampoco se concibe hoy a la’planificaCiéﬁ como una
pahacea généfalizada.

Sefialé el Sr. féiésias qué, la tirania del corto plézo impide

a veces visualizar la necesidad de planificar a mas largo plazo.

/Por ejemplo
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Por ejgmplp %grgg§ se_gecesitg‘tener ideas claras spbrg el papel de
la planificaciég“ante problemas como el superavit de balgnza de pagos.

Entre un gf&n nGmero dgﬂaépéctos,'ei Sr. Iglésiasvseﬁalé que
existen‘cincoAgrandes ffentes)en los.cua}és se debe‘tfab%jar: En
Primer lugar la{racionalidad Yy ﬁn minimo ae coheren;ia parq‘ﬁaber el
costo y realidad de las politiqaé. El azar y las f&eréaé liBres no
pueden éustituir a la planifiﬁacién;‘ -

Luegﬁ, expansion de las areas de interés hacia nﬁevos temas que
actualmente demandan una alta prioridad de planificacién.

Como tercer punto la coyuntura internacional y necesidad de
prever el futuro para evitar trgumas y qambio§ brps?os.’

Un cu#rto tema eé el granAdeéafidtdéi fin del siglo. Pienso
y estoy peréuadido qﬁexla grén tarea deliﬁgtado es ante todo politica,
pero también de récionalidad y‘adapfacién‘del aparato administfativo.

Y finalmente, el desafio de sﬁperar las 1imi£aciones,dgl merca-
doﬁ Es importante resaltar que a pesar de su.utilidad, no tiene ho-
rizonte socigl ni temporal y por ello ie gorrespopde al Estado una
fundamental tarea de acciéﬁ y racionglizacién.

Hemos aprendido y experimentado expreso ei‘Sr. Iglesias lo que
la planificécién no debe ser. Ahora agregbd - nos corrgsponde apren-
der sobre lo que debe ser, yé que la Planificacién debe convertirse
en la conciencia critica de la‘pblitica‘ﬁécional sobre los fines
Gltimos del desarrollo econdémico. ' {Véase el texto~compieto del dis-

curso del Secretario Ejecutivo de la CEPAL en el Anexo 4).

/Representante de




Representante de los Ministros y Jefes de Planificacidn

6. A nombre de 168 delegados!héblé ei‘fépré;énfgnfe de!Vehezue-
la, Ministro Azpurﬁa,'y preSénté en primér‘iﬁgaf el agrad;cimiento
de los‘participantes'a1~G$bierno del Perﬁ. Se‘réfi;164a1 papel
de la planificacidn en la acelefacién del desarrollé y al fortale-
cimiento de su éontenido'y preocupacién sociales, en un marééhque
requiere del establecimiento de'ﬁn nuevd orden ehohéﬁicd‘interna—
cional, a cuya definicién debe cOﬁéurfir el esfuerzo planificador.
Enfatizé la nécesidad de baéarse eﬁ elabdracioﬁes pfépias de la
Regibén, aprovechando lo que cada pais puede aportar.

Propuso la ad0pci6n de aCuéfdos operativos a cérto plazo
como resultado de la Conféréﬁéia, en materia de céoperacién técnica,
integrando ésta a la planificacién‘como instfumeﬁfﬁrde apoyo y pro-
piciando la complementaéién entre las politicaé,dé cooPeraciéﬁ”y
desarrollo. | |

Destacd la importanéia de vincular iés objetivos de integra-
¢idn regibnal con iés tareas de planificaciéﬁ de corto, hediano y
largo plazo; asi comé el reto dé enfrentar laVsolucién de las ne-
cesida&es sociales de nuéétros i)ueblos° (Véasé el tekto completo

del discurso del Ministro Azpurta en el Anexo 5)e

Presidente de la IT COMIPLAN

7. El Ministro Chavez Quelopana agradecidé la designacidn del

Pert como sede de la Conferencia, la que constituye un importante

/instrumento de
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instrumento de cooperacidn para el desarrollo, de solidaridad e
integracidén latinoamericana.

Destacé el papel lider de;CEPAL en el origen y evolucidn de
la planifiqacién en la Regién, asi como las caracteristicas del pro-
¢eso planificador como ipstrumento urgente y necesario_para los
Estados modernés y los obstaculos que a &l se han spuesto y oponen.
Con todo, el balance es positivo. “

Sefiald el apoyo del Peru a lgAconstruccién de un orden econd-
mico internacional y de un orden social nuevos, dentro de una pers-
pectiva humanista, en que la planificacién ordena recursos y’poten—
cialidades para servir a las necesidades de las mayorias y a la sobe-
rania de las naciones. : oo

Puso de relieve la importancia de dar contenido democratico
a la planificacidon. Este evento, menciond, debe ser un medio de co-
municacidén.y cooperacién al servicio de los objetivos sefialados,
seleccionando prioridades que permitan lograr resultados efectivos.
Expresd su seguridad de que la Conferencia producira alternativas
para el avance de los procesos de desarrollo y de planificacidn, al
servicio de la integracidn regional y de la comunidad latinoamericana.
(Véase el texto completo del mensaje del Ministro Chavez en el

Anexo 6).

/Parte III



Parte III
VISITA AL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA

Palabras del Representante de la Conferencia

8. Agradecié la oportunidad dé Sélﬁdar al Presidente del Perit y
la sede qu; éste dio a la Conferencia sefialando que estas reﬁniones
estdn logrando un efecto multiplicador y resultados concretos a cor-
to plazo. Simultaneamente se av;nza en enfrentar el reto de plani-
ficar para el largo plazo, que es‘ﬁnotde los témas basicos de la

Reunién.

Palabras del Secretario Ejecutivo de CEPAL

9. Expresd la satisfaccidn de estar em Perl y la gran significa-
cidén del evento para CEPAL y el ILPES, ya que constituye una oportu-
nidad de intercambio franco y cordial que permite elevar el nivel
de conocimientos y fortalece la solidaridad Latinoasmericana. A la
vez permite que los programas dé los organismos internacionales se
adapten a las experiencias y necesidades de cada pais.

Dio a conocer los temas basicos de la Conferencia y destacé
el mayor vinculo de la planificacidén con las decisiones gubernamen-

tales y realidades actuales.

Mensaje Presidencial

10. Bl Presidente del Perh, sefiald que le era grato recibir a los

delegados en la Casa de Gobierno, que es la Casa de los Peruanos

/Yy que



Y que se sentia complacido con su presencia, no s6lo porque la po-
iitica del Perii estd enmarcada en el quehacer y problematica con-
junta de los pueblos de América Latina y El1 Caribe, sino también
por los grandes esfuerzos del Periu en materia de planificaciodn, que
corresponde a lo que todos debemos hacer.

Menciondé que antes se presentaba la planificacidén como concep-
ciones teodricas en una serie de ensayos; mientras que ahora sin
apartarse de concepciones tebricas, debe ser y lo esta siendo, muy
coincidente con los factores de la realidad de cada pais, valorados
Y analizados para proyectarlos en el futuro.

Destacd la influencia de la situacibdn internacional en esa
realidad y, en consecuencia, en la planificacién, que sufre frecuen-
tes ajustes por los cambios que esa situacidén introduce en los obje~
tivos, metas y recursos estimados.

Dijo que la necesidad de la planificacién surge del hecho de
que mientras los gobiernos pasan, los paises y los pueblos permane-
cen; y expresbd su deseo de que las experiencias que se expongan sir-
van a cada pais para desarrollar una planificacidn que sefiale el
rumbo y no se reduzca a lo econdmico, sino que sea total, integrando
lo social.

Exhort6 a la unidad latinoamericana para luchar en comin, por-
que aislados no tenemos fuerza para vencer los factores externos.

De no lograrse modificar el injusto orden econdmico mundial, las

metas de desarrollo de cada pais seran dificiles de lograr.

/Por (ltimo,
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Por dltimo, desed grata estancia a los participantes en la

Conferencia. (Véase el texto completo del mensaje en el Anexo 7).,

/Parte IV
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.- Parte IV
TEMAS BASICOS DE LA CONFERENCIA l/

. Exposicidén del Relator sobre la Reunidn Técnica

11. La Presidencia solicitd al Relator que informara a la Reunidn
Ministerial sobre los principales aspectos tratados a nivel técnico.
El Relator destacdé que la calidad y cantidad de los trabajos presen-
tados asi como el diadlogo franco & respetuoso que habia prevalecido
confirmaba lo acertado de la decisién de la I Conferencia de crear
el Sistema de Coopéracién y Coordinacidn entre organismos de Plani-
ficacién. En cuanto al programa de trabajo del ILPES indicb que

los resultadbs del débate estaban dispohibles pér‘;sérito, éoh el
objeto de recibir las observaciones de las deiegadiones y presentar-
lo al Comité Técnico del Instituto.

Sobre las experiencias nacionales‘en planifidaciéh sefiald

que por estar cohtenidés'en los documentos formales y en el Informe
destacaria en forma resumida, aspectos comunes o de particular sig-
nificacién. Entre ellos estan:

- Consolidacién de la etapa de formulacidn de los planes.

- Interés creciente por su operatividad ¥y ejecucién conectéan-
dolos con las decisiones de gobierno y propiciando el uso
diario y opoftuno de los productoé’deula planificacibn.

- Integracidén de la planificacidén econdémica y social con la
planificacidon y reformas adminigffativas,’como medio de lograr

asignacién clara de responsabilidades.

1/ los paises presentaron a la Conferencia un conjunto de valiosas
informaciones y documentos cuya lista se presenta en el Anexo §.

/-Avances en
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- Avances en la formalizacidén de los planes y en sus vinculos
con el instrumento presupuestsal.

- Desarrollo dé instruméntos de apoyo y seguimiento, entre los
que estéan los sistemas de informacidn y, sobre todo, de eva-
luacidn, cuya utilidad,y oportunidad se vincula a su claridad
¥y sencillez.

-~ Uso de sistemas flexibles de planifica;ién para enfrentar
,crisiﬁ o coyunturas dificiles, sin desvincularse de la estra-
teria de larpo plazo, asi como resolver la incertidumbre de
largo plazo mediante la elaboracidn de opciones o escena-
rios alternativos.

~ Papel de la planificacién en el perfeccionamiento de la
economia de mercado.

- Utilidad de la planificacidn como instrumento de_concertacién
en una economia mixta.

- Planificacidn del gasto en divisas, en situaciones de crisis
c de bonanza.

- E1 consenso sobre la imagen-objetivo como base de los planes.

- Contenido social de la planificacidn, como parte de un sise

tema global, al cual debe dar la orientacidén principal.

Presentacidn del Tema: Vinculacidn de
Planes de largo, mediano y corto plazo

COSTA RICA
El Jefe @e la delegacidn de Cqsta Rica se refirid a los pri-
meros esfuerzos de pianificacién de largo plazo que s6lo abarcaban
algunos sectores tales como electrificacidén y seguro social. Hoy

/dia, sefiald
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dia, sefiald, se estd tratando de establecer un sistema integrado
de planificacibén que estimule la participacidén en todos los niveles.

Se refirid al nuévo”Plan dé désarrollé 1979-82 queAtiene
orlentaclones dlferentes de las que predomlnaron en el pasado° La
Planificacidén no seréa un 1nstrumento para rac;onallzar un pater-
nallsmo estatal caduco, por el contparlo, deberd ser imaginativa
¥y con amﬁlia participacidn populai; |

La pianifi&acién sera la expresién.concréta de los objetivos
politicos del.gobierno;

Partira del mejor aprovechahiento y mejoramienfo de los
recursos_humanos y de la expiotaciéﬁ’racional y econémicé en el
largo plazo de los recursos naturélésQ

El Plan de Desarréllo "Por una Coéta Ri¢g méjo: para todos",
se basa en la participacidon popular, en la extensién de’la demoéra-
cia del Aambito politico, al émbito econdmico; ﬁara ello es‘propi-
ciard la toma de concienciﬁ de todo el’pueblo ¥y su participacién
mas decidida. | | “

Lﬁgar importante en la implementacién del plan la ocupa la
modernizacidn administrativa. |

| E1 délegado de Costa Rica se refiribé a la creacién dei sistema
de reférma administrativa f al dec;eto formado por eIVPfesideﬂte de
la ReplUblica, el Ministro de la Presidencia y el Ministro Director
de la OflClna Na01onal de Planlflca01on que crea el Slstema de Re-
forma Admlnlstratlva como apoyo fundamental de la planificacidén
del desarrollo Economlco ¥y Social.

/CUBA
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CUBA

El rol de la planlflca01on es fundamental en una sociedad
socialista, puesto que los planes se concretan en 1eyes y a través
de ellos se dlrlge la actividad econdmica y social.

Se ha dado comienzo a la elaborac1on de una "Estrategla de
desarrollo econdmico y 5001al" hasta e1 afio ZOOO, por decisidén del
I Congreso del Partido Comunista de Cuba, celebrado en 1975.

Los trabajos comenzaron en 1977. lLa tarea 1n101al ha consis-
tido en reconstruir las series estadlstlcas desde 1960 a 1975, po-
niéndolas sobre una base metodologlca comun. A partir de ellas se
prepard un estudio sobre la estructura actual de 1a:economia cubana,
base para el diagnbéstico y para el priﬁer prondstico de la economia
cubana hasta el afio 2000. |

Estos éstudiﬁs permitieron déféfminar los problemas fundamenta-
les a résoiver y las variablés prinéifales del désérrollomfuturo,
asi como elaborar directivas generaleé al nivel deleobierno y
Partido que sirven de guias para la realizacidén de las distintas
tareas. | | |

Para los trabajos de la Estrategia ge constifuyeron LY comisio-
-nes interorganismos}para‘é; estudio dé los problemas claves de la
economla cubana. I

Cuba ha tenido que organlzar estas comisiones por no disponer
todav1a de un vigoroso 51stema de instituciones de investigacidn

y dado el caracter interramal de los problemas a abordar.

/Estas comisiones
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Estas comisiones elaborarén prondsticos méas precisos, cifras-
preliminares y estudios basicos. Su trabajo se caracteriza por
abordar los problemas en una primera etapa, en forma libre péra
definir en cada uno de los mismos las cuestiones bésicas.

En febrero-marzo de 1979 se espera contar los primeros resul-
tados, a partir de los cuales se elaboraran prondsticos complejos
y en septiembre del mismo afio se contarid con cifras que enmarquen
las posibilidades de recursos y sirvan de base para la elaboracidn
de los distintos programas, por ejemplo, el azucarero, el agrope-
cuario, el desarrollo de la base nacional de materias primas, la
produccibén de piezas de repuesto, etc.

La primera fase, o sea la elaboracidén de la Estrategia del
Desarrollo hasta el afio 2000, culminard en 1980. Posteriormente,
hasta 1982-83, sobre esa base se elaboraréd el Plan:a Largo Plazo
. hasta el afio 2000. El Plan Quinquenal 1981-85, se elabora en forma
paralela y coordinada con la estrategia de largo plazo..

Los cortes quinquenales que se dan en la estrategia garantizan
la estrecha vinculacidén entre los planes a largo y mediano plazo., -
A su vez, los cortes anuales que se dan en el plan quinquenal garan-
tizan la vinculacibén de éstos con los planes anuales. Dichos cortes,
con los ajustes que correspondan, sirven de base o cifras de partida

en la elaboracidén de los planes a medio y corto plazo respectivamente.
MEXICOC

El representante de México inicid su exposicidn sefialando que

/un sistema
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un sistema de planificacidn integral participativa, conlleva lo que
se podria llamar un sub-sistema de planes coordinados entre si que
cubren el corto, mediano y largo plazo. S6lo con una visidn pers-
pectiva del desarrollo es posible conseguir los grandes-.objetivos
nacionales.

Se ha elaborado una imagen-objetivo para el afio 2000 que .
orientara las actividades econdmicas y sociales mexicanas.

Estas estrategias de largo plazo se expresaron en planes de
mediano y de corto plazo. El plan operativo es un instrumento de
congruencia que permite coordinar y dar coherencia a la accidn del:
sector publico, ademés, concilia metas y objetivos con los sectores
privado y social, asi como con las entidades federativas..

Se estad elaborando un plan de mediano plazo 1979-1982 que se
expresara en planes anuales operativos.

Los grandes objetivos nacionales que se traduciran en el corto
plazo seran: creacidon de empleo, elevacidn -de la tasa de crecimiento
de los sectores prioritarios, disminucibdn de la tasa de inflacibdn,
dinamizacidén del consumo de las clases populares, disminucién del
- déficit del Sector Pablico, profundizacidén de la institucidn de im=-
portaciones de bhienes de capital e insumos estratégicosﬁr

La estrategia de mediano plazo contempla tres etapas bianuales
estrechamente ligadas en términos de metas y objetivos. La primera
1977-1978 ha sido la superacibdn de la crisis y el inicio de la reacti-

vacién econbmica, la segunda 1979-1980 sera la consolidacidn econdmica;

/en el
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en el bienio 1981-1982 se emprenderé un crecimiento acelerado con
una mas equitativa distribucién del ingreso.

El eje de los esfuerzos, dentro de la Alianza para la produccidn
es la generacidn de bienes y servicio social y nacionalmente necesarios.

El representante de México se refirié en forma especial a
las exportaciones de hidrocarburos; éstas liberaran al ‘pais de su
tradicional estrangulemiento y permitiran plantear las relaciones
econdmicas con el exterior sobre nuevos términos de complementaridad.
El petroleo apoyara la capacidad del Estado para introducir cambios
en la magnitud, composicidén y reparto del producto social.’

El plan a largo plazo comprenderi la década de los 80 y se
guia por los siguientes objetivos complementarios entre si: crea-
cién de un patrimonio productivo reproductible, combate de la po~-"
breza, creacidén masiva de empleos. Con esto se lograrin los obje-
tivos nacionales de: lograr que toda la poblacidn alcance minimos
de bienestar en alimentacién, salud, educacidn y vivienda y forta-
lecer la capacidad de auto-determinacién del pais para decidir
plenamente sobre la organizacidén y el funcionamiento de su sistema
econdmico y social.

BOLIVIA

El representante de Bolivia Ministro de Planeamiento y Coordi-
nacién inicid su exposicidn sefialando que el modelo de crecimiento
econémico boliviano requiere de una reorientacién para lograr el

bienestar de los sectores mayoritarios de la poblacidn.

/El crecimiento
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El crecimiento econdmico hasta el presente se ha concentrado
en los sectores modernos de la economia y més vinculados al sector
externo respondiende a las coyunturas que cicilicamente se han
presentado en el pais.

Los esquemas de planificacién adoptados hasta ahora en Bolivia
han seguido el patrdén de desarrollo vertical basados en el dinamismo
industrial y minero.

Se refiridé a continuacidn al Sistema Nacional de Planeamiento
cuya estructura se inicid en el afio 1953.

En marzo de 1976 el Gobierno aprobd la implantacién de un
sistema integrado de. planeamiento que contiene: planes de largo
plazo, planes de mediano plazo y planes anuales operativos. Ademés
se han organizado los sub-sistemas de: P?ogramacién‘de la ejecucidn,
control de la ejecucidén y evaluacidén y reformulaciodn.

A continuacidén se refiridé al proceso de desarrollo para
caracterizar los obstéculos mas importantes y orientar las acciones
futuras. .

Se ha concluido en la necesidad de elaborar una nueva estra-
tegia subrajando el concepto de 'desarrollo integral™ que armonice
el crecimiento econdmico con metas de ocupacidn productiva y de
mejor distribucidén del ingreso.

Para estos efectos se abordara: la planificacién bisectorial
o] duél j el desarrollo horizontal, esto‘és, dar mayor peso a los
sectores tradicionales y trabajar con un sistema interdisciplinario
que incorpore explicitamente la variable social.

/Se refirid
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Se refiridé finalmente al actual proceso de formulacién de
los planes a largo, mediano y corto plazo.

Destacd finalmente la necesidad de seguir trabajando en
nuevas técnicas de planificacibén, de manera que se pueda trazar
el puente metodolégico" entre las proyecciones magroeconémicas
sectoriales, con la de formulacidn de los planes de las é:eas
programaticas y la satisfaccién de las necesidades basicas de la

mayor parte de la poblacidn.
PERU

El delegado peruano se refirid a la forma como el Sistema
Nacional de Planificacién esté abordando la tarea de pianificacién
para el largo plazo. Sefiald que el concepto de largo plazo del
planificador, tiene que ser mas amplio que aquél que tienen los
visionarios y futuristas, o que la visién individual de un miembro
cualquiera de la sociedad.

La visién de largo plazo adquiere su concresidén real en la medida
que traduce y se identifica con las aspiraciones futuras de la sociedad.

Se entiende como planificar el largo plazo al conjunto de
actitudes, procedimientos y acciones mediante las cuales delibera-
damente se pretende medir el curso de los‘procesosvsociales, po-
liticos, econbmicos, en la blsqueda de un conjunto de objetivos
que traducen el consenso de'aspiraciones de los miembros de la
sociedad.

A continuacidn se refirid a la experiencia de la planificacidn

/del largo
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del largo piazo en Perd y a'lés tfabajos que se iniciaron en la
década del 60 y a esfuerzos actuales que toman en cuenta la
crisis energética, lé'explosién demogréfica, el desempleo y las
exigencias del desarrollo social.

Sefiald como muy imporfénte'ia eléboracién‘de un modelo eco-
némico demografico para anaiizar y establecer alternativas de creci-
miento de la poblacidén y de la economia.

Luego se refiribé a la metodologia del Plan de largo plazo y
en especial al diagndstico de la realidad nacional y a los Estudios
Prospectivos de Base.

Sefialé que la metodologia del largo plazo debe describirse
desde tres angulos diferentes: Nivel conceptual, nivel procesal
¥ nivel organizacional.

En el nivel conceptual;se incluye el diagnoéstico, la imagen
objetivo, la concepcidén del modelo de desarrollo y los lineamientos.
Desde el punto de vista procesal se aborda el diagnbéstico de la
realidad nacional, el documentc de bases, la primera versidn del
Plan Global, la.compatibilizacidén con el modelo y la preparacidn
del Plan Global y los planes sectoriales.

Desde el punto de vista organizacional considerd los trabajos
a nivel politico y a nivel técnico, haciendo referencia a la estruc-
tura organizativa para el proceso deﬂplanificacién.

A continuacidén se refirié a los avances en la formulacidn del
plan nacional de desarrollo de largo plazo y a los progresos y

dificultades que se habian encontrado en esas tareas.
/JAMATICA



JAMAICA

En relaciép a la problematica conceptual sobre lo oue carac-
teriza el largo, mediano N cqrto plazo, el delega@o de Jamaica
puso énfasis en los siguientes temas:

1. 4Culdles son los criterios fﬁndamentales que distinguen cada

- uno de los periodos? -

2. tQué areas o sectores deben ser incluidos en cada una de

las fases temporales?

3. &Qué tipo de instrumentos o mecanismos deberén ser tenidos

en cuenta para caracterigar cada uno de los periodos?

De conformidad con lo anterior, el delegad; destacé que las
caracteristicas de caéa periodo son especiales j necesitan ser defi=-
nidas con anterioridad para poder alcanzar‘asi ﬁn alto grado de com-
patibilizacidén temporal. En el lar-~o plazo tenemcs, por ejemplo,
que las decisiones de inversidn estén predeterminadas por las con-
diciones demo~raficas y de disponibilidad de recursos naturales de
cada pails y son elementos fundamentales‘para la toma de decisiqnes,
Sin embargo, existen ciertos sectores gue a pesar de‘los vaivenes
y cambios politicos continuarin teniendoc una altaiprioridad; 4si,
los sectores sobre los cuales existe un consenso generalizado po-
drian ser: Energia, Bosques, Apgua, Conservacién del suelo, Asenta~
mientos urbanos, Recursos Humanos y Educacién; Ciencia y Tecnologia.

En relacién a lo que se conoce con el nombre de estrategia, por

razones de orden ideold~ico y por razones de los recursos disponibles

~

/en un
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en un monento determinado,vdebe ser clasificado como un concepto
de mediano plazo.

En lo que respécta él mediano plazo, éste puede ser caracteri-
zado como un periodo et el cual se adoptan decisiones de gran enver-
gadura para la sociedad y la ecoﬁomia como un todo.

Para una correcfa planificacidén durante este periodo se requiere

de un apropiado sistema de informacidn y evaluacidén. De esta manera,
en caso de contarse con los anteriores elementos, es posible
construir y desarrollar lo que se conoce con el nombre de
"imaren-objetivo'.

De otra parte, durante esta fase es de cfubiél importancia 1la
capacidad del Estado para absorbérky reducir‘ios pefiédicos "shocks"
que'sufre el sistema econémiéo; :En relééién a esto, ﬁltimamente
se nota ﬁn creciente interés por conccér ¥y adoptar'los instrumentos
necesarios para hacer frente a las llamadas Bonanzas o épocas de
auge por razones de cardcter exbgeno.

‘De ipual manera, e intimamemte relacionédo con lo anterior,
es preciso definir y delimitar lo que se conoce con el nombre de
"Development strategy". Asi seria necesario conocér ¥y especificar
105 instruﬁentoé y las politicas para éada sector, haciéndo un
especial éhfasis en cudles son los de mayor bricridadc

Por l1timo, en lo que hace relacidn al periodo corto, éste
se caracteriza por el manejo adecuado y oportunc de variables,
tanto de orden fiscal y monetario. Surzen en este periodo conflictos

de diverso orden, dificiles de prever y administrar. Asi, por

/ejemplo, es
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ejemplo, es importante resaltar el;qug existe eztre»ias oficinas

de planificacidén y el Bénco Central, ho'siempreréxiste el consenso

adecuado para abordar determinados problemas de interés nacional.
Sefiald que el tema de la escogencia de una tecnologia apro-

piada es y sepguiréd siendo un tema de crucial trascendencia para

nuestros paises. ' De todas maneras, lo cue es urgente de resaltar

es la necesidad de compatibilizar las decisiones tanto a nivel macro-

econdmico como sectorial.
GUATEMALA

D1 Représentante de Guatemala al abordar las estratecias' y
planes de desarrollo sefiald gue la bﬁsqueda de acciones comunes pa-
ra el logro de la integracidn no puede considerarse como un sustituto
para los planes de desarrollo sino por lo contrario:como una comple-
rmentacidn necesaria.

Azre~d cue todo proceso de inte<racidn conlleva una planifica-
cidén a larcgo plazo. Desde este punto de vista los Organismos Nacio-
nales de Planificacidén deberian estar involucrados en el proceso
de integracidn.

La Planificacidn es nmuy. joven, por esto la responsabilidad en
los Orsanismos de Integracidén ha recaido en los Organismos de Eco-
nomia y Comercio de los paises. Sugirid, se considere como recomenda-
cidén que los paises den participacidn activa a los Orzanismos de

Planificacidén en los mecanismos y procesos de Integracidn.

/PRESENTACION DEL
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Presentacibén del tema: Integracidén de los
~aspectos sociales en la planificacidn

2

CHILE

Conmo consecuencia de una asignacidén ineficiente de recursos,
la economia chilena crecid muy poco lo que, a su vez, influyd en
la persistencia de la extrema pobrema. Los tres primeros afios de
esta década agravaron los problemas mencionados y se llegd a una
situacidn de practica hiperinflacibn y quiebra de la economia. - Esa
era la situacidn en 1973, a lo que se agrezd después, la crisis de
la economia internacional y el fuerte deterioro de los términos del
intercambio. IEsto llevd a adoptar una politica sistematica de la
cual discutiremos los aspectos relativos al disefio mismo del siste-
ma econdmico y social y a las orientaciones de la politica del
desarrollo social.

La base esencial de la politica econdmica, es usar el mercado
como instrumento de asignacidn de recursos y la apertura al exterior.
El Estado debe intervenir para evitar los nonopolios o incentivar
la produccidn de bienes considerados socialmente necesarios.

La tarea no es administrar Empresas que puede manejar mejor
la actividad privada. &l modelo estd basado en el individuo, su
derecio a elegir y determinar las caracteristicas del sistema pro-
ductivo. XKl papel del Estado es en si relevante en el problema del
desarrollo social para asepurar la igualdad de oportunidades y una
buena distribucidn del inrreso y su c~ran orientacidn es erradicar

de Chile la extrema pobreza.

/En 5
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En 5 aflos se han lo:rado grandes avances en esta materia,
rracias a(loé principios y politi;as cue se seflalan a continuacidnm.

No hay contradicciédn eﬁtre el desarrollo econdmico y el social
como a veces se piensa. La eliminacidn de la extrema pobreéa es
imposible sin altas taéas de crecimiento econdmicy.

En el interin, es posible avanzar enkla erradicacidén de la
vobreza, aumentando, como se ha hecho, la parte del procucto aue
se dedica a servicios y bienes sociales. Al mismo tiempo, se han
suprimido o disminuido drasticamente impuestos indirectbs a los
mAs pobres, como la inflacidn o las altas cotizaciones de seruridad
social, que disminuyen las posibilidades de trabajo.

Se ha tratado y lo<rado, al mismo tigmpo, identificar los
crupos mas pobres de manera de llecar, directamente, a ellqs con
los servicios sociales que requieren evitando las filtraciones que

en el pasado, impedian gue su condicidn mejorara efectivamente.
BRASIL

La ‘situacién de los paises en desarrollo es nuy diferente de
los gue les precedieron en el camino para el desarrollo, por varias
razones. Estos Gltimos lezaron una imacen objetivo que los paises
en desarrollo procuran alcanzar en un periodo de tiempo muy corto.
El tiempo para llenar esas expectativas debe ser determinado por
cada pais. Al mismo tiempo, una sociedad gue camina hacia una
imaren-objetivo nunca puede, en el mediano plazo, compatibilizar

todas las aspiraciones como lo denmuestra la experiencia histérica.

/Sin embarzo,



- 26 -

Sih embargo, los baises en desérrollo ?ueden beneficiarse
posteriormente, a través del aprovechamiento de la tecnolosia,
el ahorro externo,’etc° Pero es peligroso’importar ciertas pro=-
bleméticas‘tal como se plantean en los paiseé mas desarrollados

como en el caso del medio ambiente.

s, "

Il Brasil ha experimenta&o un énofmeAcréCimiéhto econdmico
derivado, sobre tddo, de la industrializacién Qué determind simul-
téneaménte graves distorsiones como la gran concentracidn espacial
de las actividades productivas, acompéﬁadas de un intenso proceso
de urbénizacién ¥ de macrocefalia urbané.

La inversidén crecid mas que el consumo y la carga tributaria
bruta aumentd considerablemente. Las carantias diversas al traba-
jador, a su vez, implicaron recursos gue creciefon mﬁcho»més que
la carga tributaria bruta. (Las transferencias significan hoy algo
como la mitad de la carga tributaria neta.)

Otra distorsidn, fue la alta concentracidn del ingreso.

Desde el punto de vista politico se pasd de un régimen liberal
mas juridico-formal que real a un estado intervencionista y auto-
ritario, en proceso actual de apertura y liberalizacidn.

Es importante sefialar cue si el crecimiento no fue acompafiado
de. grandes beneficios para los grupos sociales de mas bajos in-
cresos esto se debe, en sran medida a las tende-~cias estructurales
y a la concentracidn, naturales a las primeras fases del desarrollo,

gue luego se invierteq.

/Al comienzo



Al comienzo del nuevo modelo de desarrollo adoptado, lo
social fue marginal, pero en el sezundo plan adquiere una autonomia
propia basada en tres principios:
a) La irval jerarguia del desarrollo econdémico y el socialj;
b) La prioridad en favor de los srupos mas pobres;
¢) La responsabilidad compratida del Sector Piblico y Privado.
La politica social no se limita a los clésicos sectores sociales
sino a una concepcidn global de los objetivos sociales que lleven a la
finalidad béasica de elevar los niveles de ingreso de los que estan
en la extrema pobreza.
Las bases de la politica social son:
a) La vinculacidn de toda la politica social con la del
empleo y de salarios;
b) Una agresiva polfitica de valorizacidén de los recursos
humanos;
c) Bl fortalecimiento de la situacién del trabajador;
d) La defensa del consumidor. .
Esto ha llevado a preparar un presupuesto social que alcanza
al 154 del producto bruto. &1 problema de su ejecucidn es decisivo
¥y para ello se reguieren instrumentos adecuados por leo gue se han
establecido diversos cambios:
a) La creacién de nuevas instituciones y mecanismos especificos
para el desarrollo socialj;
b) La determinacidén de nuevas funciones para los Ministerios

ya existentes:

/c) La
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¢) La creacidén de fondos especiales para fines sociales;

d) Incentivos fiscales para que el sector privado se

oriente a proporcionar servicios educativos y alimentos
para las clases de bajos ingresos;

e) Creacidn de Orpganos para el control de la politica de

emplec y de salarios.

No seria ocioso destacar algunos de los resultados gue aparecen
més detallados en el documento presentado por la delepmacidm.

La ejecucidn financiera del presupuesto social alcanzd en 1977,
a 63% de lo previsto hasta 1979 y se espera llecar al 90% en 1978.
Hay objetivos que se han lorrado mejor gue otros, como por ejemplo,
las metas réspecto a la ensefianza de 22 grado que a la de ler. grado,
el desempleo visible se reduce entre 1972 y 1976 del 17% al 12,2%

y el sub-empleo invisible del 29 al 25%. Por los datos disponibles
para 1977-1978 no hay indicaciones de desempleo pese a la reduccidn
de las tasas de crecimiento econbmico.

A su vez, el salario minimo crecid mucho méas en los estados
mas pobres nque en los ricos.

Se trabaja actualmente en la conjuracidn de politicas fiscales,
de empleo: etc., para mejorar la situacidn de los rrupos en absoluta
pobreza. El desarrollo social se vuelve una prioridad fundamental
tanto en la produccidén de los bienes como el suministro de servicios

para los grupos mis desposeidos.

/ECUADOR


http:educativ.os

- 29 -

LECUADOR

El delegado se remite al documento que ha presentado el
Beuador y la exposicidn se limitaré a una resefia de logros y pro-
blemas, a los principios rectores de las politicas en materia social
¥y a los principios de orpanizacidn,

En cuanto a los lozros, han sido excepcionalgs en cuanto a
tasas de crecimiento econdmico entre 1962 y 19?7‘y en materia de
servicios sociales. Perc el modelo ha tenido limitacion?s. Ha for-
talecido, sobre todo, a las clases medias urbanas y ha habido un
deterioro del extremo inferior del orden del 10/%. Como los datos
de refieren a la poblacidén urbana, se evidencia gue el meollo esta
en la cuestidn rural.

El desempleo abierto es sblo del 3,6% lo que es muy satisfactorio
pero debe tomarse en cuenta el subempleo ¥y que la c;eacién del empleo
se ha concentrado en sectores de productividad baja. Pese a la
escasez de datos, un estudio realizado por la Junta de Planificacidn,
llera a la conclusidén de cue la marginalidad afecta a mas de un 50%
de la poblacién rural.

El crecimiento de los servicios de educacidn ha sido mas alto
incluso que lo previsto. Pero los problemas de desersibn, repeti-
cibén e irrelevancia del aprendizaje se mantienen. Il mismo fend-
meno alentador de altas tasas de crecimiento acompafiado de hechos
que disminuyen su significacidén favorable se dan en otros servicios
y bienes sociales. La concentracidn en favor de las urbes, de los

beneficios y la poca ate-:cidn a la poblacidn rural se han mantenido.

/BEs evidente



Es evidente que mucho se ha lorrado y, sin embargo, la pro-
blematica del desarrollo es aun agobiante.

Los principios rectores de la’politica son los siguientes.
En'primer lugar, un>pfincipio humanista dué atienda a las aSpiracio-
nes profundas de la ciudadania con una fuerte importancia de los
aspeétos culturales. En segundo lugar, un pr1nc1plo conceptual
el de la integracidén global de loé‘objetivos del desarrollo. Una
impoftancia capital se le da al desarrollo rural considerado como
la dimensidén rural del desarrollo. Sus objetivos estan en la mejora
de la nutricidn, en la lucha contra la 1nf1ac1on y la defensa de la
balanza de pagos y los objetivos de empleo que dependen tanto del
fortalecimiento de lo agricola y de lo rural. En Gltima instancia,
se trata de cubrir las necesidades basicas como un minimo de asnpi-
raciones. Como ilustracidn el delezado se refirid al FODMRAMng

La organizaéién para cumplir esos principios filosb6ficos y
conceptuales comienza por una reorrcanizacidén de JUNAFLA, el forta-
lecimiento de los mecanismos de dialogo y concertaciéh y de la
investigacidn-accidén. La accidn debe ser concordante con la inves-
tigacidén dada la urcencia de los proBlemasc

Por ello se trata de engendrar técﬁicas de microplanificacidn.

ilo delbe olvidarse qué el aporte comunitario es basico en la
tarea y particularmente en la ejecucidn de la planificacidn que

no puede avanzar sin el apoyo de la masa ciudadana.

/COSTA RICA



COSTA RICA

El delegado seflald que se referirad a aspectos diversos ¥y
no sisteméticos,(ya aue éstpg estan tratados en el documento pre-
sentado.

Quiere dejar constancia de su reconocimiento por el apprte
cue ha hecho el ILPES a la planificacién de la educacidén superior
en Costa Rica, que es tan fundamental’cuando es cada vez mas claro
gue hay que preguntarse cuidl es el verdadero sentido de ese nivel
educativo.

En Costa Rica el $6is de la poblacidén estd cubierta por el
semuro social. Zs muy importante las cuestiones que plantea la
autonouia de las instituciones que poseen recursos o bienes sociales
y también las desijualdades en la planificacidén social. Por ello
es indispensable integrar la planificacidn social con la regional.
Los planes de poblacidn, a su vez, no pueden confundirse como se
hace a veces con la planifiqacién familiar y:debe rechazarse los
aspectos maltusianos aue la acompafian. Se acaba de crear en Costa
Rica una Comisidén Nacional de Politicas de Poblacién, cuya Secre-
taria la ejerce la Oficina de Flanificacidén. Importa empezar por
una mejora del sistema estadistico en la materia. &n todas las
materias se trata de aproximarse constantemente al hombre, que es

el objetivo Gltimo del desarrollo.

/PARAGUAY
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PARAGUAY L/

E1 delegado comienza\refiriéndose a los diversos indices
que deruestra el notable cfecimiento\econémicd del Paragﬁay, ob-~
servandose al mismo tiempo avances notables en lcs aspectos socia-
les del desarrollo. VTodc esto es el resultado de politicas plani-
ficadas cue viene desarrolléndc el Gobierno por més de una década,
dentro del contexto de una gran'estabilidad‘politica, orden y res-
peto a la propiedad privada.

De un tiempo a esta parte las perspectivas del desarrollo
del pais han cambiado como consecuencia de la aparicién de varia-
bles anteriormente inexistentes en el panorama socioecondmico del
pais, como son las rrandes obras hidroeléctricas binacionales del
rio Parand, que inclusc podrian dar lugar a ciertos ajustes en la
propia estrategia de desarrollo adoptada en iosvplanes del Gobierno.

El impacto de estas\grandes‘obras hidrdelécfricas ya se
estan haciendo sentif, tales como los mayores requerimientos de
recursos humanos calificados en todos los &rdenes del guehacer
nacional y la‘téénificacién creciente da las actividades agro-
industriales, en otros, y aue, han sido tomados en cuenta en el
actual Plan de Desarrollo,&977.198’}°

El bienestar rural ha sido uno de los objetivos basicos y
en este sentido se sefiala que una de cada cuatro familias ha sido
objeto de los programas de la Roforma Agraria en el Parasuay.

La educacién y la promocidn profesional son igualmente ob-

jetivos de creciente importancia dentro de la estrategia reneral,

1/ Informe de Reunién de Ministros y Jefes de Planificacibn.
pp. 30-31
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acompafiada de una planificacidn rerional, cuyos primeros ejercicios
estan en sﬁkfaséide elaboracidn y revisidén final.

Dentro de los séctcres sociales, la politica eduéativa es
quizas la gue ha mostrado mayores avances en la ampliaciéd de la
éobertura.' Asimismo, en matefia de salud, los indicadores seilalan
nro-sresos sustanciales.

Los aspectos sociales del desafrolio han adguirido cada vez
nayor importancia, ¥y prueba(de ello es la incorporacidn de dos
nuevoes capitulos en el Plan Nacional de Deéarrollc, 1977-1981:
recursos humanos yrempleo ¥y, alimentacién y nutricidn.

La atencidn de la problemética'en el mecdio rural es la tarea
principal del Consejo dacional devProgreso Socinl, centralizado
en los propramas de desarrollo rural integrédo° |

Tédo lo anteriorménte.ésbozado no significa que no existan
desequilibrios ocue son inevitables en todo procesc de desarrollo
acelerado y de los mismos defivav la necesidad de las nuevas pers-
pectivas Qerse avecinan y que informan una conceﬁcién humanista

del desarrollo nacional.

Presentacidén del tema: Planificacidn
y _coyuntura econdmica internacional

ARGENTINA

1 representante argentino expuso brevemente algunas reflexiones
sobre el tema de la planificacidén., 3efiald que por el hecho de vivir
en un mundo estrechamente interrelacionado, las decisiones cue se

adopten en otras esferas repercuten de diversas maneras sobre las

/economias. Desde
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economias. Desde el punto ae vista puramente econdmico los hechos
de caracter cpyuntural de mayor relevancia podrian ser:

1. Como’consecuencia de la crisis petrolera, la mayoria de
los péises subdesarroilados se vieron sometidos a una fuerte
recesidn econdmica.

2. La existencia de un superavit cuantioso de ddlares que
~senera uha inestabilidad financiera sobre la mayoria de
los paises 1atinoamericaﬁos°

3. La relativa alta aeuda exterﬁa’agravgda por la crisis
petrolera. Eéta situacidn crea creciéntes proﬁlemas sobre
el sistenma econémicointernacional°

b, ia alta deuds externa de loé paises socialistas que en
una u otra manéra también afecta el comercio exterior.

Como consecuancia de los anteriores’problemas se genera toda
una amplia «ama de politicas proteccionistas y de dumpin:.

De otra parte, dado el avance vertirinoso de la tecnologia
y los retos en temas como el agua, alimentos y energia oblica a
optimizar recursos.

A pesar de‘ias dificultades‘se debe estar concignte sobre la
necesidad de un mayor ~rade de solidaridad entre los paises latino-
americanos. Simulténeamenxte la planificacidn se presenta como la
herramienta mds eficaz para prefer y enfrentar el futuro inmédiatou

Désde:el punto de visfa del Cobierno Aréentino, se trata de

crear un Lstado Moderno. La experiencia inclina a pensar que la

. /Arpentina en
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Argentina como un Estado mas pequeflo pero a la vez mas fuerte., Me-
diante esta estratezia se espera reducir el sobredimensionamiento
del sector plublico.

De irual manera se esta tratando de implementar el principio
de subsidiaridad, esto en el sentido de racionalizar la agtividad
Estatal.

El sepundo gran.reordenamiento busca una méxima apertura de
la economia. La situacidén actual de la economia arrentina“ confronta
un alto nivel de reservas y una favorable balanza comercial.

Resumiendo, se podria decir cue toda la =estidn tiende en
parte a ﬁroyectar sobre la economia intérnaéional ¥y é una dinami=-
zacidén interna. AdemAs, se busca ei maximo de participacidn y
consenso popular. Como es de esperarse, Se prevee uh sistema
econéﬁicoAéi servicio‘éel hombre.

En la blsqueda de nuevos medios para cerrar la brecha tecno-
16pica se estd dispuesto a colaborar con el resto de paises como

nacidn soberana.
VENEZUELA

El representante de la deleracidn venezolana, seflald gue se
vive en un nundo interdependiente gue obliza a planificar todas
las decisiones de impacte macroecondmico. Se cree de igual manera
en la necesidad de reforzar lo que se podria denominar la autocon-
fianza colectiva y tratar de establecer y apoyar un nuevo orden
Econdmico Internacional. Al obrar asi se podra- reducir nuestro
rrado de dependencia.

/Acresd que
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Agregd que en la reunién de Buenos. Aires, se enfatizd en
la necesidad de fortalecer la cooperacidén horizontal como meca=-
nismo para compartir experiencias y recursos.

A este respecto Venezuela propone que los Centros Nacionales
de Investigacién y Capacitacibén se constituyan en mecanismos para
resolver gran parte de los problemas que se enfrentan en la coyun-
tura actual, aprovechando las potencialidades existentes en los

paises latinoamericanos.
ECUADOR

E1l presidenté de 15 delegacibén del Ecuador comenzd diciendo
que, para atender un alto grado de deﬁanda Yy d¢ espectativas, podria
seflalar las siguientes éréas de interés coyunturalf

Te Nueétra insersién dentro de la economia.denoﬁinada del

délar, presenta serias dificﬁltades y distorciones para
nuestro comércio_exterior°

2. E1 ciclo de nuestros productos basicos genera serias inte-

rrogantes sobre las posibilidades de organizar el sector
industrial. Esto es aln mas grave para el Ecuador por el
hecho de pertenecer a los paises exportadores de petrdleo,
condicidn que, en algunos casos, le asigna un tratamiento
diferente.

Frente a las anteriores circunstancias, me atreveria a insinuar
las siguientes reflexiones:

En primer lugar, el actual sistema de precios imperante en mi

pais y los actuales patrones de consumo hacen que alrededor del afio

/de 1985
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de 1985 se iguale la oferta con la deﬁanda, En este sentido, ne-~
cesitamos planificar tanto el mercado interno como externo.

Desde el punto de vista de los productos primarios ¥, en es-
pecial, el Café, el cacao y el banano, se encuentra que estos pro-
ductos presentan tendencias bastante oscilatorias. Isto unido
al boyante auge de las exportaciones industriales nos obliga a re-
adecuar todos nuestros incentivos y, -en general, las poiiticas fis~
cales con fines sociales.

Por el lado de las importaciones nos pfeocupa la sustituciédn
de importaciones a ultranza por cuanto, en cierta forma, puede
aumentar nuestro grado de dependencia.

Simulténeamente,Aei creciente ritmo de nuestrassimportaciones
nos lleva a reforzar el proceso de la planificécién y buscar en
el corto plazo un conjunto de factbres'que nos conduzca a un estado
mas moderno y autdnomo. |

En materia de'éndeudamientdkexterﬁo, es convenieﬁte adoptar
una posicidn gue podria carédterizarée/como cbnservadofa,

Por Gltimo, ante la urgencia de fortalecer el proceso de
intesracidén, mi pais ha respetado los compromisos adquiridos tanto
a nivel del Pacto Andino como de la ALALC. Todo esto, sin delegar
la toma de decisiones sino que, por el contrario, la Oficina de Pla-

nificacién trabaja en forma mancomunada con el resto de los Ministerios.

[

COLOMBIA

El Delepado de Colombia considerd que el tema coyuntural es bas-

tante amplio y por lo tanto se limitd a presentar algunas reflexiones.

/En primer
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En primgr lugar, seﬁal§,\trataré de definir si por coyuntura
entendemos alpgo que es atipico o anormal. Frente a esto, la pla-
nificacién econbmica se ve bastante restringida.

Una segunda reflexién se refiere al interés por conocer las
posibles implicaciones de la cqyuntura internacional sobre un pais
determinado. Todo esto, estari condicionado al tamafio del mercado
y el grado de apertura que se posea.

De igual manera, en caso de que se formule un p;an de largzo
plazo, los problemas de naturaleza coyuntural no podrén ser. abordadas
convenientemente con el esquema cquencional\de laupgggificacién
econdémica. Frente a esto, el hecho de poseer una especifica mada-
lidad de tasa de cambio repgrcutiré’de manera diferente y requiere,
por lo tanto, politicas correctivas especificas.

Es importante destacar la‘diversidad de‘circunstancias con
que se enfrentan los paises a la coyuntura internacional. .

Todo esto se analiza dentro de lo que se conoce con el nombre
del "origen del disturbio".

En relacidén con el caso colombiano, el auge en los precios
del café nos planteé un reto singular y quizds Gnico. Frente a tal
circunstancia, la planificaqiép econémica se planted el problema.
de definir su naturaleza, su duracidn y sus posibles efectos en
términos reales y monetarios. Definir esta situacidn no fue nada
fAcil por cuanto el caso colomgiano se consideraba cémb alrmo transitorio.

/En relacidn
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En relacidén al tema de la Coyuntura Econdmica Internacional
el Sccretario Ejecutivo de la CEPAL, sefior Enrique Iglesias, expresd
que en toda la regidén se nota un cambio significativeo tanto en tér-
ninos de intercambio .como en el gradc de apertura. Destacd los
siguientes factores que exigen un anadlisis detenido:

Eleccidn entre tasa de inflacidn, tasa de endeudamiento y
nivel de ocupacibn.

En el mediano plazo habria que considerar. la evaluacidn de la
coyuntura econdmica internacional y las implicaciones de caracter
proteccionista. De igual manera, el flujo monetario y financiero
plantea serias interrogantes y posibilidades.

Otro tema a estudiar con -detencidn se relaciona con la acti-
vidad de las Empresas Transnacionales y sus implicaciones sobre las
econcmias de América Latina.

Se refirid al diadlosfo Norte - Sur sefialando que genera grandes
expectativas de solidaridad entre los paises industrializados y los
de menor desarrollo.

Concomitante con lo anterior, reiterd que el precio de las
materias primas y la transnacionalizacidn, . son temas de investigacidn
y analisis.

Frente a lo mas inmediato, azregd que ‘la heterogeneidad de nuestros
pueblos resalta la capacidad de defensa, frente a épocas anteriores.

Sin embargo, también es cierto que se incrementd el grado de

/endeudamiento. No
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endeudamiento. No debemos olvidar también la necesidad de deli-
mitar sus montos.

Por Gltimo, expresd,permitanme seflalar la urgencia de avanzar
- en nuestra capacidad de defensa. También me preocuparia sobre el
rangso de diversidad de nuestro comercio exterior, y sus limitaciones
frente al tamafio del mercado interno y externo.

En la medida que podamos. integrar nuestras economias, nuestra
capacidad de defensa sera mayor. Para alcanzar esto, es importante
reforzar la unidad entre nuestros pueblos y buscar una inversidn

deliberada en forma planificada y calculada.

Observadores

UNFPA

El Jefe del Fondo de Poblacibén para América Latina y El
Caribe manifestd que mas alld de las actividades tradicionales de
apoyo a los Censos, el Fondo esti colaborando en la creacidn y en
el funcionamiento de Unidades de Poblacidén en varias oficinas de
planificacibén de la regidn con el fin de analizar los siguientes
temas:

- Planificacidn Recursos Humanos.

-~ Estudios sobre Migracidén Interna e Internacional.

~ Distribucidn Especial de la Poblacidén y la Demanda de

Servicios Bésicos.

- BEstudios sobre Estructura de la Poblacidn.

/Anélisis Demopgrafico
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- Andlisis Demografico para la Elabpracién de Politicas’
Nacionales de Poblacidn.

Para intercambiar opiniones y éxperiencias el Fondo invita
tanto a los Técnicos como Ministros de Planificacidn a una reunidn
a celebrarse en el primer semestre del afio 1979. Esta reunibdn,
ademas de los anteriores objetivos tendrd un doble fin: reunir
a los Técnicos de los proyectos en ejecucidn en la regidn y anali-
zar con los Ministros y Jefes de Planificacidn las posibles necesi-

dades de colaboracién técnica y financiera.
BANCO MUNDIAL

El Representante del Banco Mundial hizo llegar un saludo
del Doctor Nicolas Ardito Barletta. Desde el punto de vista del
Banco Mundial resaltd la necesidad de fortalecer la coherencia que
debe contener todo Plan de Desarrollo.

De irual manera es extremadamente 1util no sb6lo disefiar un
Plan de Desarrollo sino también prever todas las posibles implican-
cias que de su ejecucidn se pueda desprender.

Es importante también resaltar las labores de evaluacidn y
sepuimiento de todo Plan de Desarrollo. Quiza también sea relevante
enfatizar todos los aspectos logisticos, financieros, institucionales
¥ legales que pgarantizan la efectividad y eficacia de toda labor
planificadora.

En base a las discusiones de este Seminario, considerd de suma

importancia reforzar las labores de formulacidn y evaluaciédn.

/E1 Banco,
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El Banco, con el apoyo de las oficinas de planificacibn, esté
interesado en crear un sistema de evaluacidén y seguimiento. Se debe,
en consecuencia, adoptar toda una metodologia que en algunos casos
necesita ser desagrecada segln ramas y sectores de actividad econdmica.

“Asi, el proceso de aprendizaje podrd ser mejorado y facilita

finalmente una correcta asiznacibn de los recursos disponibles.

/Parte V
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Parte V

REUNION COMITE TECNICO DEL ILPES

El dia 16 de Noviembre se reunié en Lima-Perfi el Coﬁi%é Técnico
del ILPES con ocasidn de la Sepunda Confefencia‘de‘Ministros y Jefes
de Planificacidén de América Latina y el Céfibe. |

El ausencié del Presideﬁte del Comité Técnicb? Minisfro de
Planificaciég, y Politica Econdnica de ﬁaﬁamé, présidié el Vicepre~
sidente dei Comité Técnico Sr.‘Francisco Swétt, Presidente de la
Junta Nacional de Planificacidn y Coordinacién Econémiéavdel Ecuador.

Asistiéron los Ministros y Jefeé‘dé Planificacidén de los
siguiéntes péises: Brasil, Bolivia;Aéosta Rica, Cuba, Colombia,
Chile, Ecuador, Guatemala, Honduras, México,‘Nigaragﬁé ¥y Paraguay.

Asistieron en representacidn de dEPAL-ILPES, el Secfetario
Ejecutivo dé la CEPAL y Director a carso delkliéﬁs, Sr;an iélesias
y el Director desirnadc del ILPES, Sr.'Jorge Méndez, ¥y participéron
los Directoreé f Jefes de Programas delAILPESu

El Presidente en ejercicio felicitd en primer luéar”al Relator
Sr. Alfonso Cebreroég‘Sﬁb—Secfetario'de Programacién de México por
el excelente tfabajo realizadé énrla preparacidén del documento
y de las propuestas de Recomendaciones.

Luego el Presidente prbpuso al Comifé tomar como‘bésé las
p?opuestas dé la Reunién de Técnicos sobre el programa &é trabajo
del ILPES. Este procedimiento fue aprobado por el Comité., |

A continuacidn se presentan las recomendaciones aprobadas

después del intercambio de ideas que se produjo.

/Recomendaciones del
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Recomendaciones del Comité Técnico del ILPES sobre el Programa
de Trabajo.

El programa de trabajo presentado por el ILPES recihié la
aprobacién y apoyo del Comité Técnico del ILPES. Casi todos los
intesrantes que intervinieron hicieron explicito el reconocimiento
de sus gobiernos al papel que ha cumplido el Instituto como centro
generador o difusor de los avances de la planificacidén en América
Latina, asi como en la preparacidén de recursos humanos especializados.
También se destacd, con satisfaccidn, que el programa de trabajo,
presentado recoge con particular precisién las recomendaciones del
Subcomité Técnico y las de la Reunién Einisterial de Caracas, por
lo que existe la seguridad de que la V Fase del prograﬁa registrara
importantes. avances en los trabajos emprendidos en los procedimientos
utilizados para lograr sus fines y en la eficiencia del uso de los
recursos de que dispone el Instituto.

Con expresiones sobre la conveniencia de fortalecerlos a través
de‘todos los medios, algunos delezados destacaron la importancia
de los aspectos referidos a la vinculacidén y apoyo mutuo entre los
diferentes prosramas a fin de que se enriquezcan reciprocamente;
asil como de su cada vez mayor relacidén y adaptacidédn a la realidad
latinoamericana, lo que fortalece las posibili@ades de una accidn
dinémica y flexible del ILPES para satisfacer la especificidad de las
necesidades de los diversos pgisgs,‘situacién que es congruente con
el reconocimiento de la pluralidad oue en todos los érdenes carac-

teriza a nuestros paises.

/E1 Comité
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El Comité Técnico aprobdé las siguientes recomendaciones:

1. Conceder atencidn prioritaria a las investigagionesﬁy
asesorias para apoyar el desarrqllorde laAplanificacién
en paises de pequefio tamafio geopgrafico introduciendo especi-
ficamente la variable de desarrollo espacial. Los resul-
tados debefén proyectarse a la realizacidén de cursos so=
bre él tema. Asimismo, se recomienda hacer esfuerzos es-
peciales para extender los servicios a los paises de habla
no hispana del Caribe, para lo cpal ggrsugirié que en la
Reunidn de La Habana, bréxima_a realizarse, se aborde de
manera conéreta esta problemética, para lo cual deberéan
presentarse propuestas de acciones a realizar.

2. BEstimular significativamente las formas de cooperacién ho-~

\ fizontal entre paises contando con sus qontribuciones,

ya sea en personal técnico y financiamiento de‘gastos
de viaje y de estada} a fin de losrar un mejor y mayor
aprovechamiento de los recursos disponibles en la regidn
para la planificacidn, asi como que los propios programas
del Instituto aprovechen cada vez més;la experiencia directa
de los planificadores latinoamericanos y del Caribe, posibili-
tando al intercambio de experiencias en beneficio de los
paises interesados. Se recomienda la Integragién de un
Inventario regional de recursos humanos en la materia.

3. Acelerar y profundizar la cooperacién del ILPES con centros

/nacionales de
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nacionales de capacitacidn, para aproéechar la capacidad
desarrollada por éstos y sus experiencias y mejorar la difusién
Ae los servicios prestados y el uso de los recursos dispo~-
nibles por el Instituto. Uné posibilidad a evaluar es la
realizacidn periddica ael Curso'Central‘de Planificacién

u otras formas de cufsbs subfegionales'en distiﬁtas sédes°

En general, el ILPLS debera procuraf la asociacién con

centros nacionales para la realizacidn de actividades inter-
nacionales de capacitacién en dichos centros, siémpre que

estos relnan las condiciones técnicas nécesarias y los

' Gobiernos respectivos puedan colaborar en sus financiamientos.

Fortalecer la consideracibén de los aspectos éoéiales como
componente indispensable de la Planificacibn gidbal, pres-
taido particular atencién a su desarrclio en los diversos
programas del Instituto. En este sentido, una #ez evalua-
da la experiencia del Curso devPlanificacién Social deberi
cbnside;arse su continuacién y desarrollo en los pailses

de la regidn. . - -

Procurar la incdrporacién sistematica a los programas de
trdbajo, de los resultados de la préxis latinoamericana en
planifiéacién y de las técnicés nuevas‘que se elaboren en
los principales centros académicos, lo cual requiere esti-
‘mular la pafticipacién activa de los paises>en él disefio,

contenido y ejecucidn de dichos programas, a la vez que

/mantener una
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- mantener una relacidn reciproca en ellos. Particular

atencidén debe ponerse a evitar los errores méas comunes,

a la solucidn de problemas practicos y a la claridad sobre
cdmo aplicar las recomendaciones sobre planificacidn.
Desarrollar el proyecto del Sistema o Red de Informacidn
para la. Planificacidn y considerarlo como un apoyo comin

a los diversos programas. En particular, ligar este proyec-

to a la solucidén de las barreras del idioma gue han impedido

una difusibn reneralizada de los servicios del Instituto,

asi como buscar una diseminacidn mas profunda que cubra todos

- los niveles de trabajo que comprende la planificacidén y su

extensidén a todos los grupos de interés dentro de los paises.
Prestar mayor atencid a los problemas de participacidn

que implica la planificacidn con vistas a lorrar un consenso
basico que fortalezca su viabilidad y relevancia.

Dar mayor atencidén al desarrollo de métodos y sistemas de
evaluyacidén para la planificacidn, compatibles con las diver-
sas caracteristicas y mecanismos de ésta en la regidn, dan-
do énfasis -a la evaluacidn de politicas. En particular, se
recomienda abordar desde ahora la evaluscibn periddica pro-
puesta por ILPiS sobre el desarrollo de la planificacidn

en América Latina con el propbésito de producir un informe
periddico que sea de utilidad para los paises. Cabe destacar

que se ha tomado nota de lo ambicioso de esta tarea, pero

/por su




-48 -

por su importancia se considera conveniente iniciarla

.a la brevedad.
. En consonancia con las recomendaciones de la reciente Con-

ferencia Mundial sobre Cooperacidén Técnica entre Paises

en Desarrollo realizada recientemente en Buenos- Aires, ex-

presadas en el Plan de Accidén y las posiciones adoptadas

‘a este respecto por los palses latinoamericanos en distintos

foros, se resuelve prestar el maximo apoyo a la Cooperacidn
Horizontal con otras regiones. En particular, Africa y

Asia, con guienes ya se -han tenido contactos en el seno

de la mencionada Conferencia. FEn este sentido se solicita

a la Direccidén del ILPES asociarse a los esfuerzos iniciados
por la CEPAL y la CEPA (Comisidn Econdmica para Africa),
instrumentando propuestas de Cooperacidén Horizontal con la
participacidén de los paises de la regidn y el apoyo de la
Secretaria de la CEPAL y del ILPES. Se resuelve, ademas,
hacer llegar a la Conferencia de Planificadores del Africa
a celebrarse el préximo mes de Diciembre en la sede de la
CEPA, el saludo de la sepunda Conferencia de Ministros y
Jefes de Planificacidén de América Latina y el Caribe, y la
expresién de apoyo a iniciativas de cooperacidén a instru-
mentarse de comén acuerdo entre los Planificadores del
Africa y el Sistema de Cooperacidén y Coordinacidén entre

Organismos de Planificacidn de América Latina.

/10, Estudiar
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10. Estudiar modalidades para otorgar crédito académico a los
egresados de los cursos del ILPES, para asi evaluar adecua-
damente la importancia de los estudios realizados.

11. Hacer esfuerzos adicionales para canaligar mayores recursos
financieros para cumplir cabalmente los programas,” exten-
derlos y mejorarlos conforme a las recomendaciones. Inde-
pendientemente de las contribuciones de caricter interna-
cional se considera que es una responsabilidad fundamental
de los pgobiernos asegurar que el Instituto pueda aumentar
su capacidad de apoyo no remunerado. En forma complementaria,
se sugiere explorar nuevas formas de cooperacidn, que per-
mitan, mediante cambios en los sistemas de. trabajo, una
accidn mas efectiva del Instituto sin presionar excesiva-

:mente los recursos disponibles. Esta es una tarea que
_requirirad el interés y apoyo decidido de los palses para pro-
piciar el uso de las capacidades técnicas nacionales.

Por Ultimo, es conveniente destacar la satisfaccibén de la Reu-
nidén, expresada por su Presidente, por lo fructifero del debate, lo-
cual fue posible rracias al didlogo franco gue prevalecid y a la
calidad de los documentos presentados por ILPES.

Al abordar el tema del Financiamiento,el Presidente del Comi-
té& Técnico sefiald la gran importancia del tema financiero, por lo’
gue habria que evaluar las nuevas responsabilidades asignadas al

ILPES en funcién de los recursos necesarios. £Es decir, costear

/la actividad
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la actividad del ILPES para que las contribuciones de los gobiernos
¥ los otros aportes aseguren la realizacidn de sus actividades.

El Delegado de Colombia acentud la necesidad de contar con los
recursos financieros necesarios para la realizacidn del programa del
ILPES, de manera que el nuevo Director del ILPES pueda cumplir con
las responsabilidades asignadas. Sugiere se hagan mas concretas las
propuestas de contribucién.

Agregd el Delegado de Colombia que una adecuada presentacidn
de los requerimientos financieros para el cumplimiento de los progra-
mas seria de gran utilidad para el Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo, para la consideracidn de los aportes al ILPES.

El Comité Técnico respaldd las iniciativas del Presidente y
del Delegado de Colombia.

El Representante de Honduras propuso el establecimiento de un
sistema para evaluar el cumplimiento de las recomendaciones, lo gue
fue aprobado por el Comité..

El Director Designado del ILPES se mostrd muy satisfecho con
las propuestas de analizar las actividades del ILPES, para estimar’
los requerimientos de recursos.

El Delegado de México sugirid la conveniencia de incorporar a
las investigaciones del ILPES analisis comparativo de estrategias
de desarrollo de largo plazo, para sugerir con esta perspectiva

orientaciones a las actividades del Instituto.

/Parte VI
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Parte VI

RESOLUCIONES DE LIMA

Los Ministros y Jefes de Planificacidn de América La-

tina y el Caribe reunidos en la Ciudad de Lima
en ocasidén de la II COMIPLAN , ACUERDAN:

1. Confirmar la importancia del Sistema de Cooperacién y

coordinaciéh‘que apenas en su segundo afio de operacibn ha
permifido actualizar, y elevar nueétro conocimiento sobre
los avances y obsticulos de la planificacidén en América
Latina Yy E1 Caribe. El intercambio de expériencias que ha
propiciado es cada vez de mayor utilidad para los paises y
los organismos internacionales y regionales, en particular
para los progsramas del ILPES.

Intensificar el intercambio de experiencias entre los go-

biernos de la reridn ‘en materia de planificacién del desa-
rfollo; de modo de consolidar el sistema de cooperacién
entre organismos de planificacién creado en ocasién de

la I COMIPLAN, mediante la operacidén permanente del sistema

de tal manera que las reuniones formales del mismo, consti-

'tuyaﬁ la conclusidén de las etapas anuales de trabajo, ¥y

concentren su esfuerzo en el andlisis y debate de los do=-

cumentos preparados por los paises, que deberan ser distri-

buidos con suficiente anticipaciébn.

/El‘ILPES deber# contribuir a estas reuniones preparando

/docuaentos conceptuales
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documentos conceptuales o de sintesis que complementen

los aspectos presentados por los gobiernos.

Remarcar la creciente importancia en la actual coyuntura
econdmica internacional, de acciones concretas de coope-~
raciéh éntre paises en vias de desarrollo para lo cual

los organismos de planificacidn deberan estructurar los
mecanismos que consideren mas convenientes para canalizar
dicha cooperacidén en beneficio de los paises de la regidn.
Se recomienda profundizar en las posibilidades que ofrece
el fomento de centros nacionales de investigacidén y capaci~
tacién de alcance multinacional como instrumento de coope-
racién para el desarrollo, a fin de llegar a la brevedad

a decisiones operativas.

Enfatizar la alta prioridad de una planificacidn conce-

bida como instrumento de racionalizacidn y previsidén del

desarrollo de los paises de la regidén, desde una perspec-
tiva de tratamiento integral de los aspectos econdmicos y
sociales del corto, mediano y largo plazo, asi como lo

sectorial y regional.

Destacar la alta prioridad de los aspectos sociales del

desarrollo con el propdsito de superar las carencias de
las poblaciones de los paises de la regidn, particularmente
las situaciones de extrema pobreza en el marco de las dis-

tintas concepciones del desarrollo .que animan a los paises

/participantes. Dichos
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‘participantes. Dichdés aspectos deben considerarse como

elemento. estructural y donsistencial de todo ejercicio
planificador, y manejarse simulténeamente, c¢on la misma
importancia de los econdmicos, dentfo de un enfoque integral.
Proseguir los esfuerzos comunes para uniformar la terminolo-
gia utilizada en la planificacién, precisar los criterios
para definir la duracidn y contenido de los distintos hori-
zontes temporales utilizados, asi como los'ﬁecanismos para
vincularlos. A V e

Dar atencién particular en la planificacidén al aprovecha-
miento de la potencialidad de cada pais y a las posibilidades
que ofrecen los procesos de integracidn regional o subre-
gional para fundar el desarrollo cada vez mAs en nuestra
capacidad de esfuerzo propio y solidario. Se recomienda

promover la participacidn activa de los organismos planifi-

‘cadores en todas las Areas vinculadas a la integracibén la-

tinoamericana y del Caribe.

Resaltar la importancia de la planificacidén de ‘corto plazo
frente a los obstaculos que la coyuntura internacional impone
al desarrocllo, enfatizando su.papel reductor de incerti-
dumbres y racionalizador de las decisiones, a fin de preser-
var los objetivos bésico; de mediano y largo plazo, tarea
esencial que crecientemenée vienen ésuﬁiendo lqgﬁpaisesv

de la reridn. |

Recomendar que, entre ctros, los temas a tratar en la

/siguiente reunién
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siguiente reunidén sean: planificacidn e integracidn,

planificacibn rerional o estatal, desarrollo tecnolégico

¥ planificacién.

Seflalar su voluntad de intersificar el apoyo al cumpli-~
miento del programa de trabajo del ILPES, en el marco de
una adecuada consideracidén y ponderacidén de los intereses
de todos los paises miembros y los problemas que afectan
a-la América Latina y el Caribe.

Recomendar a la Reunidn de la CEPAL en su Décimo Octavo
periodo de Sesiones que respalde recomendaciones de esta
reunién y que se continfien los esfuerzos para dotar al
ILPES de los recursos necesarios para atender los crecien-
tes requerimientos de los gobiernos.

Agradecer el permanente apoyo del Programa de las Naciones

Unidas para el Desarrollo y solicitarle continiie respaldando

. las actividades del ILPES de acuerdo con las prioridades

de los gobiernos.

Tomar nota con satisfaccidn de las importantes contribucio-
Z2Lar

nes que varios robiernos han hecho al Instituto para mejorar

la composicidén de sus recursos presupuestarios.

TRINIDAD Y TOBAGO

Delegado de Trinidad y Tobago resaltd el ambiente refres-
todas las discusiones que son de gran utilidad para el

ejercicio de la labor planificadora de América Latina y

el Caribe.

/Expresd su
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,Expresé su gratitud por todo lo valioso. y estimulante que

recibié durante estos cuatro dias de didlogo y estudio.

ADMINISTRADOR ADJUNTO DEL PNUD PARA AMERICA LATINA
SR. GABRIEZL VALDES

Comenzd su exposicidn agradeciendo al Gobierno del Perd por
su gran hospitalidad. Seflald que no cabe duda que- esta reunidn
ha sido fructifera y valiosa. De la variedad de ideas y modelos
pareciera ser que son excluyentes, sin embargo, en el fondo, la
planificaciébn es una herramienta comﬁn para todos ellos.

La integracidén entre Sociedad y Economia es hoy en dia mucho
mas rica y coherente. Es ademés satisfactorio conocer el funciona-
miento del ILPES como organismo dentro del sistema de la CEPAL.

Complace de igual manera, acregd, augurable el mejor de los
éxitos al Dr. Jorge Mendez en sus nuevas funciones como Director.
del ILPES. Sus capacidades garantizanapn,éxito provechoso para
toda América Latina.

En cuanto. al financiamiento por parte del PNUD, explicd que
las circunstancias son cada vez mis dificiles y restrictivas. En
los préximos afios gran parte de los paises de América Latina iran
siendeo excluidos del presupuesto regular del PNUD.

Destacd que en Buenos Aires se aprobd el nuevo esquema de
Cooperacidn Horizontal gracias a esta iniciativa que prevé un
mayor grado de integracién y solidaridad entre los paises.,

Hézo.mencién a continuacidén de algunas tendencias.de la .

Economia Mundial que afectanla.la_Regién. En .primer lugar, una

/marcada recesidn
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marcada recesidn internacional. Ademas, es de esperarse que el
precio de las materias primas no 'subird y en consecuencia, el
proceso de sustitucidén serd inevitable a todos los niveles. Asi,
hay que pensar en términos regionales de proteccidén y auto-defensa.
Ya no se puede pensar que el mercado por si solo vaya a re-
solver nuestros més urgentes problemas. Agregd que a la recesiédn
se debe responder de una manera compuesta y solidaria. Se refirid,
por Ultimo, al tema de la formacién y capacitacidén de los recursos
humanos y a la necesidad de fortalecer la capacidad de respuesta

frente al resto del mundo.

SEDE DE LA TERCERA CONFERENCIA DE
MINISTROS Y JEFES DE PLANIFICACION

El Delegado de Guatemala sefiald que tenia el honor de ofrecer
su Pais como sede de la tercera reunidn de Ministros y Jefes de
Planificacién de América Latina y del Caribe. BExplicd que las ra-
zones para hacer ese ofrecimiento eran:

En primer lugar la necesidad de que Centro América fuera en
la oportunidad de la tercera Reunién de Ministros y Jefes de Plani~-
ficacidn de América Latina y del Caribe centro de la patria comiin
latinoamericana.

Sezundo, que la Secretaria de Planificacidén cumplirad sus 25
afios de existencia o sea sus Bodas de Plata.

Y tercero, para aprovechar esta oportunidad llevande al seno
de esta Conferencia las grandes persénalidades que en el pasado die-

ron impulso a la Planificacidén en América Latina.

/Por otro
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Por otro lado expresd que su Pals gqueria tener el priviiegio
de atenderlos, que los recibirila con loé brazos abiertos y coh la
proverbial atencidén de los guatemaltecos. Serd dificil agregd,
superar las enormes atenciones recibidas del Perfi, pero se hara
todo lo posible. Nos darian la oportuﬁidad, continué el Ministro
guatehalteco de demostrarles tres Culturas: la Pre-Colombina, la
Cultura Colonial en antigua Guatemala j nuestra modesta cultufa
guatemaltecé actual. Finalizd su ofrecimiento seflalando que espe-
raba que Guatemala se constituyera en otro hito en que todos los
Latinoamericanos continuiramos con nuestros esfuerzos de cooperacidn
e integracidn a través de la planificacidn.

La Conferencia aceptdé con un aplauso uninime este ofrecimiento
v el Presidente did por aprobada la Sede de la Tercera Conferencia

de Ministros y Jefes de Planificacién: 1la Ciudad de Guatemala.

PALABRAS DEL DR. JORGE MENDEZ, DIRECTOR DESIGNADO
DEL ILPES EN LA SESION FINAL DE LA SEGUNDA
CONFERENCIA DE MINISTROS Y JEFES DE
- PLANIFICACION DE AMERICA LATINA

Esta reunién de Lima me ha brindado uné inméjorable cportu-
nidad para empezar a vislumbrar el tipo de programa de trébajo que
el ILPES necesita, si es que quiere cﬁmplir'una tarea cada vez mAs
eficiente en la regidén Latinoamericana. Saco de estos cuatro dias
una serie de iecciones° En primer lugar he constatado tres cosas
que deberén servir de base al'trabajéidel ILPES; ' la primera es que

reconoce que el ILPES ha sido Gtil para reforzar la idea de

/planificacidn en
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planificacidn en América Latina, y que podri seguir siéndolo. Esa
sensacibén de apoyo, de interés se ha percibido en los participantes
en esta reunidn de Lima, es vital para animar al ILPES a continuar
sus esfuerzos.

Veo que los gobiernos creen en la necesidad de contar con un
organismo regional para realizar una serie de tareas que los paises
no podrian realizar en su tbtalidad por su cuenta. Que los paises
sienten que hay muchas materias gue requieren investigacién a
nivel regional, que consideran que los cursos de planificacién son
necesarios, que hay algunos campos de asesoria en donde la presencia
de una entidad internacional puede ser (til y en fin, que el
sistema de Coordinacidn creado en Caracas necesita una Secretaria
que 1lo mantenga en marcha.

El 2do. hecho que lhie confirmado durante estos dias de debate,
en los dos niveles en que é&ste se ha realizado, es que la planifi-
cacién, comd instfumento de racionalizécién de la politica econd-
mica, se ha establecido ae manera mas firme Que nunca en nuestra
regidn. Todos los paises lo practican en un grado menor o mayor.

0O sea, la'planificacién del desarrollo es una realidad que actual-
mente florece con especial vigor en la América Latina, lo cual es
un motivo muy natural de satisfaccién y de promesa para el ILPES.

Aparecen mis y més paises dispuestos a tenmer la planificacidn
como una guia formal de sus propbsitos de gobierno, no importa cuén

diferentes puedan ser sus modelos de desarrollo. Por doquiera

/existe la
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existe la conviecidn de que no basta con solucionar problemas de
corto plazo, sino que es indispensable ponerse objetivos de mediano
o largo plazo, ya sea expresa o tacitamente, y adoptar alguna clase
de racionalidad sistemidtica para buscar esos objetivos.

El tercer hecho que he percibido claramente es la personalidad
variada y definida con que los paises estdn practicando la idea de
la planificacidén, la conviccidén con que estan concibiendo y poniendo
en marcha sus propias ideas sobre desarrollo, formando una hermosa
y variada coleccibn de modelos. La América Latina estid hoy dia,-
en ese sentido, muy lejos de la uniformidad que adoptd durante los
afios 60, respecto al modelo de programacién,mids ain, algunos plani-
ficadores y economistas latinoamericanos han introducido verdaderas
novedades en la politica de desarrollo durante los ultimos 15 aiios,
que van desde la practica integral de modelos basados en las
fuerzas del mercado, hasta la primera realidad socialista latino-
americana pasaqdo porkotros modelos dedicados a buscar una acele-
racidén de las exportaciones manufacturadas basadas en un gran
crecimiento industrial, por modelos en que se ha tendido a recobrar
el énfa§ig en la apricultura, por modelos con profundo cambio social
dentro de una economia nmixta en la que el sector privado mantiene
un papel importante, etc. etc.

No creo que exista un continente, en donde la diversidad de
politicas de desgrrollo haya sido tan grande y en donde tantos de

los modelos deben ser mirados como modelos relativamente exitosos,

/pues casi
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pues casi todos, por lo menos a corto plazo han tenido resultados
satisfactorios, y a veces espectaculares.

Casi todas esas realizaciones, en términos de formulacidn de
modelos, y de adopcidén de politicas, han sido autébctonas. La Amé-
rica Latina ha demostrado, en ese sentido, singular ingeniosidad,
personalidad e indepehdencia.

¢(Cudl puede ser, entonces el papel del ILPES? Ese papel puede
ser tan ambicioso como el que la CEPAL o el ILPES mismo tuvieron en
la 1ra. parte de los afios 60, cuando la capacidad de los paises para
formular sus propios planes era mucho menor. Pero todavia puede
seguir siendo bastante importante.’

¢En qué forma entonces concebir ese papel? Tal como lo éxpresé
en la reunién al nivel técnico, una primera es inevitable tarea den-
tro del ILPES, sera en los prdéximos meses, la de realizér'una gran
revisidén de la actual capacidad del Instituto responder a las nece-
sidades de la regidn, catalogar &stas, determinar las posibles fuentes
de financiamiento para cumplir un programa. Esa tarea de revisién
seri prioritaria. Pero alin antes de realizarla formalmente, se pueden
adelantar aléunas ideas sobre el papel del ILPES en sus nuevas etapas.
La discusidn que ha tenido lugar estos dias ilumina bastante bien
alpunos apectos de lo que tendrd que incluirse en un pfdgrama de
trabajo.

En primer lugar, yo creo gque la tarea docente, de capacitécién
tendrd que mantenersey extenderse cuidando de que los nuevos temas}

y los nuevos conceptos, las diversas alternativas de planificacidn

/y de
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y de estrategias de desarrollo, queden adecuadamente cubiertas. Veo,
en efecto una pgran necesidad de personal calificado en materia de
planificacidn, que surge precisamente de la conciencia que tanto se
estd extendiendo de qué la planificacién es un instrumento importan-
te para poner en préactica una politica de desarrollo, y de que ello
necesita personal especialmente preparado.

Esta tarea docente, mas la capacidad de examinar a fondo
algunos temas concretos que se relacionen con la planificacién o que
formen parte de ellas, acrecentando con ello su conocimiento de los
temas, permitird al ILPES cumplir cinco funciones bésicas: a) ofre-
cer ideas, conceptos y sugerencias que los paises de la regidn pue-
dan utilizar para mejorar su propio srado de conocimiento; b) ase-
sorar en éampos cenerales, al nivel de las exipgencias de estrate-
sias de desarrollo, a los paises que asi lo reguieran; c¢) asesorar
en alpunos temas o campos mAs especializados; d) seguir sirviendo
con una participacién cada vez mas activa, de Secretaria del
Sistema de Coordinaéién; e) contribuir al avance de algunos pro-
pdésitos regionales o sub-rerionales, como la consolidacidn de los
procesos de integracidén, o la colaboracidn entre los paises de la
rezidn frente 'a posibles distorsiones adicionales de lavcoyuntﬁra
mundial. En esos sentidos, la labor que ILPES podria estar llamando
a cumplir es importante.

Alpunos de los temas en que deberemos avanzar prioritariamente

han sido objeto de discusidén en el curso de las reuniones de estos

/cuatro dias
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cuatro dias, o han sido mencionados por los sefiores delegados o por
las apgencias internacionales. Hay que proceder lo mas pronto posi-
ble a explicitarlos, graduar su posible ritmo de trabajo, y cal-
cular la relacidn entre los esfuerzos necesarios, sus costos, ¥y
nuestras disponibilidades,

Poco a poco tendremos ideas claras sobre el grado en que
podremos ir cumpliendo el objetivo central, que es el de llegar a
saber suficientemente sobre una serie de temas, y poner ese conoci-
miento al servicio de los paises de la regidn. Los temas centrales
parecen ya definibles. ,Seré por ejemplo en extremo importante que
el ILPES pueda seguir sistemiticamente el curso de avance de los
sistemas de planificacidén de la regidn, interprete esos avances,
los compare y presente el resultado de ese trabajo a través de su
conducta normal,_qge es, precisamente, este foro del Sistema de
Coordinacidén de los Ministros de Planificacidn.

Un objetivo seria, por ejemplo, presentar uno o dos afios el
resultado de esos trabajos. Ello serviria no sélo de excelente
inst%ﬁmento de divulracidn de ideas, de realidades, de problemas,
sino también de base para discusiones concretas sobre los temas de
planificacidén que enriquezcan el panorama conceptual de la regidn
en esos campos del conocimiento. Ademds, é&sto aseguraria un papel
muy activo de ILPES en estas reuniones, 1o cual. yo considero impor-
tante para asegurar la fuerza y consolidar la personalidad del
Instituto frente a los planificadores.

Ya en la breve intervencidn que hice en la reunidén al nivel de

/técnicos, mencioné
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técnicos, mencioné otros temas, como posibles motivos de interés
inmediato. La bonanza en las Balanzas de Pagos, sobre todo las
producidas por cambios intensos de los niveles de precios internacio-
nales de algin producto basico de exportacidm,.como ha sucedido

con el café o el petrdleo, merecen ser estudiados en cuanto a la
mejor forma de aprovecharlos sistemiticamente para acelerar la tasa
de desarrollo. Este propdsito, que supuestamente pareceria facil

de lograr, constituye sin embargo, un complicado desafio, por las
implicaciones monetarias, cambiarias, de alternativas de apropia-
cidén de los recursos adicionales que meneralmente acompafian la
bonanza. Este es un tema, por excelencia, de planificacidn de la
utilizacidn de recursos, que merece un detallado examen, que tal

vez podria realizarse a un nivel regional, por lo menos entre los
paises sujetos al fendmeno. E1 ILPES podria tal vez tomar la
iniciativa, en conjunto con la CEPAL de preparar un documento a este
respecto, y promover una reunién que estudie las alternativas de
politica en este campo..

Los problemas que puedan surcir de ahora en adelante con la
coyuntura internacional también merecen que se les continlie exami-
nando conjuntamente por los planificadores. E1 ILPES debe estar
listo para contribuir con sugerencias o anticipaciones sobre cual
podria ser la colaboracidn entre los planificadores de la regidn
ante eventuales cambios producidos en el panorama del comercio
mundial, ¢ en el de las finanzas internacionales. Las fuerzas que

hoy dia estdn en juego son de una magnitud tal, de una fuerza de
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cambio tan impredecible,; y esos cambios pueden afectar tan profun~
damente las economias latinoamericanas, que bien vale la pena tener
listos mecanismos de consulta al nivel de planificadores, estrate-
gias comunes para afrontar las nuevas situadiOnes; etc.

El ILPES debe, asimismo, avanzar en otros temas, algunos de
los cuales fueron objeto de amplias presentaciones en la reunidn
de Ministros.

Las relaciones entre la politica dirigidas a llenar los obje-
tivos sociales y el crecimiento econdémico se presentaron, por ejem-
plo, por varias delegaciones de manera bastante completa. La posi-~
bilidad de compatibilizarlos parece evidente. Pero seria Gtil que
el ILPES pudiera detallar la indole de esas relaciones entre obje-
tivos sociales y objetivos econdmicos. Lo mismo puede decirse de
la necesidad de sincronizar los programas regionales de desarrollo
y los programas riacionales.

Otro campo en el cual el ILPLS debe mostrarse listc a rein-
gresar, pues ya habia estado presente hace algunos afios, es el de
la integracidén econdmica.

El Pacto Andino, por ejemplo, cuya dindmica se basa en gran
parte en los programas sectoriales, podria necesitar nuevos estu-
dios sobre lo gue esos programas representan dentro de los planes
y politicas de desarrollo de los paises contratantes, y ademéas
nuevos planteamientos para una estrategia regional de desarrollo.

La parte operacional de los programas sectoriales, la reali-

zacidn de las inversiones en los productos asignados a los diversos

/paises, podrian
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paises, podrian motivarse mucho mas si ellos fueran entendidos
como partes necesarias de objetivos de crecimiento, concertados

a través de algin punto de vista comin sobre una estrategia regio-
nal. El1 ILPES esta muy interesado en colaborar con la Junta de
Cartagena en un proyecto que podria llegar a decidirse en este
campo.

La escogencia cuidadosa de cuiles de estos temas deberin ser
incorporados en los programas de trabajo del ILPES permitira la
preparacidn de proyectos que serian llevados a arencias potencial-
mente financiadas, cuando los recurscs ya disponibles no alcancen.,
Yo tengo confianza en que si se hace la demostracidn clara de lo
que se necesita hacer, como va a hacerse, ¥y por qué se justifica
el gasto de recursos adicionales, tendremos éxito en nuestra expec-
tativa de convencer a esas agencias internacionales, en especial
el PNUD, de que nos ayude un poco mas ampliamente.

Con todo ese esfuerzo, el ILPES estaria, por lo tanto, detec-
tando en donde hay vacios operacionales o conceptuales en materia
de planificacidn en los diversos paises, vacios que el ILPES pudiera
llenar, ya sea porque algunos paises requieren que se difunda lo
que estan haciendo otros, o porque el ILPES haya logrado aclarar
ideas, reunir conceptos que sean utiles, o que pueda coordinar es-
fuerzos a través de la promocidn de discusiones al nivel regional.

En todo este empeilo, ademids del apoyo del PNUD, que tan
ahincadamente esperamos mantener, serdn elementos muy valiosos los

contactos, cocrdinacidén y colaboracidn con otras entidades

/renionales e
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regionales e internacionales que en una o en otra forma estan
interesadas o estan trabajando en materias afines con la Planifi-
cacidn, como la OIT, especialmente a través del PREALC, el Banco
Mundial, el BID, y la Junta de Cartarena, entre otras.

Detréds del esfuerzo del ILPES, casi sobra decirlo, estaran
ios buenos auspicios, el apoyo y la guia de CEPAL. Con su garantia

y respaldo, yo dirigiré el ILPES con gran optimismo.

/DISCURSO DEL



DISOURSO DOL GUUERAL D DRIGADA &.P. JORGL CHAVIZ QUILOPATA,
JEFE DEL IITSTITUTO ILCIOIAL DO PLAVIPICACION 7 LA S54SIOHN DB
CLAUSURA Diz LA IT RUUITION DT MIITISTROS Y JoFLRS DS PLANIFICACIOH

DE AMERICA LATINA ¥ DL ARIBZ. | Lima,. 18 de noviembre, 1978

Seflorcs linistros v Jofes de Delegacién,
Seflor Gabriel Valdés, Administrador Adjunto del Programa'ae las Maciones
Unidas para cl Désarrollo, » |
Seflor onrique Iglesias, Sccretario Bjccutivo de la &Hlug;
Sefior Jorge Méndez, Director Designado del ILPES, i
Representantes de los Organismos internacionales,
Autoridades y I “unc1onarlos' A

In realldad, resulta, para el que les habla, un hombre que complementarizé
su formacién académica con su formacién castrense, un singular privilegio.
Hay un viejo adagio que reza: ‘MNo hay deuda que no se paguc ni plazo que
no ée'Cumpla“. Hoy dia toca a su fin esta Conferencia que creo yo arroja
un balance sumamente positivo., IEn su culminacién, practicamente, estamos
dando el épilogo de esta cita que ha tenido la virtud de reencoﬁtrarnos‘
con los hermanos de Ahérica. tﬁlguna vez, dije en Caracas, que sobre la
ruta de los Libertadores estaban transitando los planl*xcadores. Y yo creo
que esta cs una 0v1dcnc1a c1erta porque cuando uno comtempla la problematlca
de América Latlna, superada va la 1ndependenc1a politlcayqueda todavia como
una aurora de todas las esperanzas 1argamcnté diferidas de nuestros ﬁueblos;
la indcpendencia econfmica qua téﬁto anhelamos, Hay algunas razonés queA'AV
quisiera en este momento e:prcsarles a ustedes porque convalldan, de alguﬁa
manera, lo guc hemos 1ogrado con esta IT Reunién de Mlnlstros y Jefes de )

Planificacién de América Latina,

/En primer
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En primer término, cl acercamiento personal que nos ha permitido una
mayor comunicacién y mucho entendimiento  Diria yo un acuerdo intelectual.
Pero, por encima de ello, 1lo que es mAs interesante, el acuerdb institucional,
porque en la medida que fortalczcamos las instituciones serd también la
medida en que estaremos fortaleciendo nucstros pueblos.

In segundo té&rmino, la calidad técnica de lus distintos aportes y
experiencias. Lsto ya va mostrando una América Latina y Caribelia que va
consolidandc sus planteamientos a nivel tebdrico y a nivel de practica y esto
es interesante porque, cada vez son mds ltcidos loé eﬁjuiciamientos, cada vez
es mayor el dominio de los sistemas tebricos, de los instrumentos metodelégicos.
y, cada vez, también, son mis profundas las investigaciones, Tres elementos:
teoria, metodologia e investigacién que vertebran justamente el avance
cientifico.

Creo sinceramente, tambifn, que esta revitalizacién de la comunicacidn
es otro'de los saldos positivos de esta Conferenqié: Y me perﬁito expresarme
en esta forma p..rque los paises‘en desarrolloxgigﬁados por su desintégracién
e incomunicacién las estln rompiendo con largueza. Cuando en algin tiempo
el silencio fue cbmplice ante cl auscuitamiento de la problemdtica latino-
americana, hoy dia podemos reconfortarnos porque sc ha abierto un didlogo
esclarecedér que nos puede conducir por el derrofcro de la verdad y por la
mejor respucsta a nuestras propias y peculiares problemAticas. Porque si
bien ea cierto que tenemos muchas $emejanzas, tambié&n hay ciertas diferencias
pero que, para felicidad de Aﬁérica iatina, son posibles de hacer una
figura dialéctica quc convierta el disenso en consenso.

Otre de los objetivos, creo yo, ha logrado est# Conferencia, es el
refuerzo de nuestro Sistema de Cooperaciédn y Coordinacibn entre.Organismos
de Planificacién y aqui, immegablemente, aflora lo que da no solamente

nuestra heredad cultural sino lo que nos da nuestra vinculacién fraterna
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y el espiritu de solidaridad que anima a todos los pueblos del continente
latinoamericano. L1 comin empefio puesto en todos los niveles y durante toda
la reunién ha sido el hecho m&s saliente. Pero entiendo que este derroche

y despliegue generoso de energias es también una muestra de la preocupacién
de los dirigentes latinoamericanos, cada vez, mAs terca y obseéionadéﬁente,
sintiendo el palpitar de América Latina, sintiendo que los problemas, a veces,
no estin dentro de nue:ztras capacidades y posibilidades, resolverlos; pero
con la esperanza cierta y vAlida 'de que, por lo menos, estémos trazando el
sendero 4 las nucvas generaciones. Y en esto, coincido' con Gabriel Valdés,
que es mucho lo que los viejos tienen que ensefiar a los jévenes. Y porque
justamentc en estos organismos técnicos de la més alta calidad; la'mayor
parte de ellos representan el aliento vital de un resurgir‘en Latinoamérica.
La mejor comprensién de nuestras rcalidades nacionales ¥ de‘ios'modog por los
que luchamos por salir del subdesarrollo. I[n el marco hemisférico y mundial
yo creo que esto también es intcresante. |

La visién de cada uno de nosotros en cl plantco y solucibn de nuestra
problem&tica es potestad intelectual, es también el asumir una determinada
posicién frente al mundo y a la vida. Pero lo interesante es qué, al margen
de las discrepancias ideolbygicas, caminamés'pof el scendero de un destino
com@n cual es, darles a las may Plas nacionales lo que ellas demandan y que lo
demandan con urgencia y perentoriedad. Yo creo que, en la medida que podamos
satisfacer esas demandas, scrd también en la. medida que los planificadores
estén cumpliendo con su responsabilidad.

Queda también muy claro el condicionamiento internacional»cuando uno
tiene una percepcibn muy clara muchas veces de su impotencia y pafeciera
refundirse en una versidn pesimista de que‘quizas las opciones son de
dependencia y no de independencia, por mas que cn las citas internacionales
hayamos querido buscar en la semintica, un términe conciliador de la inter-
dcpendencia, Y &ste, creo yo, es gran desafio de Latinoamérica porque muchas
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veces las opciones que se nos dan como puntualizaran Gabriel Valdés y
Enrique Iglesias, son opciones de regateo. Es muy poco. lo que podemos
nosotros exigir, porque todavia no hemos tenido el coraje en la praxis de
ega accibn conjunta a que se refiriera el Ministro de Venezuela, Lorenzo
Azpurfia; porque pensamos que el dia que esta accibén mhltiple se concrete
en wna praxis vigente yo creo quc serd también el momento en quc América
Latina se ponga de pie para el bien de las futuras generaciones.

Creo también que las conclusiones y recomendaciones asi como toda
la documentaci6tn expuesta y debatida constituye una muestra significativa
del cumplimiento de los propésitos que ha animado a la II Conferencia de
Ministros y Jefes de Planificacién.

Y, finalmente, el consenso v acuerdo a nivel ministerial alienta ya
a seguir trabajando por pl sendero de la solidaridad y de la cooperacidn.,
Pienso que el mejor marco con el que clausuramos esta Conferencia es el
innegable resultado de las convergencias y coincidencias entre las diversas
orientaciones gubernamentales que aqui representamos.

Permitanme, antes de texrminar, expresar el. reconocimiento a todas las
personas, instituciones ptiblicas o partigulares que con su gencrosidad y
trabajo han dado el apoyo necesario para la cabal realizacibdn de nuestros
empefios. Reiteramos a todos ustedes nuestra gratitud acrecentada por lo que
ustedes nos han permitido atender. Lsta es otra de las grandes lecciones.
Cada dia que pasa, cada dia, cada minuto que transcurre, los hombres
cualquiera que sca nuestra edad cronolbgica,_seguimos aprendiendo,

'Y, por filtimo, nuestro»pueblo y nuestro gobierno estaran siempre en
la mejor disposicitén para tencrlos entre nosotros tratando de consolidar,
si cabe, los tradicionales vinculos de amistad, de hermandad y de ampliar
nuestras coincidenqias en un mundo en que sbélo la solidaridad y la

integracién nos hara de veras libres y soberanos. lluchas.gracias.
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