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EXPOSICION HECH. POR EL SENCR TORCU.TO S0ZIO, DIRECTOR

DE SIrM DI TELLA, DE ARGENTINA Y OBSERVLDOR ESPECIAL

LATE EL COMiITE, EN La TeERCERSA SESION DEL SUBCOHITE DE

PRODUCTOS Y MERCADO REGIONAL
Nos ha animado a participar en esta reunidén la esperanza de que,
nucstra expericncin prdactiea de intentes efcctivos de proaccidn del
mercndo regionel, puede eporter ~lgln sntccedente Gtil pars los seflores
dzlegrdos., Nuestra orgenizocidn desde hace wfs de 30 ~fics y 2 través
de empresas industrisles y comercirles similsres, en Brasil, Chile,
Urugney y Argentina he buscadc wiz complementzcidn e integracidn
efectiva,

Los resultacos obtenidos no hen sido nlentadcores, pero debe tenerse
en cuente que han faltadce ies ncimas permanentes adecuadas, que confiamos
se¢ estructurarén shora, couc resultado de las deliberacicnes de este
Primera Reunidn del Comité de Cumercio,

Hemos creido y creeanos firuenente que de la integracién industrial
y la creacidn de un mercodo regional para Latinosméricaz, nuede resultar
la férmule feliz que encauce su desarrollo industrial, cuitfndole
buena parte de las distorsiones niroducidas por el origen y evolucidn
inorgdnicas de muches de sus industrias,

Compartimes la opinién de que los pzises latinocamericanos han
superado la estructura tipics de paises ini{ra-deserrollados, para
alcanzar la etapa din&nica en que ezctualmente viven, de economias en
deserrollo. Algunos se encuentran en uns fase de crecimiento mds
avanzado pero‘eﬁ su conjunvo se hallan empeflados en metsas y aspira=—
ciones comunes cue podrdn logrerse mds répidamente, si se eptsblecen
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principios orientados a concretar mercados regionales comunes,

En realidad, su industrislizacidn no sicmpre se ha desenvuelto
en condiciones favorables de productividad, especialmente si se la
compara con la de naises tradicionalzente oroductores y altamernte
desarrolladus, pero ha contrib:ido a resolver necesicades imperiocas
de sustitucisdn de importaciones, atenuando a la vez las fluctuaciones a
que estén expuestas las economfas no diversificadas. Al hablar de
diversificacién no deseamos confundirla con la pulverizacidén industrial
que lamentablemente se ha producido en muchas actividades industriales
en nuestros peises y que solamente ha nodidn mantenerse con rem=dios
que en definitiva provecan el empobrecimiento del pais.

En la mayorfa de los cascs la insuficiencia de los mercados locales,
vy la ineludible y apremiante necesidad de sustituir importaciones,
explica esta pulverizacidn industrial que es impostergable corregir,

La amuiiacidn de los mercados a través de los mercados regionales puede
resultar la férmula de solucidn.

Intentarla con prudencia, en forma orogresiva, es sin duda conve-
niente como experiencia, que contribuird al logro de la solucidn que se
persigue, y que adn en el pecr de los supuestos no dejard de ser un
positivo adelantn,

La difusidén v penetracidén de esta filosofia del comercio interla-
tinoamericano, debe estar presidida por la conviceidn de que de poco valdrd
industrializar si no se logra producir a costns razonables y dentro de
calidades que satisfagan las justas exigencias del gonsumidsr, En este
sentido los mercadss regionales, al ampliar los &mbites de la competencia,
obligardn a las industrias de la regién a reducir sus costos, mejorar
sus precilos y perfeccionar su calidad,ya cue las protecciones en los
mercadss internos, con la limitacidn y en muchos casos la eliminacién
de la competencia, han sido verdaderos narcéticos para el progreso técnico
de las industrias, las que, sin embargn, en muchos cases se han superadn
gracias a la visién y espiritu progresista de sus empresarios,

El mercado regional y la integracidén industrial, son férmulas
que sefialan una nueva etapa y un progreso positivo en el camino hacla una
mayor liberalizacidén y expansién del comercio internacional. Entendemos

que legitimamente no puede hablarse de absoluta libertad, mientras no se
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hallen lograde ciertos presunuestos b reisables para oue
esa libertad -sea efectiva.
La creacidn de los sercadrs regicnelics 7 le intepracidn industrial

les de resclver y para intentar
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dentro de la rezidn serd

su solucidn constituren suiuestes nrevios indisvensables, los sigulentes:

1, La coordinacidn de las poli.’cas naclonezles en materias monetaria,
ceahieria y comercial;

2. La se riced de cque estas politicas serdn estavles, Centro de clerics
nirgenes y no sujetas a canbios o fluctuaciones imprevistas;

3. la adopcidn de resoluciones que faciliten el tréfico interzonal de
los nrocductcs latinosiericenos;

L4, Elininacidn de las fdériulas administratives cque entorpecen las tre-
mitcciones y desalienten toda gestidn corientada a intensificer el
intercambio en ls regidn,

Cumplidas estas condiciones previas, podréd ccn prudencis irse
exsrerimentando en este terreno a fin de elsborar férmulas prééticas,
besedas en la confisnza mutua y sobre todo en la conviceidn intima de
cue el sistema serd de beneficio comln. Pero si debemos ser prudentes,
no por ello debemos denorar las concreciones para el estinulo del
intercamiio en el mercado regional, pues le aceantuada corriente de
pulverizecidn industrial hard cada vez m&s dificil la solueidn.

BEi la préctica puede comenzarse con la intensificacidn del
intercambio de productos industriazles de paises con capacidades ocicsas,
ror insuliciencia o limitacién de los mercedos internos y destinarlos a
peises donde esas producciones no se han desarrollade.

En muchos cesos se podrd, ademés, con la ampliscidn del aperato
productivo meciente una inversidn adiclional pronorcionalimente pequeiia,
anpliar ls capacidad de produccién que sermitird sstisfacer los requeri-
mientos de otros paises de la regzidn. ‘

Alzunos casos concretcs de lo que se ha hecho, de lo que se estd
haciendo y puede hacerse hen de demostrar la practicabilidad del sistema,
La mencidn de esos cascs cue se refieren principalmente a la

posicidn de sélo algunos de los paises del 4rea letinocamericana, no es

naturaluente excluyenté y obedece, y asi queremos destacarlo, al hecho
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de que representa el productc de nuestra experienciz directa en la
materia, simplemente enunciada a titulo de crientacién,

Estamos seguros de que, al eapero de las férmulas cue propiciemos
y dentro de los principios cde la libre inicictiva privada, los empresarics
de otras zonas, podrén desarrollar otros proyectos, para un intercambio
arménico que ampare en un mismo nivel tcdos los sancs intereses que deben
contemp. arse,

Un ejemplo muy claro de integracidén industrial entre Argentica y

hile ha sido la operacién de fabricacién de tambores de 200 litros con
chapas chilenas, utilizando las liness continuas de fabricacidn que
tiene la firma SATAR en Buenos Aires, asociada a la RHEEM de los Estacos
Unidos.

En efecto, en el ano 1952 el Gotieriio de Chile, a través de sus
crganisuos, adouirid en la Lex€olica Lrgentina 7.000 toneladas de acelte
comestible para ser pagado con productos sidertrgicos chilenos; en el
afio 1953 se repitid esta operacién por 15.000 toneladas de aceite,

Er. ambas oportunidades se febricaron aproxinadamente 100,000 tambores con
chapas producides en Huachipeto y transiornadas en tazmbores en las usinas
de SAIAR.

BEsto significd e la Compafifa de Acero del Pacifico, una colocacidén
de 3,000 toneladas de plenchas laminadas en caliente y a SAIAR una orden
¢z impo-tancie que necesitaba en esos afios para mantener sus lineas de
produccidén a plena cepacidad,

Otro ejeaplo tipico de integracién industrial, acaba de concerterse
entre la Compefife de Acero del Facifico, de Chile y Dalmine Safta, de
Argentina, meciante el cusl la Compafifa de Acero del Pecizico envier§
la palanquilla necesaria para trensforuerla en 6.400 toneladas de cailerfa
de entubauiento y destinadas a la Empresa Nacional de Petrdleo de Chile,

Una demostracién més la e.contramos en les negociscicnes que
estén realizando empresarios de estos mis.os dos nsises para fabricar
en la Argentina cilindros pera supergas, con chapa que se recibird de
Chile, en adinisién temporal y se rsexporterd menufacturada, Existen
numerosos casos concretos, en escale més reducida de intercambio de
productds intermedios, con paises de la regidn y les posibilidades
potenciales son muchas, y nos permitiremos mencionar algunss de ellas.
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La industrie argentine “iene ¥ avmentcard, comnietadas ciertes obres
ahora en ejecucidén, en plozo relativamente breve, ceopacidad ociosa que le
permitird producir, con destino a otros merczdos, tukos de acero de gran
difmetro parz olecducics y sasoductcus, tubos de acero para entubamiento de
pozos petroliferos; equipos para bombeo ae petrdlec; equipos eléctricos
especiales pera canpos pelroliferos: ceblies de acero ¥ otros productos pare
le incustris petrolifera con los w2 podria atender lcos reruerimientos de
peises latinocamericanos que estfn actuslmente intensificendo la explotacidn
de sus recursos energéticos.

El ces> de integrecidn citado entre DAIMINE y Cla. de Acero del Pecifico
podriz repetirse con estas posikilidedes recién enuiciades, si los paises
consuniidores poseyendo industria sicdertrgics desarrollada, facilitaran el
suministro de materiss primes pera su elzborzcidn.

Detemos aclarar cue los casos enwicledos, iaplican la posibilidad de
abordesr diicrnente elguios mercedos ieglonales, ye oue cada posibilidad

de exportacidn debe respeter les industrias sindlrsres ye establecidas, o

cuyos proyectos de instelacidn estén en pleno cumplimiento.

Las operacicnes cue hasta ahora han podido realizarse, lo han sido
gracias al esfuerzo y tesdn de los eupresarios encargados de las mismaes,
quienes han debicdo superar cratas sduinistrativas y fslta de ccherencia en
las politicas comercisles y carbleriss que, eliminadas, persitirdn la
multiplicecidén de los casos, hasts shera sisledos, y su normal desenvolvi-
miento,

Setlcres Delegados: Confianos que, como resultado de les deliberaciones
de este Comité, se estructurerf el ordenamiento juridico indispensable
para que, con la minima intervencidén estatal, puedan los e.preserios
lctinoamericenos, a través de la libre empresa, dar un impulso efectivo

¥ vigorosoc a esta sspiracidn,









