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I. SESION DE APERTURA

1. El sefior Hugo Zelaya Calfn, Director del Instituto Centroamericano de Administracién Publica
(ICAP), dio la bienvenida a los participantes en el seminario-taller a nombre del ICAP. En su discurso
destacé la idea de que el agua es un elemento integrador del desarrollo socioeconémico. También se
refiri6 a la problemdtica global del agua, a las actividades humanas y al peligro del agotamiento del
recurso. Afirmé que a la fecha existen dos enfoques bdsicos en materia de recursos hidricos:

a) un enfoque centrado en la relacién entre agua, sociedad y ecologfa;
b) un enfoque que considera al agua como recurso integrador.

2. Finalmente, el sefior Zelaya Calfn hizo hincapié en que el sistema de organizaciones vinculadas con
la gestion de recursos hidricos en América Latina y el Caribe padece de una serie de problemas, que
plantean la necesidad de iniciar esfuerzos que contribuyan a superar dichas deficiencias. Indic6 que en
ese contexto, la CEPAL habfa presentado una propuesta para el desarrollo de un programa de
capacitacién sobre gestion integral de recursos hfdricos que permita organizar a las instituciones docentes,
entre las que se encuentra el ICAP. Luego de declarar inaugurado el seminario-taller, agradecié al
Gobierno de Alemania su aporte a la ejecucion de esta actividad.

3. También hicieron uso de la palabra el sefior Armando Llop, quien dio la bienvenida a los
participantes en nombre de la Sociedad Alemana de Cooperaci6n Técnica (GTZ), y el sefior Terence Lee
quien, en nombre del sefior Gert Rosenthal, Secretario Ejecutivo de la CEPAL, destacé la importancia
que la CEPAL otorga a las actividades relacionadas con los recursos hfdricos, como parte de su
contribucion al desarrollo de los pafses de Centroamérica, Panam4 y Repiiblica Dominicana.



Il. PRESENTACION DE LAS CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DEL
PROYECTO SOBRE MEJORAMIENTO DE LA CAPACITACION DE
ADMINISTRADORES DE PROYECTOS Y SISTEMAS DE
RECURSOS HIDRICOS

4.  El sefior Terence Lee presentS un resumen de la evolucién del trabajo de la CEPAL en el campo
de los recursos hfdricos en general y en este proyecto en particular. En su exposicién destacé el hecho
de que el material presentado en el documento "Programas modelos de capacitacién en gestién integral
para administradores de recursos hfdricos" era el resultado de estudios del estado de la gestién de los
recursos hfdricos en América Latina, y de la oferta y demanda de servicios de capacitacién. Sefialé que
en esos estudios se habfa llegado a una serie de conclusiones, incluidas las siguientes:

a) En el campo de la capacitacion, los mayores problemas se relacionan con el hecho de que los
cursos no han respondido adecuadamente a las necesidades de alternativas de capacitacién
latentes en las instituciones del sector.

b) En materia de gestién de recursos hidricos existe la necesidad de crear un sistema regional de
capacitacion sobre la base de las instituciones existentes.

c¢) La CEPAL deberfa dar apoyo a los esfuerzos destinados a establecer el sistema regional y
disefiar programas modelos de cursos sobre gestién integral.

5. Con el objeto de preparar los programas modelos, la CEPAL organiz6 un grupo de trabajo
integrado por representantes de instituciones docentes de la regién. En sus deliberaciones este grupo de
trabajo decidi6 que para disefiar los programas modelos habfa que aplicar un enfoque dual. Los programas
se dividieron en dos partes, en vista de la necesidad de dar capacitacién a dos grupos muy diferentes de
funcionarios:

- administradores a nivel estratégico-institucional
- administradores a nivel técnico-gerencial

6.  El sefior Lee finaliz6 su presentacién con una breve sfntesis del contenido de los programas
correspondientes a estos dos niveles de capacitacion.



III. LAS NECESIDADES DE CENTROAMERICA, PANAMA Y REPUBLICA
DOMINICANA EN MATERIA DE CAPACITACION EN GESTION
INTEGRAL DE RECURSOS HIDRICOS

7.  Este punto del temario se discutié en grupos de trabajo y en una sesi6n plenaria.

1. Conclusiones del grupo de trabajo N° 1

8. El grupo lleg6 a las siguientes conclusiones en la discusién de este tema:

a) Que cada pafs tiene caracterfsticas propias, pero que el entorno y las instituciones presentan
ciertos elementos comunes.

b) Que la cuenca es la unidad basica para determinar la vulnerabilidad o las posibilidades del
recurso hfdrico en términos de interaccién con los recursos naturales asociados y para ejercer
control sobre las aguas y los recursos conexos.

¢) Que la cuenca permite cuantificar el control sobre las aguas y los recursos conexos.

d) Que el uso de la cuenca como unidad de andlisis canaliza los recursos financieros hacia dreas
que garantizan la disponibilidad y calidad del recurso hfdrico y la mitigacién de los impactos
de los proyectos; ademds, orienta las actividades en funcién de las necesidades de los usuarios.

9.  El grupo agregé que la aplicacién del concepto de cuencas a la gestion integral de los recursos
hfdricos presenta desventajas y ventajas en la region.

a)  Desventajas

i) Acelerado deterioro de los recursos naturales conexos.

ii)  Ausencia de un ordenamiento territorial en un contexto de crecimiento, exceso de poblacién
y concentracién en las ciudades.

iii)  Ocupacién de 4reas marginadas en cuencas altas donde el entorno natural protege las aguas
destinadas a uso actual y las reservas, como también otros recursos.

iv)  Pérdida de recursos vitales en pafses y 4reas litorales y repercusiones para la salud.



b)

10.

a)

b)

Ventajas

i) Tendencia mundial a la proteccion del medio ambiente y existencia de oportunidades para
utilizar recursos econémicos con apoyo internacional.

ii)  Toma de conciencia de los gobiernos sobre 1a necesidad de redistribuir equitativamente los
recursos esenciales.

iili) Tendencia a la integracién de los pafses centroamericanos y del Caribe y concertacién de
compromisos entre ellos.

iv) Mayor estfmulo a la organizaci6n y la participacién comunales.

v)  Tendencia a la congestién (Estado-organizaciones no gubernamentales, sector privado).

vi)  Existencia de un conflicto generado por la presién para satisfacer 1a demanda.

El grupo sefial6 ademds que la gestion integral dentro del marco institucional vigente también
presenta desventajas y ventajas.

Desventajas

i) Competencia entre dependencias.

if)  Falta de coordinacién.

iii)  Ineficiencia en el uso de los recursos hidricos.

iv)  Tendencia a la concentracién de la toma de decisiones.

v)  Existencia de prioridades para atender demandas de servicios, lo que orienta la asignacién
de recursos financieros.

vi)  Deficiencia de la planificacion del aprovechamiento a largo plazo.

vii) Realizacién de actividades contaminantes no deseadas en los pafses desarrollados.

viii) Falta de tratamiento de las aguas que se recargan en los montos acufferos, lo que da origen
a conflictos debido a la reduccién del volumen y el incremento de la concentracién de
contaminantes.

Ventajas

i) Existencia de alternativas a la gestién tradicional.

if)  Capacitacion en materia de gestién y adopcién de medidas de descentralizacion.

iii)  Existencia de regulacién de las organizaciones financieras en lo relativo al ambiente y a la
ordenacidn de las cuencas.

iv)  Estrategia mundial de desarrollo a nivel de los pafses que permite tomar medidas preventivas
y tendencia al compromiso.

v)  Existencia de cuencas y dreas en los pafses y en la regi6n con recursos naturales que no han

sufrido alteraciones.

11.  En cuanto a las instituciones que se ocupan de los recursos hfdricos, el grupo indicé que también
presentan desventajas y ventajas:



a)  Desventajas

i)

Competencia entre instituciones.

ii)  Falta de coordinaci6n interinstitucional.

iii)  Falta de proyectos miltiples.

iv)  Legislacién obsoleta y contradictoria.

v)  Falta de planificacion con respecto el empleo del recurso a largo plazo.
b)  Ventajas

i) Establecimiento de redes a nivel internacional.

ii)  Existencia de medios alternativos para modificar métodos de gestion.

iif)  Utilizacion de medios de coordinacién y planificacién ya existentes.

iv)  Tendencia a la descentralizacién y la desconcentracién.

12.  Por qltimo, el grupo indic6é que hay factores positivos y negativos en la formacién de los
profesionales para la aplicacién del concepto de gestién integral. Por una parte, hay personal técnico
capacitado y una apertura hacia el andlisis integratorio a nivel institucional Y, por otro, se observa una
falta de cursos sobre gestion en los programas de formacién de profesionales, una débil formaci6n sobre
gestion a nivel institucional, una débil politica institucional de desarrollo de recursos humanos y una
debilidad de las politicas y los lineamientos a nivel sectorial (interno y externo).

2. Conclusiones del grupo de trabajo N© 2

13. Los integrantes de este grupo de trabajo, indicaron que los recursos hfdricos de la regién se ven
afectados por lo siguiente:

a)

b)

d)

e

Explotacién maderera y colonizacién desorganizada: estos dos tipos de actividades tienen los
mismos efectos y representan un peligro palpable.

Uso indiscriminado de productos agroquimicos: fertilizantes, pesticidas, desechos de café que
son vertidos en cuerpos de agua con efectos contaminantes indiscriminados.

Medios de comunicacién: debido a una mala orientacién, la Prensa, la radio y la televisi6n,
lejos de ayudar a veces se convierten en promotores, sin siquiera saberlo, del uso inadecuado
de las aguas. En cambio, con una buena orientacién los medios de comunicacién se pueden
convertir en un excelente aliado en la conservacién de los recursos.

Manejo de la basura: cuando no se aplica una tecnologfa apropiada, los desechos urbanos e
industriales contaminan los cuerpos de agua, provocando procesos irreversibles que suponen
cuantiosos gastos relacionados con la depuracién del agua contaminada.

Financiamiento internacional: dado que la regi6n ha dejado de presentar interés, las fuentes
de financiamiento se han vuelto escasas, lo que limita las posibilidades de ampliar y mejorar
la infraestructura.
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f) Deuda externa, interna, social: por tratarse de un elemento vital para la vida, el agua plantea
una disyuntiva entre el pago de una deuda externa o interna o el pago de una deuda social
(abastecimiento de la comunidad).

g)  Polfticas econdmicas y sociales restrictivas: la falta de recursos econémicos impide poner en
préctica planes de desarrollo aun cuando el abastecimiento normal de agua a las ciudades,
tanto en términos de cantidad como de calidad, sea una necesidad evidente.

14.  Aplicando la metodologfa propuesta, el grupo analizé el 4mbito del estudio y, dadas las similitudes
entre los pafses, se decidié que abarcarfa la regién de Centroamérica y el Caribe. Dentro de ese 4mbito
el grupo se concreté en el sector hfdrico.

15.  El grupo analiz6 las fortalezas y debilidades internas de las organizaciones responsables de los
recursos hfdricos y las amenazas y oportunidades externas. A continuacién se presentan algunas de sus
conclusiones mds significativas:

a)  Debido al impacto del c6lera, las instancias administrativas han tomado conciencia de la
necesidad de mejorar los distintos tipos de sistemas de salubridad y de abastecimiento de
agua.

b)  La corriente ecoldgica no sélo protege el medio ambiente en general, sino también el agua
y sus posibles fuentes. Este tema se maneja a nivel polftico: aun cuando las politicas pueden
constituir una amenaza debido a sus intereses particulares, la celebracién de reuniones
regionales (de presidentes, de esposas de presidentes y de ministros, actividades de
integracion) pueden ser el foro ideal para fomentar la toma de decisiones atinadas para
fomentar el desarrollo de los recursos hfdricos.

¢)  Ladisposicién de la Comunidad Econémica Europea (CEE) para ayudar a la region también
ofrece posibilidades. Las politicas operativas de 1a CEE no est4n orientadas a determinados
pafses, sino a la regi6n en general. Se debe aprovechar la corriente de descentralizacién y
participacion ciudadana por cuanto favorece la integracién del ciudadano como garante del
desarrollo hidrico.

16. Dentro del contexto interno de las instituciones del sector se analizaron sus ventajas y desventajas.
Entre sus desventajas se cuentan la disposicién a aplicar tecnologfas apropiadas, la calidad del
procesamiento del agua, adaptacién para el riego, baja acidez, etc.; la adopcion de sistemas adecuados
de medicion de las aguas y su uso, la facturacién de los costos y, finalmente, la regulacion legislativa del
aprovechamiento de los recursos hfdricos. Entre las desventajas observadas en la region, se sefialé que
las siguientes eran las mds significativas:

- Uso inadecuado del agua

- Falta de control

- Disefio inadecuado de los sistemas

- Distribucién inadecuada

- Fuga de cerebros

- Bajos salarios

- Falta de capacidad técnica y gerencial

- Falta de mantenimiento de la infraestructura



17.

18.

19.

a)

7

Incumplimiento de las disposiciones de la ley de aguas en la adopcién de decisiones o
ignorancia de su existencia

Cambios administrativos frecuentes por motivos de fndole politica.

El grupo propuso las siguientes estrategias de capacitacién:

a)

b)

Sensibilizar a todos los niveles institucionales (estratégico, técnico y operativo) y de la
sociedad civil sobre la importancia de la conservacién del medio ambiente y los recursos
hidricos.

Dar capacitacion a los encargados de administrar los recursos hfdricos para que apliquen un
enfoque ecoldgico de eficiencia, eficacia y productividad.

En cuanto al "sistema de capacitacién”, se propuso lo siguiente:

a)

b)

)

d)

g

Fomentar la inclusién de cursos sobre conservacién del medio ambiente en los programas
de estudio de la educacién primaria, secundaria Yy universitaria.

Dar capacitacién a los periodistas de los medios de comunicacién masiva sobre la
importancia del adecuado manejo de los recursos hidricos, para que dichos medios eduquen
a la poblacién.

Dar capacitacién a los encargados de formular politicas, programas y proyectos sobre la
medicién de su impacto ambiental.

Realizar campaiias de capacitacién (sensibilizacién) de la poblacién sobre la importancia de
la conservacién de los recursos hidricos.

Fomentar la participacién ciudadana en la gestion y el control de los recursos hidricos.

Capacitar y sensibilizar a las comunidades sobre 1a importancia de conservar los recursos
hidricos de la comunidad y del pafs.

Dar capacitacion estratégica (polftica) y gerencial a los encargados de formular, ejecutar y
evaluar polfticas, programas y proyectos relacionados con el manejo de los recursos hfdricos.

3. Conclusiones del grupo de trabajo N° 3

Este grupo de trabajo hizo hincapié en las siguientes desventajas y ventajas que se presentan en
Centroamérica, Panam4 y Repiblica Dominicana para el manejo integral de los recursos hfdricos:

Desventajas

i)
ii)

No existe capacidad para identificar y negociar fondos externos.
No existen suficientes fondos externos e internos.

iii)  Los recursos hidricos han dejado de ser prioridad a nivel regional y sectorial.



iv)  Asignacién de fondos a otros fines.

v)  Insuficiente capacidad para orientar los fondos que ingresan al pafs al sector de recursos
hidricos.

vi)  Dificultades para establecer tarifas adecuadas y organizar el cobro.

vii) Condiciones impuestas por los organismos de asistencia internacional para que los fondos se
canalicen a las organizaciones no gubernamentales.

viii) Participacién de las organizaciones no gubernamentales en la formulacidn, la organizacién
y la administraci6n de proyectos sobre recursos hfdricos, dispersién, baja calificaci6n y falta
de normas.

ix)  Falta de polfticas regionales en el sector agua.

x)  Falta de voluntad polftica para aplicar medidas y adoptar disposiciones logfsticas en el sector
agua.

xi) Incoherencia entre el incremento de los recursos externos e internos y el crecimiento
demogrifico.

xii) Falta de una politica de capacitacién en el sector agua.

xiii) Capacitacion inadecuada en los distintos sectores.

xiv) Demanda creciente de agua debido al crecimiento demogrifico.

xv)  Deterioro ecoldgico y falta de polfticas de saneamiento bdsico.

xvi) Falta de capacidad gerencial.

xvii) Deterioro del ambiente provocado por la reactivacién econémica (creacién de zonas francas).

b)  Ventajas

i) Reestructuracién del Estado (administracién piblica).

ii)  Renovacidn y reorganizacién del sector.

iii)  Incremento de la asistencia internacional, sobre todo la proveniente de Europa.

iv)  Desarrollo de sistemas de informacién.

v)  Conversién de la deuda en beneficio del sector hfdrico.

vi)  Revitalizacién de la integracién centroamericana.

vii) Incremento de la capacidad de explotacién racional de los recursos hfdricos en respuesta a
la transnacionalizacién de la economfa.

viii) Existencia de métodos modernos de capacitacién.

ix)  Existencia de instituciones regionales que imparten capacitacién en el sector agua.

x)  Existencia de centros nacionales de capacitaci6n.

20.  El grupo propuso las siguientes propuestas y conclusiones para el desarrollo de la capacitacion en
materia de gestién integral de los recursos hfdricos:

a)  Dar capacitacién a promotores comunitarios para la ejecucién de proyectos promotores a
nivel de comunidad.

b)  Dar capacitacién a encargados de la adopcién de decisiones politicas.
¢)  Organizar seminarios de sensibilizacién de los polfticos.

d)  Dar capacitacién a los funcionarios de nivel superior y medio.



e)

:4]

h)

)

9

Dar capacitacién a funcionarios de organizaciones no gubernamentales.
Dar capacitacion relacionada con los recursos hfdricos a los maestros.

Dar capacitaci6n a funcionarios de otras instituciones directamente vinculadas con el sector
agua.

Establecer las especificidades de los sujetos de capacitacion.
Crear un sistema de capacitacién que responda a las necesidades centroamericanas.

Fomentar una capacitacién participativa.
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IV. ESTRUCTURA Y CONTENIDO DEL DOCUMENTO "PROGRAMAS
MODELOS DE CAPACITACION EN GESTION INTEGRAL PARA
ADMINISTRADORES DE RECURSOS HIDRICOS"

21.  El Dr. Luis Bernardo Villalobos describié el contenido de los cursos propuestos para el nivel
estratégico-institucional y se refiri6 a la necesidad de centrar las discusiones en los problemas econémicos
y sociales précticos de la gestién de los recursos hfdricos. Hizo hincapié en la necesidad de la plena
participacion de los asistentes en el desarrollo del curso. Sefiald que el objetivo de esos cursos era hacer
comprender a los participantes (parlamentarios, ejecutivos del sector publico, empresarios, dirigentes
sindicales, etc.) las miltiples funciones del agua y la necesidad de un trabajo coordinado y compartido.
Para lograr esos objetivos, el ambiente del seminario debfa favorecer la concentracisn intelectual y la

libre interaccién entre los participantes. En el anexo 3 se incluye un resumen de la presentacién del
Dr. Villalobos.

22.  El sefior Armando Llop en su presentacién sobre la estructura de los cursos para el nivel técnico-
gerencial indicé que éstos se justificaban como complemento de los cursos para el nivel estratégico-
institucional y se refirié a la necesidad de una exposicién sobre gestion integral. Estos cursos estarfan
‘destinados a gerentes encargados de la aplicacién de polfticas, planes y proyectos y otros funcionarios
relacionados con la gesti6n. Los objetivos mds importantes del curso serfan sensibilizar a los participantes
sobre la importancia de la gesti6n integral de los recursos hidricos, que comprende las multiples funciones
del agua en cuanto a recurso y fomenta una actitud positiva para la accién interinstitucional e
interjurisdiccional concertada. El sefior Llop propuso dictar el curso sobre la base de cinco temas:
i) recursos hidricos y desarrollo, ii) aspectos conceptuales y técnicos de la gestién de los recursos
hidricos, iii) aspectos jurfdicos de la gesti6n de los recursos hfdricos, iv) aspectos econémicos, v) aspectos
institucionales y organizacién de la gesti6n. Indic que la metodologfa propuesta tendrfa tres
componentes: un componente lectivo, estudios de caso y sesiones plenarias de discusién. La organizacién
del curso dependerfa de la disponibilidad de tiempo, la ubicacién del lugar donde se impartirfa y la
disponibilidad de fondos. Sefial6 que el modelo propuesto era un curso de 120 horas de clases y de cuatro
semanas de duracién, pero también habfa otras alternativas: un curso compacto, un curso semestral
intensivo con perfodos cortos de clases, estudios en el lugar de trabajo y capacitacién a distancia.

23.  En el anexo 3 se incluye un resumen gréfico de las presentaciones del Dr. Luis B. Villalobos y el
sefior Armando Llop.
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1. Conclusiones del grupo de trabajo N° |

24.  Las conclusiones de este grupo de trabajo se presentan en el cuadro 1.

2. Conclusiones del grupo de trabajo N° 2

25.  El grupo estim6 necesario solicitar informacidn a los organizadores con respecto a cursos similares
dictados anteriormente, su eficacia y los mecanismos de seguimiento adoptados. Consideré que el
programa modelo debfa tener una orientacién m4ds administrativa que ejecutiva, ya que tendrfa que
propender al desarrollo de la capacidad para administrar, crear, evaluar, decidir, controlar, conducir, etc.
El grupo sefialé que los cursos deberfan estar orientados a sensibilizar a los gerentes de mds alto nivel
y dar formacién ejecutiva a los técnicos. Precisé que la situacién actual obliga a que el administrador
aprenda a trabajar en un contexto de crisis y restriccion, no en las condiciones tradicionales de holgura
administrativa.

26. A continuacién el grupo se refiri6 a las ventajas de los métodos, que se enumeran en el cuadro 2.

27.  Finalmente el grupo indicS que se deberfan establecer los siguientes objetivos:

a)

b)

)
d)

Perfeccionar la capacitacién dentro de los presupuestos de las instituciones y recurriendo a
fuentes externas de financiamiento.

Utilizar estrategia para fomentar la participacién de los niveles politicos institucionales, de
tal modo que reciban capacitacion sin que se haga referencia explicita a esta actividad.

Perfeccionar los sistemas de seleccién de los candidatos.

Introducir elementos motivadores que faciliten la difusién de conocimientos en las
instituciones; por ejemplo, videocintas, etc.

Crear una entidad reguladora de los recursos hidricos, en lugar de que esta funcién esté
repartida entre diferentes empresas piblicas.

3. Conclusiones del grupo de trabajo N° 3

28.  En cuanto al nivel estratégico-institucional, el grupo indicé que existfan las siguientes ventajas y

desventajas:
a)  Ventajas
i) El programa de capacitacién contribuye a la coordinacién de las operaciones de las empresas
de agua.
ii)  Se establece una vinculacién con funcionarios de alto nivel de otros sectores y de polfticos

que ocupan cargos estratégicos.
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Cuadro 1

CONCLUSIONES DEL GRUPO DE TRABAJO N2 1

VENTAJAS

DESVENTAJAS

CAMBIOS O PROPUESTA
DE ESTRATEGIA

Se orienta hacia los
niveles decisorios

Multiplicidad de
instituciones u
organizaciones
pPrivadas. Falta de
coordinacién entre
ellas.

Tendencia a delegar
a niveles sin
capacidad de
decisién

Actualizar estudios e
incluir a todos los paises
de la regién

Ampliar esos estudios a los
diversos niveles (piblico-
privado, politico judicial)

Analizar si conviene
plantear la misma

temitica politica Y
decisiones de instituciones
en una misma sesidn.
(propuesta=sesiones
dedicadas a distintos

temas y plenaria

conjunta)

Procurar participacién
de grupos parlamentarios,
cémaras de diversas
actividades, federaciones
de organizaciones no
gubernamentales

Invitar con suficiente
antelacién (minimo tres
meses) se realicen visitas
personales y recordatorios
a las instituciones
invitadas a participar

Definir explicitamente los
objetivos y compromisos que
8@ requiere de las
instituciones

Realizar dos etapas

1. Sesién a nivel general
para informar y buscar
compromigo ingtitucional
de sequir el proceso
el proceso

2. Sesibn para conocer
estudio de caso y
resultados del nivel
técnico




Cuadro 1 (Concl.)
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NIVEL GERENCIAL INSTITUCIONAL

VENTAJAS

DESVENTAJAS

CAMBIOS O PROPUESTA
DE ESTRATEGIA

Permitiria crear y
fundir un enfoque de
gestidén integral del
recurso hidrico

Tendencia a enfoque
aislado y a evadir
compromisos

Reducidos recursos
financieros

Capacidad de convocatoria

Identificar fuentes
alternativas de
financiamiento (GTZ,
bancos internacionales,
Agencia de los Estados
Unidos para el Desarrollo
internacional, Agencia
Canadiense de Desarrollo
Internacional, etc.)
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Cuadro 2

CONCLUSIONES DEL GRUPO DE TRABAJO N° 2

VENTAJAS DE LOS METODOS

Polftico-institucional Técnico-gerencial

Permite integracién de ambas esferas gracias a entendimiento necesario
logrado mediante una buena comunicacién.

La sensibilizacién de los b. Contando con apoyo politico,
encargados de la adopcién de permite alcanzar los objetivos
decisiones agiliza la ejecucién institucionales en el marco

de las acciones requeridas yla de la gestion de los recursos
prestacién de apoyo al nivel hidricos.

técnico-gerencial

Incrementa la capacidad para c. Sise logra adoptar esta metodologfa,
captar recursos. gracias a la capacitacion del técnico
en la actualidad no ser4 necesario
educar a los encargados de la adopcion de
decisiones en el futuro, porque se evitar4
que se incorporen aspectos de un nivel
en el otro.

DESVENTAJAS QUE DIFICULTAN EL LOGRO DE LOS OBJETIVOS

Polftico-institucional Técnico-gerencial

a. Falta de fondos para auspiciar la capacitacién.

b. A estos niveles no se considera necesaria la capacitacién.
Esto provoca ausentismo.

c. Falta de criterio adecuado para seleccién de los candidatos.
d. Falta de uniformidad en el manejo de los conceptos sobre

gestion puiblica de los recursos hfdricos.
Usos prioritarios conflictivos de los recursos hidricos.




b)

29.
las e
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Desventajas

i) Los participantes en el curso estrat€gico-institucional constituyen un grupo heterogéneo.

ii)  En los objetivos y los temas considerados no se incluyen las relaciones externas. En este
sentido, es necesario impartir capacitacién sobre relaciones externas y proyectos regionales
a los funcionarios.

iif)  No se incluye la preparacién de los estudios de casos sobre la situacion a la que se enfrentan
los pafses de la region en el campo de la gestién de los recursos hfdricos.

Por otra parte, el grupo agregé que los funcionarios publicos que tienen una relacién indirecta con

mpresas de abastecimiento de agua, deberfan participar en actividades de sensibilizacign. Ademis,

indicé que en los objetivos no se toma en consideracin la importancia del agua para la salud.

30.

31.

b)

32.

A continuacién el grupo propuso lo siguiente:

a)  Organizar una actividad de sensibilizacién para los ministros, diputados, etc.

b)  Capacitar a los encargados de la capacitacion o sensibilizacién de los funcionarios y politicos
de alto nivel. '

¢)  Preparar estudios de casos sobre la base de situaciones que se han dado en la region.

En el caso del nivel técnico-gerencial, el grupo identificé lo siguiente:

Ventaja

i) El programa de capacitacién satisface en general las exigencias que supone el sector agua.

Desventaja

i) La estructura del curso tiene una flexibilidad limitada para los funcionarios que realizan una
labor muy importante, y que no pueden ausentarse o deben reincorporarse a sus labores
durante el proceso de capacitacién.

El grupo present6 a continuacién las siguientes propuestas:

a)  Ofrecer este programa de capacitacién a funcionarios de nivel inferior.

b)  Organizar el curso, de tal manera que los funcionarios no se vean obligados a ausentarse de
su trabajo por largos perfodos.

¢)  En vista de que no siempre se encuentra un clima favorable para la realizacion de estos
programas de capacitacién, convendrfa dar a conocer previamente el programa de
capacitacién y sensibilizacién de los funcionarios para que se interesen en la actividad.

d)  Establecer métodos adecuados de seleccién de los funcionarios que participen en el curso.

e) Preparar estudios de casos sobre la base de situaciones que se han dado en la regién.

f) Incluir en el programa de estudios dos nuevos temas: manejo de las relaciones externas y
proyectos regionales.
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V. CONCLUSIONES

33. A continuacién, se enumeran los resultados del seminario-taller:

a)

b)

d)

e

Se decidi6 establecer una red de cooperacion en materia de gestién integral de recursos
hfdricos en Centroamérica, Panam4 Y Repuiblica Dominicana y una red nacional en cada uno
de los pafses.

Se decidi6 establecer fuentes de financiamiento que permitan realizar los seminarios
propuestos.

Se decidi6 organizar cuanto antes una reunién de seguimiento del seminario-taller.
Repuiblica Dominicana se ofreci6 a ser pafs anfitrién de la reunién mencionada.
Se decidi6 proponer que la CEPAL solicite, por intermedio de 1a UNESCO, la incorporacién

del concepto "manejo y conservacién del recurso hfdrico” en los programas de ensefianza
primaria de los pafses de la region.

34, Ademds, el pafs anfitrién se comprometié a compartir los resultados de las gestiones relativas a la
capacitacién con los demds pafses miembros de la red.
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Anexo 1

LISTA DE PARTICIPANTES

Jorge Drago Calvo

Consultor en Sistema de Informacién

Instituto Centroamericano de Administracién Piblica (ICAP)
Apartado 10025-100

San José, Costa Rica

Tel. 253536/341011

Fax 252049

Mayra Cartfn Brenes

Consultora PROASA

Antropdloga y Demdgrafa

Instituto Centroamericano de Administracién Publica (ICAP)
Apartado 10025-100

San José, Costa Rica

Tel. 253536/341011

Fax 252049

Heriberto Contreras

Director de Proyectos

Comisién Ejecutiva Hidroeléctrica del Rfo Lempa (CEL)
Km. 11.1/2 Carretera a la Libertad

San Salvador, El Salvador

Tel. 284655

Fax 284170

Flor Cubero Venegas

Consultora

Instituto Centroamericano de Administracién Piblica (ICAP)
Apartado 10025-100

San José, Costa Rica

Tel. 253536/341011

Fax 252049
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Arcadio Choza Lépez

Responsable del Departamento de Cuencas Hidrogrificas

Instituto Nicaragiiense de Recursos Naturales y del Ambiente (IRENA)
Km. 12.1/2 Carretera Norte

Managua, Nicaragua

Tel. 31110 al 14

Fax 631274

Rethelny Figueroa

Directora de Programas de Posgrado

Instituto Centroamericano de Administracién Pablica (ICAP)
Apartado 10025-100

San José, Costa Rica

Tel. 253536/341011

Fax 252049

Héctor Darfo Jiménez

Encargado del Departamento de Hidrologfa

Instituto Nacional de Aguas Potables y Alcantarillado (INAPA)
Calle Guarocuya/Av. Nifiez de C4ceres

Santo Domingo, Repiiblica Dominicana

Tel. 567-1241

Armando Llop

Director

Centro de Economfa, Legislacién y Administracién
del Agua (CELA)

Belgrano 210 Qeste

5500 Mendoza, Argentina

Tel. 241833/241998/241993/241921

Telex 55110 INCRA AR

Roger Mendieta

Presidente

Instituto Nicaragiiense de Acueductos y Alcantarillado
Apartado 1242

Managua, Nicaragua

Tel. 666-741

Telex 51878

Angel Fremi Mejfa

Consultor

Instituto Centroamericano de Administracién Publica (ICAP)
Apartado 10025-100

San José, Costa Rica

Tel. 253536/341011

Fax 252049
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Alvaro Navarro

Consultor

Instituto Centroamericano de Administracién Piblica (ICAP)
Apartado 10025-100

San José, Costa Rica

Tel. 253536/341011

Fax 252049

Arturo Pazos

Director, Escuela Regional de Ingenierfa
Sanitaria y Recursos Hidrdulicos (ERIS)
Universidad de San Carlos

Ciudad Universitaria, Zona 12

Ciudad de Guatemala, Guatemala

Tel. 760424

César Petz

Subdirector General de Infraestructura Fisica
Ministerio de Desarrollo Urbano y Rural

15 Av. 9-69, Zona 13

Ciudad de Guatemala, Guatemala

Tel. 348462

Fax 348459/321804

Eladio Prado

Consultor

Comité Coordinador Regional de Instituciones

de Agua Potable y Saneamiento de Centroamérica (CAPRE)
Apartado Postal 5120-100

San José, Costa Rica

Tel. 224458/224392

Fax 223941

Ramoén Rosales

Consultor

Instituto Centroamericano de Administracién Piiblica (ICAP)
Apartado 10025-100

San José, Costa Rica

Tel. 253536/341011

Fax 252049

Herbert Sedelmeier

Gerente General de Desarrollo

Instituto de Recursos Hidrdulicos y Electrificacién (IRHE)
Apartado 5285

Panam4 5, Panam4

Tel. 627370

Fax 629993




20

Ricardo Soto Contreras

Subdirector de Riego y Drenaje
Ministerio de Agricultura y Ganaderfa
Cantdn El Matasano

Soyapango,

San Salvador, El Salvador

Tel. 770622

José Emilio Tiburcio

Director de Planificacién

Instituto Nacional de Recursos Hidrulicos (INDRHI)
Centro Los Héroes

Santo Domingo, Repiiblica Dominicana

Tel. (809) 532-5379

Fax (809) 512-4318

Luis Vargas Fallas

Jefe, Programa de Manejo de Cuencas Hidrogrificas
Instituto Costarricense de Acueductos y Alcantarillados
Apartado Postal 5120-1000

Edificio La Llacuna

Av. Central Calle 5

San José, Costa Rica

Tel. 552719/215195

Fax 22259

Mauricio Vargas

Coordinador PROASA

Instituto Centroamericano de Administracién Publica (ICAP)
Apartado 10025-100

San José, Costa Rica

Tel. 253536/341011

Fax 252049

Luis Bernardo Villalobos

Universidad Nacional de Costa Rica

San Antonio de Desamparados, 300 sur y 100 este
de la Escuela Repiiblica de Panam4

San José, Costa Rica

Tel. (506) 256196
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Hugo Zelaya Calfn

Director

Instituto Centroamericano de Administracién Publica (ICAP)
Apartado 10025-100

San José, Costa Rica

Tel. 253536/341011

Fax 252049

Terence R. Lee

Divisi6n de Recursos Naturales y Energfa

Comisién Econ6mica para América Latina y el Caribe (CEPAL)
Casilla 179-D

Santiago de Chile

Tel. 56(2) 2085051/61-2061519

Fax 56(2) 2080252/2081946
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Anexo 2

LISTA DE DOCUMENTOQS

Documento de trabajo

Programas modelos de capacitacién en gestién integral para administradores de recursos hfdricos
(LC/G.1670).
Documento de referencia

Capacitacién en gestin de los recursos hfdricos en América Latina y el Caribe: diagnGstico y
propuestas (LC/G.1580).
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Anexo 3

PROGRAMAS MODELOS DE CAPACITACION EN GESTION
INTEGRAL DE RECURSOS HIDRICOS
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PROGRAMA MODELO DE CAPACITACION
EN GESTION INTEGRAL DE RECURSOS
HIDRICOS

CURSO DE CAPACITACION DE ADMINISTRADORES
DEL NIVEL TECNICO-GERENCIAL

AR
W

M

I Ll

A. JUSTIFICACION

1. Accién complementaria a la sensibilizacién def nivel estratégico —
institucionat

2. Necesidad de una capacitacién para la gestién integral y concentrada del
agua como recurso en su dimensién conceptual, técnica, juridica,
econdmica, financiera, institucional y organizativa

3. Metodologia, didactica adaptada a los requerimientos institucionales

4. Necesidad de una capacitacién sistematica sobre el tema

NIVEL TECNICO — GERENCIAL

PROBLEMAS CRITICOS DEL NIVEL

()0 Yeerg, oot

DALY Y1)

% Problemas similares a los del nivel estrategico ~ institucional ¢
1. Falta de coordinacion entre las diferentes instancias del sector

2 Dc?gt):onodmlemo dol significado de la gestién integral del recurso (visién
ma

3. Problemas en la organizacién (burocracia, disfuncionalidad operativa)
4. Problemas de comportamiento organizacional (factor de pertenencia)

5. Inadecuado régimen juridico (leyes contrapuestas, vaciés en la
legislacién, etc.)

6. Bajo nivel de intemalizacion de los valores publicos por parte de los
funcionarios

7. Bajo nivel de internalizacién respecto a que el agua no es un recurso
inagotable, y que ademas, puede tener varios usos si se maneja
integradamente.

NIVEL TECNICO ~ GERENCIAL

PERFIL DE LOS CANDIDATOS

1. GERENTES INSTITUCIONALES CON
RESPONSABILIDADES EN GESTION DE
POLITICAS, PLANES Y PROYECTOS.

2. PERSONAL DE EMPRESAS
RELACIONADAS CON LA GESTION DE
RECURSOS HIDRIGOS, CON PREPARACION
UNIVERSITARIA PREFERIBLEMENTE, Y
CON UN MINIMO DE 5 ANOS DE
EXPERIENCIA EN EL TRABAJO.

NIVEL. TECNICO ~ GERENCIAL

OBJETIVOS DEL PROGRAMA

Dado que este nivel debe traducir una estratagla global para fa gestién
integral del recurso hidrico a nivel nacional que debe ser concretada en
acciones concertadas con los niveles operativos, se ha propuesto un
programa de capacitacibn que permite alcanzar los siguentes
objectivos:

a. Sensibilizar acerca de la importancia de la gestion integral de
recursos hidricos

b. Comprender la funcién multipropésito del agua como recurso
y su vinculacion dentro del contexto de desarrolio

¢. Estimular una actitud proactiva para la accion interinstitucional e
interjurisdiccional concertada

d. Lograr una sensibilizacién que permite inducir camblos
institucionales propicios para e! desarrolio de una estratagia de
gestién integral de recursos hidricos



NIVEL TECNICO-GERENCIAL

OBJETIVOS DEL PROGRAMA

Concebir adecuadamento las realidades de los sistemas pliblicos —
institucionales complejos, donde prevalecen intereses conflictivos
multisectoriales y procesos decisorios poco fluidos y fragmentados.

Interpretar adecuadamente las politicas y estrategias def nivel
superior y orientar el desarrollo sistematico de las mismas.

NIVEL TECNICO-GERENCIAL

CONTENIDO DEL CURSO

NIVEL TECNICO-GERENCIAL

ESTRUCTURA Y CONTENIDOS
TEMATICOS

El curso se propone desarroliar en 5

Y e

all:
g, g™

ol

temas que se describen a

continuacién. El tiempo asignado se expresa en porcentajes. Se sugierre
una gjuracian minima de 120 horas con una cantidad de participantes entre
30 y 40 personas.

NIVEL TECNICO

%
[ TEMA - MATERIAS CONTENIDO BASICO ':;' o
i L problemalca 0ol desairol. E)
RECURSOS | &y gesarrollo y | hidricos y desarrallo. instrumentos
HIDRICOS los recursosy para definir pollticas y estrategias de
Y EL hidricos de los recursos
DESARROLLO metodolégico de gestién integral de | 7,5
los recursos hidricos.
Funcionamiento del %ﬁema general
El sistema | Y regional. Interrelacion entre agua
hidrolégico | superficial y subterrannea. Métodos
de medicién. La importanciads la -
it i i \glca en
el desarrollo de los recursos 2'5
hidricos.

2. Definicion e | Abastecimiento trbano, ego,
ASPECTOS ”s‘]’fsﬂg‘:’e?“a oAl b hnes|
CONCEPTUALES | querimientos | tecnolégicas disponibles. 10,0

Y TECNICOS gispomBnhdad Co?cep:g formas de
DELAGESTION | delagua jesimactncony sh 25
Calidad del | Sistema del cicio blogeoquimico,
agua calidad para diferentes usos, Indices 50
ambientales. 9

-GERENCIAL
%
TEMA MATERIAS CONTENIDO BASICO del ]
Normas fisicas y |Clencias flsicas, clencias culturales,
culturales derecho de los recursos naturales y
derecho ambi . 3.5
Sistemnas Jurldicos privatisias y
Ordenamiento | estatales. Coexistencla de elementos
juridico interno: a; dos y gumu ‘p‘;lc" nes de los
a) Derecho emas. ay
objetivo sobre las mem yse"'docu pﬂgﬁ;m ’
poraria.
aguas Camblo de derecho, objetiva,
Indemnizacién y expropriacién, dafo
genérico e iiresponsibilidad patrimonial
del Estado.
b) Creaciény | Dominio privado y piiblico. Jurisdiccién.
modificacién de | Use multipls, econdmico y coordinado.
3 derechos Otorgamiento del derecho del uso,
ASPECTOS |  Subletivos | oo Prearendes ¥ rosy o
. e derechos y de
JURIDICOS aguas, Y
DE LA Planificacién privada y piblica.
GESTIONDE' | c) Pilanificacién | Centralizacién y descentralizacién
LOS soberana, autonomia y autarquia
RECURSOS (entes descentralizados y sociedades
HIDRICOS def Estado).
d) Obras y Obras hidrdulicas pabficas y privadas.
Servicios Objeto especifico y multiple. Servicios
hidricos piblicos y privados. Gestion
estatal directa e indirecta de obras y 85
servicios. !
a) Fuentes
Ordenamiento, Consuetudinario. Convencional.
jurldico b) Tratados
internacional Organizaciones interacionales.
Empresas binacionales o plurina-
cionales. Tratados cuasi-
internacionales. 4,0
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NIVEL TECNICO- gg’gé-hfgﬁflco -
GERENCIAL
%
TEMA MATERIAS CONTENIDO BASICO L :n.n" |
privados y pUbicos. &l agua TEMA MATERIAS CONTENIDO BASICO Lde| I
como bien econéimico. La mda de m
?ut Concepto de demand& i
Excedente de consumidor. Estimacién B Conceplo de sisiema, el sisterna hidrico y el
Caracterizacion de la demanda. La provisién de agua sisimade o , a
economica del | (oterta). Coslos de produccitn y dis- geckinde erearsoshkioa Linkdadesybr-
aoua \cias entre costos sociaiesy | 0+0 m:'mwm' % | policaspibices Runcionesydistndones del
4 Dlveme:cm y modelo burocrako. Lashuindones adminis-
: privado 5. ongex MWJH Yabs Meiinymadelosinsfudonales do
ASPECTOS Objelivos soclales. Oplimizacion de Ta gesion cooninacitn, Pelaciones!
provisién del agua. secto- ASPECTOS Desairoto de 6o,
ECONOMICOS Hal. Obras de Uz O, B o o INSTITU- ‘rasparalagesttndecoorinacin.
ngLgN ocrproblema s hoisie fnancere. B pan CIONALES Cenaiizacitn ydescerialzadiin 120
provision del agua | masstro. Técnicas de optimizacitn. YLA
DELOS T d; aiuackH k a; ORGANIZACION Ladedstnenlaoentzacén Elimpact de
: HECDRUmsl 108 Eeacia on funcion d 106 0om0s. 0.0 DELAGESTION Latomade proceso detomade dedisones. Sidermas
ro Thachn HiancaT - L decisiones oganizacionales Blapasdel proceso detoma
eooa?lqbosparadeonuddola warklas, Siste ik
poe > para e cono e |8 : ” -
Externalidades | ¥ Juridicos. Tarifa y normas de caidad M S
o sistema hidrico. Externalidades 120
asociadas al SO | Clany'ef agua es un blen combn. La Selemasdo
9 gestin de a caldad. Rlesgos herices, iormacidnparala | Diagndekodelasnecesidadesde sisemasde
Medidas de control. La pianlncadbn del 80 geskonigad = ] 85
espacio. »
)
NIVEL TECNICO-GERENCIAL
NIVEL TECNICO-GERENCIAL
OTRAS FORMAS DE ORGANIZAR EL CURSO
» e
F. METODO LOGlA Puede haber impedimentos para desarrollar el curso con la
metodologia planteada:
El estrategia metodologica tiene 3 componentes * Disponibilidad de tlempo
Componente Lectivo: Se desarrollan cinco temas * Distancia al lugar en que se imparto

con los contendos expuestos anteriormente

Cada tema expuesto por diversos profesores utilizando
técnicas didacticas diversas: exposiciones magistrales, trabajo B e nn,
de grupos, leclture dirigiday #nalisis de video, entre otros. Las
actividades de este componente se desarrollaran por las
mafanas.

* Falta de fondos para su desarrollo

2. Presentacién de caso por la direccién del curso: A ser
desarrollado en grupos de trabajo de 5 a 6 personas
siguiendo los aspectos tedrico conceptuales revisados en el

primero componente. Esta actividad sera desarrollada 1. Curso compacto, Intenalvo, presencial.

destinando dos horas del horario vespertino. 2. Sistema de curso semestre Intensivo: rlodos cortos
de clases yestudios en su lugar de tral

3. Sesiones plenarias. se propone realizar estas actividades
i istancla: médulos de Auto ~

vespertinas de dos horas de duracién al cierre de cada tema 3. Sistema de capcitacion a d
Instrucc presanciales para discusion

del curso. Se solicitara que cada grupo haga un resumen de ::éllsls on con sesiones aies pa y

conclusiones no mayor de 5 paginas por cada plenario.
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PROGRAMAS MODELOS DE CAPRCITACION
EN GESTION INTEGRAL DE RECURSOS
HIDRICOS

SEMINARIOS PARA ADMINISTRADORES
DEL NIVEL ESTRATEGICO-INSTITUCIONAL

sl
2‘}‘:&.)”'

*onde e

W A
A) JUSTIFICACION
1) VALOR BIOLOGICO DEL AGUA
2) AGUA COMO ELEMENTO INTEGRADOR
3) AGUA COMO ELEMENTO NO DISPONIBLE LIBREMENTE
4) VALOR ECOLOGICO DEL AGUA
5) VALOR ECONOMICO DEL AGUA

NIVEL ESTRATEGICO-INSTITUCIONAL

C. PROBLEMAS CRITICOS AL NIVEL
ESTRATEGICO - INSTITUCIONAL

C.1. CONTEXTO EXTERNO
1) SUPERPOSICIONES JURISDICCIONALES
2) DESCOORDINACION INTERINSTITUCIONAL

3) INADECUADA LEGISLACION Y REGLAMENTACION VIGENTES
4) CENTRALIZACION ADMINISTRATIVA ESTATAL

C2. CONTEXTO INTERNO
1) BAJA CAPACIDAD GERENCIAL
2) FEUDALISMO INSTITUCIONAL g
3) BAJA RETENCION DE PERSONAL CALIFICADO
4) PRACTICAS Y PLANES INADECUADOS

- ‘_ r._
5) INADECUADOS CRITERIOS PARA FIJAR PRIORIDADES
6) DESCOORDINACION INTRAINSTITUCIONAL E INTERORGANIZACIONAL

NIVEL ESTRATEGICO-INSTITUCIONAL
B) PERFIL DE LOS CANDIDATOS

1) TECNICOS SIN FORMACION GERENCIAL Y CON
RESPONSABILIDAD A ESE NIVEL

2) POLITICOS SIN FORMACION ESPECIFICA EN
GERENCIA

3) PARLAMENTARIOS
- 4) EMPRESARIOS

5) LIDERES DE ASOCIACIONES DE USUARIOS Y
COMUNIDADES

6) MIEMBROS DEL PODER JUDICIAL

NIVEL ESTRATEGICO-INSTITUCIONAL

E

?

:

D. OBJETIVOS DEL PROGRAMA

A) COMPRENDER LA FUNCION MULTIPROPOSITO DEL. RECURSO (AQUA), SU
VINGULACION DENTRO DEL CONTEXTO DE DESARROLLO, Y LA NECESIDAD DE SER
CAPACES DE MANEJAR INTBGRALMENTE LA OFERTA DEL. RECURSO DEJANDO LA
OESTION DE LA DEMANDA A NIVELES SECTORIALES (PRIVADGS O PUBLICOS).

B)PERMITIR QUE LAS PERSONAS COMPROMEIIDAS LOOREN PROFUNDIZAR NO
SOLO SUS PROBLEMAS, PERCEPCIONES Y RESPUESTAS A SITUACIONES, SINO QUE
ENTIENDAN QUE ESTOS PROBLEMAS, PERCEPCIONES Y RESPUESTAS TIENEN UNA
CONNOTACION MAYOR QUE LOS LIMITES DE SUS INSTITUCIONES.

©) LOORAR UNA ACTITUD PRO-ACTIVA PARA LA ACCION INTERINSTITUCIONAL E
INTERJURISDICCIONAL, OOORDINADA Y CONCERTADA EN MATERIA [E GESTION
INTEGRAL Y USOMULTIPLE DEL AGUA.

D) PERCIBIR QUE LAS POTENCIALIDADES Y DEBILIDADES INSTITUQIONALES NO
SON EXCLUSIVAS DE CADA UNA, SINO UNA DIMENSION MAS AMPLIA DE MODO QUE
SU APLICACION PARA LA SCLUCION DE PROBLEMAS PASA NECESARIAMENTE POR
UN TRABAJO COMPARTIDO

E) ENTENDER LA NECESIDAD DE INTRODUCIR CAMBIOS INSTITUCIONALES
ORGANIZACIONALES Y ADMINISTRATIVOS ADECUADOS A LA GESTION INTBGRAL
DE CADA SISTEMA HIDRICQU

F) SENSIBILIZAR A LOS PARTICIPANTES RESPECTO DE LA IMPORTANCIA DE
INTRODUCIR CAMBIOS O ADAPTACIONES EN LA LEGISLACION VIGENTE PARA
FOMENTAR LA PARTICIPACION PRIVADA Y PUBLICA EN FORMA EFICTENTE EN LA
GESTION DE LA OFERTA DEL AGUA.
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NIVEL ESTRATEGICO-INSTITUCIONAL
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E. CONTENIDOS TEMATICOS

A) ASPECTOS TECNICOS: FUNCIONAMIENTO DEL SISTEMA
HIDROLOGIGO GENERAL, REGIONAL Y EN CUENCAS
ESPECIFICAS. VINCULACIONES DEL SISTEMA CON EL
DESARROLLO Y LAS NECESIDADES BASICAS. METAS DE
CANTIDAD Y CALIDAD DEL AGUA.

LOS FENOMENOS EXTREMOS. CONFLICTOS QUE IMPIDEN EL
USO MULTIPLE DEL AGUA.

B) GESTION DE ORGANISMOS FISCALES: ROL DEL ESTADO EN EL
DISENO DE LEYES Y ESTABLECIMIENTO DE ORGANIZACIONES
PARA EL MANEJO DE LA OFERTA DEL AGUA EN BIEN.DE LA
SOCIEDAD Y EL AMBIENTE, ASt COMO DEL CRECIMIENTO
ECONOMICO.

C) RELACIONES INTERORGANIZACIONALES: ARTICULACION
ENTRE LOS NIVELES NACIONALES, REGIONALES Y DE
CUENCAS.

RELACION ENTRE ESTADO Y SECTORES PRIVADOS,

LOS CONSEJOS 0 COMISIONES NAGIONALES DE AGUA, LOS
COMITES O AGENCIAS DE CUENCAS Y OTROS MECANISMOS DE
ARTICULACION ENTRE USUARIOS Y ESTADO.

D) EXPERIENCIAS DE GESTION DE AGUA ENTRE LOS PAISES DE LA
REGION Y FUERA DE ELLA.

NIVEL ESTRATEGICO-INSTITUCIONAL

F.METODOLOGIA

SEMINARIO-TALLER DEDOS DIAS PARA IDENTIFICAR
LA PROBLEMATICADE LA GESTION INTEGRAL DE
RECURSOS HIDRICOS Y SENTAR LAS BASES PARA UNA
ACCION CONCERTADA DE LOS ORGANISMOS
REPRESENTADOS. ADEMAS, PARA MOTIVAR ACCONES
EN EL NIVEL TECNICO-GERENCIAL

ETAPAS DEL SEMINARIO-TALLER:

A) PRESENTACION DE LA PERSPECTIVA SECTORIAL
SOBRE USO, MANEJO Y CONSERVACION DEL AGUA COME
RECURSO.

B) PRESENTACION POR EXPERTOS EN TEMAS SOBRE:

¢ FUNCIONAMIOENTO DEL. SISTEMA HIDROLOGICO Y SU
VINCULACION CON EL DESARROLLO ECONOMICO.

** GESTION INTEGRAL DE RECURSOS HIDRICOS
*** ROL DEL ESTADO Y DE LAS ORGANIZACIONES ESTATALES Y
PRIVADAS EN EL MANEJO DE LOS RECURSOS HIDRICOS:

PLANES, POLITICAS, ORGANIZACIONES, ADMINISTRACION,
CONCERTACION.

C) TRABAJOS EN GRUPOS PARA:
* IDENTIFICAR ACTORES INVOLUCRADOS EN LA GESTION
** REVISAR LA PERSPECTIVA SECTORIAL DE LA
PROBLEMATICA DE LA GESTION INTEGRAL DE RECURSOS
HIDRICOS.

*** PRIORIZAR AMBITOS FISICOS Y FUNCIONALES DE LOS
CUALES ALCANZAR LOS OBJETIVOS

**** IDENTIFICAR OBSTACULOS PARA ALCANZAR OBJETIVOS
#es*s GENERAR Y PRIORIZAR ALTERNATIVAS DE SOLUCION
#*s4es PLANTEAR ESTRATEGIAS
seseess DISENAR PROGRAMAS DE TRABAJO





