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La Compafifa de Acero del Pacifico S.,A. fue creada con el fin primordiel de
abastecer, en forma normal, &l mercaedo nacional de productos siderirgicos;
hasta esa fecha dichos productos eran importados y su disponibilidad era
reducida a causa de las dificultades resultantes de la escasez crdnica de
divisas que afectaba al pais. La puesta en marcha de la Planta de Huachipato
cambié fundamentalmente esta situacidn, facilitando el desarrollo de la
industria metaldrgica la que, a partir de ese momento, pudo abastecerse

sin restricciones,

No fue posible en un principio consultar para la Usina instalaciones
cuya capacidad de fabricacidn correspondiera exactamente a la demanda interna:
era necesario considerar que el mercado habia sido artificialmente reducido
j que la posibilidad de un abastecimiento seguro le iba a permitir un
répico desarrollo. Por otra parte, para obtener una operacidn econduica y
racional de la Planta, debieron instalarse algunas unidades cuya capacidad
de laminacidén era muy superior a las necesidades del rais,

Por este motivo, la Planta de Huachipato pudo disponer de saldos exporta-
bles desde su puesta en marcha, iniciéndose entonces una corriente de

exportaciones a los paises latincamericanos vecinos, que se mantiene hasta hoy,
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pero las continuas ampliaciones efectuadas con el fin de evitar que la

A medida que se elevaba El onsumo local, estos saldos tendieron a disminuir,
demanda pudiera alcanzar o soprepasar la capacidad de laminacidn permitieron
disponer de nuevos exced%ntes. ) , '
El mercado interno ha consumido durante 1955 180,000 TM., lo, que dejé
un saldo exportable de 43,000 TM, Estudios efectuados por la Compaliia per-
miten anticipar cue en 1958 la demanda interna se habrd elevado a cerca de
300,000 TM,., lo que no permitirfa exportar si no se amplian las instalaciones
existentes, El plan de expansién actual - parte del cual ya se estd realizandc
- consulta principalmente la construccidn de un nuevo horno Siemens~Martin de
- 200 TM, y la instalacidén de dos laminadores semi-continuos de planchas, uno
en frio y otro en caliente, En 1960, una vez cumplido este nrograma de
ampliacidn, la Usina de Huachipato estard en condiciones de elaborar anual-

mente 430,000 TM, de lingotes de ace.o que representan 340,000 TM. de producto:

laminados,
ESTIMACION PRODUCCION CAP EN 1960
Lingotes de acero ' 430,000 Tii,
Planchas gruesas 13,000 Tif,
Planchas delgadas - : 88,000 T,
Flejes . 21,000 Til,
Hojalata o 35,000 TM.
Barras y perfiles | 145,000 TM,
Palanquillas, llantones y planchones’é/ 8,000 1M,
Total 340,C00 TH,

'a/ Productos semi-terminados para la venta,

Se estima que la industria metaldrgica y de la construccidén consumirin

en 1960, el total de estas 340,000 TM. con la Gnica excepcidu de aproximada—
mente 5,000 TM, de nlanchas gruesas. Para hacer frente al incremento de
la demanda en 16s aflos 1961 y siguiéntes,~éeré necesario efectuar nuevas
expansiones que la Compafifa ya estd considerando.

En 1960 se habrén agotado todas las posibilidades de aumentar la produc-
¢idn en base a la capacidad de un alto horno,'ya gue en la actualidad
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la produccidn de arrabio es aprovechads totalmente., El programa de ampliacidn
consulta elevar la capacidad de la aceria mediante la instalacidn ce un nuevo
Siemens-Martin y el empleo de cargas que se complementardn con mineral de
hierro de alta ley. Para obtener un nuevo incremento en la produccidn de
acero serd necesario disponer de mayor cantidad de arrabie, por lo que
se estima que en 1961~1962 se deberd contar con otro alto horno, Inicial-
mente, no se requerird de su capacidad total para producir el tonelaje de
materiales laminados necesarios para el mercado interno., Se dispondré.
entonces potencialmente de un excedente de arrabio cuya transformacidn
permitiria crear una corriente de exportacidn considerablemente superior
a los volimenes alcanzados en los dltimos aflos. Se deberd, entonces, estudiar
la conveniencia de nroceder a una fuerte ampliacidn de la acerfa y de las
unidades laminadoras, en forma de aprovechar totalmente la capacidad de
produccidn de arrabio para exportar un tonelaje apreciable de materiales
laminados,

Para ceterminar lasposibilidades que tiene la Compaiifa de transformarse
en una empresa exportadora de productos siderdrgicos ~ manteniendo, ademis,
su propdsito de abastecer permanentemente el mercado nacional - es necesario

analizar los siguientes puntos:

a) Recursos de materias primas;
b) Posibles mercados; y
c) Costos de produccidn,

¢

I. Recursos de materias primas

Las plantas sidertrgicas necesitan principalmente 4 materias vrimas: mineral
de hierro, carbdn, caliza y dolomita, En algunos casos se emplea también
chatarra, pero este material no es usado en gran escala en la Usina de
Huachipato,

a) Mineral de hierro

Hasta la fecha la Compafifa ha obtenido su mineral de hierro del
yacimiento de "E1 Tofo", ubicado cerca de La Serena y explotado por la
Bethlehem Chile Iron lines Co. Esta mina estd ya agotada y para reemplazarla
la Bethlehem, conjuntamente con la Compafifa, ha iniciado la explotacidn de

la mina de "El Romeral" situada, también, cerca de la ciudad de La Serena,
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cen la cual esté conectada por ferrocarril, La reserva provada de "EL Ro-
meral" asciende a 20,000,0C0 TM, de un mineral de 2lta ley. La favorable
ubicacidn de la mina y las inversiones efectuadas, aseguran a la Planta de
Huachipato un abastecimiento regular y a un bajo costo.

Existen ademds, numerosas otras minas en el nais, pero sus reservas
probadas son generalmente demasiado reducidas para justificar inversiones
que son indispensables para una explotacién econdmica. EL Unico yacimiento
conocido de cierta importancia es el de "El Algarrobo", ubicado cerca del
puerto de Huasco., Tiene una reserva probada de 50,000,0C0 Ti, y una proba-
ble de 20,000,000 TM, adicionales, . .

En la actualidad se consumen en la Planta de Huachipato 5C0,000 TM, de
mineral por afio; esta cifra se elevard a 645,000 T™M, al iniciarse la
prictica de cargar los hornos Siemens con mineral, Con la instalacidén de
un segundo alto horno, las necesidades anuales alcanzardn a 1,000,000 TM,

Si se compara este tonelaje con el de las reservas de mineral jrobadas

- 20.,000,C00 TH, para "El Romeral"'y 50,000,000 T, para "E1 Algarrobo' - se
llega a la conclusidn de gue la Compaiifa tiene asegurado por muchos afios su
abastecimiento de mineral,

b) Carbén

Los carbones nacionales por ser muy voldtiles no pueden emplearse solos
en la coqueria; para obtener un coque de buena calidad es necesario mezclarlos
con carbones importados de baja volatilidad, pudiendo variar la proporcidn
desde 50 pof ciento, de cada tipo hasta 80 por ciento de nacional y 20 por
ciento de importado. Para operar el alto horno a su méxima capacidad - apro-
ximadamente 310.C00 TM, anuales - se reguieren 296,000 TM. de coque.

La coqueria puede producir este ltimo tonelaje trabajando con una
mezcla de 65 por ciento de carbdn nacional, y 35 por ciento de importado,
necesitando en total 510.000 TM., de carbdén,

Consumo anual de carbdén (mezcla 65=~35 por ciento)

Carbdn importado 178,500 TM,
Carbdn nacional 331,500 Tii,
Total 10,000 T,
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Estas cifras se dupliearfan al instalarse un segundo alto horno,

Existen actualmente 6 campos carboniferos conocidos y explotados en
Chile; ellos, son los de Talcahuano, Arauco, Curanilahue, Lebu, Valdivia
v Magallanes, Sd6lo Arauco, v en menor escala Curanilahue, producen carbdn
coguificable,

Las minas de Curanilahue son pequefias y no poseen reservas de importan-
cia, por lo gue no justifican un mayor andlisis para los efectos de este
estudio, Los yacimientos de Arauco son explotados por 2 empresas: la
Cia, Carbonifera e Industrial de Lota y la Cfa, Carbonifera y de Fundicidn
Schwager, de las cuales proviene el 80 por ciento de la produccidén chilena
de carbdn. ,

Las minas de Schirager ubicadas a 41 Km. al sur de Huachipato, estdn
comunicadas con la Planta por ferrocarril., El transporte del carbdn se
efectla en equipo propio de la Cfa. ce Acero del Pacifico, la que paga un
derecho a la Empresa de los Ferrocarriles del Estado ppr el uso de sus
vias. El 35 por ciento de la produccién =~ 280,000 T, en 800,000 T -
es coquificable., Las minas actuales presentan, sin embargo, el pfoblema
de tener reservas reducidas, lo que ha inducido a Schwager a estudiar la
explotacidén de nuevos mantos., Para este efecto ha presentado una solicitud
de préstamos al Banco Internacional de Reconstruccidén y Fomento. Una misidn
enviada por dicha institucidén ha analizado cuidadosamente estos planes de
expansidén y los ha aprobadp; la peticidn de Schwager estd ahora pendiente
de la resolucién del Banco, Las siguientes son las reservas de carbén

que podrédn explotarse al ser aprobado el crédito que se solicita,

Reserva probada 39,300,000 TM,
Reserva probable 10,000,000 TM,
Reserva posible 55,000,000 TM,

Se estima que el 4O por ciento de estas reservas corresponde a carbdn
coquificable, Cabe destacar, ademds, que la aplicacidn del plan de Schwager
permitird una reduccidn de los costos de operacién.

Las minas de Lota estdn situadas al sur de las de Schwager y el 50 a
55 por ciento de su vroduccién anual de 1,000,000 de TlM, es ce carbdn coqui-

ficable., Presentan condiciones similares a las de Schwager, .ya que se estén
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agotando las reservas de los mantos actualmente en explotacidén, Lota

ha solicitado, también, un préstamo al Banco Internacional de Recoustruccién
y Fomento para proceder a vna expansidén y modernizacidén de sus actividades;
el plan propuesto ha sido favorablemenie acogido por la misidn enviada

por el Banco. Las reservas de Lota alcanzarian a las siguientes cifras:

Reserva probada 42,000,000 Tii.
Reserva probable 33.000,CC0 TM,
Reserva posible 22,000,000 T,

El 80 por ciento de estos tonelajes corresponde a un manto ce carbén
apto para produccidn de coque, .

Para asegurar su abastecimiento a largo nlazo, la Cila., de icero del
Pacifico ha obtenido una pertenencia minera de 24.000 ha. en Arauco. Ya se
ha explorado la sexbta parte ce esta &rea, encontrdndose dos mantos, uno de lo
cuales contendria carbdn coouificable. Se ha comprobado una reserva ce
15,000,000 TM, y se estima posible la existencia ce 70,000,000 Tl4, adicionales

El carbdn de baja volatilidad cue se meazcla con el mineral nacional
es importado de los Estados Unidos; su costo resulta relativauente
bajo grecias a los contratos suseritos con las Cias. Wavieras,

c) Caliza

La Compaiiia se abastece de caliza de un yacimiento de su propiedad
ubicado en la Isla Guarello del Archipidlago kadre de Dios, Se calculan
en 100.000 1M, las reservas totales del depdsito; la explotacidn es
efectuada directamente por personal de la Compaiifa y en la actualidad la
produccidn estd limitada a las necesidades de la Planta y a las ventas
a terceros que alcanzan a 122.C00 TM, y 25,000 TM.anuales respectivamente,
Al instalarse, un segundo alto horno el consumo de la Compaiifa pasard
de 200,000 ™. las que podrdn obtenerse de Guarello sin tener que efectuar
nuevas inversiones, puesto que ya se ha logrado producir en algunas oportu-
nidades hasta 25.CC0 TM, de caligza mensuales. Elevdndose el ritmo de explota-
cidn se reducirdn apreciablemente los cosilos de operacidn.
d) Dolomita

La Compafifa necesita dos tipos cde dolomita. Uno que se emplea en el

alto horno y €l otro cue se transforma en dolomita calcinada y se utiliza en
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las reparaciones de los fondos de los hornos Siemens-Martin, _

Se han explorado los yacimientos de dolomita conocidos en el pais, re-
sultando todos del tipo apto para slto horno, lo cue obliga a comprar en el
extranjero el mineral necesario para los hornos Siemens-Martin.

La Compaiifa ha adgquirido la liina de "El Maule! situada a 120 Km. al
este de la ciudad de Talca, Esta posee dos mandos de los cuales sélo uno
ha sido explorado y cubicado, comprobédndose una reserva segura de 340,000 Ti,
La explotacidn estd a cargo de una empresa independiente cue opera de acuerdo
con las necesidacdes de la Planta: 2] mineral es llevado en camidn hasta
la estacidn de ferrocarril més cercana ubicada a 80 Km. del yacimiento, y
desde alli transportado, por tren hasta Huachipato. 1a capacidad de la
mina alcanza a 3,000, T, mensucles en un turno, siendo de 2,000 TM, el
consumo de la Planta,

Con el fin de asegurar su abastecimiento de dolomita para hornos Siemens-
Martin, la Compafifa ha suscrito un contrato a largo plazo con la fimma
propletaria de la mina de Valencia en Uruguay,cuya reserva probada alcanza
a 500,000 T, El yacimiento es explotado exclusivarente para cubriyr el
consumo de la Usina de Huachipato, cque no 1lega a 20,000 TM, anuales.

Del andlisis anterior se concluye que la Compalifia dispone de amplios
recursos ce materias primas que le permitirdn un rdpido desarrollo en
los préximos afios. La mayor parte de sus fuentes de abastecimiento estén
ubicadas en territorio nacional y la produccidn de éstas podria ser elevada

sin requerir considerables inversiones,

/II. Posibles
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II. Posibles Mercados de Exportacién

Por las condiciones geogréficas los paises latinoamericanos constituyen los
mercados de exportacidén poténciales para una empresa sideridrgica chilena,
Argentina y Brasil son los mds importantes consumidores de acero; lcs

otros paises también importan pfoductos siderdrgicos pero el mercado gue
representan no alcanza, en conjunto, al 20 por ciento de la demanda de los

dos primeros. Limitaremos, por tanto, nuestro anflisis a Argentina y

Brasil.
a) Argentina

Segin las Gltimas estimaciones de CEPAL, Argentina consume actuszlmente

1.300.000 TM, anusles de procductos sideriirgicos repartidos como sigue:

Barras redondas 260,000 ™
Alambrén . 150.000 "
Perfiles 286.000 "
Flejes 128,000 "
Planchuelas 126,000
Chapas 250,000 "
Hojalsta 100.0CO

TOTAL 1.300,000 T

Sin embargo, seglin decleraciones de diversos industrizles argentinos,
estas cifras corresponden a un mercado restringido motivado por una insufi-
ciente importacidén de productos semi-terminados ; de meteriales laminados,
y por las dificultades hebidas en los (ltimos afios para ampliar las insta-
laciones de las plantas sidertrgicas del pais. Los tonele jes indicados
representarfan mfs Dien la disponibilidad de productos siderdrgicos que
las necesidades reales del mercado, Se estima que en la actualidad 1la
demanda potenciel slcanzs y aun sobrepasa las 2,000,000 TM por afio.

S1 se acepta que el mercado crece a2 un ritmo de 7 por ciento anual
acunulativo - como lo indica el informe publicado por CEPAL - el mercado
podria alcanzar en 1960 a 1.700.0C0 T, partiendo de la cifra actual de
1.3C0,000 T™M, Consicerando el Gé&ficit mencionado por los industriales
argentinos, se podria llegar en 1960 a 2,500,000 MM anuales.

Para cubrir las necesidades presentes se Gispone de una produccidén de

- /aproximadamente 800,000
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aproximadamente 800,000 TM de material laminado, importéndose el saldo de
500,000 T, AdemAs, para elaborar estas 800,000 TM se reguiere comprar en cl
extranjero alrededor de 700.000 T anuales de palencuillas, Para abaste~
cer la demanda futura se estd trabajando en dos pro;ectos: el primero con-—
sulta la ampliacidn de los altos hornos de Zapla hasta slcenzar una produccitn
anual de 160,000 M de arrabio, agregando, ademds, a esta Planta un laminador
de barras con una capacidad de 120,000 TM anusles. El plan mis impoutante
corresponde a la instalacién de la Usina de San Hicolds que podrd laminer
hasta 1.500,000 Tk por aiio repartidos como sigue:

Productos semi-terininados 750.000

Productos terminados: Rieles y accesorios 100,000

Perfiles ' +11G.000

Chapas 265,000

Ho jalata 140.000
Sub=total productos terminados 750,000
TOTAL 1.500,000

En consecuencia, en 1960 el mercado argentino seria abastecido como se
indica a continuacidn:

Abastecimiento actusl Abastecimiento 1960

Mercado productos terminados 1,300,000 T 1.700.000 T
Produccién nacional actual 800,000 " 800,000 ™
Produccidén Altos Hornos Zapla - 120,000 ™
Produccién Usina San Nicolds - 750,000 "
TOTAL producecidn nacional 800,000 T 1,670,000
SALDO Importacidn 500,006 " 30,000 "

Por lo tanto, la importacidn de productos terminados habria préctica=-
mente desaparecido en 1960, Sin embargo, si en lugar de estimar el mercado
futuro en 1,700,000 TM. lo calculamos en 2,000,000 ™M, a 2,500,000 T, subsis-
tirfs un déficit de 300.000 a 8C0,0C0 TM, anuales. ,

La situacién respecto a los productos semi-terminados serd distinta,

En efecto, la Planta de San Nicolds en su primera etapa sélo podrd elaborar
500,000 TM,. de acero, por lo cque se veri obligada e importer 1.180,000 M,
anuales de lingotes, tochos y planchones., En cambio, su produccidén de
750,000 TM. de palenquillas cubrird el déficit actual de los laminadores

existentes,
/Concluifmos entonces



- 10 -

Conclufmos entonces que, Argentina, a pesar de sus importanpes
planes de expansién, seguird siendo en los préximos afios un comprador
importante de productos sidertirgicos., Necesitari mds de 1,000.000
TM, de producios semi-terminados por afio y posiblemente hasta 800.0C0
M, de material elaborado.

b) Brasil

El consumo aparente de productos laminados en Brasil se ha elevado
ripidamente en los {ltimos afios hasta alcanzar a 1.350.000 TM, en 1955,

De este totsl 1.000.000 Ti{. es elaborado en el pais, siendo.importado el
saldo, Es interesante observar que desde 1950 las importaciones se han
mantenido en el mismo nivel - aproximadamente 300.000 TM. snuales - a
pesar de importantes incrementos en la produccidn nacional que aumentd de
600,000 ™, a 1,000,000 TM, entre 1950 y 1955,

Se espera que el consumo de acero sigs elevindose con rapidez en los
préxhnoswaﬁos; la sols fabricacién de 60,000 camiones por afio significarf
una nuevs demanda de 110,000 TM, de acero, Seglin las estimgciones_mésl
prudentes, las necesidades brasileras alcanzarin en 1960 a 1.7C0.000 ™,
de productos leminados, equivalentes a 2.260.000 T, de lingotes, Para
abastecer el mercado se cuenta actualmente con una capacidad de produccidén
de 1.2C0,000 M, de lingotes, que serd smpliada como sigue:

Amplisciones previstas
(Perfodo 1956/1960)

Compafifa Siderdrgica Nacional 324.C00
Compartifa Siderdrgica Belgo-Mineira 170,000
Otras empresas ' 110.000

Total 614,000

hdem4s, se ha instelado una Plante para la fabricacién de caferfa
sin costura que produce 120.000 TM, anuales de acero. La capacidad total
de Brasil ser4, entonces, de 1,930,000 TM. quedando asi un déficit minimo
de 330,000 TM. que deverd ser cubierto por importaciones. Esta cifra
corresponde aproximadamente a 250,000 TM. de productos laminados.

Este breve andlisis pénmite apreciar la importancia dé los mercados
potenciales de exportacién para la‘Compaﬁia de Acero del Pacifico, ya que
Argentina y Brasil en conjunto debersn importar en 1960 mfs de 1,000,C00 TM,.
de productos semi~elaborados y ZSO.COO a 1,000,000 TM, de productos terminndes,

' /I1I. Costes
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III. Costos de Produccién

La Comisién Econdmica para la /mérice Letina publicé en su "Estudio de
la Industria Siderdrgica en fmérica Latina" una comparacién de los
costos de produccidn de acero en diversos paises sud-americancs y en los
Estados Unidos, E1 anélisis que figura a continuacidn estd basedo en
las cifras que se presentan en dicho informe,

CEPLL ha calculado los costos de produccidn de arrabio, lingotes de
acero y acero laminado para diversos paises de acuerdo con los siguientes
supuestos fundamentales:

a) las plantas sidertrgicas instaladas en cada regién tienen la
misma capacidad - 250,000 TM, de acero laminado por afio = y producen un
mismo surtido de productos.

b) la productividad de la manc de obra es similar para todas lss Usinas.

c) el costo del equipo es el mismo para todos los pafses letinocameri-
canos, siendo superior al de Estados Unidos en un 20 por ciento,

Sobre esta base, CEPAL he determinado los costos de arrabio que se

indican a continuacidn:

COSTO DE ARRABIO POR TONEIADAQ/

Délzares de 1948

Argentina - San Nicolds b/ 48,52
Brasil ~ Volta Redonda 46,85
Chile -~ Huachipato 32,25
Colombia = Belencito 27,96
Perd - Chimbote 31,10
Venezuela - Barcelona ¢/ 36,71
Egtados

Unidos - Sparrows Point 35,89

a/ Estas cifras no deben considerarse como representativas de los costos
reales de cada Planta, Solo dan una pauta de las posibilidades relativas
de cada regidn en la produccidén de acero.

b/ Operando con mineral de Sierra fGrande,

¢/ Operando con coque producido con asfalto o residuos de petréleo,

/Se aprecia
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Se aprecia la situacién favorable de la Planta de Huachipato cuyos
costos son inferiores a los de Argentina y Brasil - los mercados de expor-
tzcibén potenciales mis importantes = como a los de Estados Unidos., Consi-
deramos fundamentales estas relaciones pues la obtencién de un bajo costo
de arrabio es un factor decisivo en la instalacién de una planta sidertrgica,
La posterior refinacidn del arrabio y laminacidn del acero dependen princi-
palmente de las insteleciones con cue se dispone y de la productividad de
la meno de obra, y no hay ninguna razdn para dudar que, en este zsspecto, los
resultados en Chile puedan ser similares a los de otros paises,

La favorable posicién de la plsnta de Huachipato proviene principalmente
de su ubicacibn y de la calidad y bajos precios de las materias primas cque
utiliza. De acuerdo con los cdlculos de CEPAL la incidencis del valor de
la mano de obra en el costo del arresbio es reducida ~ aproximadamente 2 por
_ciento =~ lo gue resta toda importancia a cualquier error cue pudiera haberse
cometido al expresar los jornales en dblares.

Los resultados anteriores estdn basados en los costos de operacidn de
plantas con una capacidad snual de 250.000 TM. de productos laminados, Si
bien este supuesto corresponde a la reslidad en el caso chileno, no rige pare
Estados Unidos, donde las usinas tienen generabnente una capacidad de
1.000,000 TM, o més., Es necesario, por tanto, resjustar los costos para
Estados Unidos, tomando en cuents la mayor productividad del czpital y de la
mano de obra derivede de la produccién en gran escala.,

En el informe de CEPAL ys mencionado, se representa una estimacidn de
los costos de operacién de la Planta de Sparrows Point en Estados Unidos
para diversos niveles de producciéng:

Costos de acero laminado por T,
(d8lares de 1948)
Planta de Sparrows Point

Capacidad de 50.CC0O TM. snuales T 155,66
250,000 T, ' 100,93

500.000 TH, o 83,79

1,000,000 T, . 71,92

/En la
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En 13 actualidad la Usina de Huachipato estd trzbajando a un ritmo de
280,000 TM, anuales de productos laminados; en 1960 su capacidad se elevard
a 340,000 TM,, y la instslacién de un segundo alto horno permitiria llegar
a mis de 500,000 TM, anuales., Se puede suponer que este aumento de pro-
ducciénAredundaré en una disminucién de los costos similer a la que calculd
CEPAL en el caso de Sperrows Point, El costo del acero laminade estimado
en US$83,62 por ™M, para un nivel de operacién de 250,000 TM, anuales, se
reducirfs entonces a aproximadamente US) 66 por TM, Esta cifra se compara
favorablemente con el costo de Sparrows Point operando a una capacidad de
1.000,000 ™, anuales, ya cue deja un margen de US§ 5 por M, a favor de la
planta chilena,

Insistimos en que las cifras anteriores no deben considerarse como re-
presentativas de los costos reales de las dos plantas y gue sblo indican la
situacién relativa de los niveles de costos de ambas usinas. Su validez
en este aspecto estd corroborada vor los Giltimos estudios de la Compafifa
sobre los resultados del plan de expansidn en desarrollo; se establece en
ellos que, una vez completado el programs de ampliacién, la Compafifa estari
en situscidén de vender la totalidad de sus productos a precios ligeramente
superiores a los actualmente vigentes en Estados Unidos,

Bl estudio de las disponibilidades de materias primzs, de los mercados
de exportacidn potenciales y de la situacién de costos, confirma cue la
ampliacién de la Planta de Huachipato, con el inico fin de atender la demanda
de otros peises latinozmericanos, tiene en la actualidad una base econdmica
s6lida. Es diffcil determinar si la evolucién futura de los precios del
acero mantendrd esta posicién favorable. Estos precios estardn influidos
por diversos factores de los cuales algunos los impulsarfan al alza, mientras
otros posiblemente tiendan 2 reducirlos.

Por un ledo, las empresas norteamericenas acaban de suscribir con los
sindicatos obreros diversos cdnvenios a largc plazo cque estipulan aumentos
anuales en los salarios, que repercutirdn directamente en los costos, Estén
insistiendo en la necesidad de mantener los precios del acero en niveles que
les peimitan obtener utilidades razonesbles; alegan, en efecto, gue deben nacer

frente a costos de reposicidn de sus instalaciones cada afio mayores y que

/necesitan disponer
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necesitan disponer de parte de sus ganancias para cubrir las crecientes
inversiones que le representen la ampliacidn y modernizacidn de sus
equipos. Temen no poder mantener su ritmo de expansidn si no pueden
obtener de sus utilidades parte de los fondos que requieren para este
objeto, Las empresas europeas, por otro lado estdn empefiadas en elevar
répidamente su capacided de produccién para poder abastecer sus mercados
nacionales que se estdn dessrrollando con un ritmo acelerado, También
buscan modernizar sus plantas, yz que sus instalaciones eran, en su mayorfa,
anticuadas al final de la dltima guerra., Estos planes les significarén
crecientes cargas financieras. El conjunto de estos factores contribuiria
a impulsar los precios al alza y a formar dentro de los costos de operacién
un monto de gastos fijos dificiles de reducir, ain en el caso de una crisis,

En cambio, los programas de ampliacidn y modernizacién permitirén
elevar la productividad del capital y de la mano de obra, No debe, sin
embargo, atribuirse demasiada importanciaz a este hecho, pues existe la
tendencia a traspasar a los obreros los efectos de los aumentos de pro-
ductividad bajo la forma de zumentos de salarios,

Es diffcil apreciar el efecto final del conjunto de estas circunstancias
pero creemos razonable estimar que, en el futuro, los precios del acero
presenterin una tendencia més bien a elevarse que a disminuir., Se re-
forzaria asi la posicidn de la Planta de Huachipesto en Sud-fmérica. Es
indudable no obstante, que cualcuier medida tendiente a ensanchar el
mercado latinosmericano, fortaleceria ailn més esta situacién., La formacién
de un mercado conjunto permitirfa, ademis, el desarrollo de las industrias
metalf@rgicas consumidors s de productos de acero cue en la actualidad
encuentran en la reducida demande nacional de sus articulos un serio
impedimento para la instalacidén de sistemas de trabajo en serie, la
produccidn en gran escala les permitirfa mejorar la calidad de sus manu-—
facturas y reducir sus precios elevdndose su demaenda y consecuentemente
el consumo de acero, lo que, a su vez, proporcionaria la base para nuevas

amplisciones de las industrias siderfirgicas.



