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I, GENERALIDADES

El Banco Centroamericano de Integracién Econémica es un organismo
de caracter internacional creado por los gobiernos de las R.epﬁblicas de Gua-
temala, El Salvador, Honduras y Nicaragua el & de mayo de 1961. Posterior
mente, en septiembre de 1963, Costa Rica se incorporé al Banco completdn -
dose de esta manera la participacién en la institucién de los cinco paises ----
centroamericanos,

El Banco, comeo institucién de financiamiento del programa de Integra-
cién Econémica, puede atender los siguientes sectores de inversién:

a) Proyectos de infraestructura que completen los sistemas regio-
nales existentes o que compensen disparidades en sectores bdsicos que dificul
ten el desarrollo equilibrado de Centroamérica,

b) Proyectos de inversién en industrias de caracter regional o de
interés para el mercado centroamericano.

c) Proyectos coordinados de especializacién agropecuaria que ten-
gan por objeto el mejoramiento, la ampliacién o la sustitucién de las explota-
ciones que conduzcan a un abastecimiento regional centroamericano.

d) Proyectos de financiamiento de servicios que sean indispensables
para el funcionamiento del mercado comun.

II, NORMAS GENERALES DE POLITICA CREDITICIA INDUSTRIAL

Cada solicitud formal de crédito presentada al Banco se somete a una
evaluacién para determinar las implicaciones de factibilidad técnica y econé -
mica del proyecto, asi como también la contribucién de éste a la integracién
econémica centroamericana dentro del principio de desarrollo econémico equi-

librado.
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En concordancia con este marco general de accibn, son considerados
‘individual o conjuntamente, entre otros, los siguientes aspectos:

- {(lue los productos a fabricarse tengan el suficiente grado de pene-
tracién en el mercado de por lo menos dos paises y contribuyan --
asf a dinamizar el intercambio comercial centroamericano.

- La contribucién del proyecto al logro de mejores condiciones de~--
complementaridad manufacturera regional, ya sea como originador
de materias prircas y bienes intermedios o como consumidor de los
mismos,

- La aportacién del proyecto al mejoramiento de las presiones defici-
tarias del balance de pagos via sustitucién de importaciones o bien--
generando divisas por ventas al extranjero,

- Absorcitn significativa de mano de obra, mediante la implantacién--
de procesos productivos de menor densidad de capital en favor de una
mayor densidad de trabajo.

- Las ventajas del proyecto en torno a sus programas de capacitacién -~
del personal y a2l mejoramiento de las condiciones de produccién.

- Cualidades del proyecto en lo que toca al uso de materias primas re-
gionales y al valor agregado a derivarse del procesamiento de éstas,

- Otros aspectos como los siguientes: politica de descentralizacién ma-
nuifacturera, mejores precios al consumidor, mejor calidad de los ---

productos, etc.
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111, NORMAS DEL BANCC EN MATERIA DE OPERACIONES

El Banco a través de su Directorio, ha establecido los siguientes
términos y condiciones generales de financiamiento:

1. Limites Absolutos al Monto de los Préstamos

a) Lifmite Minhimo: No se consideran solicitudes de prés-

tamo menores de $CA50, 3306, 00, Sin embargo, pueden otorgarse préstamos
globales a instituciones nacionales de crédito para que &stas los distribuyan
en forrna de créditos por cantidades menores a los interesados.

b) Limite Md&ximo: No se establece este lfmite por recono-

cérse que el Banco habrd de participar en proyectos relativamente grandes y
que por razén de la limitacién de sus recursos habrd de hacer esfuerzos para
interesar a otros organismos de crédito para participar en mayores financia-
mientos en forma conjunta.

Z. Limite Relativo en la Participacién Mgxima del Banco en un Pro-

yecto Determinado

El Banco financiard proyectos en lcs que el prestatario haya he-
cho @ se proponga hacer una inversién considerable, Para los casos de pres-
tatarios particulares, se financiard como regla general hasta el 60% del monto
de la inversidn en el proyecto a menos que por circunstancias especiales se --
justifique una mayor participacién del Banco.

3, Clages de Moneda

De acuerdo con las necesidades de los proyectos, los préstamos

podrdn ser otorgados en una o m&s monedas.



s -4-

En moneda nacional para compra de bienes y servicios que deban ser
efectuadas en el drea centroamericana.

En moneda extranjera por pagos que requieran ser efectuados en el
exterior por concepto de importacién de bienes y servicios,

4, Destino de los Préstamos

Los préctamos aprobados por el BCIE podrdn ser utilizados para
inversiones fijas, es decir, construccién de edificios, compra de maquinaria
y equipo, vehiculos, etc., y para financiamiento de los requerimientos de ca=-
pital de trabajo, fundamentalmente para cormmpra de materias primas, pago de
salarios, etc. Por ningin concepto proporcionard fondos para el refinancia -
miento de deudas contraidas con anterioridad,

5, Plazos de Amortizacidn

El BCIE mantiene una politica flexible en cuanto a plazos para la
recuperacién de los préstamos, teniendo en cuenta para ello la naturaleza del
proyecto y capacidad de pago del mismo. En forma general y de acuerdo con
la experiencia del Banco se han estabiecido los siguientes plazos mdximos:

Préstamos para inversiones fijas en
proyectos industriales 10 agos

Préstamos para capital de trabajo 5

Préstarnos para inversiones fijas en
proyectos hoteleros 15

6. Periodo de Gracia

Dentro de los plazos mencionados anteriormente, el Banco

puede conceder periodos de gracia a fin de prmitir al prestatario la terminacién



del proyecto y su consolidacién en la etapa inicial, Estos perfodos de gracia
van hasta 2 afios en proyectos industriales y 3 en proyectos de servicios hote
leros,

7. Tasas de Interés

Las tasas de interés que carga el Banco por los préstamos que
otorga son aplicadas con la flexibilidad que las circunstancias de los proyectos
requieren y conforme a las disponibilidades de la institucién en las monedas-~-
requeridas, Actualmente se estdn aplicando las siguientes tasas de interés:

6-1/4% anual para inversiones fijas en moneda extranjera en
proyectos industriales.

7-1/4% anual para inversiones fijas en moneda local en proyec-
tos industriales.

8% anual cuando se trate de financiamiento de capital de traba-
jo, cualquiera que sea la clase de moneda,

8% anual para inversiones en proyectos hoteleros, cualquiera que
sea la clase de monedas y destino de la inversidn,

6% anval para estudios de factibilidad.

8, Garantias

Los préstamos que el Banco concede a empresas privadas no -=-
requieren que el Gobierno del pais en que se invierten garantice su recupera-
cién. En estos casos el BCIE dnicamente requiere garantizs reales del pres-

tatario por valor estimado en un 150% por lo menos, del monto del préstamo.



9. Otr .s Condicicnes

En los contratos de préstamo que se otorguen, el Banco podrZ
imponer cualesquiera otras condiciones que estime convenientes para garan
tizar el correcto destino de los fondos, la ejecucibén efectiva del proyecto y
la recuperacién del préstamo en la forma contratada.

IV, REALIZACIONES DEL BCIE EN MATERIA DE FINANCIAMIENTO
INDUSTRIAL,

El Banco Centroamericano después de 4 afios y medio de operaciones
ha logrado configurar una trayectoria de asistencia crediticia industrial con-

cretada en los cuadros que se presentan a continuacidni



CUADROC A

PRESTAMOS # INDUSTRIALES APRCBADOS Y VIGENTES

1961-65; Nimero

1965

1964

1963

1962

1961

Valor

: Ndmero

Valor

Numero
Valor

Ndimero
Valor

: Ndmero

.e

Valor

Ndmero
Valor

Al 31 DE DICIEMBRE DE 1965 POR PAIS Y ANO

(Valor en miles de $CA)

Centro- Guatemala El Honduras Nicaragua Costa
América Salvador Rica
79 19 16 18 17 9
27.712.0 4.522.%6 3.257.2 5.023,1 6.506.6  2,402.!
24 3 7 6 4 4
11,367.1 343,1 5.186,7 854, 2 3.402.3 1,284,
18 2 2 3 3 5
4,074.7 390.90 301.5 947.¢C 1.317.8  1.118.¢
23 11 2 5 5 -
9.151.8 3.327.5 1,375.0 3.656,9 792.4 -
1z 2 5 3 2 -
3.043.3 196.0 1.394.0 465, 0 994.3 -
2 1 - 1 - -
375.9 275.0 - 100.0 - -

* Incluye créditos para preinversién, estudios de factibilidad.

FUENTE: Departamento Industrial BCIE
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CUADRO B

DISTRIBUCION PORCENTUAL EN CENTROAMERICA DE LOS
PRESTAMOS * INDUSTRIALES APROBADOS Y VIGENTES A DICIEMBRE DE 1965
POR RAMA DE ACTIVIDAD ECONOMICA

VALOR
Agrupacién Industrial CIIU (#%*) Ndmero $C. A, %
Total 79 27.711.969 100.0

20 Productos alimenticios 12 2,514,806 9.1
23 Textiles 15 10.128.2990 36.5
24 Calzado prendas de vestir y otros 4 681.410 2.5
25 Industria de la madera y del corcho

exc, fab. de muebles Z 325,000 1.2
26 Muebles y accesorios 3 208, 000 0.8
27 Papel y productos de papel 1 594. 003 2.1
28 Imprentas editoriales y conexos 1 140. 000 0.5
29 Cuero y prod. de cucro y piel

exc, calzado y otras prendas de vestir 1 65, 000 0.2
30 Productos de caucho 2 14G. 0090 0.5
31 Sustancias y prod. quifimicos 13 4,555,960 16.4
33 Productos minerales no metdlicos 4 4,235,000 15.3
34 Industrias metdlicas bdsicas 2 273,690 1.9
35 Prod. metdlicos exc. maquinaria y eq.

de transp. 3 2,390,539 8.6
36 Constr. de maquin., exc. la eléctrica 1 2.000 0.0
37 Constr. de maquin. aparatos acces, y

artic., eléctricos 2 601.800 2.2
38 Constr., de material de transporte 1 211,500 0.8
39 Industrias manufact. diversas 7 645. 034 2.3

¥ Incluye créditos para estudios de factibilidad
¥% CIIU o Clasificacién industrial internacional uniforme de todas las actividades
econdmicas.

FUENTE: Departamento Industrial, BCIE
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La demanda crediticia descontando el afio 1964 ha mantenido una
tendencia sostenida hacia la alza, lo cual es indicio de que cada vez es
mayor la confianza que los industriales del drea tienen en el BCIE. Han
contribuido a este hecho, entre otras, las siguientes circunstancias:
1. Ha sido preocupacién constante de la institucién dinamizar el
b proceso de evacuacién de las solicitudes, lo cual se ha tradu-
cido en hacer cada vez mds oportuna la asistencia crediticia.

2. El Banco ha logrado fortalecer su posicién econémica lo que le
ha permitido hacer frente a la creciente demanda de crédito.

3. Se ha realizado una labor efectiva en el campo de promociénde
inversiones a través de su departamento ad hoc.

4., Los paifses centroamericanos han venido haciendo esfuerzos con-
cretos en el sector manufacturero, conscientes del elemento de
de dinamismo que ello presupone en los programas de desarro -
llo econémico.

Por lo que toca. al destino de los créditos (Cuadro B), se observa la
mayor absorcidén en las ramas manufacturera, textil y productos alimen-
ticios, que representan el 45% del total.

Es normal que dentro de una primera etapa, la demanda crediticia se
circunscriba a aquellas ramas manufactureras catalogadas como tradicio-
naleé; ello, debido a que existe una capacidad empresarial ya definida y
superada, lo cual unido a un mejor conocimiento de las condiciones del mer

cado,determina la tendencia del inversionista a expander su produccitn we=--



- 10 -
haciendo uso cada vez mac de las actuales faciiidades de financiamiento.

8in embarzo, es significativo el hecho de que actividades como sex:
productos quiruicos, minerales no metdlicos ( principalmente cemento) y
productos metdlicos, que participan de miayor dinamismo en el desarrollo
manufacturero han venido ganando irmporiancia en la demanda de asisten-
cia crediticia., En 1965 las actividades rnencionadas demandaron el 40%
del total,

Adermnds de la asistencia financiera detallada en los cuadros anterio-
res, el Banco por medio de consultores especializados prepardé estudios
de ramas indusiriales com:> ser: productos alimenticios procesados para
la exportacidén, productos quiinicos, productos farmacéuticos, productos
textiles ( kenaf ), productos de cuero. Asimismo, en cooperacién con---
CEPAL, ICAITI - Misién Conjunta de Programacidn, el Banco estd estu-
diando las posibilidades de desarrollc en las siguientes industrias: quiimica
pesada , petroleo, siderurgica, del papel, de pintura, de barnices y ali -
menticia,

Por otra parte, el Bancc ha logrado la preparacién del Estudio Centro
am.ericano de Turismo para fomentar el desarrollo de esta industria a ni-
vel regional,

Ademds de las investigaciones mencionadas, en Junio de 1955 por ini-
ciativa del BCIE se celebr§ en Managua, Nicaragua la Primera Conferen-
cia Centroamericana sobre Oportunidades de Inversién a la que as8istié un---
ndmiero de 367 empresarios y oficiales del sector pdblico, lo que hizo de---
este evento la mayor concentracidn de iniciativa privada a nivel centroame-

ricano hasta ahora registrada en el drea.
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V. SINTESIS DE LAS EXPERIENCIAS DEL BCIE

La experiencia del BCIE en rnateria de implementacién de normas de
politica de accién crediticia especificamente relacionada con la industria,
puede dividirse en tres etapas, perfectamente diferenciadas:

A, De Normas Flexibles de Politica

A lo largo de un perfodo que podernos identificarlo como de for-
macién y consolidacidén de la institucidén, las metas de politica a seguir---
fueron fijadas con una idea central generalizada, cual cra inyectar dinamis
mo a la incipiente industria del &drea.

A pesar de esta politica liberal, eminentemente flexible cuya---
implementacifn puede decirse fue de cardcter circunstancial, un lapso de
aproximadamente dos a tres afios no fue suficiente para influenciar una de-
manda efectiva de crédito industrial en la magnitud y calidad deseada., ~---
Problemas cemunes que se atribuyen a orzanismos internacionales en cuan
to a burocracia y exceso de pepeleo, no fuevon extrafios dentro de la vida
institucional del BCIE; criticas y protesias de potenciales demandantes de
crédito m.d5 de una vez ce elevaron, aducieddo el exceso de formulismo
que sus solicitudes de crédito deberian contener.

" No obstante de la posicién en que este marco de politica colocaba
al Banco, se creyd prudente aplazar una y otra vez la adopcién de medidas
tendientes a solucionar tal situacién, no solo porque el tiempo transcurri-
do no era suficiente para juzgar lo acertado o errdéneo de su inicial politi-
ca, sino porque internamente no existfa up criterio definido en las autoridi

des de la institucidn,
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Al mismo tiempo, las negociaciones entre los distintos paises a
nivel regional no fijaban pautas precisas respecto a metas por alcanzaxr
en el campo industrial y por lo tanto hubiera resultado prematuro y uni-
lateral por parte del BCIE tratar de convertirse en rector de la politica
de desarrollo industrial,

B, De Politica Dingraica

En esta segunda etapa y en vista de los resultados poco satis-
factorios obtenidos a través de una politica de normas flexibles y circuns
tanciales, el Banco establecid medidas tencdientes a dinamizar su partici-
paci&n como fuente de financiamiento del programea de desarrollo econé-
mico de la regidén; se cornprendié la conveniencia de fijar metas mds o
menos concretas en cuanto al volumen de préstamos a efectuar en cada-~--
ejercicic, para lo cual fue necesario desplezar esfuerzos en materia de
promocidn y asescramiento a fin de interesar a los inversionistas centro-
americancs en actividades industriales de mayor significacién econdémica,

Ce eliminaron comio elegibles de financiamiento aquellas solici-
tudes de préstamo menores de $CAL, 300 v se nombraron Cficiales de
Fromocién con residencia permanente en cada una de las capitales de los
cinco paises miembros, Igualmente, se dispuso que los Directores del--
Banco hasta entonces con residencia en la sede, se trasladaran a sus res-
pectivos paises con el fin de permanecer en contacto directo con los indus-
triales y organismos nacionales, principalmente aquellos bajo cuya res-

ponsabilidad se encuentran los planes de desarrollo,
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Como nota sobresaliente de esta segunda etapa, habrd de mencio-
narse la creacién de un nuevo departamento dentro de la administracién
del Banco: el Departamentio de Fomento de Inversiones, con la finalidad
especifica de identificar y evaluar oportunidades industriales, actuar---
como centro de informacidén y-establecer contacio enire inversionistas
de dentro y fuera del drea que deseen asociarse en el desarrollo de pro-
yectos especificos.

C. De Politica Selectiva y Cuantitativa de Crédito

La tercera etapa dentro de la forjacidén de politica crediticia
estd siendo confrontada actualmente. Esta, en términos generales, com-
prende:

1. Localizacién racional de recursos atendiendo a2 las necesi-
dades de inversién de cada uno de los paises, conforme a un plan de des-
arrollo industrial equilibrado en Centroamérica,

Z., Fijacién de prioridades en torno a aquellas ramas de acti-
vidad econdémica que presenten las mayores ventajas con miras a una com-
plementaridad estratégica en el campo industrial.

3. Preparacién y promocién de proyectos especificos a des=-=~
arrollarse con la participacién de inversionistas de los paises miembros vy
de fuera del drea,.

4, Pautas de politica a seguir en el tratamiento de las inver -
siones extranjeras en Centroamdérica,

5. Adopcibén de medidas encaminadas a la consecucién de re-

cursos en los diferentes mercados de capitales con miras a fortalecer los



cupos crediticios para el financiaraiento de industrias bdsicas y producto-
ras de materias primas,

&, Adopcidn de medidas de politica crediticia en los ramos de in-
fraesiructura, agriculiura, vivienda y educacién, que vengan a comple-
mentar las metas fijadas para el desarrolio de la industria,

1. Medidas tendientes 2l perfeccionamiento de un sistema de con-
trol y evaluacién de las realizacicnes concretas de la accién crediticia.

Dentro de esta tercera etana, cormo culminacién de los esfuerzos que
se han venido realizande, se han alcanzado algunos logros en materia de
desarrollo industirial a nivel regional.

Sec cuenta ya con nietas bastante definidas en cuanto a2 necesidades de
inversién, con referencia a ias principales indusirias o proyectos, que
estratégicamente deberdn alcanzarse en el curso de la presente década.

En los proyectos regionales que se han financiado se ha puesto espe-
cial énfasis en el establecimiento de las verdaderas necesidades de inver
sién a fin de evitar reanifestaciones desfavorables que trae consizo la so-
brecapitalizacién o subcapitalizacién de los proyectos.

Se han iniciado ya gestiones para la obtencién de recursos en paises
europeos como ser: Bélgica, Espafia y Alemania; se han negociado emprés
titos con el gobierno e instituciones financieras de México y mas reciente-
mente se han destacadc delegaciones al Japon,

En vias de preparacidén se encuentra el Reglamento que normaréd la

politica a seguir para el financiamiento de proyectos en aquellcs casos en
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gue concurren capital extranjero y nacional,

Se han dado los pasos iniciales para la preparacién de proyectos
especificos a promover en forma directa o bien en colaboracién con
las instituciones de foriento industrial que operan en cada uno de los
pafses miembros dei mercado comidn centroamericano.

Finalroente, de acuerdo con su Convenio Constitutivo, el BCIE
ademds del sector industrial deberd prestar su asisencia a otros sec-
tores de la economia. Cuenta para ello con un Departamento Finan-
ciero de la Vivienda y con un Departaraento de Infraestructura, este
ditimo se ha vistc robustecido con la creacidn del Fondo Centroamesri-
canc dc Integracidén Eccondmica. En el ramo educacional el Banco posi-
blemente, y en casoc de establecerse, formard parte del Instituto Centrg_
americano de Crédito Educativo y actda cormno mandatario en los contra-

tos de préstan:o entre el BID vy lag Universidades Nacionales,
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