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Félix Panto Candín, Inbord pro 
Cor.ercial y Contador-Auditor 
o rleno, oraduedo en la jcvio- 
î ’i ta icoi o ia do la Universi- 
■’n.! ’>< Chile» £ntro otros ecr- 

no ¡-a des or. no iodo eo n ir -  
vo ti.ç*nJrr de la ru a de A4ii- 

t r  r i '  Pi .1 ica del I n o t l t -  
t« of I:Por-A mri can .Vf foi re v 
c" r ln "  i-ro lnvotti *a''0r al 
. j : * 1 v ¿te >  ù r  'i.izocléi'. '• .kti- 
• i i i . ? r ■ r i ón ( 11.3 o ra ) do 13 : i *
vortl ud Po Chile. ActJil -nto 
t v  do se v: ¡a c" o in 'd  i 'ro c  ■- 
c-ltor a trovó» del servicie ío 
Cor jo rociar Tac ica»

Germín Rehire Rns» , i •"’ t i 're  
Cow-rcial eViileno, rra-Hr^V or 
la Botnia do ^c-r*- fa *- la 
Ui iverfcidad Cntéli.-a r1» V l i o .  
■Intro otros ce- os ?« ha »■?- 
p-'.'ido 00*10 as-ir.rr eroné 1 er *«1 
Subsecretario >«e Trnrp'ortea Jel 
Co liorro d® C1 ilo v coin ir.^oriv- 
ro investleader JM Ina*l'uto da 
Orçe.ei roción y tdr I i at rabión 
(lesera) do la Universidad Jo Chi­
le» Actual orto se d o sa n o v c e -  
“c Subrer'" te Ad-'*. ‘laf rétive de 
Coipniín Ir duet-la» CMlcrns 
CIC S.\.
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*1 <* \«s an a^-i istr^riór '*ot -actrr *u lioo. ’’or , 1«* rtf-»" no — ? n '■'■c-

• "  re* * n 'I a JT ovnrlríw tor jatriü. t r« ’ i-ln> ■ l~i« » rr <o i t : f - ; 1.

*r-, t ic  10 ? arooontâ \n ar - arta rocrai*1- ' : ‘ -t

-■? \ I d * ' r *!'-« c« n ui ; i * t r  » i*tp~ref,r f*n| oaar**- r.f *

i*  i f ' » -  * f ' t<i  t r  1o n i  • ■* ■<* ■’  j *n ‘ - ■ r** - 1

» r ;{.r»l r fr to 'n c to iVi-i-xt riscal yt fiíoiá* *

■ " • -rr* J I t  -i U' v»*i- aA il.j: . . n i  i.nï*. rin

- * \t*, * *  ' - . u t o  ns s -  o ;  c o i k r i r t l r  n t r a s  ¿ c f l t  l e  t<- ■ <

>i |t * fJciiica. c m sour* lec rt-ces i'los r1 r-* b  "• rl * t< * '«

\t. L <• «n o c ir  cnrta-'lo - is •«, «o î « tratado, t  r V J « '*  . - s '  *

-i ;^g rj~? -ontns toe: lc^o aara «st» trti i* V i  n *” r >a * ' ‘  'an

I rn af»jott«p -'Uo no x*!5*** c*r* «cl in t^r *r-‘. n r » » r

■■■» ¡an s i, c« " ”0 e ^i^o, «<* ro« ior** d* ur rol»** * 1

-* i^ i  ’ ¡nstsri» 'JT «r*' ra '" n-r- i**dor u 1 c<*- I -1 aJ' ■*

*-p r In) ;r 'to  llit'r •’ do *o:toc n is - *barita, -,'st- ■ •* t  *

t at toxt« e-j otarra ;jB to la 'r»! Isa

- * ■ ■. ■ U> rn^to - " ciclo ">r s.Twstnrlo. c » * * -■ *■

■ ■. -s cocl’, i la coi'to 'ilid ‘d fiscal *c s «(jt''.1-*' p«

rir , ■■ acontar a* *tur 1"? x s ’ 1 «a ” j

■m ■ r . 'i *.Tr iron v - j  ttrl ■ í r util ico. ■, ■ -r.

rt* , 9Í -.-ili I.Ï0 111 la rr V ros , . .. ji t :■ r ! d, • n

ie a b’ w U 'í  Î o aw I f f  re» tía i. l- -

■»r96 : JOstOa
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■i * 1 ¿noftulo I sa '¿nocbtrar& la* et*r •icinrrs 'isleos r-ia <> m r - - lr ui r.ig- 

i t r^nta ilifía* 'iîiCfll. 5ï1 o' 8 O *■ f* t r’’ 'fin snupl i  f COna'iei* n ^riU ;

« '■ -** ! Vi t’ c  i*rIquiar sisto-ia v sa t r r t - r i  , a^e as, rta dsftrlr l ■ ■*■

*. a* ¿r* sr -i"i re or fist'* a J? c 'r.tsblt idad fiscal n-Ucadr bnlr ' - -  r -"  ."ri ! ■■ 

- Ira arvouiw tna -kt >ro ra a». Ce u -icaré:- »r or4-  cnf+ iT* - -  r* • 

, pl r.- J -, c-;tn  ilifa  'ircftl •• r. »M : s<T I f  fj-ri*-» 5 r>,* -jr-in»* »

1 *4 a1- >*e M l-s  ,

ï : - 11 -Juddo rcaoltnr do au:nn 1  t-r-na -ura « 1  lactar, /n •, r ~-

■ n la 0 '1  ie-*ci<?vt rtn In í^.ta ilid-i-* da ,-cstoc an sT .«r*11 • \ ] .  r

** <r * c* -‘ lr û a ci?*i l<tar l¿n d© Ins actividod«at 1 ■ ■

i t- *0 *-.i- c  ' r p as sector. A1 trntor !*© naiu 1 /»i*i *-

("■ Itífi. an rsi mo b. soar olr n !rn p.. - iimc) ni** .■’o'' 1 *k *- 1 r ->

« ■■ r fiL.h a ■ jr^Lar Íq :¿¿f -* t d  J ? < ■ .« i un * / 4 : ^ r- l r 'i -

ortni.*» *

' ' o (*i c-ntrali loción 0 dos 01 t r o ll» -ir :'n, " 1.7 dem as ici _ ’ " i** 1

08 fiscal, 0 1 aro.-rntaré o: ol Ci t î t lo III .  Parn *n* , * -  -1 - ■

■ *■ if.ofié| c-rtn aie erp lo estrvct’Jfa 1 s111 " c  al. Se- ;if , <■ -> 1« « r i - * "

i Ktl'MClr al doao en si de- arco, nde 1* -, ba V Ira rn^f^rl i* trn i-f '-r -

■’  ■•'•rtr'*! r o e n s a - i r s  an 1 *-! -,Î 7 7 r 8r-j: - i v n l i s  do o n  on f  - -rt- ira

I ■ t n-ia da flfl- ts *1 lld 'd a areipf nnrosít-a H*» v* -jr -  «*.• > ]-*5

• r i -nornr. FJr -  fin ollne, dç 3 a 1 * m^t.v ' I -1, a r ? *>ri «t*i*é i> '■ C f* 1<> 

s i refi«r« Q Inc Ci: trnf <«> Cr. e " tr: lr:: > rrif'*e al i*r- ; -* « ■*

■ 4T f i u ' î  i  EfCt'Pi 1 ■ ’ ■ Ml t a' H* t ilto  o t i U -

r i i - ' , , . a ftrrp'as r. © ¡ -c -• ci n t«*~- r i Mien 

en.i .-do a l o t  a s i  1 1 ©3 *0 à* toc i "  ro r  .* s t r r i o  v r - . n * - - n  ni»,  ik ' r a -
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tará do doiiiir ac-n icin  ur c , vlr ir ,  so n '

I > : csai'lud de i a dot,ir i t -e l /n  t? l< r ¿extr.c cerri?1 '■ ft • c- ni.

i f -  \ b ■•o caaitjlo p© tritura r1" tocar, u i ir r , ï su nr 1 li yt -  ' **

-> *'!' iç"C* *r dit a « ' /  cr io - 'io .

C- ïtt.:lr V s 9 arerer t'>rsî otrr de l^o »1" -rt^r fur**» - ufólas ~r ' '•"■•ta­

ta enst‘*r, caa> ••(», îr c ln 1 lc "r . "r -o i» rnsrr •• - ¡ ,fAS. a"lr S >

■ ■ ort.o . i d ».-1 c '  r u" a táctica d(. so-.,! i rr.tc ■ ne usc-ra * i>r a " 'ta

J 1 * rt r. 1 ic -Tin :,jj í ros*r ‘T ft'-tar - n  -n i « t i l i i  t a —• " -r -

-**. v ,j irobaci^î. r « 1  nrasuv a^tn.

• -< ôn la cia*11ricoci<5r quo r.a ar-W'itô e< r! C»af‘  în H, -t  »l - ' 1 lo VI 

.ro"*-rt'Tit las cor-cto-feticor me asuma \n d»t'»r»i-«-»rr d« <■ - *cM-

as, rro'MClee dope >.r a1 lier ei 1-r cto,et ■ r rr B in t f fi*’ " r- *1 i ■

t-* t. i t-’ ri' s . ¿r ml ■ ’ r ci 'ít-lr. r.' i-elw el , *~c âa, i -t

'es necosar ~u t»? col ci dorar s la Ll .1 taeic. da > • .- • >

n t e s  r l a  c e r t a ; ilida i f t c a l

1 * car cto Í*stica8 un aax-.irá 1 'et-r i -c i r r ri* rrr •'or o* aoMvl -> " 9, ar -

■ ' r t  y deaeu-'-* élus tJc; >'Q ras Jlto si»- s 1 c live al c-îlc ’ o ■** <»-«-• ->a ?o ar­

ar ii C-'íí'jli? VÎI. i»e JTV'-clr- es t* a->rte J- 1 tri i«v  n-n ur<»p«rt"r 

i ■ •: ca c-atos t/c  iccs r’aco-ariw ou la i aulertncirTi ’a 1- er.*ta »i 1 !•’ • 4 d«*

- or- ■) «-ctrr ‘ '>5-lier , Al ■> oi*n nrufararta n  1- » l t-r ta-s

|rr n r t r  d o v -  "d^g y  da l *  r t o c - s i d a J ",r  ->  i ' m ' - ' - i i i - l "  r -  r n o d a ' i  

al «i et cr do nstoa»

*' Ca i t  . Ins V IH  y  IX. su n. d o c i c n  r b lu * - --rosar r e 1 e r t - d o .  ri- o ]  a r l ’
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mnro an olortea la ace vfcnciir e i "ilm tacinri d«l y s '  >ij-*5 xn or- *>-*r ■ ra -a  

on n -nocm i-in  i-t^ r c da l i  3 îrcFn. *»r nT sn f.-dc, d» neuer1#' a i-s  rs*-ucri- 

■ in toa Jt* on1 t ó c ñ x  rraff'i vje* * -riu. no eí*ue^t i xn-ar 1 rs n—«* -*0*0» •- cja- 

• r -.g ,-T- on to illtdod tf** mot-:-, « - ’.ir ' t s  en I - - Ji f t^ + p b  t i '« 8  *‘3 « Trami".

-gtn-'r finarcirne d-rivs-'ec do l « certa u i i-S'' d« v r-ia ca -p f^  rí>-

ti as 3 oro: art •'rái er ol C nfttrle X,

Î Co •{’■'¡pir xl sa olor toare' n. '-e t  r- de las car'ctcrfo * i - , oda 1 Ida’«a

rn-joe ■ u<3 iro *rtnr les o , " i  rrfni:, irr jtn ■>*rtr , - - t  ‘ -írn 'I cr 1-r« 1

- r'o c’a :ai oxroric es e«rta ilea.

f l t i .x ,  or. ul Co Xt ilo XII, oc* o centrará.. lue ce" c! ai - oa "<• '.■> -  tnï-ra 

s” dérivai do ln ir e sa i tnci~* ¡ocla o enda ux do 1 r cou- ilea w c^^rt**»  

a i d e  re rón ei *• a ta  t i  r t s  , e ¿ l o  m . i o U u s  cr  nç!  -ís a i '  l f i e r -* i ?  «

r* 1 evonti» f ,

,i jeer so er te tra'xio lodrí coi rao r lim  crio «u« en : i»r dnom'-ode I *if r*» rae-

t 1 - i atletr d? h  en' tn»llid.nd fierai ce e p>ro rs'uiritr le ' 1 , w»e tritn, n tra-

• i'rDit'pfi', da d rie t n c 1 *rr l»rta ne rtr» ln, - s* t ’ i • • -

n 1 1  " -r d<» ceatrs, un car~etr r d? iistriecit- *n Ji r’ c c l '> ad l - l  -tra­

te . Se xrsi ua esta iiiQlld--; xr* eu ilir err la a-aip-’pi'jrt do 1 - -  are3 u- 

:ios r aro-ra-ar d.' trftrafey or a 1 rs funeJ or - rief l'i'Mpfi «ï verd-p 'nrm 

; r elnrss y  a'--"! iïiraderoc, c  trMn• dr -il 'Sf .-rz1- ,r ''ndicie irn dn ri 1 '  >S“ 

x r  or I ' ■ 1-- roc-1 afes

l'i. il *0, ne 0 cri". n r*. ‘.‘ t ir , ■ *v «cI * Ira Ml.V d-* n omriidorrrsc? C' io

Jti oui.to de tortida. SxiBtlrâ iucva cr ■> révérais cr el es-:, r c, x m  d-j lr cr f"

‘ ina y dol orâllsis da «atn os'u -leto an Irroro c r r 'l - . ’rnr, s> do 'in itiva , ut»

ueiip ei fro ;pî do m tiic. icn cnntn "o it op- 1  j n- ro e^od iva orto sr 1 "  trascer- 

il |f .-r de c«' ?f- ir  •o.iersa iis tr j  e- t.-c de >ro r i - 'c i 'r  •» ( 'e ixr-ll '*  

i»+li*r a frf ‘ i*



capí tu 1-0 i

COKPICIOÜSS 3ASXCAS PS UJ. LMTT'A D' CO'TA ]! ' n 1)

1, Este Capítulo tiene por obj-jto determinar las condiciono» básicas renornlo* 

*ue debe reunir un sistema de contabilidad Kstaa condicior •» básicas rorernlo»

» <i.i refieran a la necónicn idana de la cnnta'Jll ided» aine a aouelloi oaríete- 

: ti •; g» quo .il a ia tema dobe pnaoer âra cur- cu o oo racier. resal tu a.'-wu-idn « las 

•cesi-adOB ie Infor,tac ion y oontr .

il hablar do oontabllld d fiscal tradí- loï.al, so proyecta or la -onto un cua- 

rfr- le cisionar; rfr.ldoe- Esto» Bio te. ion tloncen exclus i varón te n - l a n a r  recosida- 

tu ; requisitos Incestos ->or lo loyiolacióu,o bion por nec isldiuinu en trol 

■ p un ounto de visto neta tonto le,-al

Las condiciones básicas que aa ae.lal arár. raía adolanto,tienen v r  * dar-

- i etatema de oontabllld d fiscal una enreotorf9 tica de eflclnnria - . o ' - -

onj de t 1» rided en la oresantnciínj de oportunidad en la irfor-ecinn -, con

; ilid-d necesaria ->ara a“« ! trae i 'a -j variada* si* no ico s  -ue - • -»r-- a

eanrrollo de las lal»or--« dol Gobierno, du tal nodo nua »-> cumplan los re~uí - 

* r-s de infrmacián y control onra ol desarrollo de una política fisral.

4 , La oporución do lns sistemas de contabilidad fisca l debo nrrrrcinrar o] 

mu - i -no de i nfomsción y control. Poro, al -ni ano tionni>,eac» -innr-s sistemas deber 

operar con un minino de costo aá;iii i strati vo.

5* La contftbilidod es una t'anicu a 1 i i i k ‘ rutiva quo refleja en sus rc*iatros 

anotaciones c infornes c<? los roculta.’oc do Xac oporacin* ~s. ínt? técnico "S 

un elemento do aaçuimiûnto, porque dobe adaptarse al accrtecrr do 1rs bachos 

par.- reflejarlos en la is.ns f'.r.a  en ■ - o los suc-íden, anarocon y se desarrollarte»



t* **»< - ‘ 1 , -ad on c i  no adapta la sitúan - *

• r or e'. contrario, eu oJ la <l i.ôn ai a 'Ida -r » « r*

9-, * â-ina -iis fidodl.-na poaiblo

il, nato, quién fija  las cnractorístlens Pol Ristona ríe cnr>t * i 11 4*4 ir

nal La toen lea nreauo «atarla quo «■ utllic®. Esta técnt-a utiltt* Lr -**»«•*• 

fiscal o<mo una -mrto do au ciclo. I.s contabiltJi 1 *rtTaf«n̂ w Ir

•. « mr* r»o<far oontrolor la ojneuclón di un nr'Sunuoi'ií 'iwi ni 'i m—» ií>i i

t-r-ir.adaa características >'4 * n<n«nto, la 1 ■ i l .  ' * - ir

u •ira» *1 alsteaa y tipo la elnni Mc >c iones ureeu»uostarioe put. s a 

c •.■Ir ar la femul ación del iroi njoito L% w, odariis, adartoran a 1 **

*. • » i’ * lr filmación qua el aiatrrm oreau .estarlo nceacita pora fjo-rnr i rr.r- 

*► 3í  no crea las funclnres del control / (‘ol arélisLs, ' n

Isa horro llantas a i n r i *  c la Irdor i»-* 1 *

n domr-íllirc .

ora ,uo soo la dofirilciMi t'o contabilidad iq# «-> *?tu*

■ 4* iu* ?1 eanpo dts acción do c i t \  técnica os c\m^ w( t* » ’Mo.

ni raro hecho físico tí • r« iatrar las osm tlPt <fc ai r r 

-.vniabloa* Deber entenderse tojo a can-jo o a-s .'«■ <:t m i ' s *

r*r- * mr cnrn al establecí ni *rto Ja rutiran adniní str 't í  vas 'reolna, a! 11 - ’;

i n t "mulorioa, la locnlltociér’ <Je lo® repiatroa, la ooornelór Ir:. :nr 

t 1 -ira» nrcHvos, determinación de aíate-nas oentoblea, ote. Por ello ,a ' *-•* 

*, ■ filar lo6 con^lcloroa bóslcua do or. sistema do corta'-’.I i<Md so its - 

•* ole artos oor.coetualaa q a son tío ajlleaoirn p, o ñora a to'*>5 ' es *

1 - n o c to a  ruó cubriría ur ri«lo'n cc nieto lo oortabll :

* ..a# sonrtirionr» ialcaa que o orosonturii más acolante na han !l 'i  in «►

► 'om^ea vt-.-ic*s



a) Aquellur con’ieionea ^morolas qu-* son aolioabloe a 

cualquier aiotena da contabilidad.

b) Anuollas condiciones «ue debe asunir el alaterna de 

contabilidad de costo* ni ooorar bajo las cnrAoterfs- 

tlcaa do 1' tóo-icn orosunuostnrio orr nrnxu^aa.

Condicionas Generales del Slstera

* A continuación s detallarán y axilicnrán alr unas do lar cor'ici«r.os -onoro- 

*s dol « letona que resultan nás i periantos ‘’ a erraiderrr. 3r irimra inatnroia,

re pensarse ruó ellas roirosentar, postulados teóricos nás 'ion -un rríciieos,

■ ro ai ae ai alitan las fallas o dcficiorclas co- uno* do 1 rs 3 lut .ñas lsHno 

-.-ricunos do contabilidad fiscal . so encontrará quo osnn fnl r r "prnciirng" as- 

or le oiisiór o dooculdo de ostro postu ados Mto0 ricosn. iüto3 c->n'icionos

• ' p<snnton cualidades quo daboD rounlr los sistonar certn >les y s^iolo- lo oosi 

olor ruo dobe nsixnlr aquel que dieoCla, imolnnta u o->ora ecos aicte~0 6 o

Flexibilidad

10 A «adida aue los oaísea abaroan nueva:: rer prnonbi 1 ida-»as en el ce-on do 1a 

planificación y del desarrollo nomo ico, van aurfiondo,una +r»r «tres, directri­

ces, eolítica» y --edidas oua se treducoi finalmente en ur.a oyerte a oruoba de loa 

-locártenos adnir istrativos cubar- a ortolos. Entre estos necur i:<;*os s<* oncumtra 

la contabilidad fiscnl,que ido o trato de rrrdir, los rre’' l ta Joe do asas duela Io­

nes y ejecución do la plnrifleeción»

11. Poro ruó los resultados de la cont 1 »ilidad octét d* acunrdo cer 1er rcceslda- 

-s ii’for wció»: y  control, olla ar sí. debe icscor ur. ?lt<- ~raJn do flexibi­

lidad. Esto cualidad debe poBoerla para aJu>tarse a loi ccui loe cuc ro ori~inan 

en al irocoío de piar í f Iceción y ejecución del iresj 'was to. La cor tol>il i ded.

-  3 -



en este sentido, os une h'rrr tenta d* t o * -i« lento, nue or see ur altr - n  -■• J» 

ndHotebll idadu iile-'jro se presenta o la contabilld-d y practice? contadlos de 

la irrores»! privada cnno un c.îo nlo vira La centsbilidic* riscal. Silo a* !«bo, 

f le-«.ital rnto, al } eclo que a, L-i contábil id d d* l* -ur sa ->rlveJa rplíit" 

una Tan d«sifi de flexibilidad otra adaptarse a los c -ntin '-i  ca '.ios ni' s- "rn« 

i.- i oor et desarrollo do las ooerocloues

12- IJna de lu >• causas furda m.trvl ‘a li nocu flexibilida e 1rs si s trônas f is -  

• ¡■>s da corto.ilid d,c3tú dada pr-r loc oroceptns lo al- .. Ellos atan las -'OJino 

les ooitedores dol sector público en su 'mnquoda de lu eo-aloto ada pt a" 1 or 

aparato contable al sistemo pres j-uostarlo» Lo "U" on pou pravo aún, con 

»* aplicncipn do la t'cnica presupuestaria oor prorwamas, s -> réouvrira de in ia- 

yor ’ redo de flexihílidod en la corta .illd d fiscal. Amrar-n nn ru-v- "rfocie, 

fl cálculo d«> 1"S costos, eue obii "3 torlamrnte haca "w  lu oo' ta d i }d>d ‘i v i '

▼ « oua adn'trrse a cada une do los variabas situaciones oye nprrcao ]ni ur ■

’ i vida 'es del sector oúblioo, as re- ord’ r calcular los reate* ■-ue r^fl^en asa 

«■-•lldad. •isto lleva a concluir, art orcos, que los irrc'-otos lcp-tloO d" lorár es- 

l 1 xc^rso do tal nanera que icr ita¡ la flexibilidad nue lo conta - i i i dad firral 

racione aera adn atarse a las r.uevo’ r.ocsn idades

1 ?. listo último drrá 'ir alto rnc'o da rosoonea ilidad a a actuación d.. ir>s 

crrlofores dol sector público. Ellos adajterón la coi:ta »i 1 idod fiscal op cada 

cnrr,pira que nuodn ser utilizada co .o una horra lenta d" ■ i»vccirr y  ad ii is -  

treción más bien que para llenar una necesidad lofal. Lato coral ituyo un in­

to resonto desefüo al frerdo de los contadores que neritirá transfrnnrie de 

un r runo oaalvo en ele-ortos da pita i ocrtaucio ot ol rocaso dol ciclo oro- 

íU"u»ctarloe

14, Irdi scutlbleronto qu° la flex il-.dod do los sisteme "’o ContoM 1 Hirt fiscal



detie o lArcar todas v cada ui:a de lac fases da su cs -oo total. Er asta asoecto* 

o' sum ente l™n rtarte la ilanificaciér do los difor«rtos cV r i fica-^oros nun 

sistemo utilice coro Quo medro a-irldnrs" a Irr rmentirrf c intos de diroe- 

•ion a ib ¿oder producirse. Sr cota sentido,la contabilidad as cl luchador cue 

oat ' oremrndo a n cibir  ouainuier lmacto ir.e oorndo. Er olio bane sn oesibi- 

1 1  dad do triunfo.

OooPtunidmd

If; Para quo In contabilidad fiscal resulto una oficioifto avudft a : n a^'i. ictra- 

ci n v dirección ds los actividades f;u\>erno vento 1 es de <J cor omortuna. Cor silo  

1er- d'Si.-rorae la característica rue ai onnli3is y lo i r f -r-.aclôn cue orooor- 

ci-'ff eat' disponible tan orortr coio los sucesos ac^rt-ccn. El idool er.toré 

*" msentado prr un sistema quo re-ietre e infome cadn hecho on el -o-mrtn nls- 

I’ »« silo  ocurre. Indudable-norte "ue >sto ideal es «tsol ut-.monto teórico. Po*.

. in te o caso^ol desfase do l» contabilidad onn r«sneote a I r ” h^c^rs debe 

r dado cor ulazrs norralcs. Hosultn difícil order estío >.lnr in nu» so 1 1 »—

' Ib "olatos nórmalos" ncrouo or, su dote-miracirn infl uyon vina o«-rit de eler-en- 

rísiers e int.o< -iblcs. EstoG eLe-.-ntos quo filan el fosfore do lo contoblli* 

■r, ‘ deben lio ar ,1 car solavortc aruellos insalvables v er ni- *úr no o>pro ’ucto 

r o l  -licor sistema contable on sic

16* La oportunidad del sistema s- mede lodir oor la POslMlidad d̂  ’itilit->r

i Tinción y a. él icio ce c «l;c nrtr - ue >>-r i+.er actuar al funcion-rio oú»

lico en el plono papel C ad íi iatrn.or. Su la i.a *er "c; ida ;uo el fur.ciornrin

p-ú lico no se i r> toras a ot usar la infer, aciei coi tcble, pnrq in olla carece do 

ar- mlidod, normr cs al rado de ov rtui.l Jmd nur- mresort" ol -istnnft conto-le,

1rs roeistroc conta lo serán, ar o?tp ciso, ora mero -ecotí 1 orlé-' nrtoce-

• tes Mstrrícoa, más ' i or eue ur, ole-ante do ad-i'-ittracirn.

+■ i> -



17. Tómase co ip ad?» >lo ol fui ciara io) tr d» ur k->rdex de eri ̂  t ji c ias *>?ra na 

t~rl ties. Cove ole-ento cantarlo oatc kardex result* valiosíei -50 oaro lo sdmi- 

» ir tracirrt y cpritrol de los notariales en oxiste cia or bodeyas. 51 '’uoci^na- 

-îir»! t-' de un 'trrdex do osta naturoleta oor lío a irrdor ountos tal?a m*ç la nla- 

nilicrcióii do las co’oraa, planlficoció) de loe consuno*, doter- imoióju de los 

exist * cías, ote. Todo oso es posible s i  ol fucoiora lo tr do! '"irdox este al 

día. os decir, si el os oarrt.uo e s_ ir.fcr acióji. Si dicho Irardex estuviese 

a rasado en varice eses cru rosoocto a lo realidad no sería oosi le intentar, 

jasado en su infer ación, nil ûun do laa accin s oo'li'l dno. AVs iros 'tuto rín sólo 

un reristro histórico de escasa vólidet. huixás si ni aio^iera valioso la aera, 

en cao caso, mar,tañarlo 00*0 un re islro atítivo,

Sin licitad

18 - üna do 1 rs características iós difíciles da obtener o«rn loa síbí»"uj3 con* 

teilos es la sinnli^idad. En olio influjo, tal voz, el o recios í s t  qt» so ora- 

tarro buscar áe la ii for ación y ov*r"ciói de loa ríateme c - ' tables. Suele 

ooaroa er olio toda va* quo no arotbide quo 1rs ciat-mr cri.tablos ormTclrrsr  

si • 'lt *rea ente un cúmulo do ii for ación,

19 . Huchas vocea, le falla do ai olicidad ’e 1rs a i s t ' " ,'.s se Jo‘to a le iraten-

ción de trrtar de oxtraer de olios infer teíó: do carector e s t -dístico ouo 00-

drí- lc-rar«a or oter fo r o  y t e  oiora -nós sencilla, o t  orocodi Lentos extra-

coi.'ailes. En otro cocoa, no iroí^: do que li  contc-bilic-od nr<*-trrci'-’-c ontecoden-

tcs hasta tal rado do detallo quo e l i i .a n  auton 'tico arte ol carácter do 3 im-

olicidod qua a ualla dedo poseer. Loa posibilidades do infer ación oua mr i ton 
los sistoii' corta îles son uúltiolos, iirn no de >o a ue-rao de olios.

20. Al olori'icar y ost jloc-r lo conta ilidid fiscal , de'.i«?r observnrso aton- 

tRoert.o los oblativos au: do olí? se porsíruen. En furciór Jo les nb.i^ivne es



nar-t.* * *, in sol iciór irán »1 # 'I * icslui- sir "• "* * p J** -•'

d*y '< iff* '» -* -i «’ -■‘ rol. Br> 'n navorf'’ **• •» -ar-p, ■

«i-oltcddei nr gm \ t^-ración 'i l  al tana qootabj*' ann o t^ s  f -  - In r  r ■-**;- 

olir.n vi# or» win art w <»1 oaiuo.-a total. Su r ¡ «a rea#!*»* ¡i -r U t" 

le eut iJír* lf«  rcoresn?tn un  funnto i*vwrtorT- "«rn ta ai »1l«r| ■'* -u» a- "r 

tarda. in atr## ooçrtw 1 dodos, los «studios «a tccinl -** »"br- cjortor 'n v j  

t o r 'i » » Jos ocr lté" obteror Ib Información pac«s-i»*i?», ovi t « " p piírm t̂uer esas 

situscipnsa er. f r r  o contable.

21» El >«la-ro dd ccicnto «1 Vllcidnd et la oerleSJ1idsd fircnl radi-n ou ui 

abuso é l .  ho le y» lio arco a un -rade d > ai ••'lioidnd tel -u<* ion-i or. ooli, 

la l.-fem icife r-ccBcrin 'ara lo eaoraciór elft«vn ->roc v wtirio eu- 

u ti l i co.

Claridad

22. Sí «o quiero u t i l in r  le contabilidad fiscal ce n uro hurra'lento do admi­

nistración "  dirección, olla doue llagar coi* su infpr-aci'n a 'i versos r iv " lns. 

Er forerai, et sisteno doho nrovoer do Información «deciwda e to '"3 lor auc 

periieinan de lo reSTone- úlidoc* dol anarstr fu»’ *roa ontel.

23. Al tt'mrcnr la oorta.ûlidad ficcal los di forer* - b -lv«les, créa la nc-sidad  

uo l a  claridad sea uj'î* c  su s  características básicas. Lcr d i f e r o n t '*  s n i v e l e s

•waeer disti: tos orados do ros bonsabil ida'1 y, oor lo is-o, divers - s <-ro')os de 

ca n c it  iclôn. Al ismo tiempo, tionon enfonues r *stri--i^os o más anlios

do lor rliforontac aituocicnos. Elle obliga a ermarar lo irfrr-.ocicn y los sis -  

ta ,ias adecué dolos a lo claridad quo osos nivales son c# neos do merci ir . Los 

c - a8 o Infor os contables ic tienen que llcyar a terur caractorieticna qvo 

sólo oor liten a 1ns contadoros erof-si cr.alcs coder interpretarlos. En la nayo- 

ría de lar. veces quienes o.ieran c reciben i**frriaoiôr do o-pc sinto-ms no tie -





non un conocí ' la  te ac?~*dc 1 teóricas, ter inclo-ia y i'cr -J llsv s  conta;.t-jr.

24. fin cuiil-ulor ca3 o nuo ro b «  -loslal'1 oatablecer sistemar- brra’os on una rela­

tiva cloridnd, los coarta foro* do-toríon proveer la adecuado os^sorín a aquril lee

quo roci'un au lifo.r oclói*. Do esta mono ra bu ln inr puado sor útil y a c o d a d 4» con 

el valor eyc ro^roao:ta.

Dtilidad

25. SI sistema de oonta.xilidad de •« reoreenntar una absoluta utilidad. Indudable­

mente, en sí, ol oietoma reoresoata una utilidad muy valiosa, poro ni is->o tiempo 

lo ir for melón y los estados ruó oils morera deber poBoor esta corectn-fstica. Ca­

da informa que «lia forera de-;a o r útil a aljuien. flato -rdrfe consideraren cor  ̂

alyo n<3»-ieo, toro, -tara visualizar estn característica so modríar- a gu voz dar 

tur- :orm cantidad o ■■ 'los or nue el traba io realizado no re orea-‘•r ta utili - 

alguna para na’ie. ^uisás cr r urn autndnfTso do 'a ortorílidnd do -uc*oe tra'-a’ 

joe conta *los, existo la tendencia an oroaaror i* frr *c y *cta o*, va sea en can- 

t i d 'o s  oxcrtrlves o cor urodi alidnd.

20. Al tlaiiiicur ol aict'na de >r visearse la naco^i-'nd de ir ‘>r os ’.os dlfo-

r«i t-ts niveles y  vro u rarlu  tío to 1, arera ni'i z cu-.r>l*ji los <- y -tivos do ana-

l i r i j  ooütrol. Todo aq.,ol traba,io Olio a pregara ai; >ru i tlidrd firal os

d ■ terdicio inútil y  ro cor  a innecesaria .ooto ni cist « y a .ilemc lo onerai.

Posi 'tildados de auto cex trol

27. *1 ni.to-'i cor a >lo re \<¡ toa?or lu." posí bi 1 : da de < t<* > vtrol. HcHo jn»

ter tier orocodi i * to¡. i. ternes P?ro a «arcar lar , *s fases d»-1 oç.trr, l cer^ablo.

Por una i.irte la co xrouavi ir terna do lat cuentos t ac r rru u  £ tacal izad  :n

do lar ooornclon .e / aotivi dos.

2 0  ¿x i s t • • « r íHí -1 tu j- si tlid <>a 4o ccntrrvl xrt- •*x-»> • í . > * » ti i

i



iwf *1 Hi JMr> tfor ' - e*t* i  é I i*r** I» i-m-
r ’  1l«.li Hrli < ■* ti '• ' f '»r I 0« '*m *•»'*! * t n ^ f I r t  |‘ V "  **>"r»

«irr 1 *• e-mj 1-» oito control.

2 0 . Tes nr.*l M 1 í do 1m d'i r-^trel llterno e»tái*r* unhre H r s -n  dl r e«

te rr*; loa » r r '  1 Tros do IrE co >rc nrt*a r • r.taul rs , Bl erti 'ur .roc'^l ¡orto 

on >rr nr Ir? er.ric-ir’ os couta il s COT lr sip**n -ir~'io '• m to ri-r  *i rs en- rw 

.mates <:uc* floret «ri~9 n a las a? et ne tm--s, s If uo tori dr nlern v l "* ’ cia.

Poiibilidartoc do auditoría

SO, La auditoría as un nedio da co nrobnr la correct* i oitnoirr v trata’lento 

eontehlo de las o-ieraclores r?  '.its uruuos . ET1 sist"~r» Hr* ;» rrr~iterar lap posibili­

dades da rani} zar la auditoría on les nr-i«-tnB nu" «o netl-e co«rtuno. ?‘o Im­

porta oual son el -«étndo da auditoría utilizado, al sirt-ra de**» ornvorr 1 ro 

mer ai l "-os onre oue alio ouodo realizarse Bin mrjuicio do H o*v*r-ci-n -lama *0 

él. Bato 9i , rifles quo todos los ao-victoe auo arrtenola 9] gist-na deben estar 

disponibles oara roallzer lo auditerí» cunrde olio a«* prirent-! o se n-c^rite.

Condicione on relrcjón cor la t'cr.ica prosunueBtorio ñor iro- ro as

31. Los cletcnac certables riocnloo har -ostra^n durarto vícVpo a*lns una car>c- 

torír^ica co'ún* Ellos ldon fundn’-ei tal ont-j 1- u t l l i f 'c iA 1 oroBU~>iicotaria.

Su enfoque est» dndr "inr la utiliroción «'uo so ! uoo del urosu«vato dentro :c 

los narraron lerslof establecidos. Ello so de e o lm car-ct-ríoticas del ais- 

tena Dros anuas torio al cual S3 ada otaba* El aresuocostc tradicional contra

su loteros «n lo qun ol 50 ierro "coiora" para hacer las rosas (2 ) , por «sto,
(1) ¿Jada o>cnciõn es ro^ictrvda or nor lo nema r'rc cijnritT si vultáreTT'-rto",

Una cuanta d, causa v una de efecto. Las nrrtrcir*-a se •'e-’ istrar "i- ?1
Debe d~ al-ur-r cuertaB y on el Haber d» ctrrr*

(2) Véase Gañíalo "art'*rr, Presupuesto orr ororrams y actividades, ^oste Hica, 
lîsanao, 13G4, 003. 2 .

■
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'rios.

¡t;*. r -• «i*»-*/, in Or-f»' i racier c*® li»  huciei'*f '.»'•*«* ,. rts : r

t» f f *••»-» <?'"’■* "ur nlntoaa ar Qyo ao oroate o*rtieul**r *♦ el*r ( ! t  mi

rp̂ > ir- In 1 n m i '.Iî '  tÆc- i^n ue t 1m cosnt que «dqii^re. (3) p„r Si^iraío

1 '* wtt CUT ’ Co tor O roolico aC + iTU"- Jos n̂b*. ’Vo—-ir«r’*. r>l̂  ’nr + rs,

prrn »ït# *m oc ei j ten y -rincipal onfoque

33 Ya c>>* n1 statuas trosu 'uastorio por pro-ranns *o 'rencti~*8 cr l- ' ur? el

Co í - r r o  "haca” y  b racrcitar ’’co orar" «loftrtnç v> r*> lio, o a to rfrrirc a st,

vsz Jnr esraot«r{sMn«s quo c?« ;« adontar la contabilidad fiscal n-»llcada a la 

♦oerioo ores muastari» onr programas. Las cnroeterfstiras funda-ental^s ou» 

d«boró ongeer serán»

a) Ro-intro e irfonacinn arbre la util i moler qu® 

ae ha,~a del or os loua a to*

b) Re~istrof oô.nqutos o información sobro lo» costos 

do lo rue cl Co >iorro haca»

Registro do la información oreauouestaria

34. Uro do los faseo de la contabilidad fiacol de ¡o ré  abocerse al registro e 

i. fomnciói' score lu utilización que se l.a¿*a dol oresuniosto* Esta faso de la 

contabilidad fiscal r.o se marta del concmto tradicional do la actual metodo­

logía de 1rs sist'nas contables fiscales* Poro ol nuevo orfoquo dol aresuanaí 

to pnr programas requiero de una adeotación do los diforortos olasificadnros 

utilizados oor la contabilidad. Ellos deben, Tiecosaria-iorto, asimilarse a los r e ­

q u e r í  ientos de los planteos de la Lueva tócrioaa

(3) Vnaso Naciones Unidas, Presupuesto ñor Pro-ran** s y de ^locución por 
Actividades , 2 -  CN. 12 BÜ!, 1-L, 1959.



S5, T Já. mnitlfl» *cHi» ( . cl «»1 «r  *!'■«#* •** 'lírtr'» 11 ?»r ne-

k li f * *rroanlr> "rs* do nc'tnr^n  a î<*" C»rart«rf»* 1c«* -r*rn»..«

¡¡D ns t * * 1. - '  n*« 91 * u t »  o o ï f t u l o .  Puro, l o f  r t r « *  •? ■ **• ta '1 c l s »

* i r í r  ~1 r> r •» (• ' 'n o t i r in  o*- }g  c o r  ta ’ i I 1 d"'* ■*'*ra * e * - « * a -  !■ T»ff r a f c l a t u r o

, cri ï e .ste* 'nr '9 . -r  • j1 ar.íé- orosuv.j^etorl^ ”« r ",rr'""* ' a.

JG. Rr ín '‘isa <•«• r ndioión presupuestaria, serf-J interesente cltnr al-unns

caoa-tnrfr M /*« lnp «abaladas an Contabilidad Pu Ilea v 3l*euct0r dei Pref j- 

Í4)OUOflto ' 'o

1) Loa sisto-nas contable* do tor or- a! izuroe i c ■’acor" "uo

miestren qua les trnnsaoclcnns dol ee iorne na han rea­

lizado do acuerdo oon lut» dinooHlelon** la-al-n vi'-nntea,

2J La» cuarta» que demuestran Iob -nrl^a or* efectivo y loa

Comoro-isos cor traídos deuen rol ar*i oí ar«« cor la» cuerdas 

presu*uest«riae que ontralnn «oliritude» nut^rizwoión 

do nuevos "astea» ¿s  decir, el orocuoneote ,r la contabili­

dad do’^r ser les oo'ioonontos -'e ’.ir al»tcrm into-rade do 

fiscalización finrreiora.

S) Las cuontaa do >cr. llevarse de -'odo cue oer-itar determinar 

al son adocundoa lns medios o^rn nsa'ur.ir ol buon -anejo 

de loa fondos y bienes nú )1 icos, cu v n  i r  i o n  nata c o n f i n d a  

a 1uncionarios aú.iii<istr olivos,

4) Las cuentas desoí lleverao en for.-.n <-un oornitar su c" pro­

bación por auditores independiantes, ineluvorde todos los 

libros, cajas y fondos, valoroR y  hieres.

(4) Véase, Naciones Unidas, Contabilidad Pública v Ejecución ^o1 Presupuesto 
S T /SC ̂ 16, 1952. ”  ~



JT, õ- >-»f .-**1,  •» 8 is to II de or.i'fn >1 li )«•! fino*'* '• 1  irrs 1» U*1 *

1 • - • ri - - * «  -t.nrí» i l  rt©r narae* >rí»t ie*«  r* mr*  -*» *! 11 *#? * tea

»■ i- i t T' » 'Mt a

Ra-lstro d* !n infernad *r -*<■ ro»t ■

58. £1 «a *:t» da lo tóc-icn irnsj m /jffifií m*r jr^-ra*» ant-í -eferide

o I »» - n •*i ~iór. d* lo oue n] '-o .inn o ’‘bBce’1. Ente faoe, »r lôr-irra contable», 

nec'sl** dol r">fi«*ro, eómutoa e irfnr-ncián 1rs ooatrs. El >resuouest.o po 

pro-r*»'.us r’ ^raa'Pta un -nÁtodn nun coniira 1rs -ocursor iisa ç-« di s-joren con lo»

Obj Mvns Ib/! not"» o cumllr onr nl olnr del On .iernoo

53, A1 an, air la contabilidad esto orfoquo do la t«oi ice nreauauestart», an trans- 

j*oma r ilo  an un/» contabilidad do costo».. Lo nee nenorprie quo ira^rcirne la 

ir.'V r «cion co* r?s v»eto u to dan lac ui idedoo do r«* ‘id-e mo '-atn’ loco la nuova 

claaiTicvct^r presu ivestarift. La deterniraciri do co ‘.os nasa a into-rar ol 

aisto in do contabilidad fiscal y constituye, con su irfT-^ciórj v análisis, a 

proaortarae on-r. una eficaz berra ierta do direcoirr v ad--l i8tración0

40. Los objetivos do loa oreouvjostoe or r oro-ra-ws fi lrr urn i or rtnncia tras­

cendental o la faso contable ris 1» deterniración de castos. El -r-ieo oblativo 

de la cortabilLd«d fisoal fradicional se vé amollado con rtra faceta cue inolu-

(6} Gor.zalo lartnor defino eato oo.ccoto d« la si ulon+r "finoraj "81 oresu t.icb- 
to orr oro;ra:os 7  actividades utiliza ciertos cr? c~ rtos básicos o cato^o- 
rfas oro-raráticas nuo orocura mdir, ostablecinrdo al ofnctn las resooctí- 
vac unidados de • o idas. Los corcootro funda- rotaloe snr: necesidad pública, 
r zultado, orodueto final, sub-nrodueto final, tareas o trabados, nano de 
obra, onterinlcs, oooficiortcs de rendi ionto, iraumos, unidad ejecutora, 
cocto total, costo u>:itario dei nrocucto finnl, rr0to total do ln -'or.c de 
obra, meto unitario ho~. ros-abo, nosto unitario do nnterialos, etc. Yoooo 
Gonzalo art.ior, Presupuesto scr Programs y Actividu'ea, Costa IUca, 106-1, 
oá -i» a 25,

12 *





^ l i ­

se pi if* ' ■< - a* * *i ‘ »»ai *i' i*5* rtanola, P*ro, fundar *n tus ôs

f»n~w i* ,1 i ♦‘ ►It# ■ii»i»r»ir lu# ->rtnt i)11 lf*-i f*«9 | ,, control

«* traváa *+ ' ••>* r*> X • • <r»"*r?r rontnblos. tín li» tóenle* or-'snn^ot iris o *r iro-ra-¡.is 

no podr{o o*ltt.lr ipr, o lImrialada-ente, a in i«r1u'Ic«r lea 'oslbi ! 1 ¿"d-s da 

* 1 r • r«c< dr v r Vene 1er* dil -r»8u iu*» st,o«

41. Lu 1* r«ri*r<ir1 ó» -V lo r java faceto «n lo corta’)i 1 i<* id fiscal ra^^lore, r

su ver, incluir d«rtro Ce 1rs irocoeos err.tr» fies rtm l»R . toda- aquellas nodali- 

dad«3 oior»rlwi do li c^ntaMlid d c*e cr»tna nus 1 er i ter «1 oorfeociora ier.to 

cíe -'lobos cálculos. Si so ouierer obtnr.or resuPo^oa do rosten oo pntiMon con 

loa nooe«i dudes do clarificación, ad «i/ iotracióp v JirecciÓT *0 lis  actividades

Ç'ibornn.iertales, es 'rociso one ellos se calcular- de >ode rué r?e acorr ien lo lás

cosible o l« rrnlidod. fisto reqjioro que la corte lilicW' d- o-otoc fiscal s 

ij.crrvro en tor'n bu oxtirsióii, adoc.lórdrlrp aeinrc- 1"* to-i^nta, todos loa **rin- 

Qioios quo rstr técnica roseo »

42. Así, aa baca necesario, oor o.lenclo, ln irccrcrmcirr defiritiva do los cas­

tos devoi radns. Le deficienoin nos notable que ores^rtar loa sisto* ib tradicio­

nales de contabilidad fisca l(en ouar to o los resultooos de ce-tea cu» entraran, 

radica en la u t i l i z a c i ó n  exclusiva de los -«atoa efectivos co-*o el i wi tos dol 

costo del oeríodoo

43. Indudablemente, el oroblev»a ce r»fistro, có cuto v análisis 3e c-stoo racul- 

ta o cuede censider-Tse abruaador, irr lá vnrlodod da ri tu? cierna cue an cosible 

er.cor.tror dentro del Soctor pújlico. Poro, sfrrtuna’-i er 'e , esto variedad de 

situaciones, tar diversas, oa cosible clasificarles or "ru-i-s ou* iroGTtnn 

caroctr. ísticaa a i ’liaros. Para ello, se utiliza ln oral íilidud f'r cálculo do 

costos or cade de uondorcia y activicad dol üectrr Público y v sedo nncuadrarso

co í 1rs os‘ uunas <:uo la cortauilld'd do coston ursco \*rn cada curo.





44. lifemaisc dentro da La:. oaractc ícticas quo do bo rcurir In contabilidad fiscal 

que ooera on los orosuJücstr3 por programas, íUedon citarse ol n sto  do las ca ­

racterísticas prosentado mr l'acioros U: idas o?. Contabilid d i bíblica v Giocución 

del ÍYeauouesto, obra ya citada anterior-.on to or. eato Cmítuloi

5) fil sietenn do contabilidad ôq'yo 'or-titir "Us so enroscan

totaliente 1rs resultados firanciiros, ortre l^S H’»  f i ­

guran el volumen do los in^reers y oî orsto do loe activi­

dades, los programas y las or?3ri¿ecioi'"s

6) sistona do contaui 1ld*d de bp ofrecer a todos loa fun-

cior.nrioe interesados la irfnmacirr. necnearia a los f i ­

nos de plarificociór y  dirección, lo que incluyo -  ooro 

no l i  itóndolc n e lla - la dotomií ■ irr d? los costos.

7) di sisttf ia di? corita lilid-d debo ofrecer orocedi ior tos

eficaces 'jara la co *oro ra-icn i i terna d" cu’«tos y la f ie -

calizociá; co >. ■>; o oerr cienos v oro. romas.

8} La coi-.ta iilid.-.d pública debo llovaroe ot> ' or a "uo sumi­

nistre la i ' t  .aci-xi üoceaaria onra réaliser lo3 03tu- 

d i o s score iros y la ilar.i ‘’icsciór do la .*■ actividades 

QU'jema córtales, ir.írnnciór oue de ? iros *rtorso do nodo 

que sea útil tarto oarr lrc fi/ns o/oov’tivos cr~o onra 

loe 1er i »1:p ti  tíos.

Rel?ción e tro Ioe ro."istros do ir.r-r~.aci *r urea ~u«5t.arin y do costos

45. Al da ii ir el sict" .a do corto t i l  -dod fiscal integrado te r dos fases Man

defiridas, Be haca noessario rsco tar la relación ruó existo antro ollas. Las 

dos fosos tieror o -tivr-s ci »r-ntaa car  tior.ei su nri~on nr ur e'o-orto





ccnun, cual la ejec.ci.cr cal r iduojaato.

4G. Bn cl *u ¡dro i “I - l  so presenta on for"* ^rs^ica cual os 1 colación 'i wt orla- 

te entre a.tioa ciatoms. La infrr :-cirr. do itoo c lr.-rcaoc « r  1- ejecución del 

preau mastc se utiliza tante e: lo faoc oortablo la n  adir la utiliz elán 

orcsuj : ' s tari*, co'o o* la faae ocntable par radir lec cceios. Entre a «s fasoe 

erlst® la ocsWlldad da establecer céntrelos cartable», va trapazar c.r-a  oie- 

o-rtos comunes. A Jos oree .'•soa en trn ^ a r  I r f r r r s ,  balnrcos y «rtadr.* financieros 

cue idei Ire r j -  ult ados obtenidos. Itoede ol -temoi-tn "ue j® lre^noren los -astea 

devorondos al calc.’lo de orstoa, lai clfrac y  resultados q <e eitre-a este fase ob 

taran ureaentodn0 de distinta fo r 'a a ccno l 'S  orosontn 1 p otra, va que cads una 

do elloo pflrîl uo oo,i ptivca dlfarasîtca.
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CA 'ir.'LO II

B"7L AC n r  SIT'»;? LA SSr ICT.’RA I.STITnciO* AJ..H CO»T\-JT.inM)

Y LOS r,RBSL »• ÆTOi. POR fROC"* AS

4 7 . En este Co if tul o s ainliiarái las rolacirres cxiot^rt®» entra la ístr-ictu- 

ra Institucim al, lo Corta ai 1 i dad loa Presuau^strc prr Prr-ra-'ns. M o f ’ ctuar 

dicho oiólloia , rr: 1 ltnrá evident© qua ro as nosiblo aalicur ur nistcia úrico 

da Corta lilidod Fircal mor todo ol Sector Púolíco ya aue, sayón sea la activi­

dad quo doao oela oada inatituciór o ro -rticirn  del Snt do, -latir t:<3 sarán los 

dif ioul tad'.is qua de-erár. rosnlv^rao daBdo al oui to do vintn do la contabilidad»

48. A fin do superar el problor-.a , resulta r.ecnsorio clarificar a lm  organis­

mos nue oo; f  ornan cl sector oúolieo, atendió; do a lar nocoridados y -ircibilidn- 

doB do implantar una Conta-ilid d do tioo co-.ercinl, ur* Contabilidad de Costes 

o simple nonte una Contabilidad Presuruestaria, serúr sean lar, características 

de cudn uno de olios y terier.do presente Iob requeri- iert®r e^i-irrn narn e? 

control v análisis do los Prosj puesto a ocr Pro-ramas. Al c’ a'-i-'icor ol sector 

publico, se lo ha dividido en J''o frondes -rumos quo sont ol ~e-ierro eenoral

y les amorosas del ¿atado» Cada uro de natos yrupoa s- ha subdi-idido desda el

punto do vista funcional y por Últino, so h» aprumado a lrr er-aris-.o* donde el

punte d- vista de la corta .'illd~d general y contabilidad oresu'unstar ia.

48. Una vez obtar-ida la a-ru vicier co las irstitucioi.es y repa.-ticir. , oodrán 

fijers* las -asoB do ur sistr a iutoyral quo '®r-ita lopmr Ira oblativos de 

a r a l i t r  y crrtrolar los reaupvpstnc por iroyraias.

La Cor.tabilld d I iacel y_ el ¿ o c ^ r  Pu 1 ico

50. Ila-ta toco pocos a ‘.na ln?. ccr.tabilidados da 1rs S c i  r? off Lnti-oa--.aricaros, 

or. -ereral, erar. solaparte de time presu .- íestario, OJC"PCÍrr 1—cha .’o l?r nrpa-





risnos desear trulizr.doa en lo quo cabía la aplicación c'ç ur.* conta jí 11 da ' rone­

ra1. do tino co’orcial»

51. Dichas oontabilid dos nresuouostorias ostaban orientadas hacia ol cordrrl de 

lna castos pubemano/tales cor loo diferentes iten do les oreawriéstos, es decir 

ernn contabilidades de "prosumostos ñor oh,1eto do -astos" do acuerdo cor la cla­

sificación nre6U7U3St3rÍ8 or uso or cada oaís.

52. Durante lr rpo tioioo, e~tb ^isto-.a de crrtnoilid d cumplió olera .orto lor ob­

jetivos nara el cunl so idoó, es oocir o l  control -irr o b j e t o  r -» -'•stos v  o l  ccrtrcl 

do Ir» utiliz ciór 0"  l e e  f o n d o s  ce: res » icto a l o -  <>j > r  -ut-ritades.

53. Hasta antea de la i  .piar t a c  i or. .’el c i s t  m fe lr nrcu'J rUnstos nrr propra a s , 

n Ion -o ' i ' r r . o ! '  l o o  ir .to ro a a b a  quo l o  -astado c o r r o a  i r r . " l o r a  c o r  l o  autorizado, 

p ero  oon la o u e s t -  ci marcha de los s i r t e  ios do iresumiustrc a--r oro -ram as el en­

foque que d o o i ó  darso  a la c o n t a b i l i d a d  v a r i^  funda" e n t a l  in t e .

54. En efecto, ya no interesa a los po>ierroa lo "cue oenra" aino l o  ’’que hoce" 

l o  rue oblipa a la contabilidad a iropranar nayer irfi-r—nción oara ardor ter-r l "s  

elementas nue sor fundaméntalas *ttr' ~edir lo cío or -diorne haca. Estos elonon- 

tos soni los pos toe, .rodirái: cuarto ha utilizado el po •io’T.o o uro re->ortición, 

del to*a l  que ha co*orado y las "unidades >roducidas" irricarán l o  realizado cor 

loa pactos reales. La relación ro úrbos facieres dará ol costo do oroducir un 

lien o servicio. Esto nueve ox-foque que deb- dársele a la contabilidad del soct.or 

púrlico correspordo en verdad a un ciEtoin do conta ñlid d do costos, .bin en "arpo, 

cunrdo so habla de implantar uc sirtona o cents»ilidad do costos icro el sector 

pú.lioo, surpo do in-odinto la duda si ello será nocible daca lo nultiilicidad

de reoarticiomc e irstitucicxics uo connrenco. Aúu cunrdo, i~rlartar un siste­

ma do costos on ol sector público prosort, rín crardoc dificultados v r  lo antes





apealado, al orobltjma b« ainolificarí* considere do-ro; te ai „o  lo-ra «vruñar las 

rooarticioncs o ir.stitucicnoH da ecuordo con lo# diforad-e tinos do sietcnaa de 

cálculo do costos quo oa ¡oaiblo anlicor a caía caso.

51 osf’ue.'ua básico del Sector Público^*^

55. En el Cuadro I I - l  so ha esquomdisado el sector público desdo ol mur to de vis­

to institucional y on relación ortr.- 1 us diforortns carnet ríc'lcaa r;ererRÍes que 

puede iroaer.tur, closric ol na;:to í '  vista <¡a loo sicta.rr •* f'-ctoo pur ':n 'r în  o\»o 

usar, ol tipr do contabilidad a e:inloar y ln relación e n los nrosuii stoí per 

oroTar.as. Puede o :3orvarso, an ol cuadre oí referenda, ruó ol sector nú >ltco 

ha aU'r- dividido ar dos «randos crunns que sons el p,o ierro reneral y las empresas 

dol e: tudo. Dentro del £ 0  ierno general se distinguent el jo iernrt central y loa 

orrarisaos descentralizados. Por cu onrte, loa orparisnns de?cmntrolizados pueden 

aen&rarse en: Instituciones ’o Soruridad Social e InstitUCier.es jare la Promoción 

del Dosnrrollo.

56. Con renecto a las empresas del estado, ellne ouuder n-rumora© serúr sea la 

naturalizo o /"unción quo cunóla; , en E o rosna Fabriles y E or sor .¡o Fn -ril-a .

57. Las Empresas Fajrilas so ajruDfui  ̂aturdiendo u 1rs características í :  3 ¡ for-  

na do produce ion,or 2 presrs quo trabajan mor Lotee dr ^roducciór; y Enrasas por 

Proceso.

56. Las Dnproaas no Fabriles a. clu-ifico:. oi¡ 2 prosas Oojmrciploo, O mrooac do 

¿ervicios y E prosas Financiaros.

SI Sector Pl.,Ileo y la Contabilidad de Crstrs

59. La Clasificador de los or-n- ianoc nue componen el s<*mtrr oú'llc1’ , atondion*

(l ) Véase Gonzalo fartner, Curso de Propramadon Pres Jounstaria, CE"AL/D'!*!, 
Sentiopo, 1962, oág. ?7 -50«
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do al alstirs cnfltrc o í .ilitoriru y er relación err la oatructura Institu­

cional, inol ii ran dentro del co riorro central dos diviaionrsi Orc^ismoa con cál­

culo de coatoa unitarios y Orraricmoa simales sin cálculo de cratos unitarios.

60. Por au marte, los Orpni is toe descentralizados y les e.nrosac >o fabriles uti­

lizarían un sioteia do costeo que traáicior.al ente se llo-a "mnra B’-ar-sflE no 

fabriles". Laa o-.presas fabriles, do acuerdo cor le clunific-ción ya se.'alnda 

anterior 'ente trabajarían ,?op. un ol caso, con contabilidad de costas mor loteB de 

producción o aon contabilidad do costos irr procoso*

61. Atendiendo ahora al time genérico de contabilid-d que nocositiríar los divor- 

■ os organismos, se tiene que loo o r -ariemos ouc conmoren el *o iorrr central, tra- 

halarían oon una Contabilidad Prosumuaatnria Central#

62o Es necerurio aclarar que el unos or-at isnos esce.» trsliza-’os mm̂ dijr operar, 

oomo se verá en le lorte mertiionte, con una onnta'uilídod de timo coaercinl c ardo 

ello so justi.ica . Ado táz de ostro orrni.lsmos descontrai i zades cue operar ern 

corta >ilidad de time co iorcial, trabajan cor el nisr.r 3istrnm.« lns - mr-sar del 

estado, laa oua er osto asmooto re nrosertan mractlc'-merto di^er-ncia alpuna oon 

la - mresa privada.

63. Dosmucs do haber explicado o; for-a ruv parerai ol os-um-n -'el sactT púlico 

Incluido oí- ol Cuadro II -1 , se ortrarán a definir y analizar las a-rumaclones 

que sm co. sidoran básicas mura c'. corven» po^er-l do o^rt'-s sector mV-llco.

64. Orja-ils ;or con cálculo dm ®ostoo umitarioo. So dofírirá' cr r cr"> Í3nos 

cor, c lculo d-’ costra ur.it;> rice a aruellor. rov rticiorms r i r sti l uc ionns "ue re­

quieren de un nrocoso más acó-«do dentro d« un sistema do contabilidad a fin de 

tener las Informaciones necesarias rara calcular costra uritarins significativos, 

de modo que par- itari -¡©.-'ir la eficiencia y exactitud con qu« rsntán cunmliendo

- 21 -





los oro granai, subpro ramas o actividades que la Van sido aoi.r«doa. En estos 

ore*»' irmts parte de sus deaexbolsoa ae pueden realitar a través dol cnr.comte de 

pastos devot pados, ya que realisar adq dsiciorso er un nonerto dado cuve consuno 

no en inmediato, ea decir, Ó6to ce encuentra desfasado or ol ti«noo y, mor lo tan­

to, no puorie considerarse co"o ;-«fito i mutablo ol costo, aine eue 3u i mutación 

de ie diferirse hesta que el bion a'quiridn ama real orte cornuriido. Dicho de otre 

modo, cates or~a'isnos, antes do consumir ciertos tienes mroducon un ctnbio en 

su activo, cirro total 1:0 se modifico hasta cue lr n ;ieror adquiridos ro se corau- 

on#

65. Al hablar de can dos or ol activo de Ion or-nrirrre, surqo un concento poco 

fnrili r dentro de la Ad:.i iotrrciÓ! -’el Gcuiorrc Central y  rr. ol de los pastos 

devaneados, 1rs 1 oa nocesario ¿'*^ar er. cloro, pueden mroooi barco 011 cuoleuie- 

ra do los or ;a is tos dol estado, incluso en los ornar irnos a i* oles air caíanlo 

de costos unitarios cc :o se vero i¿8  adelante Los "actor dov-?? "odee nueder

definirás como aquellos dose tclacs que r-alira un or-orirme o une » mr-oa.mara 

ln adcuiaioión de bienes o servicios cuye corneto o trarefrr— ao restira, 

marcia l  o total >erte en une o éa >orírdoa cortadlos 'latí ■ tos al de su adeuisi- 

ción.

C6. ¿penplos tínicos do orra» ir icc con cálculo de costos tritarios ser 1er di-  

forortes re i-rticicr»c do 'rr ‘iristorio de ^bres Públicas ~ue se do-’i-'uen dime- 

tnnento a la construcción de e iran lnB que var. adquiriendo 1er •'etnricles eara 

ior Li 3ro. tes provectos, . ' cuy consu o va r tllzár -re '« «cutrdo con las 

r.ectri dadas, áo tal nodo quoyil final dol morfodo mrc-au-mostario tienen er sua 

'>ode-as marte do dichos Matériel re ain consumir. Por ostr rasen,ollr no mue-

(2) Ve 3o ¡.ACI II .> I’. IDVC, Sum idrocci "u liscnl y Fir.oici *ra >'el Di nrt vu to 
de Asuntes Sociales do In I . 1', 'ían'-al do Prcsu w-onlos ter mro-ra^e:1 y  ac­
tividades, Chile, 1362, p tí pina DÎT
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den ser imputados ni costo de clcho triodo sino ai del au* efe-tira ente so 

oors'ten, aunque si afectar la utilización dol oresunuesto. De osto o.icmlo rue­

de de 'uciroe lti inortercit. que el >roblœ<-a de Ico castro d»vo'r">.lrs r’ -iresorta 

en est^s orçoriis'-.os.

67. Actividades Símeles sin calculo de costes unitarios. Pueden dofi'irse 0 0 10  

Activídndas Pinoles ci» Cólculo do C'-ztes Unitarios, a acuella* actividades quo 

sr caracterizan poroue no resulte s i j r ificativo calcular on ella '- dicho tino 

cestos.

60. ^l heohn de que 1rs actividodoc simales re tenpin, o *,r resulte corvnrlento 

ailicnrles un sistemo do costes u it^rios, so dcoo n ~ue olí'’ " realizan tarcas de 

tor dlvorsa índole cic.’trc de su or is c ion quo -r c?Í3tc una edi:’ • jo err ita 

no. v-itar o calcular cestos Uí.itn.riée aippificativos.

69. Co’O eieiolo pue o citarse el caso de les f rof.rann'- de A& ii istraci'-n General, 

donde r.o tiere significado calculer ol coste do corfeccioiar una CTta, e ’ do una 

llamado tolef-nica, o ol cesto de uno 1 ora-ho" re,ye quo 1- cifra a eu» so l l e ­

garía no enrrespondoría a un crst<~ aiflrif icr \ ivo, ecr lo oue, lar- c i rras obtenidas 

en esrc casos r.o so'-viríar. onro orplizar lee costes f-orto a lo orocutuertado,

ni ce o horra i'»nta do ororroiaciór.

70. Con reso«cto al ero il era do loo -astos deven-n-os, se l i consideroJo oara Ira 

efoctop ^o eaque'ntiznei^r., nu it  tro de ostos cr-ari<—ios er^cti-avete no tionen 

si nific-ci^n, lo Que en albures co os podría ro s^r r i,-uro ser-en te cierto, s i ­

tuación que habría Qua considerar cote caso especial, poro '•un, en to-’c ceso,

podría asimilarse co-.o una variarte de oct* rupo.

71. Si 011 los or o. ic ios oiitloc loo pus'os dovoi ~rv ns no ticnr’ significación, 

sucederá Que so cuinlirá «ndlon la i~ualdadi Costes Imnutndos -  Oestes ^fecti-
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vos y nor lo tante ,  1» co.-oentrftci rn ornai-uastnria de '<ctoc c o in c id i r é  cor las 

c i r raa do la concertrac ló ii  do coates nao se l.afa y  coro r.c a r ie te  *»ara ni lea una 

unidad da ed ic ién  a i ^ r i f i c a t i v a  oorn «1 cá lcu lo  de c c a t c r ,  ‘virtaré con oa lcu lar  

los '\oIol tres avie tar loc  taro l legar  a ccnccor  o l  c^cto •’ c i o l  VI pr-ai-is-in.

72. Or aris -oa  Descertrelitados# A1 cont irurr  ftn*11*ei-'> o l  n - m a  - 1 salado

an e l  C ¿adro II  - l  as l lo^a al ;ru*x3 f o r  ndo >r r 1-r  r r ? ;  i r - r e  desert t ra l  izados,  

qua «ató  const i tu ido  trr o q u o l l c i  rr r. i m  dañar*!"* r «VI - r  uie-pr con­

t r a i ,  t ionan, sin c ' /tar^o, uno r - l s - Iva «u tore - ía  ad- î i ?+ra*jvu.  Bat'-a or*arisnc«

cuertan fanerai arto cor  un c<v aa.lo de udii  i s t rn e i rn  eue caro lo  co» la?  c e l f t l -

•as que le f i j '  ol o ' i a r n o  a tr  véa del « in is tar io  d«l cu->l donando al r e s p e c t i ­

ve r r  arismo.

73. ^denás da i  onrtir lnc n o l í ' . i c t  n sopuir  oor 1er rr -n . ' i r -es  deae^^tral i  se­

des, e l  f o a i o r r »  contro l  eiarea unr saeervi i lm  c i »  d irecte  rebro esta* i n s t i t u -  

oicnos  a través do lee er  a. ia re c t  t r a l o r e a , arasât tardo, p«r conal^uiente fran 

si  i l i t u d ,  ei. estos  a3 íoctco,  oon las r  .erases r’e l  estado#

74. Hitada e l  ?•*» te do v is to  ’ a lfts f u n c i d o s  rue c\T’->lor,l«*3 nr e l?rerr t'e cen­

tral  1 tndoo puodort a; ruearae on os ^raudos r i  /Í3Ío>‘cs  i

a) Inst i tuc iones  do sofurided 6 o c i a ] , y

b)  Inst i tuc iones  íar® ln iro^nnicr ^ol d esarro l lo .

D-etro del y r  ioo Jo l i s t l t u e i o -  e de so ‘*urida* s o c ia l  nxiat® o v id - r . t r ’ arte una 

r;rnn variedad de e l l o s ,  co' o aor ca 'aa y  or-n isroa do previs ión,  i r s t i t u c i o e e s  

de aoruro, e t c .  Por se onrte,  las i r s i  i  tu c ln - 'S  ear-* le  ere rc ión  de) desarro l lo  

a-rueor a lno i n s t i t  vcicr.ne <’ a f '  c r t r  y or "ai ir  rr d e sc c r t ro l l ta^ o a .

75. Lnn r r a  l s ^ s  cícbc'í t ro l isadca  an aserte.1ar, or nucÎTS «• 'rot®?!, n Ins r-rnre-

ses rr fa tr i les  dal est'jr'o ya ”~uo, ci u 'oc cases ne a r t r - “ on ur ere ' c to  t’an'-i-

u  -



• lb '

M# at * l ino  luii .in « « r r l c i o i

?<*. !>•” ** ,*j yi"*n *«  Tint*, -entable,  e x is te r  servi*' !  pi dux- r,f t m  * f *« 'r Vpi ^

•*» eealotn, -Ht-oner ««s*''® unitarios sl^nl T iertjvo*» Bn rtrns e«v«<\<* -e «* nosi-

vl» " i r  urltariûfl, '•ero 1 nt.rresnró rorree- l r  ■ *o*trs *« t'Ufteí rpo *i

♦ e ’o serv ic io* , ocr lo  nuo, do to'-os t  Vv o^rrarár bo^r ir s i r t ’ nn :o

cor*- > r -netos >arn e n r  aos no fu ’r i la s .  Er nlruno*- cases, astil co* tn i -

li ’ad B->r-í -jw t i  -v ' - r e in l  y Q' otroc bastara um corta >1 Jd*-’ ''ras u nitor tor la 

r e t r a i ,  so-ún siu 1 estructura do caria sr'"*i is -o »

77. Sin 1-unn • >o actuelles er Uj i o -os je operen bolo ol ' t e te ra  r • cor '  -

‘ it 1 i r*fir* c  e ’cir.i,da.»»*» l lovnr  te.-- ión m- frrn** « a - a l ««la >sr • er*.* ;» *iHdari irrsu-  

v j - . st -r la  *ar > los i f - c t o s  do o c t r a l a r  o l  i r o s u " t t c  üost'c  "1 unto ri * i r tn

lo  a l ,  ta l  e m o  *o hace lauta ahora

78. Con rop-^iotr a lo ooor-ición cor -astos  dov-r -a^os, suoo^eá  «un *r al-ur.rr 

orear,irnos o l i o -  t-ndrén in,o rtancln u r a  ol  cnlc< lo  ri« r rgtrs  v,  en cuyo cano, 

debnrá ooornrsn coi un eistoma de erstos  oye cor ten-*!^ lo o o e r ' c i r r  d- ' iehos 

ras tos .

79. Las ouinrosoa del ¡Jetado. Sn Iob Cnnf hilos VT3I y IX #<* liará unn ri«Borioci«r. 

c m ' l n t a  do 1 o on-rosos dol Estado, su estructuru adutr I r t r c 1 iva ,  su f  uncir re- 

l iento  oon ros^octo al -o 't ierno o¿¡ t r a l ,  sue r - l i c í o r o B  do de^-r^or.cias preau- 

o tío» tar i  as,  o t e .  Sin a m o r fo ,  oe aenviníonte dar unn breve desc - inc ión  de o l l r s  

para los  n f e c t o B  do situarla: .  dentro del os uori -«neral  ■’ ol l e c t o r  Pú l i c o  se­

ñalado ar. a l  uuariro II  - 1 .

00. Lac cu irosos ¡.’el Estado se aso lo.ian tarto on eu ontrvetura orp.ai ice* iva v 

contable a 1 os o ir isas  p r i /a 'a s ,  aún cuordo io  tienen la  n p il id 'd  rio estar 1 1 -  

t i  ins oor las trajor r e f l o ’ontaricc y lapcloc ruó los inpono cu i :  o or i
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•V i i'rir yf’X ’ ?
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* \ rs m*; fiyiôi ;:<* TOC»r' -a m 1'■ '> i ’ " ~ - 1*

• r  t> * a > r ' a t i e a  In#  l o l f t l c a . i  1 t T *■< •<

■ o l ,  n bu vez doôo, î'i j e r  arto» ool f ' i r n »  -  * i r

' - f  r ■ - ■ r»"i « Hjl G o .irp  C.rlrj' i J i < i r -j. „

■ • 9 ,. t - 1er r‘~r-ti orto dr»l C m a ' - **" ’ 1 i ° • •

: V • ut- •• 1 • rnrnptorístlcor lm oro r**-* m j. * l'iinr' ■• « «î

•( ■ t h"  !i< or r - ' s o ;  dol 9. t -d o ,  rviedar f j-ruiorno »• • r a u  i*« -«.l is •' • *

•>r ■*-*»*«> *if> '  r i ’ f  - , .TP~ùr. ai iroducor hionns ~ i a t « r 1 i l  *s r anrvl<'* -  r •••t-

ltd ■»- r -j .* fn irilos ouodap saoarors»’ «r - c . . . . . . . . .

. • ,  4 î~ , ,  .r ç - , rr  arrctSOo

Li™ L- ••• me*** <?** r. n 'rosir r •» traba «a* v r  lot-ît <■’■* '•.*"* .mirn.a a^U'illo . -

'r"în u** f» ri i ifculos <■'« ivodeti idort 1'’icars ® '-r ~r i-r. u «rdirr* h

♦ r • -Se toc ^  ' nrof’uociâiï co c cnn lr.r ft* rime rr'T-icn, '

net'll 'r i "ri, f'? rtmr •'-» no los# do va fr ‘lnr, i r -pt ' , *.<:• i *>rr ' t’r. ri-

loe r ornr-m o*>r. afusila? 1»!'. u.strinr oj ~u-i «-1 ímd-ictr r »:i,r<*o sooirtrto i 

i do r 11 f'i <-ri rso a trav'r do loc cUfareitoa iasr- de 1 j ->rp une ir*.̂  sir** '"jo -ni r 

lerr h o >j r r-nr * '• producto ni fionl d«»l irrc-s" -iro-- T 'im . C r r- o • il »

it. r>rr.nt 1 n ï-c .mim do -asolir.a or un" refi ’--río, 1" T' ’ucei-n Jo c »rto#

1« ».’ t i 'rHnrJ mi r » r « ,  i* ic tr in  t u t t i ,  e t c 0

Ô4« • diardp -» 1 «r caructnrfnticBC do 1rs : .i\".'-sra ti  os !r r ir  a-i

1er a ?  l ido , d j c i i  'r 3 rnr loc sistocam J<' conta l i d  d nu» d* *<’»r'î* (•* * • *

•'ira c a^n iro  de ■‘ l í o s .  Así por o.iomnlo, para las o i -reaic  f a m i l e s  al air-rom

•J® c a ' i i l  idnri líe'^r* ir.r’ uir un eir-tcna *« cnrtn‘' l l  i d-d rrsCc3 'uo
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il 4 ' ' 1 idüd

Ica,  ' o o l r  rçu<i Lu conta : l t ld *  1 " " r o r ’-l -<«' 1 ■ • .. ♦ » 1 I- >-—

-. * it .p ri  '-rtnc nifrop t oc-**irinr *>'•-n r t 'p - ' r  ]r*- ‘■•■'R iir' , 'n -

» ' roi r « t * i| n r o De l o e x mez to h n r t p rhr»̂ i,| f*r 1 f? **ij' î**>f ;»r.-

- r>f rn • n^licar  f\ •?ifr»r-% + f»»* * è* .**■ «i

- • ■ 1 r “, ' t co* jiT4-* corc la ir f ir  nue e x l r * ’*’ * .'prar»1»»* c n o s  '»• i r sM * i—

’ ! —1 • if* o 3 1 f  s f u n c i ó n  e base r'e vm» ennt.e-'Pi . » •» or” 5 • t» 3 •<

«  ,* . . . ^ r  i , .r r r  vis  nos 'ü? n’ ru'tft ol r r i l - n  p c -v ^ r a l .  Çe*'» •-m 

" - r • (»i îoc  "or  >rii>Oi' cnn c •* ! r ulo <*- r - i  *n» n- 't "  ’ ’ o f "  '1up ‘ r*: ■»*•,—

: ip • • ‘ r- ' - lór  *o "  s t '  s tor  to to lea  • • l o^lrulr J - c s*'- unitar i •

al . > I ri i l l :  c #lejlr> f*? rn ~ *r~  ur i 1 «* *-1oa"  n u*» o icr*  r*" r 1"

•- * 1 • ■ p> r« Lrrl >rr totoloŝ  our j> or p * ■> ~ i*f *.* cr, r*
4*  f  - t r s  ur.itori-'G,

CÇ. &1 cpp <• pfti ~riioo f  ».-? so o j t i o r o  or 1" c] r i f i c u c i ' r  70 s >Y’ l in,

f o r  -r >rr I .-ir. rosna ' 'ol ostodo,or.  1t.- cualo» cnb- n - l i c " "  »jp siflt«rin 1

ccr*a idnd dn t i  i -  co « r c i a l  cc> c o t ?  l i l ldor1 *o r - s t "  <■ r. I -il-» u va r t  ~

tn»'. l i d  d fonnrol oral f ♦ Ir o , co "* t n v i r  nrt r l p ' ^ n t n ,  .r " 1 ir - — - r  co r !* -

tn i**r ar,U'*llp'.« rr  I r - re  d" o '"  t r ' 1 i l "  'p" "  ' . t r r  ° er c'1" " t " ' f r *i r - r  ■ •:

r. 1 • 3 n i > n r  r^r >.r ' I r t * - -! <’n cr*"ta "il id" '!  c r -r «1 so"o!'*-'*o0

B6. Ex» acuerdo co: la estructura analizada a r te r lo r -vn te ,  «-> tratoró  de de*': r

In r ^ l n o l ' r  or lntento  o r tro  la corta  û l id a d ,  la estructuro ir.r tl  t uc irrnl  •• lr  
o res ’j>jeatr>r per pro ra-ias»

G7. kir e \ i is 'o Gu- Jro 11—1 Duoc’a c .S"rvorse ouo, desc'o ol ou te ■'» -l;;ta *u 

los  nrna jcupatcr oor ornera ir.o, oiiLton ’ru -r»nd-:3 -ruoos u» rop lrr .r>*eu-: -

Relación entre la Contabilidad y los  ProBuei’- ' - tos  or r  Pro'ra ias
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*- -i 1 * m

rp** •* f > i *• • i •

*• ' i  -  f  n  r «•rTfT*»AS ís f - i - r t»  L- * -»

!•»-et * *rt nf* \ —r î"0 '5 ( c  ***r

" i S  a -r l tud.  a ro l ,  opatn " «u*> ►

* -•'C xl*r\

-  > t,-

* tir* dp sop'1! ‘I ’ *r •( * 1 •» n - • r I*

*> xetJo ' i^a  lo s  n«oe3i dados ¿o  1 *• v -?':«•-M  - * • re - -

(4)? ra-ns v » Por nati- raion,no ha rí '’lfiej1 tari *»-t» J ni » txr 

iM •« te i l id -d  up nv.-do « 'llc«rao, tor**- •' In' rr - » — o* VI 

r - ’ . ♦ r co ... •• los or "»i.is nos descoi >tr-> 1 i z - -> ** »• - • „

-r  • r - l r r »  lo Ji’ f rmnciór ,  y e l  aná l is is  qu" ¡o f l  1«n loo roPurri

in 1 ó---ica do loi* oreauDuosto» por profraras* os necoe«rio d*,1*»r « ib  1 1 *-

c « se v ié ,  ou« "1 t i c o  da contabilidad **u« Se ja«rá son '  rl s t io * -  ri- 

ai- >.•• -<•»■» 1 y<!xs o funri «miento d<> coJe i-*hi t >ig*.ón, or-uria-vi o r*

do! Srtado, T>rr acuel la  del>e c c ■ so l idarso  do tn1. -,ndc r*« 'p(f«p V r - n r  ir * -

armo ico, lucido M rsetm-onta a trnvóe de lr- Mouastrr orr v i -r s - i ' .

( ? )  Dfir.ir • C r*rol  -’e Coordinación y  Plu i i c n e ió r ,  'arual de iVesu un i  to 
r rr :•>■■", a , Cer-crs ,  ’/ omrunla ,  1961.

(4)  a r t m r .  Curso do Prorrn:-ación Pro5U*"i' -+«-lo , C ? r'\\./T'''\T, - t  o.
1962 , on-. 26?.
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» 1 "Tío? c •:ta •!.“ V H"', n  

■ïTtnn; \i. y h\r. we w t  ’ x r

.M rt* est.. Capítulo la ubicación 1- " w  '• * ■' •* *•-

11 r' r+ r ’* ir.rti+ucioral biSsina se l la d *  -n r< • • I T, •

# il r lac c o r f c t n r f  s^icas y re<’ j is iv>s  ,r 1* "

m- , tfor lac i ecorl u.Se Mu< W'Ct d« la f--* ,,j( * + • >

>ir ro rc as»

,i i d - -  ne .¿m  horro - ianta de i r i r m o e i * ?  c-r -- • a

.,-•>» ŝ-> „■ -i *..ik nrnsunuest-'rio quo so u t i l i o e .  Ad* *s, deS»> » *• ■+ »•«

•ta*» t»ra 1 « * L i "'"Irt ol oare obtener los ros liadc fi*, - -c ' - o ! «■ ^r:s

• «ce  -1* *ra el c»*r* rol  de lo [-ostión eresueuest. r i e .  'Zvtnr- m *  .1 • • W  '

% • i ruMfi .r ln,  (*« s'- es tar  d i s " o r i hlos e- a^unll 'n e»n * dr-de ?>• i t ’ S* 1 

i-* t*i r .<■ o ‘ \a.1or u t i l i z-toión de e l l o s ,  y  dorde ai fur.clnr^rio oü l t - '  n\>«da 

osif- la cer  «i acoló»- inmediata, es d * c i r ,  e l  alstons •>«.ar r ,* ante-^r i j  f -  * ip 

9 e -r - r '  ~u - s'or restonsaol*s de e jecutar  las d i f o r - ' i  s a c c i -n e s .  ¿8ts ' 1 -  

t inr  rte H  l t é  la ,n  dad que e l  sistema este dis i ledr de t a l  'Vr-e  "tu  r « r -

i- l ie ' " . j« , la -1» > lr f'nrrocinr. f l t ÿ e  hacia nivelas más al toc lar.ta l l * r > r  ol

* <*0 la -oiôî!» Indudablemente «ue ol : lu ir  *»rf o tnf  * r* •ciri ' a  i •• los 

nivelo» )*s a l t o s ,  i sr* fl*r concettrada y  ares* r i  '» cl-* r • 1 m-roru >u n toan­

te n - n 1 es rrm ón i  toc o intei.ridad dol a r a l i s l c. y c e r ' r r l  d-> dichos n iv e le s .

91. :ato jvjnvo orfenue que dex» darse a la cortabi lida». f i a c n l ,  narn s a t i s f  îor 

las r.uceridedos de Infc  moción  ,r oontrol  Doro los  iresurjuiístro m'r r . . .  

retiul-Ti» do lo crco - iér .  de ur s istene  de cet- frn hi 1 i  dad orst ' -s,  counlomer f

r io  -■‘ ol  s i c t o i  i  t.rs ‘ i c io n e l  ■.'•jo ll^veri actual orto  1 «j Cnntre lr - fae .  r,ir «r.-
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•rn- 1 •'i *n la c ia  urs o n r ^  i t ’4'!" «. t--* • » *- »m-

1 * *»•!* ncr i r *> ' p * a * • -

4 •* ». • '■Ja» A nedld one «1 S' •t*'r • * 1 1 " » y ••*•»»“. f h

r -  - • •1 • u t i l i *  e i& l  do la no: lid*»d • • * ». • : . ** 1* ♦ - p

-* e -  ' i i id a d  roavMu^ctr r i ■ r-* lrrr->

aças i :adn8 du ir f e r  nci nr ei ’ fÍ í 1 m í  »> e *-..*■* s id .-i

I I i rT»-

para log oresupuerto- pnr ore re-os

-*s Jarrio de «uai1"' 1er ais te-re + -i*- re*-* • « í f - * i  I d<* :

m »ol V  r- ■« . . i ' ,  y,4 î»a •'«ra p i » rar  » Cono T>uer*e es4-*!* ’ » ro i*t*» <•' <>l r idr  *resupun«*

' ir r io ,  “ 1 ' '"liarto v «1 f i r a l  dei -• i s«̂ o está"  'm-adns ar e l  ■'ros- puesto.  "1st» o i -

-1 o • 11 1 » n >■ !« c e r t a  ' i l íd ad  c o i c  uno téeric*» nue nrnooreirra ’ a i r f - r  t-i'*- v

l r *  orrt»r'’, d«:>i% lar-! e fectuar  el  o r i l l é i s  v o!  crmirr’ l de lar. o o e r a o i c o s »  ’ír 

est • n+ • 111 -‘ Ci *r> ra~ics ' t  i  ' t o r t - r c i a  A*  est'* 4 *cj ira» f - r r - ,  a! 1 ? -o  titir.oo, s*'

1. • ço r r i r  i  Í'J car  la  ir fornarión  rer.jerida -.nr «l s l r+ c ia  do o r a r / '  •? •* r

■ r i ro  -a sc r* r i "-M In c r n ta j í  1 id-' !  puada adnotcrRo « n«nr « j r i - ' r o i  r d: i r  -r-  

•xci'f. *' a n ó l i s i e .

04» ?r el 'i'dio la» * a.-oricr.nc, e l  ccnúr. don* ine ’or t. --a 1. t *e: lee* t - .••>-• - 

turi :• con- a.do:  r • coi traba or una el asi rI cu - i r  t r r  o \ ’ - t r  • -actor, c i;¿c-

t.ltuc ir • a l . -'o 'r  este ainsi ieac i rp  v desdo o ’ c o ¡  to ru» romal  ' r  t" lo con­

t a d  lided f i s c a l  ro incrrmraha al uso dol eorc*»otn do *ast>-r J g v ^ - ^ n ^ o s , a l la

ers *1 r e f l è t e  d« lo utilización del presupuesto» Oornba fundamento l'ord » con 

o-ietoe al'*etivep y sms posibilidades da cálculos de ros4o« s» 11" i4» .an s ur.n
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proau^ v - f  ■■•

• • r 9 ’ i r s ? ~ T  Prrn-rRn:"> ■ *'l«na yi o» ■ -

tv»r 1» uric, - or* teenier ou» er*-ií cena* .» * ̂  ' - f ' r* *r

’ r i1 ♦■.r’na Ba > f*«f+ ■ 41 ’  ̂ *r * f ' l e  r : '

"•rn-ioroinriB log or toe*-» '««+■>*« »c i ' » - ! " '  r t r  >i

) *r , " ' is* • unitarloe  y / r  to ia laa ,  Err r*rn- *■■»!? rn a ,  ’ i l ’ u ; im: -

•1 i. 't;rj«n s e t a r ia  orr orr * rana s , r b l i f »  a ■•«,-- in- nj <v .

n 1 ' 4 ‘ f '. a • • ! » 'ii'oplo portsollidari «r epnou-of e-l a a. -

-k. •• * î corpora la  oerta ' t i l idad •<» c n s V s 0

l r n i n t ‘ "ior - iroeuiueot-riei- tra  l ic irra lea ,  o l «r f ael* r • *■ \ n » •; t.c «i

, tr)fi -  h 1...- m 1 3im l f i  n:pu")»nirr i r s t i+  iciri  >! -  ai- » .  *r on

la ' ! i r a o i^ - '  nrosunuasto e: Cuanto a rr rs In- • ' i do d » 0 ■>» p**~r ‘-pr.irs*;

.*• • *iif*»s lr- t t - '  '• una p'-sï-i i  portarein 7 ••£ u; -I ■ • tr r-., v  >1—1 . .< • .0 .'.••«

• 9 ' orarse <*0 con.lunte cr.n lao c o r - ' o t o r i a t i r -0r: dr ! i  J- -r~noi/n ri- i*r:7os,

01 i ietn i • <'• tn \r rup op *re par 1rs orttsupn-'- tOB ocr  • ¡

fciù» Al 1er a la corta >ilidad riscn l  un mipvp .>nro«u«v de - nfrrr l o r ia  ' •'i r ï r i

t » -  onto r] n ^ o d o io  rie in o îo r ta r  la  u+iî  ls«c1ô.»> r!r» T rcr-cc rr .J? l e t r r  1av-*>

■ '■'■t ir I rp ulos. p(tr<‘ î le par a ter.ar ma j r  r~r - •■I .

Ci'i rt r es 1» ,  al i  l o r i a r  dioha -.odalidn'i* tendrá 00 --rtors" n t* se r 

r '  1 r aj tl-va l-ualOad de Ica oreaupueotnç irndleirr  r]na. cr  1 'tr-r.i -
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K ‘ í r l í  ' u. '>r i ’.lt t'W tM 'P  1 * b vpr ■ .

o • -,.r«* ■•■"e s to  ut i l izado*  4n «'Iros pala as, * ■ •- <, - n <•

] * ir* ic w  -'-o ra as, de >e iro^nr-* - * r 1 •• ' r.«r . | 4%, 10 '

. * -ir * ra-'l^i^ral «obre atl i ííacíó» ’re* 4 • Î*, 1 -i \

>• i *t. J*'». • o o rorree lonc-ionte*

\ i. («t.. r- tí eeoorede u*» cor^uoe a oj • *■*> •• * ! ̂  r • * a, •>•” • 1« >**i ■

to, **’ lf ‘i 'Íh •<* Tal ndc oue aemlta u» e 1 *t r-*1 a ■ l î »n

,,, • ’Vf*' I <* • » >dr 1Q8 ne r>i í TS *"» ï O** * ~V ' pr <s ]>l 1 • ► n  nj J SÍ S t ‘

0 - •-■ 1 • * 1 » itoid, vomoi^a'4 »/ r-prp-oin^ r*n !or. i» <■

1 1 , n «1 ♦< .i- i r a s m  »• rtrri<"f tro  ' i e ir »  •.] « , r*- ro>-.rc«- • . ■»rrt »s Ircon—

V • I -1 > Ji’ 1” i* t i  cr tnblo, l«  e-v * rn I I *or ié '• '• cor. tn i l l  v '

fi.ciil. fi.ll o os ’isiblo ''»r”'ig troves de loe i xe t i t uc ! moa, re-'irticlcr r , ot:«

o L c r . t  ri-i -•» coi * n í l i s i c i ó p ,  loe - los i  ricade-nr -  a '^ a ,  l ” - o í r - t í  - s

conti Ihb, <?tc. rr«i8ortai uiro rar. 8i i l i  + ud,

102. :.s ' • : ri!»t*war rort ra l i  rndoa basan 10 ooor^clrn •'•'rtriile o*' l" s  CnM ro1 * r  f  » -

a l iñe  están, nnr mandato d  ̂ t i Carta fun 'm enta l ,  n >11 -Mes a l l o v e r  1** w * *  

llda1 firool. Lo ooeri»cl'ín contable se ha creí ra H rodo dolando nf, ano

f a r '  cr  Ceseootrol irado en las o f i c in a s  nu<j lantior  '  *'«• *v r p* lr ir 'r  o->r

•* otor de H e r i r  la contabil idad del irosa meato  nr oro-retido.  ->f!  í» >«c r 4 - ■
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•* 'M r nr. Sin o l v id a r ,  o » '1 « Í ,  •* *p*’. r r •-■"

n • « • ♦ ■> r>( • « ‘'lo , siro, on ") rte Cl'*"1*' f '*1 ■ ■,'1 * 1 •

I ■ ‘ h - r  d é f in i r  ■’ nrn ' lo  o dol c t i ru lo  d« k. Si sc rut r-* - •-

ynr-.sr .. » » 5>«ptr; u) RlatamO w r t r « î  t f ^ o ,  ir^'i *%>»1 r> onto «•» r. ►ririn:

• ,r  i. • , -, cj i • a- lo n 'l iofl'M *11 dn 1" v  4 • • * * 1 1 r-1 s

' .  •*,<•.. . • «,« at  7 n o*>rrt'.inidnd V " n r o v e c t ’t ~i onto in  ) r  i f  ' r  r—ocinn.

• •" S tud y v»r i  jdttd do la  funcic^on » to «sir ! * ir. r i - err  Tu’' "*1

, r - f i l  i n n i n * r  «nticirtnrta onto,  ruo •» 1 Sort*' '  lv* 1 i -• -ü • >«■

si '1*1 ,, ■» r r  It v-iricd®'1 no "«lot t,- tro^Im-n cr* t ' 'I • r I t t ivoR  t f

ta I <*r atoa * ^   ̂ De ont. '.añera, ol  c>î I c o l '  y or ,*o,jJ:o ’•• !c* nostos

( i 4 *1» n <• £ln\ml?Q) • 3Íeter.:> c o r t r ó l i f  £0, ■'roe' r ‘ rín ■ la • i e i ' r  J- — 

trul > wnnta )i lidnd ta l  cúnulo c> d i f i cu l ta d o s  jo *0 traducir ía  1r r - a l  >r  + í 

or u  sinto- •> ]/»nto, i oroc iso  y cer .nucl'oo trocas  00 nu o r̂» or ór .  Aio-ián, ol

r i e l o  • t r « ?»iB»ri ría t<- tó cr iooc  corta'-»! a oor¡ »-• oi t  e ■>'•«* i ’ i i - ' c i ' -  t 'cnit -

o1 i  ri f-- r*e cr tnhi l idtd  do cortos»

106. Ln i r ror  ••"'ion rue e r t r ^ - a r í n o - i r t -* " ’ « «s tor  onr-rt.n- f a t i c a s , 11 • i - f '

cor icht t-rHir zs n rnionee debon u t i l i y .n r ^ .  Pc * r ~ c -•* :' rs«» ' i  c cn tnM -

(1 ) y i n s o  L ' - i i  lo I I ,  v a ‘ro II  -1  oó lno 20 ,



1 . ■ ■ - -T » p i 1 ’H ,

' ' • ' • 1  ' * t

• * c i  »■“ • ! t ó ’ -'-í •»* i '  ' ? ad? ie-

f * QC. nî *' 1« * ' * «i » ‘ i«,

« «!'  (n't c r ’ ouia ios  nçe*oe# i.» r* -  ■ •» * -  t- 'l ï - ? 1 *

- *.4

«ce  la acción ®l 'jo:.1 .-ro cr , i . • t '•ato

■ .» , sr-r'c-f - —4 >• -jç varied dog •• <•-»* ■ •* » i ‘.•ïî:t«

•e* • t < n- r. - re a r  lo contoHil idn4 i' 4 ,r»*lf r » *\

-'o cf P1*tr* Cada -os * o * • » en I e f *r-e Jc v* r-r

-  r - - ! o  » .  ■ ro-*la -rodalid-v' y  oarar + - r fa  ti -as .  Cafi  r  s1 . •••il.çelnr

:V - 1 • •nmetn-i’s t l •-«.» t é n  ica  .*1 i r  'V • -•»«• 3- a ’ «i. -■? -*I feren*»

ta 1 >ro*5l • o - -  c a l c u le r  cl  -•f t-estada de un e r 4* •— c» ¡r  c n a i t a l ,  al •’«

• ' c t r r  r i  -et r-  oovi '* tsda, al •* cr: « 4 r .tr ur. m ■n<- i a ’ de Í urieio- 

' 1 ■ I *- it i - i a t  m , e t c ,  -¿i oado a ' . .n  » > -  ce •en^ln-so 

la rnctcr fati 'MÇ r o v ’.as d» Ic a c t l d ' i 11 r>«r« î "  e • s -  r i l l r  •»? cálculo*  

Per- 1 ~r car e ;*r. -1 La*iôr,ea rece ;a~Io  haocr s a l i r  le  cor*-*» i l l " 4 4 .'.-*r4c >1

• la C ntv 1 -r ip  • l l o y r r l n  al 1 -irar del é neso# 3r -s - lu t  l o T o r n  

u. va m  rr-» c t r  -»s la cor  c e r i r t i c i s  ‘ 'c inc t eenr rinn c ir ■ ' a í o m -b lo s

aara eue u .u' resultad'-.. hoh: u, c ' i c u î c  d c m  toc  -'¿3 al y f ldodi  -no* Por lo

’ - , . » rr. roc» • r i o  descentra!!  sar la c e r t a - i  1 i .’a c: le *u a e ' I c u le c

de -ont r ne r^f i ' - re ,  c i r  ouerer s i r i j l f i c t  co- oate >  ,o ar rao en un s i f~

t.e-'n ernta le  a'is<-1 íto-iertc desee: t n l  i î b 4o»

101" d laride 1 na rOBtr- s» ealcul.V or el 1 : fpr -e 1 suceso,  - l l r  - Ulo-’er u t i l i ­

zers® tn- ' iér er ol  1 r .n r  del suceso* Debe ter • m e présente ■ un un cist^na cr ri­

te >lo se •nefite y  encra, ne ton sólo  ocra cu n l l r  c~r le ir ' - m e x i - r  eue 4e je

dira® a las altee es feras  de la n l o r i ' i c n r i r r  •/ ocr rn l ,  s i re  tarfriâr nara 

acue l les  "u*» son r ’ snorsnsles cs cada u n  do ac+i " :  J~r’e s .  iîl l n - T  1-rr eue





• t -f -• - it' • .*1h,
, - ’"f M  Vi „ ’ - i ‘ r

* i h r  r* » ■

'hPr f l l ' T h t p r

•'tptjr:cJ«irc®j :> le r<n-rp>» r > * -

i i, ' « 11 ot ¡ ’ -ir r- 'i*»1 _ * — i çi-

- \ * -  w J • 1 ■ f r r- Il e ir n «n 'T.J loa • ît r. J r J • -

rî f •i*-!?*; 'tara .-*1 ferot * • ' uopt ï t « *>< j>- I r d .

1 1 ¿>í tere '’ "trni-nr i.n* PTioc 1 ôr n "ui^r'Pi — n*tu ton ■'■• U »>op —

r ■- ! r 'm i .dud®- e te eut"' **tt8,  • 1 c í l o u l r  J*' ( ! f í+  ̂ 1 1 >j J «w

f'-.••"t •»• i 'no**,  hprdrfn un r  cerca •** ■’ l ' -s ,  ! <■ - t t e r  tef>«r un rno i -

dn î c r » c  n m m t : î < r -n c ien ,  va "Ue de aso nrarr 'L rr -rren  or v t ^ s -

d^r<-s nd !• j . *  — •'-'ros - . ' i ’ tors. Pù 'Hc ' -s ,  nr>rç je tre r 1fin - r '■! re c to r  e ù i î l c o  

' ad i ; n ♦ra“o 'f>rr ;c su ac+it, (? no sp»-í noriva, !■ .frrr’ u ••. l t^rerir de

1. *  ...... , a«d- o<! r c i f r  ■ contable» ,  nncBJI'n «î ; (O ' i r r ,  t «r d oiei.er.es,

r * r  ’ nr« •• é • ’ «T» « j areSî^l: ->ara rbtonr"  l r  • V •» r - «■. V.- han

ore0 -jnd'-do.

110. Per*» reel I r.or •'ual -dor c '  ¡culo ’n costes u 1 • r i - ; ,  orr ri •!•• *i«e s^n, 

es j ’Cat»eric cont*.«r c*n e'e J c te re s :  -ashes •' nrnd'irrlrn. Lor - s e t o r se ->n .dirán 

Qon In c o i t  j i l idDd v 1rs r c i s t r r s  cue o r- • 1 r* » j ' (  l  Le nrn-

d i c c ió n .  In arción desRrroll  c dp, nr cunl•* lore  .-*■» « •> nl in -n-n ''rr~>ns f í ­

s i c a :  o intangibles  e ie ojeda idcntar,  so -id*» v r  - «d ir  I n P r o - c i ó r  es ta ­

d í s t i c a .  3r tin s i s f e -v  oertea l i  inode nat '  ir  rer oei<?r •-t-. ’ i s t l c n  f l u i r f n  des^e 

al lu ar del t-ncho 1 esto cl  or~a is p contris l l tn d r r ,  ¿ r our in ,  er un sistema 

desC'T'tro l i t a d o ,  cr.-c ui ca lcu lo  f'o cestos  9" hac? lo  nr enrcrrr i r s lh le  al

suceso,  in tr '  pr - - c i ' n  orto.iíÍ9 t i c e  ó ' ice t iare  ru-  v isear  tor* oc io  hant^ un





J#* ! • • t*»

- ».« i . -i ■ ■

\ ert or î *n  ̂ *. ■ 4

I  » • tt'*» ' ’ 1 nro*uij4*  ri) n«i • * • f -  i -  i -<ara

e‘'i< lo--t «ptg lf • - rn¡ rare*. »b**rpi»»-nn«‘ aetivid*i !->a

, . ... pi ] resnr.T ni’ i l ld i ' i .  Cr-e • ' ■ •' ‘ , r : e is -

i .  I -T?? Ici orp"' •'■5Í4PI* ri fri- .» * - |. prt —

r. ■•'■• oí-i ps uri da ''no V" v“ fo k -*'^  V 1rs ror^s nui» bo

1 - «hIj nr«'ii, üs ‘ i ; '"nr c i é r ,  s i  Mor • i r  - > • • «saM a,  ni” er.tro^a

• i . : ; - nf«;-p ' >1 - riiQ ]r:, ' t - ■ - f ’•- J r I rf rar: V 3nn

p...„rr. i s i,-. -»io is unidades T.udar t<- ? r 1 1* r,.? • de*» n ia s  Tir** nua

lu 4^-* s<- c-r-olar.*

1 1 ?. i,# •*.<• *r - ' 3  n i  « lr- - i n e i o p - ' s  t i r  ro^r *« - ♦-» - f i c t o -

r*B. -*. *>rl   oí. 1 c-mtid-d do iones v servicio.- r r. iro-">,-• , - , , »!)ps

c lu prar n ■'rnd-.ci r ’ 1 so^ucrio 8 en los  fondoe nui- * io*-n c u ” '11p dirrhtiB

netj: •-> iponcelin* *istr de to r i' « me n . ir ! v- i.»- ' e 'tr>r*', ' on

u 1 r -*a ! e s t r  >otaro I r s t i tu o io r ’nl n i  s irô>.i •<• u e l l a ,  sea in con -r io  cono­

cer  or rectoro s ne miedos.  Es doc ir ,  do .»<• - 'stabîooprse ir - i r - v i  enr us riotor- 

:ní * l o s  - t f ^ r  or r  tro onrte v la orodueoinn T>nr ptra .  ^ é m i i r s  cor tad les ,  

dn * « c ta l l e c e r s e  un ?l?toma c o t a ñ l i d a d  do -oijto n r vel '•» la unidad e l e -  

cutora .  Est/* s i s t o . a  artro -ará ,  de ocuerdo a 1" 'odpli  o--1 ->rt oin do unidad 

e ’ ocutora,  o l  R«rtr y l** i r f o r - Bci^n ner-or^rir n*ir<. i<* n ^ i n i r t r n r i c n  do los  d i -  

foront- s TorrB-i 'E, oubpronraar-a y actividedei.

-4 r • 1 rã,





113. La in io r  j»ci~n v  n '• >i« i s t m c i r r  rs>l ativn o les costee  i ' r i t i r á  can- lar 

*)T t M i r ? ’ ’ te Ir •*» ta l ld * d  del fur • ¡orarlo  au » l l c o .  Dearie «1 -rn r .rtr  <"H ni 

-irefi *-> .«Etc ~ r  pro r i M  f i j a  ciortn:;  netac a dé fera i» ?  dec - r í t - s ,  rU  et"  ln oo- 

oi i l ldnd  íc co narar Inc ota 3 y Ira cr i ter r o í - s .  Set? ce oar i  r r  ♦•lestrn la 

r I c i  ■ ci.'* n el "cale  funcioJ ar io "  ccr cuol se la actuado.

114. Fv̂ r otro a.-irte, conviene reoorder jo las c o r ^ o t c r f c t i c r a  -*1 alutcrm a sor 

d y ' + r .  - > r  ro l  ticv ¿a tu idnd e.1: : t^ra ¡ i  so eróte,  s -^ 'n  so v i,; on **1 C m ítn -  

Ir TI.

115. ¿n Co ít.ulor los tyr lores  so uostri. 1 ■ r c e r a c t e r í r t i ra r  Toc t í larrs  de c do

;> r de lot  s is t - 'v is  u t i l i zad os  -v'ra 1 ccnoutn do l^r c r -s tr *  en Ion -’ i f n m r t s a  t i ­

er ’o u i idtdes  o iooutoros.

U S .  F l r a l s r t o ,  e s  s c 'a la ro e  ue T e  resul o - s  j c  l o e  ' i  for  ' » f*t ■ utid 'r 'oe o j o -  

c ■ * *r a do'jaí enr^ ’ i itrerse on ~r ? alr u  <• ' n m  « t e r r i e r  1rs reste?  y  va lo ­

ras corrosoondioi tos  a tas di ferentes  ao t iv l  n d e 8  o pro-,neto:,  subnro; rarat y  nro-

rn iut

Necesidades do in fo r  .aci£r, a t:ive'  do Uricinns ’ e ^ o s u  tuesto

117. ! a Í!-. >.T •• r i?\ • atrr, r. j-  1:. ' -n r > t~S ■ -I

nivel  Jo ur,i;?-des e jecutoras ,  a rn t n n .  MSui ocn loa arn l io is  corros  ecridiontns 

a 1 >-ficir.a del ProGUHi s to ,  le  nuc ('t>r« o f - otUar la m o m í l ' o i r n  total  corr^r-  

jn p ' i c  te a lar  difnrontos  c lnc i  ic -  c lores  orn3 »uectori?F v r o ’ l i z r r  el  aná l is is  

do lop costéis resine frente  a los oresu jestrr -virr 1rs d i f~r«r**s  o ro -ro ras ,  sub­

ornera-na, o to .

I -  Ï7  -





Necesidades 'e in: or ínoiír. a nivel d<» Centr^lrr ia

UC. Lo uontrnlcrfn in it iate  lo- m I s t rn :  da [os o n onc io*  es eortabl^s r vela 

r 1 C i e l l  i r, to In3 a.  mctr.- l o ” ?loR ’ ï I n (i r r ^ i r n : ,  Cet-» -•odd i <*r.4

ilc i r "  m&et.)! oroe cr ui s is teaa  aor.ta.jlo c r  i loe i ros ira -rt  cs eer ”w - - r  as,  >s 

d e c i r ,  q t» -st: re e p r t io ió r  sa lirn 1 levando ?1 rn f l3 trr  ’ » l - «  oo ’ ^ ' l r r f l a  ¡tn r »  

le u t i l i r  c i ó r  ¿el eres xoursto. Elle s l - n l ' i c s  ruo nr i rt -rv i^ ;  e or el  ~ rro-’ sn dr 

cor (9 i l í r . e c ló r  v dot ;r-.i » oción do 1rs costos  r njvel  do 1-r 1 id-d-,* " (acu tn -ns ,

C vl •■>;.« dost - : r m:<? or enuol I " : ’j :1 des ru» 10 s» vor ofoc1- *o« op- *1 n*‘ r'» o t f  

s* on d r v r e ' c s ,  ni oret -  cnlrul c’r a r ival  do »•• url a.1'C‘ t.er-i r r i i l t r #

1<* ir ’ •• 1rs resultarles obtenidos ** r la uert -o ler ía  . ye "  r »n nr-jrr çese*» *ri.' c

8v‘ r r t r r á  t r «  mjcrdo ccr  pastor o f o e t i r r s .

113. Lr >1 cnon or '1.v lo unidad n.1 'cutera so v<? afectarla oor *1 ecnoootr Jo 

ui'-s dov >r,-ados, ol cistara d i e  .er itir n «  el rer.ltado 1 Ip C r̂t '■ni or! a 

aoa or enrabio con Ice reristrcn do lo uridod elecutrra »ur d- 0 stran la utili-

i Dclít del nrosueuosto-

120. Con c s t r , la  won trn lr r i c  v t  r '  j c o  .Icier.  o err e c c i r r o r  1er ista t’ .-a 

V -Jo Is nee s ue e i t e  ei. ur. ai;: tent t  radie t o t a l ,  poro r e f i r i é r  ’ rae s x c lu r i rw o r  te

a lr u t i l i z a c i ó n  eue se hs lecho dri  oro6u-juoat0o

C Icocl^n f f r i c s  de lor func irm s  c o r t s - l ^ s

121. Con el  o ; lo to  de de f i  i r  v u i d r  f í e l e * -e n t e  lo*- «r»ro«»otrB •’ r t - ' r ioros  e 

res or en esto certe  lar  funcir  ©•• contrr- l i  z-’ de? v 1*'- función»-? '••eoontralií-.o- 

’ -s ou»- se rererar. en un sist. ■ n contable 0110? loo eresueu^stor ror ero~ra us-

Puncior- js Centra 1 izr ’as

122. Cf -c  8-< ha se . ledo anter ior  -nte s.» vntszHrá o ’- ‘ m  c r  t ro l iznda
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prr Ip c'ontral ' -r fa  tero lo  ccnoar innte a 1 operación cri  table de In u t i l i z e -  

Oinr dol Tesununsto .  “ 6to ol  >i ica ~uo ir i n r t o d o l c í  a de frabajr  m l a t i v a  a 

■ i ' »  a c r e c í t o  ne ce ” uin con roc . i ' c to  a lo tradioiorabnsnto cr  use an s l s t e ^ - s  oír*1 

’.a >fi  f i c e l l e s .  Le «•»- cnnñia, ca e l  arfo  ue run s** d f a » - t  ' jpc irr  e e - t r a t i -

zade ouo r a i n  ' otaba al cartro  ¿ o l  sister a contable,  ou-ste "uc ornta a s r nhrra 

. > co ' ’ lo - ' > * 1 1 1 0 <’n la doter  I cinü d e r o to c ,  n8r»-.ct'- qtir -c  f-jr * "i ta l  

•»n los >resuouestf ; ir r oro- rtt r s J«

lü3. Paralóla  rr,ti» n ésto, fuiici*. " una sertir, n rvrte centre 11 z -'bi n¿e se r-rtT- 

> reC0->i 1-ieirr de ir r np r ' i *r. r •> do. h»c<»r l - s  vfirinn' Jc .’,r»eu vj*sfog, 

¿et* rfiemil-tc ier cer trnl i todo ffe r flore o lrn eectrf oue brr dot ->r~l* >n 'o los 

diforertos ut 1 ''dea eloruteras»

Función>s dusoertral iza  'os

124. *-*3 (uncieres d seantral izar roce?  -i- n * r r  onerar ol sisto-r*,  re r o f i r -  

rer al cá l cu lo  de castos  or  1 .o ra i^ni í  e j  ce hai do o antorior-^nta .  Prr Ir 

tt>■**.o , Los unidades e jecutoras  e n  ¡Tten 'o  ta le s ,  r >ior. n r " !  i-orE ad ministra- 

t i v - s  cercanos o a l i e s  se proocunar do recoo i la r  V  ca l c  In’* sur cestor  r r - o  igual­

mente do Uev-vr el  reg is t ro  d e t a l l e i c  ¿al oresucuotto util izad^,,

Consider-ciones f i n  1er r.obr los asi->ctr-s .'e ont® Caoft1 l o

12b., Los d i f o r e i t o r  aa f e t o s  ue truta os o oao í tu lo  s o p  *1 ro^uct.r da i? in­

tención do e s t a b l e e -r un si : te  na da corta .-ilid^d í i s c n l  cue - dn i m l  artarfle ra- 

ni<! lente ir  a c u e l l e 5! cases or eye c-»m »ii e l  s i r t^re  nraruaunntarir cor  ur 

oreaunucato V  r pre-ra-.a.  Por lo t a r t o ,  m chns da las c r  ei  ’emni  e*»«« ru-  se c « -  

l r»ror. l levarán Inc come to  ríe tic- J? 1 eatr -c turas  actuot-e  de 1er aiate*-ae 

c *r  a  loa Ten j r- - i o s  y  so ha? o -tabl**eidr 1rs ce o le  * ’ ter. r « - r e« r i r 3  -ï -a

doter:..i *r lu 1 - for aci 'u rue naco>it»r 1 . oresuouoatoB orr orc-ram'i- or su 

o «a Lri ,

-  S3 •



126. M r . s - l v e r  e l  irnblams de e 'tr.  nora, ce t»r,dr? U  vert nia ~ua rc -»s ne- 

'-i-in rd i^icn-  la e s t r  eturo ce: i s b l c  actual,  ni I03 r ^ c u c r i - lentos ter  les

* ? ’ tnl«c w r,- la in  ?la taciór de - : te cornier orto» i l  1 * » - i r ie  V r  *.r. *1 • ix tur­

v e m  à er st" rte perçus no sc T 'eo necee -r lo  -odi^ içur  'n n * ' -*  nen - t - ,

127. Aorou Jo • l *r ?- . -uesto err err-ranas que aslrna clor’ •> r - r t ' 1- '  J ■ t>- V*

 ̂ J r- *rp’ rn'iis, sub-profra’iar, -atc.y acefïto V  prr e 1 l c - l  t a *t  ~sa -1 «e lil i»  —

- -».icbt r la ,  tonte l ° s  a u to n  trfl ier 's  c’ -> frr <*r‘-c lu ce r tae l  î i zu>' *r

? 1 ? Rt-s,  se ad-c 'a en la Cortrr lorfa  8 c r  pndrer , cu m l  i ' r  Ase V -*n - q-

r- h irjCMPtrr 1» " los  i e c a s T i o r .

12 . ua ^ortr.. i l i d j . '  n dc s tcr vs: •• cr s ' i t u i r  m cr pic - tr -\n i  ua’ n, c

i TU, c i T r i  r j e :> lt, cc-rt.. i d>r re su VJ v t? r i a .  Ce o m - r ?  cr e nr s i s -

1 ce-.olenor t i r i o  del anterior, v e  interviene or lc¡3 t  l o - n i  *c v i  ir .Vs,

ni Lo -’o -L í i c a ,  yo jo funciona cc r ur j¡ee*ni*r'o de aná l is i s  y  cor -trc l .

IT. - ro ,  es to  • ■ ' -3 temarse <:■ t  la t I  :clón d » f i » i t i v a .  Aunó •» os tro so lu -

e i ' i  me oudiera c a l i f i c a r s e  de lp p e r fe c ta ,  ti  o'"» eu va lor  or c •*» reerererte  un 

rwi tran i c i ó i  aiav oportuno 7  corve: i ente.  A sed ien  «n* ■ * i m t -  c? H e ­

lo oner*-» " desarro l le  Id a n l i c ' c i ó n  ‘o c a l c u loí roste 

o ■ le ,  irn oreando fuerzas »f cl  nersonpl a V i  i ‘ i r  t i v r  nu« lo r>oerA coroerrá

le  ' r i <: i v tendrá la exoeri » c i ?  reCn ;api cara anr foeo iorar lo .  'V ose ••.ri?e*,to

v  •» - F r se •?/: r s io te  a i r  cu í eontabi l Jnd do -oetcs  u oliendo on «1

s r* r *"1 l i o - .  *>c gs r.ecos r ío  arri  R*ar el  fracaso de 1" t o c i o s  de los  ?rosu-

■ r - s:e f i c i o s  en lo  pía:  . . , .

r' 3 i? í e s p r r o l l o ,  - r e  f r ? -  »se o la inca ’ cidnd V la t :c» toa . table

f .  u l  ; ora ajusta reo a rus re i e r i r ir- tes

. ■ noce: r i o ,  1 t r - tar : r -erur 1 so lac io :  roo ,ta Ca--ft->lo,

i- una pe :cr co le  ••’ i t i i c í f o  antro lo? as i  c t r  - arecav osturlrs  r 1rs asnee-

-  4 u ,
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toa rol* r ivo f  o !* dat*»r i r o c ié n  de -rstns .  *j«t» *- yor rs  o lom r*  •> i - n  deMrra 

--  r • -r* (jr c i c t o  .jí cada vez * 5 Toort  r o l i t a d r s .  oatc ' i v  l " i ? a  ca~ >ie.r « l

. f i n j o  y  n v’ t ivo  de 1 a uri - 'as corta  ries a nivel  'e uri -1 ad »c o lee úteros.

*1 r l  *er ola* tea •] -,-to de ac t.® C m ftu lo ,  a« vrrfró no*- r ou» • i «h .9 u

*■ «r ai. car îr t-.*r i  . c r  ativo  extr- -contable.  Lu f  une i *r. •’ ;■* to i l i sn- i- '* '  i r -

o ‘ t iC ie  la  '-0'it.r l r í o .

131. Cuando la  Joscertr  l l z a c i ó r  se ocor.t'.a, ln f - i reirr  rortablo  90 *Tflst L - ,r -í 

a ..-.v*l da nridedefi e jecutoras  y uí idades paparán a t e m r  fu* a* o» : c; r -

t  • ' r e 1- formativas,  oresu ? test-irla- y chatos,  ree-x-ctiva-xaijt® . > r  r.u "arto ,  

la Cari tralcrf-* go transformaría >r. uta u» i dad ancar'oda de jn i*n s - t í d o e i r r  de 

1 con" -< i ’ ic’ vd y de la auditor ía  tie poor c i r r o s ,  v o l * rd- ? r  la l e - a l i dad do

] . ’ = i - «a .  Pora ésto  u t i l i z a r í a  el r i t - r i r  de nrst-auditrrí f ;  v nr **ín i i b o u T »

3-* -fite régimen al aistemn Ce Auditoría trrn l  p Hier a 1<* Audi+orfs or r -unatreo, 

Borlti s>'B l i s  c e -  c t - r í c t i c a a  i ? l  n-vi ior t n c c r t a ’ -le t are l !  jar .



CAJvrivLo i\r

cmitvos n :  co»c  rTR'-.:io m  o/istos

1 2 - Ist- tiii e enr O '*? : to definir v d f te n it  er ''u-» s** erti^nde enr

4 re?; ‘9 Ce «ntracic: de Gastos - Al ..is-c tierpe se exolicnrar las razones 

n i ■ a >r? «u ln necesidad 'e innlórtnr riloho cercopto on la o r -anixnoi^r de certes

a aectrr '̂í ' l ic o ,  y cual as ln rol i c ió  existante ortro los rentres d« non-

e -r.tr « ion de matos y los ce  coites fund o or tains de l-'c iros nues tos ñor nro-

, r'i.ias. Pnr otra n'«rt o , se ai i l  izo ríi; I is r i"ciepos nu oxleten ertrn lnr non-

trrr - en contrición ’o gestos y la c las iftcació i do ■ :irtr« y so exo*i caran las 

V' «or do tener lor actor c lbri. i<~ '••o on «so  a an or r'r i : c l i io p .  Tnnbien so

dttccri Irán los factores pue doberái to.iorse oroamte ni e n o r  los contres do cor- 

cr ca ón o autos v an uue ravol u lo eitrictur»» p rr.suou»a ririn deben oucdnr

1 7 3 . í»e dorai las .ares r-ecosurias rnr esta cer ui sirtein d» ce-'i**iePoiôr pa- 

r .o n-fori *os centros de ccic'rtr i ’r d« Rtos. de toi ode eue «lie »rnita

0 t.^nnr, er for h exieditu,las il fer - c i -s <-ue se ron lierer d «otro «de les '‘ l f e -  

re;«t‘s niveles da ln cr*ajÍ7ocirr ir  s j«sv -la , abalizo as dos ?' Ici3 diverses

toa de vista lue interesan ci cada « n.

Défi ici^i i e  ̂ • jtrv; inevios

\" î.  un  ut.s «,'cr co tronair. -1 m» eut dm it lo , <»c t  recordar al unec

r-ino to? e ' j ir o s  relatives a -ro3 )un»«c9 r pre-ra os ' i>. ►«rosar inra poder

ce i - sr-respr di »r.t s a rr « tres e ce - ♦ o i«v -»o rastos..

1 j. i r- • u «ici ••« a ' ' ' .  iil " •«* 1 ■ res j > lerto .*ro *ra n" lire o«je i»l

(l , Ori : u a Cor tral e C -rru  i ‘ t. ÿ  Pi ar i floacirr "i*. M  rv. ’îS'T : 35TO nW0»
G.'li A'1, Corarut; -  Venezuela, 1JQ1, pár. U .21  y 22,
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"presupuesto oro ra ? co- t l tuye  ur• irosm t - ' r n '  s i s t e  ó t ica  
"de las a c t i v i r  ’es Quo real izan 1er r r - i , i r r s  e l  -r  l ier**,
"de 1 * etas e- función de 1 : cusí b ae proyecta «1 t r » l,3 ’ o
"rie 1:> jri-iii i i t r  ció:  y ,  ior último Jel ersto  ri» e.loc-.ciôn rie 
" ln .  orc-ramos y 'rnv»etos a desarrollarse  aru*l -ente. S st "  en 
lo r>Uo leca a su a ‘ -v ctr ir-f»r -»tivo, mere t í  I f  o l i -mo-  ol
" Dres-J Juesto Pr^-ramo «s  un J strirortr- -i« r* - -«.-i— i ó* f i - a r r i e  -
Va cr o l . c u a l  1 e r  diversos raptos ouo a x i -e  *1 désarroi lr  d«
" la ;  activirinriea vieror acnnnVs r r uni'1 - »s orn_rh t ' i - a B .
"Tbr cr. s i  lier *1 , el ’resueno s to Pro rara - r i t e  cnmo «r r.uo
"a c t iv i  sa " re t  rrie r e o l i t a r ,  en nue r.a-ritud, a c té co-tc
"y cuál er o l  or~o.ri cm n nue ao resoersn d l i z o  e 1- «p -c - ic ir -

ITS. " Défi i lo i  ór d- f urclón, Prc-rana, Sub-nrr- rama •» Artlvlderi» Se define 
"cn-'o f .nc i - r .  ol  ccr.i ..-to de accior ?s 1. • r c rv i r  *-• * - < i a *? 1 
"área mar amplia ce rnrtlf- ionclór.  r■jv»rr.T.n'’ r t a l , o»r  asta rn- 
"z>-T la . urción au i  '< t í f i c a  nrm al  or.te cor  ei  sector  c o r r - r -  
"oori lier-te, dot o,— . ' l o ,  tialud, Siuc^ciór ,  A.~ric:>ltura, r^f -rsa  
" N a c i c a l ,  Ad'-.i .i r t r o . lón Je Ju s t i c ia ,  Trarroor** '> Co inri raeie­
rres ,  : t c .  Parr cumplir y doaarrol l  r -stv . V d e .  ? s ,  h :  o r -  

a. i :  os ul i n  - , roo ra: y ‘rrr.v.ltU ai t- s-r- ■ ,.->ri - l » s ,  
" const itu idos  a su vez oor oro-ra- e t oac f f ie ra  *uo crrrdir.nn 
" • «os cráter. ln act iv i  a J«s n » j « c  íterso durarte un pe - í*do .

13 ‘ '’Zato proceso do plus i i caciói >ue‘:n orc1>-. dc-r -'1 decarrol 1- do
"acciones a Inr'c mediar..- ">l-.*o. uin lar -r ,  arucl ,-r.te deben 
"désarroiIsrEQ acuella parta do les oro-*r*v ve o«ra Cipro '\-íocicSón 
"se afiçr.ar. roe-rao® acr la vi nresû ue: t ria, 'Vir ce ri» oie'te, 
"el ir «supuesto, co. e r - la »b >1- dr or, acáoit-s interior-s,
"do e e l f t ior -rae  bo r< ln ..aso del volirer.  d-. acrion»* ue 
"ir.tonta e iocutar ruru ta el  a >  de su v i - e r r i a .

.Sé* "Ahora oien, l o  apruoocíór -e  act ivide- 'os  a 1* cualec s» e - i - n a -
"ran 1er recursos oresu; uester ies  a vec-s  Ti r» do 1" e s ' r u c -  
" t  ira programática o<J» • nda cnn f ines  de i ln  i ' i ' o c i ó r .  >. j f^ e t » ,  
"e l  Presupuesto ccrt i*ne  una oresentnciór 1er actividades  or.
"la ferma er ou-r ás - ‘'ic irriter e nte se condira» o ra s t  cn̂ -ariao 
"y or i-iS+niiafl fa r ji ls 1 ■‘irocciót i1 i- »l fn i-- *->
"castes.

1' », "lúe ahí Quo ol oro-’rn -i oresuouerterte o-tarie irs? -n e r!
"con.iu: to d» a c t iv i  : i  i v i c o t iv a s  -u»» cr y r or i >in -xismo
"cu 'tiv? y a l a  cuales rs ocs ih lo  asi rar ror rsns .n’ - In r»B-
"pons tlii I i  dad de -.na y só lo  una unidad eá-cu+rra" .

■
".mis do l *rdn e: tal c- c, ividirsa er. suV>rv f3 "3. Ll ries'lose 
"91 f ' oro~ra’ne ■ r i ’ e difarr ¡icinr l r- rtn-' - ■’« o '•■‘e.iciór. de
"ur 'ro raim, lo. t o  )ra 1 tou u o: •< ‘ ivrt. si c' * úrtsro do «c'r *8
"tiyís dt. uno, o :ioi. ¿ií rmici r los civolor *c r«c*>0rtsûnilidrd 
"adr.i. ii t.r - t iva»
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I'll "So sa 'ló ias t rr i  je un oro‘ ri.n ost' corstit íde mor
" a c U v i ladee" s i" i i .  i •-tivaa y presupuestadlos. Cor- silo 
"l • ;. 1 oro indicar ;ua estas accior -e cn¡ sustantivas oarn 
" l o  rar Las .ctat Oont'u idas an el nre.fra.ma, adornas, las 
"act ivi. odes r-jg into,:ran ur. oro-rama ocseeft las siquierte 8 
"características reriraleSi

"a) Constituyen ol  área exclusiva to c ^ o e t ' 1 c i o  
" do uno unidad e.lncutnrftv
"b)  Soi ■ ¡ai a ir“ ; los , o oueconi-iylep o ■■’ i^i-ninr v 
" c u i r t i i l c a r  a trnv rs del o reducto o serv r i r  
" hacia c) cual or iento  su e locuc ión ,  y 
" c )  Es ' r s  i ,ie as ir ni r 1 oc M-\ r. ■-et'*- on te les recursos 
" quo der tde su desarro l lo  durarte -1 « to  nre- 
" s iouert'irio".

12. D- lr  anter ior  eç  deduce qu^ una actividad está li- i M I  n ur> e o î n u r l -  

-rd • • mutera, • r d ec ir  que ur.n act iv idad  o purée ser dosor r o liada mrr ás da 

i n  it d 3 " c  tr ra. Sir. onb r o esta l i  t tmrirn  os solo c«'■"‘ot. *r o róo t i co

■ no ler tánoa, va ’ u- aejyan o l  ;a* si do Pro-’ i w  tos v  r J’rcr-n "no •• Aotivi bi­

des

"A1 una veers la ido t i f i e -  vior. do lar cul i i c l o i v :  "o u; mro- 
", r uva o r i g i n s rá act i vida." r ue ; o c o n  i- ■ c  Lar u Ida os 
"de or. ar ituoión  interna do una deaende, c ia .  Tjnro oubv - i r  •.••tor 
"a las necesidades la administración, esta*: oc ’ 1 n i^ joao ie -
"í es (act iv idades  y or urinación)  deben s i rc ro :  i znrSe on ln me- 
"dida de lo  oos ib lo ,  du odo -ue ur. so lo  do d tos f inar;-
"c iaros y sobre -1 v o l e e n  de traba,1o ouodn in i-se on lu f ' í cca-  
"l i í* 'Ción y avaluación do! rordi isi.tr or co-’u 'I - l r lc nion. 
"Sin o-ibrrqo, ni l i i - im r a e  el  proceso do Inooroornción ol are-  
"sumuésto  del método por oro-ranas y a c t l ,r ideaos estu necesidad 
"de s incronizac ión  no reculera reo s iria’- e r t -  'jL-a acción orra» 
" r i jad ora  ni ln reunión le datos » r  act iv idad y TÍdnd Aa o r -  
"rard rac ión.  La c l u  i : c  »cirr ncr *cM "id- >s  o-.- * a m  t«rse  
"a la o r "s(l itación actos !  cc-n  una r-e^ida erca toad» 3 s o M p -  
" fa cer  las recen. ' 11 11 ' tas , no s t r i o r - ,T t 3 -i . ; 1 nrr co-
"derse a un traba,ic le re.fi n ir lento  mars ertaM mpr a c t iv id a -  
"des iis adac ladaa y datos más exactos sobró e Vi " s o Introdu­
c i r  y  t i bl es ¡ores en ln .’i s t r i  :>uciri do) trabo,i o ontr*-» las 
"d i s t i i  tas r r-o  i?.ao 1 or ?s * r, todo o te e s • í^rtf mba rocono-

( ? )  C AL -  V. -*J tr. ‘‘I .L • l ’PL a H *».•. Y A t T m n V ' S ;  ^ c r . i z / w . ,
2/4 12 - “ï u l i ü  1062 pdr.  25:p .



'Verse cue ¡1 o V  * . m háüícc ooi irtc lo  or j V « t i  i c<r  lns r o s ­
t o s  i'e las ac LJvi-"1 Ja« corresnoiu lej . tes l r ; irn ra-as y ©1 
’’reí di iertn  rio 1rs orra izncienoi: sc^re Ir ’©se riás nróc t ica ,  
"• il • ' e c i r ,  -i i c r  adcc-j’-rin a loe rocerida : 1 or** i n i s -M , •t rec ion .

"Ur i r o 1ilf)"a t in i e r  ri© - s t - raturai zo ©r ©1 c i-
"ur rr -n .  ic-in c e :  v iriae act.ivi  erVs, >r r® c  ' r ur© *© © n p -
" n u e ’ © s.-jr l levada n  c a j o  r r  dirti.-tar o r - a M  zaclr* c ’ r t r a -
"Ins,  ro or a} nu cod'> r . i ’ ira lerftl m V n  r e e l i ta r  i n v e r t i ”

! cloros r* f  trente» © t. ;UF > s f r i '  : *e, Le ; '-'■il *©-fa
tifie ar 1 In >or un soir© cadn at* i» ida.1 f • r~ -11 ta "r

"uno oficina iccnl n lin do order afectunr ©1 «1er analisia dp 
”1'. rrorra'HS» Sir ©r̂ o, er "Se c"s? if"  i ç-si a ’ "? ln"oJia-
"t as r-c’riar at dura* r.ô iar te un** ?l*i ■ i ' ieacl *n 'i©tir ta m
"a r ue *.r- n cl trn '•■ investi ' -ión. "a s  a'1 ' ! ar te ©rdria
"• îrfaocio1 are® et : ;ste i a ra i d e n t i f i e el costo de las 
" inves t i  '■açior.cs so -a l terreno sa l i ra  i « g  a ciri*» an * ivi^nri,, "

145 Coin as dseiro’ide de lo hasta aiiuí ex joatc, nrr rni'j s ne ó eticas do3ri©

• 1 ;,u:jto d e  v i s t a  orosuauGet r i o ,  u • trata et l e  oos ia ie  o h‘»cor coir.ci  1 i r le 

L v iJ a d  cn n  la  u n i d i d  o,1«jc S e r a , r în  c m  l:c  h a y  o a r - s c i  -> io s n r i  * e o r v o  l e r t e  

i'; « *i  eottusiV ic lB  ne s orodu. - ra . Deseo ©1 w t ' >  'e v i  t « o In c^rta.i i -  

I i*jd, ne hay ir.convrv i e n t a » , oorccot  ja Inoi te lia . f - rdo,  o ro c m c r l ^ r  1°? nos- 

s  cual uero l a  correu o m . r i c , o rr tre  a c t i v i d a d  V ’> J «.♦ec i t o r t t ,  si

*r ala a ■ase c loe Contres c< '-o co; trnoiôi :'*• .’ as tre .

144. Resulta evidant© do todos -edos uo, lo  ideal o; r o t  r9 -ont*» «u© !•«'/© yra 

c o ’,n. tm ttc.í > er tro le unidad e.Wiutorft y Is ac ti viria- corrosa  r ’ lento .  Ir 

c . .  ‘'noil i ta el  contro l  y el  anoli ; le v  lo  dater  irac iór  de r^soni sa -i 1 i ’ ©"'es.

Cantroe fe Corroí t ra . irr. da un 1rs 

147. ;•;© ér t ieodo  r Ce tro  do Coi <• - troc irr .  de 093t.os ’ ©1 r e  -?-»->t r ou©

h t  "a  ”©8108 ;a difarentoe i" an ¡ s r i i ? /  r. ''no roi r • • ir v r i s u l t n Jn 

. «arc ,  ’ i c "un r ro . •• eos tí o a f-P ivis¿<-. i '  •* i oa í tro  «
(3. Dor tro  ir i\ ^-i t a u i l i d r : 'u C-stou, l o s  C.'i t r r  © C*- cer.treciñr ds Oaatoa 

«e i lavar "Ctiiitroo e Ccatoe" .  -1 tór  i r c  "C“ t r o  do Cr ■ r ont rat ion ris 
■' -a» lo# "os une. cr • ció: lev r. it o ros ‘ jc* estl - v > •',©■• ii-Vcmp^o nir". su
u i i c a c i f i .  oi «I « c c t r r  - ’''Licr^



I » u  -

ur> r aiii-’Otnn, estai'locida ' fir de dot r-ij ■ r nostra'’ . ^ '

146 ín n em dos "rend** de lob do/nleicpo' s* ~i Lad-Jf el fTfrn d> ra-

ï!"- 'il nitfii oc ji crrceoto de ar r unnci&D rasera, tv»o nia 'n rm coincidir 

■ *iviilór si.*ii irtr^tiva, y ° uo tlei t orr finüdod «< tri le il» ?<•

-i - - n. >liy*n las p o s î - i l i d a d « s  ■ « toM ecer ur oer*rr> 'e ç -  r i 1- '  r ^ d -V  r!"

, ♦ -/» p i ! Pint: err le u id '  ê OCvterfl, oueder r w ,  î-Trii 1 •; pi - l - rt  5
».  " Lt*i c ic ¡ ;o«¡

-  »;jc eL contre *0 cercar t r^eiói- 4 — :■✓ - d . 1, *

» i>i"d o.i-icutf ru.

-  .tie o l  contre r*- er o c u z r u f t f  T f  ■ ' c  '^ii s t  -  w

vnries u; i  : «  tr-rne.

«  \uo «1 co. ro (.*0 c- o or t  renier ,  ■ 1 r l  ci- 'n -r..*,

ni -J*.a u. ld 'ic  0.̂  Citnre,

14^. Si '«rlfior eonc, ic r^quiíre n <tcr exil loader 'v.r>i s centre ’ïriajn*- 

t.r -} ‘t, ; ’ '«tpc crrreH-sotid"- a un* urldad o í Cuiori», 1 »* p ésto rr- -■ ’■

• i lama e uj c-mtrn de cr»' cor.trseicn 4n as+' -

I ' -- “ 1 surX’ do C ISO todos 1rs ;’ ftstos diverses  i:rl c l-rut- 'ran * «r -

,i f  er t ro  ¿a cor contrae i on eo -i-stoa*

161* Sr. cru ir en o l  t e r c e r  cosr» rc correi! ,>-1 ‘ 'net* entre vri e.'reti­

ra -«i tro ’a cote rntracléii de astre v < 'ue <-••♦ a r* -«i - —  ut ■ • * ■

■ r e! 'i i i n». s in  l i o  r tenor  1 •*« -’ i ci '■ f* 1 u. ■' t  • « -tn*

u»J«> t i: t i r  o l  c/ trr. "iicrcrc t ‘ 1 : — * :■

'ï t i t -f  i*r t ■ ■■ id •* 3.10¿ntora dotor \ nr. , '

f ■ pii*¡4Í. *• fj 1 1  ̂ . ütena. 1 .i& 11 p nij», 145 .
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' —e, «s «I.Krt» j- >f* •* i .+ » ̂ i,i ,. i- , --• c a r -

. •* •*’ >. ; * , U W- ... *«-

* *■ -

• - • , .V -

mi . ,

1 : * - pr ■• »r* f m -* 1 i t*b * i •• dr •• c — -v  • *■ - -. ¥ - « • rc-r—

I ** t* « íV"> « )♦« r>^*o«*is!*r '"li» * s . .  >tt «» -e •" 1 f -"••tea.

"Ir . ..f .» ♦ • -r«e v»4» » r *ue, ir r'V.*»* •»- f-j - 11 , . ... j.,*^

1« *■ '. • *r - * « r 'c »j *>rer sr * u ^ 'n t jT P ,  Ir > r, -  ̂ de

1 - - r»"  *J t Î - t u . i 1 Id *d -  s«l«J ^ » '  Cr f*- V  ] «  : ¡n ru-

m- r- * * 'r:> «>)>. lo «o'-t.e «Hldad V*» "rrirrri- \<i i*m-v*:;

•i«‘ c»*r i - in *  i« ■ ' l  o c r t rol •» ln f r o  T ^ a c í n r  de ?o •»« -  ■ „ n-

lb4. -1 t.nrn* ft ,r ft’inere de 1er colaron •• oo’ rortrnoiA , • .«♦os c -o

tor* "'n- : r*.«, «I *73 r->V tívo , de ?T.dt.-»r<}ft !» Gr»r<<?:ñr •* • -»•• .« ■ ->llos

do I il t lual ldarer ■‘i ñortrol • nrálisiv '".w e- or- -an y ton!-* ->r cierta, 

«dn-rín, «1 ce®to de ad-irlstrnr ui sistemo nw dote1!**‘o. Do ** tararan *■ ~.jr¡ r te 

tur tál , nu»* ?î «e «xa-era «1 núnern do onntrrr !o ■-<*■ * ■:<'■ 1 - \n1 ¿n re-

Bultnró UX1 rrir n'f «rr do ello?, cor rOFt-S do n-rrfr- r-»l »+j ~o «t-

lo c j- .1 st-'rrir'- ! oí nnálísie rencral ru.» 1 ¡i-a,

155. *u«8 1* -iis »er.an >le* ol dotar  i* ' r r«p4 rr or* - .r-1 . rn- i rr  de

*'iptr: , to'f>r *r cuarto ]■ r r  sorv c loros  8o “IM «d« = n *-• -><• do r tone»* nr a i s ta -

ra á r l l  i u ir r o o t -  raxonn ' l e .

156. C m tros do laotr* directs at te asi~n't il*-3, 1 í - >ctaoerta nsi-na •*!-s y 

r.r> oslfr. i j l e s . Hesde el o i ' t o  da vÍPtu de c -st  s oxírtlrár de 4 re de». 3«~tor 

público tree tinos (V centros do aeirnn:ió -  de —strg, ir? lr -c ta  onto anirj-n-



r- ’ '(» utfi * ' e y ” I f • *i<M-* a

• • H* r * .••■<. .-. ' ' r r  di • f c  t. o fil n n j 1 *  e »r» * > • '  , * fr •

* 1 tn -ut pp '•*|~'Jv'eS*’On ' - ** - 'I n

* — » asi * If»ç «8 «"nal *'if» -> • -  * *<••* 'n »> • ’-i :• - - - ri

nr.r i  II plH g Í •> Çl lfl**1# 1 p *- " f f  *T ' * » ,  V» »• /»■!►, ' 1"^

• •». i f *  -, if* a*’ i  i» Jn flor. i f p ’ — f + r  r ’ - ' t " '  i r i  r> - ^

.« a r?u • ? t i t " i r  i  C î f t ro  t ■ ' í m c '  uni- s i ' e *

• ., » j -  T > t r r '  rc a i f i i i S n ,  ■ -* » I r-c ! ■ I -

p -<. * ?lf> u* l t r rir t’irfvl, co'P ir r{nt\ >or • •••*■*• » enr,*-.

» «• « ■ -'r *•• ig*rr i.® for  *ar ur ">rorr*v 9 dp a<+itr I et rao! *• '~r ••• -ni '. n ir se

: « » i  Car-' *i ra •’ is tr ln 'uir ln  *'ïl cr m «  ̂ » •**

a i i  r f l ’  n o f !.r ' ' f i - i r o  ‘ r»l l i r l s t r r  *“ r r " t ,  » « i  i •■> asi —

a • ti ■*. vro ra" i «r* <jsr**eial de l^a nu» r-»nlic« ni li i r t n r i o ,  ,:i  Vie /  

•vrlr?» prorratear*e entre los irc^raMS nue viode to^er a1 ' ’irigterio,el lo ro 

r - ' in - B ' f t f ' f f r  -in e inr  anál istr  coi t a i l ?  y nr^n ' ** t ’ -io. l'm s + i t i r ' » ,  -or lo

ta* ♦« *» f : on Jf> nrorra^a e r m c i a l  rn asi-neol*» y ’ • ->r« «•» s td«rars»  co-«o une

c u r "  fija.

16J, Lr>> Cerirr.c An co- centrac ior  de rostra \r } i os+rvrfcurfl d- 1 rr> nror r  untr r 

ñor nrr^r*** os .  Al ♦r^tar de detergí :  " r les r.*:* roe do rr~ çn, *■ -*>£t-* -

dr.* f ro 'e 'u* oreeu ■'uesto *X>r oro ra^ns, sor*-» la or“ rorta¿  a r j*  n ivel  del 

presuo i.nst.o orr orp rana de :a c r 'n rse  e! c tro '« >;r <•*.-♦ r e ^ l i r  j ,  «flstoj '-p.

u«,oo n se saue , la  eatr ctura do los  fren i " l e * toc -r orr l r  :lir*« derde

l*» r nclon v i e ta  la tarea, oasando orr 1er are ra- as, su n rr -raras y act ivid*1! r s 0 

Pue ; i»n , parn <is‘ n. ' loo^r 'ira 'ubo en lu ornacir'n ’n lor cu.itroa de crn• r*--

traoiór.  d * '-p.-t-o® ce f l iarár. ester or ol r ivo l  *n<îr ; a,io --» le e s t  ’ «cturn del



■ “*-*• y - €' ri+i, * **tt* *► 1 *' * -

■ I 11*« *>• taroa« Kr otro •■ i^pmrrs' • fl*> 1 ■ >• *“  " '■»

» - • < * »  >•» l i e  "Ut- n i  n i v e l  d e  a r + 1  v i Je ■* » -r» - ' r  - r -  •, • ;

t .  r i * -  f*-> «*F+-nS f l /  de • 1 •• - * 1 1 ‘

151* Prr ?it* -:e, »edei e rc rr t ro rse  •'«‘nr>,nT)ti ou.. »• • - „ ... . c

for , -»:• i'va c o î o ,  lo  d.-»to rr1 - ecl ér '•[ c o r t r c  * • Q* ‘ ••*« o» ■ -v

ov»..'- r ‘  ' , H i  j  ^yo ' 1 v o l , p l l lorere i? ;  de ’ .-s am3-. * -  n i .

?e ' ” *î > or> r ro<*i**i d-} aatr s oopsti»u1 rAz -e.  te  te-Vt . " I  ’ * “n .

r*r rnr i tí rM.’ rAi'too >08i  i l  l iados s« i et Ar«- o 17 *-.\#l c o  n -

4 ‘ e *. Jr i  1 de 1<i tt«ei?Mice del P.ir*»~«iay *>t 1964. \  '»

et>- ‘ n  r * l*’ ola i r i c ' c i ^ r  oree 'ouest- -riu v s?; r '1  co'  La r a ; i c  «

-a.  .y i '  t l cnpo ,  »ndr¿ neto rao la  er " "  ■» ,est r rj., -• -

•-» f ^ - n o í  y  deduct-so ouclor o e r f  an Ion carros-.- 1 'r '-r

t rad er .  Je >stoa.

152. To n’ «Je en"'o '«aso el  cooccoto  oue ®1 oer tro 'n « r i c ^ t r  : .*n  de su­

ider f lea  rnr e] '  t i ”0 n ivel  de la c ia :  1 f i c r c i ' r  oree i-vjr>st->ria ,r ai t’e ira,

• " le t ?  •j.rf. corraspondérela entre aiuel y la uridnd eteo tora, nue dan " i r ts -v t i r*

■e lo :  cl~ lnrtos  '• ' 'civil idades i

a ) Pm~ rana
Sus Prof  rma

A c t i v i d a d   -------------------------- -Unidad r. ! : •-T'­

En este oa«o e l  centro de concentrr.cir. ’ tf i stos lr d-*»t*r'ii t te 

Aet.ivi dado
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■■ if *•* gl e■j‘ ;iro*ra-ra rçulér rt .ter I • ■ ‘ rw i. ■■■ • tm-

Me «te* -inr no e x i s t i r  Le Ac t lr t  ,» *.?*

r_ nr-  ----------------------------------------------------- . — Ht . » r -,

r/j.- es ol •>»■' rana o'iiín fi 1* * o.*ntr* ^ . trseiór

BT'ttfr n- 41 Kin-ir- t

Cf î» el t « r*-Í7a i« Ha:-tro  d« u* . ro -r " - ' .  ?•> - - 5 .r ♦ >t>. *\ :J t Vga- «>•-

*n •— ' *i 1 idades Q ■ b «r cvr.fr cnao los  cnr+er» de c"rr -*  v-tri*»-  d ■> ir  + . 3

1T d«*-»r-• -rp■ 1 , crrrosDr■ dloi tes j u ' ^ r r m * s '  »» a r t f - l  * ‘ . t  r< <.1 * 3  * vtt

cl*» I ■ S< <'i :  j '  t  n nol 1 rev-rana „

I .¡4 . >: r-rs 1 o- c î t r a o ior d? * 'atoa orrt**» ' 1  c** trps - -■ ■ : rac i r’n

ip aa*-r J J*-v*» -sión« La u >*>n!<*r. * o*l e-  ro•'t - 1 1 * r-

o» >nr I ror t a s i l i  dad ríe cofltrf  f i r c a l  her* a' a ^ r s r  ’a *’ ^  vv i tna ‘ r i : 1 * 

ao ' tnVio  t i » *ornaa’ t,e. fin c l  presupunvpn trertioir» ni v. ;n> «eonr*»ra--> lac  

faBi*". r o r r ! e r t 1 «  1rs ■ 3to do lr version an re ] lo'-nr a co <*cer es*-- - Í -or- 

tapies s l e - ‘ rto6 Me *1¿ l i s l e  dg lo  ac c i* r  -iibcrre-nerrtal. "rr lo t . r t c ,  oT c le -  

5Íl*lrn^rr de - rtoa del nreBUOtjcstr t r a ' i c l o r o 1 dehfo s o ^ r r r  1rs c o r c m t r r

a* Ls-'ofl v' 'a Invere! f n del sector  nú' Üoc nuart» >n 8or*alor.. -» r ne 11 te :o 

f e t o s  '« Inversión a

1<56« Er. ee.TiSio nr ot ore pu < jostn wr precr*̂ **? comble rn *i**'*l  te el er’ ";*-:

del pro le-a. 'ín *r a*’  ' a c e  nocesnrlc pu*- c a «1 cl*» i i c id r^  d.-. -artos oi >»e

Sep"re 1rs rr. o- 'oloa,  sino ae les esteg cr  r i o r 1 s v 1rs - a s ’ og d.~ l e v e r s ' ¿ r

est^o - r -.. i  dent i f  lent'ns nor v r o m - a s  sin-i-c-ra- s ,  ac* ivi  do-’rr o uro-'- ? * - *  

osry jc r f iooe . SI ro3to do 1c c la_ i  Io»c ión  nreat e .o;-1-.rln •"m los  corre-’ or; da 

dotar l i t *  ahora o l  -alor do 1rs, •-.r'on cot " i  *to;: do Ira ,-nrtn.- dc l ' r .««rcl 'n



* M -

v  ■ *rjc. f̂

**'. ! - *̂ r orosujuestnrie ."• ‘ **■> *” rr ~
"-i- :if e , •'tstr • di* 3-;v**rnión, lV. - r -.■f 

" ir. rri'ri ro jue-o défi. l~8e cr < v
">..(,.3 c- e n ror., adfl i icir* «•'• ! r1' ,  'te. r
*• ■ j»3 r»uli*a al {’•e. i Ar r tiene , de’’)! î '•s*1 •*•
“ »» a cl rtrn 'rebramas, >* -T ■ ■ ■ ■'■
‘ i«* i  Moon a d e u i s i lîinpns il v » tu-i •

¡ 7  1 * ^©rio liri"d ri" le t e -  i c "  ore- o .et ft

• « ■ ff ■ «v npresrtrticiô’ d<» ~ stos r5’!»-'' cr*''’ - " ’ •••*»■ •’* -. * -r

.í'v : ni

a /  Aquellos castres de corü"rt noir rie — st** * . ■» i - -o

■ra~is, eub-oro“ranas a activi^orios m> tieno'i su o\4 tivo “r *1 

funci onarderto general dal fooierro central. Sil?»* r*-• 1 • '•'>

i-w+.roE de cr* centra'i^r le ' îb+cf c^rrinrine,

•;) A q u e l1er c e n t r o s  r.o r . o n c n r t r a c 1 e r  l *  •**af r s  •••»» i  ’•»- • I f t - v i :  v.- -

r a n i s ,  s u b o ro -ra r - f ts  o a c t i v i t é  •«* ru a  t i e n e r  su  e s t i v o  -* ’ 

i r v a r c i n n  .’e l o e  jtorriofi oú > l i c r r .  21 1 « s  c Jr  i ••aran '  —■ •'os­

t r o s  de c o  c o n t r a c i ó n  rio OB'* o c  do i r iv e ra  c r *

le*.fi» uoF cnn+rrr da rorcor t rac iá '  de instes  de lrvorsI  *Tt rosul+ar) 112 <•©.

Tr  l r t « r  fiar,*- m r  las onsihllidftdes de i r î c r - f t r i - r . , aná l is is  v c r r t r r l  r

o r e y r e t n --■r'' rubro ;Tnstns de invers ion .  Le Irv^f-airr b  riA rrt *r'*-

saf ♦ 4<i crv» r» urn 3Í-”ilo suma do ?rtiri«r *vt'* de ♦ n r  t > o -sr» nl-rrn cor- •»' r - r *  

dr ! •• a^rboorIon oreeuours+ori» que le correc-iendao

163. " s to  ' l t l - c  o s i b i l i t a  aue al cf t lau lireo «I rosto  d-1 nro^ra-n, su’onrn—

T í ’ i  o o rovo c to  qua reireSTnta*. la inversión se 1*3 ouçda a o l i o r  ol r 1

o>dor do — s*rr en toda su ext-' - s i ' r  y -r o i l c  rivt 1—l ft4". j o*!. -.0 -<•* m-

(è) Oficina Cor.tral do Coordinación •• ri»at.i 1 ic- finn, n- u*il rie r-- i"
Pro - ririti , Vei'uz a i e ,  1 9 6 1 ,  p â f .  3 0
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r .o - r  I

•7 . ' *i - i  i d -  Jcr ost.o otedolo f <r t-« r r>- o ‘ ■» >

•-. % - llr' '  r& « jz cI 'b ^ o ,  or - d  'in >i •• ó- . —  v .*• }•:

-• — •» ,, . i " i c l o t 08 iîTVr' 1 -1 .'l bl p c » In i-i ‘ », > ; »•

t > a- --Jo el e s t i l o  da le  c l m l ' i o  -Í*» " i n  " r r - n  ,

-» h- i!'*'.'. " ’ 08 o orcvijctoe .

171. Cocí r* " r  i / r  a 1rs Can4 ros V  co. car tracin *•’ s '  -r  - i  »*»s

fo s1 «*•.•>•■■ n -1 = ¿i rer-iio re? '-o ~‘o d fn ,n ‘ r -V ri f • - a -  -• - • i  ••J -• • •■- -

I'aci)'. t e r  ] -i p i « r - c i ¿ n  interna c:e alios. .  So i r n c -n \ V  i- •

o r e -orOlora*- un buen sistema de c o d i f i c a c i ó n  e'n-'*- '•o A» le e-> » ■--> » óo ■* :¡r t 

t*»-*-»* *» A-os na» t ros  corre* ♦ <*nr i ó-  , •■ g* ■ .- 'rr-ou* . i ■ ~ •»*

uri " d e e  e u tor is -o  oscfloar de es+ i e r o s i Jnd Podrís «- Mrs* i*

o* \ ■ 99, '•’’ Sde al o-'erto "ue al vrla~ar Jo ( t  non- olores del »nct-r

*>* l i c e  l* ote tal vo lver*  '"Je ' r es nos! tíe operur ?i>- o l ' e s »  ',’n —jr»1 1 1 -

m r».. -oríli ! ~*r1 rv  deb’ r ío  re i r  tr ••*ns acuellas  or - f j c '  -r-»c • -  ! - ni '

e si V « -, * - il o I rue se presar t  - roí •» *r 'lo:: ¡ ‘ «rn »» * r ! o i v 'c\

172. Ante*. ' o  e- .trar o cer.s idorrr los  s i r t e  o- /•- L f l r p - l ' r  — :> r  - o i-, • *-

f i c e ,  es reoeaarío  dejar e s ta - l o c ld o s  1-a ro<~ l i s i t m  '.{ni o: do cu- oí

la r o d i l l o  c i ó o  '•un -ue^en re su- i rso ei» ! - ?  - l i - u i i t e s

a) Flexibilidad.

t>) Pac i l id  d ■>( ra 1« -eoe* 1 ? o i r o .  

o )  permnro>cin.

175. f l e x ib i l id a d  es un requ is i to  básico r- i do « traerse *r cuente *> r-> o .n l -

j i o r  cir^oma de oo i l ’ lcBción y C* lo ooe- 'Jrión r i» -
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*1 r £0
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i i . I i * Tr* •* 1 • - C'*dt 1 *.• .ï •** -r »  1 • - - mi ,

. « 1 '.-ryr J .ç „(•-»'} ÍO '-- - . t 1.-I.......... H^iraoinn

r-r- ••.. * f . << . ,  - -» J ,» «-• •. * ( • * ♦ ; . . .  , . JH r ._, ,j,. iorOP

• t »  • *1 ri^nî • • p#» ir - r>r - r*- j • r —. • J- 1 • ‘ i v a  * lie

} ><» - *e •■« enolars ••rjoi '^>><,1 iq »• L* ■* --o**1-* ••• ♦

,-,r< • i '•• e r ^ l i s i J »  v  i n̂ t r r l  'c  oj»o* y  •'<-«• o -■• r '  1 •

1 ? ’ , i» •.«»•■ / I -  ‘ nro «j * in r■ ï «r< ••'  ̂ r-- 1 -r? r" - • • * •-• • l f «  in

»•• -, r* r- 1(! v i*o~, n r r o l  «1 ectï"*:' i f  '■ > — o*-. -» I -jô - + op r l a i l

C M l » ^ ' ^  is O' 8 i b , n ’■'•ci y • • :-• • ! ■ r' -’reseri—

J - *• r «J >•• • -*t c i  < Í9 ■‘ ICI ? O i " T .  r — ■- • l» i  ! I CE

1 • ï 1 î-. '• y en: ’ c a r 'n to r  exc lus ive - - '1'* » V m  ! •• oi t -••' .•> •*• ad *ir is t r a t iv -e

o o 4 • i - r 4 < *"’o i ' • o rr oBrttciór  • l c r r i s f e  •.•»••• 1 * -ooión ' ■» l i r e  ' «vain un

f i : o-- '••■, c -  i c r { n 8-r  1 c o n ta¿Hida^ ' i  c o 1 i r  i • - ‘ - o r i-.o r  ipso

• ] ............. ota or> al as tab lec i  ie> tr *- - 4 . ienc 3 t r ta ^ m los  rue

-?nn I-i oftraot- 'rif  ica  '■’o irdnr e r r  a en t 'dea  - "rpp o ¡I •'■s,

176. !.p *r de Jos contaos Wn fOBc^rtr^oio ' ■ • • •- ' • ■ . '

ano recesar lo  o o  s id a i fp

oar Hiucllrp oro- ra- h ' :o oubren o oeron -jeer «o • i «v r -»-r £•: :> n oarfodo

(f ) icio aroÂ ir.rlu’'e Los equinos IK’ . I r Índole on ;i->ps J« «tras " ‘ reas 
o in t»jT. >lrr onero or es is~o sector ’ irn'!
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r 1 i,r " 1 I '■ ' r! 1 f * ! i • * ■ ■ llC'if fil

* rüa I'-' -11 ’ • 1 — ,- - >rl* .ta

r... n r ’•ft n > t • - . - nc

-  F molón.

-  ¿ m  ra ,na.,

-  Sub-orn'T* s.

-  Actividad r Proyecto»

-  Ur,ic?e« Fli-cutcm*

I7:.,, • a*». --to1 datrr t ersj'Tti*? • .odor »r tr>r » "r —om- lr « df * i tea

r r  - n r ' t f j ^ r ,  r  O f l t - 'O ;  P "  -  «  • - "■ • r  f   I . " I "  l i  Artftfi

er>rdlotnf not

o '  ?-.• <- < óns Podríar darse 1 c 2 d f ’ itrts n ■ r i d ’-ati K ur  las

• 'ur c:  n ,qs„ dnni1” i *r  ’ .»» r r 1 i l a s ,

ti) l ro ra-naj Paro idart inca*-  1rs "rn-ro ^s >  onrin " V e ló n  uib-

• t : ■ r Jtirife cn trolor 97 caros

Do •< r • i  ne

sar er 1- eroryiri ,v« jr. upt ;i;> ion. uri ir.V easn,

el nó '*rr do df i tor - > ■ a 11" rs-’ rín r.ir.runo d i ­

f i c u l t a i »

o)  bubnro/rarai . di iter. n a n  e ' . r t -  • r> oé4i-r- su >or«~rama

dfji'tro d cada >rr~ra a.

- 1 *

' 1 - If. ffa-



¡ii.M-r, •*«; f»»»» * • r *lfl * I M '»< Jl»í

-.*1^? -t .. j* 1 •* 1 M '*•- T+r-g

T. • a  l o »  <•»  ̂ r* ü  »»*■ ■" ! **1" n • r • - f  • >* <> >+« # \ e í 

•' oct  iv ' fi'm* »• “ • i*1 j i r  1 r P c iir*

)n ,•»<*’ ' 1 ,1 dO i I <- r tr' \r r ' 'I' 'rOT r-'ol

í> al J i ,  v.'-* -M.«- r - S  1 tr»r i"*—

oreo* • di '1** ’ ’ ■’ "* T ' ■ ’*s»

\ 7J. i . > o .̂-»r . - c .teros di* i o r . r  r'r •a/ 'r^r ■ <»' M “Ir - * *r< •••’ r * '  -uo

- : ♦ »r •• ,iis1í V * so rrr.-tor©. llar * i-ra* d» 1 : 'inora* d •> •«oro-

ros ’ - ii-> 1 -‘ -.o u t o . > r  o l f  ° *••• +i *■-*/* ! ' *  *tr<*~-rc dí<-itra

r .-r-t i > r t i ' i o « r  o l  *.ii iat*«rio> Ir? s i -  i 3 -'fi* rr* v i r t i c i ó n

• »•* *■->, • U: o e t c .  lf.dis tlólo .1er .to «1 rú *irr • *{■-*••'? rcsocnderá a

i n î ; ’ : -'3 c ‘a cuco OP 'oofrion*

le J.  Al c '̂M lci.r la i r f ' r - a c i ó n  or  1 >• iVn s -  - ' ’ 'a,Be r r i  i l i ' r  m > '-a-a

ít ■ ,m.t ríe a n á l i s i s .  Ade na.-. f a c i l i t o  la co* contrae • i l r  •• i  Jal po les

■ r. . •• *rt d*» obtener sucos iva :ente f 1 r tn  J - 1- - ac + iv i .iodos o

nr>' - otre, su^arn-ra.-s. •• ocrosias y 'unemnes,

11.. Kl'.il t Hp-a rx r̂osara-* co'ir idea f ir * ertai( lu epordiracióp -ue debe

on'rtir *>«**a t ror;vil»ricr do L* co-di ’ ic *oi cr « » ••• o -ce -*»f c-vcertroción

•*m ssto. y coi dos o loe uto ras Recuórdneo <vj.- !•« t t  ta i 1 i d ’ os ura técnica

»‘o ih ; i: ¿ente ¡T  lo tai'tc, rr ct su rorion fr  l ’.ldod o I cla ’al ftci"ic* to do

una dot/- r i ia codificación, si/r -un rr ■' - trade «i i -’n <tj acontar la
nun 1 « ana t" -dîsta.  rarr, no r rrtantn os lo  irn-d  ̂i r, ol n-er nán i^nrrtunto

l urá ' idi ‘rdificoción 8 n oste 1 o ' <• r Pili 'o irr a uellm

uc i'cr- ;lan el urosmueeto cor l<~a .e.r*  ̂ l*t r -v -n c i^ r  portable .  De

rt u  i
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D ateal* 4a aqalpea IBM an «1 Saatar M i n i  
Rapdfcllaa 4a ch iia .rabrtea

Sh «at* anas» •« praaane* la  dataalfe 4a a g a lr*  IBM an at Sanar Flaaal 4a la  HapafelW 4a ChU*»
Sa Lnallfra aa4a tupa da ndqutna aa o « 4 r «  j  a ta r a  4a aédlga at» la  M a a t in « «  La <!*♦*• l f c  
to ta l aa d lr ld a  an aqualLaa adquiría* g »  aatán b a jo  aan trata 4a arrisada y  aqaaUaa q w  Nui «Ido 
va a d tta  a l Saatar fl* a a lP La atona dataeSân to ta l aa ha 4aadoaa4o( a d a ta , a  La «a tM a d  do Mt_ 
quima par InalaLar, par daaaontlawr a qaa aa darte da baja p r h i n a i d »  y  a q tn llu  tn rta la ta *

Bate in f «ranal on ha aida «nrtllnante y apar aton t a  par IBM BORLO TRAER CORPORATION Aa Chlla.

«caen
» » M*’ » CM i

1 ARRIENDO t TENDIDA 1 DOTACION 
• TOTAL

POR i 
i INSTALAR i

POR i
xscarrr- ,

HOIR
nets- i
U DAS «

rrarju duras (US 3 ■ 3 te 1 a
PUUruKA DORAS CH a i a? 73 9 t »
PERFORADORAS Oit 101 5 106 10 3 07
perforadoras 0J1 is ate 10 «a 7 U
COWVWTIDCSU cM . * t te - *
VKRlFICAOURAf. 05* i V 1 • m 1
vfrificadoius C9Í IHO * 1HS H5 f 75
niTracALAouas 075 t * . 1 1
□nr rqalo doras 077 V S HO C 3 »
WTD) JALA DORAS <«7 i m i * as H
LN KHCALAOOMS 008 0 i 10 t te 0
cub ipica durad oëo 3 te

9
te 3 «

CLASIFICADORAS oda » 33 7 e H
CLASIFICADORAS o0j 37 1 je 10 i *7
CLASIFICADORAS 0» « te t 1 te 8
CLASIFICA *JHAS 101 H 1 5 te m 5
TAJOLA DORAS Ho* 5 te 3 t i t
TABOU DORAS H05 10 te 10 te 3 7

TABULA KRAS Ht>7 « J *0 5 - T >

TABOU OCRAS loi 3 te 3 « «N %

TABULA KRAS H07 7 7 1 1 5
TABULADORAS 11 i 3 •» 3 * 1 «
tabuladoras Ha a 2 » H 3
tabuujohas **7 3 3 3 te *
tm> ddctohas 513 3 - 5 • h a 3
p* productoras 51H U « U H 3 H
HEttUiDuOTjHAS 517 7 9 H HJ 1 3 H
Rimxnu mus 5* H 1 5 4N 5
nrouRLtt duua *0 3 1 4 3 1 1
DfTUù'KfctAtKHAS 55» 10 10 3 » »J
INTERHaTAiMRA* 537 3 1 10 * S
«Auru mus 5» 1 JJ t • 9
qalolljxus *  t a a 3 t 17
CALAU a MUAS ati 1 I 1 9 te *
O Q t r t H O L  ISA t ù % m  H .1*' u IL
FACIUiUHa ¡ m 7 n 7



a 14 fil

fi*i i m.
ewn Tty

75JL
.•t?** euTWuwrows 1*101

EUUCHMUOB t%01 
■ r .-tfiONTCIX moj

f  t'CTWONIQOS mo»l
4 - ' « ttmtmTOÊ im*

c »
1 Uffi U* ■' «THOIO»

*
Q

4Í
tj
M
?
9
¿

xmciou , Mb 
Wii »

7
6

Hi

ft
7
N»
É

I ( «  1
4MP

WH ■■ 
UQiS

I
10
3
i

7
1
ft
1

rt
7
7
H

3
k

? " w î  Yixcimncœ i**6i
tllfWf ttXO-T fltOOS 1>W7

ÎTIXPROÆSSDB 10ÿî
TTLrPRo«S%on joli
r, . Mwav-Dfc. Í05»

rcvfioassntt 1055
rMjrwccesno ,1056
TMJCFR0CE3I» W57
mxpiwagsnio 1058

i
»

*3
1

15
lo
3
1
1

9
W

1
n
10

?
1
1

f
i ?

*
1Î
10

i
1
1



I f. I tr  - ■ t r a j í n  * , i)  * "  ■» . »

h  (*k n  i f  \m  ■ ! « l - '  f » 1!  •• * » '  * t <

■ * - ■  * " B .  * n r  ' - > r t o ,  % JIB1'  t r *  “ -1 1 ^ ■ 1 '  1 Tr -  | j

<*n* * *■ > v  ■ P i n r  C i o r t a e ,  1

* t» I^ual'^ te, ^  ** **-< J

'  ‘ I ,t  n m  c o  C a w t i  -■ *■, *■’ ' *  ’

>  a "  ' ■ n o r ,  ■ fp  " I ■ ■.#■

•tv* ■ * ’w  *f * il **■ '-a ¿B Co¿iJicn«i--i ■* Cn-r* - ■, » •• >■ * -"ôn c-nol,*

ao- I a 'h i tr.i'or-acicj', q i i ni - ■ er r> I *»■ ■ - ‘̂ iHr *T ->nr:t.e

lat* i l ' r s j v c  ip nor nr»- ro ip, «■( r* ■ **P *rt 4' ” í ^ *  rj*

I . ,r i .  t í  n, ra l  nr.ft*

■

.a p> valeros ofoetivop ■ ■ m  > •« vu n  ...... R». rosi

•onto c» talo so urat'- 'o fîi 

t«rt- •'-■tri» )n aert 'ïilidoc! V lcp ■'resUTWftps • 'ir«<r*n',p n tr ïrtfi »-’n 

cl"ri fieneirn ~o li -rotrrfi v -notes, torl ~ ni * "-* ~>“er'»rtr ni nrlr-1 ■>:* 

lu contabilidad debe seguir al presvnuostr y nr-r -o tonto sor" asto ^vié: : .

1 ■ i ..-’H  nnrr» 1? cls ¿i f ionclnt er. rofor*nr.'1 a .

SI nlah c outnle-n dp gL,»nt;m

• il ‘ier .i S ta. ta or: e:

■ C - O t o  r rr ç r r  t » : :  i l  i f ' e d ,  B I5 ÎP  >tt Ü C O t  f  n r Î V r î  I ,  1— ■ I. V ' -• I1 ^ i n  M

T.r <ji:n rlrfli í'Wreiórt de Irv reooa y gaotnp qua >nr i t.n n‘«- ’ '*' ■





M *

■ 4 »  i . * *  * 1 '  H

r t  ■/

!•’. l\ï do~

** r *♦ 'lit- tinftvt  '* * ’■■- f^l -■* ■*■ '• •'»» ¡ 1  cJtM-

‘ >1 . r - lcr.r rr^li'”Ton ■  ̂ ‘ ««IihI' - ‘ *• 'lu* * - r-^-l^re.

■

' • rj! itr*T I \, i ftr<Y -oérf 1»' » ' —  - -llt$i t'iíÍPJ Si nn

+ f  « i  j - n *  - S i n -  - - i

i  .ft- ■» '*■ Í-I-+ -V- 0 3’* U Ü l lZ 9 C i / t ' i

; o

O í

id V ?r ito * :r - ... ■ cr *o« r >-io
.

* - ¿L<S +■ ’raçaour ro » t&ortf»;

Fraci Li ' a I- T«ie i ración * iánrii'

tins eodh uarta, lo rn- 'If 1■ cm» 1- - :•■- <w rr:----: a<-

I t  o i ó r .

f*rí lii.i i» r.t.’gracier *a . ■+-*

Lr iwlifoi ■•r'* la Lr^r r. a-*tô •*■-1•-* i*-

f t s a f t  t ¿ e  du i l l n ,  h a : 't a  JJ lf' 1 “  r « r '  tr ^  ” r

: -i ■ iiïto , al >!al t 4 b Oerwrn 1 '
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“ ’* - '* * »*r *i Ir-» ■ i'r« el Fur.cic e~l«* to •>! *ler - rrrf * o! Cistena

'«* Cont* ye îjuo lo oaorerion amárieo o» j> sir+r-. « «r’ tfl 'lHd ’ r»-

o dire -4n -*lo'* »¡o o to. Al ro*-v*nto hi^». ''•+rr.« (1 '

"No ouor'o esnorerso nue rir~ùr slrt - « •'*» f'irclnr;»
" t t  a£ israo. Kl ouo'-’b esœrarco taro^cr ■ o 3»" -wsible
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".'o.-o co-oro* dar, irr lo o < s, lo si-i-'»rte.

" l - ün Cr\t:LoTP o ouadrr ftulos
" an ol do'JÎdo or*'oi , slfui-’nrtr a c ^ 1’ tf+ule la l^'Vr 'noirn e Jc-
"cu^Ha acerca xo dor-de >rocoder loo osi^'-tor y cé**» v c Mr*> <?e lar 
"do hacoraa.

" 2- Una lleta ce tr^or l es  : edeloo y re*-ictroc q'jw sn orará) , ccr
"-uo*. tras do oa<*? uno o instrucciones rofarentec a su uso.

" 3 - Rutir.a detallada do lus oírsele» es, talos co-o la nr-ina, 
" lac ventas, lac oonpras, los or -ircs y  los m- o s .  Do ton fil^rse 
"los doueras do coda nor3or.a y os-'ootficrrse 1rs lu^sres y loo 
"mw-esitos or rua daban ctrolirao*

" 4 - Hormis e sofuir on ol arrrmton J« lr? - r s > g ( lis oio*as 
" de deoroci-doc, lac ras n rn8 *»* t-» ^ou^os inoráronlos y otros 
"casrg aróle*os

Ifc3. Cono O de^o virae, eatoe oa *>ocl 1 ioaoior»>s : e* ri*r assoit e n m  s.> :>->lioa-

ción oi lo e-nreaa nrivada, aie oOmrro, « M o ?  irr •’* a llcoeion i y i  cnol 

sistoma Ha contabilidad yn soo aera el sector oriva .  o o ol sector núblico.

190. Hasta aouí, so ha exnl icado que is un F  an Jo Cuentos, p u ? obi tin

pie y que requisitos do jo oatisi'ocor • Cebe ahora definir quión de.'j cor. recio»

(l) W.A. Patón ’AM' M  r«SL C b M W O R  - Othoa - íio'xicc -1943 aá^. 1





n a r J o #  K M r  " 1  «  ‘• ' I * '  e r r  l o r  r a ^ u l  i *  i "  * *  •  M e r e r  * j «  r » 1 a r  d «  r a n e t a s

*  S 1 ft1 t r r *  i n r r - . ■ r + ^  r a w ' l l  i s  i t * > *  *  . - ■ ■ > ■

I -  r  i l  O r“ flr,î ' "  r n:i,« .i.n tt mt-v* i*1-  I.. -

a'i<în# ' r 1 0r r-l9 io er.cafpado ■*«! er’”'-!**! «,» ,-r-* • * •■ re-'* -i1*-

•rep i»«rto« *V esto nrdo, se ordrfnn c r M  r nr Î- : * ‘errr^f - trrrr-n- 

" ■ f ocr-trrl s i -il t.4r oaror te, oli-inándreo, «1 ifl *r M r — >o, I**- iraidies rrr -

• j,t„r ,r t v < ó n  y Palto do c-rrdi ri^r c:r -r rfar opor.ertnrs'* o1 ror r'-~ 

¿1 •■ip n<*lo irr uno do ios doc or'uriD xï artes ««"air r§.

131. Ch ol jirruTo Oi’t^rlrr ha v. toi to. a rote It-- la OStiroc! Pol! 'n *«« .'■ 

eristir artro ^rosu .rsto y Coctchilid:d. Si orl:tcr- nr Je -eta oroiu'str y do- 

tnritna In frrr« dn realiiorlo, y lo Sopando or rl alo- -r t«- ‘o -cdicir: del cu—  

nliniantr ^o dichos «otas. Paro ncdor cu-tlir er rr* t» eficiente su '•oonl, la 

oontaMlidad da ie sor c cae de entrabar infor-ar:rr n Inc Mversro nivales irat‘-

tueicnalas, »v*r itiendo lo i¡ ta~r~ción, er f o r a  as^ar.-oMc do allec ' ost« lle-

ror ol Bol-rea Crererni de la Ltacicn.

Clarificación de Inrresrs y Castra

132. Al diariar un sirtema de cortauilidad firco! as 1 rdisooron'jle consider:—  

la ol oMÍ ieaoión oresu martaria o tipo de oros j-'resto ouo s v q  o ut litar-, 

clerificacimes otj» so ror. asruer-atizndo on Ico Birniort-s ti test

l f" Clasiiicaciá Eoonc .ica.

2° Clar-iíicnció Funcir nl.

3* Claoificació.1 Insti tueio» o ¡ »

4® Closí i icrcicr. nrr Pro ra.".re y  Activi-adas.

5” Cía. i ; ieacicn orr o drtr de Gaatrs.





■»t*r *1. . -t n«4 lar orlr**' ’■ rt*' ~'if * '*

i" Clasificador. Sooik «•<-■ t net il*

2* Claal ficnclc!1 ooo-d- ter ir« + '* it- *i .

S* Clnsi! icacicr. funci^ si " »î.

4 V Clftilficncirr 1-ctit'n-1 rr al • r ' *- *ut 11- 

5* Clasi f lcnciér n«r « ,*t<- r1-. ■* orncrat**

19?. No «a al o cl Tsaonte traba-'c ontrar a antlitlT l1*» cada un»

da estas elasi fionciouos yo cue, *>rr lo d e 'ós, existe n úrdante îitorn+ura -al r-s - 

->«cto. Para loa sf^ctoa do analizar ln clasi fi c c i c r  >  inr-ne-n y -*:?tos so ir* 

-aró on- o base la clacificaclor r oro ra 1 o y activiJa ne, <vir on o] toca 'a

este «studio, »án cuando on la practica les >roruuueo*os i n d i e n  •4ontro do sí

-ilsnnrr ele « toa Co Loe do 'ó' nlafifiencirnes. Sin o-barre, co- o doado ol euntf 

d» ri«ttn dal ocntrrl, es nooecario ooioirforar tawblâr ol rosuvoato ocr Cj 1 

do ae'-t'g, «1 onfoçuo eue se doró al trabajo será or la práctico hncin ol -ifv- 

suouoato ocr n- ioto de eastc y por pror.ra/na

1ÍM. Pars ln neior ce--irons ion, se transcridirer alrurns ra •'>ctnrf*tic'’ 8 ■

>er objeto de çostes y de la olnslficac

▼idndes, care order llerar a la clasificación nrr ci Jote do ’•oa^r y r r  eroi'1-*'

nas t

Martner dice-

"d ) Clasificación o-r proçra-as y activldo^a.

"Ne exiete, ceno sucede on el oaco do inr clasific clcnoc oco-
"PD'-icas, fuuci-Ecle.'', -y-r ojiotc e iretitudO'* 1, m» os- m  n 
” do irelifoí cer.ccl 'ira 1 e } - : iíioncion irr -»rt. T f  o- 'îllo 
"»ñ así oorcuo c.dú cl'lcij j o-- u r . í d ' 1" i •» -. •
" di I ; oí toe f. jien.ot, li -»<- nou*-' n tr ' •'* # U * n i
"roítoo. Cade ->aía tipio n¿ voi-a ' r’ * i*» i i n u v

IT , =úif arti + r  -  PRTC * CA ’.-1 icH-------------





u/icitvaa y *'i erf I
1 V  ” ; ente distintas y eadn up* m™ « 1» *4 14» * reaper*

* f «  ♦ 1 * d - v :e r  l " t o r r p o  - » r f « ' i n a .

rlarificación, ubicada er ' * - t • n i in-
"trrtivas y ajeoutoraa, -uvfuidita y este !#»©«* ■ ‘ i -  ? atollada
*cnde una Je l«t operado»*» n e  .'e'-*» u errs* » iittn*r loa
" p r ' -  ' - r a  m s . .  »

f) ^laslfloación nrr objeto ric ~a«to.

" Este ti*>o da clesificacirn e* el mfie ussdr unlyersoinente. Se do- 
" sarrolló en la t'onica oros n  nata rie a firas >’ e i d o  capado . .* 1 
".Le olasi "icoflirÓr rr objeto de restr, fu«f el '”-o', iotn directo ;e 
" una «->'-cn en ouo tant*- los lorie '.aderan e r - r  1rs ciudsder'í» osta- 
" 'en anidados de deso^-v fim »a en loa »-i~iristr -*rroe. Fuá tócrice-

*ent© un rraj >aso adelante desde el -oT-»»rto '•tie v»r*itir i» 
"insta !-v lén de jn sistemo de ccntabilido fi— ti nue or¿rfa evitar 
H les des fe1ers de fondns.

" 'JH nri ci cal fin de una c laeí fic«oirr orr cbj?t© del rosto, ob 
"lc-rar el oontrcl da 1rs '-«atoa ni = iat-riales o de Ira servicies. 
"Cerira a» atención en 1rs acoectrr cortadlos **• 1"~ onerreirres 
"fUborrrtivM or- tér 1res de cosan or-orejas,

"Los servicios oúulicos por*' funci^ar necesitan cr-orar: servicios 
"porsonales de diverso* niveles, arrendar edifIcios,or-.orar estar­
los, eoeritrrirs, tintas, capel, ote. Para hncor posible -»stan 
"at** eicioionca no estaelcc-r iter. c m  ci'rtc- f n ^ o  de dinero, nue 
"por i tiró comprar estno cocas. Jst.r- ncr unifrrmes cara todos
"los servicies públicos, y  el cisterna do contabilidad fiscal contro- 
"la ouo este dine/o so fBsto ofeotivr-erte y on uno s\nn ro superior 
"a la autorizada. Cono dice lurkl ead, "lo clneificeción r r  objeto 
"ha puesto un fuerte énfasis er 1rs as-rotrs establos de la adni- 
"niptreción financiera, del Gobierno" ’Tuy a «©nudo, oor esto el >si- 
"ficocirn la contabilidad ha doriredr al •'resunuesto.

"£sta clasificación es deno irado frecuarter-onto co-r oresueuosto 
"enu-’or^dor de itara", lo cual se e n  «idera anrnoiado, enes 1 rs ob­
jetivos de fasto sor. eanecificndos orí oran detalle. details 
"con que se desglosan los item, es el reflejo muchos veces de 1 - 
"descor*iarr.a del lofislative en el ejecutivo»..

". VI Clasificación por o cinto - r r a r  rvia.

Ja te esquo-e muestre un jontidr 1rs **1 verses '*ro t o ^ b  —  r i -I- 
"sfi un cr orismo y er el r.trn loe reo ^s*.:( clrsjfinadoc v r  obj-ti* 
"do rcato, ' uo sen reoosaric m "* e m o l i r  ol ‘•'"o .
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301* A manera de 8(i«a lo ‘ v 'i* «ntrar » *19 lieu* Ipt si

U  s ,  «e  ha*i'ol<i(*> s i- Í .. * V * %• ~ : * ; .  '• - lf—r- . -• • •* ' *,-.*•••

»r*rv«tv do lonas G«*r*l» V <  * «< A» Gaai-i-t U-éAfls Ü<ja 4 1 G*> t*r-
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, 41 »■+» : c M -  V 1 i « '< !  : - - ■ -  * r a . .  * a .  i i  . r . o u

■

V 4 .  b  y  - , c lor « tfa r:ç lln 1 tar n J:ro-
Nil* .• St * *tç* . c ‘*r. ii* -/ tslativc.
"ft *.h rst f,;( a r-r i*v ra-.i / ., 1 J.v L¿. '-1:„ ■*.
Viít »t rnrti* t •*« .?>■ un wtfin - :mr ** *• * t« <fi$irrIciin
" d - s  f t r -  . n l *  n>- : c x  p o i o M o a  p r r a  r e M i r i r  i r  i r m  j r n o r e t o .
"Ci‘ I 1*1 , ¿ i ¿1 lo"i . 1 tlvt; ur. •> : '■• V - - ’ Ï* <1 v!-oa-
*(?* T ” ra a, oatfcblrce lo reapnrt» i U  1 «7 i .* ' V f v r  irra
”1 -*■- oar. ltt '?• ; t •! ;iér <*■ • { . , . • ■ ,  ' t - a ar r.= el
"cj " Ü  :<rrt , ocvi'-r n 9«e rsir : i .l fcld I* *i at-i ’ ifltra-

•
*#d *■ c f J  r p r  » y * r r  r  ¿ i r t ^ L f l  - f t  ' -  -* •  -  f  . ' - l o

Vt̂ ira»» M t *  : r  ' *  f  o r n t r o l a  v i t

"SH- A ru 6* h 'trr P'ltclr In* -tiT * •'•* r ¿> ♦ ! 1 ,* 1 rrr «* r»* rori*-
"trr, . -r - î" à  î" - 1 « • • * ;-'Pf T D -
* d ) a n t »  * u .  V|* n *  t a  ñ í a  r t a x ^ t i  * '  • '*  «• « I  r f n l r o .
"El l*it r-oVn Jr tO i*lU 4 * *- «rit ^rlinrif», hurta <Vvi *• 3^  no- 

• - ! I*

"ctur*: i t a i l « L  - '3 *nrat & nr- ra as y actividades «ntre 
" v  r j  . . t A i i  .-1 *  rti -■’ J .  ; n l c a r i ï  r  « 1  - 6 ~  i  •••• * ' l e -

‘ ‘ J É t  * + r i *  >  dar f l  r  c n - ' a  u r i  d  d  i r . a o r t e n t a
V *  -r  :u ‘ m(i * a 1 ■ . uno srlr. o s l T a ^  i ¿n* Al nrnc«der
" e t  «  j i > r  n ,  * n  le .  * i M r * r í a r  I c r  e  l B t n i ' t i v a e  a l
"h*c*r* 1 d * ’liic -i*» ‘ t «are/ra*a y ue*í.Ti '»! c<-.r crro'-lñ a

e  i  ’ ■ : « . *  d s  c c í - t *  H í a i  í r i « r  i?* ir  r n f l n ' a r a
" i r  , t  7 .j r ‘ 3 > r o  í »  i l l  • ' .• t" . .  i: 4 i  •. c 4 r  1 ’ : v i

. r * ’ n  £ '• ) ' i ■' r

"a-<ai ir*3 d* i<3» i .al* requerirá i* <ra UBÍr«<tlír cvi'ndn
" s -  * .r  . ta  r d f r  . ó  o  Q o u r  t o :  0 3 u i  :>  ' B ç j c  c i a n c n n r  d n

I -  1 t.10, ç  ç  u_n • 1. , 1 >6 nri'ü'lcflfl,
" I r a  m i ;  I  ’ttr :  i * - * r r í « n  í o n ^ d s  ■ t a  ( ’ ?  l o a  o s f c o s
"<?r r iru. . ■ 1e r  e - !n .-.i

4

.

2 * 5 .  p i  o r n a r t e J o r c t » ,  e . . .  c  » .  .1 « *  • - t>e n n c e a a r l o

fon !•* • li pTfidOB ■■ * f «oto «2t4) rot tal 4*do? r r  -ur -rV^rn •íi iro lo

«lrr»eicr^«, U  >«rtúu * t*r 't ni nrnr *.«- *® ir idactifi-

f  . « v  l o a  m -

'

i ■: -:



204. Lo olacificaclcn de Oastoa,. Crn ráscente s U cia: i :’i ca^iór do çnatr* do or 

tororoe e r  ouanta 1-r ilisw  lieraa. panerai'’* eue ueder «« ttM n c n e  ’'•r* la  

ol ir U i caeien da Ijipresoa bï cuai te * au eodil'icooiôr, rais decir n 10 -»ho hacer­

se 1e ocuordo ccr 1rs erirci ir,3 ce Into r^c lS r  Ouo eo «nTolercr, os decir, n e

earlier do dol rivel •’"'s bajfü de I" escala nresroaeetarla puedan ir ancorai*•* do 

n tm v's da dic'i.a oBcala 7  1er e de a tr vée do la bbcoIo eortiblo, hortr. Me^ar 

n los niveles ,-Ân rltoB, prr íoroifíM-^r î as Irfer ■ne irtioa «uo fia roo dor or an 

1 o- JistintoD erat’oa de dotal loa.

20&. Cone se <?i,1o an to ri cr ron to, or oeti? isnr oaoílulr,, ru* ol oros jouante oer 

me -c:;rifi 7 ocr oh.lsto de raoto "orrbii’i dre elmeit^e tin srr funde*:«r+eln»,

''* r -■ - o»rlo, orofUfdltti y eatooV’on or f o r m  detallo'a cn^ft ura ■•o 1 ne onnra-

ciones que de ~rr hacerse 7 'ra ri el ir r Lre erorree-.-s y onr otra osrte, Inrrn el

o- : ‘r. 1 In ¡eu »astoe '*1 elaterio]or o do 1rs snrviM^F, os rrc^s-'-lr crrsidorar 

nt" *• ierra facturer al e.tab iff car al clarifica’of " -entra t la erdifica- 

al.ii lortlncnta*

2 0 6 . Uno rerna i.-. •■''rtents, o tVj* tararee eracer.ta e rataileCor tente trn 

olí’siflceder de rao ica r un ciar 1 . içodor de i> -resrs ta’ ?4r y o*- r^nrnl, îern

cu«lc.üor olagiflcactor, ce tria r r doce exagerara* ol rfai"-" de datalle nu«* se

■‘rija de lo irfor •'don. & 1 afreto, al detallar oxercra ̂ irte m o  infer -iór

on irr 'uclrál lee ui;;uio: tos pro'-lo os principales t nrr m  s- rto existirán ntu-

che;; caaes or. que, per a,le* tal o, un r-«ato ouede sor !■ -u.radD i .¿¡c un iton, 

con los cor.sí iar tos ircrimn lentes en !n crjtobil tzacidi c “? cueder* a criterio 

e 1 n n«rsmo -jo r istra l is p rtidoc n oi- r, dicha r rprra, ter.’rá fue recu- 

rrir ai ’auohaa cor: 1tea n ni w í o s  s\¡ n r i - r e t , le '•r rifarda pl orecese con-

4 n l 1 1 n

" '"■ e a r ta a oxfi iHbwm de t* o -, r r  r, I 7 »r* r eue mu-»





- i

cfaOs da e líos r, *■ ■- - * , ff tnTtdr* * i ■-A?1 P"î1cï; ñero

o l  unf• i  i ? í «  .a • t í  « • c r -  -  r

r nii a i  ! i ,  c u s  s a a  n c M i i ' r l r .  r. ■'.pT’ o r  un tr.a-

•

ya * t-rivós do irTor ■■rS'-ei oxur, art't *trr - a-^lo ootc''f*l 1 *.*« ■ -.st'.Hics

4 - iclal-̂ 6 n rnrtfdnc ce . t r : - ■ « fltr ún cnac, c<r - I î coFOlioar

l rereral per u* ou«a r"-i nr.

SÜ'J. Ademó# da lo* *£ tuBJíirti r*l ¿r ■ >uode alndi-m Tú” ton elneiííca-

. ::•;•• 1 tJ s n j l t f i l '  * IT 1*1 : - ■■: *"'  >»1

i i s l i i t i v m  k - r  Ir. .■ mi ctlrï u i l  t: f  -vr-flnTrLd I t  ■’ l e ’ f  T  U  'Ütuiuftl d o

Jdr m a  i f l j u t f l  -  J Y ti r i  j i  -

1,l j  dn«t L s n i; i ’■ i a i  r :. ar*?' r jr i "d  '*-■*, - -■r-ís de
■ ir du I - t \  tro] •í.-is do engteo, ornonr-

” ; , I ‘ . ■- ¡-¡;cl tipos i1--1 :•!■ r-: fli.to el
'í>í L' -n î t t II ï do t,i i i 4r ol trsl'n^r da ins oficio»:; d; *»la-
"wi. . . ■ irl.ii * iiet * ni: - . tfoflir, q«* ,-¿t dofleable "u* Ir c l o r í f t -

.
“t i  quo Ir ? i ion I u-.stfi sa« fieri ble, da So buscaras
Uv> Í-r-i 'i n: .nit íirur 1 n ■ > ■ r fir’n  i'c* ■'*» ‘ oma-
j 1 - 1 :■ - ^ > 1  ni,.rr ! * )i-'*«t«+ '""n filo

Ti I'l» « itr'Pí t?i 1™ -i-m n~ión 
K' í . ÓiÇítrf uM'i t! .- "C r n l t !  del

'■|||-.| 1'. -ti - I ■ J> *  # ir fr  a rn a  on *  L a y , a* o r n - i o  e a + .'v r o r ín s  lo
.

.

1J ). Por - ‘ i ;a»i T % f '.-n r.¡ ]■ i habltr do Ir i 1er e i Triaos

■’ i t i :  |Ht •*" i:  *  . iA^M t'411 ■ t i  - ,  1j - ■ " * .  * i r  c r ' -  r - r  3

¡luirá oo o eí ow lc 1 ' C ‘ 0lAf* 1 i ;r ..  • i 1 I ' O n ' c c e . -  f í a

I, . ■ ; - " O r  -■ \ -Z, ( r '.rr

Jcor*'ica

p i l f -  \ U '  t  l . M .
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COD 10 O

PARTIDA s ib  par u m
GENERICA

S UB PART TOA
es hic ip re*

JENOHDUCION

3 »

5 3 0

3 * 0

350

y t c

•loo

* 1 0

%K>

‘•So

<*C

%50

3 0
3 »

3*3

»
331
333
y f *

333

* 1
3 » f

3 3 1
f t t

35J
35»
353

39*

3 f c
* *

363

5ERV1CIJR Df TfANSPCUTI T ALMACENAJ?'i 

P u t >
n«t«
Ateta» Ja

SERVICIOS COMERCIALES 

4 T i  n o t  y  ( U t a  da n*opa*an<ia

Omattm da l i p n o t »  y  npr4dnM ién
U m i t r t »
l u u *  R a d í a l a ! »

Ser-alalca » r l o »

SERVICIOS FINA KCIfROS DE SEO'ROS*

Latera*» datada tntarm 
In tan» ata dat«la « tta n a  
Hriiaaui y  f a a t »  da •#■»#>•
'o r la t o n a *  y  « u V e a  haneaj-So*

COMS ERTA CIOV HIPAR AC IO*W;’. tffWCftffi T
cnws muro iones tempcralc».

H ^ a n t la ia  a a a « m  da «di f l o t e a  
Ha (am  «lom a a<r-{ra« da afcaau»
Rap-Wa aisnaa a m o r »  d* aaíiuSrwrí- y 
apalpo
Conatruealonaa taapar*!*-»

CSTUDXlBj, INVEST BU CIO» S T WOnCT'*<

La tu l lea ca rtra tU w
lD T a a « 0 a*| im M 9 a « f l a v a *  !<**•• r .ta taav»» .*  
w i t a a t a d o a
f r a y a a t »  y  díaefia*

REPARACION «  MAQUTVARI* T Ej OIPO

HIPARA CI» DE HA JUINAS IA T E3UTPC X  WV- 
"UCOION»

WHRACION X  MAQUINARIA T MIJITO X  SER­
VICIOS PROIWCTIVCBi

REPARACION X  ECXJXPGS DE TRANSPOtX3 TKAO 
OTON T ELEVACION»

REPARACION X  HAdUIKARU T M<IIP<JS «  ''W 
RACIONES AUIILIARBc

REPARACION X  tlU IP C S  W SIO llL  T S ANTTAH ÍOB 

REPARACION X  UDIPÍS X  XNVIÍTRUCION»
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CODIGO CCHCMUUCICM

MRTIDA S (JE PART IDA 
GDJÎRICA

S »  HRTID» 
ESPECIFICA

«»8o

500

501

50*
5 0 )

50*

SiimRACiCî. a  MUE DUS, 1RTIOTLCF TARTOSt

HE PARA C TOR tt KAOUINARIAS T BÛUmS TA 
M t B j

ADCÜTSiaoW DE MAÛÜT?IARIA T EOUTPO

A ^ - o I O I C *  «  RASOT”  J t
» r :» jü c r a u >

M aqu in arte  y « p r t p o a  a cr t> p > «u a r i«a  nu* 
w*m

M aqu in a ria  J  «q u tp a a  g n f c a t r i a i s *  b v t »  
M aqu&narl* j  a q w lp a a  da oonrî»puo<*l ùa 
D iava
Maquinarla y q u i pea «arica  d w tm





cus m u  ocn  i  aàST ce p h b o t o e s t a r i o s

COOÍFIQICK» t  PW.PUCIÜHKS DETALLAriAS

U) Ü T l  PARTI SK P«31W TAR LAS EXPL HOACIOIIIS 
DETALLADAS *  LA FfilHtRJ PARTIDA SOUHLWTf..

; A H t»a» SOB PARTI DA 
OttíHlIEA

SUBJVHTÜU 
D « 0  rriCA

lí.lKM NACIO#

OADTOS DE H:K-r.OMAL

CLaaprarvlo t a t e a  U -  raaunaraxa>»n#a 
• «  {n g u en  p a r  M r W t i r  p a r o o n a la a  
(r a a ta d o a  a  1a A te ín C » tP oo ln n ,, I n t l u  
p an d o  1m  pa* to a  a fo o tu a d a a  b o b  o l  f i a  
■Ja f  p a n ra »  *2  p a ro o im l da 1a  A d n in la  

ir»JIdo (MT ta» la* Ai quo daba ícsiBTt» 
on  ( « p l l a l a t o  t e  tu *  fu r o  Lanas..

toe

■

l l C

SUELOS RIJOS»

c o r fa ’an d®  <add* le a  a u * ld » t  r x m l m l m  
A « U t t  o  p a r a m a l  qua « r a p a  j a r w o  

l a n o M n t o i ,  E M lq r *  l e *  tuaattfuai da 
r r A r lb u a s  t e  da 4*aübqu/iar t n d a la  a«t*>-. 

a l  a u a l t o  b á a lo o  q a t  ao  «WlaJU aa a l  
t> «atora* t a n t e v y  «s lq w la ra  d a t e o » t t e  
p-r «CMtptaa da A a p u M ta * k r o t u r e * ,  
•rita.

5WELWJB RIJOS,

( 3 a fia !l*  t e  ig u a l  • 1a  ruto p a r t í  fia (Raía 

r i t a )
S r, ote VARIABLES/

C naprarcla t t d w  la a  a ito ld e *  m itatoalaa  

u og a in » a (s m o n a J  qnto aoupa oaJT*'.*
U * p o r o  n a o .

SAJELOOS PERSONAL CONTRATADO»

Confronte «adoa lea aualdpa p*«uMi «a 
v-ir»«d d «  an eontrata ealabroulo oaa pro 
foalaaalaa «  «¿telaa* cyyta aorrletoa 
« a a -  praitwlta p er  p a r lo t e a  la »J ta d o O n  
arta Mat.da vmn rala a lte da d a p o id a ia l »  
d a  d laH * potra or  A l ean La a u ,  o r í  te  a «.C - 
« I n u t n i m  toapotanta « La-Jar «  la 
d a  aqulqaSor run aleñar lo  ; <2:1 Sor. '‘■c 
■ M a lu ra  « . p r v a o a a n lu  l a  e e » t a i U « > é t  

4 .  p . r . ^ n T t E a n i





M i-T n * UB PA R? IM

ião» nu
SOBfAHTIOA

iSPKCXFICA
DEtíCWISAC 1 OB

l i t  SDELOOS PCHSurAi, SOFtKHüHBUK.' '

CnairaoCa l a  • laaldaa pifado* a |»r*o 
o a lk aukl<ltttara í m  au *af» eStaol .1 
•o «argoa awjrsoa a nmíyn •
ataertOo La axlatwnolia d* a it »  par*'»- 
taal «• Uj~í Ixaltaite par U* « * w t i f c « w  
■1* «a m a lu a  da para*nal a.« anrtMLar 
tirana t t o r t a ,

113 KUPIXWCUS»

futido» a l paramal q-ja
«■ntt ¡n a t l tv a  al t itu la r  dal m> r*.

1 » S'M ItESUQ.Xfci

m

s ’•a <.«!»■ « j u d i a  rtMMaraalmaa .*/■«* 
Ota** ta t4 « a l M  a l m U « v ln » í <*•*>*■'« 
loa pafca par rr«at»*íén  da aorM aio» 
aai Immí P a n  4*1 hararte o « W n f l t  
Btraal la 'ra ta jo , a f » atuado al p arar.- 
oal qw» o a n *  aargoa poraar^ants#.. « w  
lff»taí«a. *  a n t i a r i r l l a i  T Cttplaatar

oun; LOC4T06 'K SOELDC»

. : », i d *  qum p*r« jt*w , »

out an «tt-raú d* au aalgf1 « « 5*i*
» l'étal o ki'Mi'.ta,

1*3

l t f i

I V

cr*KEK5*CI0H laROASTW DC \LD-Xn~"

Im I".ío i la* ««apanda«tono* an afaatv”t 
a loa ata*brea da la* Puarta* «*"■*»», 
Hacían»! aa para a ftr ir  fa*to* da « l á »  
t o a t f e  «>  i*  f e r a a  j  f j a m t la  
par la* in»aa ir#tnl«*a da .Mate* i  *

CdHpoKACiGM !•<» nous txmj»3p.iH:A<«
‘ . m a U a  i**»<1o«a por n r a » t * * jd n  da 

*«r-»l*¡o* P ara d»l hararta o **'.»nd«v-i * 
BJW a l  i *  U sa b c jo .

. l ü R ! < £  T . hH K A U H IC S ,

P a t r m l t  la *  rM 'M Ka^lntM  palpita* a l
sair • o í »  I « t r a r n  r o n t r a t a d o ,  l r » 3 1 a tA « d  • 

o r 'a  « t i  *a*i*n ta, ••£ m k «  a t m a  r * * « *  a<t¿ 
•tonal** <iw* Jartaan da l a  laEA«tao«^> 
Usura • # •> • da laa «ontrttea  r*ai **
tlVM ■
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¡ , * -ÏXa* S lï PARTIDA SUBPARTIBA

____________O E H P U C A _____________rSPECiyiCA

qm BorpiHp*ntet « ilirtw d# .'«ut*», 
Cor»* Je*, C-*a*tan*«„ «if par at*t*p~ 
to Ao nal* tor, saia * aortea o pou ni antac

HTHUWRAC10* PCR SERVICIOS E SIÏC IA L Ï5

la n lu A n f  la *  P fa r x W ma lo n » »  a l  p a r* « n a l  
n o  pro fa* 1 o r a l  qt* :*•*#*» saralallo* •*» 
[•atfpq-- *  * in  q u o  t « B | i * 1  <■«*■< irtdr do 
f lK O ta n a r lp  o a »  pi.****» p d fc l la o .

OS TAS i
X&ol utrA 1 aa m w n t l x i a  pagaya a 
B$e*n* dal Canguro Hanîanai.

311 TAS,

L g m l q t »  l a  « r p l l t o a lá * »  d «  l a  aUb p a r t i-»  
d* «<a>4rt*a»

OtUTiri»«C«S T b o* etica rcwis*

Xa o la  Ira l*a da p*w>nra«lanaa adt
alónala* q «  aa otoryom  por »r tt  w  ■•*. 
p * « u l w  H U b lw t t e  «1 la* r«« l*a M ta i 
y n«rwu ea-raapoadlanltMu

AOUHAL90,

TnolulW la  «mnSftaaeldn qtà crtersud POP 
una vas a rtr. da afin,

B tm ip rA O lo m B  « w H x i o a e  r r  la  r u ir c c r c w  
nr WPIÍEST0 6  s o b r ï  u  r e s t a ,

Tnaluür* t* r o o ita io s ld i  Mraol* '  d'à* «■ 
raga a 1«* fwno**«n?iU>a y  «aolwidoa da la  
o*raa«lAi to i îapuaati» aotra la ont» ron- 
f ( n c  a lu im pw ata  an laa a r t ita lto  î ,  5 
y 7 «a l 3*ar.iw Lay to i ^ - S o  «• ÂJC.

GBïtHO ÎOtOS,

lu «lu Sri la* part to i (B-olano* an ooaSaoa, 
tr«a«stco  da aoltM t, *la^e a qo« *7«Am de 
rooAio loa Tvnoilonart<» q«s la* 1 «roa r ra - 

s r f a l a o »

ua-jtce  x  psm ESEüTAc ron ■

I n s J u jr *  1» rv<iiln'i*^«t^! in a d io ü q n a î  q*oa par 
<bJV*r, 0*tar-i,-K.d.o funolonarlaa ,«w a»»»»'.
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C - r i -  IJ-ICAS ns f.'. Cl lAd ILIDA” y c V i' C TOS ''
ACTi/irATss PRor o rs^ • ’ i ■; cr «*l »s

2 . ■ *>rg j i!  rá gj j e t o  Capítulo 1* 1 e f <" 'r 1o~£í* que ac a* « la  c *1 i l . *  •'

i - icj  ■ lc> r ' l c j l  do coates o nivel de (uid-ídea e,1ec ' .oras, c ®1 ’ '  ‘

» norm ■ :: ti : c do ws octl ridad irry-acte r da "

a ; I >roy ct< o do a r oi « ya ha side í©firida sr <• ! Ca ft i!.- "I.

~>a treta da oroacntar aC ií lo  anteceder tos or - a l  o i - * î  ’ -£* i

r- * r ■*'e ? •< V--• 1 : :?trnci-i i'*i lioa, < ue désarroi t • ver 'r  -■ ta i ; o<- ->* 

n~ * "» H r ' dpr i rilante r ur siato^e dû 1*> i , f*-r *-1  ̂ r a •

la * ■ ica :n 1rs orosuitiostra »c*r nre-ra nit,

2 IV, -Ht » t i ,  o es 'rai lo ,  or har irclufde detalle el s i * * '  a, i  -rr - t® s»

a r. 4-v r ir ilar o -ororal, ya le la’ îoi ‘1 . ciri-^s V3**f'i: ■* • > n a ire

o , S'* do u* wld'id s otra. Aluí se trarn *â do -'x-'lic ir l" - - 'a '  ■.*<■ --r.-rpî

<e-»L i*';»-’ • * <*••> lo a :\ic’ ci*n. o ?o ■ ml r «r ‘ " i f *  - * 1

n - c  o  tanl s •> sci «Jarte constitutivo de est- t'»*i lea v o ' lrr autores

c«- • . roj m ai. a lia:.onto ce1e e l ’es o r  1er *t ■ t* > - u . i »*■-. vt ‘ n cl

-g-ter r' lice,

• •. 1 - C'i /* . hac ir ir 1> : jrsi i ■ r .

•i ci'- ne se or*s ■ ■ ar l u -et- • ' e v i  -i 

h • "xr- , i 1 irr ~fs cirai . r o c -  ica. n dçcir e t i. * ;

t.j u'.jd os se- i i  a c t iv e s .  Esta cuoesle lrn  r c  -  Itera i*"?, i1 es vi- *a

.»•* s- 'rotc.’ttsrà *'•- ade 7 or ta* ya < •? or - ire xi r c- “ ft ’ r 'o o*-*s » t-ei-'

» r,.j i,i -■ .' 1 çiçc cr it fa r la . val* ’«c .r la acarici'11 'a •’ ict.es

; I - I * t t—, I1| 1 f| Ç 3 »■

C A B U L O  VI





1?» c i -noi 'r nocearria ortre a' oanilulps, si er *1 tion oi-’ol". 'o activi-

-ci r j?R3ï -jt cî a a~ar'c 1 ' ra,. i l  rrr een+r ’ » '-rl*-- d'v •<—  >r.*

• 1 r f • an or- u. w «'• xlr H i o 1 ’fi' i- ru • iV'C * * •* a-'*?»

*-• os 7 i: •!“• •? o ur.i ojwroci/i doaco trnHzrv’n ’ i I- -'.iBr c riaMc. A!

'1 - <e 0-t i  c o r  riór: desce. trrlizaclo se rotiliza j rival do midad **.>c tcra,

s- rufiara a ia ir ii i l  dad t e t iz ir s r  enta 1 1 ace r . fn 1« i ie-ij \r>

core r>3 tjoal jIo a l -  ur idad o i'*cutera ^ir-? . Sr 1* ■}r-îctica, -u?-:o encoder 

ÍMrci or"*.n ’la est-' a'.'ic1' Je r r !p urid""' *> 1 -o t—  * ■? ç, ri la ir -

. rt Ip •- .» • vrli.-'T '•> la ' o ier-Clona® t$f 1 r i j  +ii;.C9, "to r-’ceda-rt' g» etrrr

c *:r r. arción crr.tr'jl» ~u«de* er of r« H«*'<«*'• ’ « oír r-* j i "t *r i -n

dif'ro-tf? do la uridnd a.IsCJtrro i s r o. "1lo do >cr rn dH ' «ar-'cterí. tícac de

i jt’ím- , (‘ni vl'¿ vs.- ’à las r nornci r ■ » 1 - f -

el'- . . i nu’ -il ir .  W te ‘ae a ir-r. v re >1 1 ] r, ce' a -  •» ■* -c" «•! criterio r >n

o» i '  '■raei*’ cr »-ta ale deac-'irtr. Tir-.'a usté le <ñr erre a ' si 1 - , r Via or

l i  . ‘ r d 'c,'.erit 13* a tara cj ' i l ir  coji les ce? i r i rms .’o a r,iai" o i- -r -

¡o y r l l  i r el sir t ■ a.

V * i i «--Eicié, ;\to util! 2T oe+.e Cmftuln es ■ ?c1 *• n,û  1*> * •¡•'♦Svid* 's ,

rroype':as n dma. a: eioa si.inlee se cni Eidapan frr y t -'>rL ol — ■ ¿or * mon­

trai. 7ar aé- ■ le criterio e: ajlic'isîe cuande la ndr'i-nc1 'e eé> ilr r *ar.-

tat s car ctaríelicas si »- 'a. >artgn“ C<*' o ui

' r o r-er «■ trr liz«c!n o de urg -  enssa del cetedr. 3r r*r ?»r" i °  orof >rr

* ’ -r s i 'r  s e '-«ra d al 'resr. t-*r -  ’ coeftulo cr rr*-? e/-r r l . . *- n 1" r e^', r"oas

i Je. > n filiando este rrr’ef err le r i f  *r i el ° ■ :i.e orlst.o >■ ire - Vie

e 1 . irorirr y eresertuciér ¿¡élitro del orosuo efte.

- IT) -





' aractaríaticas do las actlvidalas oro." -otos o domr anclas s i n l ns 

. "2. Los actividades provectos c de*>:i. onciaf sirvl.-c coi. icrfncta to « ica.ble 

o i iontificn ,loc deliro do 1 's itic ’ar’ec n.̂ oc *+.oras -.c rtici i*ir er i»  acción 

> 1 Oo -i ir. o Control.

232. Los funcior.es 'uo r.orral'onto oapleen ostnc actividades o de ao: ''-rcias ser 

normal rente dol tino clásico od'i-istrntivo o jior#dn yr carácter t-cnicn asnser 

• er ra! . En la ay^r-ío da 1er casor cunolor furcinros <ve -medcr en sidororae 

en n ur servicio dnntrr do un en;-/lomorado do unidades e toc ineras, n "al ir '♦•"•tro 

de ir wrauip conoral. Ellas srr absoluta-erio nocoRpriss, m-r si ncci^r ao de­

rivo -"¿6 >ior per lo acoión da otras da »u d >nciaG ouo irr ura -xrerQ'iói: irmia 

de ?cti idsd. Al citar tipiaros o.le )lno auedo adorarse nún ^ns as*o dofiricicn.

Ir casi todos los ' i i i e t r i o s  es >csi >lo or.crtll.rar uni da'" no dono'i, aJas Oficinas 

do «artas. S'tos -'ficívos se s. c r  sui do hacar le reemeirr â oaoct-e desdo 

ni extarinr, cl itificarlos, ro “i  e trahies ' diatri «ul 'lrB a lar dlfirort'C dopan­

do c i c ? "ol i. ictorie . Per otr" /arte les oaaalps que so run ver dar tro *'a las 

doinido» ci 'C ol i; i - to r ic ,  mador inverse a través do nrt r f ic im  o^ro o fic ia ­

lizar dicl'oc io 7 i .i o i v.ns. Por í l t i  o, s. ai car ai. dn! ro-ictr-' ;* dicmcho del 

papeleo dol i r is t 'r i r  Lacio oL extarier. Otro o.io. alo onta*-á reirasorta^o o-r 

ur !>'lort ’ mr to Jurídico do uin repartición oú lica. Er ól na corcortra la oaa- 

raciéj lo"al de todos loe asuntos cal ’i» isterio o de Ir rmortición *r cu acción 

a« extiendo co o una asosoría o ur servicio a lor coras de anr'i-ci.13. "Vidrian 

•es ; ra rse innu i ira «los sin oíos oarr basta citar acuelles cc o o^icin-s lncai-g 

dp a ro uou'Stra ei Le di fore’ tos rem rticlm cs, secrotrrtas o ”'1001 <*0 saarota- 

pi a 8  ̂ ins -is 'c otioinec '«*1 'i is tre .otc .etc . Er al caso -*o las iremctos puede 
cit.rso  c! e*or.plo do a-.udlos act . Jns ic, cr c mrta do ur arr^cto total o er 

far a aislBda,nn re'alerón dal c ' ' u l o  nt'-s u ü .  rirs.Por e .^r 'lo , ol i-rovo e to o

asiuiiif c rrc ' r  ~c . ’a ¿r. marte,la f. lu.icir: da ur a.'n"«ctc, ur estudio do
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factíbllidnd, olc.

?71o 9St.rs *>'9:1 nice co ruede visualizar '• I earaVt^r not'* ert ' ad 1 > i '* r< A1 ve 

r i®: ®1 carácter tóci ico ascscr u r r a i  ò'* 1 t  1 ® er«?s '‘•.e desarrollen o~tns 

id 'es o.'ic toras r deoondercire o notivlrnJns Sr-úr re ] s dar-' ir,o. Cr-n un

» lo rrr ernl nuede solnlsrs' el * ecvn <*ue rsl » rlosjficari®r s ■> i -W ti 'ica  ^r*

netn rute orn l? ayrrío de 1h3 üj id'- 'es incluídas er lrf, 'V rra  is V  i ía-

tr 'ifr< '««’ ’•cral Siri '•'’■•r.luic 1' r»o ístr , odov's, o? rlrce ore -a-ias a ■"'"'’nr

n s i ver urld” *co ei-cutnros, dc 'e; creias activi^® »? * '■» *̂-r®cr or-tis ires?

cn--o+.orÍ3ticos , 00 o syburi-Ta r.-, o lier irov-ctes fl r - identifies ' ?nr ur.a

'nin de íEt.idir dc nl"*n irojlrta*

Oh» tro ’« los carooti ríetie: c cu<> a u ar. n ir ivi liz-r ®s* * 1 i v» r a:l i-

vi ad r. Ce >o toi cins, ' uo o £ tu tr: se heu de *• J* • • 0.1 ■,l 'jr est-u o'-uo-

11 nr que ce r e l i ’ rer si iro uctr. f irs i  «u» ontro e r .  Tist.•■> -r. •.■ ir o res j1-

f d o  cas tirv" orra odir 1 b accicrs de «1 na rfi s i r  ont" hoter*-'*"'■•»»•■ y ’© uns 

"ror variedad. «o existe ei ellru ira uridad úric" roturnl, sino e •« n i r^sulteV

ent.ó dado t  r la suma do ura s rie do erne^t^s, tr*?l difer*»» t^s 'ír  ̂ d®

ntr" V cor lo trrtr de d i f í c i l  corp^racirr inmedi-.ta. -*n sl-r-iroc r i s "  «st-s 

cniirmt''t diferentes ©resents* uns fer a f í i c a  defi ida, '••rr «r, sesillo m - 

ecr tr^r er tijoIts circs ol r «sultod' oxircS'C' ?r ui ideder i-.+ oi i 1er -••a 

dificulta ’ aún "lés la  ce sara ion,

276. lai oo t  se uoctra er el Anexo VT-A er este ti ne -’o act I'rid"-* «c rosi >1 

t •¡•■■•r urs -.edició: del troun.lo, vrr s® hace i f i e i l  le-rar ur • f  vi ración 

e livslerte rere los diferentes c r .c m t 'f .  7c ose nrr n-'r i>lr lu activ: ê de]

Jior vicio do Cil turo y Pu lie ■.’.cl o ’ .c dsl i is tor i ' cV ; c.-. l<r ■'-! " ”o

de Ci lla* “ns dat si ilicatjvce de a ta rctivi 'ot' ® ti> t- r io can-

tl ’uc «le erc rai-us r© radio e r - '  rnrSnr, er rara I" n ' 1.- ir .- .r -p j  rC% ^ r- 

(1 V'sse li uo  VT-A, eà inn 120»
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ore r« 1*5 d« redi' jrahado®, olfe la ox)-i'-Idas, ’>olfr-ula* c l + ne" los Til ’a.i, 

t '-ra ffes  tn-’ -' -s, s t  0. rttc. oi todos rfitrr ''atoE cr “Pti < 'r.'«r eert- > U!.n 

ec* \iJ-i " a5* Cuirrr; llo 'nr c ret' .■■ ir  u» c n tr  u it- rir ro to ’rfn 11 to lIo ­

na do aan 1 r Ira * s tr c de 36" nctitfi â c<M m r'a iu-n ’e c r 1" :  u l '1 ’<<3 ya 

n - r «re: as •

2?7. Co -n ml jcióri puede exiresrrs* in idea do jr sorter t r ‘o ■•ai i rer irm r 

actividad «r una uridad cc . iù ntro: aala liras, e< r eijrta m ore ■ate'-.ii- 

*icn : >r’ trod (sir toros loo ccvcnítcs di: «m tes o una i,idnJ co^ún do "->ro- 

irciór'1 d©;*ro de cctiviüioc .. p*der orí h.ccr el c te lo Ir', costos ixr»i — 

„• ri s .  Co..c polución toórica ec oerfoot te tarto .ipciblc r - l i c -r ,  y r' ~ >•tarín

en o c*-i trar o detorr.ii >r ci.Tt- ccoficiurtos du w '  ’-ecir> aera cn'’ ru re

*r tal nerera eue ni *ul ti ni ic^ra - 1« convidad de relíe los fi]  ar-e *-r p»» cc-

r-er< irrd\onto coe fic i ïita  quod© ir isada on ai o m id '"  c- ún, orí sucesiva­

mente • Conocida la entidad *rs  ca a ru ro oodrfo I "cc-s" ur calculo tv  cortos

a itarior «' funcio. een uri^e* c" úr.

251. Le ''ificultad acarree « ls det" mi» ación 1 rs ee-n  ¡.•er*.-s e ^-.ra­

ción. f'are l la a r  a olios serie e c c - r i r  efltv 'j ir cndri -r- ’• lo*" r i.ros, n- r 

'’ i f i r u t  c c  ce: os, tic a© rr Ir oaprecien, ' ‘.aterí lo util Ira Va, ne -sot «1 

ui i l i  zndr, n*uj en utiliirdo, ote. y evaluando tedoe ester er centco cr: o^nir 

les cooJ'icieftes da nerdoraeiér,

2 1 .  l¡i lo act ce :osi<’lo oado el junto do v ir l • tai-'rice, nn r -olta cor­

ito dutdo ol unto d vlat ernctícr. ¡Vr éste, ás ve! • ro i ’ tn-t .*• fiicl’o

eil • io an in .‘.oyorí.i do Loo oacos, sil r de :rr 1 ci;rnc *e "d'toc ci erigir a- 
tiv . • actividades" (2) CO1’© uj í  dice u*u irfr r 'cci ¿r il  strtive. d » las

(2 r»ntoa si *i if  ice* ivoa do ectividr jop sor le .Torosié* >  : ~f¡ -’irarerteB 
c * C" ' e5 "a-oduce'1 lo Uiid^d <» -■ çutora. Go ax rasnt »• carti^ 
d > ' m  « i  -• l o s  <■ ero  c t ' • ! ir - e/ e r a - r e  *•».« r  re.n 11 /  V j ,
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ï - 104 -
on« r-iclr • - « V .* J vrli ->r t n,j*. d snrrollc In urir'nd «.ire itera,

2 4 '.  loe > I i l^o vo ! netn ai <■ r  a BO In citpr’n, ¡*1 o-o d«:to "Ipnl -%r. nnr^nr-

*. *< io Inj i  1> . Lm situ - aior. !” r.n o lic  iríu aú orú -  i.  -r  -3prJU"tnr f i r a -

I ~ no « rtra f jo  1 r» unir’ id o l e  'tero c.-ai i l  tar ni o. t r M lid n ?  o •'ior

• M ira «zcln 'reèuctos be. . ios o irlai i h s ,

«■ JVt. -.i " i -nos rosrs no >rot • d?, -r otrn ""rto, » c - r '••-intr* lo vnrio^H 

r* >rn:' Ætos il 'îor vn so hn ro !ido >r ría utilizarse *tr- -vM -7 'rr 1 -vi­

ra ri rose: t ' r »1 nival .:•* la nctiv i e d o m r r c 1 r Jp. TbI «I c rr  ̂ - ï  M u r 

1 T'Oiccié) do u.iri ncti i 'or c do -r.: %' in ai-'alu r- t ' -  • o dn ’"'rae -■ o-»'.r-,s»

.il tiol r il r os'.fl op. ida «lia  r,~. utlii?. r£a Tir- l«s c *lc- . <« •' * t • : crotor. uni-

torios. *>r ci^rtci. cosos la u. id c- horar he ros iuo a utilizarse y is utilizada 

en: V- ioc*p-«nto et «1 cále lo d”» erstre >i il rios. Por- ?r -«-orol node n-ta-

blocvrco n ic io -.8 iu -adido adar-.nd» nir> laboreo ad- i- ïr t  — lv - .-an ’ ralos»

242. Pnr • ou" -’ici ï urid-d s *n volod'rn, or ol côloulr n o< a" *s u* de>o

« /  ’ ir ura ostroc! •« rilnoin ■ nt I ro 1 or v *ri i.eicnos do dic'n -ídida y 1 m varia­

ciones do los crr.trs totolos. ¿strs cesto-, tr 'alcc d- oró **o -nrt . -so en co­

rna U-ri iticaz ci nil- ras cc-.n - ?r.- -rnrt» la u, idad do er i e idr:,

Carret^ristio'-s «1 erícelo dr r - s t -3

24% . ire -árrof a rntoric as se > ■ os tr i. r 1« : di fi-ui lledo- -  7 •'"v ' a r  oon- 

I r  reo aaro - 1 cále lo de costos uiitorios, -r  In ir cn v o ii  1 cL" - róc'lcn do 

one i * r ui-.o ui i cr li n a- 'eU s du ic—•• ci- ' r netLvl 'o 'oc ou» lloro una

vai i.uiió >c iro c Lee iinnlan. -*1 ro le a ;r  eo î/iiee 1 •> anoto nol-, or, to ,

/» e flf celic ora il l ' c  i c  »;¡to, ’ 1 in  ir corto ' ••<si r r  C' Jaro-
tlva-iorta nlto.





241- Le ií lealtad .ás 1-oort t  t radiei e¡ el h-c! o ' un Ir: unid* ce '•

l.n -» ï .t - r » r seo rsurecc-M ivu earo 1 n activir'c n d«-*• . -*fl -ció ív. . ^n-

rr. ï rcr ). Üi l-4 ui id-d lo calcule ■'«{••! deter-i »• > i * • - rer-->~->* i-

VP r r ’>>}T9 nti le r •Olidru* " ;■> r-sir -i i * 'ir ■ -r r. • *»* **ír 4 m-á

r--'p.>> f.t 4 4vr>, l’or lo t uto, el ro tr- urí t rio 'ierd-. t i • [ i * I - Je ç- r rcp-

lHe • le artl i-*«d n do'«nder.cia '.Bra lo cual on hrx calcul jV«

• 45. /  t " o sun in^ort io, ya s  o hn defirió* e w cu í* -t-s **-tz -i «Te*

;n I- or-s • e.4t rs nrr ero rn n- s . oenr tJrr oí le 4t r 4 ° i^r * e~s-

* 5. eí • 1ro cortos sirvei ir.r fr r jlor los jrnsun it-st r̂ rr m  -a-i: e llos 

r;»r ¡-oecarios, orr al ~is c ti o r»c cor utilisa' 1 ■* oí *»llr • r *e-/»r- t e  uro -rr -

11 ; J . ¿ mm.to c l 'c s  oierd r s i '  < iíicadr ¡ r ;>c ró» r r il  i f ^cs v  1 '

r i - -i ó’ -1 -íroa‘1 ueatr, /e  i'uo orto '] ' i-n, ni -t i  1 in'- • de** el- n í - ' i -

, • c 1í tei.t rio or- s í .  Por este, o' aquellos c i  • la ae4. i dad

- ■ - i ■ i . 1 i o Ow d co le.; lor cr. trs ju i t * >*i # - i re • ~ ■* - 1 re

■■ ex T<.'8i fr 'jo c;i e l :a  r 1 r.r risítr &• roo Mr •• '• • ’ nn¿-

1 1 r 1 1  T— trol rr uoridr -r el sintone.

«Vstro totales >rr acti'ridod -rrynctn r d -oí 1 j í  •,!»»

L1 . Cunr de el ««orto Ut lt*rir rr es util i es* le cr*-n ••-’ i 4:* ‘o a él i si o v en  ♦ reí

cc oca-a"ir roe arrir el cnetc ‘.rlol c' * err^u-t'- vutr rr- -r ■ tal ?a

. »- ir- -te nr e ni c*3c If '  Cnrt rí ’ «T ectívl " J ' ; - r i -Mn

> --«• ,f r i rr - rr -1 era d i r.ri-c *f trar Jr-s -rstr: ' ~ ri o4’ ■‘ --• r4' - ' 4̂  j

* * 1 i r ior ij-r octi id r’j errase tr c «*•♦«) ' ci - ce ~rí cer • t 1 \ •■’ i n .. -,

?17. dlle in i jnsi i l i ia  l *1 nccié do 1 oriílini" •/ dr» c r i t r - l ,  « i  15 se

• *c: r le aotivi ac r de >-r.dçi Cio o ai- tcte l, oc r : u cor **s mudi-rio crsto,

»  ir ■•rr»r c , - -- «o. n ‘.-'■'IrniV-
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•it ' i r  f  a se  «p cr»r:P'>r-: la f ae puo V ailirnr ol is c r ri to rir » lm r

• ' t * -  1 ••'ac»

*'Ui.Ccr H't> Cf ’ if. 0 98 O CC -t" do COCt'C 9T C tr tier 4 - '*• ~i • V

. . 4ea s • TOS •’ to rau» cl *11 irado / 31c eor c t» -í  t|- t :'l"r-r **>■

! •> mdnM tra tciei.n1 do ur.n cls iflcac.ón irstituel- •> ' * 1 1 ** -no*

*r » -"t* o • 1 c I I ' j r c . c i ’c .‘.Jir ii* ut" s» vá an • ; cr '  i

: otr ? ? rgofl-tlasa i ' r  ■ I coiroitc fo rr r o <*rt ■ "

ti a te 1 cri: ci ir t. un hSi ‘ ■ drv'~ ro: ’ n i  *
(j¡)

ere . re r ;i : i 1c 3 c-1- ¿ * x 'ir w  mjIo i ” '

?4.*» ti i'or j¡ reo vreau .-arts per ' '«  ra* u 59 * ít ' í ’ j • !• i --a

~uo a ira t tr t i ' -  c" o i.o» *ro8 nrrtr so •>’ « >■ -if -r -o rir

1 r \*i’ rr c e  lar or rroajv r-io *1; unidn ‘5 e ' i '  '"»3 . ’ ka • -ra r-> * » - -

<r * C' t~ ele co rc«ir *'r • • s 131 I r . Fr'  1 *-* r* - . I * ‘ i •■'re-- ? . 1 ■

v í  t* »iél "* *»«* a i " ’ t n  ir" • *" -o *'.n o ’ C- ». i j : - r -  -1 •

«tille?» Y i*r ;ttL<o,l:J£ í l f  rvrts 'trlf" «s .*■ " ¡t"r  ■" t » >•■ •• •*

1 » i i1 iid do codificar>• , c '  r so dl.lo ni en ilr* -»r .v *•••■*: r.

2 , - fot 9 * T oí toe 'CutoÊ  nc re: .1 n 5 ‘ lc i i  «s t̂i 1 e r  i ‘ r 1

3 -«• cr-: ?<* trpr lor áster c* los cerr ’tir¡" -'or r~ r-*r ••

* + r » 1» ’ 1 • s i r io ’dói do irrifrui fl 7  . : Ido "  3 • »

i - » ir tro cel* "’o act en-ít I - ,
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«¿52. ' "'i rr f l -1  so orase : t : el flí 'U" ia corta «l" ra ~ot-*r i ar lo 5-

" ir lee de uctivic’ filies o de^o e ciuc s i o l o r .  1̂ ir rr .s r  c- _-i®ia -o lus 

•.-..-■ci- ?3 : a tos, « éittí 01 ü  tri > -  : «*. - s -a el

re i o ¿g $a . 't ilico . El >roc -J' ce »L 'u. cci. .r u'.íl 1 ~i~: ruc a-» * o- • j

! .fu rtos autorit' "S. Ssl* j l i l i z  eión se cerero* c  ln r íi.'cj: <*r 1 -j >  s

». re (Forr, .Ir'oi , el ) .  Le es: tirfftr do a V i ' l - r r c  r s c i f r i c »  , a - Te 3

> 1 ; dr~ í -irtrei^r r?s v otiva, * ic*r:en *»l trahit® trft-'ici-t f;1 p través J-" 1 n Te­

sorería y de le Cortr*1or íi .

2C7. 3r la unida* e l  ocutora o a r.ivel da olla 80 r -"is rara: ter o 1a*

rociri os d j f,'»i rer c “ los «lror r‘o t'a re 9: Ion là ! rr » 'pro? (~-*r- e-ir ! r? k

orralariP te r-î lo ri iartr 4lr, vs ic i /n »

a) 33 '-r ra ¡gfa*i •»? rot • u-- identi Ico cJ arr-r o, " • -o n - i ,  eo-
tiviVai!, 1 <■ uiiif'.;’ .-^ac tora, o 1 item a -i:-te >1 r-’ so «s1"
total o t < js.'o tora la unidad.

o) Fecl.s.

c> Ce >r.~ srta 1 *

d) g'~. 1 'Clór.

o/ le 3rc autorise; oc > Aquí ::e ru ictrru I 1. ; : . r ■» -'8.

f  i I' cr ctrr 1rs C6i A, i se ra iatrai 1t  ircr t~ \a ' '  i ti -r .

~) Forre: dia venillas t roo ros or to la dif?rorrie «rtre o*
autorij.-4o8 y ios 1.1 ■ rr < • i r a • a .

1.) Cirre ac » lnd03i aquí »« acmuln» <»-E i - c®  r • var

2*4. P * o deduel -99 fácil o* te nfe Ion li brm -«veres , -1

r Jta .«■ lvidua litar red'' o -o-ició. ':r ■ v rr o r *  3 » • r i ' - •• t

«o looositr.rá que al libro ..«vor individualice el orr-r® >, sí/.®re -a-a. ac+ivi- 
a - ' u* Id ejac ra. Ace vi? , • oró identificar lóflcanento oí d • -as te

r r " ’ üanto. I ? *str nue:a do: jeirae que habrnr. tantos 11 r~r. 'aver 3 cono
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centro rie oorcmi ración .'c aatrB ex it ’ an. oomoiiarira co; Loc iP-m o I i c lo - 

■ i ' i* íciÓn r o 1-tr dr. neto» Acf if r a^n ilo , ri ol i- to »stn’->l ro

" I *  c l - : tficncicr ;rr  rb.iote c .-astr j tic» e 1 ita , existirá Í a r !  oro

■ i r-r «veres >-r caria certre c> or c • ■ tració do r-~e.

<:b . «i e ,nlos" Jior v .v tr , «o:¡» o lea ree-Aisito* rio l! r •* o i 'n  lo estimulan

c ±?r a' í'ir.a1 riel o.-íocJc cc* to le, loc dalrs ce los Li re : ti " res so vacíen

V diorilles o csics (lorrr.l rio .•*’5 '.

251.  Planillas Je -catee, .laic, fnm-larioa, paro >1 en r -  ' net i . i o: o

d ’ ni or.cian sí-.pI-: r3oresei ta: u r cuien de 1er Li >r-c n v r  " ,  .1 o tn ’ a

t . ’ rofl” tn-ió» so veré quo 1rs cifras a - ref 1 vV’ "V n M I " ' ,  l o ' -  li r?

•t'o‘ 8 - va Mo ir iu n l*>nillo ~o ~c atr; or M rn rMÓr o : * 1 ■ r - or '«-r - - el lio 

cu- re>rrt -t in .

257. Pío ni anil In %" c s t c v c l  ii rrsoMór rue 1» crrmr * » r-M I- ■ > 1" ■! 

de j ; drri o-terutero. Por ctro • srto ee ot víai a lo *» i-r * •* n ccrr-s-rr •: rt« n 

: i v • 1 do *Ti - i:. çric Cti ce to ’02 l a  Ploi lilas rio ’ -rte cr r s.:- I" * ' a ’ es 

di lore»'tea unidades ejecutoras, >ro ra a , s niorr rn- -ib v aolívl •4" ’-s s - c -,■ ro*—

3 rn rr 1*1 or ille  .c  Cof «entrador Prose me st "ia (For-ul-rl ■ * ‘ 1 ) •- '• • !--  

I : o . pi e c /t rnoiÓ!1 de Les to s (lor -Inrir 1 5 ) .

2 . P ltu lf .í o vr ’ iraelót Pres ¡ i -■ 2e ' • ml t i l l  il-r-- ■•to

p • • r c <n •; 1j utilizociói ru: na :> * ore - ' ro -r*- <o .V.*

de- r • -li . i oorPoecico ac btin.o:* do lot lord lint r rs. - 1 1 ’ t»:*ún 

i ; ividunLi aeo lo .  i i f e r c i t :  t -  ruma. suopro rn na v notivi V f ,  Lo e'-in-

I .:*• uo1» colunno >ara carie iter d o 19- el* i 'ie-oión ocr " iVto ’ oe*'* <~un

I - iLi-iii f -̂r c - tV l  I ■ JTantiUi 1 ‘ter trr* -  \ - 1 m] t-tM
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' it ili zado.S» la col ia Proeu vais te trt 1 su ro^istrera "1 valer "u  ̂ corrnsoor >?i 

o ulonl • n oí orco.'taJe : a lr ttilizadi se'ïrn ni tota l. 3r la ç ;l 'j-ra  *ro- 

r. utr i- t • i jl'; r.o rc /ic  trrrr la cifra mo n ni Li'-.r  ̂ lo’^or. Sn r" *if-

Lrnra ai'o as el Yssuovostc Hoal c’ol a io anterior y las -revooeiones * oc icnrias.

263. tl’ al rar-lo: Totales re rc ''istrnrô cl total d.- cad- celutra, ccncci ** dosn 

así la* oifran err totolos Dor objeto de • nsto v ce re"irtr oró n continuación lo 

•î» 1 n->r cado i 'oo  del 9 Lo anterior»

2G’ c Into liai i l la  so lartom'rp o -ivel rie ui idad eiecutrra y S'* nr vifirn a in 

dei'** nt.cin central oaro urn nrtcartrncicn a rival ,re ir iet-r in .

2~: . Got el rri 'o j do la ^lnnil 1: Cnrcoi Ira ci or Proc •*•»•>-s4 -«rl* está en el

:j r*' -'n -S"- y est-* lare r^cu tr oirva nnro le c-' to il i ioc irn  o*’ la ^rntralc- 

rin, nu *de osta'il'CDrcc un contre 1 t'a 1er orotnoip>os or tro or1 rr^arifn  y la 

anidad ejecutora o bie al i i s t ’ r o ,  ne 'i son el • iyol n -ic euiora c c  rido- 

rir?-« 1 n c  y s *oir: • Tnlves si la Ú ica Hfororcin nuc ly-'r* ocurrir, dmor.dier- 

■io ’ni s i s t r a  dr* cortabilizaciott, noa or i i nado îor les ui.rct< n ¿aos  eue es­

té: ■ondieitos ci la conta.'ilÀ2~ciôii de la Contrai* rin. Ûo t o ‘nr -añorar ’e';o

eu: iirso in 3i.• lente içunldado

263. ü*l total eor iten de yasto on Planilla :n coi oertroci"' l’rorv rjwctoria nr 

ifual al to al corta Llizado anr Contrai ría T.án ]or uiros ’•> Pu-on oorJi«  tes

o-r contabilizar*

264» Plari lia da Co. cet traclón de Crstos. Ce r acte O n fii lo  ce iroso** l<* ,a-i0

ni su >uasto un 1rs isles dov* r-Jpf ip efrctar. a lac octl-if'e >6 o depor J->r- 

•» i o s 8Í"*ploí., de o au u irse ç j il coctr r'K ®llev es i^uai n <*8 a.-tr E efacti—

~b Bi of*'-'’ ) l* *r s al aro ut'.litodo. "nr lr tr* to la" c í rros Jol

. 9to Ut il i £ ' • y 1*3 agt-no 1er ai r*r + r an* i ' 31 r *: ’r» la
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Planilla Ca Cot.contractor Ca lost-c i' cm ¡1- rio I.'*5) or nrecina ;®rto -ostrnr 

In iíor -ucia entre prestuuesto utilizado y costo de ura actividad o de®;) .loríela 

ro oresentn ,iayor ventaja Que ella aea explicada et esta verte, trr lo cual se 

oref ridn oostur ar esta ex ’ licaciót oor ■ el capítulo sir lienta, dooJo s® -e -  

'irái Tor faster dev®, ndos y tient: nor lo tanto ur.r total no;ieneion. P® tro an 

r - i »ros os necosnrio ocalcar que, ci ocurriera el b«crr o.J? Uro actividad o 

'ei cia sin ole ocupara el cene oto de .-estos devomdoa, r.o o.tiste ninguna 

dit i vitad v rs  trasladar la o- 'licvciór d.»l capítulo s i - ' i -  *c R éste, parte- 

i 1 •*; ' s<- co- absoluto validez lar r - • sic'or io- '3 o ;o -c tan ici o sebr» 1 n no-

i dad y características ’ cálculo do coatrs tu itarios.

Asi r-et *r de Gastos

évü. Al cooror c al®jicr siste a onntuble sionore se eren tran el oroble.ia de 

la BG;.”t:nc i éí de astrs. liste cc. ante involucrado er nualeuicr siftona do cor- 

L . jilldnri costea, sc pros •. t . c« etc ca ítulo, nurove ir •• eoreooto ® ve de­

ar® Burilarse a tedea acuelles ue dotellcu un orre-di iortr ) m calcular los 

costos, s an ostos tríales o unilurirs . La ex ilicrci-r. det- ’ lrc'a s® hará on es­

ta nn.rte y e> lo sucesivo se insinuará al lector la rev is i- ' de estos emeeotos, 

c m d «  el.lns so ere vrton en ccoítulrr loct-irinres -

2:0. Del i pícíÓp do costos asi -na.’cs- Ll pnrtr asi rado c<-*-o tal r® or.iste eo c®r>-

+ o -i i ! ! nd o c.-stcs. di orí c:; ) t. c se rofi -re vas . io® a u -rnendi lo t.® «1 anl

os necesuríc someter a alerten -■ st.. : quo aresont<»r deter, i - •• as na-net cris t icos.

Hat® onrscV?oír.tica ost® basada c?r i ; l-ac1 r rue ur des®-'.* 'so vjed» efectuarse

cor u n ff. ® trt.sl, viro f.to ’icio w lor  afreta a v rio» cm ms da c-rcco+raciór 

de a t.-s. Li jet •1 ; itu cic*', si s i  lera - ocor l vslr r arto van cada

<.* ir® *9 o* o® tra:ic. •*.; • . r¿ a- *» ¿rsulc ut n :■ rt  ®1 valor del

ste »f j o *  j-.do v r  rt detor ®dc te tal.

- Ill -





2G7. Talvoz a e.iu ilo pueda aclrrrr estr cm c.- >to. Suorr-aso ol caa  ̂ do un 

. t rio e j¡ > ! •• i-'rtieióí. pú.lAca cue ojera en ur odiiicio  de varies nisns.

•I |f' ;; eic.i t rc* op-ira dr varias uri cades e.lecul eras çti trVv»1'»r a su 

■.er r a ftesarrn (<ir varies pro~ro ne. Lu ofieira de Cortn lit ldod >1 i irtorio

e or’ si."■■-•• quo axis'-, ff t Le “m’i-rr  earn - » en r 'e r  d-- 1 z oient ’■ica.

i ni - to lia -a la cuerto irr •• 1 valor :?1 cors-mr v 'ici"? n^inlra fmrte a

ir va 1er total neo rita inmutar dicto costo a loe dii'onv tos centros do or-ç°r- 

t- rr do ■ as toa. Para ello utiliza el -.ótodc do rsi~nar el ''esto. £i otros

a r s  le •••• r- a - cocc cor tro e coreo tra-’ irr < • r.l r ,to ert^ de L enn-

r l z e !*e l rica y de oct a - -»ra se er - r i  erreur -I r i t e  irr ns+ ern-

O'. oto Pe cftdr uro u ellrso

» J¡1 ICI : O o ' 1 d~ i j : i ; ój, y m -, -in -le, tic ci -.i ion >■'1 ■ *-r ' n - ca~

1 1 .1?. e l ’•cirio as jo or asi rtdo. Ói oí cner . il o ?!• a i  fio hizo

rr . . .rt X c r •! cr tío. " or- il iro la a ¿ o n.-Ii ti r • i -n n une ne

1 r¡. centros *, eme tra.-ict. te. r d  t j vi o se cu iro <io - o *tor o nro-i^nr de

coisu . f reci iese u propio cu t í ' irr el 'osto o > fnri ó =

ZC3. iu esta caso 1 1 z eléctrica re ter rír noroue ecrsi 'eriroo rr r "■acto así-

no-’r r i sería so lio0. 1° el. 't -rronoste,

271» -  trrC'-s, do -r * coi s iâ a r i r 3 o un dose pelso cr r n d  •* i  -r ° do o Jr •>!

*•„lor trtai de óí se distri buye crtra loe centros 2 erre • rori do -ictos

rué • nr, concurrido a su utilización, sopón alrún criterio o 1 n: -*• -a 1 °orr Ib

i: tri -uciór.

271. -ir.»4, <• s asi r *..vs -oj cc ■ m-r. Au r irtericr u t / ' SC ■ a ficho ° ’ ’o

ttxintu qac -s a si u. -f pro ni :• !-• tal, si. o n.n r»l oro i ostrí or <°1 "el « 

o t-. r i *<c • r una : is tri ' i ; t, m oco "ir dot° l ‘ °r > ° e.mster ciertos

• ' . .. ;oj o.» • . o  i n 't? i I- fa ■ í*i as: "'•i'*.', a r-.rif mte mjrd
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. -,g- j-> ¡» nocosarin 11 vur a - ¿ ‘ • roce i i**¡ tr or;< a ; i ulnciói a I -rc c

j ‘ i  '-.i < r<* Je conry  trader •> *'-s,

-i t, s*r.'. ’ 3 íocesipí'* tr-’tar 'a jet mneodi. i-  I- i  f<-r a an m -

' r 1 r 1» ~A

&) Li-z . led  -ica.
I') Furr sr. • .• ir- it
c; A,; IQ,
úJ ^as«
oJ Tclr Í ’ |'8.

I''rai«;̂ oo.
V r r ;  diver ps ti r .

hi !, ¡i 1 r /*«? tirr- i . i c  to®
i> Re '• r : 2i o: ■ * y d u rcir  ,4o i ' r  c- - t ’*

À* - r cic : r ript-rclr’ f'p o Ji ' 1 ■* ir ü irr r* t r i ^ ,
k) Re. i. n r ¡ c in ' ns ' • r,jrcirf  d r  '  ~ '?*is«rr*o1 1*»- trn a-

’ C1: ‘J -TU Verioí CP! i r*S ' <• c.-T"' ‘•rurif’l  de j t lr í  
Si It Ó* :'VtP|tP»

• * o * ac 1er ' • xciuyo qu« c joI Her sir ser r-id^er •'*■> '.>aIr ol

" it -  irrr.S i'i iy tr si C‘/ “">lo lat c*> 1c r: •? ->e*j y-* ei >ar raV ’ ^'p.

<a.-“ ■ erit 'T ir >?re asi ror e T39tr. Lofliire 1 >r l«  r< -** t:> orl.ra-

- ’ >■ •»• toa re • f'.cca>rlf areor u< n *ase c cr* t«rtr •"rs v ? -r q - i ’ r ir l^s

e >re8oi ter. oi o: t** e n "  ítr. Uct ■ aso p c r i+ r i '  *■* c * >l ir r^r

méu 1 u ' te l,  cJol 03, ru s t’ roiroc to'i"n •*••• **I n.otr a asi'—

- r >1: si nuorc '  - is .ri j iir ol '■ftft *r 1’jz oL^ct 'ioft V - corsi-

- ■ i a. - -V ir* rs I L'i c cr i f ;• * r’ * oi • ■ tr*

27*1. . .it it.r riistrl ucir; re *or,i t -c o , sidérose la in ' '' t  t "  crio

i a in -  1 lov • invol' *■’-o-1 m. c. ■■tr o r r r .  i  •* •• si » i ■ • s.ar

‘irte jrr*r u t i l iz - •'« ui o cas-* quo bo aerrfluo lo * orni ] •» « roaU'’ J. For 
oi a r-ir.éi > ' ■ i •' '« 'o  r - r i  tori ' r- ~- • *■ f  l io t lo *• • ir i 'i ^oba r«r lo

r ) P1 ¡P,«irt i vi p-csi lo. i*.*! -• cci 1 ' r 1 • 1 •• nlór*rica

é- , «I f íftz -  u:i - ri1 r *. ’ • ’ I p * PCTOIP . '’l io





I' ’ ir' d cS a m o l l o '  1 ¡ : I  1 'vs < trc 'r r,r c » t t í«r lr  •■n

, i.»» , 1 o ,ít idatí ifttts, : jÍc ~ c * i : i-.r ••*--• ■. *••• r *r m1 I

i . ' .n  j  i lo. Cn r- ir i-,c i r-:cl ’*0, ovni* a i c l i r  vori'-; ' 1u<*Wo»

y i '  ,• cicirr. io ■- • l ••• .1 "nrHi.irí* "»1 -r- < ’ * orecleic) ve

1 ■ r-:? ; -’ i orí i iu t” i*-! c sir y ** lo i rrt i» r>l ofetr

h í mi ’o. Lrs crtt^TÍ <■: io •• aalnlrrBt o çr ’-'-i p i'* so.. 1<-e

• • - V- oráctloo, "!*c- : c»»ri-’of--'rsa r i v r i •’ ¿r •

or n I çr t  r l* i r>ol t.'** 0 lift II — "t” ! ■' ?'«r lo ; r U'Cl rr

i*, vi , *> <;»’ lo roaol ¡..ci: " ' 1 o &. Lr '1 *■ om ; *■ 8“ olor

i - j » « ' ■ ir l"0 i | 1¡ V p -i.

13' ■ « 1 o rn  3) u5i'rn:' |f U‘ J i*St 8.

— r _ _  . - _  _  _ . . _  — I  ̂-

■Al/J 3

- ; re i rioa

rr.o y or or

P O 'ir. >iOla,

# ■

"I'I («o.

i- -ro i i  i r -  u ■ -V

" - ’ "  i -

o » nnllfitre- (I- ‘ c ’OS 1 *■r- a i-
t̂ur an- r. i i ir’sc1 u. ifr ¡>

>9 )•
~ao;>' ira'1 ira' 1 ’ H.
• o ■ ; ;■•!. . rf .. i - -rPí’v ‘O
i -ictrr r ;Crp

Oaonrir’at i . si-r.;  ̂ « n: I'*:.
. .. • -. mi i  e(•■!(> i «. T; ’
orr ur Î ctrr He- uso a

"d*: îIpv"'  r * tifie  
Co outo o ? t i-oHe.

He r uï r i r r rir-

. llrvnp
1 if! 17 vf! h- r -jr-u'
a ît- r i f .

'<? s'>sroi’ g.

*o oi ziir *’ 'o. ' 'Afin

■ rflrir o*” a -i -ni i  r v  ii>r- 
*z]f r - n ~rfl ig rc-

■ -  i " . il,. los y
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Her tos arrr» da I-o> to. Superficie cenado.

vnkr 1" a ;nerrlo i ’  ~c ,mb

*■ 7 * ^  ia> torio* Para nrder efee4 ¿ r In asi n-»'ir~ os roc-s"

rlr re j ir -• cleiertrs.» Por ¡ n - rto ol valor r * oí Ir '•nrt.r * ->! er * fc

d.j !■ * > t criterio ano se utilizará. ¿» esto ->jí to or .a* et: frr i l t - r r  'iva*,

■¿a r. ' od “ te s" 1 f ile  ” C3 o es, r fie»- rua var'e do u> - a " t r i ,  y "1 T i­

er r ~r al en >utr está re f lo^ cc  ».* r u--o Ta'ola ' ï  a*i ■ acié»- " 'n  r- ut i 1 Iza 

ros- t it i  orírde tr- 5 eríoí** v ~un a-» r i i " i  J- c* únr lns

o “j i- sir.-í-r : aera el c*Icele 5o e lla . Læ an 's ansi 11 ji’o ' er 1

c p.-to • 1? nao os , -«H ; c s-% j dot" fi.io, : I¡c one vari-» ■ ’ i a as,

r i R’-icl 5-j '.jri i ee-'F i«  ari l-'C-r In r . t r :  n * i l ‘ r ‘ :va o • • r^n-pile

i r not*!., 'j ypj roc* i ■' a ortr i : é r  ei*r s~ rt'-r v  ■>' itói * i oa

.* " «  !■' t a 'la nc¿ i - i ' :  c o n l  :i >rior 'Tto. Lr * -.en i r cin

r ; mi «r. • > j. r . uri r*at- f l • lr* r trn vnrio’.lo, '*■■ r*- :■*■ *»rint ’ ifur 'r-cio

c oli-onci?-. fir.al.

Sort" írcrratonôra

-V i f . Al I cor c-aln iei autor a- rc centa'fil idnd d” ccs4'-'" 

is* r- rc 'io -in  *:c r  • 1 cito ire T.. rn ui' uroccri i ■ t- >«—* rrrra ln r

1- . a • . o st"s. c’ieo do 'r r r a t  ar dot r in *  c-.-tr * » d^t-r i 1 s* '

s* P. Si i f i c  . dr c-n Six 1 s . o-cvto ojc In r j .  ■ r1"3 s * ' ' f,íry cr o

J f ' V s .  ustr err, * "8 sc Ice corroa r . f i y t c s  o c i r r i '  • ' •♦fs ‘ -

■ !" r '■* loa cae so M tti’ I err c t i Tor s- rn;,; *o r -” *, ••••

' i c i o  a r t . - s  c e n t r o s  e r t c i .  t r a e i^ n  de -•• t  . 'y  r  o ' . " i y  o ra

ï! . , r

d*, —i -.t.cî a * i i » ' -r io . I.r • ir o B'icednrin

r ,J' '  *.* cr ' •  ̂ ^  d ; al,  Prr If* trato, ci ce





q.ifiiase or .ocnr ii  ccsto a ;e - l j  • .ontc rial or l 'c  otro *»«*.■»•»-»**»,.eirg ^ol

.rrio , ur-i " z <3 ' CO dor 9 d :t - r  ira.v »>! rr• tr ’« irt i * ■' -d -r i-inn l,

r *■ i«p« prorratearse ertr¿ 1 s ctrnn *> r • .* a' sor ar • cropnrcio”

1 a 1 c«rvici~o .ç tai r-»ci Ido, o ci 'rr i orr-'-rclr ni e 1 * ■•tilia >Mrr

ç 1 ai r*»crr dc acuella.

2**7. Cuardr lrc çrsi^s ao d*»tnr . t  efectos ec- o— i -<1 -p gi ai -t v-«j ■»>. çrr-

4 - i! ‘.d-d f’ r rr 8tro t’o « ir**! ir > M t̂r-Je o ' * rosei y«j- ,;ichr crr 7<r n. Lrg car­

ree cC'r*irtro 1* do • o orcirrciót rij’ so,- ’7í "i r r jo «r -tor f 10

t rtoj 01 a lellofi ui ore* jcaj Ir r r cl rn,1-tr 1 'r*rn, r «-to -a -  

: - i i c ' • 1 P o> cl C ~ 't*' •; 1* :| crct '2 ij itarjrn Iro *•• *• r r e^Tesirr ie-t^s

" o'* '- l ies .

. ?»l i r c i - l  i - r 4,** rc -T'C**3 f *r recoseri*- vr Irr rr-»»!»  «p, ’ s i  •* ‘eroíig

ro rtlrs.i •*•. r Ir • . c cíj ' •■ 4 » i. rtdr r.r cl 1 e r« ' O  í-p  - C 1 p.’ l . '«

r- it i o t ■> ' : "• uti1 La~ r al

ci t • .'í-OC.-di i î  to.

27<- So • stá c i c  "o ce -u: c." 1* f r r J -olor. d» pr os^TJorf^r orr "'rr raias ee

ol idie Ictino arviric no, o, ruir r ciertas .unoiems b 1 i- i  *r t ir -r  cr*--urr-r 0

v ri' rr ri r g e; :jfj s^lo aro r'i~a ojo r.nrrni-or+o r.? dTi'-rc e* o! •« r*

-ii í st ración

. 'ítra -»pp rojict , auVorc ra •*» y activiro *s ?; t-* 0 cor r J■* . : - o : -

r ;g C.' .*!«: *r: 1rs re -i#i* ~t d*»flrS nl cr i zr *c‘ r Coa{t-»lr>. v r

r> rt«3, c 1l ro'rr» rv  rio ■ s. sorrir ir r - r los r*rt» o ro tr =3 ir.5
r« as . .V r 1c lc *c, •. stoc ¿9 r í ' c- cr -tir rsn c*r *r*-' 1 **« ,V  aarto

' r ':<*.6t»*3. Tia ■ t» o'iuí so t.i rí c : —cc ri i - - t o  rrr iT su-crl'V la

-  U í  -

lI IJ” ' - rcial.   ' - • r • > i - -ne. j r -'Cosario





- r, . » ri^JL

il ’t*- ,-f is  r « r u  r  Tri*. r< T

7 « 1 ' * 1  • r

1 TOjfin do rjdri. ' *" t p? tí»    * * >r n

'V*b infnr atWa ' **.■ *■ 1 ‘ 1 ! * 'T ir

-S- «i i*£rs f>1 rrf ~rr pf> (1 * * * 1 • ' ► ■ -Irr

* '  *~ç í*« '’ »w t7%H.on '■’rl mi'vr irns ■’ teto. * - ' ffn p(

t it* , F ••!*«• >ra d ivií*idr ■■■ dr " ■ I *•■ 3 — j ■ -  , ■■ -t - i

‘ U>f(‘ 'ip r cStrg reel t f -* r' fr «-"« « f>r. ♦ ■ ■.» !'•• f M  "p-

■ it i. *- f ( i err ride **r 7 - r c* r4"' •>• • » . .1 • rf • o ;it.p

■ r -t* r-»'* r ' <3*» * > « r e  y l  p r c  r a - ' O  e f  "  s\ j •» ' r ’ i *  * ■  - i » e  i ’ -

’ »-m ■ * *m ! .

?:-2 - r  T 13 r n f ^ i i ' io  C ' . r B i ' I f ' r  "'W l rf 1 + r r " -**i • - ■ ' r< '!J-

n  r. - '» 1 - F  o  ‘ -, -.1 r s  c i t a  r s , s<- :i, r A * '  • - t v  >7 -a

•.> 7a" -tas ”  r-rtrs » • • ■ ' • >  •*. 'V' v «

'• Ui nr cl t’rai. irra' r ■■■ •

isr -re y a. f". 'k5 is4 m cilr  ranerol. SI is r * -«• * ■ f? .t*-- ->1

prr ram Jo i • Í r tpeción n e  s a p :  diserta -_i le *— ■,- «v-tg 7-- f-- rV

lo? »t»'cr rr ro 'H! etlerHe, do.1 ur tv — et or d-» r-* ■*}. J.» 'j-  i * <■> pi

V » d' ib - ir-+.<ir » Ir j -Frorrs^as <ln •><* *iri-* »•*»*•«-V,v «• ---ocr»! a*".*»1 7 -5

que *0 criTi"3r » ' o'»-n un sorvicio a r+r<-s nr***™ -re, de»- ■»•■*■••• r-nr ld»y rse rr- «

u: a ' r ri.1« del ormjfuiito '’a irr r9 ’»c. Si re*»re-er+-i ii’ * ~ — •» { ,1a v

da-T*1 -}» . j r r.n -r e ralcut")’ costar *rit «*i** s» hrc-’ n — »-s ♦ le t -

can itr e r « l ls i8 •>■*•’ toi -l nj •»* * er ■>r'” î '■r a 1 r- i -1 ’« -: * » ■{’ ’le , r ’

*r - rr to-i* • rt» v  î j d .* -aptrs "1 re •• '■ Irr - r  -•» ».s

(<i) o deberá c m  •’ irsc ol t ir  inc "Car > f i ja "  cor a-• n^oc.





st ■ " “ '  *

‘ w  »t:  1 -

u ,il Ï3 It1 f> I*»* -* r ' r I -

M't-1, * ÍO fir tf* (■* rt». « t » . ^  »

' i r¿ 50 »f"  ÓI "r  u 1 * 1 ' .?r. ', i j "  )>t

r--ti -fs* ic-f '«»' n, {’1 

•1 *1 %FiH 1 vf*j í*fft Wtn *“ il fin t~ ~

ni‘*5 t <• rt < r nr 

* f * O -4« 8 i. t I *».

, i ! rd il I tí • n d -ror ’i • - r ‘S, -* .

rr" " r * * J r * * so at-in» or, --et*

-i lr- . - iÇ'nr nrirtr.," ui it^ri n. r.r r» * t «• V

I * • -  1 If !^"i» 7 r'n^es 8# o t '1  ♦ 1 •• i T i —

* ' <**« y •Kjr-i Çftf'B UTW d*> V ’ 1 t - - .

2KG. «  i j l f i -  “ r s t r - ro in'*» co» “i^e^ar -- ♦ ;u-i. •> 1

„j çr.,t.„ uritürtf» riv.rt tarrbi»!’ la do 1rs factores ¡«- i.- * . ç r t

n J. ,J *> r i*- '  l̂ r , A» OStr® Cl^OS if ■> cretrs pr i; ^ustr i «1 » *<- ( .1 y  1 ■

tir, Tir? por *»! o to tf; 1: iin o Ir ca no^ciA -» i nrr 4 ice .

'*<• r ' * . * jl a--il i is rie'e oxt.'-r^e'sn a 31" ' ''tirar Ins r>T «.

f v”»s r 1 c* 't* •> ^’ ríe co n r 8'iltodr 7 t« i«' f n 'n » ‘ I f

•ctr co ’  .'i Ir csd * ’ eci t t o  .«rcrrdr-r <?i ar'l ¡ • vsr-’ i nt

>r »6 j ’ oí taifas y rcalop o rratrr "  nr -n tooión^

¿<.7. C!' ‘3 *'T I 032L1 <,.ju se ¡¡a plOJ'trodr o'. act-- I"  ' > "*■•0 Vicció ’’ i -

es « í - r . i í i f l  tive -nrn 0] oo.;utc c? co3ti e Uni ta r in g  ui 8' á l : 5iü so 11 +a n 

Ins c 5 frns no m -te a ,  om-iarai'do los ccPt- s to*- lo s .  Sin v r <  jpio o n  •• r
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' * « « - " t o  <at «eta *n<6»o «Jtiaploe 4* e«tlkt4ed« •“■pS«if »*tr« Hen».» 4* I* ^  »  <v«ev¡p>»e»« a*i 
4k F4uee«1íf' I’kU lee 4( la Raprfhlldk <ii CMlec

" »»4e < * * 0 M  he krfftlkiin *1 trafttu» e‘> «l»l p»rvn*»«. Votrt k) M|nl«t*rle It r>k< ejection 

tU wrtletpe r 1*« etflniMeetteee 4e eetl*l4e>i

l’«r «*<*» «&' ilk lee «■Mfcew e«ftele4»» le «14» Unr 4k Pï»aeii rient*. .■ fteJle tea l*r<tni<ri t«**e

|*a*m M* tii

* « ) 1>«* w-l-poiA del ItlBWj Se inrflee 1« rtaell̂ d fk -»relfqe «1 <*««»*•,
lee «Vi» átf (ht» r lu  B*t|*t<tele« que •» 1le» rén a nette Sln «Hki-f» «M 
proxnukM d» tlpo edelnletsetieo N i(n<!)lk«ntr lu  netWMkdee « <1 MxfM 
lier r «l«unok Tulihiflu 4» teeUr.Joe 0

* t) V1b14b4 E>kMtowt» Sk 14«itirie* le « le* unlrtnJ** g va ««tioHl’n * • *■ mr i®
«1 âeeeffkollo ’Sel rr «£;:■» en le ejOFupael 4n 4» le* unxdeâMi «Jeeutopo* .«r. <r.
antera Imd* y«¡r<a U<m faR^uetitelaenta •» «aríeter ornauruxter 14̂  pa­
ie tente., *« partie* peotbn «r an ¡rifma o* «liant *n "

* «) DbK» tvn lflcatlTM 4» eetlvU^a- Ellee nMtrut en tàrat«*« ecantltettw ar
otee toe «n<tt«e4(p*e ftevimMBieir* 4* je* mnotrelw ,, * n > . v ' del &• §’ ««■
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M- 11- 11 p 1 s **

■ ,j ' OA"1
• - ft ■ «no-f-’S n

■ r if » i ., i ■■ «• ¡álculc
Sp« '■ i~ “ ■ «Ya

C O ,  -ï c { nt • » on

w i - * ítj IP fff 5̂  *

i *«"f ' VÍ 1t ■< ► ■■

t * -«r'^tî ■ ■

r JV • ' •' '“*.J'JCÎT UT r'*1

r i i i tivo mra i l  a itIfli ' , ■•' *r-l

■ ' I,  no ho Icndc O' el as’-l >

■ ' i ■■

«r 1 'ï4 i L-'no Se roo '^flosnri^ p^cr-r’ ir 1 í i .nciórt

■< V  ’ I 'T ti' >tr. T .̂-itiTO nij.i ■!** »(»!> • * */ *-r-f : ••«■‘ rr Oft

t  •>• t  5 n o s , , dee»»' r i " s , •* a r » - ->* 1 1 ■ f r m t e

‘ ■ ir ••••*•-- ■*•-» ir.í o uni-

tM'\' >r, . De 1 --PRT «- '\larse -.r 1 «»r 1 f n̂ ar r ic in a »  1 *?+• •• - -.{* I- Ins i s i a r

• • r-  ' : °  i r  C î ■ ' ■ Tr-; "I ■ - '1 - ~r .ç. 'in *• rr>; nf ■ j* ryr.

<>« - «15 r r . - ' o r e l ,  f r o r i  *. nl i n v  .•■*-*> 1 •*- - r ■ r« ■ c f S ^ : , e

*«t» e« f.ilfln ai’ iJoIlftB dotal 1 Into

da 1 ;«ir?i’ 1 Boater íúoUcoa

2< .h ÎM c o r  , Uiló nr «1 e c f tu lo  ont-rl >r, Bn • d * J-« •»■ -« fa *«*rto dc

la ■ .••«■* ‘ ■ ' ‘o 1 ra *astr> dnvrr ■ « -a. 2r *-n -n • - c . n .re* «nia

1 :> r fifj i V i t -  "O'ituio a o la 3 « c "T ••• ’ • * '•«•.»••» -n Vs “on

na**i«j c- *' frjs a< t l ’ji "3 î«s, iro/TCtns n d< • ►> "oocios. •» -v-fotlea no

tn*:.-! • *» oourrir n?o.«r~-i*i »ortoé o-ro si ol l r  rr oucoc’ ! «r« rr- aorri 'i in i 1 al
lector co • i or ol sitter, a oroiuestr aq ü  c 1«~ ’̂ ¿c'o 1 cnofiulc arse a dento»
De to "as na riera», el rato -náí coo. r>l i codo, nue da rWirsc e* t » r ,în/'-' de To ccr.ta-

bi :.id n d  de c o r 't r g ,  s e r a  aq >el er q -■ rîe *■: *j u te n  jo s  u s '  n| '~ a  "‘ose o r t o





I f !  j| *4 ■ » n -!*r ‘xsïr.ç

• r w ' M r*‘* - ■’ . ¡3 - 11 "’'l

1
, fir- .•>.* . . -, rp - Vf ■■ ■f',i »« y*

r . rrr ,, ft • r ■*" 1 f . 4 -• • . t f • ro In

, ! « w ' * r f> -o.'tnr'' ! ¡ r - • if - an:i-

U < r ,> ->f n*<A ' :* 11»' T  i i »+ ,

Cnr« frtl  cae la.- activi 'i or i'-’ont ■ - f  -.a

I-it: or T J t n B «*? n S t ' * r s

2,0» jf. ■ no '.ten arte dsftnir «*> rinwr t * M w  fin* « i r - * --fs+teas

J' s , > rrv *otns n d ip o ^ d o rr onr - ■•-.-* s ■ '.‘ a r :cB„

Tc 1 ™. . n t i t ’ n, o?iet» doa1' *nj In r»rn. '4 - —nl one Jav

vti! * In f c '-str nrti tbrio# Sstf, n di r>>ff'f i : -t + r ,-,-t -v-ride

r n p* 'n to ofi *1 ! It-vc v la »•* » •* * !n f -  tns r If *1 n n 1rs

c*--1 *•«- > " r* f' olas >nr a c - i vida 1 -a-« v í - ’F Í i .

2 <] Per* dot -ni ~ olarniFni tn ii • car"- ’:*•■*?• *.ir •• > < * -• > + rr3 '■’a

f, <■ -i t r* i ' f  d ••»•• r>? r!e »«n «¿a* isarao ean-i- •••» <*r‘ - ■ ->»<* «un earn

>ït n r h 1 i ^aciiîc* lista ax'lienoi-ín s--'*iraH'i opr r v  • <- < 1 non ir r obigto 

e? :i i> nr Io v -r t ’ dnd do nostro* do net ■-»• ♦ ~«ci "-1 '•• *»r • - c  . r-sible

a''#rr»r cr «1 -Istn-a - ’ tarai r,i<> c ■> o r ^ n  v t r  c-.^ti I", n r í s t v a  rone­

ra 1 o8 nl " I s ti- T -• r f r g  e llos, Terr n dif^r^rní* •<* lo ernr i a :n or ni oaoí- 

tulo onto ri 'T , la •• • m de #>11 ns se a-Mia nfeidnr* -«rte. Zr «1 rat r tirtori nr 

Bt if lu cf-n do: r. í Modrr c--"úi! ol car 'etr f ttotonente ad-- i lotrativn n tec  ico 

»î sor do 1 tr acti /i a es r- donondr reins e la ruolns s ' l> " ‘f  licriNa ol sistma 
nro-> iestOtf S* orto caso, do espectro mne f: nlio, ->•*•>-*s abarcar <•**:*1 ™s «on-

ñor trocí fin dn partnp ac‘ ri ri s trrtivos, t¿ei tc-s y com L>a-.r. « ■„ 11-r., Sólo





' ’ ' li* #f “ V * '* '* unit/t*

i\ - .-1 1 -n r  d * + n r de • r

n i1 • • i l  » • «t • *»r»r li'B  ’ fu s  »1 r .>• - -  rn*n* *»•> ? v c r r  —

♦ 1 lot l "I '.»••* » Si os+.n <*y roM*1 a»— * ■* • -sn» r~fl* 4oda

*- t-o Ml14' »’<? o^et^E r»nr *•■’ Trt -<-i , r' •. * r r y

#v< » ” tt 1 » •* ■- ï i f  ftfH' ri unit» r ! ro, d-> t * - • noir l or» a c

it| • ï*- cr k ”U~ ce ormono ■>, t * -  r.» ftuln.

292. m -ifi v t.n , nr la ! r<r u ‘ ieieo y or *1 oe»‘ o»i > o*  ̂ T a-, -r.t - noti-

▼ » .»« t>j*der *r> lonir lif rencias co» ' **■ un ao'lrlarnj or -  1 .1 n an*

t**rir>r on ~ »et lv i ’ t-dne Le dit-pp ci *» r s ’ isn «  ̂I iel«- ont <y - ’ lac

«s yslM fi 1 r dot'"-' l. -elon Jo cna^'’» ur>itRr1ns.

291» ■?•+'• d d 'r " ir  on j fin -p o'>ail'le rr -is? 9 r «lo r»+o, 1 9 -n-‘ ir« j >r —13 'Jda r

un?- n i -’"'4 en-,1i , ou? -s Peora a on4 eti va d« ■•11». id^rtien ‘ * ■ r> I^r no41 r - 

t’ a on al ••il en ( rn hav uno dificultar4 acarar to ??r-> ’ a d«t-»T- 1 ' a a5 ón •■> V-s pastor 

i*» olios. ?"? In tarto, cl coniunte d-» cnat-i-s urt+o-ins ■;? h«rs cn?E¡- 

dor r do 1er -er'ra lo Irlos 7 la"oreduccirn" cv-t etlns U»T 4-” 'l < or. o1 i -o 

ao'-i'-tJc. ’lacu -dqpt ni® at ol crar da lrc acti i >9 si ol-r /?» ■•ntn »Uti *o re­

tará 1 r 'i fi c j1 1 ad o i** rosl •ilidnt' do ur. on- • *tn cr“4 s ur I tad  "s »

295. Porn rir: est < cato, ’T  do' inición, osa diflnulln** rlnsa'a- c - r urn ■■«-

di da *• ir.a '3 la rre;'rocicr Jul v^rírdo» 5e’ n odi o   «■> <-nr: ’ pt«r un» unid*

far do cierta producción o oiet. sor uj p ui.i r' C<t alyn ir lar l *ln, cr> n ur
8urvlciOo Pnr le tanto, actas actividadac ou'doi loner U> r i r ’ ac n ' M t - r."tiro­

do 1 s i - i lo s  coi la- dif or .Tcias ya 6«lalpna6^ Si s quiriora ñuscar 

de ollas andrfor. c« ¿alarse ol caso do une oficiro In cerner, 4n? n ’ a n -"4 c ? :

,





-  12?

puode nediroe ar. ter i i / ;  de iiosas arvidao, uno «oocirr r'n ~vi l i t  cic* y 

traro i-rte dor^e el rcn.ütado ao exirosara siemro at■ tér irra d~ ’o i / -  51 r-> 

errrid-g, Unn actlvirad do vorunacilîr ocu-tra ln pclirr-olltla -vjnde -■*-,i«-ao <¡> ** 1 

ru5 »rc da yaou’ ns inyectados. La actividad do et r**-»» l i c - - r i i  j 1 "« C' :tn* 

-as sa twiIb ■ooir oor la oariti ftd ce licencie» tntrr'fi **«, 'te.

236. tro viB -*o ost u o.Iom rlne fonoroloe, oodrn t'~fr rg »  g;i» 0 nr< ti*v 'c ac-

ti if*od «f i»t« uro edida <;iO refloja el i.ival do !o acti'»i j -* désarroi1 a-' v

oc c*rrv;terf8t.icn do ic i actividad, da d-cir tia n uri -*r. uci.0 dica! " Ia

c ‘act —i«a.

2'J7. i  or .oamoi'i ov lo actividad el irovocto r:«• rn rea t t.*» íl:*or nciac con- 

co jt ;alo6 oí« lo <i.ce ai trata ilc; te oonta'jlo or .» m  o c e r~ci¿. < 0 yas- 

toa j* reitero* Le <i. ■" »cio está on çao aquella rooroaortA u. el* t<- ’c fun-

c-m> j : : i i ¿¿ id de 01 a tor el o roye O to itirvo ahorn cr * c >trr o ern-

n i r- '4 ' «* it *• ü. > **-t'iol • erte no hay dif'«r cia a  1 r*>¡¡ tin n a 9 ~ t i -

11 i e* r* 1 » r . - ¿‘irai or 1 rodldo de • * t lo, -vr

ro rotes orii calcule^ urit -Los

c t y •; 9 inversión. Lo inonrtont j c  ti r .-.t.- os n .i , -»o lea

ir Loé i astro tetnl . . Go ,<i 'royrctr

leño canítulo*

■ terral if

i «r r i  • o «i' l- ti. nr ’ l i  'T ftO





r n: ni r I tin dp toner i ** ' ?»-• - ♦ PI f“ï i I r

* ■ -, ‘■i** • > « w e *  rrt'tivo,

«rîioiê' ■'s! prrSuotc f  i * • Î - '*■* rr.

: ■. Tnl <i - «  ■ ■ í-íT nl-Hr ir. lfç d*»»*’ or ins, act t « -■* it «- r-m

9 '  "  1 r- yrirf *i ste la -odiei^r H® un orr 'upt'- ‘ Inal, ŝt-1 '•dieter nst.n

o c -«■•it r*»*o ffi uro jrUct' H* nrnHyrri«r rue «rr ri'ir»'*-*•»♦ {vi •« !a no-#
tl M^ad, r>rnv««rte rt dr îend** ■'In, Eat" -ridiolón ou* e ojm^-toren» tanto or» uri in­

due f í s i c a  tnr't'ibloa oo o ln taa^ib leac

3 0. \1 Irterpretor Ip -edición del oroductc final or urn ui.lHn* «■ un, in  ^rbr-- 

ra nenenron nua ata- ncMridadoi, pro’rootrB o de-v»rH«rcinu nln 'o-ar una vroduc- 

olór r nr^'jet- Vico» S l-» if ica  e llo , quo !•■ -»diolnr «e nr'"’-■ra or uns i id«d 

on««»rt-)rfottca» EVir e lemilo, una oficina do orrreos rue e T ver d ifo ra t t"f> t i -  

1'* He c«rrosacT *’ nine, 'vre «a aceptada la uni :*H c* V do ’ i -jinn noviH»>Ct 0 

or. ntrnr caarr todo puede cxorooarse or • «trnr linoal^e, »tr-r cuadra o e , tone- 

1 u *a do cnr,~a, kilo otron roorrridos, otc. ui- if lca  rci.r, n « ^'irr in into

diforoncia entre productos do la irnna actividad, dooor ■* »» cia, o proyecto, ell^s

ntledet expreenree nr 'ins le ‘a uridad Oo~>úrio Dicte oxpresi«*' ns de féril doter» 

miración / . e requiero ur ecfjnrso o estudi*- «Hlcirrrjl cenpi dora t ío ,

SOI, i» ni oro-l«*r)8 'o lo redición del orr^uctr final que o r '^ -a r  reta- activi­

dades, dependencies o proyeotos se nooesarir ou^tualiear ur. aen-«cto mir* imnrr- 

tarto que pued« tener onormo trascendencia er «1 c«loulr de l r* cnstnr, unitarios. 
Sete proMar.a se refiere a la "producoión equivalente s unidaH-ts terplradoa".

El núnero de uridnHes prodvicidas durarte el perírde • edificado prr la manufac­

ture er proceso expreeado on tórraino do uíüdad08 cor ni et as, produce ur.a ”nr0-





r ‘ 1* * i ■, • mi **• *  ̂ Neurti r d~f ir»  1 ■ ■ '•e ' ••J ' 11

1 -1 ' eVttt «»n* nti h*j j iora tor*-ir« - ‘ : **1 ■ *L Itr n t i ‘ - **1

-ï 1 l*r“ »ol» ontf3 ft t r ó *  » '• * - ■  n» .

rv r*ri f>t r 1* tarte, iro le ir ,  rr * f ’ 1" •' * * t.-- 1 rae i ' f

- r r ; ô r  ■*■»*■•» mder exorooar lue u i*1 ■ ** ‘f * “ r- ‘ f  ' i t ,  en t ‘ r l -

rj-4̂ b i ■« iff i .•'i to ter .irada» n oreducelá- c-> 1 * <M-

? '£, -71 Ifr ! *n s»r~s er aoueltrc p « 'o r  o r * *o •! f J ■ a ' dn ' er-inbln

4 - fi *<»1 ) pie- '! inventarlos <V -orrduecinr eue "** n* ♦ - - ' ■ o * i -'r lft«»l-

I < *en ."rta. ->i cl Mnal d?1 ‘'n.’fr'âa lo -jrod.inoiô'' ~.r -♦ rn on

V su «lu or-iri'r ç— ''Iotrj rn existirá arrhlr *• *o. ;pV rur-e v  •

d-> **»» lo Tnducclrr n so alcanzó o C' ->1 ctur r ; i ’ r , - ',''dF r ir1-

i dó cm rfi f« rurto *rado de teiviir noir r n je ôl r 1'■ - : j ■ ■ s t - ( ol - »r 'o tor 1-

na^as. Suprr o i o ^ r r  o.iemolo, nue to treterm d* r r r f t ^ ir  *' ' 'it '-  «t.rns v  r>o-

*!np do determinadas ri-ncteríaticas. Si «IIps .«« erretc” ' -pp) «r su totalidnd, 

x\r Y't'.'rn u1r>P'îr orcnleno oara al cniueute (!«1 eratr urltorie, va ni" 1rs -arlr-p 

oorrosvrrrat a 1  ̂ kilómetros do ca^lrr trr'-ine V». >îr -s + » «eg'. t rJrr ■* «r uni­

da--r (lcilô<n»tro8 ) eo oriruortran oor un 107/ de -rarV V qr-f ín.

Z72. norrtooor nue do Ire 1^0 kll '-n*rrs V "reducción o’ fire! del

oorí'do sólo ÍP k l l '  otrfts estar cm  un 10 T do rrndr d« v .v Iv p í v , 10 k ilr -

metrr -atrr en un 75 de ~rado de ter.nieneiór y Irr lo r»rt«rt~r s~ln tor-nn

un ,* pndr Ir ter; -1i p-'ícr de solo ur 60j'. Si~ni fi'-firf'- «rio mjr* erhro Its CO 

Icil '' 10trot tor 1rs '" :  r;c oe neoo’ itaj- inaTor ŝ - ' j fp *  «' futures -"rl’rdf s iresu- 

ou ctarlo*. ¿»oore aqu^ilna kllóvotrrs q jj  pb^ ’ t - 'rn rf '<■», eu un 75/ ho Tá

rncucidad p'e incurrir o nieves ‘y>rtns onra c« lotar o! 25'. r-rVrtn v  r i r .¿_ 
nación. Situación similar sucederá cor onuellrs nue titrer sól* ur 5Ct do tor- 

mii-nc1 ón«

(2) Joh» heumr, ¿ontabllldad de ün: toa , Uteha, licrico, 105-!, p:'*ina 3Û0o
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nr 4f in *1 t*r J: -n-a * ' t l *  B* ’t t ' '•■ .» vilve-

1 «-»♦> ' • ’ • d e .  b a s t a r á  a n  e a t "  r a i n ,  i o n d > » n r  1* e p «  j - 1- 1*'* r  * | ' + ! ' * r  t -  l-

»i«. *■■ *> : » ■ ’ * » r  a n  o o r c o r t a j e  d e  t e n r i  r n c i o n ,  ->• r* n * - r r * r  I i  > r < ^ i * r  í  « r :  e r p . i -

V* » < - t •*«,

Producción Grade da '*"? tool ¿n
Ffeica x tor-tirueirp m •“•‘iSvnlo **

80 VraU. W U  1¡¿ VJ'O
in " 7 &  7,6

10 ■ 50, 5,1

Total 100 * 92,5

3 0 Ç ,  La o r o ^ u e o t i S r  c o r  d i f e r e r t e r  p r o d o n  d a  t e r o 4 t  n c  l £ r  « u - i  n e  «*• o l e  a »  .?■> r » 1 o " -

o l n  t i a r a  u p  e q u i v a l e n t e  a  o r o d u c c í ó r  t a m i z a d a  d «  0 2 , 5  V - t e .  r i r n  a . »  l a

q u «  d a t a  util l * « r s e  »• o l  o t r i  i u + o  d e  rostra ’ r r í t ^ r t r r  a * - * »  ^ t . A n i n r  - i  cento 

d o  i’ n t ’ H V i * n t r o ,  Si se u t i l  irara l a  o n p ' i d n d  de \ n >  t—-ts. s o  e s t a r í a  c r e o 11 e r è r  

un orror o  i r  r e r u l t o  f á c i l  fe d e d u c i r ,

3 t f i .  ' j g t ?  a i t i a r i o r  S ”  e i ' C r u t r ’ r "  o r  aquellas d o v e r d - r o i  : * r, n o 4 l  • i * * "  " g  ^

t o e  " ' j e  n i  c c a o l o t n r  « 1  a r f a d o  C T t a b l e ,  r  r>1 l a c e r  e *  c u n l "  i « r  • "  t "  u r  nó

o u t r  »  c r b t r r  t o o ' o r  > r o d u o c i Ó E  e r r  d i v o r c e  - r a d e *  **,■« f * * ~ " i r e c i r p .  î > - t r ’ e n e

doiíO r^urriraa o osle t o c ’di io* t<- r . n  detrr-iior la orc^ueción o «i val"» te,

Ds rio ouodo dos ■> rendors » la roo ’Cidad jo n r amollen e r r s  sn eue 'eta citun-

c l i n  s o  / > r o s o : ; t e ,  o l  Infer*-o  d o  o r c t ' u c c i ó n  d o ' j e r ó  i n c l u i r  I o n  n r t - - c c  * •: J.nr p o c c -  

8n r i c a  o a r n  l a  d o t o r a i n a c i c / i .

307, Por orto rarón, el inferne de oroduccién, al r’lral del """fedo de -->ró in-





1 1 ‘| * 1 ' r - It* orAc—

t i ’** •* ” *'t « »> it -*'» nr * '•r r» ^ * 1  Ml.*#* *.• | « Pincic-

■ * •' ftfc, 1" ’* ^'1©# itr »« J ' - */- ( e»-- 5 t 11»-

"9M»“, 1i ) ' *• *"* cona"ruotrr-a, etc. *V est- r-r— a a* »r<*'*> He

t<*r r ■ I* vnt.tfln pit- tf’ef'C to r# «1 *» • * ' • & » I rr 1 n 1 ■» *« n%r inn He 7

TO'*’ "' Ptt̂ l • * -

308 Todn ’" e» r r .-r t• r ior^arte nr refi*r~ » e' f -«rir final

Hrtl îr'-îfiHr 'ti 't e’;" 1 so tece **1 cálculo ** rr.-trr . r Ma -n#. ,>'»rr, o.- nrtnrá 

"ur ■'Ir r inverteri f irol Hr este torfr-Hr it tran*rrr - a r*-~■ í*if ni-» tn i>n in- 

v«r.t-<ri<- iniein] -*1 rrn-xl *r ter rairtma rt^gg, ig{ rr r *i rfl-uir ->uode al­

terar»'* o  r  lo oxoroaint unidl a o  oroducclrr. n" "lviV.. tor al Ti - é l  *1 torio-

do, tfjT-.bir* i jredrré al“i u n l u r  nl ic se er r ’ »ra ol L rc tn-i? al liicinrse

ol nerfndo.

309. Si sa trotanda «uc e 1 cãloulo de oos os refl-i*» arirtn^nte lo r-oli^nd 

dr1 oóloulo, an da iritiva, deberá or ridarar lor irvn-■♦ ar1 r# i ’ielal y riral 

eon "j orrrrsot odi«r ta rrnde Ha terri ración. El li v-*rlrri" 1- cl ni ouede influir 

tor loa -ilin»*- roeo”r d-Mas anteriormente,, Siroeo cnr ri ©-t^-oio H# los I've 

'-na. ’>  carino. \1 lerfrHp s i ^ ’iorta a* tendrá ur li-wento-ic lriclnl do 20 kntSo 

ain RJ elahorneirn ce.ipleta. Si durarte al œrfndr» o « s1-ua nstns 20 V-ts.

a» ce 'Irte no eodrá co-.outsrse aaa r^nti^r-d o n o  nreduccir'o frica, y» rué 

tari í He ells so realise con “estes dol ->arfoHr ant-rirr, Brr le tarto, rara 

1rs afecten Hol calculo . ? costra uritarirg solo * lo do"• ró O'* r,(torso la

onrto rUe fait* r r  cc >letar, on dooir, 2,5 'rilá-otrre (l-p -«ao tor fan 75¡T

Ho te*r—j.»ación) y 5,0 kil* ¡etrrs t'o aruellrs -un orto nr tor i yHn» on un 50f „

310. Podrá rot-rso sí, qi.o onro loe efec+os do c-leules Hr cnrtrs u.iitarirs





M r -  Ja

•  1* *  i  r > 1 » * « l f  t . . , — . -  ■ .  • — r - -  ' 'r.

f - + J  » ,  1 - > r\4 »  -t r 1*1 I V "  1 <;a

a in» - f.

S i l »  v ' o r  - 5 l t l m o # ’ *' V * - « r  c u a l '  i l o r n  t -  w c ^ n r i o

■" In*- • r '"rj o' ' ¿ r  . nrnriuool&i) ><v-« « #»tc i an £ vn-

•v*i t o  V U  nrrducrl^r d e e a r r o l l o . ' V  * ’  e l  ■ w r f c d r .  r .  « •  ♦ -»tn 1 -.<• i  r

**r r s r t * caer B la T r  * c c i ¿ n  "«a deV>rif* o c m ’l»- 1*» n c + i ’. - l  nr», ct*» r  doocr-

“ n  r  o . r t r  ft I p ?  - o t a r  - * r o i >  ■ V J « * s t n J a t .  U*»r ( ' . r r - h i c e l c r  e q u i ­

v a l - ©  l e )  / ' o - - » a > - n - ' a o  p e u  l a  * u i  T j r o e u n u > » B * - a < í O H  n  <*r*cr ( í n r  r r i  « r  a  u r a  * - « ' i d a  

d e  - - » n  « * i « r « « i a  ’ n r ,  »»> a f » t “  W t r t a ,  r r  n a  i n t  *i t o  a V r d n r .

Carnct-rÍBticafl dol calculo Jri cret-rg

312. Tal rr a co r>ló <*i ol Ca-ftulc Il^octu -ir*» cr rrneioftdo a a^uellaa nc- 

ti rir**t.'«a, írrc'-c* r»: r drnoi peias, n bior, urar iva n-1 *n rnrerlca,

aquel 1-'; rar.trri; 'o co oortrucirr do roat^r ruo ti-“ or Ir tosí i U  ’af* de estable­

cer ur c ' l o ’lo '« carton u itarios. Se viá ei ol C*>-»{t'ilr arrt-rl-r ' " ¡ o arirtíar 

coi.tros o «c. cçj tr-ri5i do astoc quo r.r iroaintri. est.- rei i ’i Jad. .v uoll-o 

oontroo ° ¡n co-si’erai 9t> eot- *rto oor-ito» '"ieVe ■- si -ili-tud y ro trataré 

de defi ir lap rorrctorÍB + icoa del calculo d - rcet»: uritnrlr8»

313. L.n carretoríetira del calculo de coates uritnri» s n » r n  oat*-- c ^ t r - n  de 

couce trrclnr» do p stos es jBPtaTtr sinole, aurciuo ei nuedar *»rifiir dificultad»» 

cara le obtoroi¿r y cónouto de lae cil’rae ou© irtervier.er or ichr calculo. -ü 

cálculo de coatoe or si esté referid» a ln erliracirr d» <;pi> ai-ole fomila.

■ 131 -





iss -

Pastos de_l oe-iodo . cocto unitario. 
P r o c u c o i o n c e ! p o r i r d o

5 1 4 *  Co. 10 » «  oo r.tó aitoricr a : . t o ,  puaden existir divrsnc '*1 l o !  , s u  i s s »  

roulât -Ileo, oí al cómputo dn lo <;tn b o doro » oro. ucclcr i t oprí^dc. 3ata

p r o d u c c i ó n  d e í  ' i r í o d o ,  m r o  l e  o e n t r o s  d e  c r . r c o r t r a r l r r  J- • « - a c ^ - r  ( ‘ t i l  r n b e  o 

c e - irai o.» o -  > u t a :  c u e t e s  ur 11 p r l o s ,  r o p r e s  r t a r ,  rr-i] o r l o ,  !» c u e

e l  1 e r  d e B o r r o l l a n .  t s  í  a o  e r e e r t r e r í  i t r a  e r e r r a  T o r l  d  t  r * -  c*-  - ' ‘ ' t e » }  o l u r r o a  

e d u c a d a s ,  . P r o f e s o r e s  l r s t r u í d n p ,  :ilcr*atrn8 d e  c «  i > s c r r i e t r  í~'e,  v n o u r m *  i n -  

. v - r + i M a s ,  a e r r s  c u l t i v a ,  o s ,  >»or’r d e  v u e l o e ,  « t e ,  a t e .  V r  ob t - i  ra.aór>, »? u t i l i ­

z a r á  fl  l o  l n r - o  >o o c t »  o í r t e  l o  d a i w i n f i c i r r  p r o d u c c i ó n ;  r f r  i - i p r f c d n  ñ e r o  s i g n i ­

f i c a r  1c  " t o  c u  : l i . a  cr í p  ü c t i r i d a d ,  n r o y e o t o  o  d e p e r d o n e i t ,

315. Si có ate do 1 s istrs cir i Período rspreear.te lr3 das lar eu a<? han

efectuado *v»r» nrder r»uiiiír le .traducción del >rfrJr, Crn rospxite a olios ce 

rserr.' -ir? a e- M  ua_ ítalo a t e r i r r  so prr tuso dpi■>.• ,a- -j > ■ irtfl ol trata­
is fcr l i’S aat( i'or *. » c r  « 110, 1a i M a n ó ;  i rá coi rl '?rondo

ti: . «oto, * n Uj *i • • r » u raulidnd,pn i-n-i a* •.:■! ,?r o-" c»’Pto

iio ftj ct.iTB a o; jjos -c loa ce t r o s  "'e o o  contració-, :o a^’*í s

n r o s p r . t o . p ®  »sir* ;  c*»  -ia 1. a  11- n a c i ó n ,  v a  c u e  « » -  • - i - i  . - t  n r  t ’ » r  . » á n  « s

volido .li i « tr» e.lo, s¡ • unos coroa.ccl) »aatr.> y ■ - *•■ - ■xcUisiVP— rte»

Ülf. „ ■ ’reV ■ u*-. ■ ■ ■ * - - n  u! t a ;  d e  l o  «•>'  ■ . -  . - 1 r í -  r

e. ; pro1. ;1 » ‘i . cántenle* ‘ara . - -o-j. \  < ■ «, p n- ca­

si In m* 1 *■ < «oíd e m e  v*art,r4 , * t  . 'n-

6 i in IT ■ r«.|Dl -, *?.* r «’l < »r t"S

r is1 ■*

51 ï- 1 % ' Jri

Tptfi

.*i -¡ ■.





.0 I • i**  » ,  Ÿ ç r i r r r ' U ,  IV •£ •►' * *' t * -« -*» !rn

•tf» 1 *• *- m i o s  a- ldo’*ti Ion s*r ‘ft «♦*.!« .i* -

*rta * *r " t r i » ,  t  ‘ *■ \f* " ’ * r n .

:i * •- • el in® v»r' >l*r r.nr re' ■'• • •© #i]a

<• i * '  * - m  • : - -  Í V c t l  © i  ' . ' I  1 '  -  I *♦,• al t o —

.r .t© de f ttc " ,T'i Tin. Lo ntre, oerroa-î ndi-niV o -» < -v ,  ̂3C
r jn  ? r  i í »  c n r - n r l o j a l  cectf* «1 -r-»'i t© -  r  o l  > f  • > o l ( r  o r o -

fl atarlo '•r' 1 in -©hr* r.o ocurr® aitnultáreoner to o©r> In cttl vj ri­

cura©*

319* Oastna ofeotWese S© c©1 aideren c© r ;-nni©r -focM?'-* ©<jm nl

v>r"-*nt- d«j or© 'Wl rio al deaotbole© ©©oaua'ioe torio a«n e*l-m'loB lm nd t at n -orto 

al cr t© ¿«I r ntrr ‘ or -to' t r e c i ó r  da "astns. ^i^d© ®a‘r©l©©so ©‘jr ■art.»-'' |-acl©B 

n© s "«1-acenar»" n ra ©uardar mrr. -vjrirdnp -we t ■■'**1 ©r©«. Ellrr tl©,©r influen­

cia dlntlrta e r  al -'orfr.dc a n  e l  o u a l  ocirron® For o i o r - © ! © ,  el i.*’~© ■© lo nrvni-

nn <*•» aneldos, re-'rea onto 1 a eo ora da arc do r'— o one >,rt r-ol1sndn oí cendro 

do cmcortrnoló do nstca. C m o  dio^a -tar© d$ nra ©n ->u.*d» aí^oo.-jr-trao, rtro 

que Bo ©©rsidern or ’'‘do imediato enta, die he ys">?r b- enr-n irr ©r-olrtr> al 

cesto viol onrfodo®

320o ïal co in S'- arose to on ol Cm it ul o anterior o 1 ©prtr r^rtivr orto octro- 

cha-.ente lir.oH© n o r  ol i r e  urueato. So orosupueet.n nr dot-r î o ’- i f m, ol sc 

ocr.auna y ao c r m  al costo lnmedinta-ontec En orto tino ri © antes ro existirá 

diferencia coi lo s« ¡alado paro la determinación do l©r costee dol onoítulo 

anterior®





<ÎUW * í * « »  O  * m l  en ' r e  « l a  «  r V - n  p a r *  d « p « r -#>1 »«•* —* r « '■•*«. r o

• v j o d e  • i »  -  • « t - r  e r -  TT. tE n e e ^ a a r '  •>» t  - -  a r  I - a l  c o s t o .

\c,<!{  .  * I » »  - i «  « r t r i  J o  c u e  a u « * d e  ' ' " f  f t n *  r  k t *  * « » • !  A  ’  J ^ o

r o e  n- -«.♦ - r « «  » * t "  V  ' r ~ f c o «  F  d o  o i t a r f f i  U  < l o  ç r  * o r *  r > « -

torlM*» k M en ?rsr -•turlrî» »o eat"" gtt'l 1 *"*» r** *- -,rr ^
C*rr' í**'- tjito ro "i i i ' lc« racesari ■••r>n1 * r * * ’1> o' • * >to. ~llo

s’ic'pdení ai rí tie *>c *̂jo «sos atcrialos so c rr ,- ir w j- » +«>-*r o* os?» ip- 
-irntr «rar- n i ñutirse ol costo. Te nano a in>r« <-'•■ «Ha-..ir | » *.-* - ■•ole- f* do

1*  • r * ; «  - i r i r o ^ B o  C u a n d o  o l l n  c o l o r a  m a t a r l a ! * »  nrt~r n ^ a r  a  ^ o - a t l + ' i l r  u n

activo. Al ooR-U'trú«, a'-w-V^a- *L activo ojr- coirtlirir U! o'tr 1— >uta île 

aí eos V  . ¿si ?o o si su-suet+r qo* esos r.sterioloí «* r« e*: s •«?« in”* Mata-"» - 

•to a ' Î ' n n g n M.f, r i V t O  BÍ olí O OCUrro d« lu ndlcto.

3 2 2 .  S I  t í o  f. « r a ' t a r o  e s t o  ' o d a l i d o d  « n  l o  d e t r j — i -  d £ r  ,-*« c n s t r .  > # í » r , a<?„  

l a  í  o r t a - c i a  d o  d l c h e e  j n e t r s  l o d r í a  c a e r s e  a n  l o  d o t o  r  ’ i  r *.e l ó p  d ~  c f í t - f  u i . i -  

t e r i o e  y  t o t a l e s  t e f  n i - . e n t e  f a l s o s .  Og r > ¿ s  o s t "  ' , - ' c i r  l o 3 c o r s e c u a i - e l  jif.  r j o o c t o  

o c a  *  i r ’ « r í a  a  l a  t á c i  i c o  d o  I c e  o r o o u o u o s t r r  a - r  a p r - r n - f > - ,  p í  « i l l a  o r a  s u  o p e ­

r a  i ó r  f  . r d a * f » r t r í - a « n t »  e r  l o  d o t e  r ' i  r o c i ó n  d e

3 2 3 .  l í l  c < "  C " o t r  •» ' * s t r < ?  d e m v . - r d r s ,  m j g  n u o d o  p p v p i * * e r o - p e  ! v - n - « n t o  c o n o c i d o ,  

o r d - f -  U * 7o r  a  o r < > p u n t a r s e .  ¿ C u a l e s  s e  o o r s i d o r e r a n  ' • a r t o s  d o v - r t r a d o s  « r  1 r s  

o e r t r n c  e  C " • ’ c e *  t r a c l ó n  d e  "  s t e s  d e l  p e  « i e r r o  c o n t r o l  ? .  "31 i p i s n c  o r c « » o t o

(3) 7é ao Opflulo IX. , nómina 202

( 4 )  Vcnao N a c t o r c E  U n i d a s  t a j i u a l  do ^ r o s u c t i w o t o r  i o r  P r r ^ r r r - a g  y  A c t . l v l d o d o s ,
C)  i l  ï ,  1 9 6 2 ,  D a v i n a  9 8 .





I - tí
* n r  B ' i a  r r  r t t a .  c a r " t d e *  —■ -  * • *1 s»

H m  Ir, • ' !  “ * I ' ' 4  ^ t r í p H o  p l K > " C ' « I  * í  ♦ •  ’ • t.- 1 « f  '  ■ .  y ,r » - * í; l  V '-O

r * » j  ., > c 4  f r »  a .

3 2 * ,  P i * * ' *  d * c l  r a e  o *rr s o u  l e ? '  t i ? '  ¿ a  ' *u?» *  Î ■* —  l a  r ' o r i r i -

r ' a .  P o r  u u r  ••• r t o  I r a  e l e - n i  t o o  « u «  o n r  s u c o o t i b l e s  ■» * ’  •• +-9* ( « a -

• o  4 l r «  - o t e r i  *«1 e& '  y l o #  ' ■ o ' t í ' i ,  O ' i e  « i r  s e r  a l  nc*> « M * ? ,  m ^ d ; .  c”an 

f o r - a  a n t í c i t a d » *  & ’ t é r  i r o c  o c i r t a b l o a ,  I r a  • " •94‘rr r o ? » l i -

t i r» ir♦ leír>''4 » i r t a “atoe '"fl tiers da ol- r *rf *. -• r-i*. « , - f-,¿r y
o u o d e r  c r » i a  t r a «  or 4\ y  « i  o t r o *  s u s í M v ^ e .

325. Ce.'iai derean •: r irlnrr t^r rlr‘e. al enfr », Irr ol» -»* +■'•* r -■ -r a'.-'arer ao. 

Tí ’1 r ■ -\ani.i» Batán reoroeo tadoc x>r notariales. ¿>i ao ouisier* dat*r-i^nr ln 

on H  o Ln'utable el crrtr «o taco .,:«*ao8*>rir í u n u ^ r  Ja «r -->ra -'«1 «*r-*c<,->+r ern-

e ni). Pnr> llrr-nr a esto oristiríor rlnc C". inrt. Ur<- slnnin r .r tro’"'le o^r

ci -ar t-r •■los / 03letil»i de a » orranno -*rr odlr >  ¡e r tUfrrprri ■ »o in v e r ta­

ri '8 al or *io. zo y ni final d e l  - ríodo. ¿1 ctrr no 1ro, t.-î-i tea ior te nés arr­

íe cto i ’ da ">P3Í-ílirindoe do i j ' f r n  ariór •• -? -trol, Bprfí» .a-» !•- ur.

acoc iadr b í c +c q  Je Ce trcl y Registro de Intorl 1rs.

323. P a r a ,  en lrr dar annli 08 so» lados, el oór utr nrra rr-tr.3 está dn^r a o r  

I n  s i r u i r r t e  e c u a c i ó n ,  r v i e  os r> > l i c a h l e  e ?  f r r ^ r  i r ^ j v i r  i a l  a  r f l 'J3 e l e v a r t e  

(•nrtarlnl ) n i?iei »• rrr o ¿rlr^al nnrp «1 cnnjir +r de ellrrt

irr. TAPIT IMC I A L  '1.000.

c o l p a s  na. '’S’íiono. 700.

- co.b/’os n ÿ  '311000. - 300

- r,‘\r.¡ TAnio fii:al y.400.

T a - i b i ó r  a u e d e  s a S o l a r s o  e s t a  - l i s  o  o a u a c i ó r  d e  l o  c i - n i r r l . ' -  f r r  n  •/ c r r i  i d é n t i ­

c o  s i - ' i í i c a d o .





i  * ;  n  .  i . ; a l 51.000.
* C.3 ~ A -  X  P r0. 700,

- I. 7 ; T I I ) M  AL- 1.430

- . .il f ît. r r J'CO

327. £a innrrtnnte hroer nrtr.r Pue ar o»t« f o r m ‘la, »»r r  * ] - ior da t if Jee

ft'r~ne., cri.etoi ípí alo-iert'*® ml] nafel ins nup ■ " utilll r6r or 1« it 'ffitc 3 
n jp ®*» 'r«c*jte of este it • cr ' t alo- ^or uro u r t *  un M m e  r- j»* <>1 c^rpuso 

del >j-íodr »e 1" cifra •'u* dea* i vjtirae n 1 rs sector f 1 "■ ) .  Jr own'1] ■* las

c o i g n s  del eorfoito ( ' 7T: ) roar* -• nter 1* util 1 s«r »ór fi ». > - ,>ehn nra-

a "irtito, •*! contre (,o coic ■*: traciáii a ya*\~y trrf* ■■ ■w»e ccm-

nrar al«<«a tos a .izo ura ntilifcci/r da ol ’or la c s - i  <- 1 y  •’is •'*•» $ 700«

-n cp- >io el criiOUío, Ç'jd nfoots '1 cesto is de ,?TO. La . r^iwcia d« '40^

p* a a inoro -c tar el i va' t rir v  ar cr-cutara «1 roi t-- n *■ or*-r Ida-» pue 

die' -n lr,V‘?i tari*- ftc encuna.

32 . di.-> ci’tcrírr ente, c exist.far drr o ^ l :  r z  erri 1 •> l*v««irn dg

la. cifras '.'cl ei o n l o y ta la Irt-.ula .»rosoi:tu'a* -le- 1 <• si- 1 e, "y” s ?

■•at a oí lar tíiíer í¿“ifs de irv**: t: rien y ei :res ;e£t- u U J  : * » -e (ço or?s)

lu daterrit ncior del ce? sumo, requiero solamente oalcolar ■»! v-lor '•al 

it o! t rio al í’ii al del ■>erfoda ( ya nue esto a» errridorn irv^-tarie inicial 

en a? 'rnri-- -vricdo), y llevar la cortabilimei^P del nraa ‘‘veste . ^rrsaria 

o f  r.i la 'il'icul tad oye j c r'ite ana mayor *vei ’ilif ■ ; A* a-a'iris y con­

trol. í>e ierder todas 1rs vo istor '‘ue sif!‘iriee 1» eoo'-'tcinr *o ’ r  sift.ona 

.’■ e-r trol y registro t’o 1rs ateríalas.

323. îin -fin cr.S', la areerntnoiór. “uo so Vaco ' ' à - odclorto s*j jaer on la

cuarrioiôj) qi:o « l 's dífer« 1 s f rya is rs, ro'frticio : del ¿ « M - r   ̂ Central

so "ra cor. ur sisL-na de cc-*r-l ’* m-islro d e  Ire -s+eri les.





5 3 0 .  S*,  « e  u  M  t ó r . ' i ' O  d e  .0 c * 1s i d e r o r s r  I r r  Pf> s ^ c  n r t i e i -  > • .  ( * e  * u t l  r n ' e  

i r r  O J t i e i T ' f s  Q '  i n l l O i  • • ~ s t n r  c ur ?  o  r o c t u í r d ' - a e  o r  i r  ■ v ' r i r H r  s u  acción

* »  e x t i e n d o  p. v s r f o d P B  o  1 ?  « l e n t o s .  ? n r  e . 1 «  n i e  8 i  c n ' r - ' t a  u n  s e -  n -  c - ' ^ r a  

u n  d o t ;  r -» !  n . V  r l i s - r  l a  o r L  3 o n r r a a a n .  d i e n t e  to - > f - a  bry, I ’ f  l a  a c c i ó n  H o l  

8 -  i r *  to t r r s e l a d a  v r  o l  T i - f - t i r  d o  u n  a  i e  o  ” à a , a o ' î r  s o t t  c l  o ^ n + r a t o .  ? n r  

l e  t o n t o ,  a l  v o l n r  d o  l a  o r i u o  d o  - -  d i a t r i  î u l r c e  o r  o l  o l o t e  d o  T i - n r c l a  d o l  

oo'u r o •

531 Afortuna n->e rte, la oréotioa do 1rs -nBtoa oui tiers i. 1 m  r 1 op-tr ti io 

do -ncton articibcidoo ne es no ú  . La lavcría He les pastes so r  >lcr v tier,en 

aoei^r dentro d »1 îerfodrj del oreau>i»atc, cor Ir. cual de -* •» r f r i Y f  al cos­

to de is> -rtri'do. Û9 tn *as oraros, frertc n 1 a •’roi ilid-d ' " ' o so -irns-’nten 

c»rro -a rtrs oiticiçedoa d ’ rn aef-.iree ur «riterin si' il'jr il utilizado 

rn l' o invertorlos, rostre ac ’’al-iaaoi oràn* ll-v^r^rlr? o euorto- csnocia-

1-s H -, control, 01 frr -9 extra-cr-tnnlo y, irr odio Ho rlori! sa 09 ’ '•ialea se 

cnr ors al errto -ne; suai, tri- ■ etral. Be1 ‘Strol o a ;:sl ln ri rtc oroorreioral nue 

lof oerres vFfii. ilast- ciortc nunto duo ? erreidorr rsc a lofl antori*] rs e in- 

v n  tarira cc n ura variai te ¿9 lot r-ast-s crtici->a es, vu nue a ■» en ora hc1* ocra 

C' ■ • . i  r dooruéa. Per c a t e  98 rut rotulta válido utilitar ir crit-rir s i ’tlor.

332. “artos asi raros, 2r. el Ca título nrtprior ar orese osro t.* ta or dota» 

lio, aor ¿5. '•roc i. cluse ol a oxr orrrostoi ¿lento. ÍV rlnto nliTvim» r' 2'ri pa­

ra nr mi n r  tut este orocodi .19 te ro ' iccn n^r 9 îîicadc ol tipo do centres re 

en r«rtrecirr de retes qu ' oa el objeto de reto es ítulo. Sn r -alidad, cor cual- 

quier sistora cortadlo t|Uo s-» utilice o t  le deteminacián do coetrs, "ete

« un rirtcon contable coraur. oí te utilizado. ¿ c 1 . s r i-í ,1a n Meoeirn r>  r-rfa

p r e c e d í  i i  a i  te es ailicft'Jlo a I r a  -  talrs "furtivos cr^r n«i--ian a  1rs estos

ü ‘ '■ " .s. i r i », lu c - fut ,f» ~'-i\ ri ■ 1 ■ • s Tlr o l , ""ir» » »r un •-r'-ento

d afectar el c<-^tr d- vario; cutrct '•a coro u trnçlór dr '.natos si <ulta*ne'i-
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- e r t ©  . S n  e s  o  c a s o  r e  c o r o  elnc r e c u r r i r  a l  p r o c e d i - l n  te d e  ar l - n a c i c n  d e  

ras* rs para d e t - * n - i r r r  el valer nuc l«« c o r r e s p o n d o  a e n d n  vnr <4o  o l W .

3 7 3 ,  ôo h o c e  r e c o s ' r i o  antrneer; . ' M c n r  o l  t i o n  d o  - n a t r s ,  l r r  c i r c u n s t a n c i a s  d o  

a e i  r - ' o i r n  y  el c r i t é r i o  a  utilizar o n r n  r e a l i z a r l a ,  c u o r d r  sn ' - a c o r t o .  i »n  r o ­

e r  . i d a  a l  l o o t e r  r * v i c n r  la rerto u r t l i o r t c  d o l  c a  ' í t  l o  o r t o r i o r .

334. Costos prorrotca?os. fin esta o,-rte bq rece i^rde tarsbiór revisar la oorte 

pertinente éol capítulo anterior sobre la riecosldod v -»osi'ilidorioc do prorratear 

data r .1* ados eoitros do cci co: t r cién cîc autos ei rtr- , îrrr U n  r.r a dot ü m i ­

ar er os tos, un cceto unitario ..ás oxacto. Aquí se non tor*' rían Ira ia-ns concen­

tos anterioras por lo «uie r.o so h.ce necesario volvor sobre ellos.

3ïS. Ta! on-r'o s oxnrosr anterior ente, el ooriroor Ins enftrr to nlns so está en

ei lierai d o  lr> dato n-ii -n ci f<j iro c o a t o 3  urit-rioo. ' t n  .lio so hace nece­

saria a alicer la fór ula rus so nreaoEtó cor nnt-'rinrl vd,

Bsiuema o r . n t a b l e

33G. Dilucidada ] P3 a s  octr?3 c n ~ c tunles nue vueder afretar lar cif-a a y  v a l o ­

res de ln aroduccion y  ■•strs te-.oies re ‘» c t i vanante, *« '">«• necesario presen­

tar un asqua-a enlabio nus uca uro el .iue-r y eecuet ci u ’i In'- dtferpntsS o l e -  

o i s. \sí Le o, reto o ; . C o -  ñlílo dora uro i don o lrr r 1 oir*. s -un sur­

er. entre 1rs diforo l a ripistrrr y f r r . 'ulorire.

3 2 7 .  “ o  (•••oe r o c e s  tío a d v o r v i r  a l  l e c t o r  e u e  c o t e  e c  r.- ■ s e  ' ■ r e . ! '  r i u r n ­

s ' ' / ,  t o r i o  ei f e r  a cuy • e n e r a ’. .  t S e t c ,  d o  d e  e l  ormntr <o é l  t i e n t  m r  o b j e t i v o  

c o e t r  r  u n  e c u e l o t r  e r r t a b l • y  e v i t a r  l e  i n f l u e n c i o  d e  t o d o s  a q u e l l o s »  d e t a l l e s  

r • n d i l  i d  ? i d o r  r - j c  s n  p r o p i o s  d o  u r  d e t e r  I r a d o  m i s .  F i l o  r íe  m i t o  v í l i . ' e s  

s l n  o r Q t > e ? i c i ó n  y a l  i s m  t i p  t, - o r r i H n í  al lectrr ir el- i r  o r u r U a r  

C ’ i r r u ' C  o  n y r o p n ’ c e  ~ i g  ■ * s  l e  o r  i v e 1- - s n .

1 ■ ■ ■ i  r  «' i  •■■*• r  - r a e  I  » • s p  - - o r a  < * c t -  C B - j f + u l o  l o  i n c ’ u -
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s i ó n  d e l  e o n n e  > t c  Co 1 r s  - a a t n s  d o v e  ■• ' *oa ( a u n a u e  « r i t ’ r  t l - »  ■ -  d p i —

cue nobrecer nocaco io-onto. in cur p i* alio oiurrn irr># f á e i l ' e r . t * »  hacerse

la Oil i."” Kn eorrasnr.ndie; t« .

339. An el "u-dre 3 ®VT1-1 a c t o *  : *v. ol esquema orr?e ilo -v* -a dotoi— i^ar Ins 

rectos tPtnlfïB y unitarios de deoendonciis con c'iculr 'n cpstcs urit^rJos. 3r 

oi o-drî u-t rse Olurwmôr. te dca soc tores. 21 de li izquierda - idéntico al Cms- 

drr J l 71-1 - quo r.flo^n Ico -•■ciño efectivos y U> i.rl3itî»oi-,n vresuv 'cataria.

-.1 sector do de reo-ta incluyo o 1 Irai r  dor.tr urrs les r, f . r r  i.ovoi1 nôrs y  al i n -  

Ic-r'e He iroduccióo. ¿sin ib .b co;i->tocí ôr c!o loe aeet-o-oa isûulardo y derecl o
o-r itiri la cli U:pciin del oeruo.ma ta lor ? iBtnr dove o.*os on nnuollos co^os 

on q u o  estos no s o  eresentan on un 0 o t e m i r « d -  oor-tro d e  orrcortrod6r •'.e  antes.

340. oroosso contable co l i a r s  o ce. les ¿úterizocínro* da -nr os, s-er oc^ns 

ncnt irle;, trd itflefi, ote. 3o ún n- a ol ro'iron - -> s n iM loo. 51 orreeao 

cor ti», la con la utilización qja a.-.- l.cce dc lr3 <'er Jo- autorir” cs. 5ato utili- 

tnoióii bo corcre*.» ccr In arlslrt: r»e 1er - r î r c a de ->n~oe (iVr ntorioa i °1).

¿it ' « oi idnd a.l cutora^o a rival o ellntso re; rtr«—íi tartr las a jtorlsaciorea

fo dor core 1rs °irofi da 'b/cn *»• Ira Librr.-i 'a’frrr.c (Foro la-io 1 c2) . ̂ ̂

341. En cualquier -anccto, cue: v los roi>.ti it^c do irfrr e^ión lo estimulen,

o ien al firal del mriodc cortajle, los drto; ;’e lrc Litres 'a^ornr. go vaeion 

on 1 u. .'Injiillu dc dnotoc (For u.lcrio ‘S),

3 3 2 .  31  j r o c e s c  c o n t a b l e  c e n t i i - '■••* e c u  I r  pp. o r j  d o  ■’" t o r i :  1e r .  S u o é n - a s o  n  ; e  e s + e  

es j r j  a l r m o u t o  d o  I r e  r a e t o a  d o v ' V ' y s d p s .  E s t -  c o m n r a  b o  o r n e r »  t o  c o n  l a  l l o r a d a  

•1 ' . t o r i a l  -w>r l o  o  t a l  s o  o i t e  I t  G i e  - ! Lmc. ;  . ' n .  E r i e  G n f n  d o  l W o o c i ó r

6.i ¿ i r á  a l  o r o o Q c i  i - ’ t o  d »  - k  u t i  . i « '  * *  ' . ? ■ * !  r n t , a  l o  f o C v r a  ' o l  ^ r o v o e d e r

(ft) Pars na’xris dot'Lies de o.*:- jort? uo! orocrdi i-rto, vlaso rl Coiftulo VI »

-  u^> -





w

/ OOVTASILJZACIOM \
I e r  c w t r a u m a  p®  I
\ OBJETO X (IASTO

F U  NIL IA P U N  ELU 

LE COBTOE

c m  d m  r  T i t  * i

E Sat KM OONTABU PARA ONA ACTI VTDAO 00If CALCOLO 
IX COSTOS OR IT*R106 T SáSTCE OTTOO* 'X.





linrd rri¡_<m n un ü iro Co *'o£,o i cor i- rit''íi al descrito antcrlrr-

-vente t'.ra loa ga* toe ofcctlToa»

343. Por otra U3rte, ln Ou£a de Mecaocieri oriplreda w r  la Hr-atfs del ant«rial; 

osearé a raflntrcrao en el Diario tn Cntradeo de faM-isl«s (Fnr vl"’*io 1*6)

y or cl Ka-rfex do exiet-ucias en 1c oorresrrmUerte Ficbn do IScistorcia do ‘Tato- 

rinlee (Femulnri- l.'*7).

344. Por su parte, fll oroduai’-so Ion concurra de rri»t>»•"i tí* Jn." r r í ^ o r  ni Co- rro- 

-nuto fío Conn ¿->0 do ‘Tote ri a los. 2o tro cc^robarfcn* ->n-«r « re lstr«*rso «r el Dia­

rio do Consuno da :'ateríalas (Fern ulnrio í CF) y er ni Vertex de existencias on

la oorresprediants  Ficha del .naterial»

345. Poriódlcanonta, oor ej<nplo ’•’■es « res, so totalizar 1rs Pierios g r a d a s

y  Consumos do 'ateríalos, reliairnrd e 1rs totalic aorroeoo’'’lentes en loe "avoros

do Control (Formulario 1 “9). -atra "Tayorca ro Control cobrar, co-.o pualn'iior cuon-
tn contable tradicional̂  pero oci oporacc>6 01 ’or.i extra coi tn’ulo or onto casn.
Co o su nom tro lo i. dica, tienen r r  c joto controlar ol • i-vi uorto dm ortm-’as 

y corcusa y conouitran loa dates pare lo iní'r moción Sifuicrte.

346. Do loa -nsvoree Co Control se n> tie en loe dntog rac^rertoa T*rn ln cocfeo- 

ciór de la Planilla do Costes. (For lorio l ‘3). £?*-■ ola^ilM 30 cor ' oooi o^a, 

cn-r-o r dijo ertcrirr «nte, cor lo v  rio di ci -id oun se fije enrn la irfrr-ación 

de costos o nrr ór.ico v o z  al ‘irai f  I '«rfedo cnr'atle, eo <l oj'rc’cio fiscal.

347. Por ol conducto correspo ’icots s o  hoco l l o r a r  basto la ^lanilln di Castos,

«1 tn or,... <*0 Producción. Sato infer o contendré toda l o  i>ro-o?icr r-lniiva

a 1 prnd jocíón "o caü cen ro da cr-cortrerión da .-setos, Ml -a-oro oue 
por i ilito al en le vilo do Idc -ou tes uritn-i.-s. Indudable : ta, or. acuelles onces
or. n\v> la? eircunsfcaj ci:>s lo r cior/m *»1 A> for* ¡o r'n j roí ‘loción y su ce-rxepon-
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dienta ros dntJjD, indicarán Ins 1> >. » rir ã  I ' l r L t i i C  y ? 1»-' ' * 51 n t - i n r ' a  pare

on n ^ o r  r estos rurtocada: tas r■■ 3 c*le.jlos jrstarioros

S o * .  ^ l a r . l  11 o  e  ¿ o s t n s .  C o n  lo o h o  o r t e r t r r ' e i - t o  »n ; « r  l l a m a r  a  1« *  r * l a -

L . :  r d o  ‘■ ' o c t o a  ( F o r m l ^ i - i c  S) t o d o s  l o o  a n t a c o - ' a n V ' S  n e c e a r - i n a  *>«<ra c l  c á l ­

c a l a  >j c r . s l o u  t ó b a l a s  y  o l  c á  •*utn c o r r o s " ' o n á i n n t e  d o  c o s t e e  u n i t a r i o s .  \ o l l a s  

l i a  l i o  f t i íp  l a  l t . 1 V  r  a c i á n  c o r r o e ; > o .  f ‘ i o ?  t o  a  ^ n r t -  • í,* - ' * t J ’ f r f l ,  e * n s u  r  d o  " C t r s

d e v . . . - a d r e  o l i  f o r  e  d e  l i  J r o d u c c i á n  c o r r e s a o ;  d i e n t e .

31â. Si eo analisa el fornulano corresoendienta, todrir tnt-rsa an cl 'artos 

iet destacadas» Si encaboso ioj to idc: tirica ol centro do cr’!c‘> * ración do ras- 

tos si coal eo refiero ls plarillo y sus oorro3ocr>Ji->t tes cór'1-ç.r do idortifi- 
osfiiór. A- cnnti: unción rv bru’ clarificado lor Itc'*1 eue ro*>r ' sort an rnetrit

efectivos « £n esta l e rto eo vaciarán los valores cnrposvr ’i ota3 *» Ins --:etos 

efectivas, cilras quo se o t-'r r rár do los carresocncHortes Libree ivor>'e. Se 

cot si t orn el cedi c de -nsfcrs, si no bra do 1 ,-pstr y ico v M ^ r i s  cor esnendien- 

tcB• Prrirá nrt* reo ua li crlunnr total r • aTMiunrtm r-ítid-i n- *1 «xtroio do- 

r?cho, situación cy0 an o n li c n ' Á b "delante,

25'-*. *■ cortirnuioián do Irr -nste qfoetívre se a r a m  Lar les *astr-s r^ra--adra..

&  astp ) rte so i.cluirór to^re i. lell-s it.o de -stos *  o eunr.trnn bajo 

ol "'f^cto do coi co,ato de ao ..o dev :"adosa Se 001 cirrarjí en nrt' o-rto 1 n 

6 i don te iuíor cnciám

Códi-o dol Gasto.

ÜO-'are ’el ~asto.

Ir Ter torio iricial. Sel1 i- >  «-acier se obtlor* d - !■ . lavores d e  

Control (F^raulrrio ' . ' " 3 ) .

- Pfan ntr> *; to ut H i  sad». Jsti irfcrrncicr s> o’tl-r- +\ Libro Invnr

correwi^noici te.





- ^r-jsufiucoto dis ir ,'lo. Est- i t  i r r  a.cL* Uc.VjíÍj o tiero 

del ^lbro i.'ayor correeeondi 11 * n ,

-  P r e s u p u e s t o  t o t a l  .  5s t "  i n i c r - ^ x ' l r r  t a r b i á r  s o  n  r t i e n o  

del Libre t'ayor correBonndierte.
-  Inventarlo r i i ? * l .  lîati1 inrcm£jci r r .  s o  ohtier.o ’el *î«vnr de 

Control corroaoondierte.

- Consuno. Esto lrf~r oci'fp S'* estico»* to- lér del '«ver de 

Control correB ondiorto.

351. Ter to oí m  loa jactos ofoctives, cc-o orra lee -est-; d-vo’ dec, se « tendrán 

1 e r  subtotaln c  onrresior.rtioi t ? .  Pbr rtra oírte? s o  dijo ■< t  • " . r n  ] ^ s  -estos efec­

tivos loe totales o-r item do “acto se rmctíor en lo erlunrn central v s r  'o

del oxtro o derecho. La oolitl ? central se hn alir.oadc ce; ln c r i m n o  "oroeuouos- 

tr .ililis^do11 do 1rs astos . vr?. Vs. I*? ato -arn-t, ?1 r^r-lnn "auhtctolos" 

do 1rs 'tu tes ifsctivoa se nuodc r -i t  acn le crU-u-■ ero c¡ 11 ato utilif-ro do 

1 e r  r «too dev.w£tífcs, obteí il >ae orí el renflrn ' totolos". La aima dr "stos 

dr.- co: co t e s  arroja al to al r i e l  iresupujsto utiliza ' c .  P-r unn v r t o  o- ~astrs 

•dec ti 'rom y eor otri or -áster c n v n [0 >s.,

352. A au TMZ Ir columrn to’al, ol e x t r a e  derccVr del fT-ulorír»f tro ‘ n nlirteade 

con le columna "ociiBirno" do los faster dever ̂ a X s * Al o u o r  a-^nB coro*' >tos y

re -istrnr ol total er el ro^'lrn corrosecrdi «■ te, so det 'rniro lo cifre <-uo sirva 

f’e ’«so ioT*'' el có-puto de costra úntales y costes unitarios, 2ü+n t'-tal, c ^ " o  

se ' iode o r 'ci'ir s compono da ' o subte tolos. Unr de olí na ccrrosoc «■'i-nte 

a l-*s 'oatrs efectivos y el otro al c^ns1. r> -̂ e ---estre devofades»
•4

353. Indudable - ont* ' Ja li 3 cifre del re le1 tetalar no o?* .ruej-ste utili­

zado 7 co Bunr re- tiouon roeos' rl uito r>u crlrric'ir» H r  de mu de do la rola-

14* -





oiñt, tua oxinte a: tro ol oreBum-etf utilizado y I r a  c^ra-i ■ >  “ant-' 'ovotija,- 

doa» Si «1 orosuçuesto utiliscoo ee au-Jerior h Ira cors ; echaste ccl'-'vn rmvlinrti 

m*\rcr que ïr» corE-moa y vioovçrsit- ùst>i rrlecion d£ ura Í en al el orecupuesto

sa v ï utlllzadc e alorartoH cas f'*o;rr a co^outorae al errto r* ’>i»r oera^pri a Pnr"nar 

s'.f.c-r n-jfi g -  ntilizerán er o s loríodrr a r a r  j m j t  z b- rios. Cr^ol iJirn sl-llar

puodo o tc m r s q de la en'oaracior de |te irvortorioa i: i^lainj y  fir^lra.

?»§4. *3f. el esaicic inforlor izq iar^o fie oer.fiifonrnn loo cifrar ia nro'ucción 

corros ir j^íartr? 31 crrtro r’g Cqceitraoiór do ;•***«’o». ] r  s* r u n r t i  un detalle 

"o :rt. Lofr ncion jrr Ir variedad d- f-r pp y m  ida Vis rute "iitaien existir entre 

todos Ion centro a f'o cc .r eí.trani í r •'« -sst^s f r e n l e j i a r  co'tor u» ita-ire . 3n 

tr.iir ca. ot as ■ aosarir corta * ' L t  lr.r o tivas b«“i* !•• ■*•*? »r lo oertrt -adición

* rorueto F i al ruó o: tro ai a. r.-tc istr Capítulo.

5C5. 3n oi 91 ircir inferior d o r o c ^  do la Clarilla r s  C : - c«ral••""■"sr los

ce utos Ce ccetos miterics oí .s eo a l:»e ci: ras o -r^tc: *»■ irrduocí«?r« ir: nata

aorte a? re Istrcr'c loe cifras que c'en oriysr: c-1 cortr - it- -io, t u t o  real

cr n proa.id latado. Adenáa se co tjt n e f r  lee Vorincioree corrosncridientes, pro*» 

uccior V costra LixitariOB*

356. Crr» ote t 1 •’a le Clarilla do Costos da ori-en con su i~ "r n^ncicr a la ^lnrilla 

de Corcsntración Préau-jusetnria (Fcr- larío K°4 ) y  e lo ^anillo do Coree? trn~i î n 

de ^nrtoc (Fer s .ul«*rio N*5) que ar-ei n exolica>*se r. ror ti*-» ̂ -irru

¡557. Flailllo do Cc.rcoi tra-ion Proa -'.lat T í a .  ^as Plerillrs de Cofitos Je ios

diforo» t g c 1 1res e cc’ csi ►raeî r de ortos, correcoordi «rtor ? ur d-t*»r' irade
i iat rio, nocftii s coi.centrarse er osto olnrilla. D«*r * te de ello oe ordo r u i n  ô r 
nctivii’' es o ’TOjnctos, eubort ra us y  >rc ranas veriondo su i rr n-i'n or lr s
r- .'C'lvns cr 1 ï r,~ o - stns v o •••os 'uestoa.
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S&fi. "■ asti ’larllla ne llevr-r les totil -s ti 1 it# d* »i#i ï* •itilisnciór 

h» f • » l a i V  dal irosuouestn. ei ' tiar* r t- >t* *j - . i*r 1 > > M1Ím a l ó n

i-c' n ■ ] r«js-j unotp, tanta rnr 1 "íiç‘ • • f«* * t’ • cr r lr~ ~ct~a
1* .  i  l ’  -  o o l u s t r r a  ’ 1 - r i r ’  c  d e r e c h o  a c  e -  n - ’  1 a*  *• o i r - M r *  **e

' •  -\ít- uti Use cc ■' las r93UO ’’Stair* ,  ¡rntJ ‘ « t  ItCT'tblo ”  1 " B

r- -"-rioi' : fj ‘iras boi irnsu i.astr.

"v . > n  ->na.n t’f 1*3 cifr : corro&pn ..io.it >3 a  ca< cu ”c ”,úo tctnlitn- 
r5: L ■ v lor«8 corraa'•■ndi" t”S •• tas ec ivi^a- «s ** -.rr rr-rtrr .i- irrln,,r> 01 un

Tm l i rji sp do. i rnr i í baje il rc rn e suotctsi. A su v - r * U  s r a  dp 1rs sub-

fr*»’ *t corrosca ri ntc 0 1er dn di*cror' r: eu i-r rr r»S dnrf rrir-r ni te al c n- 

r-a dlor.tr a coda -orrpro-B.

3*> . * lanilla 0 cni • «rd ración f>  Castes. “a:’ ciJ’rss 1—> - >t 0 t '* al arrio rua

/t- rr r, |n dr; b-stra r» U-varó o lo • 'lerl'Mi r  li'.nr.nt »R t f r \ de

c - i * i ' g  (r^rr r r *|j). ôi rilr r vr ci i*«- -î*» ’rri-o^lrs '"Ions

¿ - » j*r t l'Kütn* t'oíró ï)rt* rs* ur> or aT i"llro i l n  - - <• oron-*r*-ar la aî-

-■» da 1 r -ar t - r>v" ;:-03,'ps tr i 31 ts v r  it or -r • 1 a- 11 la coindi-

r la dlanlilu d0 Core antra ten Pros '-aert-ria.

3 : ; rambiér : vn-’i u- o' dl a  I**' citrus oorrasocrr’icrt *a n ] orMncción tarto

r  ■ r o iroo t"U?3tr*ro. Fir.rl c " ,3 0  vneinrár e n d  la Ira ce r-itrs dr rratr.n

u i' rire y lus rrriacicLCB corrcapo di LoC a le: cifra- u ;*r ira. nrrd îccirn

v it-s ui.il çrirsa

3 ' .  P u r n  a s t a  o l a r t l l n  e s  v ' i i d f ï  I n  i s  a c ’ o  r v - ' i r i  «  «  h i m  o a r s  I n  o n t o -  

r  r , c m  o l  o r o r ó r . i t o  ñ  o b t o r - r  I r a  s  i t n t n l c s  c o r r e r  ' o r V i t o a  p  r p / p .  s u b - n —  

p r v t m  y  t o t a î r a  - > o r  a r ~ -  r a  a 0
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Cer-cte f :  U c 5 d-il tuai L s i *  0 ><--ror

ï  r ,  S * n  o l  » « n n o i , i c n n i a ^ l -  y I r a  -9 - i r p s  ■ ) ■ * * > < ;  - ■ ! +  ' - i r r  - . r t »  nr v-*.-**»

r* I •• r .:•• e  «|t. lift - - 10 do análisis r u *  •«» ucesorir r * c  t c n r  • ' u r t M ' l i r . « r  .  J e t *  

a  f ’ .ri» os X * 11 etc 7 ‘ i l i s o ' - l o  a d i f o r o n t o c  -iv*lo d e  est ~ et».- a  tôc*. jr«\ y  

a  1 r * r , » t l v a  d e  ! L a n  r  c o i t r û l .  P a r '  u b i c a r  o s i 1»  *»s c t r  s •  * ' " c o  m o o r r r l e  

r  i "i r  “*1 rie c r n  11 a i *  ioj to o  e t o  íp - c A * í t  1*. r-*-n t-rn.w« t r * -  

.V a l  tu  - í l i - i r  ,0 a n ‘ Í  c e  " r o r m t a  o n t '  n r t r  * v  o l  k ’ - i * s < r .  u M l i f ’ d o

o  . c w í í t  I r  c ' t a l  c e  l a  u t i l i í í n .  à n  *1 c e  n  ' - * t r  t •* - *0"  r u * - b .

A i i 3 1  i  s  i  t. d e  l a  J t l l  i  z a o i o p  ’ o l  - r o e  l o r t o

?'4. ".Eïr é* lo e -licociói. ni cric’jto do 1rs ráete* v-i '• ai ton* de
iro ■>» 1-f wr or<" rare s uccouiLt erneenr ourl or 1» .-til ir or i ó •,** s< i-» t «o ho

r'it s f r bî ar h ■ ô i u:'r i ra*o rr> po* », itCnn re >, o nro-
y • *;r. l -ce 1 ococ rio ecineer el análisis dr en* ■ c'i''*rr n “r-r - ,A -aci *n
. n t ctni'tr 0 Iv u*ilis ~irr: r 10 !-j l:pe'r do r̂n fr* ->i n > s~ 1*- ' »r -vj-,|ifn
u is -r Loirt "rs *■ Jn o1', ola Ke vi^c - uct Pn lo ts " ■ r,

3  ,  • '<trrrat i s  V* r t ••• t * e l  r . i . 4 l i t  i r .  r t > c i î i t a  l a s  ç r  “» i * r v ?»r ! o r  0 r  c  * s » r i ' i ?  •’ *

u  ■ • . ' a  --J- v o ^  " p  n ' r  1 r s  o c . T C t  f t  1 * - o  i r c l r n ^  ' ' o  --o i n c l u i r ,  e s a l r u i e r

r  C ’ J ' í a  l o .  ¿r. c »  p n r a c l á n  r - ;  i r *  e i f t o ' - r  t r * v * i r i r  H n ,  " j o  ’o m i a i r  r s «

n . -  I . S qJq cr. o l  3 S  U O " f .  C ' i l t f l  »Í ’ •tf .n» *0 " I  i  Î i 2 - r i  r\, »p-v-  n i n r i  - J  « j c

V i e ' M . -  i t e  t u l  ¿1 V l i ~  “ > ‘ 2 J 1 y r‘ i  d o  f ’ -t I r .  c . r *.n * 1 i z  n i " o  í»r» 1 r s  c i - o a

of

3CG. Sr «1 ocríio <a c* taiio ct1 árese tr se Quedo o->tor**r ln m i l i i  íir'n ->ro- 

s st Ir h îvers utvcl » *'■* I n "e 6* art. .1 ce irtro loo Li’irrr oyons, 
i*] : , * I * . 1 -a ’ 111.11 n r íp o- 'racier "’rosu* »e«»rî . líe el1»»» a- o’v-
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ir ju di i'ir -.to;. ¡unció ri- e I.e.-. toi-■ ir v:l • té» ' it ’ * e enn-

r »  V.r itrr la ü i t u n r i é i  er c r i e  r  i i c t ; '  .

A n á l i s i s  d o  - o E t - a  a c * r 1 e .  o r o d u c c i é r ,  C a n t ó n  - i t ( i r l o s  y  

d o  l o  i  r i o r l o r i r  o o r r e m r r d i e ; n t  * s 1 ^

5 C 7 .  C o r  l o  # n r i c l r n  a ]  C ' " , , o  ' t o  d o  l e e  " ' S t o p  r ' - v * * -  - ' - a  p e  s ^ - e e l a  -  — l » s

- i ' - *  s  3r i * F ’. r " < o s  t  r l  n e  ' ' o  r> f c o g  rc t l  v o r .  r a c f » 6* r i  ' * r t o  o * »  o r i n e *  J i r  o< -n  l a E

e l  r n *  i  * iiitoolot f'X c o s t o .  P o r  o  t r a t é i  - » r  i r  ;i •* • » «  a - r t e  i * e » r  o l  * » r á -

t i  . i  e  r r e s  w  ;  •> ‘ 0 3  a 1r s  c o r t e :  r r  o  s o n a r e  a .

’ 3 C .  iV  t I í b I ?  y  v r l v i n s E  d *  n r r . t r r  t r V< 1 j a  ,  2s  ■ o v o r  l n ¡ ;  c i e r n a

d o  1r s  Í O B ' C S  t e  c l n s  c r  >n: f  a o t l '  i -  i - ,  n r n v - c t r  r  C o  i r  - v * - *  o r d o r  - o í o r a r

« i  '  ' l o u l o  d  c o c t ■ l u i t o r i  • .  I b j r p  i e u  t u ,  c  . ^ r  ■ r l* - r « o o r  c u a l  o s  T u

c r  ¡: r ¡  c i * ; ,  r i o  . * ' j !  r r  ’  r i :  d *  f o r o -  * o  i .  o n  . • |r  ■ -  s n i o M .  \r,í c o r r ­

e e r a  c  t a l  o s  M  c e  - o s t e l e n  y  ~ u i  1 o s  l a  i  s o r t m  o i  i  m  ’ e - f c r r  d d

c *  d  ■ t r  t n l .  . * t r  r  i v i r á  o í  c u t  1 - i o r  -  o  t e  o r r y e c U r  r r ; t r  t e  t, i  - , - . r

l a  - < v ' n  c i í t  d o  c o - '  l . t í o » .  <s l * a c  ; - r i r  ' : » r l o  e l  C ' c t r  t n l * j l  l o  J e  *• i - n r r t r p -

f l i  . ’ i ' j  S ' ; - * l a  d á r s e l o  " 1  C e s t o  u  i  ‘ ¡ r í r .  i r  a e l  v i d - *  u  « •  m r r r  W 

r-r t l t i r t e  u n  c c . c t o  t o t a l »

7 0  r >  í 1  « « " U  O S  c r i  a  j  l e  ' U O  B ‘ - ’ r » ' r , r j ' t r  n j i t  H i * r  - « i f  ,  r e  J r  » • -  1 '  S

£ I I 6 tetóle;, de (Vr C’rt.r' ■' r e T ' m  5 ér f.. ;.r> g .pr.era*« f ?rr ea- ne
r  o  o l * " J l t £ r e a  Jr l o  r l -  i i o s » . ;  i r » '  n r p  “• " » t r d e  ' - C '  e  V»1 l o  > * o  d e  I r r

*u r "  a *f rtio n '  r . ~  g Control, ’latinee de C f  ter 1 11 lar 'o Cercer-

■r ‘e C-stes. 'str .iue^r Itc c r f ^ r  ■ dif-r** tes ’-lvnl *s  Tn ir'rr*-ta-

■ * c r  o o i t r ' c i ^ ;  e  d a t r - E  u o  » r  l o o !  d i á l i s i s  d e  | r f  r r r f e s  t n ' o l e ? l i

?70. -St-'C St- « t' .los e• a de; f’1’1 ti’ slst"* de <j: OC E' ep rSn Cp-q
1 s. Jílr" oc: -r ' et'1 vr lr c~i t :.ll* • v i *  • -* r« --loa. Cr. s va*

o , *11 I.a fvts .’.t V 'tr1 I ’ 1 ■ > ; 111 oifrer roa-

1 ■ , i -e t r -! -'«tos, ' - * , . r* . .64-124.
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1 .. r a m  £ ■ < r *11 - irt*  1 r i e s  i i r c n  n  -4# i l  -  ^ n . '  ♦' - » r  »

“ A'-. — -*1* snap i: »  ^  I roi I (ïlit* ’ - ni ire I ' ’Mlf loi,,}
to drî lo v - i r i r c i / *  :rJl • t* ùï ». C i  * *'•- l*i or. la

l ’ I 1 f I •» Crstrr. . , - ; tr  y »  ri U  * n  t  r f l .  t * i  <« ~ n r

i f 1- i r> 1ns c-fltrr uiütnrl ¿T

?Vl. 1 isr-iitijlfl ente, ci se <J îslerc a 'lit r ta vur. I i't.sln- teta*

l* f ri r>«æ<f« a. 1 î ti»r loe vnri cree de -.tur i1 a- - etn. ;ct«

aiiîllris ce va'l'V c 1 ï rtnrti&i'.n mir Inr cifrns * *' " i l r ,  va .-ue

* 1 r. 1 lai 5.'. Mn ti'j.o*r - $f. 11 v iwJ I ci -’O* »ro 't. 1 - cifrar au
* * i * • ar.  i r r  H  œ i  * r - n r  i r r  :1c  r e r  r e * s  a t r < » r « s  i F i r  o r

t»» i1» irit*' si' voi> inf ioi ci er v r cl ivr • ' • ' » ! «  aptrr rte vopr e» V g .

*  c I t c  i  r- v  v r f - l o f s  -f- '  h t  ^ u r c i  r p .  t o c »  i  r  i î  j  ♦ a t a r l o  r r  r r o - r a  e

•i* • •• ‘rat -»r:¡ t vllidad <îa aiâli'ia e inr *£n île « ï-'to.’ar Io i i t v r n  lr ' riin

-e r eo ïiiidQr-u .BIIo H ibiÍIó Fi 1e n c*v i contre - or - ni- -irr; -»-» -?t 1ob

v.p r-» n  ^ r  t *  f ,  »  L r n  n i -  >1 „ I i  . t - l e n r  l a  » i  ' ' r u e  o ’n n l i r p

- s  t a  * t  « l i t  ‘ i 1* - !  ' -a f  I i r -  * ' i C Q l * M  nu*»  t >  * *  ■*' 1 »  * t r  »*<• r r  r c o n -

‘.rif ■ ’• -*!**. ■» r ro 1" o , «l Ce» tro do c r - n  ro ■*r'1 - rtr- r^-iito

r* r -  »* r - O i f ! »  r n o -  *<? i d  > ■' Ofí ü O ^ J U i O  r f n  i« F - J .* . *  v

Z ? Z . r* . •* co¡, mrución da In t- y m  . te<‘o flC; r • x,e• r tiare

la v< F arrian dn nrod eciâi* ci’ -i tai i -. wrtrrtfl * î: rrrrii vndianto r* les 

rat . . ■ ? si a v- r l fl ii f : jn1 clr '«è r lin tiercn r* « cr' n- « ■ c- - 1 rt

.mit*- , El ln ireï. ce lu cilctirci’ en orod-cc 1-'r r: r- - r  «*1 c*< lr- d* err­

or tr- ■ Ír de fatten, !■’ .wvn - -rte 1 • 1er ilia « tcr“* r: n-lp-'-* i * t n  ri,f*as( 

i • • sv i  r e * '  1 e - r l o  r ’. l i l i l í  r í o  c r :  ' t  r -  n  l t * t  r — -  a  " 1«*

,i /  l ' i f : »  ' ' t ' a  r  i .

t1 ■ ! T. <1 1 :T jr r*--*

I IV - ;1 f at.*
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u il r lo oanl s c’s <9 c# i r u. Le tn noornciri. *''*1 c-r trr 'o cr-eí.txa-

? trr llo-n n dotar i 'rfio. c ? los difornri^-s f m t r r m ,  lr.c Tjf/t uni- 
l t o i t i s .  . s l e  c o r t e  L i t r - i r ,  r f * a i , c r  l e u ]  * '•> * r r  <1 e - m o s '  r r n t a - l o ,

r »rj.e ' rr- !/» a 1- *>í i. ietr”ci^r -o ; difaront e uri'" - *e’ itintrr núMico,

376. dor*- s h c c  i--cesúrir il O ' p r  a<'uí#l'. relrci^r r ’*» «rir ta or-tre l"s di- 

i f!-" -c ▼•'rl»eirn-ao ai sa '-i v-o.* -t-idr» o -a'■* •> '"to. l*.-r •*1^ anterior orte 

e .1 ' - r ^ t c  u it *lr S3 cutioir» ri» )•» ailicaricn :c 'n "r'r íle:

3'A3, -st? r e c u l o  '.'ojo ro'i¡Íj;n¡o oí ase -on. Ko.«t*' ’o, rr- ' ‘ - o i t ' ,  ri c n - < o :  z o

al >eri Ho oeu-to »lo 00 - >ûP 9 r?o] cl fiicl t'al le r nc-f'ir .  De 1" cree-re^im

^ t "rs dat'r*i’ r tore s se c tiare la n |,i -*cî > .

ï, ' f - r i  del cor; to irit rio es tara ras îtsrtn llçvo incr r o m  rada

• ■: ■ -i' inn en Ire rastre to'eler v da '« jrod locl^r. «>t  ■r;-' roiri^l* ex-

1 [■ - ln vflri'c ..rn dol r tr> :i It-jri,- du -o u.sr 'rs^ * In r cifra1: m  -estos

r~ ■ '■'Cir/'. 31 1 . cloras >ro! mantidas î r nrpHucçiAt> v "r’^a c o r r i f  

jrndlcrui «ixrotft-iíM r cnn loi. vol r u  --al 'S /j i fJno . del n -fnm, si orote urri- 

H r j o  acurnrfe un' ira r i  oc it*n i m i  n curr. ià en . if ? jíi I ir~ variacíc v  entre 

I* - ! ' h i -  t í í ’í" -c : .'’ne v r ni-.- d*"t, ?r !•' rn 'JH*i v  ci • irn. eo" Ivl vo r pt 'Mva,

el c<*tr ui "-le. Si astr ra Ira u< <\ tra "*n ornlbillded n  «M»liri* m r o  
ire r l a  ex Licmió a  lac v. ri - i  ... s d e l  erstr unit rio. ïr. síntecl- se  cun-

îlir' c m  le >r y l-o ol i-os * rtc >< r or* rhr * r - . fiinr '3 -rr.r--il lld-'H’s.

quo s: usi-Tsn r ostrín

oe- l e  ■■ c r eororn'- c m  rl sti ,: it rio jrns Wït' at*Jc, r'-tiv . 'rao <• { la 

v r i i n i n  er t  n i  r r r t r  U J . I t r  r i c .  S t t '  v n r l a ' i ^ n  u o r t r e  1*> r<- <" o n  >1 i d a d  f u n e  o -

Gn 4-s ■» ^ratc t it-'rio
' ’ r o d  o c l r r .rt)d ccicr





ÎT-, it ■* ! Ti.r.r f* ^  ' i*-*- i-o U  - t i n ^

*■4 iis **

La ► 1*1

V» — is ■ H. rod,*, j t^r, ÎT TÍSÍMTlJl » V*- "' t# T llï c. ' ' * *B*,rr-*ér
d<i V* rseui'i'**.

3 7 *  o -  *  I an p r o s  v n r . t o * , - '  u o  » >v > *,u> » “  n |  f  r  i * .

nt'iPín; i. ■* la â<a -*>Ò'tr o •■: j,4f . rrtpr , - • , r ,*| 

g .  I.-1 -TI*  -  B !  J. -  — Í i- e r l v a d f )  h o n d "  a  « i * t  + I ■ * 1  < * i " r - . ^ 5 r  <_*>

I'—  - - M'!« n * " " VM-: .:: -■ ‘ i r̂ r -
i * * -■—  - ■ ‘•k ^ i r ' tltje itPi ■■ r  —  i' t r  T ut J it- ti ■ - tc - A> r t  ViM.-n

n m IV — n i 'i i ■ *]’ r a |t.r - lé?, ’

?J.i t** Ofc ,. , ] M,* I P +Jt * —-

-trui.p - -s. i .i fï*t*ir e-.î- - f ,1 . — *
t » ' ti . 'ltd** - - a  ■ & , ' ■ - •  , - - I

C 1 1 e i'! »X*' ' . üí * *- I'JriiTi -pec nr - re -

f- i - tla*- . »;- .H -5 l l m  . r liif, J nurtl i' ’ O'

■ .1 i i , r*t lit i* tlldiiri Jc* trnv 1
r n ' I 11» * 1 ■' .tilir f il 1 - tl'pa

n* m m  « # i f f "  itde-s* - u i u . t 1 t i n ,

¡IF 1 Éïs*rf n loi ■**-
i ’ nf i d  ;i, V  ■ ■ r "] -iJcn





- is:

el «Acuado oluneo ie to dol eroau e c* or!?-, r l t-n ■ cria-
te c.\'Z ■• onálieic de loa i re rrt ori• *

ál ar ¿lisio ocntaala y l a  eatructurn Inal lt-*eirra]

382. üe hie* .--ecos rio u .ioar l«-o criMjeetco qu* so lar fo ' l*»rc en-e cl arélisir

cr: T-ucllnr >rea n t doe or *1 C’l título I I I .  c*n 06« y r t o  8o o r n o r "  el r ir-i'■'ra­

io *r do fr) B face? oo-ela et tnria <*e In cor.* a'tilld' fl?cel. I»'1 uri ~uo 'Mior + ra 

la atilicooirn eres-eueeb ria y  la otra r j o ¿otenir a y «i eli**\ l»-n costea. 'Ir 

®ss te r omít al o oo oro trr.o ..na orncortración oirá idal ’« \ r  í  -r ' r  -n?l*r onrB 

oie ormorcto ? «1 n áll is correenor di or to a tíif<-r<’ tos 'ivolic. •> esto e m í t u -  

l<* s o<-recites ao r.antimiet y el eequnr’.n f:<-rtn‘.)ln ove ¡?o toc«rtí m o r a  cor

die!o oitodrloyía.

I i - f r  r  a o i ^ i 1 a  i v o l  d o  '  I i ' t 1 " . j o o n t e r a .  T o r  I n ' - " n  > r «  .o * — dr> i r  V  »> rn-

c . ó r ,  . i m í Í í b í s  y  c e .  t r e l  d o  c b * - ^ b  . r n i d u d o a ,  :< olla; l o a  c - r p . e - * o  , ‘ e r ¿  n o n  t e n o r

t o r t o l »  l a  r o  í s t r o a  y s i a t o  . a s  c-*t a  d o r ,  o l  d e t a l l o  d a  lar o ~ ,0 . - o e i ' '  o s .  P * - r

é s t e ,  s  a - i a o r n i  r ¡  o l i o s ,  o  l o  á c  o r ó x i  o  t c s i  > l e  n o l i o s ,  1er L i  t r o s  ’ o y o r e » ,  

K o r d e x  rte t l x i a t * » J  c i ñ a ,  l e v a r a s  a  Cí  > t r o l ,  e t c .  v  1 o r  o e r r o m o n d i o r - t - > b  "‘í n n i l l n s  

de Cesto?,

7. 4. Ir,for ación a i.lval do i.1 1 yto r l o s .  A «str .iv-»l nc o  ,t*rdre le o o r o e n t r a -  

C l ' _  ^ g r i l l a s  a  ^ c c t o g  •» t r a v o s  d<» l e :  M a n i l l a r  d o  c p ' ^ e r t r a  • l é n  ^ r o -

s  r > ? t i  r i o  v  ’ I r .  i l l a s  d o  Coroertr r i e r  o  U r e t r a .

3 » j 5 ,  I r  f o r  o c l ó r .  e  i i v e l  d o  ^ f i c l ,  r  d g  P r o s  t j  S t o .  2 r  " S l a  e f l o l n a  se r o e i  > i -

H »  1 -s ‘ ‘ l a n i l l a ?  l e  - o  c o n t r a c t o r  l Y a r  v e n t a r l a  v  d o  C o s t e e ,  e r l - i n é - d o s o

n s í  »ri'i v jf ív  o l  i i - n c i ó i  a  r ,  1 - i • t  d e  o i l o a ,  t  r -  l r - r a r  r*l  a r ó ' i s i s

v r  » t r t -  y  t o t a l  d e  i < r o s  y  i  « o a t e .





3(;>3. Infor ación o -lival f*c tt’olrr{n« “ a Ci-ntrci o r í ’J * orocoar ero-

t /* J o i.H* 4icio'vi ol >r«atiou^ato. ffllo valo ncr In 1 1rt toí v>otto

V  " o r  l o  ( . o r L e , o .  f l u  f a n o  C c ^ t a o l c ,  I r  i r t e r o c o  a r m j t l o  r M  r  ......... ■*» e r r  * r s  f a * t r «

r for ti ce. í ' o r o oils rosult» inter >SftJ ta In olonilln <'•> C-" ■5t.*rací*' > m n *  ¡"f- 

: o r i a  ’' ■ ‘3 Li lor lta c - n i r r l a r  ol o v i . - l o r t o  cor r^o oronii- i-n-irtro». IncuárfoBo 

iv> \ ' * ,uo,  o l  c o p e o  - t e  c o n t a d l o  r.o e s  n s o a a u r i o  <•'*■ c > l a  o  , «  o  rr'onlgno» r i r o  

’.,.3 u n i  a  o n t o  a ó o c ú o  C U  c l e s i f i c a r i ó i  o r f i t a  , l u  n  ï ’ TOr o t  « V r  o l  - i r r ? u o u o c -  

to >rr pro rnoaa,
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? 6 7 „  C a d a  d i n  1 .nr <7 presas dal c i t a d o  a d r j  1< r » *  • « «  t * — «“ ' a i  s®  l a  ▼ i d a  « c o ­

r e  loa •*« los -.aínas. Pòdrfar. c i t n r s o  inr-j * r n * l o t  » m r »  !•> romaaiátt

: m r  Htuciór do o  -•roses quo, b a , 1o  al natrcoinlo y ? u * r r í »  J 1 ' i r t a d r » ,  r ocon y 

to n: ur. naool oreocndarar.te 0/ ol desarrollo n-cicr**. 1 or m  a rén

de desarrollo las fnrio y los du vide oara eue ellr 3 u  ri r r  ■’a ‘1 i^oortartr 

on l a  '■cPO'-iía. so a ->ara la oxnlctnclón d a  ur roourer i r  ,ral# le —r^tmión de 

tin sen'icio, la rocoaicad ¿0 croc, finare lru.il«; tos, dr *--h l - o* dosarrollo

de c i e r t a *  OOtivi ’íicoe, da suplir ■ . >ct s <'ue la a e H ’ * '• ■' i-iy» » nr *v ?-*e o 

no lo irtorosa 9 t r s e r ,  ete.%3lî«s eimlar an l iertartís: #-••* or )«n activi-

I I - ’ S I  !*1 i a o t e r  l i e n .

3 f l C «  S l o m a r a  s a  c r ' o a r a  o l  p o d e r  ' a l  v i  r  n d  r i ' j  * » *  -  11 * .  ><• -  ->r n r i v a d a

a  d i f ’ r a r c i n  d a  l i  l o r t i t u d  a  i r  r c i a  d « t  s e c t o r  n *  : . r i  "■ \n~ ~ r * » n d « B  v o n -

t a p a s .  d o * - a  a l  o u n t e  d o  v i s t a  a d  Í i s t r o t i r r ,  e u e  t e r m  l n  r i !> r » n e  d o l

e s t a c o ,  r a d i c a  o n  l a  o c s i U i l i e 3 d  d e  a d q u i r i r  y  M o r - i l t r  1 e r  p r a c t i c e s  d o  a d r i -  

n l s i r o r i é r  q u a  u t l l i t s  l a  o  i r o s o  r i v a - 1» .  L».  • i r - » *  <1 ' • s 1 a d o  o u o d o  h a c e r

e s t a  o o l i o n c i ó n  B l r  r > o r d o r  d a  vista e u *  o r e o i o *  n V ^ i w i ,  * . - ■ - r o s  t o n  d i f e r e n ­

t e s  y  d i s t a n t e s  a  l e s  d e  u r a  n j r s t a  p a r t i c u l a r .

3 0 3 .  L a  i m p  r t a r c i a  d o  l a  « i r . n r o a r  d e i  « s t Mr o a V a  1 ■’ c t o  6c — 1*> I ?  t e  l n  o r m n r a -  

c i c i  r ! s  e s t o  o a o f t u L o  a e o a r  ■ i a r a  o l l a s .  H o v  a u c  r  . r  c * t *  * 1 ,  p n  l a  t o r e a  

e -  e . . f  r i B  y  f,J? e »  a r e t . n d c  ’ o s t r  a q u í  s ó l o  l o e  o c u e j  * r  si - c 4 - o r t n l * »  y  l o s

o s -  1 -  a s  D o c e n a r i o s  e r r a  > c d o r  i r é . '  - í r l n e  ol as~> d  l «  d o  l n  t ó c  l e a

d a  1r s  j f o e u  o r a t e s  oc.r a r o :  r a  e s

3 '*3 ,  . . o s  c o n c e r t e  1 « l n s l ' i  a r t  ■ a - f í  -  t *  ■ d i . *  I ■ t m t c  a  l a  r m o r o -

• • » ' « !  o  B t o n e  -  I 4.  - a l  t e p e  4c  t i r » - 4* ! ,  t  j / a c o n * * !  c r a c e a t o





d a  wi".a n u í  fmi * M m * o  a n  l a  u r a B s r t a u i d r  w r  < a  a x i a t x r  u n i  n c - m j B e l i  t u r o  u r i f e r -  

*> i r  or.  L o  l i n r - t f ; .

Csr ~ c t o r í  j ti». ríe $*■ I -regr»^ •'<)' - ‘ - j  *

; - l *  i r s t r  d o  a u a o a r  c a r r  c t a r í c t l o u . i  o a  n i a l  i  r U e  t h f l i K i  I n e c r i  a r  l o a  « m -  

o r n s a e  l  p s t - H r  r e a r e s o r t r . r í *  V r i »  t n r e a  s u r » j - . e n t e  a “ > U « « .  ¿1 cb > r  d o  a c e i r r ,  

d a  l a  o - , t o s e s  r e í  o c t e d r  c k  « u r . m  a r - i e  e x t e n s o .  K a r c a ,  o  a v a d e  a \ a r c » r ,  n r í c t i -  

o »  ' rt« t o d a *  Ins T a o n t a s  d© l a  vid* r m e i o n o l .  S o  «i cil̂ r t x s r  o - ' o r ' s i P  -Ir»l a s t a d o

<v 1~ e  r u  > r ~ s  d e  e x  »l  ~ t a c i ¿ n  - u r o r a ,  * m s t - ^ i ó n  d o  s a r v i  i p j ,  r i r a r c i - ' r r a ,  s n l u d ,

t r a n s p o r t # ,  o e n e r c i o l e s ,  e t c .  a t e *  3 f t d r  I r -  n x t r r  ar e . n a  « c o r  u n  a r - n l i e i s

e x h a u s t i v a  j V o  r . r c f c c r í a t i c a ?  . '© Ir»- ,  o  ' ¡ r o s o s  d e l  ♦ -  - ,  t r i l l á i s  eu« o o a a o n  

s  l a -  f i n a l  i d « d e e  d o 1- p r e s a r t e  l r a b 3 , 1 o ,  a ó l e  a s  a *  ' r . r i ' r í r  ■» rr-i. -* I In y c ^ r R c t a r i s t i -

H¡ *
r o e  o r i  " c i p n l a a  q u o  i r t u r o S »  d o a t »  c a r  d e s  7 ©L  - j *  t r  d -  t i  - : -  ‘ o  l n  t ó o n l e a  y

- ' n  . ' o  l e  c e .  t o ' i i l i d * d  r ' e  c e s t o s ,  © r i n r t n d o  a l  c r ” *-. 1 s i  o f e r - o - i  ór¡  d e

(  ,' u « 8 t r s r v r  i r e  r a - . a s .

“t. l . *  ' f l t . r  o s ,  i o  s i  a e  i r & r a r  a a t a  e c r a c t - r í s t i r a s  d e s d o  o t r e  e u r t c  d o

f i t i - i ,  t U A >  v j r i n r o  • r o  c u l  t o r  C î r r  r o l - v o i  ‘ . o c .  A f i i ,  n ‘. - ' r i t . - '  d n r  n i  î t r - i  t e n r  l a  a

* ■ ■ '■*« î d e l  e s t a d o ,  a a l i a r á  la e l a  "Ificnci 'n c - * ; '  c l  utile t ob.-frld?© d e  ln ifli- 

- a c l i í t  s i »  l a  c e r t s a i l l d a d  d e  a c o t o s ,  « o d i a s .  T1 r  c a m ' r i o  .  a l  so m l r a r n -  e s » ?

rntsiB bn,1© el a?tecta t'cricc da pu Producción, su inorrtarai» ©cor r ina, su 

ostruc turo or-vnic», au a ‘ r¡ to rao d? j*ln-roi--ri» te, o c •*1« ulor --'ro criterio, 

riera c b  si icarió" nard ríe interés o pe-'ría resultar or ol’ i'-c asnretea Insu­

fle i.-nte >• an otrr 8, dama rlodr del ’ ! 1 oda,

* 9 3 .  3 n  o l  C o o f l u l o  T !  g ?  d o ' l r u s i  : ■ - i r  ? ! o r t n d r  c r  e  n r , t  » s  ,su-> t l e n < r ¡

*u irnu fti'rdi int.r cien cen ir. r rn.' - ...tn* ĉ ío. Sor o >rr;3 <c r tnsti-
t , r .1 í j  ' r i —■ '  - ‘ r ^ -  v .  - r * r  e c t r a O . f t m o r t »

-  165 -





OftP ol £©'ion o central, tie ar ej co V-iio una nrcad* laonraelrn o n  lo ~uo ou 

odnl irtraclon ao rsflnre. Su Iltr Ohi relación ccn ol prjicn»* certrs] nace rn 

s i fuonto de frr-aeióp dei capital o ftiani ar la eatructuro de au •'inicia i-nto 

d« onornciór.. fílloc ’ar nacide Ofr” llorar upo incoii-*ad, v>rr m  cp >i*el se frr- 

nn ior aorrte total o er.rciel de’ estado. Aún dinner art" s'rrtn eercial, 

-inrtiere primacía or ol capital total mortajo. En -mchoc caaor e 1 a-vr-

to 'rr’na q - frr a periódica o r» vudnr al finrrcir-i*> t" •*? Ir* n* tos d* oee- 

r~clrr io ollar. Er cuolruiora do lar {’os for-aa o ’ Eatnr’c ti"’ « *rr im-

oertaj tisina «  j o  lo r r  ite il flair or los decllirr-e s r  rn 1 r •v'lft-ic*' »ire ral 

c : i .10 alloc i'c'w.’. actuar* Incl’too, msulta." on In nrrctlca a 1. c * ~ r  irstrurerto 

e a r n  influir louro ol desarrollo ooc: r iicr dol onia y  r r  I n -  *ar fini'-" n  sor* 

vnrtos do loe planos y political C? dicho desarrollo.

594. Todo ¿ato no excluye rue ollas oneeon ur. alte rrndo •’o aM+rrr^fa ad-i'-is-

trativa irtorro. Ello las oosi-ilita a te/ir una alts fieri 'llldad or r*i adminis­

tración. Sor indoe ir-’icnto.n 01 chns aoooctos nd-i> 1str-''’í’-oo ,f fina ciarra v 

nrr ello quedar eu.iplir er eo^cr f m e  su c" ntido. Prrr ostr *is « i->c rYlif*« 

quo s u  administración asa dinámica y oficiarte, oor lo que les aj^eutivoi que 

la diri-en o diforontcs rivales, do’jo’" actuar on idéntico frr a cr-o su3 si-ila- 

rer do la s-arasa aricada. Pora que eatn se our.ola^la ad ir irtraoicn de le em­

presa del estad" de .'e contar c t  ln iifcr* .nciór erecieo y  m r r t ’ira, La roaeon- 

s-íilidad del "uo aoora on ni ea-;pe do Is? <? oroGo del -str.dr ns »uy ' rardo, ya

quo prr una >c rto tiara Ir 11 _a tad de acción cus > oc cita, 'ero r.l le r tiem­

po aua vincules cor ol matado lo i eoron cicrtrs trn'ne lo oíos ' r o’>1otivra "no 

no vinde dooconecor.

395. 3p resumen , r r o  los oi'octr de l*» od-iiis•rn>ión cor. t sol-i, la •'mresa 

del esta o n jode consideraras con la- car-cterísticna de lo » m r o m  aricada.
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a  u  l e t  «  a i  a  c l c r t a a  1 1  " i  t c c l o c o s  r  lo l a  i i o c r o  l a  l e y  y  r u n  d e ' i e  m o n e c t a r  e n  

o u a n t . r  a  I n  l n f ^ r  j c i r n  y  o r e a - * )  d e  a u  a c t i v i d a d  f l n a > o l e r a .

0 t a r i f i c a d ó r  d e  l a r  g r n r o e a »  d e l  S * t n - o ^  (

3 9 6 .  C i n e f i c a r  l a s  c  o - e s a a  d e l  e a t n d o  n u o d a  r e s u l t a r  t t n a  t e r o a  d e - i a r - i  *.■•<« a - r n l i a  

y n n u e  y d r f a r -  u t i l  i t ' • r a o  d l n r e - r *  c r i t o r i r . n  m - n  n l l o .  , [ l n ^  ■*'?*'> c l n - i f i e a e i ó n ,  

d e s d o  o I i  u n t o  d o  v i c t o  d o  l a  o i l i c o c i ó n  d o  l a  c e r V » ‘ > i 11 d o í  d e  e o r t ,' f !  o -  « l H j ,  

e n  í t o d e r  e i  c  * i. t . r r . r  ~ r  - 7o e  j a r t a i t o c  o  ’ n l l r a  9;  c " ?  t r  a  1e r  c a * - c t e r f e ^ i c n o  d e  

Ion r . i s t d '  -i a  a * > l i c s r .  S e t  » c l o c i r i c : ' c i < ? n  i r e 1 - i ^ ó  d e c  " r m l e n  * r n r « :  I h n r e -  

s o s  1‘n  . r i l o a  y  jJ r r o a c  i c  l ' a  r i l e s .  i i s t n  r l ' r . i ' í c r c i r r :  n r l m r i ?  d o b o  c o r . a i d o r a r -  

80 - i r o ;  d o  e l  o \ 1 ¿ |i 7 r  < ; o j « r o l  d o  l a  e  - i r o s a ,  y o  r u ó  p e  t o s í  l o  c .  c e n t r a r  a l g u ­

n a s  G u o  i r o s n n t n i ;  c c v  d i  c i e r n a  i x t o s ,  o o r r  a i o o r e  ’ i n n  d o  « r t ^ c  r i 1c J i v « s  t o n -  

d r ó  n r e o o n d j r a n c i a .

5 9 7 .  B - n m e a -  F n  - r i l a e .  S e  c o '  a l d e r o r á n  o r  o s t p  ~ r u n o  a c u e l l a s  g ^ n r ' - s o a  ■ ' o l  o s -  

t . - d o  oun t i o  er c -  r  o ' j . i o t i v o  p r o ^ ' . i c i r  bi^'oa tor -ibl^o. Su producción e n  1 V i o  

t í f i c a  p o r  la f a b r i c a c i ó n  d e  u r o  c v a * * i o o  a r t i c  ulor t ' i  bloc, a i  e o  o u i s i o r a  

« x i r ’ í t t r  e r  u n  t é r w i r o  n á r  ;’ r ó f i c o t  n r t í o u l r s  n i  n r n r . a ' i l  "B, ¿ r  ' ' a t o  c l r i f l o a -  

ción i - o  so h a c e  n o c o 3 n r l o  i d e n t i f i c a r  n i  d n s t i r ' -  d e  nrr: o r t f e  ; l r a ,  " ' a  ' * u -  

•vjodor c o r  n - r o  ln vart a  a l  c c ' c u r i d c r  p n r o  a l  crrsv r e l  ~ r o o i o  «etedo, a m a a  

situooioi 7? a  lt» v e t ,  o c u a l q u i e r  o t r a  v a r i a r t e  r'i-- eo d o f l o o .  H i l o  nr i n f l i r ^ e  

o n  lo n i l i c u c i r r i  r’ e  Ln c - r t a b i l i r a t í  da c e s t o » ,  n e r c u r  n r  trdra i r :  c o c ^ s  el 

p r c  lo n e e  co: t r a  o  la d a t a r  i :  a c ión d e  Ira c o s t o s  dr lrc n r t í c W  produci­

d l e  t L n j  o  T - 7 8 Û 8  f a ‘ r i l . : s  n u o t ' s :  o  s u  v o z  e l o s i f i ó n o s 9 o ’  c  * 3i d o y — c l o n  a l

n ' t o d o  d o  a r o c  . i c c i c t :  T - - u t i l i z a n ,  01 a i r o s o s  «v . v í  i r o - ’  c e n  " p o r  l o t - . *  d o  i r o  ’  o -

c i ó n "  y  o  i p r o a a s  r u ó  p r o d u c e n  " p o r  n r o c a s o f l " .

3 9 8 .  E n r o s a s  f a  > r i l ? s  o u o  o r o d  c o r  p r r  l e t e  d o  p r o d u c c i ó n  r p o r  ó r d e n e s  o s p e -  

f c í f i c a s ,  f i o r i  a o u s l l a a  e n  c u o  l o  p r o d u c c i ó n  o s  i d e n t i f i c a  : 1 o  o r  l ^ t e s ,  f - r u p o a

(1 Véase ra->ítulo I I ,  Cuadro I I - l ,  náf,





- î&a *

u írdeno* de oroducclér a traióz dt* tod-ie 1rs otaoss de \n -iroducclnr.. T. tan". 
rt«rrinf» esta ti">0 do fa 'ricacirn c- o anual *r oy> triste n l a  -Jrsi-i 1 idnd de 
znrrn' ar o idejitifionr caar.tttativ-ante al aro - -tr en Gln'or-cirr «n ln i’4- 
jrica n íoIIt, or 21 r  ante 'a»-*? cupl/ninra". ̂  ̂ fais**' uno 1 'op* 1 ''icaríór»
*'0 los artfojl'-e 01 fc iricnci"* 0 10 lTro do 1 p n(« "a d- irt ‘ «-r L̂ r v irr
rstn, los astro ci 'radei idevtl icar rîrr di >"0 rTt'c redire r»*. jn» ar+iri-
1-8 ni iroduceir1 y d'tor-h >r s ’p restes snsru t w'c.

3 3 J .  A. 1 " 8  <* '  •rri’ B i s  ,' . o  t i o .  e n  j o '- a l a t e r n a  ' o  o r r - \ - c c l  y  c r  l a  > n a i » i ' i  ! n d

d o  i d o n t i . ' i c a c i d r  r’ i  a s t ^ o  o  l e *  X ’» c > o c t l  r o s  s r i í r  « I r r ,  so I o n  a - i l i o n  o l  s í r -  

t  : a  1 < c c j . t a  . l l i d a d  d o  C p i . t r  3  - r  r r d o í H Í  5 t  v  CÍ l e n a  o  ' r t o  ->rr.J o c i ' n .  á s  

Of ’ o l a i  t a  s o  n r e d a n t ' r ?  t u  o s '  J , m  ¿ o l  r u r r i n . a  i *  u  r‘ o  e s t o  s í s t - V ' S .

4 V .  uit ornto'dor fi/rr ur crit-rlc dv1 i:itivo, oc 'rsl ti*» do^ir o jo al *ums 

r 1 1 "loraaos i~jq co'aun-'ont** adrotan on1 sípt— io do cr a i1iJ'j'' ¿o c^st^o

SC Í  :

-  f o j r i o a c i e *  d o  “ > i o t  f u r - i d u s »

-  n r o d u c t o s  d o  t « l l ? r o 9  - o c - ' n i n r p .

- fábricas do ánii ns-liorro i o'"toa io3ad9?
- fá ? loa de lrco í&toroSv
- f' ricas da aviejo®.
- fabrica •'o vustuarie.

- ío iricas do usilao»
-  a s t i l  t . - ï r o s .

-  e  i r n o : - n  c e J i C t r  t : t o r a :  .

- i '̂ rentas.
- G*rtor>8 s da rciaracicr n*

- fá ricas te calzado.

-  e t c .

( '  TT !--t •. ‘ 3 nal dnl Cent rr .-y Q-ttp, íto'n, "rricr, 1 ’’Sí', no-ira -Î22.



«



♦Ol. esta clarificador »odro t cto *ae «1 ol' entr cr- *¿1 ' o si iicn  to l^en- 

tli'lcaclrr. 0"ri tro tóotc e lo l'tr- O do! irec in C? irrfuccIdr. >.n -rvor >*e iue1'l*8 

so modo identificar do rtrro a lo lr*rro da tnda nu fa'Pico’inr v -v r or •¡'■'cuor*» 

ria,au u n c u  ido ti.tear Ira u ioc eue lo corror Cu-v V  vn- r v*om trn >a-

,1a on elles so ouode -aodir su tic* 'io y ou portai. l>rs 'atori»!-* “ \i o-' 1 'on 

P“ra fabricarlos sa idonti'icar cou olios, ote.

♦ 0 2 ,  B a o r e s a ; :  f a  t r i l l s  n u e  o r o r t u e e n  o o r  o r n o  hoc s o n  a n i r ' l l ' ' ?  o r  1*» c u a l  d u r a n t ®  

e l  o r n e o » ' '  ( ?0  r a o r i c a r i ó n  r o  o u ç d e  a a o o ^ a r a o  u n  d o t o r - i r  r  o  l o t o  i l  o u e d e  t a a n o Q o  

c o r  i d e n t i f i c a r l e .  T a  L a n ?  e x o r i s a »  q u o

"la deter-irncién de lor costos ocr orreos'*? rooras^rta un tioo
"do "troeartinioito do costes noli ca t] r 3 a l"c lt jst< ias do oro-
"ducciér. ce; tinuu r or ’ata. Bn ** ctp c b " «  r-» i> 'us+riea, la oro- 
"duccicr. corriste <r unidades i^ualoa, s< -etiv dnso coda uuldsd 
"al "iis »  procès-. Por crrci'uiente , so s i ero nue 0 ra 4n urid d
"producida hay 'u? car'arle la ”.is' a cartid"d do ot^rinl de naro
"c’a o JT3 y  do -'aitor yar-orolos o ir fi rentre

4 l u .  Bu  i ~ J o l  f r r  0 '•«■e o l  o n o r  - r t - r i o r  o s  o r a i ' o l c  d a r  . n o  o a u t . s  - o r o r a i  d o  

l i  s  »  j r c s a o  o u o  c»" ' i l r t ' . o r t o  - . i s a r  o l  s i a t e - i n  d u  c o i  t o b i l i d a d  d o  e r p t r n  v r  n m c n s n ,

vi:  : n  10u t a  r . o  d o  >0 c c n o i d o r  r c a  e n  r i f i c ' o s ,  v a  ■ ir; e u  - ' I t i  "  t ó r  i m  n u i ñ n  f i , 1 o

a l  r i . t o u a ,  o s  l e  ' . o c e l i è n c '  u a o  o o  o n  î l o o  e n  l n  f n  » r i c n n i ' n  d n  l o c  a r t i c l i n g .

4 0 4 .  L a c  o ¡ r ï r o s . e s  q u o  011 f o r  n ’ ó ;  c e  ' î n  u s a n  e s t ' »  m o r t a l i d a d  d e  l u  t e r r i e n  c o n ­

t a d l e  s o m

-  B x o l o t - ' c i o r o s  i r o r o f  o r  o r - r a l .

-  I n d u s t r i a  - * e l  c t o  e t o .

- lcd ¡strie dsl oVrcloo y suc deriv*>i..
-  I n d f c - ' t r i a  t e x t i l .

-  I  J u s t r i a  a o l i a r r n .

- It bjstris ( ol Wsit-l y celulosa.





* I<W -
- I r  P a t r i a :  ol iror tlci a .

•  t i ’ O - i s t r i f i a  i r o d í i o t o a  c o r  * ¿ o r a .

* '..7,

4 ¿ ¡ i .  L a • 1 ciiloaeilh do o ->roc. ra riloc arr I r  t o  ;’c -»rr wcí<*" " v  r nroco- 

cofc tfo.if o>-- «inoraron ceno ujij el tiiíicaci¿n *>uro. Kr ln «rácil- a c jcm l n a-' a 

’O 'o que )<ay uto «sola entro a j CO oirti bp» da *e di f r  c’n Ir- c~~ oturís­

tica* dol «octrr ’’o 1* o nr-»ao ru* ranrc«r» Aa£ t-ohr, îr^irsu y Loro (Cost 

Ace-untii c )oxirisan a reta aarticulnri

" t o  or i a c o p a r l o  > r r T  t r d a  l a  r  - r * s 3  r a h r o  '.«-o - i n - n  'are ?r l o  

n q u ' m r o s n o c t a  a  l o s  é t c J n E  » c o s t ' * »  y, bí f u c ’- i  n o n e c a r l r » ,  « i  
" r  i s t m o  c e  c c f l t c ü  o u e d e  i r c l u í r  l a  'jeto r*« l o  n r ' o r  d a  f u  > r l c a -  
" c l é r  o a r o  u n  d e ^ r t -  r o t o ,  l a  d o  n r c c  a r s  n a r "  o í r n  v  o r í  s u o e -
na iva « l i t e -  2n c a í a  c n s c  a u r t i e u l s r  de o  o l ° - l * * 9 í  o l  é'- V - e s
’’ a d ' r e u a d o ,  t o  i n  ' n  i r o s e r t a  l n  n a t u n l e z *  d e l  or or — t o ,  1 n s  r e -  
" b  l t r d c s  r u -  a»* d o s  : a r  y  o l  C ' - o t r  - < p r a  r > t * r n r  t a i n s  r  ’ ¡•’■ l i t a d o s ' * .

4^.. tftmraaag ne F rlloa» A difrrnneie dol tino da o -araser a n W ' d r s  ent«rlcr- 

r  to, 1 »  r.o f« o sat- r  o n  errfie Irroo d "  entrar u n  oro ’ucto

i Lc :, r e- f  dilora orte-ior oi t.e, "al ncor-n ilo”. " A r *>in' (cu nrr ’neto firal 

artíoulo r..-, ire c. al cc . ob irtar.ri ‘le- Dose nrooa on oil a la

f ivrlrsi fo »riccclfo, o? I t .  for c  tradicir a . ~"o rc u ' ion r o’itol ''Pi" a l  V i  -»lnr 

1 'rod'iociôr.* D38a-v'rcce le iroe’ueciôfi finira, >r»rn ». r - nnnrncor ln ->-r> ' :ccirr 

d» o .lier intn: i le. Por a,1a* ilo, oí* -u ¡osiltol ir en trrtnri do ubicar una

a m  jcsiár r£sleo, ya n ,ç al->ro' icto final os rolud. Pero ri sa ouiero ar.rciar

» idea al 081:o de l i -roso, tn- Icn nnterirr, nxisto una nroducoirn de nalud o 

•i i ( u D - i  I n R o  n n  irodueir ealud dentro del lcE>ital*

:r s i c t o ^ a  d o  c n n t a ¡  i l l d r d  d o  c r a t . r o  n r n  o - . n r e o n s  

J o  r i l r a  8 r j ¡  - • *  i *  - > l n o .  E c t n  » o ' r á  r r t o r s e  r r  e l  i s r u o n a  n . i a  s e  a r e -

» - t u r é  -ná a d i  i r t i ,  > r ' *  » * t Y » l  t e - i r * *  Ar run i j .  »  i s t - — n d e

1 t ‘4 d  -» - T s r . - i ,  ? í  i r o M ;  a  s e  t r n d - i o e  e r  i r  e r  ■ • l e :  t r  d e  l a  e r n t a -





b i l i d a d  £ o r « r « l .  S s t o  o r d e n o  . i o r t r  t r a t o  do c t r  r n r  I t '  r e n t  f i d e »  cl*>

BO '̂ir a l ” -!!» nadr^n 01 n l a r i e r  ccn loe ror Ifadr* • '■• * ” »•* •o*r*n <*■ te­

nor.

40b. Aunoue 1 ' a ca re c ta c í s t i c o s  da loe e-’ -ir-sas re fa *r i l -  cop ni-ilpr-*!» n r *

t o Jap e l l o r  or lo  t ue a Hetor i o d c t  do cost.rs «0 r < i f i r r - t oc i n t ’ resorte  irten

tar uno c l a s i f l c n r i ó r  do " l l o c .  -uta c l n r i ‘ i c ^ c i c r  t i e  « la

¡■*a do a*-jr*ono ->uo',o« c "o ido» -aroa  dentro J"  **t.o H -̂ .

43 Les o '>roaae rr> fa  r i l  a w : > i :  c l o r i rienr»o o r  i r  n r - ’na •ri-'rar

B.vina a Col t i  >r co o r c i a l .

b) E ircsac Ha 1 oatacinn re o o n i c i r o .

0) E - iroser  i  *c o l  f ina: c i c  *io» t o .

413. Lop e ^ m a c  Hoi t i i o  on «rci.nl non aourl le e#o 1» cr r ru r.o  ̂ r« lo irH ica ,  

de-Hcar su n riocieol actividad o labores ■‘ol ti->o c o - o ’c i o l .  3-. l«-<»r c r rr i ' t 0 

or co lorar y vendor onductos c i '  ortrar  a reolisor olla*: funei<*r a1 "ira  Je 

oroHucoion. Uonel onto sur funciono» eató' baraHas op un  oonioión Ha ro-u- 

lación He toreador v ->rscioB, o ioi c r o  rori’lncion Ho a wr-t-’ ci ■>!*> trs  r- ta n -  

■iór c r 'p  ircer tivo Ol e-dor cc --retlrr n -n  "1  fr~ «  t "  do «1 rsr n.cti” i " ,Jnr.,

411. Las enoreaas do t r o s t - c i ó '  do serv ic io s  » a ca -  urn -a  -s <■>£«■ a - o l i a  Je

ac i/idnr*«B. tin -? iornl  so Ino jot/ra dotn’-.nivar ->or evclu r l/ :  Jo I r r  rt -os  Hrs 

r-r yrtm 71 lac  aa:  ' le:  : j  fu: c ic i  el  oro ' t o r  t r  deter- ' i .  «Hr a e r e i r io  « 11 c n n -  

nidad. Do’ t rc  do .?llae icdrá u ¿careo aotiviH -dec c'a rolvH, trsrn v r t e ,  v i - i -  

la i .c in ,  nsaarríe téc  i c o s ,  ' r  a :< do oVror o c t i v i  ' r>c ,  Jo n~*-uri-

da^ s o c i a l ,  o t c .

412. Las «.nores''p i»ra  al finar c l? -  i o ' t r  son acudías cu-» desarrollar eus a c t i -





vlda- 'es an e l  torro. .c  ou? tia i  i j  r o c t . - r ía t i c es  f  ‘  i r »  rcrs 

o r t lou lorea .  ú ¿o  í lcc l i i l e c *  • í  tf . 'x - m e  Ir  o o r í  \n> <:  ií-i i'* or to  y

Ins <•" . 'o croc loros  do f o ’onto*

41",  4.1 i*Jal  n «  Ir i .  diesel«'r. b-r* los  oríireror f i ' r l b s ,  c-> h^co n- 'cer-. -ic  

s e > ! n r  c ' e s to  "iirtu -’ o la c la n i f i e n c i^ r ,  "ue *1 e is t^ -n  - 'v . ' r a l  d-  1 -  »-Tr"3a 

-medo d e f l r i r s o  c^-in >ir. sintr> a do c-n*a‘ ‘ i l i d c d  dr '•crti*: **r fe  r i l .  S ir  e e r tu i -  

c l r  He e l l o ,  o» f r r  p into»T9, oí n. t e n  eu" e adeetnr 1er M ras y e - l e n t - s  ae-  

lala-'ns sorún asar 1er. cr rnc t*r ís t ieas  He’ se c tor  He le •>•'-* <* a "  :o av. 'rruen.

4rí i r r  s j e m l c ,  uro l inón nérea de octedr d e t e r cil ore «i  r r n  **e*-ora1 -ur cos ­

tee con un s i o t o a  de corta  i l l  ida d do costra « r n  c - o r - s i o  rr fn b r i l o a .  "’oro 

dentro do “ l i a  t j q ' s  oooror ur.r u»tr . ’ • sn n o  co r enr-r do lo roonrn-tór v nan- 

ta c i rn  da 1rs avio es ,r v e h icu l -# .  Para ato aectr~r ia ,  ñor la o d a l i 'a d  do 

one roc ión He o l l a s ,  ouede e x i s t i r  un l i r t r  a 'o ecr tn'ii l idr  1 d- ' e s t o s  *>rr order 

do oro 'uco ión ,  c o ip le  ort.orir al c i c t  a o t o r a l .

414. Si co O'i is iora os tn ¿ lo car  v; a c  ¿ar ció* c idro  lac  ar.troar.n :*ol ncto;> cr r¡ 

lo  ex >r sndn or. co t í tu los  ai t ^ r l c r o c ,  r ' s o o c t c  al re h i e r  c con tro l  so destacen 

dos o l o r  ortos  : o r i m r o  que las o , oreaos f o j r i l o s  ro^roaortar un as meto de con­

to t i l idod do c o s t e c < :o ’O os r í f i l o  de oo oarar ccr  1rs orco* i^—oo dol - o — 

bier"ci c r r t r a l .  En cr-ibio,  un se~ indo 0l-'-!-7> to nuv i.  terrearte  resvlta  do e,J9 

lns otar oses ro  f  a . r i l e s  oossen car - c t o - f s t i o r  s r i M l  eres a 1^? o r - v  i c  '-r deeeen- 

tra l  i sacra er. re lac ión  al cá lcu lo  do cos tas ,  ^ lorr  r r tá ,en  r r t c  ó l t i ’ T ceso,  

q ie eie~¡ire habrá our -autor or lar  d i form c inc  noeosnrio^ r^r u-o s e r lo  r'a as -  

eectrr co ;o, ro loc ie ,  en e t l r o  lo err t a bi l idad ronera] y  d -  nrst^s,  ca — oto ■•írtt 

cas do la contr ñ l i d a d  -•*. oral y  eda l id 'd  ?i o 1er n c t i v i -’9 oc -is as y su 

re fio,'Jo contable-





Bt*iucna do cr 'e r  1 t*el<5n renorel

415. Pam lo i  ofoctos do In l u o l " - tneiór de In corta l l id o d  •*-» erstre t . 1*

o i res* del r*tac*c, se hûce rKjo-'fa-ln d e fi :  i r  orevia ente ol  ngnii“ - «  •** r r ~ e e i -  

2'-cl(?r £wr.nrol ^ m  o l l o o  'nsontru ’.» ftu-*ra onto eo hpce receoe^ie OdV 'rt ir  nue 

onto ooquc.'.a nuy o i  i l i _ i c a d o ,  lrn, cido m o l l e a d ?  desdo ol  -vj jtc ' n  v lr tn  do la 

ap l i ca c ión  do In c e n t a j i l i d a d  de cactos» Podrín s .cador , c 'uo  ya oo d i j o ,  quo 

s i  ol  onfoquo es d i l ' e ro i t o ,  este  9* n. n .'is do roau ltero  r o o r o c ' r t o t i v o .

416 . C 'îo s o la la r  que a ouel aier erroresa dei estado u or- ?' irvio do* contre l i  ca** 

do bo lo mode a o lica r  ol si'* lento oecuona ■’e o r - - ' l*nci~ni s^lvr en^uelar m0.  

di '’ionciniiSB i





417. Por ou índooondirc io  de ad”ú i r t r a c i é n ,  1er e - > v ’ saj d«l  - « tade  ti«r#»n 

m Coroado  p ^ r - o t r r i o  r ^  c e  r 1 c r ^ o o c  ,-áxino -’o la o ■oroea,  eue fl.4« 1»* eo -  

lftiCttG » a«r : t r  r rec aolvn le s  erc >le, ias do e i t o  r i v e ’ He U« leV  «1 #

5o enouortm ot e.l^c.itivc de áxi o n i r e l ,  11óLi#b« 7ic«->rocl ■’ e r to ,  Q o r o r t e  ' m o ­

r a l ,  Dir c t o r  Ooiorol o t c .  3o.V «rto o,1ec t ivo  d» • ' r i - p  r iv e l  se a - r n n r  la* 

troo fin cirr.cs nsièflG quo interesan a la contabi l idad do cro tos i

* )  Fuj o i é r  m i r t o s  .

5) Funcipr ad Ir.iotración f s r e r a l .

c )  Fuicién 9reducol¿n»

41L. L» fu ci6n vant'c está oncor.-sHa de «.locutor l~s 7prto*; -'o loa artículos 

n del servicio  de la e: orosa. Tione «1 cert.aote ccr el cri ou-idor. Arrues dgrtm 

He e lla  todos los rr a« is-oe ir.teri r de 1" c rr^ isa c icn  nue tier»»" relación 

con lo vor.ta. 'între sus dooor .retar "íós esmeterf eticas er orniblo destocar 

1o6 deoartor'OiJtoa da vertes iro-'l — nte ta l ,  ore ocir» do voi-t"*, oroiarmda 

v nu.licidad , ectu'‘io3 Jo larcadcs, otc.

410. Le funciór  ed-'l- i s t rac ión  ^arerol se a n ^ n r i  do Jo «dninl3Ar «c ió n  de la 

<»- irosp o* to*’ or a^u-l lcs  a e i r c to »  , en r su o r -  l o  ir ica ,  ouo sr» - m e r a l o s  

c r  « l i a .  S »a cr.iori os , ú  carnet « r í s t i c o o  ser lot  d*j>«rtr '«  too da err«:a > i l i -  

dnd ~c“ ora l  r Cc c r . l - a ,  de cr- ■ r :  t "  l o  r l ,  de ->* rtn o r t r  f t  v e c i o r o ,  do lortanen- 

to do r o t a c im o s  i;.tor. as, c o n tro la r ía ,  <¡u >a’te  o. le do adr u i c i c i r r . - c ,  o te .

42-J. ha función ored cc iÓr,  cor cu ir r te ,  no oncar-o r e  lo alo o rm ió n  f í n i c a  

del ’ rod.*c to  o tior de 1. e e i3c  clrr. del s e rv i c io  •» o r -s te  la c e r o s a .  2r el

caso de le n<~ soa fabriles , BTV'iu a t o ’es aouollrs do 'a -t «-.’ d o *  O’" direc­

te o 1 di rect»-arte m rticioar en Ir producción. Se dice tm  iiár ir diretamente

’ L04 *





ya aun ln fui cl^n iroducci'*»' "Jue e «rruoar tres  ti->ns d« nr-r»- lerna, Orearla- 

-na o dn >ort!j' <r tea d o d ice Jpa a lo  ed i;iiotra<*i¿r: ’n la -\rr’uool ín,  o r -an ia -o »  

dediendoe a .-’ - r í e  aorvie lee  a ’ n oro. 'uecl¿n, ce  r aor ■\»nt-*»rrl<5r»# e r o r - í a ,  o t e .  

o r m i í ’*Pí dedicados a ln nrodjcoí¿>» pro ' innonto tn l  «a d o c lr ,  lo* t á l l e m e  o 

d e on rt-.-.antee nuc ored icoi d i roc t r  ente lea a r t í c u l o s .

421. A o r i - 0P" v i s t a  mode V’nrnrao "Un ' « t o  -*aoi;o'9 (n  r r - *  i t a c i Ar s « r ío  vií- 

l id o  arlí ’ r.orto ooro las 0' .>reae f* >rlloa.  Si blor  lea represente or  -ey«r  in­

tensidad, ; o  oc‘ o¡ ra c i . r t r  nyg s irve  parr cunl* 1er t i i e  do r***or*oa onn 

po«* a adaptacie-os  y oc'i l c ^ o i c ’ os .  Al Ir^rar r .o lic^r ln on - -  n " - r o rn l  a 

cualquier  t ino do e n r o c a  del c?ct do, ao Ir; ra ou o ol  « r  r-un ' i  ln e o r t  \ j i l idad  

do cestón sea u i f o r r o  a través de o l l a o .

422. Si bion e l  oaousrit cubre porfectanente una o nroaa fabr i l  de c u n lm ie r

t i  to, ae nocoaitará hooer só lo  ocqujlas  ado i tee icros  m ro  a- - l ieor lo  a lnt o - o r o -  

saa 'O  fa b r i l e s  y  rbercar as í toda la e lo s i  f i  eociór, de laa cro-oaas del -'ctndo 

y or  cu ír*rn descei t n i  i  sedo cato  os ,  oor o . W o l o ,  una o-nresa n« fn p r i l  del 

t i  or co o r c i o l .  Per de f in ic ión  se  di.V de o l l a  '•¿o i o  ornduco 1rs v t í e r l n a  

nuo verde. Enoaa caco o l  os"uon* •« le  a i i i c a  orn todo irtonaidad on le r e la ­

t ivo  p leo fu r c i c r ca  de vo. tac y  ad iu ia t r e e i é r  f o r e r a !  y on c t u i "  ln f  irc irn 

- jrcduccicn s e r '  nula y d e s a n n e e r á .  Eatr último ro quitorá rnii*’ ez al nlan-  

teo i e ’ to o. e ra l .  Así tn-nbiét , c¡ o l  oaquer.a mra -ir 1 os r ital  aoría aventurado 

oersar er la fu r c ió r  va l ias  ua-'e u ’ c r i t e r i o  quo oo hn s r ' M ' d r  a n te r io r 'e n to ,

o - r  lo  "ue puere s jom rse  q o e e x í o t i r á .  3r oa-i jIo , ln o d ’t r i o t r r ^ ié n  -orora l  

tiono siria i  >ort._i'.cio c.n.tro co s oatr  ctura.  Per .u  >nrto la '’unción pro­

ducción e c t a r í  roirosentada por todos lor. nr^n i : ,  re i:  t o r  es del fcor i i ta l  '■je

or f o r  a d irecta  o i .  d i re c ta  ’’producen" salud, va le  d e c ir  ln- c l í n i c a s ,  oa .o- 

l l o r e s  q u i r ' r ~ i c r 6 ,  lavandería,  baj oo de aanrre . e t c .  Prr ln tnntr, también
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aerxa m l í c a u l  ï o' .uto coso o! n i t  ¡do « iruant.

41.'. I>íi‘i  idn ol  nsq w m do or  cu i l a c i ó n  paierai c:  c Q ' l i c r ' i l o  " cas i  -.liar t in o  

d c ' r o sa  tío I st-rc,eí> Into rcsarte ru lado*  ar 'Cto c s f j c w  c*- ; 1*1 c ' d n  l l id a d  

do costpfi,  fjur Ir u t i l i z a r á  or cu c r i t e r i o  tpra d é t o r d  ar Ir? r ro t^r ,  Aef d a r -  

toado ol are 1« 0, le t ^ e d e a  c o r ' *  lo d c t c n i r n r í  cesto,- o-'-r» c a d  ur*“ ’o Ion

fnnei'M r r© 1 I -das. Este l loverá o la t o a i ' i l  i d " J <"0 oi r o - t o  o H í‘ , . r <^r ft£»_

ip io t^ac ién  - s ' o r a ! ,  tor a i t  ' l o ,  co a n d  o dase»' ‘->rr>-T o cu v" z «v too’es las sur­

to* qu« ro¡ „ l ‘ e irtorounnto do M o l l e a r .  Si a oetr  ce arro-a  r i o  so c l t  d  d - u c  

esdt unción do I- o tros-i co**úr al c r i t e r i o  si»rtn-tr\dr -rr *n t ícn i? ' .  ' r " 3 ’.i- 

tuostorla  tnr nr^ ra a ,so  ar ró tq¡ ~r un o l e  ’ i t r do ipdrsoec ’ r. ’ ts nnsi d l i d d r s

c o  r  s “  oa , - l - r ó  'a adalanto.

Caracter ís t icos  c r n t a ' l e s

4 ■ Cié. 'r?  r.o ■ o s t '  j I íc í  > i not# auteriorfi-ed an ol terreno contadlo y 

ad i ictrative qua vwa tra la o i r  es a privada f  re» te al sector djorrur.or.tal. 

dsta atolla su ronacía puede mea -¿urca casi -xclucivn o; to fronto a' rn Jlomo 

central, tari ' do .cc validez e> 00. oarocinn con las onerosas Yl nstodo y 

rr oj'imofi deecentrclí zades. 21ícíi, r r  su iis e indetnr tr c i t  od dnintrntiva 

lian ardi' o y tuoden a d t i l r r  te^o ol destrrcllo de lo tócr W  cortado  v nol i -  

corle inte-r** tnte, lo run s i r i l i . ; *  bar L i c i o s  y t rs id ü d td oe  orõrr-os on el 

torrero do au ad íriotrocíón. Sote "Sir . i l 'dón se 01 cu*¡ re ro rl -* iorfa 00r f « c -  

tr* ente er 1"C e rssaa tú >1 lean suecas, ¿n ¿mitajilidnd A' lir^ v ¿ ' o c id ó n  

del , rn inun to ( ’ ) flo se 'o la  cc c una raroctoríci ico '’ ti slSt? »•* saneei

euo.'las c 'T n s 'S  cale. lar  rus u t i l  ido es v r  el 'ótedr do valeres

florón los nráotlras co o re i dus t.r:i ricir r alns11.

(3^ Véase wacirr.oa « idas,  Co a i l íd od  Púil ica  y o-*ee'ciér. del ’Yeso " ' e s t o ,
Dotto.  do Arar tes Bccrr i e r s ,  .’ .Y.  TÍ53, p n u  1¿*5~





- 1 í  t

425. Carneter í s tictva d j l a c o r t a b a t ld id  m * ral » Lr> n n - ta b i l i ' ’ *» 1 ~n -«ra1 c’ a lo 

a ->rnso <̂>1 stndo y c'a Ire o r v  i rr doscontr î l i n V r  *o 'ré t « r « r  1-»  - l s ' -as  

c -îr»^"*'ristioTs " . î  In ro  Ira o »r®a»s ■'tlTi ’ bb. Será i r a - r v i s l e  e: ont-* c ' s o ,  

el  r i i ' c i  do c n  to <l<j f'o la " l a f t i d a  dcb le ” . Co-o a c q u o n  '--'rien o i « r n r i  ’ira 

c .̂j| i-’ - c i ó r  d » r u .  tac <'kî ’ « r en sicVimri los a l fU lortrs  » r u ' f r  furda-3! ‘ tal»B t

a) Cusí toe dn a c t i v o s .

h) Cue toc v-ffivo».

o) Cuortar de co -t i to l .

d) ûuantao d.o ordrti o rea > » n s c ' i l i i « V ;

e) Cuentas ('e fa  B u c b î  o i , - r o n r s .

D C u n n ta r d» no'-'idae r f a s t e r .

42C. li -'vidaole ente ouo ro aor’ r f ' , r i  sin d o r o  un oecu»~ -erero l .  w -s tr*r  la 

a al io  d iv ia i o r  i t e m »  de CQJr -runo o n  log v ri» 'ne oos i 'o i l i  •’ *»•*<» nu? n ' 'ocan 

l »r  e resns dal e ■ tndc y los c r -o r im n a  d-tsen-trolizadoB. pero ,  l e - ' e  dnrso 

et cost io ,  ura def i i i c l r r  f ar-oral do cado ruoo p-jr- f i l e r  su ca '-v> do acción.

427. i-as cuartas de act ivos an  af uolL-o otro raorerenta? lo  c»o e oops.» ms»» 

or tn an tarte dodo. Sa r i  s i  i c o c i cn  de lr>3 act ivos  var í»  'e oair »? •'nia ->ero 

-v. >oi. c» '  s i  .’or  roc,  en - i r e r u l  Ce r reares ?pt»« iv re ,  o » r t «  -runo, l o s  est ivos  

f i  ' ¡  o ÍJT-oví l Izo-Vb , los nr tivo ~ c i r e  - lorias (n - tivos  r e a l i za b le s ,  '’ i s o o r i -  

i l "S # ^ t c . )  y  1rs act ivos  no. i r n l o s .

42c. t-ao cuontan en n r iv re  ao aouol lrc  ,to rc->rcs rton l o  •••« 1 -  « -or-sn adeuda

en on tur lei.to dndo. En alfunc8 tnieoo es v 'ILdo la c l n - i f i c o c i c n  do visivos 

o corto  y l a r "0 ol  zc v insivcs t rs i  : Itr r i » o .

(4 ;  l8ta c l  -iBii i c n c i c r  oaté >-irado or la prn~tico c r r r i i r t o  Oc lns -  n n s a s  
c h i ljraa.
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423. " n r cuart-n  c’y r e -.1 tal rnu-ctr n ! v a '.or riel c a - i t o 1 e-ertade o la " - ’irosa 

•r \ n r** servas ac J -5 es ior r 11 n. Cn ol  onsr rin tr> o irían d# i o«-toJo í ->s 10*

51 la  el  asi l e e r  al o i c r t c  or o c a ' í t a l o s  ' r o v o - loi tas riel - í  J-  *r esp íta los

rovo i.a• toa do a ¡rtic ilcr^r, c - ’•* ost oitundim sr 'resurta.

12 j, *,nr cu-zetas do r.r an o roaen.sa )iliri'-d# cr o 3 ) r r  re ]o í»dira, ‘u- *■ ra r 

Ib res •nns&ai 1 idtr que sur o do ciertos tranBnccic*te. 211" r<~ afecto" nr- art lí­

nea onto el activo o esnlvo de la a eroso, nrr  endioror ) l e “,1'r *» aPoetarlo al 

reel i corso riiehs rec tonsaoi l i  d ri. tptas cu r as srn urn v~t d- ■*! rta 00 ’ a 

emita >11 idee*.

421. Las cue 'toe '* rarnnelns n í. roses reares rtar 1er rr ri?' t*fl ->r- lo- olía­

los loi <r >r'sa oorci js ol di oro o los IJitoscs . S e l l e r  loe its"» run orodueen

îflr c.-o >ÍCÍUP .

4T2. La cuartas do i^rdldas o ■ estos se l lar  ln rJori  -enrió» mío "o J-n '-ocbo

de Ira -^ivorc-r i er -  *r co"5t  It. .'m- cor to  ’e Ir* smroBtt. Anuí o<o'’ o s* 1r»l orse,

n i-»» ore do el o c i  i c -c iór . ,  lu i  wrtr.'Cii* 4ol osque-n -'o <*r epi&«rinr -a l

t o s  rt-’ dr .-'rijri'-r o te. La Aillcreiétt dé ase nsmtcm v)w i ‘’i **b rr c - ' t rn r  y

conrear los a tos ce ve:- toa, les notes Ce o 1-.ii ic trn-iár  *• Ir*" ?r.tnr t'a oro- 
»

duccicn.

422. Cual 1er cíete.-?!-' ca:lw-tb rr perdido doble,  fu r c i r r »  r^r c i e r t o -  r^ - i s t rea  

j u i J. i ¡ n  * . ■ : r aoor oxee *ei.rr de ! o e’i'nsr de1 "rt"do V n »  sent

n) Livro ¿ lor io ,  

b) Li’ -ros Tftyrres.

n J Cuartos ir Iviriuelec c ds d e ta l le ,

4 t4 .  21 Livro ui r i-  ©e » rnr ¡ s ' . rr o r o m lr  icr< do to-’ as I', oanooct -ry-  cento -  

<1-3 - Pur -*0 as r i r  ln f - r  a de uj r e f i o t r r  ur 1er,  <J«eerr’ i"i  " "  o ¡ r o l t re r  o





1 ; îorttf .ci  n de iru operaciones,  a c iv .  irst* ->rr atijr - *t* ’ ’

- t c p ,  'k -»o3ibl-> i  c r r t r s r  o] \ \ ' > t  . : t '  •C05,d#J c m ‘ n* "■ er-ari ir ,  r. „

435* Int Ui 'ma ay« r ro oro 6 •• t i racic* r r \ m ■*»» 1 >r o ? r ° -

ei«S -S Cr- Q »l“B.

436* Las c r  :tnr in ivtdu-.ilos re ■ -  .ut irsas  rocosoii r- 1o \r • H  *r s *ib-

,'orrt». Así y  r o,V» ■*>Ío,l-' cae to 1 r a  ropresmnr < r *. 1 sec i r ’>r

so -'ar-defle i 0 rin ao adoida d n r r a  (eu-*- rr i r ' j v j  ■ *1

43?» ïflrto 1« mlf*ciôr e m  poisle t-t » tnt-a rr-istrrs, m i  -►-■■ - e- r n d* 

le* ni*- o« d«toode ind a ; rûle • r tc carretería tlr-pp • asido »-oc ad nlr-

treíiva» de ende e a* 3a. Aquí îo ae.tl.dr c r t  lu - *'1 ri ; oa* --* r^ral

IG9 -

13 . l 'innl -tente, - m -* . ¡o** de la e n t a  i l  Le1 » - e n t ra i ,  s- hare

n»eoB**ri" s« alar -o; ;  i 1 ’ s *  J h  t ' . i l i i *  olorn ont** > ■ • • l»  ^  c e  • ites

ce* » l»fi '13 : -r La 0 * t ■ i " d o  « r s t r ?  • s - rn-i 'r ran­

c ia r a .  £n os tr f  ? -  ç a ’ tea ao c  at ‘ - 'Ôj T ; o8tps dav « " c î îe ’ ilos * re -

ger/QS y orovir im > 0 -if  ' ) r 10 are n ont®ra.’ oacrU ^9.

43 >. Carocto" ín t i c o s  e  la c v U i  -¡ • ‘ strfla SG : r ■ i - a r l r  d « f  i -  la

ci. * ' »s -lliil'id ou tv 1 ■ ■ • ."if 1 c* c ‘ ¿I i '' ral.

„b t s is  to *o ranci-"- '  01 i c r  iù - la o ■ certa l i l i  o o '  y c-  s -.«t.o-

drlc  ‘ Ta i r "o io  j>?r i ' a  o l  c í l c  lo n a l i  ; d  Itr c e c i  s 1er * xrit  r l r s .

Ado is ,  a*»r i t o  1 m ’ l a jiíljcacir dit 't ” s y or e " Y  a ’ tJ iclr

• ri f i  ni ’ i.J T a-* r- I ■' V «

44 -h corta'jili; id ;f ors t

le; oaalefl c r r r -r lr r  >  i P r  c-K ; - r  - ’ t. A ten ir-f - ? 1 r le aol J c la





técn ico  c êl ca lcu lo  de coates ,  ' c de ter->e de1 r Lsto-uo u t i l izado  y om-’ uce 1rs

rosul tad-a re oridos 'ás occlunto se ex i l i r o r á r , »r  «• t ’ i s ip  m i t  ln,

1"" <• r i t - r i r s  ryo u t i l i z s  la cr : t a j i l idad do costra ai su -et<~delo~£a. Sntm 

o *5 c r t t n r i - e  s i aeren so ialnr r l  orocoso de o s i i o - i r r  do - -.t"3,  o m r rs to o  

>  " l l - toc ,  •»lc.

*41. P~rr «oatror '•relien 3nto 1 rr laci*r o n  oriot-’  <”  tro lo c "n to ' i l  1-1- ’ ~e- 

ror-1 y ln crr.taiilidoó do c"st"9 k? la orooaradr al C . r Jm VIII -1 ,  -ir « r t o  

c j •c'n so reares j  ta lo  cer.tauili oc* snoral or ¡ cnrrl  o<-r o*. onal f luye la 

i r f r  r ación c ri ta’) l e .  La cotta^i’ i rd d-> c r s t - c  t- .*• do - so  on^o1 una ■> r"o  del 

cauca d® la in for  acier» y la desvía hacia su o r r ' io  si*to-.a.  **• o l ,  1« "rocosa 

do ocjordo a eu rooin ictrcclo ia, irra dorrlv -rla f inal -  erto a lr  " ~r»to >i 1 1 d 

p e r o ra l .  &n osta deviación ce octrn cent» ñ l i /pr.d<- Ico reruH adrr o to- id-s 

•icr ol cistcTi? do contaoilldod Jc rostre.

44?. liste rmrosertociór s río r ' i idn  orr '  ol enrr " r r -io ei r i r t —'>" *’e errta-

uilidari Jo Cf-str utilizare f or .  )r solo. Parr, so ha so’Wa-'r ln ooci i l id"d

nua dor.tro do lr o >roca hu . iose • eoosi a J un f u i c i ' r " r a  'ó- de un súrte la .

c.p -s • con* so irosonto 1? oec-cadr-’ de d-'Gvio»' oorto la i r f e r  '•-’ i-'n -*ol

o is i  "» ' irtral c'a c^nta ûlid- 'd do costea o un sr-’ urdr s i s t m a .  ¿r ol °u dm

VI1I-2 so ardrn v i ' - ' - l iza r  ostn r evr 'o rv iv  iri». W>s datrs do 1” contabilidad

ronoral so lloraron a la cent? .-i iidnd do cc-ctr- e n t r a i .  rv? o i l " ,  nr" mHo

ce desvió a tir sa-u d.o sisto.in de c t î s o i l i  ’r.* dr rrcies ~ n s'i-u-cn un soctrr

oso -c i f i co  e lu o voce cri- odolidados d i frm  iu’ s a1 ce tra l .  v-z oue

08ts sopa dr „ ie t :  ia lia ol:i .orade eus dates loc f 'ovo-vo a! rirto  >" o entrai 
y esto a lo corta ; i l id -d  panerai .

17J

(5 )  Vor c lan i  i c o c i rn  do 1- -  araprern»; de s t -d r  or o r t «  is  - C -o í t u lo .
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U-iicaoloi: y presqi.tac Icn da la-: o onesos de1 oatr. r -r I ce 

proa. ..03ter orr orr rn-ne

-413. J1 iroi iT-'ctc » r  orofra a e i ntr " t-  >  "'ta i ' irn.-i^r •* cr. roi

al r'ec'irrolln ro e r r  o trasca - fia **n H nd 1 i si racler ■*rr ' ica de un 

mía. S ia olontoonio tor do orcsc 1 eirr. y clnrif ienciér sor aatanto claros y

in’ ' o r í ':■<!s f  j«r «r ellns se r o f i r .  al f -  l~r r c '  tro 1. porr, al a a-car ol

r>ros a-»u o3trt o»- r orr rn a toHo et i^ct^r ai ' j ' ioo , b~ loe-' r-»c ™r . - i r ir-> - i r  en

diclr» orggu i.mstn torio lo rolncir o<> cor l**s « o r '3C8 'ol “ Mî*-a -'ás

i arrta ¡ i -  ori' iero este úiti ' o »1 *f or+r o -e -*ío oi •"■ <i -’ roo * ra­

naca s aeciór or "ijovna y nr i* rtarit«s '•oroaas -‘ol ■'r + n ’r, c -*'n acei^r oco-

•Ó ica oofs vot  rs ás (corto f  o errsa on 1 a ~ oeomriias de lo" *mfr»es.

414. - s t -a  raar •■»s -vjçdon l l o v r r  la c n  •*! *iri'  do lo i  nrrto^t" T-n rosulta

la 4<»<'ir»ieir* >1 t o ;1 o  d 1.1 i mr irr. -'rnsor t - c l^ j  Jo l r -  r o s -V  l ’ os y  acc ie

nos •’ c 1* n-oros?3 «I cr i  's 0 1rs lfoarvruoetor orr i r " n í  *>s. Amo 6 c , 1rs 

oiodalid ,>b do lac tóc.  icat  rror • ast^ri * y C' -tnjl-'B do d^rnr mo i t i r  o t - r -  

c i t  r a la  c rrcsa t*e*. r s '  r lo 01 î f l ' ' r r "  o*i+r r  f* n ‘ i  i -trry ivn - to los

prete: 1*0 n' or nr. dor a l i o ,  vr rcr, tara a oal-o rtn ' •:! coo to  c n ' í ’-Mle

i anquera d.» lei odo l id n -33 co le loe y oreo ouo. t T i~o  p**-* cu l i r  e r r  1rs

oro jóe i tos  do i r f o r  oc lrn y cc. i r e l ,  d ' i  d e l -s  s i  >r f l e x l ' i l l r ' e d  «tri * ’ o, «1

t .> r r f o  do s \i acci"V c i r l r t -  i a.

Cord ic irroc  basioas dal r r u t r ?  orasuiuorterio  v r^r f-n'ale

•14b. Po mr ocnt .arr  ? c i  r ios  co /  ie irron  j¿ leer  * o '*•'’> r^ui i r  e l  aloi tea -  

i ar to tie u: «rqoo a iresuounrt ri • coi ta lo > rn los ’ ’ T o s a  V  es to*' o» Se­
tae c -r .d lc ir  OS ás- S eBtél *alr -rádaa orr  urn norte cor los  r^queri-oio: tos

-  1 7 1





de it-Tor ación T'ra i l  ? lani  icodcr  y o ra ol  oni ’ ri  îuyorto,

’ 45í ¿1 :resa->. >atr v r  ororrs ** deliro lo n m «I ;o  1er o r"nHü * cor los f l o r e s  

j -  i r  ¡ .o r  . C. ■ S " c t r > r

p ' i l i e o ,  ol ln dr'ié ii rr a- tan. de lo ~'io **hacan rr -  1 -s f r - Jrr o +rr a 

n i*i irr iriiîn. Üo •» Ir ♦’rr .or c ol-s  srr les *-*ter -  1.o *> r r a  eu— -*I i **- *' cm«1

nr ¡ j  ’'«'i tri  icirr al desarrolle r d e s '«-.vrlvl» îo. tr c*-l in is .

147. lia hace ecesrrir aclarar o' e n t r  nu'1 si ; i ica "Ire -ue están

>if .r ic ion” - l>i solo ro co-’ icara note çpi c e vtr a ! •» cr» ri ’mcl «-’ r ma «1

ier: '-  nrc rrri ' -ra -j 1d e irof-S ¿1 o s tr V ,  sclr se roc-^ito-fo y* ^l ’ a

i r-:ira il dafftl dnrô fi • o r  ci >o a treme -‘o ur iriauoueeto.

♦’or' lin li  it-’ -xc c> tci lo a .'•• nd i i cIraci *r li t"  o t r  * o—s«, ín d o le  

u. a ri u.ez Ce oicrr.ciôr que irocix i • to ce o 1er-' ovitnr»

44 ... Por et r 1 os r te ,  es '•••ci . ¡o or • i ir •• ,<», -r i c ! r x s r - ,  1" ~t:nnt» do

in ’ rear's tor.aiec do lu o oroan > o ' t ,,Jr n ort-í só lo  or n t o i c r í "  due el  ontndo

r°n l i  7,a o r -  fi*’ «rc l   ̂ ie '  tn r co r r i«>rt? n s c m i t n l »  Por - s -1' o* ive  s i  s^lo

se i  - r  ara o for - . strln*-ida ao’jre ol anorte dsl - s tade ,  no se r o f l o . l - r ia  

en el  eresuo >esto del aoeter  o u t l i c o  la t c ta l  u'jíc' r irn  do 1 n o n ^ s a  '’ ol natndo, 

y ’i o e o consideraría  acta i r f r r  ación los i n f  rest s i r o i i r s  de o l la »

44D» tlsto ' l t i  ’ o rn s i -  i rica  ox’o lo a arena del o-t^ 'V do  ̂ rocns-iri 1 -*»rte can­

tonar un r ó -i ion, on ros o c t -  a so: ii rog-r v '■actos ld^r+ioo nl '>1 -r-tlarno 

c e r t r a l .  « e  l” i '‘ i e l ' o  - u r  Ir  **r *»,ia a ! - i  i e t r *  iv n  s s t i  o r  1 ’  o u 4 - - -  ' f a ,

nerr,  c: ' 3Ul c io • r? l i  i to  lo - c i  i l idadoo  Jc i. t~'--8r or ol  i - e s ' n  o s t o
central tc ' 1 1 .  for  acici r 1 t i v  r, ln • irosa.

ID Cat- co. dieter  • I t .  rac 1 *i iU In. i  - r  co ir ,  , ->r r i -  Ilovrvr n to, - r  cue

i . i c l i i r  a n e orosr loi crtn c o ci  orto r. o - i ' c t r '  do lo c l o r i ' i n ^ o i ' i  c "rtn ' i lo
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dal £r> c central, oor e,V i : lo ,  . u t il ice  al is'-'r c la r if ica  "r  —strs 

p inyrean, lor In inn cuantas cm,ta-' s, ate. Ce " ol ok * r.> acciór •> Inn 

a -i ana 'ol : t 't ’r a uy diverse, n. Lir ”  nr ~ to o* ou rig -

•-nr jp*n al del ->i-r -■ central, Bt- 'U"dp rraultor ur- ecr.1*Jl<*ir n r r  n d" 1 rr 

■'a - 'atJ *u nd i irtra iva certa'»lo do o n " ,  v r  lo  ‘•uo In n-*i<*r d« >o

r t<v« -s ? nor ux .*•! sto o a JB"l c o: . i  ooar'dn.

4 it ,  Sin * orfo, e.'ode ire I irse i rr * srexn -  co"" no vnH on l^s oó-ir«s

1 jÍoj toa -  e ol ras u>u« at; -■ i-i-l do : ‘•aclor. In ir f o r *r-:\ *r oorrosorn-

’ ler.ta a to-*nn *r oadn iriss oo 1 e n ornean Jol -sto-*c, de to 1 eJo toi'->r nr 

c  . \frr c" -ol-*t dol sector où 1 ioo mr. ol f i r  do -  t~ nl -<la i f i ador 9"? c " -o

ta-o >ió'- at aci t r i  jU 'û ' t o ,  aetó. i i f ^ r  ■ V>b a> detalle d" 1 r - r o or rue el  retndc

i ; V i o r * > i " ?  I. r"Ef a >j" o ' t i e /a *

Lco"l"n do In o MT>oa ■ a 1 oa’ adr at* ol tpcm1 's tr  o " '"ra l

452. l<n o-nr*(in del oot;r 'o so crerr tra^ii u' iradn ot ol ororuo ste r • tro I or^o

uo o l - 'r  net*- . ¿ s t -  Lrr ro to  estür:* d i v i ' í ' O  or ' 'rr rr t o r  : o ’ o *rrto del 

-V»-»"4" »r r fit o **lo i o - t "  del do.'l-it de o v o r - c l c r  « >*1 a 'or*" " o 1 o n t o -r on-* 

au « t  >r lo r o e i t a l .  "31 reçu or o Ia:  cuuntaa Õréi u i  0Bt"rÍ»a *1 - r  i o r r o  e

‘•uocia o c lo  ro flo . la  ■■•l ro. -il a: etn ■> 1er o o ^ r í r i 1- -rs V '  o- >• so * Micas"

- s i -i os uno a f i r  a"i«Sn dado j; Co * i l :  d-d • ú>lico v 3,loo c '"l ' r r r  -t  «ato Í J 

"Jato t i  oo do u icnrión tio> s nrír ánt vorto.las r»nro Ir a M le o c ló r  ernta'- lc  s+t- 

r icr . Induda alacien tn í'ua co o i t i c r  or-ión no irdrin rortri: írso da. Por o lio

n*£ orinienta s- oro irre Ir ras»i.t"e:iór adicto «1 : snollrío onto dofl^io.’.sia

(fl) l:A ' r v ' ; :  r II.VS, Conta )U i Jad <Jú l i e *  l',iocvo.i«r <*«1 Vi» J » i»ato,
Heotc. rio Aaurtrs i c r 1 ' icos l . tT  T361, na' , "l^rT ”





455. îl ' >e'c »'o ' contar  a la a iro-' i ootrdr cr  Q i v a l t  ' " t r o. ol

me: i ■ jostp o t r n l ,  t ie -  r> la ra: to ta.in cci  ta >le to  ao r o c ' ’ i t * r ínr  só lo  

UTi c *"•: cu-r.tas o: In conta • i  1 id d c o i t r a l  r r "  operar 1" rn lac ió "  o r t ro  a-bas

>ortos. -so  cuo to cot t able re r*sor t«  uro c u t  to c o r r ie r to  dp 1” ** -iresa doi 

'••todo. Per p ■ 1 r te ,  en l** corta  il idad de In g or*sa la relo^ióp  lo  ""íede t s -

*r)ir no ou ta >a reTle.do o l  i  r - r  v*r el  cr, c0- to  I- n - r t o  >*oi eo + eun v su

corroo O'i di-* 'to i> roso a ca.1a (part id -  dob le ) ,  *1ot' ' r i  - i ica  ir-* - r a -  3 i - o 1 i -  

f  1 c oc ió  ri o rcto ' j la  or n.i >of la- ’os .

Preso: ticiùr.  de la e prose del octudo en ol  iroainuosto co r t r a l

454. Ce co ialn ontor or ente u; 1p C prosa del .‘st.;*dr l~-re su n icpolnr en ol 

nro<i ; teoto c~r.trol irr odio do pulcros rotee. Si ier ->n*o ' 'U or" " ‘ l\n otorra 

ura ■ ror f - c i l id od  y f lexi  rilid'  ’ ccntaalo, tanto e 1 • c o  tn il idrd contrai eo- 

r er la r^rtn ¡lid'* t* oi ral o lo f i n s a ,  .o  -s orna -i r t '  eue roproconta 

uno i I r r  aci-'n auy rea tri) ; ida y y r.* el pin ificadrr y c l  ccrtribuyrvtc. Por

lo tonto, de >o c"rse ni unn infor ncirt. oonnle ? torio porr l- rar lo visión

co.r.plrta de lo ñus le e iroso dol ortrdo representa dontrr del soctor público, 

¿si -  visión so lo-ra oroaont'.do un anoxo -ue se nT^fsrís  al presun r ato con­

trol y o jo er ite lo co~.pl stn evaluación de o l ía .  iCat” í i^jo  i r c lu i r í ” tros

el  e-tf  r f jr.J rg r  nlos»

a) ’ reouo uesto rr profrans ir torno.

b) Bol") ce  7 >;r?rol.

c )  “ s t 'd o  dp p*r idos v -o nncins.

4(>t.  “-sto '  Cr— e >o o tes o e . t o ' c "  Ci o. c i  ?roa ur 1 1 itar .To*onto la

inr.i i l i  d’ ‘ lo c ' r í e c c l c n  do - i  os est- . 'ri .  TI ••) t  • o " r ' i t . e r  un an á l is i s

l?*n¡ o .resc.* tai te o. loa c.s otrs  f i t  a»>ci i cc r c c r ’ ó í r ' s .
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456. i-renuauostrr ->-r ->rr ra ia 1. term . Set" oorte del nnrr ir??int"rr,  op la 

-i'.-'O r- r  a V- V IT *1 -0 i?r  r eo. + ral, toda i?  i* f’rrr*""i'r> ->rnnirj«ist,»ri*« orr 

•irn r3".ap v n V t r  ~o astr; i trr: n ro 1” n arosa. rp mm I<-- »>lvalrs do a ct i -  

vi J ' is r lar -.otas ;? cv. ilirr In a* ris.» y  ir*’ » c- 'V ur'- '*<• i l l - : :  Ins enrres- 

n-r^ti^t-s nnpt^r totales y  ,i I t r i o s .  Cor ~ptr s» toj.-m I** - i ? i * r -  ->]i»ta de

jn n:-i l'- » 'man ’’hará" or. i l  -rfrdo.

457. 3nl - -co p m -ral . lostrrró In cituacirr '9 activos, nr ivre • r m i 4-*! d » la

0 Toen.  íjetn irr  irrci  i.a lea 0 t ' c  Jont s '*ua vjr it.er cI c s t j ’i -  y  la c r ' o i d e -

r ' i *” • . inanei :ra <*c o l i o .  /.■"•: - i r Jrín v i m  • l i f a r  o ’ r* v>rk» ’ a1 a r t  "^r ol ca­

p i to l  de la enprasa.

45U. catado de Tórridas Gana, e la s .  «ostraró ®l >st* dr rf? 1rs i  m o rs  y ^nsJ oa 

o In o ie r a e i r r  do Ir o «orasa. or alia so arcrrtrarai rufiana‘-s 1 r s  i r r 1” !! Jol 

ortndo isra cl f i r - r.cianio’ tn do e l la .

453. “ strs tros alo antra o astr Ys fir.' 'cierro rr 11 ltnr Irdjda'iln » In po- 

6i ll ld"d do cm f c c i i r r " r  r t r a  ctrdrp f i"»ncierrp o ' ir -l^nr ur a-nlinis ras

a c  rdn oúr. do la o irosa trt tr o 1 1rs a n  ctrr fir arci- '-ic rr r oc-r* icos,

m r  al os rr do ' i r  leccsari"  irte sor incluidos or c l  a. -xr ’al aroma n Etc,

g ir r  ceden cor utilidades nam cu ad. i  istrarirr financiero i t»rna#

4JT. Con oí sicto.iu oro ou 03 tr r o s  lõprarso In do.*'• cor.tr"1. irnrirn •‘ r 'nl d« la 

r in i î i  -*nrl y • íj > ci ■'■rr da I" o irocn *al OB4® V. <5l or t  si '~r

01 c !  ‘ r a r i r  ̂sa orn! d io m  i.  o l v l r  l.a t r t n l i d V  dr 1rs r-v 1* a r3 da ]a « 'mea

01 q1 or-  vaoetc y  e o .  ta : i l i  .‘ ad centra l  a c 'r i n  ■ I r  circo n vj'.a co : t — ‘. l i r .ac ’ ón

*mv oorpudic iu l,  o 0 or .trajarfo  1 ad i  i c ' r . o e i r j  y l r  a r c ®  la i opaca,

Oblif"' . dota a a c i ’ i l e r  mclio do 1er -o e~ itrs y aistonaa r u rr »r 3 I m ' d i r r c
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OaaMna ei al s isto .s  do conta j i l i i ■ >i noterai, nor- or pi terrene do la onnhe- 

. t i ni' orstm; a janeen  ca ••!••• '’ui • nnei 4 a L J|? cl^ri ' Ip ci *n * n-^s0» trcl nr

«decunrao i l í  i iovr* táctica urosurjosturia.

’e . otado at o u f r a  ecrcoetual y do lar  cîr s i i  i ca c im  cs  r.,. o t i l x i a .  ü i fun- 

c . .  i iei to n »nde ou" : l i r s o  v r  ,dlo de I" r o " l i / . n c i c r  do c i e r to s  f i r c i  *?c 

r>tnr" ir  ada6. Lar fur c i  oree estar erniuwst^s p e r  u r serin  '<? ? w r a i r s  i r t o r r p ; ,  

' -ctro a su vo* Incluyen Ire sub-orr *ra” as rocpparirs  -or<? el n r ’l i a i e v t n  *o\ i r o -  

r*r t.o*aL« “ rs sub-pr"-ra' ias ostar j i  oovnjnatoe )f r  In' artiriHpdoa v  nrmncicB 

r.'*oo s e r i e s .  La d e f in i c ió n  conco-stunl He cb^j ura de rata- - i r ^ s  nr S" nlp ja  “»n 

le  •’té n í n l ” o de la¿ dsdas oarn a . nreetnu s+r centra l .

437» 3» 1 ' *r- >jr»ec ' o l  npt.: dp go loprarc* una . le jrr  v "a- r lnr  i ari*’ i  1 arlor> ert.ro 

las -.ctivid id te v oro /cc trs  cm. 1 . r e p  ativas urtdn-'as "dec*vieras,  l o / r ó r d r so  

’ i-nra un*, '•ra. s i  u l l f  icnciói :  e: tr»- l c - ! mst.-' la -s  -iras-.; ’**13tarira  ,r ol 

c ' 1 • lo  t ?  r r ’ t o s .  En enors l ,  1er * ■» vr al ’ r cao -eu »»p r i  . m 'mro de-

■:r'u tn i ,  ■ ir or o I onto corras orrde co * lac uridn sf p < • • i lrrao» ‘iste último 

Horn cn” i  censor 'Ci c ia  ur suit—nro< ucto nu ' it terec.oj t o .  Pr r su a i t " ' " :  fo e

nd. . i s t r a c i r .  lu :  c. grecas -a i  cutndo ouode adoevar cm. to • f l c : : i  i l id ad  ou

nr i r i í o c i ó n  a lar rocosidcdes  ooer t ivas .  l»i o ôotc en a •r'’™» n e  la m e n c i ó n

se «’ xorofiaró ahora a trovóc o r»r* "ra. ns, suh-orof ra-r.ns v act ri m ’ os r i r ^ w c -

Ins.  l i  r r 1 ani í^cióx interna s» our ’.j ta . íér as ir . i lar  a o sp  r Ret iros ,  in 

r i m s  nais ra",  1» or J ? i * ’ ciôn do l i  r i n s í  so « " t r i  oer face ter  t  r odie»

e a r r  melón y  e jecuc ión  el. orasu>uo8tp i r t e - i  c y c^rr tnrrrforà n l«a ne­

ces idades  ->la» i ’ inn^aa do onsrociór o 1- ororcen.  Al l 1-" ra ran cl o - 'r focc ipra-  

ia t»' interno de la e t-*su ce nui rán nlr. ’Ojdr las m r i  M i t  ' des de c p ia o -u i r

i-T m.  - tivos  dus■ -d r oor on“ ’ a ") vr  *. i racim e f i c i n ’ ’ 1 o. '.s repp3"ri.r>

•r», :.n ; unvn t * ” i ca  oro su • gati "iu oc mrloctn e.'.tc a i l i c " ’ ; le or  1" o —irrsn





L7í> *

recordar ua ) e or s r i f - x i ón Ja o eiorecc responde a la- t non«*i Sr!í?s H>"* rn^ra— 

a r a  o  jT’ - . i t r  üjc n.rlotivcs -

• ui ilota n ‘ï corta «ili¿v<3 "o cnat^c i¡r c o r o  o, 1 ej rc'-ir.’ tttr.Pi v* t r 

n . ■ r« i  l  s r] icrcirvreG v nc c< aidados da i 'rr  ac i^  ,ír ai. *ae v r  al

r- • ,1 .pato or*r arp ra :>r Intar c :o la o presn. 31 o nr í ' i f **  • un sl-<* >H t i n r -  

d l i  nV^olrgír» i fj-í^ta v r  1« -técnica y  ex->eri*r air s V r-*t ra m " r ^ v  le*

IH'i. i>rn *or>arfi< una idea «1 sipni ficiMÍf* del írar.,pue*tn i • t »*r>r *>nr n'nflr3Pas

-:?•’ ! ta o eol-ti.'-malón u. a enunciarien 1 ora rol Jo l".- ar t i  -a , ti b—nrr■•rmtó 

■j*Mv Ida as do 1p o prosa. U cf-t fjccW-rír ofn.*j prpuo n^rr t l # n  pr o n^i-i ln 

■ - - ‘o 1 -n̂  - .p epn*titi.*¿o pr u»ía : *í .rica <'a datadr - tip •-» »•. nmM«

C-' d t s t r i  - iciri: en o 1 - í a .  in* su -ona, ad(m*£ r. ,  ̂ 1-i -■ n r o  t-r*1 ■■*■* <t í

■ odalldnd •i-> líos d*> ire¡ unción. *i»ctn óltl-rp d Íí i : Ir d istancio  «i s ie-

' í-.p *n • il» : > cestrr \n . i Zn »r. r*ti n~'i -. ’ i -  Idpntl-

: cor  I»*; mi rae ajacut:  rra, ai on, t i  i ->6 ' l l i  r* i ' o» ndocndr « los

a c ' .  i' «ec • . : lo Uao« ,.ocoa-¿ri- t inlir - r nara nr 11 r í "i -  1 ir reas*.

*- r pt.i reo 1q b: dl ltnd cus risio ortre 1rs >ro rara i r- r*uli ^ra v 1p * .r'»r¡olo-

r.->» ' lPftB ' ío do e C iTirlir lo er-r^sn en sv ; ancirr a le* i r ,  Al ur i > r - i r  rr:4e

l y ' en 1m i. o «'.ido4 o 1rs o roa»:: -’al *v tr.do, irduda le to. dé ‘.«dnc }p a

llídn -i» cíe or vroción Ortre etlea.

(?) ¿r » ’ *Vu > xo VIT1—“■ re nrgaer.ts i a.tawr>lo do are su 'i»o*tr "or arp*ra*a irtar-  
nr> cera la -»’ ->r«sa Coir- : 1 c  i en Aerrdrr '«»• ¿1 '>rdr<í *-r-t ”36 1? c i - " i t i t -*d

en r 1’ el A i ' le - ‘. 'I  nraaatl'd^ Itr ■> jn- ■* -»r r ' " - ! V  -.--i r»l -r»c J :‘iPStO
I ■“ r»S *





1 J-J AD I  iáV'! I I.; GJ JIIAL 11 Dirooción 111 Gr-nrolr Oftoorrl
112 Di”  H* - r i o .
112 uflcrr ‘ ria.

120 Aaosorias. 121 Lo.rnl
122 it’ -iriiatn ivr.*

130 Financiero 131 •"•’irai z-<s.
132 *88oraría.
133 ■>o3 j'- orto.

140 Persoral« 141 TVr«rnnl •
142 Ilo-— rtnr.
143 ^orvi'jio "'dLcrio

150 Contabilidad. 151 Corta 'il i dad <V no ral o
152 Cc*:t« \1 H (Jad » Cft-ítoBo
153 Cuantas Cftrrl ft*-! " s .
154 Cisternatiractrr n « datn
ir,5 Cor» - ra r .

160 Contra Loria 161 Crrtmloría.
1C2 \udi*.ftrr*» irt rr a.
103 Invent • -ira*

210 Direoci-n. 211 Coren-ia •’ o vastan.
212 .r-roi i vm-tae*

220 Ventea. 221 D istr ib ’jiHftros l ó e n le s .
222 Dirlri ' )Uidor?s  or o vi ri­

ciales »
223 Ventaa témicps.
224 Vri i «i: a! det • I lo o

230 Prorrci ón. 251 ¿st ■'ios de "iftroudoB
232 PltV icídnd if nyr oq-finHn

500 AD ’1 TOTH!
310 Dirsccicn

320 Investi  nci^r 
y Doscrrollo

311 Gn roncia Toorica.

321 lxr'* ' r i " - r ta c i  nr-->8o 
222 Dis« « rift ^reductos . 
222 .[-,fr f ie r in  In 1 rstrial 
32*1 La'jotttftrlft q a i - i c o .





It

S JJ- ■I-»' \ ' \n ' ; T n rv ’3

33^ Cr.r trrl  do Pro­
ducción.

731 Control 4* ate­
rí - 1 »s.

3? 2 ?1w i^ion-irr.
3T: '»rt r'-1 *11 ■•«* d. •

40w ;i* VI11 U A V p:. JT'UCCI 41 ) "a te: o i *r •• ro« 
l í r a c l i - ros .

s ■ ■ pti"*

411 c i *r» ol**c* rloa
412 íont c i f T ' c v
413 *n t roi  'i *o cdJ-

• ioire.
4 1 4  '. i t  ■jflcl do *1 r s

« 'npf'lrra.

42 j irans >~rte y no - 421
A
Tranr or*

vi 11 . 422 ïraiînorrto o*t  *jr * »
423 3"i----o .

43) I f  o ra les . 471 -V do~-*3 .
•172 ?r> e 4f-r • oojei^o.
473 ** . t, ' » m r  f o .
47*. Vl~l 1 e oí o y v r  to ­

ri  it .

51) l*pr ir'Cl^r do no- 511 0«r+-«s -V cü^>ro
lorlllToS V a rtea 512 C-•*♦•>!* <*•» ••u'las.

512 .’ ( • . l í r i - j r r  '’ o o l o r -
ti  1 In s •

514 °r  ■» ■>n r- o i r * do tar* :

52) Ena nr. ble  c> 521 Ar--dr do c e r to »  ds
y orando. c-iorrs.

512 A*a n r o  forra  in­
te r  l oros .

r n t
U k V ,\r a4r do o'1) rnro.
524 '■•.‘ntn ! ”  d t cul ■ .

52'1 1er ir.aci rI r 521 f  r i ' Ti - ’ ón, lustro
e i 'al'i.le* ■

5ÍÉ *Jn 1 1 ‘*1 c e ’  sa-
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47.1̂  :•;] iiPQlirir irr i t nn c«j -a < 'P cada ure 1 a-'* Ivirar’es so 1- ra ftl

r I cl <'ic:K* [r.  ¿a  a'tr.s I " w a s  o ro.-*ti .r > v  ’ l i a r ,

*1. •»' n¡e ni ni irna-ji L̂ it - centra'; ca-:a oj- -> !e la TC4! - ! ' !  -s ’ r r  4-

•• *u t * la - r i i  Lc.uicn <"c aa'rB, lsr . ctr>c it ter? r a a êa* 4ar tc- ’i m.

. r. !» ldentll icaciin j tr » r, loue los v ur itar i f  f • ̂  1

rr - -  le* t n n ir~¿‘ criri rn ca . ocnc rie r. r r ui ' ’ t: *’ rr V m . ’«•■«

; r -> m ir e i  icar  lut tarons Qua c v  >1 ira ciu’a -vrn dosarrrO V si t --

t n i "r*«i “ *ti sir i .  ico, idei.ti ! Icar Ir o taraos cr» In ~ i f ' r r  4*»a M'r- '” 4r c> 

r r '>i 'r ,n n jn *n roo ' i f i  rár ' .ror.tn n « r f -d r  r • •. t ' C '  l l ' u ' i ?  J’ ntn, rJr

• 1 rr* n In i 1 e r  1 rn jcn 'i ■ ’ •] rrí- 4-  o *• r r r-eo-v • »t~- 1 -»s o-e-

tnn uiil?>*irr nor ca ' urn •*.» i ■»« actl^i V i .

472 . Li: «i  « .nirc V l I i - 3 » o  ros •• tar I t r e ln r ln i c~  v -*• r  - . r m s  rvi” K„  sun- 
*

■ r col i r s i  i tmrm . V Jr* rfmrT' *>» * * wu~',ro

«1 ons- d I I n rrso fa r*.l todr nl iroccor • ‘ • 1 *v i-' i J-  ••r-s :r*i4 ■
A * w  - 1  +~~ÆÊÊt a  -  .  *-».« ? 1  . « 4 .  4 , .  .. ♦  at f“ r*/» »

t * 4î t  ito« -£*.a r_Lti  e c i r r ,  oi c  - .m c i c n  or. Lrt s t c ’-c t*» •'^ t í n  1*:¡ t* r  ire ', j ( 

i.'n '  ,'fi t id  . o f»»î c i r  vsr-t c » > l i r  ese nivel d v I t * .  «n» i r - .1: d^c ort?>-

nrinn '** i" f - n v i l n r i r r  *" -* *- ’ *•* >r r

n) •> err In ref > tnr-iri •' l i  * ' < ]■• : i t  ' cr '  t n ' l i t -
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474® Mj f o r  ylrc i^ i  de les  ->res : ti at;v inrc ial s c io re  >4u  s s ^ c ' ^ ;  ol  ' r o c j -  

di cue4 .¿no 1 « a c t iv l  - Jf>c y -*1 *>rosu" *» tr 'el i r i^ o  < iterift l

’■ -Tir "’ ** <*’ ro d i r e c t »  * per a r t í c u lo s .  c.1 presupueste :»e Iks aet lvt  *o es dc- 

f o  «ri'-nci^i tata h raa ir»^ c*i. oi  C'nto t I-ic o r a r t í c u lo ,  consult • *•»

rev- «dn ol ’.resurjo s in  do costc  <?« f o v r i c e r  cq ‘a ortf' - ' . ’ l o .  .'s*o -c ,tr *o f.i r l -  

c*r nor ar ’ f ca lo  e; ui.irn cor loa res .nu etc g a ï ®  act  i  vi  •'o s - ; at* i 

p r r  t- v  orcl  j  Je vortop, c o n s t ; -! u” e¿ f ir-iV ettn el etn <**0 ido i ’as v -a’ au^l'P 

■jr*»Bu 1 o<*rT I n  r  i r t s s  « i ,  c j  c t i ^ n ®
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i  I  t  I  O V T I I . i  

CfVHCSi COL Oí® IUO l í  ATRC-DROItCS 

tW  t n t ^ i  por aadto 4*1 Oaaratc Lay R* 3lé9 dal 10 da Nrrlaatra da 139*.

Pta>al.inta Prinalpaltas

U Construir, o r itn l ia r , t d t ln U t t v f  aparar y aantaoar Xm a irM roaN  y la# daaia aarvtalos n aeta .- 
rloa para la  n»ra*a«lin  y  tf*  r» porta alraoa,

3o t<Vji»lrtr loa hlanaa inauablaa naaaoarlaa para al «stab lacla lants, aatpliaaidn y daaar r o l l c  da tadoa 
* m  aarvladoa..

Calafcrar toda alaaa da «entrât o» ata fa a lllta n  al a>«p 1 talante da laya Cunalonaa da la Haprsac..

P H B O W  STO 31 W CRE50 T QASTOS

Lnfraaoo °raaupaaatd 1343 Osa tas Prssapuasta 13^3

X. Iaerases Carriantao, 17o6c«oOcx Ir 'Jas lea da Conauao-. . .

u . a aortas......................... 35.coo.oco n . Oaatca 4a Q a p tta l.... tf,OOC.OOC

l i le  Oaatca da Toaaafarsr 
ata. .................................

5*>a5fl

StA-total %t.4oo.ooc

171. Rasarasa aa rraaaniarn 
taa dal tvasaptaata 
í d f t a a l , 7JKA.CH0

T a t  a 1 . . . . . . . . . . . 50 <,000.000 r é i  a 1 9c«ooc.oot

FMESCWSTO X INORES CE

C o a a a p t a

wc Bines cwwitntis

1.  •■«rnoloa y praduataa
a* i  tarrita  Jaa.>............... . . .  ase* »*»•**.••.*•  .«o
b. ctadtaa«B»inlanalonaa............................................... . . . . . . . . . . .
a. CataalaikajMantaa............... ............... ................. ................... ..

3.  te t'raasrlantaa da ExploUsi&i
a. Ar rendarían t o s . . . . .  . . . . . . . . . . . . .  . . . . .  . . . . . . . .  - . . . . . .
t». «pravaanaœlantoa «arla# . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

P r a a u p u a a  t o

l3.90L.roc
n.ooo. oro 

9. 70C.COC
3u 300. OOC 

100. OOT

1.900. roe- 
l.^oo.coo 

5ot. ooc
I I , AKSlTtr., AÜXC.10S T TRÀNIPtRDtClâS 

«o a»J r.ebtartic NaaUnal. . . . .
33.pt..-, .LO 
33,000. c «
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101

l u í

lu*
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1. Roaunarooláo ««1 raba J o aual ¡S«*„ i é f *  
au* '.dea» r v ,  or*.* lo* , a ta ,) y p a tea  <1*
r * o r * a « n l » « l 4rt J * i  p o r o » » * ]  e l  T i l  » . . . . . .

I l *  P r l a i ,  aubaidia». *»a»aíera*,, W t o t l u  
raaemoarau /  Jaaáa aupiasarto* 4*1 p«r-
aonal clrtl ......................................................

Coapf* 4* 5 a rr tt l9 *  y Btanoo a* ('onaua» . . . . .

la C4a ¡ n  4* r»rrieii>a y tlaaaa da -anavnar 
durablaa. . . . .

l ia  Ccaanra 4* Sorvtcioa y 8 kan*» d« C auw *
f in a l* ! ..................... . ..................... ..................

:L*_ t  is ’.g  T H D w y y M jic m s

(•*4»a a » U u  «rrtlúaHaa 4*1 aastta- nlbllno 
i u *  n o  • •  ftcaroortlfrfn « n  J » » l ' a  4*  aaoltaU .*
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PRUHUMI II 

awtwnm*:n* riMKctuu

Kali ■0 .1— »<fc pm  tr*a a u k tr  Portabtl t i U ,  P r«N M M t« ;  C M M It Taa eraría. T l«n« a
«*  » f f »  U i fur «ion» A W « lM > n n im iW U  j  ««n table* da 1» (apr«H  ««0 MdlAkt* m  aaaat*
naa d lrV a  jr m a iM i 1«» irjgraao* j r t f r » » *  U  Ira titu a lin .

I 'U ir l  w t f c  da OnrUa

•*laaa# 
t s a i ^ d a  funalem i p 1 a a 1 i  a

S a m  «I oa f «roanalaa

101 111 (0C.00C
10* 111 ivaaa da M aridad.......................................... .. 50. coo
lo t 111 Indaanl tadldr. par ««oaolona* . . . . . . . . . .  , «5-coo

Oaatea Mnaralaa

loé 111 Hatartalaa y .......................... *0,000
105 111 Coapra da aq«4pa. . . . . . .  . ......................... «0*000
lo i 111 1B.C0C
lo i 111 15.000
105 111 ‘tantarilalonia y A iip in o  * » ■ . « . . * * . . 1J.000
icA 111 fi.ODf.
l o i 111

Tranafaran«d.a.

lOeOOO

K* 111 fopraaaa y «ira» arrtldadaa daaaantralloaiaa rsrtuj y o ao x

917*000

pflu.kam i n

SS.RVICIOS ÂlHOKfcTOâR !05 OtrClItt' CCKTfUUB

:■• <.» m * o . de* ••«man*». u e  A-ta t i l »  vati^ta t  Mm da 'a ra tc lo a . * a« « l ( la da arria taa la In-
♦ í-rar» do» 'ratM i 1, Sa/pirïdaû y Vlxllantta Ï-. Coroaalo***» y An-*ndaa5*nrt«a

f* « r e r a l ,  •• t n w r p  M la id ln U tia < il6 »  di todo* laa A w * | »r tc i a aarqa % la Iadtam , H r lr *  y am
lr»V* la trm ta tlin  J* lea a>rvtoi«a «•>' » m  la aaqirlòal y «IrlU noto d« la» aJaa<■i.  7 tana la  h n l
lad para • «dar y arrondir loa Mom* iM ia b la i da la ‘ apraaa.

'•taUrUwetdh ‘a ûaitaa

Uaaa
p t a a 1 4 a

t o r r i d  oa i t m n J w
I t H I M . a a

111 ■pria* da andad . . . . . .  «• * ... . . . .  * . . . . 17-150
111 trd w on lu a té i par aaaa«lon»a ............................... 8 .5 X





« i t t »  QOnaf»laa

1U< 111 « I v i t l N  ;  M l n l i t f i a .  I b .a x
K 5  1JU cetera  4a « { « l i » , . . .
loi III Vtftlêo* jr p »t# 0  U 6o.uüt
lu i  1U  G * » t »  « t f l N  «  I l ip r iT l it *    »  6 o & ?

iy«m» farung 4j
X *  111 tepraaaa y rtraO > rt ickitl». ^aaaanIrai 1a» «a»

'SE N A ),.......................................   U o * *

t o t a l  . . . . . . .    f t i  10»

tRXUMt rr
A0B11VRU T flDOTHOL

ta aatn «m  4apa»4»rata ¿a la C an»«larfa  Ganaral Oa la rtap0bllaaM y m4T* n>slLaa4 *« a l central 
t r i » to J . tadaa l«a Ir.-r-»»»» y  tgrraaa 4a la  Lapraas.

la t^ b iw iia  o» laa Q%at«a 

C lâ*H
• a <m '■»! w. Pur al anal C »  B n  P • •  * p r » p ! « * '. i  a

barrial no Paraarmlaa

101 U )  3wal4aa Oal paraonal 4a n t a d m - . . * . . , 9*9.000
10» l l j  i^ ia .  é  M art4»4 ... . m m . . . . » ! * . .....................................   fO-
131 119 ;nd»i»in»a«llB  par «»«»  - 1ut*».  ..............................  10 6?5

Gaataa i f W . l a i

l o i  11) H a t r l i l t i  y  ffoalïil* ~ r o # . . . , . . .  1.3J0
lo i  11) VlfUaka y  S u v a  o» « u ja  «•t4a«9»*ot»0400*i 5.* <*0
l o i  U )  '¡» r tau « i r la »  «  l*pr»vi*u>» f ««••Vltittoaltlo 9 « .l^

H )  r u **.11s*«|fci tm r*  d# fio^ vU  )#£»*«»• ...........* ltt^COO

T O t  t  1 a iitt*  »»•»»»••*«. . t- . - »•**»• O*

■ —





nuuHdfu V 
iWINlSTOACION AEROrUtRTO "LI IXfU DO*

Castrando a at* oregraas I k adai nditraal** an t«da* t a  faaaa da al sadarnc ^ r e p ta n »  "ndefudm". 

jtitrlbsclda da lea Oastesi

c u m
• oo»d*las rVmalenal p r s p t a A l á »

101 111
Servíalos Peraanalec 

Sueldas dal peree>»l da nttalm. <•...•••.*..... 1.00ffc7fe
aux U 1 Pn» da N a v id a d ... . . . . . . . .......................................... 87.700
102 111 Icdaoultaaitn par va asa lena a. . . “3e8ÇO

106 111
Os* tea 'JansraJ*#

H« varíalas y «ustnlaxsa. ...... ........... ... lio., 000
lot 111 Servíale* p d b l l e a a , too 0 000
ÏLÇ 111 Han ten 1st en to y  avaporoe, 7Û .000
lot i l l O u i**  vsrtoa • l a p r m it « s.......... .... ÍJ, Mi

Kft HI
Tvsim faranalsa 

tapN iA i y » tn u  antSdsdae Deseantrvl liada* (SZNA) 7». «lo
T o t a l  ....................................... .............................. » >*? W 1

PflO.'.ftAHA V I

AtRmtSRTOS DE niPU D* BOGOTA
'.»apr*nde L* attain!* tracldn an »n er* l da todaa laa A«rep'jeMrt j  lardárseos qws fvnalensn *n al pala eon 
«xnapald» dal U d /'.tU  qua debido *1 valdaan da paanjaraa y o*t«g«rf* . readier* o a  a*<ln4»treetdn pee 
eepsrmds.

M atrtbualfa  da loa Ta»ta*

(n»imm  
t«t>4n<ea Punalonel

( « A 4  a p t i i p M p t u H n

S a m  aloe Persona lee

101 m Sueldos dal psrae.tsl da ndslm . . . . . . . . . * . < »  A
101 111 W a t  da Navi (tad. . . . . .  . . «. «■#.  . . . . . . .  . . . .
102 111 IndaanUsaids par v s a s s l o n a s . . . . . -----

Os*to* Oanaralas

1 » 5 5 7

K t 111
xot i n Vf.dttaoa y gssta* da v ia je »•**..» .«•  •.. 0 V « 5
lo t 111 Sa-, v . alud ^d«li ir i.D t -* • * . .. . . . . . .  .  . . 1 0 1 ." *
lo t i n Oo«ta« var 1 aa a 1 a or* vu. l o a . . . . . .  «. ,

T anafai >•>««-
550.  *1

* * 1U mpa asea > vtfss sntlda. «s «witn-i 11 a. d*» 
( S D H ) . . , . . . ..................... ................................. ..........

*>•*>.11*
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CA'ir »,*» IX

la cj’ TAjIUD o r~ costos y l ; .  * ~t? * - :r c : : - ^

*7u. < . to ü: i t  .la sc doncrioira: las d i fqrouteo odoli doOcc .• n ’ ’o no -

ir  i c^nta-llidad do uootne ornando es onlioada n lu i «rpse del .Jo* P".rn 

v-r cl »rlded# tin hai ajrinodo ertoG .-’cdallda os .“crût oi s^n fin '.nl ;«»- 

j *n >*o: ral a OUfil rul? r sisto ;» d« crates, o ;ie: 3l Bar do «1 “»1 lo??” ' * -’ra-jjn 

-e ,r r l i  ‘ «-n o ’ arrtlcHsr» So oreront? rár. ft.’w'pc, los esmv '̂o* ’ ó i roc. do 1rs

Hi/ero 1rs s lot"  ips, 01 uri" for ft *nuv s i - - i l l ' “ten da d- tal oda oyc a? lec+rr

s’:*»dn or -ar*- er.trr cUrü Is? air l l í t u ^ i  y diT-r^r-i •» -5 -  i it ->t ou-»

..r'• *t '■ ( r . l r  + rdes y crida aro do al ias .  No so Ko KnrKn ur* axnlioorl^r axhirjB-

1 , tt **» n . '1» ai r re lr.- slrte^na, auestr «o'* e l l r  «cc'i '*rí ’a n lap r V  * iv~s 

r s  to tr r . 'o  y o i orofo irjtciár sólr censerfi y*» o al

o - ir • ■• • j'for«o (’ etol^ec, sólo ordrfo hsaorsc « r f~r tr'-'-loa o t o  ..« o) f r i -

■> • . r o , i,. ;,vc) l0 p^ra nii u s c orean o s ^ e o í / i c a  cirr  m r  > 1 -n o - t  'sn- •■’« l

/ .ni . p-<ii s

‘'or ctcrfsticQtf n c - r i o * ¿*q 1_ c o r t -1 i 1 i-1? f • t I t

er r.-laolri. al /re bu. uontr ?rr orr ru aa i .  terna

47' . im;’ l ’«rtacL¿i. de a; siete *• f'a corto->11 idnd dr rpir^ :ocftr*i*-o 1" C" ~ i -

l o r r ' . n  do c l - r te -  nrseteríatlarr snsrales <n o ren- l t»1 casi irol :dIMac« Ca-

* .* »: 'Claris* i eos ana se lar a cusía ¿ « r  Meta a irde^ í  *’ 1~ ' - - o r to  ' r j- t -

-« J «a aro p i se» Cste: o aractfi r{ct lrae {•"ternies f  i ror iro sn  1 ’-.s, «" ni -un-- n 

*•. r , er - m í  los arter ia r es ,  cu.-’ .dr all?.-' nrn r. -l íon lar ** la.» n ' 6f  "  da

r ra • s -'ei cn *iorr-r cer1 ral.

_____
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Glari icnción do laí í « cloiias fut dr r: \ -\ ro r Ir*. - >r"S ï

177. Al jn»t®r-t?r 01 cil Oaoftvlo ec to r ir r  ohr,uo « dn cr  *>'l»:*ci; r* r o ^ j n ’ o

ln •* - r -*~.t 4o! retr.do flc ostro ' - o  In cr "> i t n c i - r  dr t o p ' l l  ont» 3 « s t p

on QTi -roa furc lr  r f in  -Tert ' laBi  V«ntar, Ad* i r i « ‘ rociar Oe- -ro l  v P r - 4uccl4p.

í l  t*i- r il fic 'Clrr. mirada daada ol n intr do -viotR de 1« centn i l l l iod  dp cr ito» .  

mu Ln m.j* oor ito yjn ol s lst^ 'c  eni.*-» le  dotar-lso lr-« trnr e-ates fnpdjj. •'rfa- 

l ' i  do l e irte»: Cesto do Verdor, Cesto |Jo Adml labrar *» Coi; tr *'? "Yod trip.

47 J. 11 cr^tr- ' ■ esda trt  de os**.»: rJTolo r8 r f  jH« *ü 1* ’ r ioo-tro ' ír f >1 

:  st"  ’ o lot  orr-raraE no euodni !• orroorade? * •l ie*.

4 -I- alslg •* >  te ;ílid»d C.* o» «t--£ ••yo ro J>■ • *:-l•• r te op 'c itn r*-j canto

‘ roa <■> cent a oorr ooorur. lin'o '/.coot'- p£ cara c-drr « “ P'ionr

1 oq j . l lon  astpr r ¡o i:o aci- 1 lutn’jles 01. .’rr - .’irec'-a I rti*t£»M\lr '.’¿O

so í* r ics .  Ust* cer*oe sto es «1 i l  cu* ni iPocsrtaCo ar. ol Ca f i - l e  I !  al -'r.’ ssr-  

t ir lot Contres o Co. ccrtracic; re Gaatre nra ol  7o i-*r o Ce *rnl. >  -ss 

-'•-♦i f j í  >roa - tnd* su de/ir-ioic o-r Lo -un o  Co hrce jovn * noi^f.flí

4b-. Co-n r« «x l isoró i&f ndolnrte, 1er 'iGtes do un a '-v^n model oIn*Lfi-

çnrso sr di -cíes o i 'd iractos» Lee nat-p rtipootrr n* * ' -¡ J 1 L- f o^- • - r» r

9' r^-içte -.ir s> slí.t' ra. 0̂3 ‘ SStrr 1> ir 'St-S p- . , f „ . l f V g  Jj -rfw

t .  ■ * ■ v r  *1 t - o  *• r- t o  y  o r r  OS" > »  c e *  c e »  t r e  or  r  r p - t  r  - S  — * •> r -  «

•j-j —lo i r* Jirtrí  Irles o-nt-rirr o: to mi ism*» o a l - ' r  rr

5 ! » ’ T * : •  1 '  ’o  l e .1 S Î .  t r e s  *e c r û t e s  r ir j r  s  ' - e s  T”  - i  - 1  C - ~ f -

1 O" r 1 "T- .11 ta.'le c r ?1 'n i- r, r eortrnl, ?b n- n -'ic : re v?r

*. i ■ a e t i v  u ' (' ojrrel t > tre ■ * sts’ . l.r* e ■ r - 5 -'o TP+rs.

'•'I « ' if ienciér.  Ies -.artroa dç ces*es

(1 ) 1/ ■ «a* C-iftuil J , iá*.45«





nun o< : ■» ' irni" Col rstedr- tiore u •» cr rrcsnrr. jm  ci» Cfi I 'T ^ c ta  cor

? * i d *> do8 «-’«rtrteres, se clarif icar se-úr ans 1 r*j: « i /  o* !- n-ml ester

asi tl-iHff., Pnr In t n tc s -  tl»cr trorftn*

a) ^0' tros '* u, et"* d- Va? t

V¡) S V < rr , v Unstop r c V  i ir+r- • -si .

cJ Cc ire:: c •-• <- ’« ' ’rcr’aceir**.

< -  « ~o ; . ’ ' ‘ r i 5  c ostrr -■* - r -  - r i ' r  e, -  >: 1 - * « - - • • ■ o » ,

i-r- 2»i> trca • c i t - c ‘ e i ;rtiei » direct- ei tn nr in •-!■) <t>** - r cl "irn doc-

ca '■'[•) i 1 T '  et 1 VO3. ¿ C i "  h->Ui*1 lro oc • rr- » rt ■- -'rtor.t-

ct< ■'¡r » lr f j  ció: do ororueci<f nt a urtici oi ' i ’—ct or.i-- o cin * m :  «n

> !  artfc-ilo 5e I a t o s i -: a cc o cor t res costra s’*' c-*rr:ei » -is * ♦! ' clfi-

r; ' l  ; i'cien :i rñ .vii ir ca ">0n ac^tnfce '1 m s - i í v  l f f n ' r¡ r-'rrot >e. '-a»

• . c l a r i f i c a r  c indivii  m i l i a r  1 rr c*v t - r *  t v n t - r  -> -I S |tn al

lc ~ t ’*> cir-.i m 1 - r - c-rtn i ’ Jlrectr cnrroc'v. t'*. - to  r. cada ro

■r - - ■> fj- ntr •' miavas cc ^c^r cunl •'s *1 e«*V r <** 1 nr *a"*-r '' c. ? *• •- ", i rr

*r r-r f eontr dr* opt tns ,

Clnaificacién Jrt "rtoS

•i . Jtr* -*l» ’ ! t r  1 undo - .Vol  '*u'» r c c s l t -  ur rí .  *• » « cr>-*a ' i r» -p. -«i.nc

i r > '■ ■Tarer es Ir cla«ií icoctífi? ’? ortra. L-i e ls - i  ' i  e n - t f r  4 > --*-c ?c •'

-veta 1 >ei *i.ç t*- • V-c c i /nr rtr :  1 ter. v r  l c ” ç il >r -n- il ta i ‘. " ■ « o  + - a - •»-

*

;.n '^sjo cst'i i c Tiic ui a cl lí ic -  rió» ernl « ■ U c V l o

o m  'rs 1 s. .t ->n?ç e,  jero e i  s_» j . *  o», est? I jc e r  Ih c« i  ' -  • ■ t  ! *-.«

1: r*«t n a» i r .  ’ VÎ V.tn 37 -C ' i "  V  , r f» ' . f ■ T| ■ •> ' g

-  13 7  -
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funei or oí do la o iresa, -o  t i l e  t.c " *> lea aMrí .ivc 6o orn e l ’ i ; corirn

a m  î« -a ¿ « t - r r 1 or t.-J costa t’® cade jira Jo lar f-incicTMi IV' o Ir re i l "  1"  o-nra

va» Sí «I corto ■ 'a ip función os lo ron- ¡tarto d«» Ir s u - > .■*# + " Jr« 5 1 ? - r ' r g  «a

t* •’ r í  1 #• o ,  o x i s t i r é r  rnntoa de rro> t i p ,  -nsíre  di? n-i-i I f ' r io i Ó n  n *

'f - ’-str? do írr 'JCClrr r fe ricncírr»

4*j$. Lo r l ~í i c ? '  éi. d» ■ ortrfc 'tío a m l in  r -  ae-ml i® ■ "  so ft •’ ion *»« 1 ■■ ¡- o trn

sos fa ril-»s o i -soer s i r o ? o  dpierto--3 .tr de -rorta». Sn 'leo - 0 t  la -ár

* ’lo, roua er vto caso alorsc'rán 1 s tr->E furcia. «*•> ‘o l-> r - m a s .  o

il a 1 rolflca irn so -mecen do *vcir lar ru>» carro s*'"--‘on » * r- ti - s - ara

rt o* r si ’Ir olí i.vrciór,» Rato r 1 «i ionrír" so -os'- oí ;i C j >•’ IX-1»

4t*7. . .  J. U W 5 S'i d¿ loo SÍ uie-itos dof io i  " ! ■  . re r l -  .• rr - L "  - c  ’■os

: r ‘ i; 'i la  ni ï , i c a c ié n *̂

îateriali

” 'otoriül ¿ i r cet as ol u® sa urn c;  in a ' f : ’ .*rn ir 
"  irod.icto ert ic  i l s r  c|U" lede sor 1 e Ir -  v 1: ¡ r ' îirvrr—
"tn orto  ni crct»- de osa 'reducto. V a  ' 'V e :  «1 al > re ‘o
"er ro u t i l izada  or 1*- ataros n l ' c V l c T :  1" n ’ r "
nza.Ja en Ib »,r ac.tura dr» -y® . los ;  9 1 c i - r  l - * ' **■ o-  1 >
‘Ta ricaciór .’i zpoptys.

!nterl«l i 'ir^cto oo aC i*l “■»«, ni ’ir r ñor ari*' n " M
<¡ ric:iciái -; r ’ ->ro !'.;cta so una -o tal  o» «

'■latí «e*.lo 'da e s" ’ . o V  edir  :  e;>r-or ’ i —-o te i r l o  al 
" r r d ’ i c t o j  e ; T® ’ l o ,  l o i  D i t e  i ' i e s  o í "  í '  31 <v V i  í  r i o r  

jo . o 11c ft- n Cr st.. t i r  v r ’ o " 1 r " ; tn, *» - « * J«?
" c a í  l e s  l u J r i c a j  t - s ,  el o o i e l  d o  l i t e  7  l ' s  d o  00-  ’ i o i " ? .

- s t - s  a t e r i - I ' s ,  a uncí? i t í  roe? 1 o - i ñi r> : •* v - - 
"rio ra i  err  irrsr al irodjctr  i c® -i',»® !e d o ter - l  :r e x i s t a -  
" n  t*  ®1 i rrto  ¿ o l e  rur so v ri. uan-V ? '*> -ricaclra

lo ur: ? t ío  1c nrtic  : r,  cr r ; r s pn v : ■ • ? [f ->i*T —
'tar tnj t u  •? luf* el  r»*s-ltado a >t" id#- ■■, vjór. ’ • • •* i r -  
nr st.i cicr. c *—rtura - a cr jo f-i .->] o j r - í  * ’ -«o--* .-i** jo -o  
"err-se i r l a .

-íai ■’ de o raí
"  p. ? d? f ra d irreía  en la ■■ : n alie i* »e*' o’*4 o * Vi

•“ ■ ir is  i *r 6V  it\r • -  . r ¡r: « 1 , • c  i - r r -
«tV car i;rsp T. -  c :tr  j ' - - í  su -

  ________ i- *;•«,  o r  o  >  j i l o ,  1-1 T i  n ’ C ' »  ? l M v t n  o- i r  i * n r

( . V  . Lav»rf  j o- t o r i l  i n d  a - <- s - ’ > i r r  , ’ t »  , t x .  2'-25
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"un «•'ter, i»‘*ra o*rt - urn lutor irada ce» tir1-d fío n-’ora, n ears
'Va- fer n a un tal.

V «Je •*? o ra ii dir en 03 n wlla *.«' o s n ' íoq *ir e*. mto ai
’’-'n to nul, si.o 1 J3 as croira c> j n orara tur -i n r  1 eue r-oul- 
ntj i i roaS la car nrla 'Jiroot-•-i*o al ersto ro r -*-oH et" concreto, 
"o o sucede cru Ir» 1 • jnrea d«* ur o c-r-rv'V o to; o do tn : rns,
"ru* inf -codene 1.- aro 1" r r-n dir-cta, air" a- r- t.-o 'iroo—
"ta Tto ar' rn al otarial; o e~o Ire e ur. -avilizader, nu« ‘ -ors- 

•rte "1 ••ate’inl de iUi sitio a rtrn d» 1« ->inrto ri- ¿Iterar la 
’"  •pia . i In uturnl'îtfl do le >« trar s-^r' a; r C"r 1 n  * > ce- tadr - 
'Ve cost's, ruo r- iotra los ''«ates do u: ariícilr, > •— • ni- : r 
"i* tarvione or 1rs or» ios nu<* »jr->-»ri • o. « a <-1 - o*--* -la' •

'dns* os s

"-e lia n faste di ecto el cnuaadr i-r n tm 'uct** oni-tic lar, v 
"cv- ;.r > :ed<? c ■ rTr directe orto a os*; 'ro'ictr. r'a-si'r •“■i", 
"forarnl orto, 1er *ort"r tier en u- rat-sra’ -'ta d« sor/ioies, os 
"raro uo se !:• ar * n -3  directes s- r- ur "red jeto, -o rue, eraç- 
"ti ~«’*?rte , todo lo "un s~. auo’V o-r'or ir-etn ■-*-o al are" otc 
"se deriva •’o etori-.les c arc d* - --ra.

"ùa lie cl fnste i dirocto «1 -un r<- bo cf « l'o o *r a-r 1 :o*r ns-v»-
eífiflC, ri-e en ¡r o.íocucirr '’o los netos ’-'orales *o lr. <'-'!-~gn,

"c' o a icode cr: la de irooiacier:, lo: i -'-'toc, lo* n** .' — a, la
"a ’r i-ieitr du ft-orra ntrit, o cl costo tu »! ■ uior ptr~ servicio 
" ’c-orul.

4 .ii i-sluina do clasificad*». douer* s4» »t~rao c eo 'o ar . » • ; -ortie. * nr 

o l .'udttblo «uto a-edo e al*unoc coces sir-alificarea al ad-oinrao n* <-ti ;i 'rnjo

un cl ri*:io« -r Oc '•stoa vr it* , do ore-  r o: »ral.(*' 'V-de "tnrsn fr : a

cl " ' i ‘i^nei 'p ura tnr9 oU0 itça bjoI'Vs «a rcfl «la or vori*»- ->.r*^E >9 

'•hi l ioación. De esta -n nern, al .iuntar 1 s :lael Tiearl or-s d., i»»r. r.̂ rt. v~r ô 

n r V :  - *1 clnrificn'or p «8 r>g -enrsl orr-duelr»: In cV" s i1 ' ’ •* -1 *r do •* or 

«•1 a?--jona. Er *1 Ar-.m IX-A se irnce-te <;1 cl rirlca<Vr Jr - >r' • v la olo*ifl- 

C fi  d» cc tr-r de or.too uti'l lz '8 a r licsaif-al Cl T ic- » la -ri-.-orsided

•a Ctile. 3n le e l 'oificecíói. ’e ort-s to.'nî not“rro <• jfl «Un ni '~ si-aliri-

cod« ' e Vc ad a » le" re uori io ‘ ce do i for o"ler cl uer i tal, La -lo i rl-n--

(? ■ as» j /iT’ XC IX-A. as1 • ces o! uuu • ’ -o • .-•et" vo 'a si al*, joodp
t- r .-'o Iff >.*i. nr ; ‘.js ■ rlrs > ite -« t  as «“ir en » -1 !m 'Vs a
t< • 1-r es* rea o erstra*





a 't Jr> n los ir loe soiarp S9 ŝ oil' « T i ’ ’ondar ii oc' i istr*"irn o ->ro-

d ce!*' r li.n "vir tü; senaraci<Sn sa leyra aulc âtie anente a1 e<- ri-!-jre- 1rs -nstr'S

r c •’■tro de cueste ' uc «lira ce or r j ->> trar rl t'I  "i i.”  J-s re*’)” ores»

<*e* ce itrs»

4*:3o-«t ln la o rleril ic.ee Irn • >1 ‘•os-itnl cita:?, -edré prtarçe one - 1 clnri’ i» 

c *>r do ~ a s t ■• liai o 1 ne car^cto istices irr’isp'jj ”•'• •*« ir.sti* iciór

dr cjc’ c lino» *>o h? aleando c’ r lo cl cificocl^r do -nptre 'ol -r :i-«rrc cortrnl -  

ïo im  ou» 'm «i c'! ter rsa ciortas ai- i 1 i •* j Jea -  torque î t  rc* 'Iri+or - n

ci^j -i c ” i-’ doo 3i so utilizara b  ie o rl Ificrci^n '-*1 -c i -r  ? cerbral re

li y ferz ríe l~ ii fer ecic. do erstre rr-r 1- 5 cllt^oiór. SI s- ri- iu

rl e4 • ole el cero 'c a. a co aa .Í' do aoror.uvn pci'n ort'tnl, cr erc-rira-a rUQ 

lu it*r. i- fa dol cl? i icadrr o aa> s - r* ■’ rtnl n: te .-'ifo-ryto. ?-.r -rtnr

r z >a al enui ciar lee clasifico' nros do - r t ŝ or i «cosario volo-  T>r l 's  re-

rulcitoe 'e infer nricr. l'tor. es y i.r forzarla err u crit-rir <*■» Lfrr idud

>rtre del sector n* ilicr, q te > iode résulter rés -tertudieinl o :e ''onericio-

SBo

43">e Todo3 aru3llr3 7»et rc que c --.gder sor i - " j ‘ nJo£ rfi ««rtc "»:rto ’> ur. i r ' r t o  

#r « I q oritfirn so idonti icar cor 1rs r-*t t r n6 o - o r l ' - s .  O-r ol - i e - tir'or ol 

ti ->c A" est' .  (clnsi icoci'r rvr c loto do ~astr) -, e r* • i t o ¡p.-» so“ irJa o’ ^er do 

ido: tl icacl *i , e ■) arc'uco uvo as^ri^riór de n’ ^s c'rr* •♦«î 1 r> • roo Jr tin j*- i de 

1 s n  -s as i vr'.-nte de 3' ali i~ doi tro de l> or rta iiidad d- ppjto*.

431« L'•> "  r • .̂ c c' id-Tti 1er. co? ■• certrc d-> "-r » r, r-rr sor. Vr <i b ;  -as- 

to V c-'erociri’ de 1? o Tcsa. Ce e se TI,1o oi >1 -ârrafo ortorlnr, la do le 

cl enL: icuelén tor itir* cnrrc.-r, 'o.-.tre o 1 • c rosa, el contr le ^Tira-ión do 

codo C" tre Ce cr-tec, u - l i t  ce 'r  i to • de rr te. Bstr r. -Uto valide >ara

c •<» : il r t:»o a e r sa, y a ■? oí las fn .riles so cr rearé 1 j^.te 4e oacra-





o ion io  ’ en ..•.tree 3 cestos •:> : ■ ricacirn ( sret’ ucciâr "  servic ios) ,  adni-

i. r ir • oí laa (*r o-.'i'ilo. r.4.o •».- les c« hrrr  i-ed'ic *>->-'>£ *> servie jes ) ,

de 'i i- d- d  tioo de a nr?ca*

4 12.  jst- p.ete Jrlo .-fc er 1b a - r  . o c ió r  de esten, dp la ■ f «-i'n s^ni «il dnd n o n  

e~to îecer orcsu uestes de-art oit i loa y ooej-er ce*- 1̂ c r - c r ' t r  ¡o oro *rr ’ o. 

’taejerdoso q<:•=» t? so ' l à  ou© er Ln e 'iras* del erto-'c existe ura -t"-fer cerros- 

oendej cin «ut» en el -o'•ierro central, entre el c". crotr r*i*1 r** de cestr v u"i Ja.î 

a 4«'*u< nra.

Anlic-’ c irr  de al-urrs cri^orirc n ► ’ tr t- i<- + «■ «s+r-

-1 ) î • "a.% ceract"- f s t I -s c r arcl. . ns 'n i •<# orac f l e - .• r-» • v*t n •t ■ n  »• -'r -«sus 

dvl -rtvde, v,r i 4-* ic n >1 ice~ de .tna s-,ri'» J? c- «j! tr>t to d«

estes ° -o TJ'-si >ilitan *uo 1rs e ' ic .- lrr  de c e t c  a cr v»-foccí~* n Vg 3’ or* r~-.e 

• dettr.il cr 1er eoat**r a >s«*l ? -•: te renlof. ôi inr 1 *»'>lie ' c . 'n  Ir -etor

criter ios  or tarrico, onto c i l i o -* >lo n la íi»t r i îno ir - -*p cesto o \ -• ; rr0

c r a i  , ou la práctica 3 union ■- jcr trar** o 'S t ' c i l ' : '  i url’-n !•• a-n c ce nie­

ta - stauracior;, ¿1 ca.i,io ollt .* ecr toiul 91 io eólica lac,  / cîn ' c ,  a enluta- 

-<• te noces* rira er los ooiris^g del c i l  •'•o. Alru:'-« d- '•cl.''* a r i - . -^ r :  s<- n - -  

rén a ce tii .ari'n.

4 "t. l aafrK d o y - '-nd'~s» **« c-orcsn dol cit«cTo t i rrrt -Inre ►roi -'il tdo ' ’« eai­

es! vr 1 r • c«Btr ' I  r rn o f - j ' r s  or s ' . ’ irac• icar cr i ter ios  * ’ croc-'i^n ira 

■*• t n  dev-i r > .uiráfl si do iern anotarse cc e o r i r e i ' i r  , r.;- oil-* 1 r. •>::»- 

d- o-virnr si 1» n' l i c - -irt  d « est or* m t r .

4 'J 5 . Los a 1rs dov '<’rc est” ro 1res tod^r nrr t r -*rs cruelles J-"-e i 

r - ' o l i r '.1rs «• un *ktí V y que af etar cl erste ’ > '•-iodes r-ir-si”-?!»,,

• to i ro Cirsr el doc c îsr ,  t.o -• 0 a ro lr ^-sn  or «: o-*ivo

•i. la o :*.|o.sa. A e ido eue s - *>ro ,co -1 e n s u p  r«ol d d  dosé* <1 ne este
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J" r i ac ivt) 1 ncrt rr<r s j . ”1 t-j de 1 «̂ es* -Isc t*» 5or cos slr,<?«

♦ '*». “as v*rcie ™ t :■ • s* «♦*<*.* *fi:t c- - QrtiVrr o *r reel a

ol ;■ ; ;rî0,

i ■ C pr CO.'- 5 .!o * 8 t “f O a i'S ’or . t i c l - n d r ,  cíe M r*r gl J '• "rr

■ « l l ' S  s 1 nturnl -x '  V h r ldr ^or r’ r In -t - t ' .  I.” k' Cfr~,
(<

n r r h . c -s tr  s '  • » Js l'île ilar ae r- I» 1 r- s r si - :i •*

I a -  '■*''» s3 del tie 'O e ! sn, pijnrJ. « ’ ■- r " • : -re a re
XI -*0 o üX-'ct" ’ I te t»r- nr'-nnrrión al ’ î- ce fvtrr- r "i Jn0 '.rr*
> •'«! 'atrs h 1 verte n-tiei 'a : ' . I - i
" Vp -><- r nit loi, indo; c) 1er jnt^r^cee f Vr*c i *r •"'a o f ! r i -  
’ondns; d) l s r~ i o r  t ic ica  ’ *jj o i l ' 1Ï " îerg . c*"!-
‘oro r'^rs v ? 'Le- es ; f) los ~art,ri v d"?r •-*» t"r; no «
V-8 nr re ea; 1rs s î 'u r r ;  - r 7» c l ’- » :  h) 1er
"■ as tes d i f  r i d r  L’rrreir'î ip <■» 1er ■ et«r»r ’ '  n iradas
"c idorades ol \ v x  -3 ?r -c* ur ar ar t 4 raria V .

2 . - "La > e ar'itrrriD, c ici • I actlv- * -lr * ta1 ’ - e r e
"c ' tr  jxi '* ri te r i •* rozna L" ■> r 4r- servir * -  ife ■ .-e - ’ e*1-
"c  <lr el - .apt- ■ -  • ■. y *, dr r C 1 n '■r.
"ç r rs r i  f rl • s se ‘i t i  lna« Lr- r >  ‘ ‘ np:
"a^ ' unios n wrr» ' i f - r i r n »  >) l r  e t -  : ' tri  " * t o -
"  *n. '  ia r va; t c (quo ni -t rr v - c m  e x ' j  ros rr*‘»rc 1 '■ .or»
C" li«. -O p> ei «ô  ) o) loc -"Otr: Ji : cri ' der’rrrU»,

"eX :-ri -r.t loo * 'rr rzir ,

5 » - "La o.*e de * va I r i - ,  c m  al n?1iv - r  r > rr re ln n ~e
"dol tão. Lcr e.vr -lrn \i . . . "  tí e; o) 1 : vi rer o- «ylsl ni?» 
"cia; o) 1 eu exie* ici a -/Qe»l-ria ” af"r*rr ’ rfirl a:
"ci ■' irvrürir ■ . ¡ _3*m d * t Vi

- ” î’Ct.'  rs ' J« ? ï  "  • r - 1 - v - ,• 5 ..•-•• ; r #  •■ ' . • . •  ̂ 1 >

ii*'r dofi 1. s > - a a 11 ntielnp • ■ 3 1 vm t ri > •- i v i  «] - i :eva*

* ’ i v  1.3 ..I tmtn iri+.i' <tr f. titi'l" î t î  "nts4 "8 r • l f. > r-3 ”  r 1 n * i —

, r: .1 , iijrr i r al det - « f  p ’ *s " i  a >it ' tr rrtl -n

•»d** t v s )  c -’ t artas  s i.’C v or r nr.trs -*p* « ti- *■ irtor. ’ -s
■ T* tr. Ji Corto illldad e lr n res'1 c»' ir ïcn <1 -’*• * rtns c 1

: 1 Î  " ï  rar a 1 r r e p - f - í  -1

c* ur -, ' c l  -S, Wr’ i.» río , dri;:ci i - f* / ■ rcr -di * 1 ' ■ *
", * -i; - t “ ■





"1 l'alto, <4e Corto il l  ld á oodró l lav ir  e ' t j  certr It*  or i si » i l ' ‘" ica 4 « -'-r 

»dir olai i l  lar d« vo ne 1 is to*. 2£1 oro I r s  4in cr 'Jot** o'ttf a- -m^-rUo de 

-soei r ol " ct-  crt la jobo ác adicto da nom c r-ar ■» 1- r ooctos 1" i - r e i *r  "ue 

I»; w r i r r n i 1» .  Inc .¿istiona jIo o: to, a ir’Id- oua in oro rn >rnnnnta en f-r^«

¿z  r¿ o 1 o ’, arte . i l i t rdo  s i  cr cl uc obter-»r cl rrnc rtf * 4 i t"  n.n a la r - a l i -

tr.d oaro car >r n lot costrc - si > ríodo.

4'JL. £.1 otrc cr i cti »to do 1er - o í t e  d-»ve> n 'ni ,  lrr 1 vorteri*-f cn in c ol a-

c « - « iloo, or4 ilnrc on 1 o iroso d<*l iistrrtc l»>tr»>xicl a i •»rrto i i*  i-rn In ad-

i* Istrrcion da a l ls .  El correct-» trota-le t<* do ■»» to or• c -to llova a I" rncoea-

rl/i •illcaci-n ol cr: c'- vtc o cr trrl V r-’ - lstrr  do r c. oi #***« tr*f ica

tiaro ¡»rar 1 v-rt rci- CD su oilicncirtn en ol ~r -i rrr Cív*ral, a. 'a o-">rc3i dal

•rti-'n roc ilia fuu nttol , orr 1 »r cen-xirt >n rufl -«lia tinr* con In il lcnrirr

•* otras t i c  icas e ad i i i a t r r ' i » :  i-tnrna. r^ i ' id  At er t-*- »i r0 r. *-> I - i s -

tr '• jrr racir o l ,  ro o.ei'e c*rico irse une o-or-ao -nn nidier-» {‘uncio-n- e n c ie n ­

to .v ie  air. V  olic oi^r dc ort-  cotro-itr,

41J, Lnc odallduc'-nde 1 lrc¡ Ic.n 'c c '  t r l  4 Intro ’ » ' t a  lai t: r»n amica­

ble» tat to a los ata ialas cr o al ii.v?:t-»rir e arlfnulrs tor ii ~ ‘cs. Loo aia-

tc- na da registros . o vario; rurV»» o i t r 1 rrt- do core nl r+ro. Ind'He. >le «or-te, 

rjuo si bo cn. ci bran les dil'oror.toa t i  ms ce » n-osac el ctodo, 5rr3 .-ntn 'oi 

e: lr c l a m  lcacic, anterior, 19 i-orrto..cia relative fa at ru >r< *» -e'1.» s -norar 

a' rtrn. Per o í a n l o ,  oi une o ir* :?  fs r i l  sin "t. s i f t  -m -’a -’ i s t - i  --.cirri nro- 

-iio rl c^rtrol •-» tei'ielor ell ndr ec re las -atn-ins ori 'nr *' nato"i-»l .9 

» ¿o«rnrá a» l a  rte: c i "  al correa x-rdiai *■» n los artículo.- t e r 4li " ' o r .  -i- e«"bloy 

on una ennras cc ercial la aolicacirn tordrrt o rvin crte "lovrr i -oort i-  r i í  en 

* torrero éal crj trel c’e los artículo-, ter  irnJrE o .o en vi-dor al vj>lico«

P"r *1 tino* on ura "-irosa fa ; r l l  ern ru irrolc  doiarta- ••»< tr dé vert" - ,  m  araría 

«" >-30 c a l  do \~z drr nz ás i i r te: ta, irro-j» n.-i os ra ra  tai Vitalia.
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501 . Lo técnica do c r r t r ' l  v ro f ís '  re d» Ira ate-ial-r. nuerr roorra-rtir  9\

-» iiç.->r*rr >  i r ' r  nc i '?  rerc 1: a lieo-t^r v furcir - - i i. to d" otras t^cricaa

:« «'•-ti Í3trnílrr do e v-cspe. ür. ' « "o ra l ,  -moda do-irso n • ol-Mnrs do tos sa­
fe ií j ?  vj-'don rei a t i ' nr rae c^' alln scnv ' j

a> Co;'tu>ili Rd do ^ostrs.

o) Plw ifiorri/n 7 Cor.trrl dc lo ‘Ver1/coírr.

c) 1*1 *», i. ic  -i*’ o Cc oron.

d) Detor W c i & .  análisis de ií vr.Tt '‘i^co

ÍG)5J1. Guetos agi i ;  oi .  La ciamctér dei cintj 0 de co tui l i ' - d J3 cr st^a 

nec', 'lto de 1« metodología t t i  1 así-nooi-n du -'is+oc. 'ir*.* nr ítr ao " O ics 

*• est caso c<->p l«* . is - o i* t r»-6i -a-’ v nr  óeitr - « ir cr 1 »■*« ->*ra lor e» tro* 

do ê : centrar!rr. di -estos 'ol r i-»rnr c?rtral,

502. dggtr; -irorrat^adne. Al nres i t  r h  cl:’ 3 i ‘'io^rirr, de ir c^rtrns certca 

eo erto is.-.c c u í t a l o  53 in ' ivid Uí^i-t  1rs cc»r*snr»'dio t--s 1 la fijroi<*n oro- 

diccirri '■ doc t i i -a i  c < trre Cc c rate  irr 1 Mivrs v c r t r c n  V» r-pt-H *a servi­

cios. üa defii iar~r Lot e.i:tro; irr ' ictívr8 cr p aquilloe r >3 1’ t ’ i*vio ”  '’ 1 rec­

ta '•vfco on 1 el«  onclrri  del iro icto. -Prr cu orirtojl^a ctçrtro3 d- sorvi ri<-s

nr -virtici om d ir '  t -.oito en lo ria >or"cirr dr>l rrrdurtr, sinr do *ioar su

istividad n atm: d or loe coi trre ’rr actives err al rorviel '  i r  v r i n i r ,

•aV. *t ' ' c i ru ,  inel :eo os 'x t - ;  Iva a I^p r.troc o treo :*q s irvic ír ,  n 1? .“’urc i 'r

'o i i  í s t r  e l ír  y a 1 1 Jicirr tY vo:tns*

L.)3. Gin I u t t  n tu. ?e rui «1 c r : l r  Co lo^ art£c;.lrc o r o d u c í <■ '» l.«- snrvi- 
c i - r  orrc t ->s, do t: calc i l  rse n ii#:ç do 1 «-r- c-t^rrc 'o r^*tr*- > T>rtlcl*ian
»r » t u  oc* ic i ‘«des dir-'ctr 01 to, or rtrof; v r la 'r ’T, -1 *<- t ‘o n - t í c j í rs

•jo ¿«t r i:.a er los c e t r o s  da costra orr-'uctivrp. i»i ae r - i«re  irol  i r  la

(5) Vóese L.P. Alfrrd y J.R. lanr's, 'Hriual <i-> 1h *Vr 'ucciór, ' ' i c r ,  tit"hn,
1DS3, Capítulo V, oá;*. 3o3-46 ).

(G ) c iftulc VII,  ^artr: A s W " ,  os,  o4r-« 111





totalidcd c'a les r -atos da 1* x c l ' n  producción ei al calcule ‘o rostro, de de­

berá trascv’ Ear los yoaíoe de les d;inrt<- -otos do servicio# a W  'o»t-oa o de­

parta- ' . tes  irr ' actives. Ello w r i to or co-t -nr oi octrr î l . t i '«n ln tntaUd-d 

o ost-n y -'rrendar ûl c ' l cu lc  d : costra ' «  lnr art.íc ilrs o s o - v i ^ - s  nr- '-icidre.

Z^- . -oa ;~sVb ••u.1 ZQ traonoars ’o 1rs cevt ~nc sor - le i - r  r\ 1rs -\— •' ~1 inoa 

se .V r if.fui *nctr -irorratnA'’- s .  ost ■ valor oc n'J<e n l-s  as-»-. >ro'ice dol 

cer.tro en oer.tc productivo Tara c tei.ar »l volrr trtol  i nut--île ni c r ' t o  de les 

nrtíeul-s o aornici-c pro. -oid-a»

£>Ji'. £*1 crr.canto d« "os l - .  prorrata-dre es at-a»-] >x»arorie t ' ianorrrôle or ol 

c * le il-> do costo er. los n nroa- fa^rllos. lin c*r ’i p, en l is  n- nr s~e  r- fn ' r i ­

les »? ri?c«sarir h-oer c iort-e  is t ir -oo ,  denerdior-V do i tino '*•» enrosa .  Los 

o-n->r>8 s nij-> iroclar sorv ic i -s ,  srr su si il itud do! r r ! » ” !'! ’’••rn-'i-ei-r" con 

ln. - 'rea- fa ir ilrs , tioiic no -• i c**»- de aolioar o 4- o - c » i * r  «■> to ■’o s .1 

e x t o a ió r .  Por 8j 1 rte , tant- o loo o-orosas dol t i ' r  f i n  oi rn o - *0 co-er-  

ci les, la onlicocxon do loc "(irra nrorrate dos *o . ' i r f l c n  uj yror nJolnrto 

or *>t ri-i dni c alculo o ccrtos, yo -ue esto , ' à - nie , tin-1 ‘o e c - - t — 1 rao 

nor to* le# ( 7 ) .

ZóC. Para ■>r o c -der c l  îrorrntor r n 1er ant-s dn 1 / r c i t r ' r  d -r*-jrV, in nor-  

v lc tn c ,  30 ¡. .ce oc js  rin coraida-  r c i  -rtrs ftsncetr e >a*u or 1 >rn',io a. ’>)

orinor t^ rur .o ,  d«»t r irnr la opi ccj tracién de ~r.o os r r c » tr -  d-» e-rto do 

s e r v i c i o .  Lato nor i t e  , ccj ocor cunlrs art, 1rs / s s + r s  d*» noor-olcr- dn en Jn -ir.o 

do al  l o s ,  y jor ei.de, el en to dol aervicio  -uo :ro jrrcioj o r . iVr o«ro nnrto no- 

s i n i l i t r t  ln i r t r i  wciôr o nrorrateo do s yar-tor -osto ’o Inr cnr+r-s

d-  c o rto s .  ne* ;V te r  i? o,  co t -c e  nncosnrir u >icar ol e r i t - r i - ,  r le >na«,

(7) Véar.se en ol Cenftulo VII 1rs cnrcontna •'e ; nr-ng nrrrrat»-* -s <v r » 1rs 
c e - tros de ad 1 ietroci^r ~qi nrnl del yc-ier-r  cortrnl, c-jr,fr? c-. c o t o s  
%rr oerfactiv :oi t -  n i l iea >l-ic <3 »*rt» ceso.
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on función de ln cual sr > rá ni nrorrnteo. üatn * n  npt* n  r* Ir s i ' r  ■'l-ecta 

c - '  O’ tino do servlci-  iroutado. --«es r critnrir  ro 'r-’S 'i t« ls  sc ‘ i ' i  cd fl'w 

desarrollo ni oartrr y 01 f  uncial do olla se  o.focuta ol orerrator a los otras 

ce 1res q.o > tr ! 9che u t i l i í ' c i ó ;  do’ serv idr  u-r 'rorta.

bJ7. jíi j l t i 'C  tór ir r ,  on f  unció, do In os o r c r i t - - i  o o n  o • u i l i c e ,  para

c la car tro du oar i c i o ,  oc nocmorl- re-u ir  ir i i f - r  ad*» cr* la c ni ce olocvta

ol ’irnrratoo e.’ c -d '  i g r { rdr d* costea. â ii f - r  pcl**r q •o r*» uti l isa e>iwn el 

nrrrrr.t°c nuede clasif icara* so- '»  r a ln or*i i l i d ’ d da o't-* ci-» da a l ’ a. La 

lodic irn do Ir., serviciar T e - i  • -s ouode hacerse ira t.rc" -oto -*-s s i -u ier-

tes, denandio» ir ' l i o  dal t ia- ' i r f r r  nri**n a roc- lartor v da Ion o die a in* 

tor or do 1> e.’ornsat

a) Cert>dnrce r *ndidrros a>to ót lrrs .

b) b i r r  •('.ciú o*t ÍPtior» rerr lii* ¡a,

ci Ta I s  f i  at o . ol arorrateo.

50C. wunr»i-aeo v r  c ' ole un co t r r j’» cesto do s á rd e lo  "nle> f,a e lect - tee*•

¿st.* c i trr do ’ to l ia  o v r  o /uto oroducir or ar in c l ' c t - i e a  *• ra avert-cer

h ’ r otros cc tr -c  c* costae.. Lor •»a,.os dol c r t r r  no co'C drew ** no - o —ce­

ra reí ol coot- do In nlntitt o lcctr ica .  .Sato cootr en di at ri 'U’o ncstari nr or.ta

o. tro aquellos centrrs »;u- a t i l i s  do la a c r  la -u? -11" ro ' :co. ° i r -' " l l o  

o« .-siale uti l izar rl c r itor io  do los Kuh quo cr: s t -  enJ e-ptr- *'o --.*tn. 

Corocnr el c o r s d e  end" cor tro nidria r-»*»iiz»rso vr  odio *n 1< I - st'<1 eo ior 

de un -nedidrr en cada un- de al ios ,  str dnrfn 1- oifrr* do c-i ou— "  —si'  H i ­

taría ol calculo dal val-r de ' o s tos nua d *>rin a '¡s-r t  i**r or c -*»t- do -• 'i—

-ín e léctrica.  Al-unas »*erona no tia e esVs i -e ’irVros o-r diferente* razoron. 

Sr; -s la  caso, : eda rn-l iz -rso  Uî estudio «.'e 1" ceaocidad de Kwh instalada «n 

c» a -«r tro da erstr y  e r r f o o d 'm r  ma ta .la cm -ici— caonridwd* 'îrt»’ tn .la
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exer'onrta «n aorcentn.l® ">'r itlrin irorrat'nr o' ecrtr rt« ln ->lorta eléctrica 

on loti otrng contres de cccte*. vlnrn r‘je «otr tflti» " «'■l'jeién ro ro-reseri-a 

*>1 la n ~r»rtr rtc ex-ctitud uo lp nnterinr, eoro mai'jillta la solución rt*] 

pro iloia.

50.), Alfurac rtc lao ases o erit rina nán omîmes eue sc u*Pirnp on ol erorrn* 

to*" rtu astr1 c° rtatallai a errti’ unrién i
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Cortre o -'■jIo

rortucoir» rto vaicr. 

Jnaref» oléctrica. 

Calefacción.

Restaurant.

Jerrlcln Social.

Snlo -  Cura.

le rte aa.

Lavandería.

n erit-rlo

Kilo ra re 0* vmer

Kilowatts - Sera.

Senecio cû ice ocuearto o 
s u ^ r f i c l o  de r-Piaciér.

?.’*do c ol -»ar'ra.

fr rto o»- l^n” «"rvi^ng.

1 ° rto n -olo-rtra.
yt' rte o’ >rnrer na“ '»''08.

' *(<(> n« :i Jc« n't' ’ I 03 o

vtslrr cl- 1er -'•t-'-inl *. dns-
nai.*! • '*ca.

Kiloopo^rj .*« r'-n*’ 1̂ V', '’', •

51 j .  ¡ii ol Ai'^xo i;> . sc irecvtr. 1-» S'-lucini al • .'c’jlar.a dol irorratno de 

i stor- t a 'c ol “*oi ol do wcrtoc ’«1 **r.6 ital Cl Í - ico  .loaé Jeaoufn ,V irre 

•Je La u iv j rc l  ad a CMlo. L-. e* . A? oxe so « er - ’ r-r* er ra ca'a se ' rr rto 

ce to ‘cl Los'i< ni la jaso o cr iter io  e <. t ■ util isa ei ?1 erorratco. 'îl oro- 

lenn dtfl hoa -ital ce u." i> tros- ) to urr ln í v - t s i f i recién »’•* c-*»-t-«a dn nortes

'  up or. él erirt-n v le ir trr ïaci 't  ' j e  es •ccor,’«*in r"*orVlar orrv-1 * nr te ea ra 

'-Jer ofoct.nr .-1 irorratoo»
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511* 'V'-vlalor o», ^irr on oi 'to da et alizar nr I n d 'ter- i  - " d m  de orj,t-*¡ ro Is 

l i c l ia ió»  '**• lar irnvi o ■ ri "u r r T>rl '’M r n c v t r i ,  tr^ J? Ins I n u -

tn des al ec . te .  Sstco 'rovir Lrvoo tie ny *v r r ;.1-tr x r . r l l f * r  c l i r V o  dono~ --els^a 

cue *• 1 n o t'" 4o írofncirsn ofectnrínr. a ̂  ire*-* rv rn lnr <:*■>» •-» "sc -xarindo»

J11 ■r re iresortir ':o axtitnsis do 1rs r-ootrs oirtici -*r->e.

tlZ. ■jr ai.-'o a loo -cst-c <tici- >8 -> ■ curr ■ c in -otftr a* -oí a "lorir ^̂ s 

arc civos, s »:c ta :ilizn n o' 21 notivr dr (- c ->rocc •* -  - -o-ivi-inr onto so 

doacnr a a an loo c-etoG 6o;i una aaut.- dada y on ana sucosió- dr virfodos. Cor 

lux iroviu to -to so utilisa un criterio si ilar, n rr or soi ti- '- or trario.

onr-Mi a In* costos ciertas cartidadas o-ti-* des ^uo go cn-ta il isar en r- un 

fardo a *ra ounolir co¡ ciertos pastos cuondn e l los  se orrdutean* AI -*o-orto de 

orodjrirse el «Tinto <"00 ocssic-n ol raato, «Jote rr oo izante al e^sto, ooraue 

ya In sido i  matado previ amarte, sino quo se noutrnlíra cor Ir. ornviri 'r  corres­

pond iorte «

513» Oráiienmerte, lo solución mcHo reoresr tarso d- le a i -u ierto  — 'ñera:

Ciorto ancoso A ocurre en uua foe! • X» l’revir* onto al ruco’ ' A ne V  eor-nõe 

n los cortos una nrnvii i 'r  pora cc vn sar 1rs past r a rjf, s r¡ v.ar. •'ro^-eido cor. 

el acaeci Ler tf del suceso. De orto '-jurera el  succar l,a rafia dado s x ofeotr en 

;xr Torfndo -nás oxter.so y nc afactará excl UBiyo^rte 1rs cortos Jol icrfodo a

(Provisión) ( H a s t o r  a r t  i c i - i o d o  )

?
X

lue corree irriga X., lorrudoso osf una mn/or u r i f r r  idod on Is 1 r r r  aciór»





514 Si aa adootara la solucit* troao tuda i«ri  lrc  ~aetre o r t iol "■‘ne, ol ■'ro- 

dneirno el suoaoo A, 8.as ~osto- co cf rrs -r irr  n ccm p  a lor ooetna or onriodra 

m a‘ at i r roa. Esto situación ae -treaert^do err in lfrao ourtnnda.

515. A! I * al lea •’ 03tr« tieio- '"os, lea nrrvioint. e • nc-ai^nr da urn 'nsa 

-v»r~ oroceder * su calculo on rr « ai ’i l  <p a la orase* t- 'o on- los '•••atoa rnt i -  

c i  > >s .  Co reido o * l '  ase so *» lica amrr ol alo n tr  -uo tl<»ro relación err 

In trovisicn rue s* c l c ' la*  Aflf ucl bo o itabos oalculsr un provisión , r»or 

a a^olo, o**r afrontar el oa;*o do la« ro. t-a dol oorsr,.#! durarte e 1 oarí^do da 

vacaclr 'os. ¿ato oroviriór s- 'aleóla en furei6r del valor Jo ’ os ror+as "ua 30 

to,"ar. -orBual.'e to a trnvís de lar ro i-as do sueldos calirí '- c .  Jil  armntft.le 

t̂ ue co ut i l iza ,  oa al recultadr da co culor In orri~rolrr d* los rentar a i s - c r  

(’u-n'» e el ’eríodt da 70C c i-n js  err 1-*f rort-ic tr 'a l^c -,<*1 nln.

5 1 ' .  *- is oroviüi-ios .¡¿c. OC .Ul-Ct d« oi c- ; tr r corrc jrj 0r a:

Provioi*!’ oorn vacaciones.

^roviaiór. n r o  i j^u»strs.

Provisión non -roi il i 1 a - iri hs y  a^uinnldr-s.

Previsión nnra roonlíss -r i**i ps.

Provisión onra -nstos d« nreoan <’a.

^rovisi 'n orr*> deudas inoo rr 1-s .  

rovlsiór. coro re atraeion s d- 30 ipoe.

517. Casio® n'lic^doa. Al oroso: t r la el c i ' i cae ió i  de costar ro défit i-rrr. al -  

- '• -'s j *ct ■ ' l o "s c r o directas. Silos se id?ntif icer  d i re c t—onta cor o 1 orod oto

i. e r r ^ n .  cao a t 1 crsto.  Porc, cl is r tin ■<* e-istoi r-r -s  -nsloj Pal corto

rod icciór r w r 'uoroi! identificarse con r>l trr ' « t f  or ola  or-oión. \a£.
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as di jo  quo, «a O'- c*»j:trar. -.<r coi trc do cesto do Í> rleorirr 7 r'W W  cnrvi- 

C i ' r traa rnoan fltUI rostre r> 1er d ircduccir crreei tri i dr *e an o l ï - r  In trta-  

lld:«d do los nut" de fo j r i o ‘ciori. ^uoctV ostr re rre oe rr s oM v r i r r » '  do 

diatri air 1rs ^nstcs coreo; tr« -> >1 cada -ci t-ra de ’•red >rci/r ( -a c t - -  -rorir* 

"••atra ororratoadra) ortro 1? >ro jcciri ry ■ }. r roalie" V ot «1 oorfi-dr.

518.  d0 r lo  tnrte ,  c»' daf lr lran  or ' 0 f astre a-.l icnJr s , I» ' i r t  d-* 1rs de

fa r lc ec ier  do un e n t r o  d* « " ï t  ï ore * ic lv o .  fu "  l r  c ^ - r o r v  > «  a nr d o t ' T - l -

ra'1---»ro ictr. El Troousc do iotri uciór. an cr* reo err ol ; r  m ’o •»-l icaeirn 

de -artra.

519. Ln '•nnern ás ai *'lo do a l i cor  nslrr 8 ’ irooerta 1 a r l h '  -i irisas Hue 

ala • ra; vin aólo iroducto. * •’ oct 000 , 1 star* '"m * i d s  contre d- cAptce 

ao d l ’ i^^r les 'ori^s do ál >cr lar y  ii-**’«*c oro ’ ci as. er; pci *• Jr.-o a'-f cuarto

lo corres in*.da a.ïfi-r 'nr a codo me n o l lac .  **i; eut* c - s r  n r  ■Hi rvi nr to oua

ol faétor er u. ; a t ro rea t- ; v r la ui idod uci *a.

521. 3in « n u r  -.o, oc ^ci'rl’ dglcr 1 tr of’ La ar^c'ien, “ -.te !•» -rnr ^ ’nrîn

la:; « iruario fur divoruilioadr g j  prod-’ccifa o> rar ar'lcïa. drr reto, su rro- 

duccia or al Bue Ir i c K i r  u 0 atersa variodod dr» im  «etm y  m idn>s Ir e e

o.ili: a r oorenr «i rtras .os «c Mrs '-rder i o t r i t r i r  1rs artrs ¿o f*> ric-:iô:<.

nie cióri de o.tn 'cae i ilica l*> necosidrd do dolrp-i ->r w r l0 0 t1- cr în

Tir v r  ita 1" n ' i icari^r de arlrr do fa-ricncicr de tn 1 "Mr* j~ a es '?  uni­

dad lo corree vr-'a urn ouitidnd do -nstrr, sa~?r c n lo u1 i l  I f c i ^ n  An -n 

er 1* e l r' rr*cirr do lo citada \v idnd.

521. °i c.ioral, 1 c 'rtr <;jr sirvo paro arlicor los ostnj ’9 fs sricacirn so

eelraia «o-’ în la si uiarto for  ulai
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522. ¿'as josor i u'’ or»; u tillt"J03 i c o alearte v r  1 *»■ a orori a a»*» t*if ai'uien-

1 OB 1

1 . -  Valor dq la * c da o.»ra di-eota.

2.- l-or-̂ a do n a c*e o ira directa (tio t o ).

S .- I!or 3 co fa  i i  as.

4 . -  o ic’fld tiol irrc'ucto.

5 . -  uosto del .-.ntarial ñirooto.

C.- Ueste iri no (valor tío lo aro ¿o r rr ‘ i r  ’ to n ol valor

do los r'etorlalvP dirootc*) .

7 . -  'cior«»B ontro lor trecirs do ventor r d« oreado*

52’ . L« elacci^r do una d e t r ' t  n iso a«»eo lo o ’ lirarlrr > *tsVs do *orde 

'» lr a oarT'toriatloac :'o -»rr.Jucolr v -o’, c r  -*rrt 1r « )e~ -nsf"- do fn-

rioaeió: . Per ortn rarco rr oi: vg i  %i«-* «nr uj s -tout" rot -icf a err roo i 'oto  a

lo rîoccirn de la cjota a ,i1 i !i*rr .  I>o to^aa -r-'ron s lo ardido cata^loenr 

quo n/iste curios • it rrn ui i l iro 'na cet •’n. f r » ' f ' c i a  om rtrea. arn 'ate 

ao incluya a oc* tirr.inci^r it ou f V  to tdr <’ol at nal do] Co*-t,-»(Ur 1o Coítost^1'

"Jr catcr'io r o ‘ ' i ï  Jo oxtr-frar icr la \sr. in air-■• ..acie nl
"d" Coi trdoras c “ rater ds l<-* AstncVs üi i  :r.3, -'cetro c la-  
" roñante rl 7r < - o. 'u«i so uoe ar lo? - i f o r  •'í "e ótr 'r r ,
*a z {  cr n lo no v l o r i fi"d rolai l-a f r  r. '•* 111 o or -go rr'orto 
"(. .A.C.A. Jull M.i: , Y o l . l ’J). ol r- '  * ri -u" ro Von 
"¿ic  -rote los i- t i  -rB 'to- or. ■>» r ! rr - et -■•■ n  ac’ i- 
"ao Q-ir ?rai orofari c on la i -’uctri a, terlr i’a et cut*-* a 
"au use co >:ii adef yr : aero c -  n ..arc *ri ■ ria r B-’ o-ir a - is ,

(t )  T. La/ *'ar uni ’9! Co t .drr do xrstrc, forice, IHole, 10D5, Ta-. 1 ,'C?.
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Cost'' r»a! do In nano da 
pira directa»
Iíornc rióles ** aro do 
o ro directa.
Por"B real ne ■'o ~a-)uira.
dare d«l loso (trr . 1 a . ,a te . )  
lloras atamVrd da i5o-iii o. 
liorof. atarderd do arr do oM*« 
di roete*
Uridnd '’el orodueto- 
-otto  dol i.a to rial.
^osto prino*
Coatr standard da la a;’o da 
o re dirocta.
Varios»

do8 «i * >1 aade*

Le utilizan or~o I.o i i M M w  co­
dujo principal o ’ >no-' bov n a-

1 x orr ce cr iftlfaa

ica rxa

36

27
50

7
IS

29
11

5
1

j z r

15

21
17
23
22

4
ID
11
6

2

w

Total

109

4 8
4 3
5 6
36

3 3
23
11
10

5
3

K5T

524. Alburno o pr.anc profieren util lair uiu sol curta -**-lf»ril ocra m ü c a r  loa 

'•'rtre d? fn ricoción. Paro olio  se co'O'f.tra ir to^olid 1<-s -nstrr de fa-

r .cu ' ion da -.c ' . ir^sn y oo divi r lo nao m  * r.o . ido. ¿c, c-iota

aa '••tlica a c.tnl ier arlfcxlo -roducidr at aa lerfrdo.

626. nr, c m ' i o  rt-ac o iroonc *ircfior*r la •'odsli.-'-’d do >-alc lt»r uro curt- «ara cada 

cortro de crrtno orr'* 'd i v o .  tin cat" •'ótodo , 1" cur^n o -artos d-> fa rieación 

c C’ida enrtrnae i« ill cn so jro loa ortícul^s n :o ir-V oid« c*Hn cual. \úr

, nut '<• rucider nuo do) tro “ i la is e e - irosa oris^ar eirt.ar -tora — rt^s 

d-> fn rícooión calcularas oor diíar» t - vase, lav crr rt'iies l>'tftrn«E

v -I eovoort •• >io) to lor -oP tra  dr fo jric.icirjt orf  lo acr;'8.<cr»j





Característica» o a -¡.ocl o s de Ira dl ier-  <<>■ c i o1in s  do 

oor.ta l l id-d de coetoa

S8G. Si -1 t'-d-c 1er rietmaa do cn ta - i l id a d  do ooctra u t i l i c r  <5 rmdon uti­

lizar loa c '  ca >tcs ruó so  prose taroi: ai.torirr ente, o l lrr  t i c  on a 'o ôe car-c-

toric i icas  )roùna, or ocialaa, oí aus Modaliti des d.* ovsr-cirji.

527. “  cortinuoc l(*r a îriar t ' rái loa es -ua-n crrreB"- r ' { o t.oa n I 03 s i - t^n a

oáaicoa do conte lilldnd do costo». Gr. lo nros rtarirr d*» 'Ct-*»» ao ana­

lizaren loa cor ct.e-í stican or onciales de endn un0 fn  o ’ Ira V su oxireaiór cr  

t é r Iroa d» ooer 'c ic i jalo ur "istoin de -imatinuastot oor nro ra->os i*-t"rno on 

la eiornaa.

Liât v a- do cr: te : i l l ’a-'* r -crtos -¡mi "-~ir-eaf f" r i los  v-r

l e t -a do irodocci^r

52. » So ha derl- ldo esto ti*)'- do o ^rasas cr r aquella-' er 1î»o '•nain; os orai‘>lo 

ido t i  leur d jtor 1 n.a unid 'ra r lrt--a <*“• iro ’ ’ccir-i a "o ’ e nlaPora-

■■'iciu Jota identificación ni rai le al ox*ra ?e <* .n los -«a ra s - Idonti ‘ican, 

o so l io  -.ai* a ido» t i ,  icar c- «or loto a J« rr ‘ cclrn •* e * dot-»- ! n así "1 

înï tr do fa rie ci on del artío lo id 'j .t i ficodn.

529. ~1 Í une loi a -ig. to dal sirto an <sn e: cato ilidnd d > idortlf icariôn

ertro !■ s u idodes y loa rust-e í*«rro*n«rdi ni t s. 1 o r - ; f  rotor, ol air o> te 

f*r ' ei tal dol. r istr  - est? -*r çi furcir:,? le - t -  corta -lr do loc 5«'d-'-->e da 

•Vod 'Cion, u 3rd V s do 1’’ ricecírn, u i-rles do Corto cr Lote n "rr^uec 1 ■'r., 

etc.  (Frr *1 o ri 1*10). ¿3te ele e:to rentre] nrr i ' e  la iderti ' ' ioc - ior  "> loe 

-istoz  que los corros lopde n loo uiidaJ<»F do -j dotor-l udr Irto -‘ o •’ rr^irclrn
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y rem ite ,  adoráa, eo ecer al tér iur da su f« jriracl 'n cu*'' as al c-sto total 

da alia y al corro-aoridiento a iá l le ls .

5SJ. r‘ar ésto, a? li ’Ca rocasnrif " i j  ni iniciar la fa jrlcnrl^r 'a un loto da ar- 

t ír  1rs cu-»lq lora, sa o itai lrr ccrramo; dierte Jrdee d ’ F« «-icarión. Cor esta 

Jr er en avisa a l ? .  correBoort’ ic tos do ->v der ciño do la **■ i r s a  v d-?s-ie esa "io- 

e; ta, n adida a o transcurra ol traíalo, so cr lomar a ida-t.ir ic n r  l<-s -natos 

rnr - ctlvra co l  asa crdoc.

5C1. ül ola 3' to <j*io >odo ro t o s  rt'*r In ’o oro4 'cci-n vie-' -  V"rinr con­

sider1 ’ lo .orte y doiordo ¿ol t i  eo d-* a ar an n la r j»1 sa aali -o . ¿ín j>.n rá-

tríca de *ue>les  ̂lai'o r ooroe t*r le 'reducción do un Irte dat -n im do  de tiao de

•8crl t c riba* Hr> un ast i l lero ,  le constricción do un or en. v un ^naífe, lo  ro- 

p molón do un tractor, n̂ une e**arose corst.p'ctora, l ” emstr joció.r d« t  t u c o  

hn itar irra l ,  ote.

572. Indudn île orto, euo o ^dida eje ia co^ole.Uded de lo fo jr lrac i - i  di un 

al •• a* te crece, re i -tarfe c-i le - •"sor t-ción r'e uro sola - r JT ir ru «urc.ir 

todas 1-3 faa~s do - l ia s .  **r. ict?  ceso le ola crncióp v. un ol •> >rto medn ostar 

ro " r  catada ->or veriac órderes r o corvar,-on a un o cr úr. ? -r  a1->alo,

serin i ’ osíjIo o-dir ‘.oda ln inf^rraclrp en 'una s-ln o r ’oi ->ara 1- c r • strnccinn

’o un 'reo* ^cr óctc, lo crr.atruccirr dol to*al sn euc^e dos-l-sar »r di foran­

tes c"! C’ ’tes y otaras y terrr ma rrdei aar' la obstrucción da1 casco, otra 

•viT' la li stal&ciói do las >ó .ii ar , ote. La su-o do ^odrs ollar , daría, 

v r  ló ica cc:-6 ; c . c . c ia ,  ol c -rte  te co. etrucció.- ¿ol o l  ’ tr :’C 8 .

533. ~a d i  o “i varcidad do o si ilidedes do n ¡ l l r n r ió i  Ca la  r r ^ 1' d« ->r-J.irri ór 
os la ua ar ite un í yran variodad de p ú icaci -nos . Sólo f n«cosita, ce o

c r i tor io  básico, cu so auede idort i f i car  el artículo o arpdueir V uMlirar - d e
crrr.o ’to era la i ' o  +aci*?r. le 1er rostrs.
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63d. Co-no l* oroducciór dontro e 1> « oreoa, i s  >ir e l «  •? to nun 0-» dosnrrollB 

oertlnun-ente, I r »  d i f o r o te s  l, tas do iroduoct/r * ost"r o<- - - t  'ordc, oatnr *» 

"•odia elaboración o se <?sta; t* r  inundo, '■’am cod?» uno de olios t »  a T e  v se 

emitiere l-> corres lendiorto or er. t'o omduccifr,  t© -nrcr* ta l ,  0*10 in - o r  fel 

s e r '  jc o rt ra r  tartnr órdenes c<- c l f tes er e l »  ' f r^c i/r  l'irum. -îst" - i r  r no­

el > i l i to  incluso ouc u ia. r  art ículo,  no ce-ato *-e 'u r i -  -'?■ or r i -u l t .á -

pop, o r t í  idertificado íor v riac ¿r  *nas do Producelór, *1 ont'* divi  JH r  **n 

vnrioc 1 • toe ¿ i f o ro rto » .  -ato I r  c ral  H i t a ,  al final do r l «  . ^ r r c i^ i ,  q»ie 

se ce. otea ol coct de c-'d-i 1- c v r  aonarndo. Cor ti  ruando ccn o1 ©io-nlr  rio 

los ftcti l l^roa, suoá) oso q*. tros ,-orors ronolne so rr  e t r irán ei vj l t - refnento.  

“ ost" eosr 8rtrf'> ipeí d e , ai so Ceceo, ?» r i r  unn r r ’o'i r r  c.o'n uro de olloa 

y datar l inar su costo separáis o te .  **í "ato oedrí- nsarce "na s ’ rie d-* análi­

sis rue b»r i ten,  indudable ento, una *ior ao i ' i s t r e c i r r  y r  «■’" r  c ^ r t r o l .

535. *r el ''u-.dre IX.-2 se "trocarte el osouera de furcirrariinrto >1 sistona

da cot ia ú l idad do costee orr ordo; »s do fabricación. "ate ee'uer-a os v fUdo f*-  

ra ona «.íorosa fa í r l l  ''JB O'inrn V j - ' roii r  dita*-tt onto r  di ' i .r ión i-' va-tas. 

ni ate ó l t i  r no fu ae así ,  sio-dr 1? o tresa r.-»to y  exc1 urív’»*r* r t «  fn 'ir i l  

bastará e ü  i ar 1* lortc correaorj ¿iorte del «squora.

5."û. i l  oscuana s* "01 ora er la a i l l e acien de la c l o r l ; lcoción ■*.•* o-t- ’ S do la

(3)o :rese ' y er Ir opo'acícn 'ortral j los ro ietro-s dorr í iJ«s nrde ’os de 
* rn ' ccl-n í1 oi“'.".lorio 1*10)# Los Joc olo“oi tcc o! re-tn 'ri-.n oa 'an

11 r n - i  r tro -so e? la rn*oti de *>rodicciór 'ol artículo onr-. 1 cual : nv cl^o con-

c t'.ido •• oodid"B p x ' r ’sa ente»

( ’J )  Veaso uj drn Ii -1#

( lO ) lJor rami ->c do bí il cidod ee l ot o- i tidn las r * it a r  ad- l * Í 3 i r o  ivns 7  sus 
for lor ies  nar-> cada o le  o: to do! c o rto ,  tedoe -Breros , ni to-'a se do­
ta 'a er; ou'1 iero do 1rs toxi 4*> C" 1 taoi l  iditd <*■* C'-rt-'t o i t - 'J-r: en la 
bi l iorrnfíap

- 216 -





V 7

Et COMtABILI DAD PC 0C6TC8 ptH (RCp g  moiMXTOW

COA ORO n - 1

m m uL
OIR1CTO

MANO m 
OBRA DIRECTA 0 AS rte s  FABRICACION

C06TÛ 
ARTICULOS

.morpcriro\ J

EAR HZ
a  ARTICULOS 

TERMINADOS

Z ' COSTO 
■ ( ¡*  ARTICXŒ 

V. TENDIDOS

CASTOS 3  
A DM91 ES TRAC ION

CASTOS- CE

ESTADO X  

JERDIDAS TOANUfCTlfe





5 5 7 ,  'Jal c o  f* f p  * d  « í l l ó  e».  I r  c l '  . i c n c i r ï i  d e  r o t r a ,  I p  a r t o c  ;‘ a  r n - r i c a c l e r  

re iu*« i" i ' f c t i ' i ar«o i r  t n * con In* rr ' • a (•<* op# ’ocelli f  m r  *’ to 

r - c ’ f l ' t i ’ '.'o trot* i o ' t o  Ptiec'al 'pro ’ o rnr ea-» t i f îpocIpp. Une -aatns 

•' ' t  r . -  • i ' r  se id-3 t i f i e n  err ! ' centré! •- ■• to" z* ‘- ’ - l r ‘ r A ,i ne r -»-ta

r a r - r  «  n o r  r i f i s t r o s  f t ï v c l  l '  » r »  r l l r 8 # d e » ’ p !• > > r  3 r d » -  ’ S ,,e r pî ' ’ ' - t p s

(K  r  u l n -  ‘ I V > -

53 . ¿ x . - o t l r ó j  t a :  t a :  e r r ó n e a  i p r  j: -m t e a  c -  o  - o  ' ' • s r - c  r a > * -  v  r * » i r e -

« o n t r i r  t»» r e  l a t r e  «  c r  ■ *r t r o c i r  r *c 1er. * a '.p * : 'n f * * ' r i s n e í r r *  l a t o  r - ' i a + r o  

o c e  P o r t r o T i  ' n  *» r  i t o  a d e . $ s  <*1 a i l i s i c  n r r  e > ! * r r  <*n c r - t n  d a  1 r s  i  to -n  d o  

f l ' t r u  u  ed- - p  r l e o  r . p r t r a  • f  i i r i c - n í ó i  -  T a l  c p n r *  c-a a l ó  e r  1 r  - a r t e  

c o  r r  > i i . ' i - j t  t «  a  c  r  e s  e n  c .  t - j  i » j s i n  i o  e u  i t u l o ,  a » i  - t i r - î j  p r ô n a s

■ r  :• •• t r  p < r r - a  -n i n :  t  -c c» <. ;  t r - s  >rpr* j c t i ^ o c  •• r * . - »  *. r ‘ r r  d '  r - r v i -

d i H .

533.  Al f in  . l i z  r ol tarírdo de ce^t : tol.a f i?.ar ea«"» •- r '*»• "wr "• p‘'tn sn

« t -ra cp' .ociP'dr cl valor d-* Ir- i»:tor o -  o*>*»rar rj d r*d* r - . - ' r  • - -  ■ t r ,

5 4 ' ' .  Ut t M a l  (Ji c n f ' a  c  a  t r  c ^ c t "  d e  s o r v i e i r ,  p d l ^ r t '  n ]  ' " o c -  i  i  * * p  y

r i t ’ - : - "  m r c  i r r r r i i t > a r  r »  V s  d o  • » e i - S  C - ' ; t r " 3 ,  - «  • ' * * - r ’î  ♦ r i e  n o  -s*'- -  n l o g

c  a ’ r  -■!**> ‘p i i  n s  e n  Ip  o m r  T l ' r  i , o  o ' I p -  h a v u r  u t i l  i * »  Y  «  I p s  s ' * r v i c i p s  

-n  i  i . ' l  I r a .  4-T c e  i  uo a c í  ! n e r  i '••’ i t r * " M ‘ r d «  1 -  f  ■'o 1 •* • - « c + o a

= 3 r  r i r e c t ó r  c ' -  I r a  c c  t r r j  . ' c  c -  t e r  ’ T  j c  * i /•<■ 6 f 9 r  ’ r s  r- »** l a r

i  t r / *  i d o  Ti r e  t " - ’  t *  o r  1 “  o i e  r . c t c n  J*» l o -  i r r  ' . - r t r j  n o  f a  r i c p p i  ’ r .

.A 1 • : a ï '*ï C'* rinir-do lo f  ‘ Oc'rs n 1rs c i 1: r :  oro't'etivnB se ’  's r  nraisie
. . a • ' c 'rr~

■'jcci-'i;. l'art: clin s o.t >1 cará 1 '  ndnlitfo ' »«■ c r l i * r l r r  er lippdos -• t e r i - r -

outo ai : t í  is  r ca.’ i tu lo .  1-üp vj t qu’ S" ha renl'mdo 3- • olicaclpri do ~ns~

I - tilt  *





- . I  -

i*.r4h i n ) . ' » * . " ! 11" |n a t e  *' s ' r ic -a ión  ’ •* e»” *»* *

* » r.4i*« ; -•> írr'ucc*!*f;. *r c*rsri isl* T e a , 1** «♦ * ■■» • * ,*i*l >rt«

s- 'i ' i U t i ' tin Cíi» Lf, ;  ’• »  *.ca# *c J ■.- *r * r • »#| i ‘ >*î L **■* i lc~ >*t or t:

■ 1 . r  ■» .* ■ . j L S i ' i i  f  I ► ' « i i  i ' r  .

• ' , .  I ' - ’ lie  ■ i ■*1 «• r - .  V !-• ♦r*»8

t.--'- -rr .-V» '■ trrt si '* i - ’c V . r r* 4|T-“ ts v -as»

r  L: : -  ir’  .  ** a ' Oo ¡ r Æ  if“  u c c .^ »  r ■* * • I » * o  i s  ' ! «  o r * »

(? ¿ i l£ r o Id j>o vrnUj t - 'eriton r*- ' i j f  r - »  ii n*- ’ 1 «s

tfwi^tcl'oi. or'# t -¡«¡.ri t.ivr uir* ■ .* * il  al ‘ ion^o

*4 » -  r>Ci*n ¿4 .  u r t íc ú lo .  *\ r *. U  -a luían f i r  s e r  »!•• •'- > * » r •- si

l a r i  nr is ol -> oro.ci : n hn al 1 naiols Calculer ei c » - t -  critt *1 e  r"os»cr-

*« ar i l i r l :  dj  ctu's rrd« .

5 í ‘ . I * tí ■** 1er er tie j1~- *r «■‘u c l / ' t , **r (•■'rir, V i • -*«i -- '• s—

1. • r . * *f , ■ f ito 1 •<(?►»r ol i* roc ccrr#»«” f » l e r  •«' u *nt J* n*if? lo«

*•* - -i? ■ '*.: -r̂ ex I'p/n • In s  • r "  rn f̂l orffeulo, r *t*-b *l -r>-

»: #••>*#. â* # H r 'i' ■ s - l i  »»s, • i- Jlcs, »Ho Kb, el t* 1 ■*■* —i tr *» 1-p

- l ‘ c -'r.. -1 *-Tl *ie t - c*» '•••f rin.«r, Rr»ii',of y evtr* » ml*-. .’ *r r* a ~st.a

jrr!#*x i '»*•'! 4a cret'S £~ .nf-crlnr v id r  Í •’<•» «j;- » *-1 Imnr-

- 1 'f ’s ’ * -s ir<-*• r •- si '

*-■• ♦" ■ l ü  '■ Ir* nrtic **i t ■ •*■ v* *cx  #»-, e i#r t-»r- ?.<«,

’.r.T’s v .-c “ c va’ r*-• j cr rC •>-- 'irá" nr>t.nm'-nte 

» * nr fc jlr  s v >» - *. o'. ’ c  I ?•! 'o ' v f" |*i » * rt-.r I! • i o

*r  ) I -3tooo >  -rirSi ■ oiC .-e.

“ ' r ' i - a s y  ^rnai iB* * * i • ‘ rõ Î- ! * !’ #(• #*i*. mt .rs?

Vô» tes ',-'1 IWÍnífl.





-  : * o  -

- Crttr 1 f? ricaoirr jg 1p« articules t ■ '1 'eij,

Utilid"¿ ,miM.

-  'Ja*to* <•* Affcfi. i s t r - c l ^ n  dsl TĈ lrâo,

* ’»i *"< **<*! x>r{rf>g6 ______

ttili.J-c' nsta. p j*!r Idn rot*.

5*5. Do In r'^nul oj*n da at. to -•: tí"», ‘o rr ir * i tú z • - r ci ̂  ̂ nurr-**» vnri •’ c enr- 

i*-tro*f*’ t 3 uo en I f !  h-t»; « ron’1 tor In x,‘ í ! i-1 •' dr ? • cnpt* *ilidad <‘<+ 

c-.sr-t ' :«» rol.ct* -*s err I* c-.'fj llirad f* crol, “a crtnr > 1 vnrfctJr. 

c ill O'on a trov >£ i’o 1rs ro lr.îrri çrr te il'<3 jr i^o! In vr't-*? y **■•■)' rr Lr' sn 

•»1 corroa >•• r<fin ta ; n'.isic r r  4*tfr ilce. <‘> T r •*! c<-r*o ■'» #>i Ti n  ’c ■' ' n rr cnrre.t- 

rt-r'e 3 ipv6 artic ii-r >rr('*,oi:oe i cl i-» r£ - rtc. rirr n a-y^ll-r '■* ?*i«rm ven- 

i n - i ó i. ,st~ r í'lc o lu o ••; rrctc isU e- -V 1 o *•> mri xilidar'sB

.!«' Ut-r n cru ta ilo. Iiacc ref lo ;a.- exact- i»r.te la lit w  *i 'I era ' - *"> oro/tuo- 

Ciór i’ In p ir-sen. U' co* te :i ;idac; do e^stoc Mir ‘ ; ' 5  er'-^cpr ol vat^r ''ticto del 

céeto îo loa artículos pua eo enouir.trar or ol nrocouc do ola wrr•'cícn» i’cstnrirr- 

orto , ost'* ce-to lc r » f l ’.ia »i ol ac*ivn »1 inclir rl^r cr-p srtíe-jl^a to m i  na- 

des *1 e^ ’ alo torio au Co >ricr*c iVr ’'ara aacarLrs do nl i  v ’ l«o-,r1 no i1 n'todo do 

i.tr 4i 'as v j*n* anclas c*s' r** s* T ^ u r  ■» la t«> t*.

O-lfi. **« *ct-n norora 1 • si tucoi*?» l»r cost-'- * • < *• >ric«e ir- ’p I*» o nr op ft s« 

r i -t . .n ~ 1 d- -vir idar ,r r'>'<*fciat â r anuallrs a^tí -jirn

-i -on *io, aí oalnrco --.i oral '-s‘>r’ -á co o actives l -s  vnl^ros l** rosto do 

-o i i l l  or uj i :*•: loa ©i nr ei'n ( l l )  v e' vs lor do nr t.r d a **j llnr j- 

ost-i. t - r ' l ,  o'as, r r  a'dr i rto •'■? !■ -«xisto ci~i ir i«'*o ?•* a -tí'* ¡1 *s

t*r *i :o».

ill I - dot»U'i> ùo la cuortui' co * e 1rs oo roflo a. «1 'rococo gj u leu ran
a- i» r'rrio n¿ j arrr .¡nci cit jo air a co to r  i or si f i r e 1! tar el or iodo
■ ' * c - i t ■ a .





M T »  Los a*t«« ad'll is trv i l  - *«' tes e? c^rc i trn- r '*3 rnrr'B **lorto*

-ifM-r n W  -if ir r - ur.-i vos Cet r cl cect* d«* r r ’Jr’T * « 0 1  r - ce

Uavai Cirêqtr.-'ionto d1 estut'r do nóridaa - ¿&  nnclAM* m.i « - r ao li i txc

811 • l lorio. ‘r. »1 *0 Corros r :  0, .

5 4 3. t'cr lo Jic’.o -rterior «rte, la úrica orsi >i 1 if’-'d ' - ®i «ot d* -> o-Vdida*

V r.or a oins y  ol jal-no» /ororal de l*i «-«orormt ouedar t  >r~r 1» rlti!*»'-! *'i< r-al 

rte «Mit ?-• rororct' a 1rs nonti" t mttrt‘-a or 1« t«‘nl Q o'. Jc"o i«r **0 lo crnt*- 

*)i 11 r!nc* e > c « o t - e .

549. *«d« «1 «jo loiro do I • er t bill 'or* r*o cr«t«s "'*0 (>■* ‘ * •ooerltr. eo >ncu«intrs

t  p>> vcz  r< f io / tadr  -r I t  c o :  t i l i d r d  _*n 'oral  r r  -  iJV  d» r- ¡  -  h s  «1 «•  « Lar

e rot r cr ta 'Lac r>s:r 01 It: pi n c ír *ar *« Ir coi t,e ill c-st'-s \r ee «^ta

1 our* '<•'« .ts 1er célenlo? r tlov-j «I dot Ho r‘« In* m -r-v 'i«»c* . o1 -ij txo
(12)

IX-C r-t ¡vtrs ur ■'Tor do C.iont s da 1^ corto ii li '•«d *.*rorol d r' , J ' 1 ««drar

i -Wt ■ ioli»*»rs-i lo- d if orai to L cr c ites ox">l icor-s. <\ef irr s V u l n ,  l««- volo-

r a -■-* i tr« «s ti; Ire «rdei-ia t Traduce ■ ói □ - roflo.t ■ rrr 1 1 f* c<vto jltldnd

«rui n. I-. c-;; ‘.a. Ce t??o r»o* rt-?riol dir c '~ on irccoor # In - ro di-

r;ct-a or irocjao ■/ « do fft ric ció, or orvcnco. Lor cal'"- i >  -ctor tree

CJ.-ft-n do .0. ccrr a 101 dir oon la su-ra de ecrs la nc corro-itna -1 la- ordT.->s 

do -rod ice ’¿I rulrr c’a 1st exiit '- ci -s J« los »r*fcjî«‘ t«r ' i , «« - g

«vi i- to de »rtr dn: v n l l  'ss •<? reflows or, It c »«i'•* cm-»- »!« >  ■>• n -is-o

n - rr. “ 1 da* lie «ctn euoi 1 0 bo titcu© ■ ra r'?M’,lTr?« <»;• b r c«rr».r--''r,JS •'-tr s 

c i«:j t a ir'i-/i Juoloa Ter «rtfcil^r ri» o-rr^r «r «1 ’'«rdax do ortículoa t-'r-'ira- 

hts. nr.tft-i ¡or nrotitoB tie c st rfLc.to or It- c iartar '© isrtT

-**» ctta --'a fiiricicicn y loa partos d« ad i istreoirr v vo-tas so reflr'an 

eri r t. «u -r,tûs ccrrocooi '’loi t-a.

(12) Plan do ouortos os ol í t p o  îo ordora - de la r- -rtna uc utilisa
In c«- t** ii 1 ido.' e, oral. ■“ 1 s r^>n io t. r c • Ir.-ca cc'ri'rT’ r 1 1 rolB”
0 ; /j Tu© existo or tro i’llaa»

* t t l  -





i *  uDn^ d o l a i s t o n s  do c e r t a t ! e  n * g t  «  * r r  v i c  j m

, . ** '¿ffir,»r c Ju * I»** ' ir'3í. '•r ~r¿oi I de iredueírt^» , th***1' '*'«»• ner

1 e tie e'. 1 ■» m i ^ i l i d ú d  ’*> 1 i• a. tificaei'* n* 'v-rct- a I" i; n

r "" rffj ácelr'i. Per "1 c ttr.rio, ia -jrer5 cci'\ f'i os-j^rn! la e-; ' ~r o a n-

*fi •* ata < i .casivaa. Per o..et >lo, ar lo Industrie -■*! c«. o-tn, co«r tí íce

- K'I. r i 8 1 * a 'rfff* jceiét , Ir* --’-'rã calli* *■ V -  (Hrj" ,|'vtas e * -•Mnwr-ta» de

1 7 ! - 3  tlo-s da ce ?í.tp6 7 *r m i r l e  ’*_* u n  et:ia * dira, iw deonrts -¡ *r

*o » ' *ricn etre dn ar t- ort , c'c jr eertfr d- eert* + Ivr or. etre c*n-

■ i r  uctiiro ur ■ >rDí’*:ccléi c* *tírua. ¡e extote le ^riMlítfod do añ o r a r  

jr P 'ter i '*dc de la: *.i id'dor a s- xroPurar, SÍ:® r'i*> sel ’ v 4 a axiate la

"  •* r 1 ¿t Jo lo Trr uecicr del ’erírde. Per o rt\ rosen -'n enrice e 1 e m n t a  de

r *r ‘H, -V iret1 ¿cci/t uo id ntl ic* a Cl ::ist« j* u? n e «sa- tr «ntorinr-*nto,

5f>i .  ►- -roduccVnr dral ’ r o e e s c  so v«í trnsaua n ' f  d-* •>« i tj-e ?r*t .r -  « t r o  

c >. . rr ei*»:#, de o o s t *  o^Hlíd ad  di* Ir ir*' ucej * # ■» erri«M 1 i d-»d » cea-

t e  i¡ r ,  n i  i  i c o  , et r a n d a o i í  ' aso  a l  coi c s i t e  ‘ n *:* c* ?*  t rt> r "  l r 3  - o s -

'. -s t ?  res iro:1 IC'ivcO. IV; rr, al ir r t ir  te, a >nroC HÜffl i e -te ■"■le

re . ! " ry i or ta:'te r> i  ; -, nn  c i - i  *1 > oor» ol c - ' - j l e  » r - i - : .  * el

.* r* t iVedireici o Ir'».-”  tories*

6f. * v-p,r mt»»r "fncti or el c->!c lir ’’e "rct^!* F“ l m  recafli‘ >*l" c** i; ar e - caJtt 

O**: r ** eejtrF !"  i fr>r srl-'r r -lrtiva  n 1er -after -r v r. 13* -,-a e 1 a ereduc-

c ; t . ida es e c *s eff'-’ivfflr* tes. Crr artes e l- -  íes a? s íat--a  er-v»® al

:* ■ uí ril *1 »1 ’ríede de soet-s.

’ r - ■ 1 *1 *ru •• re 1X -3  o® ti C"» t rr* ró o l  es-juer*» e l  : ! ' *  - * 1 1  i' '*’ 1

a-*' - r :rncageS# Get* c -• dr' dellhorn •• • : te 6* lo t r - t r  e o ’ r .* v  tar *>n

Ej : l " r  a!  a s e j a  .? i  r<i£l la» A t f *  >t *<re ' iBr ; !sV r~rv *qp* - l l ® c t c r

r ré il. a : : ta  I I F p  ' „  ̂ nU.





¡1! - IIIh-»1 *
«  *

*  N<tf ï ï
— a *» ?

l i tJ j l
4  I
£ 1 ?
I| i





5F1. r» et '•Of -oi ti-*i ó tr-'n : •» lrt « * i^nd el «jo-mmt- Jo 1 .

:

r- h*t - Lyes f>’ -’ c* eo vi ro r-r?.rj -j'U - ; • ' - a,- -.5 ••<>r--

m- t i * corros w i t -s  ro rofl orí* luso Ir. cr. r of o *» ~ * * * r*> * **~

• ri ■ *... -*r»to a du.» a i c (I 'Miarlcíói • la *"do» • 'rr icM*’ .

‘•.5 5 , . * I - 1 ir» i •**•. r ■■} aatf' , -rr itr o,»» so o' lie»» lr*i •' if^r^-n- * c  * -»r

« ; i •••..-? *r 'e lr: ? - » t r r  t<- p t • ■*< * 1 ! ï "  ” # " - ’

oil i. -i t rer«, o idórtlc» 'rr a v  <*1 cisr rrt r:rr, - lõr.ri It -"neo - 

• r o o t V  r  •»s+-: r  c  o t r o  «  c o s t r - ,  c m  ’ n s « l v  dt 4 i«  -  V  e e r * r c «  - r n -

f L - n ' .» í*arú' t nie n -o v * « do eoorncirr rr » Jo <*o c-i — i->*etpn tV

t a  ->y “  ‘ C ' m .  -¿1 .‘ o - i  - i  o  t o  - r o  l ^ m n r  I R  c r— e  1 r m J  " + * I ' r  c o n -

I -St»r 51 so le» .- a ■< " ■ fr-. • - * ■ ' r ’S-a

a» ' . " r r r .

■ ' - +- ’ r -   ̂ i - f "

• : î i  * i y . j e : - .  / l.-a i r v n ' t i ri ? c e r ro s — ’ i ■ •• "** « ' °

, V *,i . r 7 0 rc ' -C*' o Ivv<: tv r; - r' -0--0 O" ft o ----

r?. la  ■; . r • • i r •’ *’■ •r o*3 r i  rdc t

*/' i.* -ro do ldodgc terift^os o viodo: •* ?• * •’r

cr rtn al - -o ta,

-j) j''jr->ro T’ L',; Ida es t-r-l;-*  e? e<rf- ret" ids- :*V « °1

certr- ^9 cfto. 

a; Í.' -r- ",o 'jrir*» ' " r  Ims r estro-* u :it 1 ¡re-t-

irrcero o- c«r»ro do - - -to »

d; In-o t ri- i lciol coj • i» se o O” t  * ol roc -se v s ;

. r , .|r „ .-i -*:■ „

” ■ :ar« -jl ^ t-î ' i.o 711, ó; . lcfc.

-  224 -





o) Inve '{.' r i*" final crr : r--’  l"»M fá - ] roe*? *•

o r d > t " r  i r lr: «

Ie 7. ¡n» 9 5 *.en c t re-do. toe ou icri >1 j ca lcu lo*  le  era ’ iceir ncn i v n l ' t * ®  a

u t.- 'S t r. ; j *8 11 i roceder ul calculo  o * r crst» l i j-i ■-rr. *‘i •• c

ne l— !■ ■ cantoe ui i t^ r ia s  irr c®:ce »t® o et r i  * t í  ur, -&! r-

r re y rc t -r  óe f »  r icnci* :  so -»®t~ 0 ca- r i - 'r» e- •',* -r r v ^ r í j - r  V - • lf*¿~

rorl i o' e itac i f i  r r o  de 1 ? »rr d cci*-'r. Cri « t e  ve Ir rie** * s * *>- **-fír

J • - ; r*3 ’ - 5 t i I terda eerta ®i t - 1®S tc*"*tr®r a ? r ' t r t  1 -j-> i -  * •»-*• n -

ci-.» '1 ernC’ 3 * -arta  l i a  sr  n í ; t  r i. ttr a 1 ca.tr-  -»o l«n «'< ' «  ' -o* -*1 - •

<t " i s .  i  <■. 1 v¡ i-dre IX — 1 83 ** . -stro esn s'icu" cio cr 'sil--* Ca*,e r r- Ja

a-sí- • ! *i si C- V 1 deanrte •» ta* '**r'e ca or cr a - 1 r V  ? - •••s - •• «• *s-

!*• * rr - o ’ic 1 * rr »• ira- , ^rta. •. * o.esr, la a ta* - cr.—

•a: » s ..................... • t • in>* « c t i v a s ,  r e ' »  c 1 i  * r  - 1 e® : ’ • v a lo ~

r | . - t „. t r -*4 c i ?: *co e la. c i í - r * ” *. s traspasa:  d; -t~ artel  *s. Pa-

el d- a* ; \ t r a s ’ acó tart® n ~ j ecstdr ol dex rt -»*fa .  >t  -  > r  rn»

ci >, fg i 1- s i t s  r-e i  a •• a c vez 1er 4 rs 1 re rl Lv> >erf t®

■. ’ r * f  t " i " f «lito ’ est 1 ’  t  I*- " 3 ' t -c  r’a rt^* 1 ' 1 i ; . ' r . “a t n

c ;-i* al i  al .? el uista g i ' - r i  r 1 fu su o íl iuli- > ■* e ¡to

iíjvividuales ror pr •* etes»

51*. a d eV  r i r « c i ; rr (’ el occt- i 0 loo art (c í - t  vi* i rr Ir • c r r* rf iesr

da . i- '* eór i 4a? » anr->. r l o i  resulta idénticos o ta - v - i - T "  *•> -  a 1 - .*»

c i — - s c*'  t * i l iday  i~r rr^n .‘® irr-' j e c i a r .

sou® n do c^r^u >i Li ia' d-> costra 3 arn n nr sns -a fa r l l r s  Jc are« -

tn i fr *•« servie Lea

5f* >. ! us o er>"s-*r o fa r i l  : dr nr® t-c iar  >  ü<*avícir; 1- »>'~te II Ida4

• aa. *-5 a® si .'11 lea netcri i to car r >-»ctr a 1er <*<■ cacr * er t®rs. *>r .

-  2 2 5  -
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Silo so de i» < urda-er.tal 'orto al carácter ir.Lo--i ;1*» ’«l irr J<»ptr -jn -r1-. ’ i ->n 

;e „ nr rau <-froQe<> Jrto ir o car ct«r fijo ur a cop-ioirr n >•/■ e-nocial, cual

o. ,c ->«d«r al -acenar el nr«ducto cue ollas ofrece» ni arcade, ■r. Vi©*-->i- 

* a ' ;:o -rjsdc el -•cara’- salud, cu Ir -is na .Vna - ue !ir« c-' anlín c trarso-rt© 

^er-’o r.r nu *o a ci. nr cas r~ f-’cil *-jtrcT, « • r vi i aj.-

c i « , oto.

LG-. -utr. carnet rí tica si . >11 leu t*l os — '.' i-. r:~ * r ;*o 'o .-«’n'ivr» i\ r -r-• l—

nací*- e! corto n Ion artículo arod-oidoa y  d<- 1er nrf fe l-r t • “i ’0 5 » Lo

tot a1 i d.: d de r aster del aerí^Jo son i 'uta T  -f a' c ”■ s t« - r'. le « -r « *«j*>

pc* i v* T es co « o lor canoe ej.tcr'c-oa»

561. *•” el w j-idj-i) l)i- 5  3r* orea rt- «1 ernur”-« ■'o 1 •* Corto i i'-'ed d-> ‘'rgtcs co- 

r e on '-.orte e las 0 "'r«s?s no fa ril-s J • ir »t-p¡'r « i- nr rl fc

irr're notar d o  ai c- c^oio d- p«rm*> ie. * or d.? ]rS -».< r /•««■♦r».

si «o «1 ». •» íí*9 vi "onto cr o r r a l f n r n c " d i ”ic *r r. .*» 1 1a «r ' ■ st-- la

oco»» tfí « ¡ ñ  d» lcr 'astos da fe rlorcióp ««- lee e->»1r«- ■>*■• otirrs.

t"2. Al i-yal j r  •; l»-' costo*: " r  *>rc«o*ot 1 o act i -'i ' ' o lo* ♦ — p r ca­

to u ido a tcv-? ol i» for o de los sortie '«r * «Rt* rj -* » n ©  r~ i*'* «1

c* ■ c a I*" -ofito -ait’ri-c. l’-rr ect-r « m t c  r t*t i a ■*< - - -lier” 1 su r a r o -

tor o- c« « or le cae-' oi toriorss, nrrn trarsfor i m  c ur c-ra^ter

o* i • a : ' r ivr .7 :V c-.trrl. -i st a c ’rñ ■ cr trrrso *• :oi.; si 7 " 11 m '

•• 1 -s  c*  i d l e s  ”*■> c c r t ' s o:, e l  © i r ©  c u t r a l  s*'’.r l o -  r- • o n  o ’ ? n í -  

tulr VII.

í t í »  ranM-', nhorp, la cor ertra-lrr  ño lo- contrr s -'re1 «+ i *oe '-an a r ° “'lo ­

ja rao Jirootc a» to or oí Tst-do da Por idos ■* °ti ar.ci'-e. A - in -** G: tsdc 3>a

1 lev • los »a*^n * v  ¡r ia 'rae ior  y ,  si ordeten , los r sto^ »»-.,« tu*0

-  2 2 7  -

(11 > Acci "r c«rte j1'> '« llev»- c r* «-es-rt»»” or 3l activo.
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’ '3* ”  'i. . • t i  >c .0 3 ' ) r :s > '  d~ti« j"C<? Ir J Hucirr d fa rl rc * - -  1" f fir-

to^u' c c t : c f to etc rjd tel*,  c .V rico "i';  . > t r : 1 » n r

o' cp .c '- 'tc  '» crptc r j  ce ra - let artfcjl>-.s f mb r rev ’ • n ■ 1 -Vr,

5• o r ceV , 1h loeooari- • f< *1 cr- t*- M fi  -i  u-i -r , c: -*r

rr ■■ ' *  i • '9 J«  I i  cr* t «  i  . i d s d  •c i r s .  Sri r - ' t i  ’ V -4 «  t  » • e • ‘
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'7* r tr i carte, lec artrc  j * c r n  c*; \r i ■ ' r<-/r n j -

lor aenatit rrc el c \1- iv-' .■« 1 'a «» < n r ! '  --o c !

d-» nr" r* t Crrrra> 51 c tcso  -51 !*n ¿pj. i îrci'-i a, vol.- “ 1*1 r. -to ‘ o
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alatianl m  aan*— Idoa «n — ta I m h  han a Ida t i—>dq» 4 t r « e t a « it<  <1*1 K u a l  »• Coate* dal H— p lte l 
~1 fn io* te 1* llu(T«r«IÍKl d« CMlav 1—d 1mi)uÚi agvifcrr*

U  b j p c t t u m  costo..

* inTwaJccrjw.
8a daoignarf — a "Ua— ta d» Coate" ■ —da una da l«a a^i-uparlón— qua a a ha— da ta i «a* te» —*
Irroga al funeionaulants dal H— pttai*

La a lA u lfl— «t6> da ratea ala— ntaa aa te aatruateradr —naldarand» la a —« — ldad— da ln f« r— aUn 
<1— t i — a la  Sir*—i te dal Haapttel para afaotaa r «o  a antre 1 arte* loa ala»— tea qu» la •iwpoaai y

di ap, toar a a f da «na harr—rt— ta d t l l  an al —naja da la tnatltualtev

Lava a la a in — alfa  o »  i t p i f l a  neoaearl— te q— —da aarrlala dal H M plht daba (n a a r tr  —  la  
totalidad da gaatea q«a aa aafetan an a ll* . s— to  a— a l tipa dal 5«ra ls i*  aartf la  trtUteaalCa 
da —atea.,

* qj> ■ tricici« X  los ELpcrros pp. post

l o o )  H o r w o u c  IWE5 :

I b Rana— a olte  dal paraonal addlaai

Sa «fltantiarâi ioa lu íd* — —te t ip »  da 
—ate tad ti ingradtanta qaa> aa u t t l l  — 
an U  p— paraaia» te al tiran ta* .

Aquí *a agruparte 1— aanau—*  da patrd 
laa» —rb te . ata*

Cate alna—to ( t — m da aqualloa — te - 
r u I m  aalinttadaa por 1— a—ata loa a l 
d ía— qua no «en tapate Ma a a «r »n f— 
no — partlloular alna q«j* u n  u t l l t — d— 
par 1— aarrla lM  « la » — a por 1— pa 
•1— taa — ganaral. EJanpll— , a lg*4th, 
U m M ,  ata.

Sa ln « l«o »  — «ate ala—ait* l*a droga* 
r 1— — parí f t  o— ,

-  Plante 
contrate

-  Ti—ioa y horro axtraerdinar loa

2o !̂a— ffi— taaldn *1 panana! •# »A'dt*oi

• Plante
- r—lmte
► Tu—)— y  ha*** art— din*rt*a

»•} OOlCtttOfM
1« A rtfaul— aJtl—a M a lM .

lo irt íou lea  Oa — I 

Jo ConhwatlM—•

‘la irtíauioa in —rttaiOabl— { Bapr— laette )„ 

5 Atrtlotloa L'oaun—  d» ter—  cLa

i .  Hat— 1*1 da ter— afa
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iiv rot Twos njcosTtt

So mW idard par Cantro da Coo too oodo win do I»* Oaldndao 8 i i t « u  da qui M naapono «I Ho«pital y  «car 
«a da «a «M lM  Intaroaa i«n*t«r n i M p r l u S m t i  o n a le id n  a lot g* 1X00 on qwo 1 n w t «  «1 Yotabla 
•talon tOr

Loo 0 ou tro* da Coatoo quo aa han «atablo «id* ocnotiw par w  ogrupaalaati- l ig io »  dentro do la organ l ie  
oída •xlatonta»

Tadao loa dependan* o» del Haapital,. «ou i o rr te lse , dopartaaontaa a oeeaionoa, quodan emprendido* an 
«iinat da loa °arrtrae qw «a han «at*blásido

CUStTIQlClCg 'Jt LOS HKTOOS Jt COSTOS

t'a aauordo a U o aotlrldtdaa qt» daaarretlon loa dAferantae dependonolM dol H « o p i la ! ,  aa di»tln*uS«ín 
>1 tlpna da Cantroo da Coa toa»

a» Centro* HOdlooa 
b . Caitroe do \j-wde a Kddleoe 
Oj Oiatroo do tnwea tlgo ol4» 
d . Cantro» do Servlet o« Conerttloa

a Cantroo Hgdiooo i

■vanaqaalloa qao doaorrallan v a  labor do at*n«d4n dlroata a loa podas toa qw» raqui oron loo o « m -  
atoa hoa piba lar loo-

Para loa afaato* da un aojar onáltoto «ana Contra MAdloo tamtrtT usa oídbdinol&i Intarao do ota (roa- 
toa , srgtih «aan o r l f f

-  Hoapltalliaelén
-  la i n t a t n t iA i  dol Sor d o l »
- Laboratorio

lMT*CJQCC10g.

Loa con tra  Médloo» jon  loa olgulanteai

<n) Colodra da c.irugto "A"
0 1) Colodra da Cirugía
o j ) Qdtadra da cirugía "C"
<*) Cátadm da had lc lm H "
05) oatiadra da Madlaáaa '«C»

ofii cdtodra da Kadlalna <«!>•
0 ? ) Catodro da XfitroduoeKa ol -A"

Eotudlo da la Hadlalna
ofl) da Introduacf én  al

C iM  la  da la hodierno
0?) Citadra da Dora»tologio
10) Cdttadro da DleWttoa y  tHrtrlalAi
u ) cd ladro da Glnooalagío
1») Cdtadra da Natr* logia
13) OAftadra da Cbatatrlala
I D Dftodra do Oftal «elogia
15) Oftolro da Otcrrlnel ':) « e lo g io
i* ) DíWdr» da PotquAatrf»
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) La  cr«toria  da Cirugía F arpar lam -tal "B"
•'*J) ’A ('or> .t»le  da Invaatigaclana* W ntlfioaa

i Cantroa da Paralo lo» '.anarnlaa ¡

Conatltupar la# Cantraa da Scrrlalca maralaa tadaa aquel laa rapertlolonaa dal na pito 1 qua 
auirlan flua lora» da Jlraaeldn,. odeu it»r% ol6n y  aarvicioa a loa da'itraa t«dlBoa; da Ayuife a 
Médiaaa y da Investft^ol4n,

L«a ¿antros da .ervlaiae utrartlaa nadan «a-inr fawaJoa an algiaim  (%aoa da m r u J  aaaol«naa> 
unndt #Vtot «atáh ffalMuaarrt» «aparado* la l carvlc te aa wuramrd una lstrm a l mfeor < Ja 

ldanttria ioldn  dal c ar»tra5 *1 a l rafeare na aatd cacarañad# da la tros,. idanM fiaert ir :«n tr .i 
dal baratólo-

L«a Cantraa da Sarrio lea i ia ia « lM  aoni

Ué) Otraooidn
*»7) taanata
M8) sapartaaantp da idqulatalcraa
U9) rwp«rtRaarta da Manertar lal N raoral

-  (4) rV»lrvc
• <«) Sala Cuna
• (C) Jardín Infantil

50) Japartasanto ja  O entatllldni

» (A) Imán tor lo*
» ( b ) Ua.tn*
• (C) .ualdaa

51) Saparttaar.tr da «tedia t i  o*
-  (4 ) o ficin a  da «dutalfe
-  (B) ofiaina da 41 to*
• (c) iront-re a ativo
.  {!>) ,ir o '1-ao l aalvo

52) Dap*rtei**ntc Ja faraonal
53) Ja partimiento da Baladlonaa <$<11a*a
9*) Laaandaríe

• (4) 'report*
55) Parala io  ->a*4*tl»o

• (4) Inot*»srud<r
» (b ) Portar ft
• (C) Jardinac

í>6) s * m  «lo  naliglaao
57) Tallara®

• (4) EJaatrlaldad
• (ft) ttaaánla* da ,r«al»tdn
• (C) Máqulraa da aaarlbtr
- (0) Untura* y vldrlca
-  (X) a) buril; arfe
• (F) Cal dama y d laaal

53) fMra# da * i* llU r«a  Ja ^nfiraarfc
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SBTB1A ('ARA EL TRATAMB3/T : E LCS OASTCS PRORRATEA DCS

Kate Anew ha «ido tanda  dlrtetamenta dal Martial d« C otta  dal '¡oapltal C línico da la Unlvor-aldad da
C hlja, Joal Joaquín A/>uirro. Loa altaa da Cdpftiilaa han «ido oo riadas dal ulauo santal y per lo  Ua .
ta oarropondan a t i .

C. 1ASTCS PHCWRATEAJŒ.

«o Loa Cural ana* máf Xj» portentos dal )/aapt tal stn loa da ounplir o an a l fin  aooial da ur oetar 
e tana tin  ha*pItala r i*  a la* ptraoiat qua la  raqui aran y  iva 1 lia r  trabajas de ü iraatigardái, 
rvopandlanl* an subas farsas ha81a  t n  w «vaha oolabore alán esa la d o o o isu  ,

Contre dal (lo# p ila  I ,  son loa denaulnac >« entro* Mfdlooo y lea Cantro* da Invaat l* in lín  las an 
carado#  da l is ta r  a oal>a astas i'unslor»» y, por la  tsnte„ aa puada aatsblaoar qua «eu a lla s  
loe qua frauuavan la  actividad ganoral dantro dal Catablaalutanta^

(antro dal Hospital „ son loa daneolnadoa Contras Mddloe* y loa Cuitroa da InvawtiiaelSn loa an 
parrados da llevar a taba asta* rur.al •!»*.y,- per lo  tantoe as puado aatehlaoar qcu son a lie s  
loa qua rrauuottn la  a s t i  v i  dad gonoral dentro dal F.atahlaalrianta«

a aaf aeon la  aotl idnJ da loa Ou-.trt» da .arría los Clona ralas y ¿antros da Ayuda a
da parda da la labcr qua rorlloan  satas dea id pea da son tros .

1er «ata re tín , «atoa oontroo dobarAi ra r jb lr  la parta da fruteo da r q r l l o *  en la  tvnpareidn 
qua lea hoyan u til liado.

’an oáts f in , lo s  Cantro* da Strvloloa  Gar.arataa y  Cintre* da Ayuda n lid ia os  a -urra toarán t\ »  
«rostes antro s í  y prineipaliunt* (mala la* ‘‘ arvlolo* Mddlaoa y ¿antro* da Invaati s a lín  ara. 
r*fl#.1*r **ta attimetán sn *1 Siatoas • estos

i or lo  t in te , t i  M m lita r  a l asa, «m  « n  haeha al prorratee lea -a r tro■ r id iM i  y  da !.—»«» t i -  
gsaldn rafl*.1«rdn en tu* aoatos Is proporei*! m  qua har u tlllsadc la ln ’ or d* los ¿antro» d« 
Ayuda a rdcioe* .

Todo sato jroood talante aantian* *1 t r l b r l s  da dataratnar *1 Cesta da 0 par*: ido asm teda* lea 
a u r v io l*  onunalade* *n *1 Capitula 1X1 Centres da Catta*. ttaa va l oanoalda aata eoate da apa
raoldn so presodord a hsoar la* trortuvto* eerraapandlentas..

Cteda une da les Contra* de Farola lo* Cana rules y  ¿antro* da Ayuda a rddl eo* „ prorretoarrfin sea 
tía* Leo u t il  liando oeuo bai* ds prorrateo la prest* «I fe qui ha^ui a esute quo da a lie s . .'Vía nd«
lo r t*  a* Indian, tn mda osao, a l « r i la r lo  a u t i l  lia r  an *1 prorratas y  al ordan son ai o i» I  a»
ra a l1 tarde

Per la  actividad que desarrollan le* dl ver* es oontroo, to  prosado r á  a prorratear pr lia re  cqua- 
11 os qua e r u e t t a j i  a l mrupo d* ¿antre* i Sr.-rv.uloe Ganarais*, t ni unios cr orre '
(tastos errtr* s i lo s  atsM S, loa Contres da -.ruda a Kddlsoa, loa Cantro* da lorasU uasiáa y loa 
cantro* í ¿díaos*.

La ¿n leo ojdm polín  a sata ardan isrd  al Ja la ¿entrai da Allaontaeldn* la ou*l ubi * lando un 
Cantro da Ayuda a Mddlooa, será' prorratead* an segundo l u » r  da rrtr o la  tas ¿«aitrua da -arvlnlos 
"/onam lta, per las miomas qua a* t i p i l  < rán oda «d lien ta .

l« «e o  da oer/aralom de *1 prorrateo d* loo a»ntrus la Garrióla* (lanar*'.«a as preerdarí a em fe* - 
n lom r al prorrateo da lea guatos d* lea ¿a -roo da Ayuda a (1 lidíeos. en a l arden qu» aa estable»
Sa y w tllitando los erlterlou  quo »• Indio*»,





&  esda sas*, a l prooedsr »  r t O U w  «I jrorvatee •• aorstiSerartí «1 lot ta da Operad in dsl Sev- 
«Isle  máa a q u r l ls  a l l o t  qua Is hufcleran oorT»»p<>rd 1<V> * est*  S erv id o  por [mr-r*te o« -irt*,- .-  
P®Í *
'1  a l "A» »»rv i to  y*  laiMase rcalLtade tu prorrateo oo podrA» reetbtr -■■eVea quo r*tult*n e l  

otros n a m e  loa .

Pif t.teaplo, t l  e l  pr iw U m r los  gaa'at ds Talleros Is  oarrsspendtai «  un» part* d* fata* « la 
Ira -dtin , tus ya 1» prorrateado sus float a t, ne as «arpará -st» oar ta a la ‘ lra o e iír  »tnc ou» •« 

vtrra:*»ir<?n art re «q in lloo  aerviolas qtna&i 09 **n distribu ido au .'otto Plraeto d» C penar l  Av.

•a he t i  tr id o  <i W e r lts r lo  rara ev itar  un afireule vteleso I» ¡ro-rm . teo o un p***sdlnlan to m *
oeeto*»» 1.1 orden an quo, a j j á n e f . »  Han.aalv dsbs tsearae al srarratt* , s ln ls lsa  *1 «faete  ds
insm otltud crid '-ada  par «ete cause»

O* T orrttM  dal o»t< da lo t  Centres da « r v t^ o a (i -a ra lesi

L ot tentree da Sarvtolo* ftonainlat pnerr»’.tarán •<* oostoe en loe ,;«n rot da V/Uda • r ddtoo»,
'entres d# 1 v^attroolín  y  L'snïro» fW-iioo».

Tetibifc lea Centros da Servíalos -arm-t ía s  deberán r o n » t a a r  sisi ooJte» an loa rartantet Can» 
tro» da ' v v le lo s  Oer.erelM, s i  as qui e lla s  han u tlt lia d s  la labor ‘1st ••rvioio ,#ner» 1 qua 
•.reí ir  m t íw iiio  aus g, atea*

Xturida i r  Centro 4a Sai violas Ornera las he i-»etbldo m  ¡nrt*  dal proivater 1# otro 'M v tc lo  
“ • m i,  a l pmoadar n prorm i r r  rúa *a» < ce lo  herí «ont iderondc *u ~<* to tra cto  nía loa («»Laa 
qua tsgr* real* Ido da otroa earv lclo i«

lo  ta 11 os aa-'troa qua y* layan tieeho su m-(Trate o no realblrAt m rw *  *ast4s par prorratas* oes»
loriar**»

'># «ap ilas a oontlnuaelán, para aaJS tnc 4a 1 *  t'antraa de ■ératelos .»r.«ralasu a l o r lta rta  een
a l aaal distribuirán  aus rostes o s f  oeac la  feras da proceder para hacer al prorvataoi

>1 tírdm  an que datará procedan» pasa tasar a l prorrateo t a r i  a l «1 uian* ti

1} a rta  oído

3) dartral da «llra n ta d A » (S orv lslo  la «yuda a ádlaoa)

3) M a s i la r  del Pveonal 

1») rara anal

5) v .v r U w i u  da « Jqulotoionss y  fctae*.

( )  f i l a r a s

"1 lavr redaría

'■J Contabilidad

•1 v m a t c

’.O) i t U t l  o n  i d - l l r i

11} x r v la t s  S

1*r '•mrfcvrunts da -atadfstlaa





tintaeadartaa Xbm Viril» d« trabajo* dal a**»
Sonrían* raavd or tu»  sa gr#rat«»rd ii «alonante loa naatos Dreplao da la ‘aeeiêh T a lla r»», 
i  nal Éa i  va a l oonaapto Rfl:tWDUCrOf S a

14a aa aonaldaraHbi loa padldoa da aatarlalaa qua aa hicieran -ara Ua drdana* da t r a b a ja ,  
j*  qua a lias  Toaron oalynad- » dirrttaanntr « sad* sa rr le lo  JVar « ca lé i Central, o n jít u l5 
TV, y  "a û o a lc  da Corto* por A t»retfo  o Servido” ,  cap ítu lo  V ).

7) uasr-idaríao
■parrataaHf vjr m a ta i y  loa qu* 1* nublaran oarr*#p*udldo 09  loa t n p a t i o i  anterior*# a 

basa Pal ndbaro da k ilos  da rapa suela raalblda» d» l a  esrv lctoa . La Sa«al4n Casto* ofc- 
« n i i d  la  I n f M o l A i  da la p lanilla  da r*aapcl6i da ropa euela„ airvudaa per la  laaardart*-

5) Contabilidad..

• Torrataa.-d au» » i u a  y  la* qua 1» 'lA loran aarraapondido par Isa tren-utaes antvrlir*# a 
boaa dal nfeare da fon* lorarl os» El prorrateo d#b*r¿ fwoer»» antro loa m atarte* oonti a
o* a rría los  . r e m is a ,  lo*  ' sntrt-i d* yu k  a ttáfdlaoa, antro* da I»i«*stlflaal&i y  antro*
M fdlec», U ttlla or / la  a lea» ln f »■rseldn qua la  P lraeo lá i, allolnande *1 , loa d*t<* oerua - 
oondlartaa «  lo* •artr'Jlo* y a prorrataad0*0

r'r«#r*taw d aua matea an la «lau» fo rm  qua la Dtr*oeidn„ doblando a*ranar a lo» ca t 'o *  a 
rorra 'aoTi aquello* qu* hablar* ' »« ;t>14# par *1 pr arruta o da loa •• 'ría lo*  w t o

«xra*rto»u

1 Halaolora* Pflblloa*,

'¿a ’ j-irfrtaard  m  to n ta  ■ ta lla r  * 'inuat*...

11) varriado '.•■ca**tloc.

Sa prorrateará m  to m a  sim ilar a úaaanat*

11) S arrlsío  K «lli;la*o*

iveriutaarrf «ua mata* y  loa qu* 1* bcsbtarun o o r r t t  parid ido fxr ¡rorratao» antari«ra* • boa*
dal ndasr» da Fiallrlasaa an suda Sarrlalo* la  ¿a&oiih Costos »«1 lo t tard m u  date da la
Cftadna 4* Suelda*»

I ? )  ••>•»* wa Auxiliar»a da -u fi-a s r fc

Tidta ru» jravto# *• ast¿n*Hfo *1 tan.rtaaante da Cnferaarf»*

1*1) Trcrrntenrd aua raatos y lo*  qu* la hablaran oorrtaoordldo por rrarrateo# anteM ir*#, o ha»# 
da lf» »uaa da l nifaaro da írgruao* y náaare da alta» dal na* p<r aorrlo laa , n *1 **ao d* 
loa p clla lfn la o*  *« ca rm in tm M  al n ú m ro  da «n farro# «tendido»., lo  Saaalfin Coai<r «Otac- 
drtf sata Inform  «ldn del oolatln  M lalíatlaa ..

- r o m  too  dal Coate da loo -aras da ŷ-id>. a ddl»ooi

r.» raa qua a* haya oeaplabodo a l prorratea dal -tu to  d* loa Ce tro» da '¿arrieja# 0*n*rnl**„ s* 
ji'oaodaidl «  rsfJLltar *1 ircrvutoo d» lo* Centro* d* 4yu<ta a 'tfdl*oa«





* r*> -

Sorrf «1 ¡'floor  Cantre da Ser vlelna erara loo qua prorrateará out goatee. ftura «ato at 
eonelderarf au Coat* Dtreato« *1 n a l  aa d it  tr lloU ri antra loa rat tan tan Centros da s**.. 
vlaloa G ano ra lee , Centree da A T -» »  <44100*,.. Carrtroe da ínreotl^ol& a y  Cantroa -•«dioao

i> e m tt» n (*  n a  RUiaa a boat dal minare da final snarloe que tanca oada a «n ti« l« »  Sa­
to  dato lo  a o l le ita r í  la Seoatfe Coa tan o Ja Q flslne da Sialdoe j  loa rarriaard t»1 o-«rtral 
menta a r»  V»cor la* aod t r íc a te m e  naaaam aa.

1 ) Central  -1a lloantaoldn.

tw nu» la “ antral da Allaontateln o c a  t i t i l a  «ai i:eotr* do A/ute a Mfdlaoa 7 no «ai Centra 
da S o r v id a  -ara rala a p te erra toar* oua fjaatoa an a abundo lu*7r  L daapuda da la !)lraoal4b 
7 tetra laa Cantrsa da Saralaloo anar&lao 7a qua aa un • • n d it»  qua & tienda a totea Ua 

daptedaneOaa dal HeaplteQ, tanta a ponlantaa toro »V -a n o  al,

tato centra jno^rutaard’ oía na toa c 7 loa 7a raelhtdoa ¡xr a l prorrateo da ’ tr»ootdr\ an­
tea loa Canteea óa Serolalaa Gaoaralteÿ Cantroa da Vuda a !#d iooa , Cantero da In aaattjff 
e l4 t 7 ^antena rtedloaa a ¡r o n ate dal -ilorn  da raolonM  r® cl• \<W* ¡xr ente «aie da loo 
•or-alejlaa, en torteando a au ateto w eaadl» ( v'ar la tp * (c ) "O floulc da Coatoa per Atanei&i
o s a m ó le " ) »

3)  Ulanoatar dal f i r m a l ,

i é r i  a l taraar «antro quo prorrateare ata# -oatae*. Al hoearlo aa o*ntW*rertf su Cea to a i­
reóte  oáo a q i* ile »  gastas qua la  tableara» eorreeporfido per a l rroyawtee do llra a o lte  7 
'•■Irai da Allrar.tael&k Sa/rtilr» al aiaao oétodo da ¡ r t m t e r  a ir  na too antr* lea r t e -  

tenVao Oar tro a «J* Sarrio loa tan arriso » ^snteoa da A/uda a '"Idioao„ Control 4o ! -tvaa 'tg*~ 
oldn 7 óoi.troo Kfdlooou

i'rorr toará ano «te* toe o bese dal ntW re do fuñad oren-loa qi» tenca .joda a » r r i - lo u ólt« 
»# :a  «Paato aarvlrá o l a i r e A t o  uta isado a l prarrataor iraca i «h

H ) ,"araa»»il

Sari al atarte aarrtro qua paarvtetoard aua rao toa o F lloa aa d ta tr i ulrstn antro i-a  raoten- 
tea Cantreo lo ' a rr ic ie »  dan oral oor -rrtre* do A/uda a 'I d lo o o , Centre» do Im r»eil*»elifa j  
Centre» ►'ddiooBo

Al proraatrarlo aa ooiafc¡ar*rtf au Caoto Direato oda loa pastoe qua h ita r a  recib ido  dal ç r_ 
rratao da 'Jvroacl&rip Cantmal da lira o ta o lte  7 Btanaater del Peraoral*

C U ilfs x í  a l a l a »  a r lta r lo  7 la «Sea* Informed fe qua ^troooldfn /  Btematar dal l'areor*!.

L')  4 ?«rb i* te tc  da Adqulaleloteo y  ttadag»v

Prorratearé* aua -paatoa 7  lea qua te «njblanm earr «a pond ido por a r * m u « a  ejittr* «o# a tata* 
dal otteara da daoraehw real Hade» a coda aarvlolat «ara dato lo Saoaldn uoav* ro l latea­
rá aota t-.f rrar r-idn a la  <oaaléh Controlp qeian lo  obtendrá «tal lo r io  da 'o n t -ts  ' »di»du

C )  Talla '•ao

S i.iiirá  a l aaanc pracedlaiante «afolado en les  uaioe  antarloraa.

m r r m tm r é  mm “ «atoo a baea del o fe sre  da 'iisrao tr.ba>daa per aua ttnatonorios itr* loa
otee» aaotel â  * c  La Secatte Coot Bonfaooln-arí an roaueao da dlaliao hamo tea»'ida 000

i J nif»<«i¿n.
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6) Institute te Radiología

Hrorratasrd cu* g n a toa y  loa qui la Mrraaponian per prorrateo* m A r  1 orea. 4a aeruordo «J 
u h * r «  te rv«41 ograftas y  mdiaaaopiia* toan dan a loa anfamu* te lea d'iftrantaa • • n p le l» .
Cite te te  lo  ra«u>lr¿ 1* Sa co l te Coot os >. erarte te l i ote tin  aatadf*tlO0í,

7) Contrul te aatorlllsanite y teru iM ,
toa íoji toa da r ita  S « r r lc lo  ate la  qua hUbiara rae Ib ido te loa Contran da Snrrloloa t e a r *
laa y la loa o broa -antraa te  Ayuda • Médlnas,, lea (rorfwtnaitf entra lea rcatontaa « - ti loa
da Mrute a Médíoon,, loa Cantroa da Inreatlgaolte y  Car. tro* tldia<as v a  te to  >m l l « r d
un ««autre eon pcranntajnn fl jo n  qua aa (ratant* at a l anaxo H* 6,

“ )  3aw«o da -an>ya

ir n r r u fr t t  mm gantas an rate c ite  a l n tetro  te tranaftuitonaa quo r  aol lo»- an end» aavui«to„
Ia  In torm olte  la  raolbtrd la  Oflajtna da Coat«a a travte dot n«l>.tte te tod i' tU c .

9) y ia lo ttr i j la

ro rro JuajnÎ aut (a c t«a da « eiterd> a l miner da paalantaa atondlooa a «ate ra re ie .c tata
.feta lo  m olblrtf la 'aoaléb Oca toa a trotea dal E'alatSn Lat>‘ d f»tta .„

10) Anantantalcgfr,

i r o n i t w í  » '»  «Bilan an ra la .lin  a l oteara da anaataataa qua r aol lac or. anta r « r v l« lc «  
i*  1 r/urimnlte la  raa lb lte  la ■ n  clzn te Cat loa o tráete dal Solatia Latmtíatlm»

11 ) tebnllonoo -ilrarKlaoa.

rTerrateauntn aua gao toa a boon dal ntetr-c do horas da u til 1 mal hr. da 1 <« uahollono» pro oote 
aorelaloo loro aata a f i c t o  la Coealdn d oí too raa lb lte  daada loa mballmna quirte ïaoa al 
r w u n  dal nánsro da nona «aclanoo* m la  ctsn a lfo  te loa  ^al*ntaa do teda «mu da lea • ar 
r l  atrae

do moadlataotaa da Cflaulot
tn asta aaáplta aa arrullen al prosodia! ante da te l u le  qua «bate a i -udr la acaldo C i- toa rí-m 
•ficteMur al prorratao do gnato# lodltedo ínter t ornan ta.

•runa r a t l l itu  «1 (0*laulo aa J t l l lu r d  al forau lario  N* 17 danoultedo o j i * '  i  pfi iR*7T > ir 'T fli,,
a . la ilau lanta  f'r-aa i

1 ) »''ot«^rd « i  al rai 4 I  te  *Cooto ‘J lm otc" loa «alom a quo correspondan a las car vi nlru q>* r\ »r» ■
tcnnln ana g iito o  (Contras da ayuda a Kddtooi y  • entro» d* üsrriaiao Sonrralaai

7 ) Conar.mrd a prorrette«r lea «nilón aa.rùn «1 rdsn  antafc)«cid  an loa ««íid tn s  b., y  »_ «al n rr- 
tteftn oao/tulor,

J) Cortsliararl al total da oasto atrae*.* y a aata valer apllterd al p<r«nrte)a qva 1» oirrMipon»
da an «.te uno da ira <rtroa «w vi* los per la apllcnelte da la t»/-va* el te oatíaladn en CRrff -
RIX £ -USmiBil'UON.

*») Anotnrí an la  column da «oda «a rv :« lo  fra- ¡a al rmnglte dal itev to l-/ rrorrittedo  al valor 
quo r e n d u  da La op ltaaelte  iaé par «anta Ja o«i) avr v io lo  a a orí al to ta l dal valer i  rrarpa- 
\mr.
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Una J»t ';t*i ^Ay* t»»n»f*rtdo lea Vrt»l*« 5* «a l*  ooluan* aarrtt» pond S wit* A loo Cantrvm r«dl 
tnm y  tit lnww*U**llife <1*1 f t r iu ln r l*  tf* 1? «  I t*  h o M t par a « m t la ,. *«W> «ear*
« t í »  «OJ^*»«loajido una hulnatc mc Ik «um  da 1 *  talar** qm  oj»;arar«i u n  1 »
tota l*c d* 1m  u l u n u  ! i l l a i u

-HX OuSTO T'TlL POB SMVXCIO.

"na v w  tu* ■>• haya obtvildo al to ta l <u put toa qu» dut* abaarbar ca.dk »«r -n « lo  aádloo o d» Invm tiaa 
• lit  |vor la  jt lU xaa l& i d» «tro* • « m o lo *  dal Haapltal, na anotaran i t * *  v a lo r *  an la  h e>  dal 
•orWale quo «orraaponfea
tot* valor *• samará «on «1 Torto irvrt*  d*i ••rrluio y obtendrá al "Ci*ta Total” ,, valar r,«* n»- 
ri«|a las g* «te* ¡ox^loa y  loa qua ha raoibido pur la  utilteaalán  da crtr<a ■ oínriol a» , to t«  "Coato
Total”  •• d r W a tm r í  ta ltam nta  para l<a '«r.troa KOdlaaa y  d» tnvorttgaalfln

!>. la hoja par u * m o to u farcadaria H* 15 d* 1«* '"aatroa Nádleo* y  1» I/iv** ii^ * lf* i a* tno o irá , »r~ 
lanont* un vtflo valor por lo »  «tuto* p ro m  toad o* „ aimqut Strie wrraapoeda a U a »  da Varia» oantl 
di. *•*o SI •• d<««o oon ttm r loa dtrnrmiita» M i  apto* quo aoapen»> «ata tota l dobaráf «armaltara* «1 
honulfirla  k* 17 *n 1* «a ltar» d*l « « m o t *  qua aarrmuatuJto Firm darto ** 17 an la eolum * d»l »«rvt
o lo  ru» oorr**ponáa
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CCRKSKIXMCNTC »  EM'KESAS COIMAS*
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ACTI VOS 10,000 TUB1 TA1. ¡x fin s

16,000 «OTIVG IB P '« O U íf ia o c  caja

lb.IOC SANCOS POWM LXOAL
lóoJOí BANCOS r  OTA UTA AR JEU
lécMOC RACAUnACICT» S V VALU* ES PO* DCPOSÎTAP

i? t ooc Acrivr TRAj^rronro 
iB *® o

17.100 CUENTAS :*L  PtRSOML

17.700 OEMCííTlB rx w an iacíuw

17.300 rttRC/ IRLAS r M» TRIAS tROUS tSi TlttlCItC

l?o*Otï GASTOS AMTICI' A >06

17.500 OPtfUCIC* S I' s íERir 

17.60(1 ELU«NTü6 IX BUSO.

ÍJ.OOC ACTIVO ¡AHIHAL 19.100 DE RICH OS T OA'TCE AOMWr.0 7t CAPTTAl

T A S  1 V C S J0U000 CUENTAS 3* *UTÜR

71.000 PASIVO HC FJUCZBU. ÍUloo CAPITAL
ftjSk KBS13V4S 10CIAU3

a. 300 RES IR VAS -UK um* TAPIAS

njtoo vrhkz RssrRVAí 

a„50ü «mccucicr*





M 5  I V 0 S 10.000 COT Vf à ï  HAT®

a , >oc pasi vu aviau
ÏSoOQD

n .i o o  cicNTAS pot mcuA

Mo 300 DXJi.KIJiTOC P «  PAT.**

ïf c jo c «C M U S  P.» RACJPXR

« * ,* a
MoÇOt

aporte sxn u n jttos  
®  tin « mots

a ,« c e
« o î o o

RCTALTirS PC* PAO*A 
HMftKUCtCMi P® HOAP

1 % 9 ùo OBL tOP.CIOWS SA’ÜAAIAS OC'».' Û ARAMIAS

a * * vdtas a i  oc y? a jo per. oc¡ pa®uí>

fccWOC HAS n o  flOJíSITORIC #»ao>. PAOVFIW.TS

*oS)C fou»  i i m n o o t o  * a cr ic* ?e  m  tu bjjo

Ki5U.TAJ0S 50.000 -  «C0OOC .  ?tg>00 .  SOcOOC 03SNTAS X  HAT®

Soouco o n u s e s 51c ooc venus ï  «jcWJTOs t :p  iNA « r

51*000
55»OOC
0»„OC*
95*<xx

VCNÎAÜ X  5£RViei 6 
OCHKR TOTAS 
VINTAS VAAIa» 
IHQHESu' VAHIOS
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¿Geiiuo ¿tr.fcs 6U00C üAsrx '%• r-mumcio»
'>*.000 OASTíB X  ATfT.'STRACl» 
63 o  toe gístos r. VDrtáS

4M00 QASTCS FO!AVCD.PJOS

7 ;:0ooo ecers 7 1 . 0 0 0  aere tnoweras n*

7%,000 CUTO ni SW/TDTŒ
TjoOoc ccr.ro x  aoHWsnfus

7^.000 OCGTCS VARI»

80o000 pranims t  ganancias 81.000 PERHI DAS T OANANCn?





CV>ITl?LO X 

s s t a t o s  r i  a  : i  o l  y r c  n ■ t v - i

L7 "1 5f t/M aro i - l  >r-'Oor to o« i tu lo  ao rofiijro a 'ino i^orî* 'n

sr . c o  y  r n - i a  , d i f i c i l  J * d a r  a r a c l s s r  d ^ r t r "  d »  t r a 1 o l n  e n  - -î • r  -

f  t o .  : >  - *rot  ' >e d o r s o ,  n i  p r r i  h o c e r r . o ,  uj »  *r i*" i r *  !•• >  * ~ ‘ a s

r a  •! not y d» Us» 11 - ' o s  u» •> '• r i i o  t » -  T r i  »»> ]o o«» •* *»"!•« i 'v r

’ / m .  t r * - 1 í n  I n ?  ’ r cau -> ' .  » s t o  . - r r  Pr** r a n n s .  C o  n n a  A - ' e r ,

1 »  n o c »  r l  *«<'^3 d e  i v . f c r m a c i  ' r.  d o n e r . d c r i i !  d o  un a i r n i r " r r  f o c  * «n r - s  n •»•«* o r é n

roc-' : ■ ri/- v r r  n .no. 'r  eartldnd tí iatng, tirtro lrr '•un ~r ’ r'an  ̂o t Ü-ir

• ♦ i - ’i ' o  d o  r  "'a ’ r  - r a . n o »  d u r o e . í r  d o  K «  >«is r ? ,  r  ' - ' . - r  i n r < r  r o r . i r  •

I t c l u . ’ o  s o d a  u r o ,  n ' v r c  d o  o c t i < r i i ’ “ d o *  o  • ' r o - n c t r e , j * « r r  d -  r - v  ♦ m a  • e  •• *

I r  *• d »  e r t f ' S ,  o a t r u c t u r a  i r a t i  t i æ t p r n . 1 ,  ’- n r t r  d e  1 ”  r  l r r  • r  i  ’ l ' î "0 

s 1»» o r n -  m - « ,  n o c »  i ; a d « o  d o  c o '  ' . m i  y  a n d i t n r f u ,  u ' : l r ' C i * r -  d-* la ■? r i J ’ n r  

n  - r  - t e ras e n t r e  ' o  l a  «structura o r a a y v i e s t * -  r i o  v d*»i i r r  " o  I »  r l  r \ i r a - '

T-r." - 1 le  y o contra ,  nraliznde n Inc e*-jftulns procaderir*a , v ic ’ * M r r a

f o c i 'roo ir n o» dal ensn so . rlar. i» irdu^ftylo rt t r  < or o i  fn r > -

: • rt» h a i i a r  m a  l i s t s ,  c  uu . a r . j n l  d o  a e t - d ^ a  f i r . u r c i o r * »  y  d -  r ~  ■' l l t a ’ ^ v , 

a  . i -  i r  : * r  *a - o r a l  o t * d o s  X o '  n i e r r a ,  n i  t r a  '  n r er i  ' l ' a r t «  e o  * f o  *•' * « l -  

*»-•* teóricr-  e inap l icab le  , >rr l ” r n i o m 1! "rtnr a " ’  ln 'Tns,

. 7 1 .  - i n  or* ? r * o ,  o c  e o r v e r i  » ’t e  « a t n - i o c o r  n l r u r i *  ■ r r  **a -••nnrn»  --s ’ * n ,

tr<* c i>*n n f t f s ,  o x i r r t a  u r "  ï o r f a c t r  o c  * >ar  >eJ ^ r  o - . t r n  J r e  I r f r r  « n  * •*'*■«*--

'  n ç a  o  l r s t i t  JCl ir* y  l c f r o r ,  1 ' ?T r - ^ t v  o  s e e  ' r a i b l o ,  n-je ° î f l i c ~  ~i-\r ■" i 

m •* ’ o  t ' r n r  y a l i ^ o i  n a r a  s n u * l i a .8 r -■* »■« ho  - i  o r t r n  *>r<> ra ' * > §  r i  l l o r ^ r  00—

r r o p m i  i . .  t ^ 6  0 ‘ i f  T T  *. >C 1” Î  ' *

i t  * n  ’ o i  r o o-xjra . n ‘ a *>0 v  - f f  * ■*’ t- cv-

] a 7  ■- - I -  p r i t a c i r s  >s '0 ' 1 * 5.' r ,  !•» c r .  t , 111 ^  * i . ç n  dr> t r o



i



dsl -o i - rn o  un .oro iqdoI do c o l : ' r d  de lof» " s s í r c  oú’- lIco* do >>rdo de T tro ^ ar  

c-i o ro >■ 1 tado, lrr  valores  'un so uor -oatadr fronte  s l o  fresu 'n r to d o ,  a travos 

d-  I d l r t u t o s  til ve lo :  del 'roo -u-sto-

573. f 'oro, al 1 l^rtnrso la t ó m i c a  da los  orosuou■■’ ïtoR 'or uro-ranas, can ' la

radi co l  .ante e . focuc y  u t i l i t a r i o !  del presuntooto,  oye aa trars^ornn do

ir ->1 , 'otn oo ivo ,  de autorlz c lcr  da notes,  or ;ri -1 - ■*» I o ^ o l i r l ’ l y ' - i n n

■ l o r a r r o l l  > do ir ocoj o fn r'e i* oui -»•* Tan trascendental ean:<i" or ol " r fo -ue

i. irits;  acto d j  Ion -ícícoc ■>ro"ooa, o>vií>'ortc,  lo : -o l f1nd do toz-nr una -ran

C'H'.l 'a do i* ¡'“ r  1 c;i Di per toC r  ;ro ’ c ta r  y  oí co cida cr i . t rn lor ,  o ‘ avance

y rocultade te loa ero rænas f i , ’)" os a trovaa do 1er o re su ’ uosi "?• Cr o Sn ].n v i s ­

to ,  1 « orinolDal fuente do In for  rc irn  o a n  Ion f i r e -  se ladre,  ln r r r s t i tu ye

la con ta b i l i  '■»J ios  nn ' i i r r^ s ,  l a "ne» dr t o  car ’ inr ta ’ * ié rt- r> '  '■auo «or  ol  

ob.ioto de 8eMsfBcor  las recosí  'nr’ ec do in fe r  s<-io; -e nerci ,- r »8. Sir "■'barr-o,

ri«<- torer ía  iroB?nt~, coin v" so vie  arte  ri o r  ente,  un ■> pnofe -il  i 4a 1 do ->e

n»' t M,-*r.ta j i sn  la infoi—>aciôn prr "o5;j«to d« ~ nr t o $" la o <• os ú t i l  a 1rs

f ir*T  o control®

574. Si » -liera d e f i r i r d e  eue on^otivre cum ien  1er orto de f l m n c i  >ros y -’o re*

8 *1 tados ouo ce o i t i o r e ;  de la oc* ta . i l idee?, puedo res 1 oso nr très eur tos , 

eue antiî 1" .os», rar los  t oatoa robles 'o los o rr -rn -  s y s co n o r a c i ' r  cor le  

ores » K'Ptado; 2 ° do es trar  la  u* l i n c i é i  del uros loyoato r j e t -  d- ' 'asto

■ 3 1 ostrur  o i  d o s t Ino del or '8  . >uesto j o u t i l i z a d o ,

575. iStos tros  -»ur.toa encierra- . cr o os : ú c i l  de aorecií>r -j, p - r 0  nú ¡aro de

n r  .s o i j for  e¡ c ■ .>r caracto-ínticar.  eral £ r c o r‘ S " r i ‘ cata M o c a r .
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-> - o c t o - í s t i c a a  de a e m p l i r  les  < 'ta^o!: f l ranc i  -rr3 y •*» r-'* ul +n*r>i<

it7~, «M et  - i r t i c  *c o r i .  c l ’ : t 3-, un ' »r «>i ~ ip l**r 1 f  lm r ¡n i  ~ -<-«

ri» M tilde ■ ‘‘ JQ S'î «'• a trri"Ó s  1 1 r n j  t » p  i r*- » ! ' f  r-n<[ 1 s —

r '.rn »n - .  ̂ • c tc> r lo  ei i o  t< s cor  c i a r í r t i c a s »

-  Utilidad

-  P e r i o d i c i d a c .

- 0 'HU! 1 rd.

-  - l i i r i '  ad.

-  I .  t e j r a  l i l i f lü d n

577, U d e s c r ib i r  la e o rd ic i r ro s  ;*nnerrl98 do ui s i s t e - p  '  OontaM I dad on 

al Ĉ  i f tu lo  I ,  so d e f l r ia ro r  ya - . l -unos d<> os trr  onre -o tra ,  l--c -> v  a l -uros

n a o r ,  ̂ vn lv jro '  0 r o i a t i r  on ;rta v*rte ínl tr«'m.1o nrr I» r-it iraT r o l s -

o i ' n  ci jo oxi ste entre 1q conta i. 1 i d ■ ■ r» y l o s  »stadoa f l r a n c i ’ roa y  *o pn-iul t a d c - »

unfit-- rue arunlla oe la fuente rye i m o r c i o p a  I s c l  top on-o ernrocc io - - ir

• i ' r s .

Uti lidad

57C. Tel co e so di,1o or o l  C' f t u l o  I ,  cada l r  > r  o f’ co re: era I*» nortnM lidad

’o 'a  Eor ú t i l  0 al- ;ule' -.  Aúr. cun dp, l o  e>:-ir sadr antor l o r^ - r te o r 'r ía  -inroeer

l i o  loo ,  ar c- V'  ie: .to de.lnrlo esto  i looidr >rr lu tri -’onri' i 1 10 n i s t o  d*> cnn-

fnneir  »r istn->r \n radio a l iiEfi,  p i i rás  ai o r *r n putr nfersa do lo rnr te -

i i . J u d  o 1-0 cu ,;le r.i ■ t t<: c 1. r r  ;  t i  roe. is t  U "  qu>, 11 p lani­

f i c a r  ol  s la t e  jn í*-■ CM*ta j í I ida d ,  do -c Ir.vasti orso lo  n«o“ ~i oâ do ir* r r  b

Jm Mr a« l.t.  ■ I r-« nu -Lr 1“ r , i . -, j -> 1 « lo5 n1*'"

i *r -ri* r Jr tir*.* »*» *r oyp

r * í  Ir  * 3 7|oo ■* t*J r». r-i t y

Ulltr ,>-.«ran.
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Periodicidad

■f 1 1 '•■t* -ir i c i c n  ex ‘‘r o ia r s « 1* r o c - r i  nd e - -<• i - r  - e l -  -o

“of *.* r« ro< 1*. edoa 3c *‘jt^r. *u- a : r  o • ■’-i<í .-‘ i ei  ve ■ d e c i r ,  ¡o *■■» 

i i ’  r- i r ta- i.c:vt le n co ,  Acf c i  r n t »  ' loco  -t.», • rt ■ V •

nre* t.cual i r t e ,  do o r í  o itc" irse  s io  ire o > r  • twí-tw'wI n f . i  de

■ - r  l n compare, i  l id-d do le  i fo<*

Qeortu idnd

. » co' •• i c l i n  o- tableen ruó 1rs e t u ' o r  ;> ’ »», e.-t y  1 I •■*rs -»1 r~o• * o

» n u c i e r e .  h’ar i  o -der  ad-.i i r t r a r  o: for  a á- i l  y otódioa 1".- i r e f i  ->■«■-

■ r irr rp p, er i r  <' i s aere ' le  i uo, los eRtO"” » ;» >’<* eo- f - .eo ircen  ea-e 

o r • "C -r  al er»  *o da ovo ce de loe **rerramea fronte  a lo-  ' tn v r - i  n « b j  eere* 

C' * oco i -rarV :  l o  óa cercana o» te n o t i c i e  or o l  t i  ‘ " c ,  a lo r  «ur^erc 

os4» '  re nr** ser tai d i ,  De e t m  ndo, *ror o í r te  <•> 1c u ' i l i d a d  *< i or erte-v** so

■nl-r'o y or, -nichos casos,  ln re lat iva  ut i l  idr»d d- ^Pru  ç. f, rM^icn ol ob?v *»r»

t> raí' d- ar.ás su e lo  r.rt'cicr.

Claridad

bb l .  ‘roda i n f  r oció.  ua o ut e de Lo col ta . i l i d r -  de *rá oct-or rov ■vMdo do

i -  .-or si  o l o ia  mal ' la,  natural Mito quo sil s a c r i f i c a r  loe rr* u s i t o g ,  <-v

• í'-r i r p  j .  so Dará f i jado*  I> ” rá l i b e r á r s e l o  d~ trdr t o c i i c i s t o  v t o r -

i '  - l o - í n  co r ta d lo ,  de nodo ou? o.iadn sor c c -erord ida  -»rr a''it-'1lr r  ou- no do-

mi» er dloha técnic». -r. ©cuello* cn^os c ou» r*- i-nreaeirdi 1» entrar o tec-

í o i s  enrt» -las,  de.>?rér. í r c l  írso at' loa is os cu droa lee  rotor  ac lara ­

t o r io s  c o r re a oord i e ' tos a f i r  do feo :  l ite»-  a»» co i r i r r i r ” .





B52o La integra >ilidui' os -¡*i reralrit* "Je vu I" si t> so al - n- onto,

nr *1 C -iftaln correeîondionto a li roses y Gaston, y ce: isle art 1- err’telen 

',<» i«r'’r I" i r. r «ici*: inro ir f rr nndr uro oirá' "de o1»*"* erro estira

or el i -îl orerui estorio y c/'í cúa lido sors el A»Iorea 'n la tarirn. * atu-

r*>l «nte n o-t 'ir̂ ’ido esteré cr/ cti+ .if.'1'» sele v r  v»e*« v> irv li ' -r  ¿n,

,*n .? o.xi:.tirá» est re ' un i;6&orñr y . r.rlrái' de-trr r«- ■*» '•> nivel -esau-

II. '-tario. Sin ’ do- o t-- iras nte o i" orive: ir n, 'iae ir ni ele»

t.*-a r‘n irrrr aci*r, n *ir da ue *st i sen Rirry» '¡ b̂ el <*r\- r c*" 1" c ial 

no -vitrrí tra'is Jo ir.'til y w r o , sr roñará eo rá >ir*et Je ¿r 'V'rrociár v ella 

Be r >t -r Jrñ a n níri .o d? costo.

Los Satados Financi ros y lo Clasi ir ején *v-r O1./ t~ : vr 'Yo-*-ma

533* el Cn-»í hilo V se di,*e ic; al oros u-ve'to v r n>>* te -- aor ->~o-rrv ifi ce ’i* 

r.a "i el'’ o: tes ’Je eor. fundo, c« tnloe» orr ur.. Msrtc, aro fruidit* v ve t- >lyeo or.

1er e detallada cada una do lo. o irr 'Cio» t»6 ;•» do i..as • roa w v  n»li:ir las

orr rnr.' :• y -rr otro oorte, lr. ro al coi trol de Ir i,c po , ■ tori lea o de

le? tervicins„ -ir s a, re uro les ra(¡ i i ‘:s ’’o íj rr rcirrt, coH r-1 v r'éll-is 

nue se? i ^ian?nea‘jlep ar ten# 1 ■ fases '->1 des^rmlln -<reri!"tnr* rio.

504., \sf eco al •'roeuiu-sto arr o joto-or -rana re'ne Ir rê  ’l^l^rs > in'er- 

• oión, r«rtrrl y arolisie euo r-i in lsoo seules n t-a-i'e **» ‘o o •-> 1 desarro­

lle f’ju ' r 31 rio, di Lo trotarse , »r lo lopible, cu n-v ello si n^c-r-»-io# 

que* h s artí'.oa fir ci roa reu o. fiohiár fiel c? ror.i-itos, •*« r -v d- sní»r

ratisfncef s^ultároo :t.te 1 ■■ ' ■■■ j i - ■- ría. 1 ■■ t i- t*rr.o ceceó

ext r r n ,  n: í  cr  o l i  'cocida^ c\ l ’ t  ’’ c lén • ro' i r r 11 1er o '^ cu t lvos

a u r o  do 1 s div?rc-»s fas a o > los prê pai os
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5C5. Comido flcbai; c c : - o c s i ^ '  r C‘ t oa up lor^nr -’ •« c ; : " ’ l r  e r -  io- r e ^ d -  

s H r c  n«- . 1 Hos , do .oró t rr  J . rsc s i o  -oro cr cu i res  crut-i n0 , 1i  ’<? n o

W i .*•' c t.îi r la i n , r r « r i ';i jtnoftsaria ~rr  lr : ■'c rU‘ " >n >  I '  ‘' - n n -

cj-î- -nr > Inn o ;  C i i ivos  ci c s r ' r  ' o  Ion irr rn-nr,  y or r»l r t re  n - r t l ’ -', re

' «  ¿ * r I f ra '  r ? i  >lpa V t o t o l o s  r>iro eu ->llr 1- r  r Hr •« n id i -

t- 'r íu .  «1 c '  t ro  ¿ola o  ' r t *  " .v a ,  y n o l i o  n> e^ro " ui ^  - l ' ^ n a  •« M ‘ i -  

e o r í ó r ,  p * t '  ■> iy f  c i l  hoc or asc*r dor In i r r-*r • o i r « r- «*- - ■ "1 i r  n 1 r '*’»■«a

0 1"  .j n i  i do  «  i 1 o r  n c i ó r .  , C d  to  C ” t l  o 1 s i s ! "  t « '  J r ó  I n  n P l d n d  n o n o *

8 ■ r l » »*a n ' l i  i s í t r u r  l o s  o r o s  t n j o s t o F  > r  n o* 1 o « - t e *

L - s  • : t a  -as f l i .  r i e l a r o s  y  «> I g s ^ n - i n  á 1 e r  S ~ M - r  'J'  1 i  c o

5 L C .  -ai o l  Sn > i t u l o  I I  s o r a l  i z ó  o ’ o s o  err v< ' « r f r i r r  o - c t o p  o '  1 1« c  H o s d e

« i  -o-. t -  Ho v U t  i .  s t l t u c  > ;  a l ,  ; r e . i  r o l i e  1e r  o o j  ' a c  c « »• • r t - ’ - I s M -

c a a  '■o m t ' I o s  -  j .? u a c ' c r  o r c s o i - t o l  »ui t o  d* « ' i r t a  d -  Lo t  r i r t n  «is Ho 

c • 4og r jj 1;t j r fo  v? uccr,  ol  Li f (!•’  cortn ) i l i d - r' « ' i « a r ,  y  l a  r o t " - l ó n

Ir ;  'rosa . r s i . . :: rrr pro ra -rr .

Gti7. i£n on>í»alot  s i . u i o i t e a ,  se tu.-l itaron 1er õi  « r  • t«s  t i  ira J cr «-f.,,, •> jrlnd

• !■* rnTtns r.jo botÍ .  iacesar io  o ! ' iar o n r a  eai'3 lor  ■=> 1 s 4 i  tuo i-'r> ”  bo Hirrrp

ir.‘: 1 Mao, or sl.-unoa caroG, o 'o -p lr .e  'o iroa i t o o icn  do lor dat^s -'r rtir f»pto8„

Lic  t m t n r s  o l r r a ,  o r  f r i — s f o n o r r l ,  du Hnr un o n V t o  <*e  l . o r  c ’ -t*’ J o r  ^ i m n c i o r r *  

r  ■’  s e r í a  n o r o s n r i r  o M i n o r  o r  c a ' n  c o p o ,  s i n  i r o t "  d r r r  '«-■» H-  1r s

1 i o rur a «> - l i s o r  o dotn l lo  tr<*** In i r V r e r j / r  o.n r ■* r o -u r - i r ín

«• rns- vn \i*, et Ci Jr a r t e i r r  nrtü, •’ ra' l*«  V * - l l - î -a -

rf«i eor ’iu si t í  t .orrico v rsi  lo ertn nu- n1- 'J >  «V la: r ( ' cnpi4 •'.«s

ir^r-i  3 o

j ' r o r C j  " ! trt tnr  r s ;  l : i r l ;  i :: r(P,'*n<*i r r tivi ra çn 'n oa r , so

r t ld  i rn quo, or. In - i r í c t l ca ,  r j or '"i r-s-í I sp r ^ r , .

r  n i n f  ■ r T r i ’* n r *  a  ‘ u  >r n r  ’ ■ r  «• ' . - in’-* ■ t 1 ^ 5  |-
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pu ♦at” s «v r or”  ru oc ,  cerr i  •- : ' te*, .iô: 1” ” reo i  - i r r -> c "  r r  I • n u ' l -  

t r. r i  a .

Iji.'or a- i*:  n r a  Actividades ô i  o l e a  si:.  c * l c u lo  ro C' rtr - u it~r.\os

\sí cr r, ,  d »sdo s i  nurtc d-s virtr; de c-'Stofi, est- ’ tin»' •> r r - :'1 i r os ro -  

o i - r o  do ‘ir ca lcu lo  d ; costo6 e¡ su f r r i #  rts c l " - . n t a l , nsi  ta -b iét  1rs e s ta -  

f l  i i c i T o c  o-rt irot i tos  eataréi rovcstidoa de ; rnr s i r  1 i - i d a d ,  Cpir s i  vio 

er ln nrte oe^tinonte,  s» supuse rue dertre de .~sto" oro.i Isciob, el  orob lm a 

de los  r.astos devengados oráct ioe  rrte ne tier o s l y r i f i c a c i ô r ,  v r  lo  cual se 

cu -o lo  or c l ’ os la  igualdad: Costco Imputadas * Crstrr î^octivog y nnr cnnsi"u ion-  

t e ,  1er pastes ' resunuestrr ice  co inc id irán  cor e l  e m t o  tota l  - ' i1 cr<— Is-.o. Gn 

C", roc '-u c i a ,  boctaro dertro ds -■atrs o r ' a i ' i s o s  l ionne la ^ lan i l la  do Cos tos 

nue se exp l i ca  <*' loa Capituler Vi y VII y  oue dará el  c o s 4~ do l e  s c t i v l  'ad,

530. Gin oertuc ie  da la  ¡^ la - i l la  : o  ♦'ostcc, s rà t*"- i<v i- t - i r r r  * ■ n ¡r r> 

f e r  " Q. t  '< í c t i c a  esta.'  a c t iv id "  ~s l l evor  o l  /' r ) t r ” l  del vol or de t r o 'a to, 

con ei  f i n  do oodor esta  .ilecor y co 'orar le  m al izndr  er oerí^doc d i fer í»  t o s ,

531» ivsta i n f r r  ación do t ip o  e s ta r Í3 t io o  nr i: torv i  r; c ,  r i- o fne to ,  c o m  

se vió  m el C-iTÍtulo respec t ivo ,  er 1" o rnts ' í l l idad ,  auc to n  **o l--. a c t i -  

vidi'diF s i ' o l e s  re s .♦ u t i l i z a  c\ cá lcu lo  f  rostas  u.itarl<~s. Indudabl® ente 

que ouede ser  nooosario cuo, lo ^ la n i l la  h» Crr-to.® dora r - r  s u b d iv id i -*a de 

i e r r o  cor  les r i " ?  r t i c i o r « s  0uo ( r r  an la aoti  i  "ri si o le ,  C” ’o i r ’ rían 

sor  I - »  . ' i i f iri i" ;  de uor Jere i  r.r i- c ruon  ej n o ro T a -n  o "  -*•♦ (lo—

rura l .  En t ” caso ,  tíi«:l"r suadivj s ir ras r lora  a aso n y u ’ - i  era l ,

do '.odc de íar i t i r  s i ;  taprabil  Id-d y o o r ' i t i r  ade ‘ t , lo  ce "  r -c i^n  — 4 r- 

e l  las .
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ln fo n a c ié r i  pira loa Or o> ic  r s  ncr. ca lcu lo  de contas ur i tar ies

* it í *- i ,«» o  r s f r  - r - a i l "  •*' r n ~  J-'r**'* ■*? —  n»- i  *

t**«- o .. s i r t  i de c i tu 1 U ¿  tí, - c m  irdo* cale  l a -  ~ef t — u* i •»

? f re - r l r á  ser* 1 r* ió  -ás pe '\e4a, . t '  ~tr>, n >r~o <» »-* •

• * i : ; ■' • 1 a t  o l  >rr  l e 1*.® c’ ■ I r o  c r u t e e  d o v o  r n  o s  ' r r  r g r o ' t i n r r  e a l -  

a  , ->r • . t -  s ^ : í i t i i * í o s  s o  r o f j e r i r á  t í »  < - i i&  1 r s  o ‘ t  t’  •>»•*><••»i c e *  f n ,  L««

c  o . i l i  : ’ •.* . - ? r f  t  - ' t r c l r  i r  o ,  t ’ c o s ,  m o r t  o  Or  I n  •] a- i  ! 1 «  ’ '■.-1 e r  1 - -

\ t ii f t  r la! 1/08 a les  ;*s6te nv .

5 9 ? .  *- i r  « p t o d e -  d -  í r o d ‘ C o l ’  s r^* c - r f o c e i r >  • < * « . . »  - r e  a a * •• c *  f a ­

c i l i d a d ,  i ' r  - I  <*r~v: i s - o  r  1 ’ C o t a f i o  o r c a - i  *n 1 r ■ r* t o o *  l o a .  Tr  *■

•ort- ‘ f» ráo cp fi* ' . irBo o l e  ' • ’ , laji r : ir l r ' < r  a s -ti» da

■-e i..pcl(5p, dec ir  «1 nú ero c «u lt’u ’«* r'u ,> v- «v- r> - - ‘ a « oro -

•r-naj cnrtidnd orodueida e: el ' - r f e d o i  onrti^ad lu^a; ? I ¡ r o 4-e -tur*

t0 4 .  Cet r o s  > * c t p  n Ir "nal '■•„■■ ■«■Vu 1rs o s t *  r r -ta s u - o "  ce r rofinltân» 

t e  r o n :  r c t o d r  d e l  i  . a  t o r i o  l i i c i n l ;  c e  " r a e ;  c< r • »  a  i :  -  ■ t ’ - ' . *  *L* il

. «tor act i *e 'o aró: i i c l  i ir  u: i t- -n •/ vn i ros n r ’ -r ’ r c» >nr Irr  ei á-

U » Í 6 ’ r o ! - > c l e .  ■ l e e  o ;  t r e  s í ,  o  - t a r i á n d e s e  n u - v e e  n r t -  - t  y  O o r c Î  »5i e r n « »

*>r o 4o i o l o ,  l e  *ntcr ir les  en su i - r  ou-tín» c’ i v l  ir.-o rv-r ■■ r ! ’ 'pr oro*

. « r i c ' u B  ' i n  t.o _ r  le  c o ,  s í  c u î . i t ' r i o c  a e n  t i  .’ ' -• r u l e r o o j  e o  i

e - t  d c ' e i  cr i los i r o s u «no t o a ,  - I r f  dot »r *n-ao l a s  v o r i a o l  e. 'S o* can­

t i d a d  v c  v a l o r  d e  le s -  c n a t n e  u. í t a r l o s .  “  t r a / Á s  ■* 1 e r  e C« v  i  v *  t o r l e ¡

<■ * ,  i « V e r  d . ' t e r i t  n r s s  l o «  í  ' i c o s  d o  r e t e C j ^ r, <,

t a r l e i o s ,  l o  o  o *  w f i  o - c a l n  * f  l ^ r r -  l s ’ t a  d o  o -4 i - i e ' r r o J - e  e j . i r n ,

" n  f i n ,  « s f  c o ~ o  l e C a l t r - l o s  d 11  -  : o í ,  s - i  I n u î i n r a  î l e s  1 -  p e ^ j  ilt«n-»os d o  

ar4*. i r odoi e t  aro » ‘ 1-* *# • f » -  r - 1 r r^--#4' «

1 < e r  í »  .tfnrtr f l . v e t o ,  t r  r e  i r l » - o #  •» r » c - - i  e - . , B
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uiiw Cf* tifl/ on ol nrcBo.' t cu utu ln

i n f e r  nc. mi nr . i  1<- r^arir r: r t n s r n r  t r° 11n  s

596» «ir* <ietdo el  <12B-'rrollr> del »ui-ln'  ! " II  -  I ,  «- <41 l r  nr - -  t»~n«

cm tr  HinHr.8. Co ic so di.^n c -i w r t *  oer t lnente , «- ' 1, ■ * rr  ' i -s ■-«- 

o e r t r - l l s a  4re  c H ' )  os >rai il - eb or. nr ce s t -a  uritnrtpc ‘ i r,,M v .  , **’ r i -

•to, i o t r -  c 'is os e l i r c  rr nr v e i  <le, loro interesaré  c<" ere-* 1*~ - - r t  >

r  (rifti-- 't i i  tr. do ;î3 l ' -s ,  ior In ' i ' t flft tndna rrVs, r<’ « I caria  ur tstftn*

_e cm tu >i l i . >d '• coates  y.-ra «maus r.n fa  i r i l e o »  úo \ : ó  ■ * -.-en, •" ■'* ■

tier ti? nrr-ni l n o  trn.ia.ia cw ui tiaterm >:n tn i 'L « c « r o la t  ;* 'oralo ln  -r *« 

de -> l l evar  uno co»‘ tu^ i l i t  "d reai. :u.it t I b »  ¿r tr  f i i r i l i t a  ! i - t c >-'n -V i i -  

ff-r'.sr I't: SB -*<? ♦iftc C r t o ’j l o ,  1»8 f j n  #i e I '  *V ft 'ft 1 r i 1 ; l i -m?» S'"" -iv-np^s 

que -v los ftr"" l^-ie- quo co :nr or al t  turre c^ -T h I , ,  Er n v  t o ,  3 c o r t a -

d<* c o - 'T c i n l ,  n - r  i t »  e f  «ctuor rtrn r 1 re • • í . " l a ,  r *« s. • •

írdicea de rr-t^ior.  de e x i s te  c iae y do deudo rea, roi r-..- do l i  * a et ~n-

dnudn i e r t o ,  otc« .■*! ’ rte ra tero l  c t o  , dr t n J? 1 i r ’ o -  - - ■ - - I-

nento,

596. «• afflr do rue in o rvio, or cri ve le t«? r « r - - i r  p nuu( <•■ ont tJ * d- 

¡ . -s t iVic  Joros,  tor <ién os i -  ig í o n e  • île en '?Of*?«T-ir 1*: u i » l i " .

» trovas d o It's d l a r i l l r s  ¿ e  o:r trael nn ' r - f i  iu"kStr ria 9

' I n f o r m e  i  c  " c  m  1 > $  ti - r o s  ’ s  e l  ; t n c r o

6 9 7 o  \ a  í  o f t ^ o  e s  d e  í i  o r  e  l e  v n r i *  dao -3 _  - i r  r e a ®  d e l  ■ j i t -

c n l r ' T a o ,  nsf tad .ton, is ln vori  >e*a ' de jt  re f inare :  - ps o>i ' -p c l o -
*

n » r s e  d e r  t r o  d n  c a d e  a n a  d e  o l l a s  D t f i e i l  e s  d o c l r  a  o r i o r i ( 1 •'s

a e r í a  r e c f t B i r i P  o s t a  L ' C a r  do i  t r *  tf. cft 3 o r o r e a *  o u e s ,  <-■ r. - < 1 1 ■' o !

a l T C  «  d e o o t  de  d o  i n m - n o r r  ‘ l o o  f  " r — e s





anter ior  s? dnrói nl.-uros r s ‘ . ' l i e s   ̂» t  r -r : jor* ■>rJpr fi .lnr u» c r i t e r i a

a-ii ' o r  e ol r a s 'v c t r .

598b 131 ti an d i - l > r  uci^r f i t .arelar* Qua rabi lare  e«de -  -voe i  di l J f r t e -

1 ■» r». ’ i n r i s ,  -a rcua l ,  an ’ 1, v os ’o r ^ ' i e a ,  daaendl -rdo dr> t r rt ni" - * -  i<* 

s- r»» ol t i  or d< e iroaa, su cevd ic ir i  ei o !  erendr y If  f a c i t i  nr’ oa-n <* 

lo  i- r r o c lr  s o l i c i t a d a .

5 j)w  >  ovidoTito q u  m.a a 'res > u« fa>rica ■nuc’'' t re ’ '•t/* r*■- . t í - i í  "tn**rr

ir f « r ’ i  •: Ær> ri a una a • 'n ia  uo nroduce un s^lo a r t í c u lo .

000. Por r tra  orto ,  ur • a1 ircen r » trabajo  or an »~cndn do c~ ' vit, » c i o  ne- 

c-:- i t a r i  trn' .^.ifr e -  : i o " ' r  1 r ncl *i; r ■? I* • a t i o  )• crildad r'n v m o l l o  ,

601. Por úl + i.no, Ir cart idod  y calidad de In ir *>r o c l ' i  r u* ni«do « oroo dsn-

tro de a <*. îresa, deao* deri do ta f n c i l i d  d n r n  o - t  l "  i r ^ - r  r i ó n .  Ui la

r -  i a i 1 idod er tr  'oconlz^da, m  ult- ra ucho n is  f o o i l  e -  T'crti'' *>r ton (’ i f "  ;"S

r e - ■*» ridrie n,v« a i  1*» C 'r tn ’i i t i^ad os er a l .

6*5?. Ln i n f - r - a c i - n  d ior ia  so r e fe r i r á  a n ue l los  datos o jo " r  I t i "  •*» Ji r  la 

*»roM dr l*i ep>- sa no n snns ostadr de ca(in,  vor i^s ,  "©Fidos on»dv*rtesy nre- 

ducci^n, deudoras, y  acreodrrna. Cor e s t "  i r f r r  noiót ira ' t ives  ter^rifr urn

valioen herra ienta t  ra lo  i  i r ' r ’ o i r r  vn io e l l a ,  lará r ' i a ’ ^ r  d-' i r W  atn

cual '  1er o i t  i-*oi'r s i t  al  d-? r l la .

60S. **■ s In for  ociO' -S ensunlos ->uo 'at d iv id irán a i r 0-' <~r s :  o -t"  V r->tr-

'’ ida.: ’• •'¿Q.cies; aro su ‘esto  'n c t t v  o - t'  íe+iena.

CM. Cl act  f- do Pc-i iüo.6 y  Ca are las ,  yo d e sc r i t o  o oî  C-> i í ‘. io  cO 'T 's  w

!■ r t e  a ji îrnsaB ¿al ¿1st o,  a s 'n r r l  lu sl.~ ioi to estruet ra.
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Vo trc  Cel **-rindo

-  gp a to d F-» j r l c a c i r n  ^  los  a r t í c u l*- v - >’idns 

U ti l ised  uruta,.

-  Gastes c*o \d'i* i r t racle* del - « r f^do .

-  Gastce d« vantas dal o^ríndn 

d t i l i r  ■' m t o ,  r oó'-di-’ o " '^n .

C O f . Pu^do n s o r v r c o  nuo, oaro l l n - o r  a naterar 1« j r P I - ' o d  r OT- ’ida ; nt.n 

r tap •oc-*FÍtadn c i r c e  f *  lrf<-r («'’ jr .  os lnr i-j* '  rpl"eiei--i-.-jo d-»

dl '-*ro t » -norpc •»> tro s í  y  c^r ot»*n* - n T s ,  a ro e r - l i t T  er  • r-a la

-arc'  i  do !•• <• jrosn. Aai, si  so divtdnn In*’ vor t-*F a c r ' í i t n  Je un n-r fedo ,  

r In* s - ld c s  deudores '>  l « r  e l lo» tos ,  so t ■>» era a 1 irr’ ie*» do de

audores , vale ' o c i r ,  c l  rvi orn do vocos q jo In*- c l i o j t T  â ~>r oi **1 ■"-f ' -do.

*■*1 co d ivido o l  pi  i r -  da di s del ior£rdr,  arr ol  índico p V «  ido ,  s j  t.""dr4 

la i  : rr aci^r raforo:  to  a) »lnsr ce r e  'oración *’o l.-> ve t " s «

üOtí. dalncinmi.do,  i r r  c t r r  v»rt.», los  vo. tas o i  r-'sro •* ].<■• - ' r r ’ -n ,  ->-iodo

11 n rtrs ' « calc ,  i r  al "Punto do ..q l i l i ' j r i c  do Ip ^-nresa",  c ser ol or-tn do

in.Tosns oa3 do ol  c ;nl  In o.aorcsn ce i*i za a toi.nr ut i l idpdçs

607» R o s n - > c t n  o l  a r o s u o  o s t -  do cb,«o , o u o d «  d e c i r s e  o s  ur s ip  nr i*  i  die « ’ - s o ­

l o  ' n r n  l a  b u e n a  a d - in i s t rn c i  <?r y  da  b e  c o i  M d e r a r  1 e r  i r - r ^ s - n  v  f - a s t e s  d í a  a 

d í a  d »  e n d o  i " S ,  a f i r  da  nr^vr o s t 3 ' j l o c e r  dn  iine.-’ io tr  oi**»l i>»r s i tuanirr  r' *o 

rea .í t i  o l - : r n  o'"ida eo •oci-.t a m o l  f i r e r e in - ’ io-t*- d« i « t -j s j ,

608» W>r os t«d fs t ic9C  rorau i le r  ncdon r e fo r i r s e  a lrtrun~rn *i-*8 -nt^- ios ,  nom, 

or i  c i  ml onto ac rol ’ r iráí  a i*r s i  iei  tor n - i - c t e s :  Verto-,  - r - -’ ¡ c c i -  , uaetos

(IJ V'aso , Fel ix  I'o; 'c -  A~>liC ariictlcas dol nrnl jc ia  *o ' -r ïtnr  f i l e s ,
vwrin ilos ;* sc ivariv  jle.8 ~a Jií*ore tl~>f s d>* ornblo es, ' I b l i r t o c a
do lo Ka evil tad da Cio.-ci: c 6c n- icas  .. li» do ^ i i l e ,  Í3G3,
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.le -V T rroJ -»!, '->ar tr.s c’e Va. -a ,  i l l a s  - e*i*án o t i  ornr 1rs va lnms r o r r o s -

' í T ir > -es *1 n ' t 1 rj T ,  C-i ’ I o " t '  dn tfir r \rf f*sr do cora-

-■ ’ r v: ¡ ór. • Ta -ir s r  ' c-¿ ve i -u ta l i c l a l r  ol  total aou uladn on Ir* dec*? - e a~»

o t ri tot , do ‘o • ir to. lo. V 1- tond-*t ei' d 1 *e r V < ^ *  mrror ~»nn di ortos.

• J ?• Crj roe e l -  n l - c  ir . r r  xcícmos ai ualos ,  c l l  t * *> rn c- •vwri.-'*

o! , 1  » '*y C *j r r * l y  l s ¿st . íe • ic.  s va ce to i s .

■ . w «i  ua eral r-n 'a ci*.*'* o ’ i a" rio o f t r a o rtn i .r.»t ■[ t ?  tro alo

r o .*, ' . t - i r ó  denir,  Too rctr;  rá ’ o «tí  une ir o -^o1 ?r+ **r y -virivo ’’o la

0 .-••«<» s o r ó  n i  a l o  3  t r  q  .5 . : i r ‘  -1 r «  i l  f t* r  d «  1 -  r t i ' i  a d  i ” l s ‘ l i  *m

di 1 s ■>,1»cut i v r f ,

L I r '  r-nci *• >urlr ' icn o r r f ' r i r ó  ” í  in- ■■ nrt ’ <■ - flrt.i i ' S  o ará-

i. l -s > c i r i o s  ía . ' o f  r oe -' - i r  r t i r^ r  os o • o5,  f 'T" frj  do indudable

1 • t * ri 1» n res". Sntro lt = , o  dr ei* - -ss oí tv'lc nr ’o í> dims, 1-s

*, ale í’i. c i c r o s  y ol  aná l is i s  V I  ’u> -  Jo e q . i l i ' í r i c  q - - r*~ 1 -c'-e ro -

*■' i i* « n.r> l o r ie n  ;i t e .

l t . f í t a l o ,  so t f - ' t 'd*' r I r r -» - i  o ' -1 • a usoirta '’el

ti ■ r a c i ' r  . * ser ía  C ' i v o M o ' t i  u t i l i z e r  o; r lo u'u < a* ¡i  i s  roción

£;■> r»8i uestes -c r ore rr e.  »,r» so l»a oíreterdido , r.1 nii ún caso ,  dnr

« * al r 8 c t o ,  sino id' . lor  ^a n r i " ' t f » c i ó n ,  An r n ; -’ i ra  01 r a r n ^ o s

r ir. sist-* n tío in f r r  •’ c ió .  te  orar ui ourtr do o rt.l rv> oore O’ » ,  ern 1 »

h -. r > ■ - lo ' j ,  o,odar rr*"  la ** .ir¡ Bict ■ n ú t i l ,  e7ocdt*:,: I e-yft-onr v

% iHÍ' Cr tOj



CA IT'ILO XI 

COITAL Y A'rirO!7IA

CIS. £1 •rasent'* c ' i f tule  tr- ’ t r r i  n. ta^o Control v  Auditoria »artro *1 » l « t »  »

d« Co'ionilldftri o p» lo;  i r - s  c e n t r e  ner or<*~ra re.  Sin r t V ’ r o ,  *>r t « " s  c -  o 

e l  s-- ’ ledo ,  vo os ' o s ib l o  t r o ta r l o  en forro  oxtorea o: on t r r- ;a/r  da «ata ratu-  

ra leen , d o ' i d "  a lo a -o l i tu d  d*i la " ’ t o r i ?  y  a 1rs vori-vn.* • r n s  •• •'rnlúo as 

O'io uo or a s i  l r  c r i6o lTor  l o -  t<5c. lens de cm trr  1 v auditoría» £r o - r  r*''4. ' ' - 

raznr-0 ouo, o:. c :ti t r a í a l e ,  só lo  s i  o -mlicnr ír  \ r n  r .r c" it"!* dirions “mo -o 

r o f i  *ron a dicho tócr.icas y los  r e v i s i t e s  mil e ;  o l i r  *v»m n »•* v j »Ja

o o t i r f o c e r  Ira o. ‘ . t ivca run so 1er. so inlo, sin «• t - r ’ X’ osr ,  - r  lodo.  ol

i i r  r m l i o  dal c i c l e  . iroBUvoatario»

614. Resulto indudr j le  ''•jo, ol  t i  >o do onrtrnl auditor io  - « de "  I - o la n tr rs ?  

d~rt.rr do un or or is  o,  o t o s o  y ,  o» o l  nropnis -o in-o  "• po o r - ' " " »  d« l l '*7*r 

la onr 4a5 l l idod  de la unción, deienderái fundo entai ’ « r t e  d .1 t ino »* e i i f 9>il d*,' 

r «  fio l i a l o r ' e  e> ceda uro y dol yrado de autoridad -un o froo  c«dj» doi»r - ’ orei r 

r».r» f « o t u " r  -astos.

Gif . Teniondo arnserle, eatrr ii terrolarioros se o r ' l l z  reí’ I03 t«* t i ­

nos do auditoría, cr c B3Í in o lr  as wct'B ir ir c l  t  Iob ’oi cr t r - 1 Int-rr.n

3 iro oodor 3 'nlnr jrr iSlti -.o, lo -  c n n c t r r í s t l c o o  i r i ’ c i - ' l ^ a  r e ->rin'- - r  

te» t  »ntro dol s *otrr rmrlico.

Defi. lc lcne3 ’a Auditorio v de Cr: trr  1 li torno

Cl'S. P"ru ird ir  c o r t i . i c a r  lo  c o r re c t "  i- .v-it?eiri  "  lo autor t i e  i  di : ’ do Ir.

07.ir:irl i o s  c e r t a j l o c ,  ya 00 da ui • roo“ r4i c i c :  , c  irosn , o r *0 is~r> id  í l i c o  

o irivado,  existai  1er tócnioac  do la auditoría y dol c o r ' r ' 1 interno»



C 1 7 o  ! a  a u d i t o r í a  t i o  e  p o r  o j . h t o  ¿ o t o c t a r  o  l  i o r o c  o  o r r r - e c  ^v.o m  i e e . , r  

» ! ' •  t.. r l a  c o r l a  i l i d ' d  y  r r  c r  s i *  i l e i  t e  l ^ a  r e c  1 a d r e  f i r ' l s r  d e  l o  Í 3 " i a „

h o i  e s  ^  d o  i .ne  a  l o  a u d i t o r í a  d e  l a  c i "  l e n t o  " t r n r a i

" L a  auditoría e a  l n  c«y* i r n noción c i e n t f rica  7  a l e t e i n -  
,?t i c o  r'e Icf l ib ros  cuentas,  e r r ^  artos y  otrre  
" r e p i r  tros  f i  l a r o i - r o a  v le ' -« les > cr individuo, f l r  »
" o  c o r ^ o r acL'n, c o r  a l  o r c ' Ó F i t c  <•- d o t o r - v !  ;**ir l a  e x i O "  
" t i t u d  e  i n t e r r i ^ a d  d o  l a  c o r t a - ' i l  Id  .<*• - r s t r a r  l a  , , a r -  
’ ’ d a d o r a  s i t u a e i c ' r  f i n p i  n i  t o  y l o s  e o n r ^ c i o ^ e s ,  v  c  » r -  
" t i ^ i c o r  1 r s  n s t - d n s  o  i f d ’ r r  e s  r u »  s o  r i ; d a i . "

' t lO »  De la  c’ e f i  i c  * r  ee t e r i o r  e d o  »c g  n n o  l a  a u d i t o r í a  o r ' l i s o  y  c o r t i r l c a

1 « r r i f i  1 4 y  id d e  1 s o v e r  c l o r e s  n o  r o r i s t r a  l a  c o r t n i l l i d o d .  Ef Jn -

- i ? o 4-t i  n t r a s  la o ^ n t a  > i l i d o d  os i s e n c i o l  o r t o  r r - s t m e t í v a  y  v a  r n - l f t r n r d o  

t o d o s  lnr. o o m o r c í o  o s  r e a l i z a b a s  c o r  o l  o r " a r d 3 v o  o  o  - « rosa Jo  I n  c m !  ^ n a  n o r t e ,  

1 l u d l t f t p f a  o e  e 6 M C i . n l  o n t o  a n a l í t i c a  e  s i  n . o t o r n l  ■'z- y  f u ñ e  i e r a - i o n t o .

11).  La o u d i t r r í  . nu» l a  d i v i d i r á s  o  n c u ^ r d o  c o r  1 e r  o l - u i c r V c  c r i t e r i o s ,  s o - t i n

i o d o  v e r s o  -i a l  ' ■ 'uadre L * & I - 1  1 l o  f o n a  ,  e l  o  r i f e  r . ,  o  1 t i o r t a o ,  o l  o a  « o c i o  ,

1 •• e x t o r s i ó n *

620. Ce -i-uerdo a su f o r m ,  l o  auditor io  ouodo snnarnrse en au^lt ' -rfa a r i t - ’^tion 

y auditor ía  de orocediv ierto»  La auditor ía  o r i t—ét ira  re r ^ f i m e  al anrflioir do 

lor  o i  "as 'nota >as en les  r c ' l s t r r s ,  su orrre  ■’oorderc ia  cor l<-s c e - o r "  lar + ̂ s 

"■ 11 » i f i o -  ; ivoa, 1 a ex is tenc ia  <e in» autcr izoc  irr«s  oorreso- rdior.tos y  ln correcta  

i ■ t er retoolón de los ooerncierra real izadas y o r r c r r s i ' -u i r r t e ,  ln correcta  

t •'ut- c ién de 1rs i c  os .  Ei cu-, i o ,  la auditor io do -irecodi-Le-t oe t ien »  nor 

i l i î l l i  '■ vor i^ ioar  s i  so está, cu olior.de I 33 tarr.ss adrii ir*. -nti\rns de nou»rdo

{!  -Ir '.l r ... lirlnn*. ■Viditeria -  P t irc l  úrs  r l*r lo * oa_, l’ thoa,  " e x i ce,
1I>32, 1 .

-  232 -
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Lias, e cv » to  a ¡ d i v i d i r  ’ • t :•(< ■ -< **■ c i  1 r i '

, ' ; u.' L  c-r La J lidofi rcr il te • . , t r  I ti> u

- 1 , ■ unti i n l : 0« ln audit: r f  a df nrooa-4; 1“ tr a or- ’ . 1 r

* -n l'îiiF ï-trr osLtif c‘rrsJos do ortudlar W  if ■ .■‘lor.rip > si Ml.'i* 

tos - «o \b lmfcalaclin do nw'ïfi* i i r t r - i  j *r^ do - -a  - f - i 

d !  ' c o ' V i i o ,  l »  a u d i t o r í a  d** o r n e o d i  l e  t o e  e*i 1 -

I « ' f t  i f  t ?> >1 v l -  'jo o  e n r o l a n  v  ai e l r  re „■ -ode,  ttr al i m r  l- 'r « j -

Jr’icBCiono.1; d ’  an *1 i n s  f i  f io r e  •'ror*» - " fa» 'V • tr<* ■•r”'*,

1 nr lu L  rtrrcir-  - je rior'fl ¡a ouditorfíi rt> ire- ̂ ’ I i *-

„ a r i f  ' ' « r g ( Los «rr-'  r'-B uo 5a dnacu -ar s +-• do ' a «» J l ‘ r

"t; a f a l l a t  di le. iroco i iert.es c r t i  - c ' i r i -  - - f i - n o  r.

• r.s. L-* ol’î i r  i . - c e r  i ' a d  du * * t r  « e t  ' ' r  *i?te -a

. L o r i a  t :  i o n l  i r a o e  S r t t i  t i a  «  I r  a u d i t o r í a  • - n o  M i  t ' e .

v  ;n  i n> r r i ; - c j ,  l e  a m ' i t r  ’  -  :  : t eu,

.* - r t i , 8* j ¿ i !n a i  l e .  c c n r  t s  r e n

: r Le -tue s ] l o v  û oi oeto 1 <* autfítrríat ci rrín i •♦« r -

• i r ■ . r*w,'h 1 ■. re de a<juellr< cPÿ'Oils-'-s n u  *o'ireonp«r «t *r

*. r i  *  l ■ t  c  r é - . t i r  W E t ^ r n e  t e - d r í a  t o i  A « I  * r r <  i f  r ~

r • • 1-  s »  a s i  i l  r í a  o r á c t i c a ' a . t o  c r  * »  •« ; r s t  - - -

‘70 i q n t ?  r r . ' i r  u r  e i  - r  r  -^n a u d ;  ■ - i*h ■ -  l ' i ^ r n

r * i c  y  C- T i  l r  t r  "¡¿6  ' - r o f u n d i  ■ - * 5

i aro; t*. ' '<? f ■ r >f ; r  roo ’ 1 z .-



■122» i* i r o d u r r c i f  ,  le auditoría ou«do ce^a^oroe o• Tir'^a*1̂ r to c t-Mr-

i ’ •'*J«i# •» 'n «îi 5 r ' s H s a  ~ feo  a c«» t i  rúa ? i *. Así «<j tendrá r-tn, rr  a l -

cL vr>r.i '»• -'ctr Jeiirr. re lo au^itnrín i t a n w ,  ne c~»vrt i  o. rte ,  i*r •>

■» l ■ ?.tt r í e ,  i  . 11 :-ha.r «.u s is  ten-< >’’7 O'i.-Ht-rfa eer to te»  V en •-.! r ,

■c* r ;r tü> l  c , j o s t  ro con una trr ía  d o a r ’ f  ’ i- •fcrar.si 

-Lit ■ erá t> . -i4i co l  crtfr» ou: se llevo la orrta >111 ’ «n* c i  cr‘ n a:

•' í - r s, puede lar  enr .u.a auditor io  t  -rsllc**ia, t^rc - ' 

l a  . ■ » ■» falir ' n v f g  rmedo e*r ' o e a f i á n  i  olohtcr ut.n ai Ji do *->*■

« r*"*» ot t « 0

r-:'S. l*?sde el Tiirt^ d« v iste,  *’ j l  ->.<■••» to e»* ''ue so 1 - nudlter fa, eur»d*

dividírsele. n  orenuditerfa y  a nostauditería,  sn^-'r cí « r  r-'a’ ice -trit-s n d/rs** 

o crrtn i l l i z n r  la cnor e icr  r^e 33 en ' ro la .

■'l! .  La preau’ i t p r f a ,  co o gü -c ra lo  i ’ 4i e a ( a r ea l iza  art.-s do ni’nc'-i'Firsft 

1 j cioeraciéi la a da C o r t a i i l i z  f i e n ,  lo  n'i!» evl'*®) ♦ r» or¡to l-noo - o ’ rr  la r  :: j,M~ 

i • ■ c j t o r  erro  roc e* las i  n .tac lo et: o Pre’ides,  " " r  t i e  o al r - - e  i r -

r  ioi :te ret rdar y hacer ;uy l o r t r  y  er-forrear el  r-a»«ei.-"-.-i'v*tr de’ r t ' «  -  

1 nrr\‘ n : l a  l o  ene, ovi - 'erto  <wt • va er aor.1 u ic i c  de jo o ate c¡** o 'vrVjna >

1 r . o i e  aie, lo  ■ ui 'i su vez re * g-da a: prr,tüüci c» í*rl 1 e .  Prr r tra

-1- , ' ,  l.e osiotes c i a  de la orendJ terín ro exc luye, Je « i  • V. • «-do le  noo.e: idnd 

r»**ll*or la írsteuditc  ría cor lo o ie n c i  rt '  o do, ha'.' uro Jij l i o  c i r r  ’ o 

trft?a,1o,

2?.  La ersta r  i tr-ría, enr sa *5“ r t e ,  t i e r e  1- ve to le  de r r  0>"torTcC"r el  or-r.esr 

( j i t 'd  l o ,  atteste . t? o l í ’ se r ' a l  i ta vez efectufdes  1- r n njr T-jo-ce ~r riognerís

de nt't-das et 1rs re istrrs correcrof-Hi 3r t es, Otro ventada de la oeetau^l 1 <- rfa

ec o in, dan n ] ’ >u n nm £0 et v ' t ' o  docouns de r ' a l i  ce, ta i l i z a j *is las

* c *1V



nn«5 -o^i '  f*5 , c ,  t C~r ayeres . t 'C-  ortps r" I *1 re ’> 13 i r p -V : or i tfi, -t

■ ■ ¿r.’i  an t r t f> r n ' n -nr i  nt ••-*) ci n * * oroau^ I i -  ** f “ »

¿ 3 .  ' " ’N  r j.1*'<• ••./- ^u'j e-n hi v- sto-r V icstav'J tr-rfn la  >-sl 11 i -T t o - *

o r r r ‘F f r o w n s  ofi **•- o ; ». ar r t i  t v  -j ' ron1 - n -  o

. t i t . t i rc  «• to cl lr .  sr r*l 1 -ft ,oes i  arr ? "  ' l e tn ,  at '>■' ■ î > ;.■»» " .1

■ - - 1 irA r ■ Q' c pa v e r '  ác a ' o la i te .

¿7, ¡' |j *• 1 at t,a, r’a rcuerdr cor s ojctcrairt , r. 1 orí n i »r

- i ’ l n t » l ,  snryp s i  :i]i s f »  « foc t*n  a c i r r 4r ’ • <* • r - ir  • 'nr r

n’ idi f> 1 1 -<:e* « V e r o l  a r t "  Inr audit--r f " -  rn o r " ” ■+nn -r r c -> 1 •■ r-

f r  c * rc ia l  v s>» o '-liai (ty&i sin M a t i r i c tr r  < *  «r •«î*-»- >*  rr >

' l l í d "  , ~ c ‘ i ] o - o r > rcr  i c ' a l a o  ''■e t r  « u>s r -énto «  -•» '• ri r >*

. . r r t'i il  i d-.d , e t:-« co) ta <iH  t r i a l  , s i  earu ltn mon a - ln .

'Zi « rn r*: r e a l i * o r  la «uditrrf*» r r e l a l ,  es rec r-ra '» r’ if»»ra*<taB • ' t -  >s  ■* -

r*' m r ,  -irr « ’a n l o i  rnvlsar t r í o s  1rs docu"'ri t-ex <’ -i i pa i r ’ ll u l u - v  i ’ irr-  it. ^

t.. - r  n a '0v i 7i'  ,  c r - o  i c ’ r f f t  «tjr* " > n o c  •*'ar > " 3  l u - i - ' S  i ' , 1 " ' ' »  '

L '  , ? 5 ‘, f’ tp ,  vJtra rr  to f e  V ' c n r l r  or e l -* - i r  ^oc • t r ?  r i~ ol t~ — to ol os«r*

• ' r ' H i  *0,¿c t r r  da auditorios r‘c -rcr. a r . i tu d ,  so r e  rro a 1- *■■ In- ico *■’

••< *, ru- eatr ' ' f s t too  -»nra col  ecv'-. tr aour l lrc  ér< o ton r*- , ■<

r’-t ..o- r revirarías.

2 -V. v! t í imii  r «rtr descr i  ocl^r if i o los  c l s r .  , ic  ->cl r » - -  •' 1 <• r> ¡ !t ‘ --■■-Íq, «r i .•»-

c a r v ' "  .-"o i  car  que, o roalIda..' ? - ex isto  jí l f r - i te  ogoea ir ico  n  trn -»1 n«¡

f i *<?e n ■ , al e 'oo l  or u a  Utrrí 't  • r i t  ó t i c a  tío - ró roourrirs  1 -av 1 * • l o ­

arte 1'- autllhnrfx de o r n e ovtes,  c *>oyor o -arar p r «Jo ,  sn-úr a o r  los

arr -aa o,sn vay-> dfiscr  rtardr lo  or i^-:ra» atí^itrrí  r.~l-l owa'*o tr»i*te'’r-r-

rr.o -v  toi  a l ,  cr> r -'j, Bft v j^ ( s| ],,r c i r r  uist.o4 c i  • c '< por . F ,<a n.
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¿3"). Al i  loi t  r un t inte  .n *c or.  .u j iLi  a o& it die er.sc *lo e o - e i d a n r  todas 

o -r io ' lea  r» idas - t l r rda. a i  • i r  f r a u d o  o nrrorrn ov Jo e-o+n i 'Jd * , l« ' -rf"  -  

>1 is « t i - ¡ i r ,  c i  ' l i í i o u r  la  la nr '•o 1 u. nud itrr ío .  Dio na o id  ■« ont.a»

el X ->t*  dentro o.  ^ rr l ro l  i- t n c  al ruó “ olí os (2)  j ro a -, ~i i? tr ra -

r rrai

"on s i c t o ro  i'g co are:  cien i i  torre o art i  f+io-i, ->8 af- nrr 
"andio d -  I c i l  el tra >r cor *n >lo do r  tr ’' lo»  **r or v ” •] ficado  
V r r  r tro ,  codo "  r t> loe eualop t r '^ r  Jn i r ’oa-** i«% *■ —  oí o y  r Ir 
" r a 'a t i r s o  artro s i ,  sino ~'e lien,  o'>t<v ia;  do —a c o r c l 1 sior i ó -  
'•-loa ^al t r 1' > o  " I r  <al. «-stn n-ara s** 1r "r~ Jo di '’ « r " !  ton 
"  vrreems lla*uoii al is r r e n o l tadr,  \r cur i r  /i ’« la eor-eceiór
"  e loe datos do la c o r t a ' i l i d a d  */ i r  3<* nvltn ®1 fr^'idr.  un 
’’ s istooa  du c o -arc '«r ir  ir tori « ,  ol  tri-'O-L corta U id ' y oí
" f inare  i  aro esto? t 1 n suuditddídrs -~ o rii.^urn wrSer tlor-o un 
"o o r t r e l  c c - ' l o t o  al r a ' t c t r o  ’o Ir co rre,  aa*p‘ , r ó  i at, un­
t a r l o * ,  cr  i r  e, "retos r v o i tn s .  c»l a*. Ji l r r  Ji  a i*et.*»r •*r *»-,
" t o ’ r -r ei te Si al Cisto->0 '•■ cr  aro a o 1er ir*- r-nn » r>lo -<dr
"c io ofionoia ai " jr ronultadrs;  ar d -e l r  ci si nr-* '  ro *r r“. i - o o »
" d i r  <? ! fraude. ,  f r  c ia t*  •« <1** ant> olor. >c -r r l l ' i o t l  '■» ' r r - r i  
"atorra ni a u c i t - r  'c o t í o  or n| heo-r  la «y - ' i tor fa  *i la as«-v,rn 
"dv l s  ra l^tiva  1er p^i^ad da 1" 8 transara 1 r ■ as . .1 o^ isto  colusión entre  
"c-re - * s o  alcadra !>-nhr : too oí a ic t :  a da ■ -.rr' irl 'r  i». >ma
"ouoda aor,  per S i i  insto, ':ur*ado«

Ln a u d i t - r ía  y  al  co r tre l  1 le  *no o: o i ¿acto r  •' 1 i c o

631.  Al haalar do la auditoría c’ontrr dol “ octrr  'u l i c o  os ’ acorarl* e ta

oar loo t ioos  de auditor ía  a c -'loa; Ic a  di fnro:  tes ,"o il - rro l a 4. ; n-a r j r a - s .

Al r - m e t r  iartuer diaoi

"-¿1 proeaso da corta . l izaci> 'r  da ] l  r a - r n i i r n r  i r n m i -  * ’*íop 
"nr tandrfn nir~urn é i~ r i f ic a e ió i '  oi ~1 i s  o t ío  ¡ir a.a^a; i r '7 - r -  
"^rc ioree to sa " j n r - !  a ro ■'xo* 1 e r  j detallo  )• « áctl'.-i 'os 
"da on i n rr.o y v a r l f ic u r  la  o f i c i o - r i n  f t rrr r t  i-Hd, *r l o o a l l ’-’ d 
"con c a no o Jloa» lrr roe x r s r o  do* iatodo.  I.t* > a m Cn«*r •*» i -r -  »n 
"*» revic iór  se cr eco cor el no- ra : a aud itor í ’1 r*ss • > -art r i » .

"La auditoría a-eauauoet -ria so olvida o - aroaudilerfn v ongtau-’ lto— 
" r í o ,  La ariaorn *"«vi te vnríc-i " r r  as :  ouodo r a f o r t ra-> al e r  ■»'

(.? Arthur Lo 1-ios, A u d i t o r i a ^ r i r x i  >irs y r roca ’ i  la* t r « ,  'th>ía, « r íen ,
U 6 2 ,  p V .  1 .  *

•.r > r aalo 'nrt-i-r,  tá-; 1 o --lí L ■* r- ra ï r j r -  «- r-, i- * 6 -«•"\-nn~
1 “• ! >j8 , 11 C ti I .4 r roa *i -n "’Tr • J ‘i C a ' 1 ■ "V- • - '.en * ' ' -1\ , f* iT"*J
r 'ITT  ar -i. i; 2 i i 4J.
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Md* los docuMOJitos <;'*•» c a r t i í i c a n  el oa~r de o V l i n c l e n e s ,  a 
" l o  rece ición o 1ro ' t i e r -s y a ter ía les  s o l i c i t a d o s ,  a lo c o -  
" r r o c c i ' i  de l o -  :u-nr c ^ r t i  i c  rae, o la «ol  i c o d r -  •’ ■jl i r i - .^rr  
"ni f i r  s lolndo, e t c .  fir t ~ r i  •-s  " -e r - rd e s  } H i r o a u d '  r r f  e es 
"ura f i r e  l i t o c i / r inde ord icrte  e . i r c i ' a  desde ‘ unra d~l r r~n- 
"f le c c r esta ,  >»rc - o r t n e c i r r  t "  •nuchar vecer a In m 3  « V -  
"cut iva .

"Lo oroou^lteria tim >  n r?'4 c l r  le resor i sa I ’ 1 d-d d«* ' r r  in r -  
"v i c ié e  V re ■'article) e s « crea un’  d u a l i co e i r r  do nsî -iorieg,
"ui n d i la tac ión  oxcocivo en 1-8 t r ó - i t o s  ** r e ^ l  ucirres  dó 1 u- 
"ear 3 lo  ii a f i e l o  ais o*' 1er t rarsacc ir  o? f i  ■>"’ i i n r  r . i  
"no.  1*n 1rs onísos l á t i r o —'orio** es » r  oye ^ntn i ier ido ,
"estar  excesivas  f i s c a l  i  zaeirr os sr.--" -‘ ra»' l’r i c r i r - a s  a r t - »  'a  O* -  
" t r - l c r í a  y  los  ‘' a r r i c i e s  da |a rn.m e * - r j t i v a .

"La o^staov 'itrría e r i g i r t e  o- o l  o-*-a- o? do 1 ■> dpo j  •-*! t m i ó r  er 
ncn'' io so de 1 • e locuc ión  del oras jo  es to .  --s c os t  ** ¡ m  nj«* «i 1*
"ijus o er neos de ui or  a i s 'e iiidno-rdi — *o J*' lo ad - ie j  «• t -o c  ’ én, 
" d o ' i  i. cc i  ; r r  ar de 1rs roeul te des do pwc Tro •'-.re nl Cer *reao 
"Lacle,  a l .  La i c c t a u ' i t r r í s  a .arca tnr ió r  i «  v • - i  "i rn-1 e- dc )a 
" e - i i d ' é  do los t rar ta cc i r  os in d iv id u -1 >v y  ln aruc ir - ldod  de 1 •»
" c j >rt83.

"La morn do e . T ’ C. ’ t r - r  ln f ' i n c i ó i  de aa.ditrrio o r  -’ i ^ r e -  tc o:
"cad'* - . f e ,  aun-io luodoi. so irla roe t r - r  t i - r r  orit c in o l r o  do o - j t »  
"auditr ría»

*1J Existe la ll-> 'da auditoría t r a i ' i c i r  al do c a r - ' - t - r  l o - o l ,  - re  p» 
"apalea irre oxo i i . : r  1- dccunoTtpcirr y  v ’ r i ' i o " r  s i  loe i r - r o s ra  
'V *astrs so l:a eso: t**«'e da •’Ciord“ e n  1er ro—t i ^ i t T  r s t n t i f d r í .  
"üirve t a ’ ’l iéi  o n e»r i nor los r de)’ ": do ->«»rn do-as o^r 1-r r f i -  
" c i r l o s  ad j i i^ is t ro t iv os . ue acuerdo err neto sis* 'a, loe -trnnsnc- 
"c ie res  o :rdar oxa > “ rso ot f rr  r det^Pcdp ,  ar » ier ' o, r Meo 
"ao l i ca -do  e l  o c t ' d ’* de j - r t r n s .  £. o s tr  Mlti-«* case ,  so ‘-a la 
"do a i. i t o r f a  da ur. s r v i c i o "  er voi  do "ouditnrío  d-* ♦ r n - s - c e i n " ! ! " ,

"2) La '>oota j^ i t r r í  a e ' o  oliercar , nt>-«ír J e-i e e nn« t r o ' i o l r r a l ,  
"ol  e xa -or de las transMccieros er  r r l e j r r  err 1 or r r r - «g  a d n ir l s -  
" t r i 4iv3s un s r v i c i o ,  y se roer tordo ora a o l i r o c i é r  i " r  1rs 
se rv ic io s  • i.' -a o travos do uro r e p a r t i d o r  o r o e e i " ]  ol ' -da a 

"la ie fat- . ra .

"3) *-o orstauditor íc  medí» en  i r t i r  ev 1*» í i  r  l i p o d e r  Jo ln 
"e f  ic i  o* c ín  to ln cd -ií i s t r  *< irt C' o t  ír<*ct V ' r i F i  r^^de ? .  e r i -  
" co c ia  desdo o l  •) Ji to  f\> v is ta  e lo t  ~>rr r t '  i "  Jr» CUR
"est- c lnso do ••reta : ' i t o r í a  la e .i 'rza  ui r r —* is r a s ’ S ' r  e l  e.io- 
"cut ivr  y r ; i  se e r e -o te  ei ir f r r  es ol  í.^'o.itivr v " o ' i - l  ’ t i v o .

"La ectaui’ i t o r í a ,  o ? - n  de-; rá r c i r a r  o b f i - c  l i t a c i ó n  f l a x i -  
" >lc do 1 * r o o - o c i - ¡ic? Tii ** c ierps  *1 -r i - r  r y  í r ^ r r c i f r - r  al 

l o i i v c  e l  r i ' l  Oiúli  i r  o rodlo.lo l -  í'or a or e - 0
"cuatcdiai los  . o : - b l i c o r  y l r r  ac i v s  i c í  ‘ l o s " c



G32. 7o ' co t  c '  i c o  o) In r -?  c nrt. or ,  •• oron ' i t^r ín  Mord-'  n r o d - c i r  In 

r ^ í ^ m o  )ili<Jid n'a Icn u rrv ic io t  y r i p r l i c l c r n c  y  ado ai:  croa ur.n d’ n ü j  ~iô. c'a 

8Bf irrt('B , u. n d i la tac ión  exca3iva «n loa tránltoB y raceluc crss  v dó luynr a 

la lnofici»»r c in  «n Inc tranaaccioros f i r m  c iaras  del r r ' i i ^ r r r .  «v i '4« r i -> 'ue

«c t «a  it corr-* tortea oir.iudicar ln p^stirn f im n c ia r a  v oresunuost • r io  cuelo-ilor  

-o  l^rno, v»rn perjudicar  on lo ' -r r  roño a anuellrc oU0 actuar ar an» a iroau-  

a i s+ae a -r  ->rr-rn as l r r  nue t ior  ■ or , oroeian- 'opre,  n hacer -Ó9 opinion-n la 

nd- i i s t r*> r if?r f i  anciora do lro  " t r i ' r i c a .

673. A f in  de s o l j c i ' - n - r  estos  1*ccryeniortos  , ne a tndnr "Woos i-’ d i so s r r -  lo 

i r ,  ju to con ar co^^io dol s i r t e - r  c r*tn>le ,  b ¿ro ravisiór.  co ' l o ta  da l^s 

uoi pontos nr loo  cuales co ->*sa lo auditor ía  actual rfni - o c t r r  ‘ 'ú ' i l ioo .  La r-'ovn 

o r í -  taciói  c dV¿ ro tenor lo a* r'itnrí- on in! 'a, da r i  c o t  «* r -ado -»r 1-  ̂

oi j i e  tos co ^ieiorcs  ari: c ia  laa» ^educción al f r l ‘ o d -l  c r i t e r i o  l e - n 1 n r  i —. 

n r a  antuel onto dartre* de ’ a "¿d i  to r ía  dsl sector  a ¿31 ico  j i ’ -toíitacióo »> an 

cl¡;tona de jvstû  i t o r í a  y  ¿o a.. i t e r í n  interna; i  ¡art c io  i»n ni*-'; ~.cu orVrrrs 

do ce tr<-l i ’ t a r ' o  y  '•or î l t i  o oveiurc ió j  do ioc  roc l tad -  ncnta*lco«

634. Actual enta orina o l  c r i t o r i c  la al d o ' t r o  ds • a id itorias  del noct^r oyj- 

ü l ieo  lo  te, ev i^arto 'ente  , ortrn>a ln ros t i rn  f i r o n c io r a .  \sí ’*-.n,;*ta -ochas

vecoc iat ur a n o i r  '-irt do occ orto , n«ro do i orrtnte ia  oarn la "more -opria

de in or ' -m isnr ,  eo rcchntnda *rr i  - ' d i n - » t r c  ln--*loe n o^snr o -’ ici.,-, nna*

r n r l ô ’ as e r 'n  ocrract - ’ y  do - e i a ' i c i o  onrn al - o j i^ r n o .  Orra v«oo* , nn

hncnn e o r ' i  •' co i r i c in »  ju i c i o s  contra los fu? on^rioc e r c " ‘ ■•">Ar s  An la c m -  

t a i l i d a d  mr d i fora .  c ias  inri-;,  i t ic^r tafl, a a sa •,r o Jucor nrr une -tala i t o r o re -  

t o c i r i  l a m í ,  o,  o • ri  roc co - a ,  m car irn ûr~ o c r l '  i ' r  c ia to -a  r ^ r t - ’ ile 

■ r i l ia  ,iás oco' .c i c o  "car 1 r l o s " ,  oc dooir  a r r r r  d i d  r -‘ i f o r o r c ia a

'o : ta n r ta . - i l id cd ,  ■ jo 1, i c i a r  inr rir.s f S'i ->rol-:- n: 'rp efn8
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y o irn çorstn faoul-Ho en r a lo c i r :  al rirïe i :  v s t i -n d o .  Ce - an ta r*"orie  r«

Ir.c i i i o i ,  ifl ¡.o c s t l - a  c l  funei-  r r i o  ai i.o rerl isr .  nl - iun Porr- ' -Jm, ont • 

s l r t  ma > 9  auditor ía  d » cá r ce l  r lo a l ,  favorece a anuoll 3 f uj c larar les  í n e f í r i « n »  

toc .testo t« roc lrza  o c a s t !  r 1 v  o v t ' i c i o i . o s  t.-.al i.4 culadas , aero ne n s i  1"?

né r - a l izad»*„

655. A f i n  d ;  o v i t - r  l m  i  ¡ conte ici  tes de 1er. auditor ios  en l"»r "ui arado'*i’ a 

o l  aroocto  l e « ' ira la coi va. ienoín oocr -  i ca  , c la - rp re e n l - r  c o r t n ' l * ,  a»

necesario  nue ir outorisacióri  oros o j -sto r is  o-to o l o r - a el l o - i c l i t W r  a«* l o

i ' c  abol ía  pv-» a** i 'ade «s  daei:*, ou? sea dada or ol - r r Jo r^a a i t ' '  o o s i ’i lo  d« la

esca la  do l n  -jrar uo/ostcc  n r  orr~ra os ,  ce o or-'rfn sor,  err  a 4'  ->lo, « l  or-r-re-

-> o ' r— ranii. Üo ente "cdc,  1-r rea « ? -ato* t.? rf«; 1- ’ >vi ' i  I i*»i* s i  i r i " ' *

ta o r -  oonror o 1, f  r r  ?c oxx id i ta  y  so red c i r i o  ni íri-*r la L tm*?-» c inr  ’. “ rai 

do' .tre do a -u a l l  o,

33o. Pa-o ovit  r un > : *1 usn de Ice to  rs ,  c dorrre 'e  do le  - -dsrps, o x i r t i r i a  

uî.u "a, i t m f a  do repo l lados"  que, a -’Stcrir r i ,  evaluar,! '  l o s  ror -Ita-Va do la 

ooornei^j presuo r c t o r ia ,  dosde e l  our t» de la i n v e r s i m  do l f f  f - ' -dcs*

637. Con rosoocto  a le uuic cion d la auditor ía  n>: o l  or. oocJr,  d-  m í o  I r s -  casi 

e c - p l e t ?  orto e '.*n cist- ' -'a de o-sfcû ¡d i tor fa .  “ e die cari  rr"ol«t*- ente o r rm »

I s r i  c -s o r  or "us ,  e vider te  'CJ te ,  00 .1 uati ' ienrá v a  orce, ^ i+m fa ,  -j-rr e t l - s

e o r á ' ,  on tddr caso,  loe ct-3| o> cor. tir , 01 c l  rectp  do 1rs casra, I m  ventoso*

d„ n ior"r c m  ur> r ictone de oostot. “it .orf  a an; e v id c ’ l e s ,  -o r  la a - ' l idr» '4 -  - 3 Te- 

-rarift  en 1rs 000 o c i c ' a s .

63 ‘' i  t<o p i o ro  drr estr> ) jsvc j îm o o  a Je aur i t r r fa  as i Ji r  ton-n'ole c - ” tnr

c- '~s e l'c-r t*s ' Jo sor u ir i c ce  *' 11 ; art:, ol c - 1 t r r l i r t - r n e  ?r l~ "u-’ i t r r f n  do
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035» Al r d i * -’ .ar ni s ictenn to c r '-' >ilidad y  r le*? ->roauvientas •>■*.»• o-^-ra-Mt, 

s <3 -"\ e o i o a r io  e s t a ' l 'C e r  ur olor. : t - i '  ■*r *lct->iiB <*n c r ' " ' r«*î irt«*T!i- a o rn-1 /te* 

o l  í i l  a la >cs í> i! id  d do f r  l’uro n l l o  s r i  nncrrnric ’ ii»->~or l«n > r i  In­

r i 1;' ’ r .  iB tr  î  a ¿c oa C' ni or-,  r ’e :  faatrrno i c  d«- ~l«e  i Ion vn - ‘ * u ,  

i co. rol o c f r e o o  lu c h  to i l i t  c lon oor ’a tic*-» c^’ i lo ,  y o* iri  c l  in vo ' n 

*0 ■» inici  d- i» .torosa*".  Do cuerdo a a- es f  c t o - o »  'U'* °  i r e  »*»s 1 •» o m a r " »  

olñji y co Tint’ - i ó i  o l  tro .n î~ r j  diverses f  tiç'.et r i re  , d<j t« t  «j*»rn

ni* t toi •* ' r  • XT nn«s la t e t r l i d  d ‘s 1rs irrc-’ crr r?l-*oi* • ««? cor »»~n -in a

o«v* r •*: 11*» i • Le n r t '  edr , « «s I r i s* «tr»nr ta cl r ’ - n r  *« funclororî  «-« * «n !.»,.{•- 

vie» *»*" oc u « in a eoorncl / i t ,  a '“t “i cn l tû  1» irs i  -111 * -»d J"  an-otr»- r*" v j  v 

« r r r r o g ,  3lr. o ' * t  o ,  e t* d ir»  iôi <* l l ^ ' t  ran a le « r t e  ro/*>8'r*« v

nr rx* ernr ol  ’’c entrrt  :cr o l  e c : t r o l n / j  rup Mj« ' • ern-so  r- I - a i* og d«foctr>* 

do te oronu t t c r f n ,  h fo  rv  r  > rasait  'r  ós coro « !  c i s t  -o d» e« < r l  « 

li- ■ I*-* a so t rrte  <î:» c ; o t r ’*i«r-

0 4 ' .  Cr <* o ja - .o l i ; ai i^a dr cr " r r l  i i ‘ . * ro  u« or i. ienrso , ol  nos 4n

e - l* co d os t i  ipdo * err ta  i l  i-Mtr las co >rac, eu« r’n> r  f r r t u r  1  r r I ta 'c#

o o e H a u> cor, 1 s ro ultadcr r toi i-V>a or r o l  c . > l c o ' ,r n i e —  ado --  ¡-t r«l

d« d u s .  J^rc case caria'  Ire ro uita 3>c r ur c 1 . r ir v  , j

ro i t t r o  do Y m«co , les <“uo do/cl  ce car-rse cop r  i r ' r  - r -  * ** * în-

' - r o i ’ 3. r*tc.

041. ’>  cunj t -  i  h  e i  i t r r fn  r * resulto  V s ,  c l '  - s - r f i ' P ,  c* « *rn r> vlô»  

a ln ovalunei / i  da i r r  roc al edr* de la  m e ro c ió i  •iros'.'-'-e s t«r l  n , -’ esds « ’ ou-tr. 

do ' , • tu du 1- l 'v r rs lor .  re Le f ' 1 i*'a, i r  doki~ c«i r*>r-'t rpo or c r r o i t o  c m  la 

o»olu*«c50i do lc3 re jltodrR r> «t»? so ro f iuro  In 1«e t i c  do 1 r « nrr'- ,ov-? t r s  ->r r

ore ra -as .  cr  -uo ce a - l i r r n  Ir rosal tn-'-s r ’i* o  ides ♦,r«M.o a l~s •notar ore-

-*ù»ctoa . Ln C i l  t « r i  3 da rer il « e s  ao r o f i e r e ,  or r — ' i r ,  n 1rs - s o -è t ra  ad-

i i  i s t r i t í  /ea '.i re ,  rrr o l c - o l r  ai »1 —  t -  a alcartamr. la«  ad«ui l e V o .

-  2 r t  -



rortro  r’ al >oriodo nreaujuo3t«r io ,  fuoror o*rn un î f ^ n  o, adrcun 4«a r ex?"oro  •’na» 

“ i 1rs -irocine a *■> s h ic ie re :  l - r  a M l  t c i r ’ oe "pr' '* <jr«vot l o r t " s ,  r s i  1

r r r ' f  fm a e o n  jo.  tr dr» 1rs i r  a» oe ru alei;.

'12. ->trr9 oc >e«trs ruo ’ ■ >« or: aif’̂ ror lo auditorio do ras iŸhni***f 9 l|!i"* a ' o » » r  

do sor r »vir  . o sn our-.ale act  i l  enlo , ne o! Je « r  r o f l - r o  n I r -  iros- ' - t ' '4iv l  'nr1 

da I 3 cuentos or t n r l - r .  Cor o l lc  so *v»i»n c x i r y - r  r - ia i-j •> j-*itr rfa ¿r » c r t l ^ i  

c r "jo I ro Blnrm rj > o arrn/oi I r  cuntas c - r  silo.: c rr r rc i* «d  a* r val^ror rarro -  

sn  t- ^ivrs y rr a ninfcc srldoo, o -r t lf ieodra  v r  l r  a i i ' r r i  ■ nrit* ó' lea .

043. .Ini rr  o L o ,  l e i  vn lrrcr  **c ¿so ui r.i" to r ~ v o t "  c las  - — !c m f r

a juct :  r. erfnot  • o r to  o l r c  r Itn V: o r :  tn ' i l - s ,  s i r  r r r ,  d i r ’ r r^ldr -viode

no s^rrosorrdar a ui’ va lor  roai <5ed' r» i.o V *  o x i s t :  e i  s ostór  o :sr>lo*,"s o doto -  

n r r ' , , "P. Co e o le  a l ” ' do «ist" c - s o ,  »u>d* drrao o l  at~c' do r o '> ' c * r p  i n r  «71' ’ * 

•jft o n a t r r  <’ to organ urn en io l ío  do a,d'*elrj  r jr  ! "  o "  iado bus nor' * r '  v r 

» I "  » ;  r roQcclér .  ^Jrr  core •»',,ír í  » r r ,  ■'••rdurtr* <•>■{ 1er* e

e r n  - fn - t i v i  .'rd anJ aco n ur•> f o c va da*4» .

C41. ^ia al» g cr r Irp c l t  dnc c'ri o ’rdrío  i i t r r v a  t r  1*> O’ ' I te - ’ fo jr r  i ç*> *•»«

'• r lo  "uo s o le  5 r o j ’ l rfc "1 U "3 " o n  r rr :  do" Jrr**r, 7*»lrr-«- <,el n r t i r r

fi .V-, veleros P t l l l r r :  e ,  re •'?, »rrviaic*e , etc.

C1 !’ . Filial erta,  ra v s '  >l’*r l.~ re ive  i o r c ia  da i r  o l e r r o * i r -  v  n o " ' , , --s

r r  t ’ - s  da c i  -ri a ; i t * d ,  da a i  >” ts da audit r.*fr 1 t -rna r.J?t r - - c so 

or l i c e  , to  dr-r ur c :-oci 1 *. t "  4r cn 1 ’ o Ire. vrr*..\«nrs e r e - i - c  r 1rs

r r  í rs o Ire rúalos  vort • ‘ en* y  'r r  o ’ de, u> n *pr - rn i^ i ' idod  dt* det'^ct a ”

lea f a l l a s  quo ’uoda ta. or o ’ s i . l c i ’ » or;.tB.*lo y ->rrac:or C"-rtu o : :v o  lea carr.- 

i*s  «■ .o scan : o o coor ios .  fist u. i d o da nuditrr i "  t; t ?r  « " t  r i o r  u lerdos

9 : i vo I Jr aaoseros dol o.t c . ' i v r  j i ' x i  n, dr < dn «15 “•‘j ' i r r a n  to-<*r i  * »rvoro iór



a; to  s lu r i ' a r t i c l e .  .*x : . c r  : n  » , /  v  : r  i' 1:1 r r '

84 In or.

'1 . >trn v*. tT.11* ’■? I** ui 1 ' dor do auJi t - r f  l r tor'  , «i  Jo v■ r- 'o -

r.*r a:1 i» W  • -ç'-r Ogor of— ’ tr do ^orttr  do i-  i r ti* ‘c l *  > t i»- ’ ■ a *<*r—

T'^car «1 f r i - ’p I p * 1 r» , - r - c  1 t  - up In o j « ,  eví<\*¡'tr- - n  -, - ç  :r*-p •'<• -*• ÍSr-tj 1 -.

- r  «? <>•*• - 1 -  i Jl t r r f  px ’ r r  *. Ado '*° ,  cr  •" T-  « i l o t - i -  ï f - *r-- mr> e - ’ ? -

1 ,*T'f >-■■»' to "af o 1 terra* c n, u ’ act - r per a - r eel *»ri a 4 '  act tnr p-r tuoJ:* 

e r r  f - e c . - o j a  p It r u ^ l lo r i  ?. f r t ’ n a ,  Í31n >■* or -r - -  i? f i®T»r -■''>]« nv-

'■j-i.-ta ? o a ’ l t r r i a  e~t :n  a , sr oca e r i -  c ^ r  i ar !*■« c lo  - 1 - a ’i t r  ‘ 1 v c  4-

au I kr r í e , .*o -dr  -  ¡j n  ( t i r v c J e  »• tr a 'in fr  do !•> s u d i v  *'it 3 ►«rrfi a* lo *ve—

- r c l -i 4e-* trn a > t’ v ’.n a '1 tor i ’ . oxt^r c .

i t ,  “ o ia!  • -do .  So s i  n l i f l c a r i a  !»■ I t c r  ’<• It « • i t o r fn  « / ( -• ‘ r "  , la

-  r '  t« on t ren ‘ vtf- •* T  t *noro -•« u i jo •••a «  o - r  r -  t i  — ’ -• « i f o r i a

w.s r -Utr i,  M t>  -i. o l l a  t?  ¿t: '*  i r  *lcr o li* nu- ' i tor 'T •' re* ’ Vs

a in ouditor fn  r i t  'tic*» dr»v t ,atfi " ’ t i - a  v  s i  >  r - -  lr r- »-■ r lu a*t- 

J1 tr : f a  i* tor- n,

4c* *»íL reo v»* # - (odo d ' c i r o o  c / o ,  . f  ^  t;ip - i  À *s sr i - r t " ’ t a o ;■» o -

to - -c • t o  a i • u t  nl cr-c r.r o - r t a ' l e  dp1 - p c t - r  o  l r  « t  on- i -

a' » !*>. c - '  itrj; d- ■’ 1 i t c r f a ,  c) ill C*i t id -  - ‘ »i ■’nr n - -v* -  ■ - ,  - - ' . i  ■>?,-

-  3 -u • «nta, cr rirto-* V  : otaudltr  - i a i  r - d . c i r  t 1 fnt r in a ' - ' i t c r f o

•2 * - I " - a l i  crcnr ,  eu t V lar bc**b traeca o '  1*—r "ír Trir or* i f  - lo

iTuer,, uni j  s ■' a .d l ir ;* !  t * r r " ¡  i  pI û t r s t c 1 ' ■ p.’ ar t * c r i -

■ ta di- ■ :>c . ce r - t  i t o r i - ,  -l»*r os - c i -« ! !■ ̂ r :  1 ' i  * o le n d i t - r *  Ja

r  r  t • d• s . A1 l o o n r  -«st-r can’i ios nr Ira . t ,  c ' t o -  •- >•< a ' i ' o - f - i ,  so r<

if- > ra -tso * c  1 daaorrrl  lo •**> i -  1 i cur i  ’ • •’ t 1 • • *c It ' r-* t s o u *

■* I 1 ■-'5 Ii-r n r r - r i  ■; , y  a - i l i  S.Cl-li C "  rí-'ÍP- >n r «f . t n r  —
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f4 9 .  Sa -iresontar on esta oarta laa oorc lus iores  -ás  r^levrrtos  -*o ln oxoos l -  

i^n de loa canftulos  anterleroa .  El order da n r o 8 »r t » c l f r  do mtns c m c l u a l o -  

- 1* cató  <i9d«i -v-r In secuorola da I «s capítulos  ' r e m r t p 'V f  •

G5Ù. So haoe nacosario conc lu ir  qua, lor oroauouoBtPS nor crespo na r e '  ior-r; 

r»rr ->prta do la contab i l idad  '’ i s c a l ,  o l  cunoll  i l e - t o  t* •’f't faces c 'T J le  ' « t n r ia n ,  

la i n  rus ido la  u t i l i t n c i ' r  ¿al  ->r*»8U-> ¿cato, cr tn í l i d ' d ,  o f a s '  nroju-  .ns- 

ta r ia ,  y la o tra ,  cc iplarwrto do Lo « r t e r i o r ,  nus l r c rro r ro  la o e l i e m i ó n  do i a 

o nl a i l id ad  d« cestos  a las mácticnu contablas rl cnl^s .  îlosu! tar-fn d i f í c i l  

•s to i l e c o r  cual tío la.  dos fusas tiono ano 1 o r r t -vp i*  *1— r,  "o i j i  a.- 'as r - s a l -  

te. a sr.lutn.vj, *.o naeocariac»

•351* SI s i  tens da conta ¿i l i  do-* l iacnl  so rn la r o 'u l tn r te  ^a In lo t*  - m l  on lo 

lo dos fases  saisir* 'as .  Al c u - i l i r s e  cor o ta i r t e - r a c i ó n  ao *»s*ari e « m l t - r d o  

©on las drip or - ' . i sas  funda-entaioa da log ¿ras-jounot-r m r  o n - m  , t - t - r - i rar ,  

r.rr ir Indo, l o  one «1 n j í o t - e "I nía'* y su coste cnrre»s*vrdin**te v ,  o - -  «*r«  

lado, d e tem i .  ®r lo  "ua el  -o  l i c m o  ’’eo -ora "  oa -a l o  r ¡o o';ir>ro real ! t-ir»

(Jí.2. Str oor tu ic io  de Ir aolal do, do o orí erae --rfacle o n n ' - *  urn ■’ o

1er fosos d c i ' -r tac  c a n c t o r i -. *í ens -ar*cr»lo*,  co r  c - r ,  la rl- i l i r l  *d. o ^ r »  

t - - i d n d ,  f l e x i  1 idod, o t e .  oar- trai c f r r  *ar la porta i l i d  •' ' i s c n l ,  do ur. -rn 

r i - r ' j  1í  a l ,  er ira *fectivn -erra loi tn de d i r o c c i ' r  y  ád* i - i f* r a « ; 'i a

*?3. frutar de ap l icar  la corta i l idnd "  certc9  o o *r fase c e n i a  t ria V  la 

car ■ n l l id - 'd  iccitl renulva un pro :1o-o nact~»r:tn ce- a l e j o .  Ssto, d-.cd« el  -ío-ron- 

to  ; ¿a ol  úoc t -r  * - .1 loe os a : * l í c i . i o  en <jun: tr a lo varictíc»! 'c a ifu.-trieros

y -nodalida ‘oa de operación que se meaonlra» i rc lu fdne «r ó l . U n  <'<¡ Ins ma- 

r -ros f»<* rcanlxrjr c-*tg oréelo a e-r. f i r e s  do e r r - a n i r  urn u - i r r i n J do c r i -

cn'fi:;,o x i i



t o r i o  «: lo a r l i  ceci^r. ce la coi t9 i ! id * d  On cortos ,  redice rv oí rhn do

r *'ir « r  cti.ar >05 c l a r i f i e  c i ó r  do Isa aot lv idodos , nrov- ? f r c ,  de vrn j -> r - ine

ti o r n j í c - c ?  nuo oor ío r  on ol íieeter *'ú>lioo. Set» e l "  s i f i c a e i ó r  nuode enfo­

car**» d esd e  el  ajoto i "  v i  " to do l e ” ca r a c te r í s t i c a s  do ".«ion oc + i -Ide-toa, oro -

•-c 1 e r ,  ot-c. V de les m n ib i l id O 'e a  ''o s o l l c s r l o s  a i - t ' - a s  c modaltd»H«jr do tor -  

- k » s  d - e ' - i c  le o r:oBt<-a. To at.n **»• ora ao 1 - T i r í  u"i a i- -» l l  '‘ ic ' . ' - l  **• e- -T -  

m *, » o i*; J r '  es ■’uO’-.nT . o ' i c o r  o-j  ̂ se dot • •* ’ ir'»'  ^ r »  la el ar 1 “i r é » !  ó"  ^rr l ien­

ta de e ró " ,  s o l -» : t e ,  «de ‘‘ t - irs■» 11 cada 30.er le r t lo - i la r .  ? ” os* -  r  a, »! ■re--

t - o m ip  o o c c i -n  '‘ al -a c to r  ‘ ú l i c o  se r*> m«j « n: -ruar <»•• c t tu n c i i -^ c  ' j o

«• ti *1 on cor  e t * - f r t i cas s i  i U r ? »  y a l e r c u - l . - f ,  <-r l ó  Jco o"n.*-o » *1?, ■»*

tan lo"  m-al i l i  - i l i c i i r  *->1 r i c r s i  i t » r ' , ««

<351, !,*» e l e . i i e n c i *  se ore " t o  31 n e t :  «*n-tidr »• r i  Oa i jt  1'  II a- 'e

ol-. rudo <t»i« 2o ur j  to dr i r t r  - ¿o ra l ,  v " ' r  1" ta- *••,  r r*»r i l t -H î  r f ' i - i l

» i it ría o c c r r e i r l o  car» an c  n< ec .»oc£ Lco d, n l - ' r  o ï l  »ot T - i - u ‘o«

¿55. l'a lo i rie v i ts  la re l -c i . -r  rvs a >3roce 01 tro l -  ccrt  a -l l i  -1' 1 f i  -al ”  ’.a

« s t -  c*.,ra i ' c t i  > ^clor al v a ’ ; i t ,  da lo  aoer*ci 'r .  de 1 ?e fas»s  P" - l a  o.»

r ies  ir t à - r i c -  c - r ' î 'j1«,  et r o c e s - r i / '  c r i c  u ir  "u« la fare o r » 1; n  i- m* rin

i ’j»'*',  si? ’ mav-r»s i c r tu le io F  o o f i c i e s ,  mantem r lo c~ ■ i c i - r  d» - -\r*

c«r -.rol 1 roda, os d ec ir ,  désarroi 1-rse en i d - - tien f - r  - cr r lr 1 71 ’ » -

. i - - dr a> 1-., i tenes tro Ic ier  M -s  e c^rtn 11 i d f i  c o l .  *1- — , 1» f i s »

d o t - '  . *d« irr  ' o  a i l i c a c i o r  t: * le cn. ta i l l i ’ • d ’ • r o r ' o j  -  * c i r*  - »  t r te*ra -

Js r a c o o r l  o- r ta a g  cerco  lreo  cc  -  un- farc i " )  d »sr*' * ral i -  s « t« -

ig ¿i ;¡  00r * - i c i o  0 e s to ,  s ii '  r »*iô» a? ce: e n t r o  a te»-'*o n I - « e -

ru i; c t i  t 1 el icrr l le-«»r  ce t^r l i*  r8Hi or - r - f  ' !<« ‘ ' '  ’. c 1- ! - *

e * i *8 , d  »'” l l  *8 n.ltc. Al "omrftr <v: Í , 1° cr to i l l  'd

r> -  du as j* ir  0 1 ^rt*»t>» ctti oct-r/stico il ' r  , . al

T i O  U'a act-ioci'r acerda c l - r  r<nu-■-! : rv -  V  i I t ' r "  f /*»
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la * i ca r*« - v - t  rin ;nor r. ro-.as»

ùi>n un-, t l i e ra  t. f, co; es  «tes '  ac ■ l iroau^-fctn iCr pr« *rOnv a Introducido fr**n»

t -  h te* ’ uo «1 ’ n . i ' n i o  "hoce1' y g r-' l^cíát d irecta  o ir r ' i rec ia  e \ c^'r-' - 'tn

*1 *>,1 es tera ,  l leva  ? to ie**rj *aH dp est-’ i ’ c c r  1rs Centres ¿o Co»-'-i * »*aci*''■

-  ,‘ n *ot ,  ^ t ' U  enrtrnf B̂ r rv'elooa hp tnrr.r a 1rs, r y i l « f  9„  e - j  ear>*,ran 1<-r -na­

no ? i :>il it - ir  la c’ - t̂o** I s nc i '  dr rostre  ( ara*- t o ta le s  v o u r i i a -

Sflt* ?lr T- tr 8G a B" Lj* > ' l,« C -  '•in r< }■’ (Vjc** c i r r e c i o ’ r I t  « i s -

* » cor l*> . ' i l l  ' * ‘0 jp;  ‘ rs ' c ir or «1 >eior o i t~-«o  "1 c ^ r 'a  i i i  '•>('

rn  • r*»c-j v, c ‘ r ?  i r r  i r e  r o  - b í  an  1 a c e  i n ^ l u ^ i  I * .

f.~. ;»r uni; v  ' r*c o r t l  ei£:  ir»? 5ns ’■’at tn-e  n Cni-*o»‘t r a m í r 4-  *ins ’ --

i * ! i irtís » >u*3i irl-i r i r c r a  a*. Loi c «tr i  '1 m -sn

* ' t i  .* ."1 - i  fit* no ici* utillzs-*® -nrtrn Jo cr ;* or*' -• a, v r to c s - l ,  pi 

ident i  i carso  ocr. jp re rara, ur, s u V r  rar.a, <ir# nct iv i  9  ̂ -  ur

G'. 1 , sea c i  caro .  ^u;. t<? #.\ioto cctc< r< c ia  •• trc In * '* i  >n c la  i ' l c a -

'Ti ' iu ivOít r io  cot. ui'.a ¿ a t o r  ilxmia uui .'o cutera el ^0 : * r o  'a -o  ~ « r,+ r s -

« Gi tog 9 » tue Hg ident i  i c<r  con c rU  ú t l  a, s ir  arr « s t o  una c"  : : "O

h*, nr ta» El car onto rmros  ?■‘,ado v r  7 ! Cer.'rn '*• Got e »r t r- !<■'• J •

ero Ttnvnr r-iolCfl cuordo to sv una concord»’ ', i'« r i r - c t n  C-r "1 r i  u ^ l ’ od

o tnr, óst.a ro e«ir~n «1 atfnlU'to*

Ln nil ¡ i tor i Ãp .3 lc: Gp- * oo h Coi C W  tree iót V  Cnt*r 11 pvn *t 1* »

’ « » t * i "  i- o l« dut r  i o c l c r  He Inn c n - v r  enrrjn» t**r v I - f » c » -

' ■*! ,  aúr ;4fl, o -r i*:o 6t » i l L .car,  i n c 'u s - ,  el nlf í f l a n ^ - f  «* r ■ n

!*or *-*r I "  e c i t o  . i l l c 1' J 1 c ' l .  r cri ‘ r»' í 5 ¡  ; r r  r «

• ; t ni t c l . a ,  u,.a t ^ ,  • e a -* to -  • pent t  In
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o l s r l  lcoeirtr «li i ■ -Pi/ro y art r ir r e  * c tabletea on f o rn u loc ió r  v «nm'ia* 

c*i~ *«\  nrei j >jpsto« ¡Sp ostr  r otarla  nr -M oa-i-l 1« c - : t a  !U**a<t d^t-Tnlrnr

tie « 1 I r i e i r i ' .  sir.o *> i l i o e r t  o» s í ia t l^á i  o ro  I ft-'". t t r> p l i  1 na í i m  ’ «

I. - 1 ■ - a i ' i ’ uo 'tr. d»teT- * ’ ni*o c l a c i  ' i c i '  <-r «  i r« ' - « «  -n-tnr .  11'»

: ‘ a ,  C e l , '  : t 1* r  »!!• » 1 » e- 8 i O ^ f - a c í é " ,  • i» -{•' c  l a s  i f i e  -■ '  : ó¡ er\ *•
tñ rt» ! i e ; r l a .  \ v :  l i a ,  r»rr> 1 t ó n i c a  col ’ ".»  le  • rá ur.« si  YUpío  e *r

al a*r f<*ia -I* oj -.'l c ' 1 leader o -t-ti-r errr í  - ■ rr. í *a l  ol

n» » r  l* r - " * r o .  » Co -o  ‘.ra-'^r. o t ir .roa.

ó .  3 Tal c o !.« rr.ir . ' : :  o- p a r r a . ' .  nj iturieros , r® *:ce . - c -  1 " i r  e l*  i • ic*»r 

I*». J.Ct ¿ «ri ' *tí«is , ¡r.-.'00tor., Co 1 ére los  y  • r.*o i r ;  eue t* r  7* l i e ' 1 -arn 

lr> rt»r l » ip it c i '  'o le t  es-u -ir '.ó lee# e I- e '’ i ' e * —rt s c ' a  11 ri o ' o r  <« 

ri;- ‘«t o: t' i r  •* cot*!» lllftpd re err to* .  t.'rs » . ft ' '*  ’todo1 I d a ' I s  re i  ros-r* « -

i** « r  « c j  ! ; sa act I tri ' a l e a , irovoclot ',  -:* ■ i a ins <■> o'- i nj s:-- *»pi t1 ■ -* • -t

l c  o ■•* r c e t - s  >jr11•»r i - s » 5 - tro*  p i l e i r * * ,  <« -••eer • - • - A '  -  r :  r » c ‘ ^r 

c e ,  4s pr»e L f—ei to ,  er M ;*' l o r '  e . ' - t rn l ,  -r* l.rnt r e n  -••*■*. r -i ** J-

"M  It '• l 'fi ; Ç r o s i ' t o  •i-' i f  ic *ivr ol c*l<* To 'r r - < t  I» -  s*

’

i» a * -riSo i ca  o l  c ' ï c  i lc  ts r r t r :  j ."■ .1 lj»r¿ a, .• *■-! r 1 J nr -  »-s

1 r tio:.p Ji.w fiaei't. fa *,t *l->r a i cr.* to  : 1 "1 ‘ lo r  • 1

* ' ’ •>, ’ 1 “ r . ' t r ' l  J-’  cor- oc co > rs r v i l i i  T  a trp-í- -  -» *r>ta1 »s

r J-  lirr rr tot aloe CC ” I'- . lvclec ‘o a c t l v i a - 1 doa^rrol I ■> Vs -  ■ r>- gtt 

tr 11 • ’  ' t ic ’ * cc: t-f' u i* “ i cS ,

' • . .  ¡ .. i . Cê ’ v r tó ,  q i»r - . c ' I o p Ip  - c e* lo* *o  >c . t s

o ’ .* .•"! el rtoa quo e  !•'*) •+* ¡fa a v  * t o 0
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682* ***r r .  < mu1' i  v» rtn t - ‘t  !• cii»ri  f i c o c l " r  ••» -<*-«• oat*  ■••♦4-

e ' r act iv ld«dea,  t o  •' d o n , demr ' " i n *  -  *»r - i r— a, r* ■

' , •* • ¿ : t r r '  >  Gp*-e tfoteSrr de Gart- f ,  t i , ,  "r  le  ■'rsi i IN*) -  Í - -

Í»« , o r -  u  ’ ? • -CÍ tf>a t r ta l  » i , lr  *• '*»rrOt ir ' - ' i  ** ' :>S *-■■■ *

s . , r , 3 irvr lurrn-*n !♦, e » i f * " - c i a  "* u •» ■* !'•*

. ! rr 1 d0 r. >t”>r or  . ■« eeatns *ot -11 ■«*• et «1 ' 7 * -  * e r e  »r* • • r.

*» - l i c ‘.»cii «*]>';•■ i l 1 id  d e r r - t r a ,  ■*■

\*f «  ♦♦ma u! it*irioo. “ r r e  r r  ten u i t - . r i  2 i ,  - vr  1 , »*-

t  -» - í*  i ' l d -  os o a i l  ¡ d r . ,  C T - r n l  y -1? i ft ,

rí* . l i l e  7Ctn l ' - o r ,  >rr s/iticioado, ir  cu drt e aun'»

— . er-tr* '*>rV î p i i  i  cede »*ia ’o 1 ■« «* crt*a "•‘ fer "a »l*e.  >*,

- i  . j -  *.1 - r  Jr- ' •  ; -  r -  - , '  1. » f r o n t e  o l*' - "  r t - - f  ' l ' « '  t •

e »•- i* *I'4V* c*»-e orcT- i  " ,  «ulríro-n» o ,  - t e .  dmnldjrn rn*>1 -r- «* n  ■ *»•

■ < r i r ,  -  *if i r f'\ T i c  cor*" ierte -inte <»r c » J * ca;n,  -v» -r» adeat*-!*- m t j

. 4  -9 - t  r 1" r¡. - r i  p j. í f » l «  ' f i !  r l*»r «- , r-  • -1 * ' »

crt**c- 1; i  t  r i - r ,  2-  :C1 rocnsrr io  c o r c ' u í r ,  ode - f t  t -  : - ’ o l - o ) * - ‘ <i-

j  c -  '■ ill-* •» c r o t  ■ c í> - ! l r  ̂ l l o v*  nol i  * e t " r l » '  t o ,  1 r » nul'-*»

: • t r ‘  l|| S, » 9 :tr C-T -•» l t " «  , a r l t  j-

a i  t *  i r ’» .  K; t r "  »rtntt cunde -o - . l * r « " : l " .  *,octr ' » * ’

# trorrutr"  •> n » í r ;  # o’-c.  4r» « -  * «  ttr*. i t  'C-  i r  

* . . r * ri* l t -  - 1 wí»et *■ -'r l t c r ,  ■ r* cr*ffî- ’o r  "1 '  < nr r

« •a excli.'ivfc e lUCft . -  • • »ot*r T r lv « d 0, 54 *>ie* o l í ’ nr - i  »

* >S ; - r — ■ a r t o  ■»' r OS"' e  o .  * e  Irr r r  ’ -  T Í ) • t«*a C"’ *• -«

« • - -  r- ,1 t ^ * - r  '  u  - ,  I hrc» »o r - s r j r . ' i ' . í o  c„ , r , . |  *■ »



aol i r  ir * M C' .’ t r Uict ir : r I

. . -n . !■ n  st*_r-?s 1 * if r t f  ' I * t Ift ’ rar. a s tn ' i  3erG~ ftl cor ‘ i'J-*r«i r 1"C

«sas « !  T ' - ' d o  -  crrrn toe * 1 ' íér  s H o b  iV «  " 1 o r - "  Í #~**r i m p — t -  a -

- e -  ts *!'/»•'o: t««  u nr ■ Í * ns *n1 ^ ' t o o  î1'' l ien  *» i - r.-r mradpe tin**»

■> *. '  1 -n t -« a "  * t  r i a  n > r  i n  r a - » * .

J . "• f*"B i  ? ps* dr o r i cofnc rarfin a la *-*rrlc< - o  m- ? rio ~'-r

f t -a s  a i l i f u í d ç  *• 3 - rs or in 8 nnt *ra cr-V«* lont0 lear* ->1 '■*,

- -n i t i l l  dud r do * ! 'pp-las  oar<i*r St* carácter  f  á t i co  f  ¡~ !~ » *«,1 ’ ? 1-n -

•ti  o i s  rr ' -ar i i j c iéx ;  /  ad I’-ia* mci^r  » -)stn ítr o m*! l i l . lta rve - l ' n s

■ r ^ c c . '  ; r  s ;  nr 3 a  c t *  ; os t  evict-ira* o ' i**rte 1. **-: i c a c ; r  >  h

.n« r«o > u.oi-r r r are. re. -fl i:  tori r_« .  Seta go-» r**>ei“ ■*' i**>om '••■•¡•‘hr

, a. n ¡.car ur.o T o ^ ic ,  r,o I >iv.'o a * ora, i r í - r  <»* <j * ic - ■ */» ol

:: .. i c 7 - r ,  «1 1? l t l a i e r  y ai c i t r i  uva:,ta *'o c:;n' ip <* , a ^ r ' »  •»* »«

'r Jp ■*« planos d- dôearro l lr  col  '’« f a .

■v ‘ ,  ’n r  « t r i  n r t c .  os itnCtjsnrîn Cïirçtu/f  tu- ioi , *ue 7nr * or*s*s f i  *n

:i- *r* toner * • ■ -»c : f» u ir  Ion er to + ic '  i ca  ’o l - t  «m* • -

*> - r ,  r i *  « r *  s * u i - r  r a c n c a r  i  ■■* -e r t "  a s t o ^ l a e i d * *  ' r i s *  ■*;* Jn «n*  * a -i i ' ' J

t ,  r" o eraeti  .*» 1-* i t  'n: Ho sus a r t iv i  a*’ s crr*n î a.  !.•» I- * *•• - a o l ' o

■ • or U  ili ' !1 i1 e r n f p  '•* *.•................ -  ' r i  ■*-•••-

■i «s u* #i l l a r e s  o i - r s c t i c *  ‘ as oor el sect  r p' v H i» -'n ^  tr- i o ,

, ‘ - e ,  c - t t - T l * »  v erecrdi i*  t « :  ■ cr- tabll î h5 H* p - ’ +r - n * o ! « -

' - n- r - ' S "  2 T t  *?0 *» " t  T * -- *- - n ’" * ’  >: * 'pi i  I "■ n e ? i  '  '  "  : l î

•-■ r c- c* l ■ la e r i t ' i*tt( I o • or ** --r rn^n»

r  lu v rrJ »c'o ‘ soi  c .c*-- on 'o l i c  s - le rfrot: ' ’ 1 v  *pi -yil i 'oH *e e- i + op,

•< esta lac*rg-. ia s i s t  r > i i f r " o  • - t í  1* n - ’-m st?  *ol est!\*V„ ’V í«t¡ 
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osquono oonoootual a aa l i car  / <¿3oIar un siat-v-a nnroaiado oitrn cada uno. Cor*8 

«■•'->"o sa  os  ur onto d i fe r e r to  y, oor lo tar.tn, eus modalirfndos de >n- c rr*e- .? lor*  

so or ol  d ioo lo  de 8» ciste-.a dp co i ta o i l ld n d  de r n c + ” s .  Prr o tr a  '•«rto, 1rs 

h ' • a»1 trpdio jenolas  do c m t a  i l i d  d do or top de I ** o •orre? •"•tvndB r'e'.or nco- 

» : rpe, a nrt-t c  s r ,  n lor o la . - i f i c a c i r r » 8  v cn -o e tn - f rM  nor- I n  -ims 

tor prf'Tfl *os i r t  rros do lr3 os-tresor do1 estado.

C 7 ' .  ^ 5  nrtnr'*  f i r  "  c i r r o s ,  t r r t r  In., r r - o  1 : • e 1 r ' i o r ’T  r o r r - e l ,  : " - n

H-» 1->5 cr.nr car *? • o i t r d r  d- '~>rA r u u i r  c i n t a o  cnrac t* - ínt icas furJ*»--v-tnlca 

» t r ; 1 » ••'. »r c t s  r i o  d ^ s t ' ca r  anuoltn " i e  s o '  In 1» wMlldnd r r  '-opoji 
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am  i -  a act i tud front:? a 1- rc: v-rsnail i ■*"<' <■ í  le o In 1 i . ' o t o .  "'o-

ra o i l c  'n o t •: nr l -  i : . i>r  nci¿t ->ro8 aueat rit» y f it  arci- ’ m .  -  e '■* a  ̂ r r  r « 

j - a i ,  lo v>-  i  ;a .’o s r r r o l '  r trn >•< o y acct-'n a ;«e  "*a *•> 1 •• - v + t  

r r-i lo  m ;s*. a Icc ido*

371, F i n a l ‘c i t o ,  lo auditor ía  y ri  c c i t r - 1  i i t T  r de 1er n o n - ' c i r  es ,  - t '  —

• leea y ~ r i  ne i-air s, ef rece. » ,yt r** pma ’o ' ■ e i ' l l l - ’ -*08 >  a->t ie'*-i *«• 

a o l ' l n - a o  coni do aller ce nr " e t t e i ' s n  ce 'n ' t r ? , ~r todo c*5 ?,

•* - n - t  i i b i c o r f o  l a  ’ O d a ' i d n d  - t? 3e  c r r v o ' - a  v  f  » ■ «'sato e 1 » *•!*■ ’ Ap j-» ~ •

n*-.>' ' jr r auditar c coi t ra ln r .  La auditrrfa  f irr - i l  Ar  -* Pi ' * rsrs t  -r- - -u 

ei< <o t -  ar. i* teroaorto  y  c s i t i v o  oue ol  rl •'le re^u^ri 5" ‘ ° 1" l e g a l i ­

dad ~n I ? o a  r«c jof"® y  ne r r o r  s i 000- o lo r  '»r r *  tard • ’ i Jn ' irlcn '* iri —

•'-r «  , st r nd-canda a r *dn c* s*- a ro solver.
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