GENERAL

INST/53

Santiago, Chile
Diciembre de 1966

ORIGINAL: ESPANOL

INSTITUTO_LATINOAMERICANO DE PLANIFICACION ECONOMICA Y SOCIAL

CONSEJO DIRECTIWO
Novena Reunidn

Santiago de Chile, 23 y 24 de febrero de 1967

INFORME DEL DIRECTOR GENERAL DEL
INSYITUTO AL CONSEJO DIRECTIVO






INDICE



INDICE

INTRCDUCCION
PROGRAMA DE CAPACITACION

I.

II.

I1I.

1.
2,
3.
ke

Curso Bisico de Planificacién

Cursos Intensivos
Cursos Especiales

Colsboracidn con Universidades

ASESCRIA

1.
2e
3.
Le
5.

Misién a Centroamérica

Misién a la Republica Dominicana
Paraguay .
Chile

Otras actividades

INVESTIGACIONES

A,

B.

Investigaciones econfmicas

1., la integracidn y los planes nacicnales
de desarrollo

e Program~cidn financiera
3. Modelo de politica econdmica ~ Chile

L. Proyecto de investigacidén del desarrollo
econémico

Investigaciones sociales

1. Investigacién scbre 1os grupos empresa-
riales

2. Estudio sobre los sectores obrercs y
organizaciones sindicales
3. Investigacifn sobre marginalidad social

Le Proyecto de investigacién sobre la forma
cién de la clase obrera en Chile

PROYECTOS

1.

2.

3.

Ecuador - Borrador de Proyecto de Diversifi-
cacidn Agropecuaria del Area Central de la

Costa

Paraguay -~ Proyecto de Gonsolidacisn Regional

del Eje Este de Colonizacién
Uruguay - Promocidn de proyectos

- i -

27

34
37

37

38
38

39

L3

45

.
2

e



INTRODUCCION






-3 -

INTRODUCCION

El presente informe resefia los trabajos del Instituto en el afio 1966,
Fue caracteristica principal de este perfodo el hecho de que en €1 se al-
cangaron ciertos objetivos de concentracidén de actividades respondiendo
asi a las necesidades de esta etapa de su evolucidn,

En efecte, l: diversidad de funciones que al Instiltutc le cobe de=
sempefiar en un campo dififcil y vasto como es el de¢ la plaaific.cidn, con=
dujo priﬁerc a un esfuerzo de apertura en que, para contribuir al avance
de la planificacién en los palses, fue necesario recoger las idecs previas
que se habfan avanzado, incorporar un nucvo instrumentsl téenico adn no
acabodo y extender la accidn a campos nuevos,

Asi, en el campo social, se empez$ primero el tratamienic de setm
tores especificos como salud y educacidn, y posteriormente se comenzé la
investigacidn del cambio social ccmo elemento bdsico del d=sarrcllo., La
fero de ejecusidn de los planes introdujo nueves necesidades gue el
Instituto fue atendiondo progresivamente y, eun general, hubo ¢ - considerar
aspectos tan diverscs somn los recursos naturales, los procediwicntos para’
vincular la integracién econdmica y la planificacidn, ia aplicacidn de
técnicas presupuestarias y administrativas y otros,

Alcanzada una cierta etapa, se sintid la necesidad de centrar esa
axtendida gama Ge tareas en torno a puntos de referencia comunes, La
accién del Instituto empezrd as? en 1966 a quedar enrarcada por el esfuere
zo de sintesis intefpretativa del desaprrollo econdmico y social, el tema
de la integracidén econdmica, y los problemas concretos de ejecucidn de
planes,

De este modo, las actividades tendieron a tomar un cardcter de
investigacidén nés profunda y de sentido mds operativo y directamente
vinculado con los esfuerzos de planificacidn de los paises,

Tarbién durante el afio 1966 se alcanzaron propdsitos que el Instituto,
alentado por su Consejo Directivo, se habfa fijado desde antes, Aparecen
sus primeras publicacicnes en forma impresa; se refuerzan las actividades
de asesoria y se comienza a prestar asesoramientc en equipo; se colabora
con palses y con organismos de financiamiento en la formulacién de tres
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proyectos especificos de importancié p&fa 1la ejecucién de los planes
’respectlvos- se conpleta la primera investigacidn de envergadura en
materia de 1ntegrac16n, las 1nvest1gac1ones de cardcter econdmico y
5001al trascienden de modo més acentuzdo en el prograna de cursos,
A pesar de que en el periodo de esté informe se-conté con una -
amplia y creciente colaboracisn de otros organismos, las limitnclones
' de recursos conlindan 1mpon1endo la necesidad de un -esfuerzo ain mayor
de concentracién de las distintas actividades. Ello es todavia mds
necesafio, pues dadas las caracteristipas.de los procesos de plonifie
cacifén en lcs paises de América Latina y los afios que y2 se han dedi-
cado a ese esfuerzo, preccupd crecientementé que la accitn del Instituto
trescienda cada vez mfs en términos reales a los paises,  Gon esta
finalidad, vinculado al objetivo centfal‘deiayudar en el establecimiento
de sistcmas de planificacién, sé cometizaron programas especificos en
19¢4, ' ‘
- En dicicmbre de este afio cbﬁkniarOn a aporecer en forma ~upresa, -

‘pmr. s distribucién ¢n América Latlna los piimeros libros del Instituto,
Fueron publicados por dos editoriales de pafscs de la regifn = Mdéxico

¥ Chile -, Se espera editarlos también en lengua portuguesa, y en otros
idiomas, E1 primer grupo de.estudlos que son asf objetc deidifusidén
general estd integradb'por: Discusiones sobre Planificacidn vy Planificacidn
Industrial, ya pub¢1cado», y por los textos solire Programacidn_Presupusestaria
y FilOOOfia Ges, De&%"‘ﬁ.uo que se hallan en proceso final de imprenta y

se espera que aparecerdn en febrero del préxime afio, Con estas publi=.
caciones comienza a alcenzarse un objetivo que el Inmstituto sc habla
~fijado desde un principio y respecto del cual ha recibido el mayor
aliento de su ConséjQ,Directivo.

Estas publicaciones estén destinadas a dar a conocer los resule

tados de investigaciones enraizadas cn la consideracidn de experiencias

¥ realidades de la América Latina, Tales investigaciones contimian
centrdndose en torno de los tomas de Desarrollo Econémico; Desarrollo
Social; e IntegraciGn; asf como de la planificacién de sectores (agro-
pecuario, sector pﬁblico),‘preparacién ¥y evaluacidn de proyecfos,
programacién financiera, recursos naturales y otros, Las investiga-
ciones mds avanzadas de este grupo nutrirdn al programa de publicaciones

en 1967.
/Las investigaciones
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Las investipaciones que el Instituto ha venido avanzando en re-

lacién con la brecha de comercio de América Latina y sus vinculaciones
a los esfuerzos de integracidn, se concentraron en 1966 en dos trabajos,
uno de alcance latincamericano y otro referido al 4rea de Centroamérica,
Este dltimo trabajo estd vinculado con los estudios que realiza UNCTAD
con alcance mndial,

En formo creciente el Instituto desarrolla sus investipga.icnes
en colaboracidén con investigadores de crganismos nacionales de planifi-
cacidn, universidades, centros de investigacidén e institir~iones interna-
cionales, Asf, el modelo de decisidén de politica eccnzca de corto
plazo terminado en 1966 se realizd con téenices de la Oficina de Plani-
ficacidén del Ministerio de Hacienda, del Banco Central y de la Univere
sidad cde Chile. Diversos estudios de cardcter social se realizan con
la cclaboracién del Consejo Nacional de Desarrcllo de Argentina, en el
cazd> de ese pals, en Brasil con el Instituto de Ciencizs Sociales de 1a
Universidad de Brasil, y se ha convenido con el Jolegio de Méxjco una
cciskoracidn con proplsiltos afines. Las investigaciones sobre iotegra-
cidn han suscitado pedides de colaboracifn -« que el Instiuouto estd prese
tando = de la ALALC (sobre relacirnes entre polfticas econdmicas nacio-
nales y polfticas de integracidn) y del INTAL (sobre el estado y proble-
mds de la incorporacién de la politiea integracionista en los planes
de los pafses de América Latina),

En el Programa de Capacitacidn de 1966 se introdujeron distintos
cambios, dictados en parte por la etapa en que se encuentra la planifie
cacién en América Latina y por el proceso de evolucidn que ésta ha tenido.

Como ya se dijo, cuando el Instituto inicid sus labores en 1962 se
agregaron & los que venfa dictando la CEPAL los cursos especiales de
planificacidn de salud y de la educacién,  Estos cursos fueron los prime-
ros que se dictaron sobre esas materias en América Latina y contribuyeron
a que en otras regiones del mundo subdesarrollado se iniciaran cursos
similares en afios posteriores. En 1966 se agregaron a estos cursos
especiales un curso de planificacién del sector vivienda que, como se
sabe, absorbe un 15% de la inversién bruta fija de la regién,
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También se ‘dicts en este affo’ un. curso eSpecial sobre planificaciﬁn
Yy deéarrollo econémico destinadc a dlrigentes sindicales de América Latina,
Si b1en la aceidn del Instituto y de 1a CEPAL y de otros organismos - na=
cionales e internacionales = ha conducido- a formar un cuerpo de té&cnicos
en planificacldn que ha tenido a su cargo las tareas de elaboracién y apli-
cacién de los planes, es escasa la aceidn que hasta la fecha se¢ ha realizae
do para hacer participes de ese esfuerzo a los sectores privadq%é_tanto
de obreros como de empresarios, 'El'curso.dictadolen Santiago obedecid
a la necesidad de ir llenando ese vacid,. Posteriormente 2l misuo, en
varios palses los participantes organizatron curses al ri—el nacional que
tuviercn un efecto multiplicador de la actividad del Ins:ituto, Estos
pasos iniclales tienden a completar la tarea formativa realizaca ya a
nivel profesional y técnico, ' Ll

~ al como se anticipara en informes examinados en rcﬁniones ante~

ricrie, los cursos intensivos que se dictan en los pefces g2 von oriens
tardo cada vez mis e catisfacer las necesidades especifioas mis apremian-
tes que se advicrten eh los respectivos proczsns de planiricacicn. Tres
ejemples concretos de esta c.adencia pueden seiialarse cn(?sue inicrme,

Entre los'prdblemaS‘&é implementacién de los planes se destaca la
escasez de proyéctos'bien'elabofédos y la falta de mecanismos institu-
cionales para su generacidén, preparacién y evaluacién.l‘En 1966 se dicté
un curéé con &afasis en projectos en Centroamérica, basado eh el trébajo
de profesore” ¥y partwo*“antes en torno de proyectos 1mpo“tantes de la
misma reglén. También en Brasil, en dos de los tres cursos reallzados,
se estudlo nrlncipalmente la preparacién de proyectos.

Un segundo ejemplo de la tendencia de los cursos 1ntensivos a
cubrir ne3651dades ‘especificas es el caso de los de Méxlco‘y Colombia,
que dedlcaron aproximadamente un tercio de su duracién a un sector =
el agropecuario - cuya dinamizacién es esencial para América Latina, La
situacién caracteristica y los problemas de este sector han venidq siendo
objeto de un conjunto de ihvestigaciones de largo plazo sobre progrémacién
del sector agropecuario que realiza un equipo de-investigadores del
Instituto con la colaboraciéh de la FAO, el I.I.C.A., y otros organismos,

v /Finalmente
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Finalmente, los cursos especiales se han dirigido también a
atender problemas particularmente importantes de los sectores respec=
tivos, El tema de la integracién econfémica y su relacidén con los obje=
tivos de los sistemas de educacidén de los palses fue analizado en el
curso de planificacidn educativa que en 1966 se dicté nara la regidn
centroamericana y Panand, Esta témética fue abordada a través e una
investigacién de educacién comparada que puso de reliesve las diferencias
de los respectivos sistemas y produjo una base estadistica dtil para que
se definan lIneas de politica en este campo.

El Curso Bésico que se dicta en Santiago constituye el eje central
del Programa de Capacitacién del Instituto, pues atiende a la necesidad
permenente de formar los técnicos y especialistas en desarrcllo que requie-~
ren los procesos de planificacién de los pafses, En 1966 se atendid
a una necesidad central, dando énfasis creciente a la vinculacidn entre
los planes y la integracién repgional e incorporando el resultedo de las
investigaciones del Instituto, especialmente en el campo social, y los
pronlemas de ejscucidn de planes,

Con el programa realizado en 1966, el Instituto desce su crsazidén
ha contribufdo a la formacién de 2,601 profesionales en planificacién
global y sectorial, De éstos, 335 participaron en los cursos bdsicos,
1.834 en los intensivos y 432 en los especiales,

En 1966 comenz$ a operar plenamente la Divisién de Agesoria
establecida con base en el Proyecto aprobado por el Fondo Especial en
enero de este afio, Se prestd asesoramiento de distinta naturaleza a
14 palses de la regidn, Con esto se cumplid el doble propdsito de
fortalecer las actividades de asesoria del Instituto y al mismo tiempo
introducirle modalidades mds flexibles,

El esfuerzo principal tendié a sybsanar algunas de las fallas de
los sistemas de planificacidén, todavla incompletos, agregandolé elementos
que se estiman indispensables para su funcionamiento, Hasta ahora, los
esfuerzos de planificacién en América Latina se han concentrado en planes
de orientacién a mediano plazo, que en general no encuentran suficiente
repercusién a nivel polftico y carecen al mismo tiempo del conjunto de

/medios y



medios'& meéanismbé'oara hacerlos‘oﬁefativbé;‘ Las estrategias de desa-
rrollo que algunos paises han venido formulando con la colaboracidn.

del Instltuto tienden a plantear loa objetivos de ese desarrollo expre-
séndolos en necesidades, proyectos y 'programas concretos, en forma
significativa’ tantc para los niveles polfticos como para los sectores..
de la actividad privada, Comprenden la fommlacién de wsa visifn de
1argo plazo de la economta y del desarrollo social de los pafszs, Ello
impone la consulta a los reSponsables directos ‘de la politica dzl pals
v a los diversos sectores sociales, Dada esa visién de largo plazo.

se programan las aécionés por. realizar°én'las distintas zhapas, Se
espera, ademis, que las estrateg gias sirvan para orientar usjor la fore
mngcdgfn de los planes sectoriales y abrev1en ‘asf el tiempo de rrepara-
cién de los planes, Este tipo de tareas se ha 1nc1ado en la Repdblica
Dominicana, Centroamérlca ‘wranuaj.

Fstos “rabajos han pussto una Ves mds de manifissto ia nscesidad
de vincular 153 proccros de ﬁlanlficacldn e lwiegracnuu eeondint Ga.

Por el momentc se ha evonzmido, aunque en forma limitada. en el piantcie
miento de posibilidedes de complementaclén y de incompatihilidades entre
planes de diversos paises, ¥ en el anéllsis de la integracién de obras
de 1nfraestructura. o T ' o '

En este afio se definidly corenzé a ejecutar un programe de ases
soria operativa, En afios anteriores la accién del Instituto en este
campo se concentrd en el 1uso de ciertos instrumentos, tales como el
presupuesto por progréma, y la contabilidad fiscal, Esta actividad
fue continuada en 1966 con esfuerzos destinados a poder asesorar desde
el afio prédximo en materia de planes operativos anuales, La falta de
&stos ha sido uno de los pfiﬁcipales'obstaculos en la ejecucidén de los
planes ya elabo“ados‘y,'en general, se carece én América Latina de ex
perlencia en esta materia, El Consejo Dlrectlvo ha sefialado en repetidas
ocaslones la necesldad de que el Instltuto contribuya a incorporar a -
la planlficacldn las politlcas de corto plazo y los instrumentos nece-
sarios para dar vigencia a los planes, El Instituto dedied parte de
su atencién a la formulacién preliminar de métodos que permitan a los .
palses introducir progresivamente sistemas operativos de planificacién,

/Con ese



Con ese propésito se efectud en Santiago un seminario interno, con la
colaboracién del Comisariado del Plan y del Ministerio de Finanzas
de Francia y del Consejo Nacional de Desarrollo de Argentina,

Durante 1966 el Instituto amplié sus actividades en materia de
proyectos e inicié la colaboracidén con palses de la regién para elaborar
proyectos estratézicos desde el punto de vista del desarrcllo y de la
ejecucién de los pianes nacionales, Esa actividad fue emprendida en
colaboracién con el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y con la
FAO y condujo a la preparacidn de dos anteproyectos importaates, en el
sector agropecuario, en Ecuador y en Paraguay. En el primero de esos
paises se persigue la reconversidn de una zona de monoculuivo a una
estyuchtura productiva mds diversificada; en el sepundo, se trala de
consolidar una importante zona de colonizacién y facilitar la apertura
de nuevas tierras, considerdndose su vinculacidn con el reshto de la
econenia nacional y sus perspectivas de intercambio cer paisss veciros,
Ambos anteproyectos quedaron terminados en el presente afio,

En Urugunr, la colaborecidn del Instituts azundd en 1965 carace
teristicas orientadas dircciamente hacia la solucidn de problemas
institucionales en este campo, mediante la creacién de mecanismos pro-
motores de proyectos, en Ministerios y otras entidades gue tienen a su
cargo la ejecucidn de programas previstos en el Plan de Desarmsllo,
Para la impiantacién de este mecanismo, el Gobierno ha decidido solici-
tar la ayuda del Fondo Especial para llevar adelante una accién amplia
en esta materia,

Finalmente, como ya se ha dicho, el Instituto extendid a algunos
de los cursos intensivos que se dictan en los paises la formacién que
sobre esta materia se imparte en el Curso Bdsico de Santizgo, trabajan-
do los participantes en estos cursos gon proyectos concretos de los
respectivos paises,

sk
e
sk
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Conforme a la resolucldn de la CEPAL que cre6 el Institumo, en 1966
se reallzaron,ﬂestlones activas en re1a016n con su préxima etapa, -

Consejo Dlrectlvo en sus reuniones de dlclembre de 1965 y mayo dél presénw
te afio considerd este asunto y formu16 1as recomendaclones (véase Anexo I)
que fueron conocidas por el Comité Plenario de la CEPAL el cual a su .
vez, decidid, por resclucién que se acompaﬁa a este informe (Anexo II)
recomendar a ios Gcslernos, al Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (Fondo Especial) ¥ al Banco Interamerlcano de Desarrollo (BID),
que adOptaran las medidas necesarlas ‘para ase&urar la continuidad e
intensificacidn de lus act1v1dades del Instltuto. Las aclJbewaaxones

que se efectuaron en esa oca516n pu51eron de manifiesto ¢l deseav de los
Gonlernos de que con 1ﬂual intensidad y decluldn con gue se habla actuado
en materia de p;anlflcac;ﬁn naclonal, el,Instituto procediera a trabajar
para vorer ese instrumente 2l serv1c10 de la integracidn cconimica de
Amfrica Latina, N ,

Bl apoyc 1nénim que el Instltuto rec1b16 de 1o= Gebiernss Miembros
de Za CUPAL 31_¢10 de base pavs las gestiones saicladas erte el Fondo
Especial y el BID, Hasta la fecha de escrlblr este 1n1v?r 5 ¥ respone
diendo a 1as sollcltudes presentadas por Goblernos de la regldn, el
Comité Consultlvo del Fondo Esneclal aprobé en el mes de octubre, 1a
propuesta formulada pcr el Admlnlstrador del Fondo ~ ver Anexo I1T -
para asegurar el mantenlmlento ¥y desarrollo del Instituto por un perfodo
adicional de cuatro afios, a partir del 1 de julio de 1967, .Por otra
parte, en el BID se encuentra myy avanzada la con51deracidn del
apoyo a prestar en este mismo periodo. Ha sido alentador constatar en
toda estavfase el interés y»apoyo de los Gobiernos que, ademds, han.
comprometido contribuciones fihqncieras para el pféxiﬁo perfodo de actiw
vidades del Instituto, ‘ | _

La Direccidn desea expresar su reconocimiento por el decidido
apoyo que en estas gestiones ha recibido, en todo monento, de su propio
Consejo Directivo, del Fondo Especial de las Naciones Unidas y del
Banco Interamericano de Desarrollo, y debe ademds poner de manifiesto
el aliento que ese hecho da a todo el Instituto para cumplir con los

cometidos para los cuales fue creado,
/Cabe por



Cabe por fltimo sefialar consatisfaccidn la esfera creciente de
colaboracién establecida con otros orgenismos de las Naciones Unidas,
del Sistema Latinoamericano y de otras instituciones piblicas y privae
das, Esa colaboracién ha sido esencial para desarrollar las actividades
del Instituto, seglin puede apreciarse en el Anexo IV que acompafia a
este informe.

Una vez mis se deja constancia de la colaboracidn y aymda de la
CEPAL, del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrcllo, el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID), 1la UNBSCO, el UNICEF - cuya colabo=
racién ha sido bédsica para el desarrollo de las activideles en el campo
sociel. = la FAO, la OIT, la Oficina Sanitaria Panamericera, el Fondo
Monsherio Internacional, la Organizacidn de Estados Americenos, asi
como Resources for the Future, de la AID para el programa de becas de
Jos cursos dz=l Instituto, y del Goblerno de Francia, Dehe asinmiamo
dectacarse 18 donacidn de egien mil db6lares hecha por ci Cokieran ce
Helanda en el presente afic para financiar actividades del Instibubo
corfcrne 8 sus programes ¥ plunes de trabajo,

Se sefiala el generonc y valioso aporte del Gobierno Ie Cnile.
por las facilidades que presta al Instituto para su funcionamiento,

/1. PROGRAMA
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I. PROGRAMA DE CAPACITACION

1. Curso Bidsico de gganificacidn

El Curso Bésico de Planificacién del Desarrollo de 1966 se inicid el
28 de febrero y concluyd el 9 de diciembre, cubriendo un perfiode de 41
semanas (Anexo V), '

Las primeras 26 semanas se dedicaron a la parte de formacién comfin que
incluyd materias de cardcter instrumental (estadfstica, andlisis econbmico y -
contabilidad social); otras orientadas principalmente al an€lisis del procesp
de desarrollo econémico y social de Amériéa Latina (desarvollo econdmico y
sociolegla); ¥, finalmente, las que se refieren de modo rds direete a las
téenicas y a la operacién del proceso de planificacién (planificacidn,
andlisis e instrumentos de polftica econémica, preparacién y evaluacién de
proyectos, instrumentos de polftica monetaria y financieri, comercio intenr-
nacional e integracidn econémica).
| La incorporacién a la docencia de los recultados y avarces de las
investigaciones que se llevan a eabo en el Instituto, se ha reilejado en
las distintas materias del curso,

En comercio internacional se analizaron y discutieron, entre otros temas,
el multiplicador del sector externo, las ventajas comparativas, el papel de
las inversiones extranjeras y los problemas de la liquidez internacional,
temas que ya se trataban, en forma separada, cn otras materias,

En relacidn con la integracifn econdmica, se examinaron las experiencias
en marcha en América Latina - la ALAIC y el Mercado Comin Centroamericano =
as{ como su evolucidén y‘orientaciones recientes, Dentro de este marco se
estudid el papel de la sustitucidn de importaciones al nivel de la regién y
el de las industrias productoras de bienes de capital, y las relaciones entre
la planificacidn nacional y el proceso de integracifn multinacional,

La cdtedra de instrumentos de pelltica monetaria, para la cual se eontd
con la colaboracién del Fondo Monetario Internacional, se concentré en la
descripcidn de los instrumentos mds importantes y de uso mds comin en América
Latina, asf como en el an4lisis de las experiencias de su manejo para
enfrentar prcblemas de inflacidn, financiamiento fiscal, desequilibrios del
comercio exterior, cte, Especial acento se puso en ¢l funcionamiento del
sistema bancario y en el papel de los bancos centrales en la conduccidén de
la politica monetaria,

‘ /La cétedra
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ILa cétedra de desarrollo econémlco se. ha renovado principalmente en lo
que se refiere a un intento de redef1n1c1én del cencePtG de ‘desarrollo en
funcién de una visién que incluye al camplo soc1al. A su vez, se profundizé
en la interpretacidn hlstorlca del proceso de cesarrollo de Amérlca Latlna,
diferencidndolo tanto por p&ises o grupos ‘de’ palses comd por sus ctapas de
crecimiento, En esic caso, la actividad docente fue acom,“ﬂ”da Lor reuniones
y discusiones de mesa redonda entre profesores y participantes de cada pals,
con base en las 1nvestlgac1ones que Se vienen adelantando en el Instituto y
en el conoc1m1ento de los parti01pantes sobre la evoluc &u de sus palses.

Las reformas que se lntroduaeron a la cdtedra de pleisn.ficacibén tendieron
a establecer un mejor balance entre los aspectds de téenicas y metodologlas,
por un lado, y las implicaciohés‘aaminisirdfivas e institucionales de los
procesos de planlflcac16n, segﬁn las condlclones 'y experiencias de los palses
latlnnzﬂ sricanos, por el ctro. ‘

les especialidades 4ictadas - planifidécién peneral, planificacién

n 1ir.cas genera=

O

indvstrial y planificzeidn mrasupuest°ria'-'reetondie“nnf
les, a los programas ya estah! <bidOS, sin embar o, se lrtrjdujeLOﬁ algunes
cambios aconsejados por 1a experiencia para p&rIeCCIOnar.uv y daries un
mayor contenido operatlvn.

En materia de nrogramaclén presupuestarla se ha prestado ‘especial
atencién a los aspectos de la ejecucidn del presupuesto, medionte el andlisis
de los instrumentos que permiten el perfeccionamiento del control, la.
medicidén de resultados, la determinacién de costos ¥ el perfeccionamiento de
sistemas contablés, S ‘

 Enla csp601alluad de planlflca01én industrial se incluyé un cursillo
d@ estadisticas 1ndustr1a1es; otro sobre los problemas de integracién
econémizu interregional, con’ﬁarticular referencia al sector industrial; y
otro sobre los &SpeCtOS 1nst1ta01onales de la preparacién de proyectos
1ndustrlales. ' '

En la especialidad de planificacién general se trataron con nayor
énfasis que en aflos anterlores Yos- problomas relativos a la planificacién de
corto plazo y analizaron: los conceptos y las técnicas de leos planes anuales
¥ la aplicacién de los instrumentos de polftica econdmica.

EL curso fue dictado"por'lé‘planta:dé‘profesorés del Instituto, y se
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conté con la colaboracidn, adends de la que desde el principio viene dande
la CEPAL, del Fondo Monetario Internacional, de la Universidad de Chile, de
la Universidad Catdélica de Chile, de lz Oficina Sanitaria Panamericana y de
otros organismos. Participarcn en el Curso Bdsico 67 alumnos de 19 palses
de América latina, Las becas fueron financiadas por Naciones Unidas, el
BID, UNICEF, AID y aigunos goblernos. En el Anexo VI se presenta un detalle
de la procedencia, profesidn, cargo que desempefian y edad de los partici-
pantes,

2, Cursos intensivos

En 1966 se dictaron siete cursos intensivos en nueve pafses (México,
los cinco paises centroamericanos, Repdblica Dominicana, {olombia y Brasil),
a soliezitud de los gobiernos y con la colaboracidn de entidades pillicas,
universidades y otras instituciones,

Er Bresil se llevaron a calo tres de estos cursos; en las ciudades de
Sao P2uulo, Viveria y Salwador, para atender el entrenanicnto Gz funcionarios
pibiicos y téunicos de las regiones sur, suwleste y centro-ceste s nordeste,
respactivamente, Participerorn 133 alumnos, de ~os cuales L0 lo nicleron en
el Curso de Sao Paulo, 39 en el de Vitoria y 54 en el de Zelvador, Estos
curscs se realizaron con especial referencia a los temas de interés especial
para cada drea. Asl, por ejemplo, en Seo Paulo se puso énfasis en planifiee
cacién industrial; en Vitoria se prestd especial atencidn a la preparacién
¥y evaluacién de proyectos y en Salvador se trataron con mayor extensidn los
temas de planificacidn regional y proyectos. La duracién de estos cursos
fue de 4 meses cada uno.

El curso para la regién centroamericana, que se realizé en Managua con
una duracidén de 15 semanas y una mebricula de 50 participantes, estuvo
orientade al adiostramiento de téenicos en preparacién y evaluacién de proe
yectos. En la primera parte, sobre desarrollo y planificacidn, se hizo
énfasis en el rovimiento de integracidén centroamericano y en las técnicas
generales de preparacidén y evaluacidn de proyectos. En su parte final - diez
semanas ~ se organizaron grupos de participantes que trabajaron en proyectos
concretos de la regidén (caminos, riego, ganaderia).

Los cursos de Colombia y Reptiblica Dominicana correspondieron en su
estructura general a una sintesis del contenido del perlode de formacidn
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comin del Curso Bisico. Sin embargo, en el caso de Colombia, atendiendo a
una solicitud de las entidades nacionaies patrocinantes, se incluyd un curso
de introduccién a la planificacién del sector agricola, En el curso de la
Repiblica Dominicana se hizo un esfuerzo por incorporar a un gran nimero de
funcionarios publicos, a fin de atender a las necesidades del mecanismo de

- planificacién, ILa mitricula de este curso fue de 78 participantes, y la del
de Colombia de 42. o : .

En México, las primeras 1/ semanas se dedimron al plantec de las
mterias que enfocan directamente el problema del desarrollo y las técnicas
de planificacidén general, Las Gltimas cuatro semanas se¢ dedicaron a. impartir
ensefianza en los temas propios de la planificacidén del sccoor piblico y del
sector agricola, , L

Durante 1966 se presté colaboracidn, ademfs, a cursos organizados por

‘¢l CEPADES en Paraguay y por el CIDE y la Universidad de la Repdblica del
Urugnay. -

Para el desarrollo de los cursos intensivcs se contdé ceon . colaboracién
de &2 profesores, de log cuales 36 fueron contratacos por la DOAT, 27 perte~
necen al Instituto, 10 a la CAEFAL, 8 a los Grupcs Asesores y los 8 restantes
a diversos organismos internaciomales y a los gobiernos.

3.  Cursos Especiales .
Durante 1966 se 1llevaron a cabo cursos especiales para los sectores

sociales de salud, vivienda y educacidn y otro destinado a dirigentes sindi-
cales de América Lotina. ) , _
El Curso de Planificacidn de la Salud fue el quinto realizado en la.

sede del Instituto conjuntamente con la Oficina Senitaria Panamericana; tuvo
una duracién de 14 semanas y cont$ con 37 participantes de 14 paises., Com=
prendié el andlisis y discusidn del papel de la salud en el desarrollo, el
estudio de las técricas especificas de planificacién del sector, la realizaw-
cién de un ejercicio prdctico de plenificacidén para un £rea sanitaria de
Chile y la discusidén de los problemas de estrategia para el montaje de
oficinas de planificacién de salud y del proceso de planificacién
correspondiente, _

- Colaboraron en este curso 25 profesores, de los cuales 11 son funcio-
narios del Instituto, 9 de la Oficina Sanitaria Panamericana, 3 de otros

organismos internacionales'y uno del Servicio Nacional de Selud. Las becas’
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fueron otorgadas por la Oficina Sanitaria Panamericana,
El Curso de Planeamiento de la Educacién se dedicé este afio a la
regién centroamericcna ;/y Panamd. Se llevé a cabo en la ciudad de San José

de Costa Rica y fue organizado conjuntamente con la UNESCO, con la colabo-
racién de la Organizacién de Estados Centroamericancs, la Secretarla
Permanente de Integ:wcidn Econémica de Centroamérica, la ESAPAC y la AID,

¥y tuvo una duracidén de 12 semanes, En este Curso participarcn 35
funcicnarios de oficinas centrales de planificacidn, de los ministerios de
educacién y de las universidades, EL Curso prestd especial atencién a los
problemas educativos de la regién y puso acento en trabejos de educacién
comparada de los diferentes palses del drea, con el objei. de sentar las
bases de un diagndstico educativo que sirva para futures tareas de integra-
¢idén en este sector,

Ias materias que se dictzron en este Cursc estuviercn a cargo de 16
profesores, 5 de los cuales son del Imstitubo, 2 de la Misidén Jonjunta de
Programacidén para Ceniroamérica, y el resto pertenece a los discintos
orgarismcs internacionsles que auspiclaron el Cirsc. Los becas Tueron
financiadas por la UNESCO, la AID y los gobiernos de los paises del 4rea.

Conjuntamente con la CEPAL y con la colaboracién de la Direccién de
Operaciones de Asistencia Técnica y del Centro de Vivienda, Construccién y
Planeamiento de las Naciones Unidas, se realizé en Santiago un primer
Curso de Planificacidn cde la Vivienda, destinade a funcionmarios de insti-

tuciones nacionales de este sector conectades con tareas de forumlacidn de
planes. Este Curso tuvo una duracidén de 12 semanas y participarcn 31 alumnos
de 16 palses, Formaron parte del cuerpo docente 2 profesores del Instituto,
7 de la CEPAL y 11 de otros organismos internacicmles. ILas becas fueron
otorgadas por la DOAT, 2

De acuerdo a lo indicado en el Informe solre las actividades del
Instituto de enero a ahlril de 1966, se 1llevd a cabo en la sede del Instituto
el primer Qurso de Desarrollo Econdmico y Planificacién para Dirigentes

Sindicales de América Latima, Tuvo una duracidén de seis semanas y parbicie

paron 24 sindicalistas de diversas organizacicnes naciomles de 18 palses,

7
Y Participaron también en el curso dos funcionarios de la Reptblica Dominicana,

Z/ El prospecto de este curso figura como Anexo 3 del anterior informe de
actividades (Doc., INST/51).

/Este curso



- 20 -

-

Este curso fue organizado conjuntamente con la OIT y la CEPAL, quedando a
cargo de este dltimo organismo tamolen el Plnanclanlento de las becas, En
esta experlenc:La 3.n1c1al se plantearon los problemas mis destacao.os del
desarrollo econémlco y social de. Amérlca Latlna, se analizé el papel de la
plan111cac1on frente. a estos problenas y se discutid la p@rtlclpbc16n de
los trabajadores o*gun*zedos en el proceso de plunlflcac*uq,k/

Colaboraron en este Curso l7 profcsores del Instituto, 4 de la GLPAL, 6
de la OIT y 2 de otros organlsabs intermciona les.

En los Ancxos VII a XII 1nclu51ves se presenta una completa informacidn

estadistica sobre el nimero dc parthlpuntCS en los distintos cursos orggni~

zados por el Instituto, su dlstrlbu01on por profesiones y otros dutos.

L Colaboracién con unlver51dﬁacs

EL programa de coluborac1én con unlvcrs¢qades no pudc ser realizado en
1964 en la forma que habie sido prev1sta en el Progrema de Trabajo para este
afic, debido a las limitaciones de recursos y 2 la atenelisdu gue Jue necesario
prestar a otros proyuctos en marchd. Por c+lo, s6la fue posible responder
en forra parcial a los'réquenlmientds de las Escuslas de iwonomia de las
Universidades de Concepcién (Chile),'Naéional de Ingenieria del Perd, y
Mecional del Uruguay. - o

Este Program, al cual el Instituto asigna el mayor valér, se rclaciona
de modo estrecho con lus uCUlVldadCS que en forma cr601ane se han venldo
realizando con centros de 1nvestlga016n de Amirlcu Latlnu ul Conscgo '
Directivo, en sus reunlone antcrlorcs, ‘ha .destacado el efecto multlpllcador
de un prograny. COno el'Quo a tltulo expcrlnental se inicid en 12 UanCrSldu
de Conccpclon, cxtcnaldo y agusuﬂdo en lo necesario a otros ccntros ﬁnlver-
SlturlOS de América Lctl

En los préximos aflos se wt»ndcr4 a estus ne0051dhdes ﬂpoy‘ndose en form
crecients en leos contoctos yo mencionados con profesores ¢ investigadores de
las Universidades, Asimiémo, se cstdn considerando uedides de roasignecién
de los recursos 1ntcrnos uOl Instltuto para ir iortglcclendo oste 11portunte
'progr*ma a purtlr de 1967.\

—( El prospecto de este curso -figura -coro Anexo IV uCl unturlor 1nforme de
actividades (Doc. INST/51)
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II, ASESORIA

las abtividades del Instituto en el terreno de asesoramiento se
siguieron prestando durante 1966 dentro de las modalidades de asistencia en
equipo. La orientacidén de las tareas. estuvo destinada a satisfacer los
pedidos de los gobicrnos tanto en materia de asesoramiento general como
operativo, . ‘

En el primer campo se prestd colaboracidn a diversos paises en el
estudio de estrategias de desarrollo tendientes a alcanzar el mis alto‘grado
de crecimiento de sus economias, asi’como una mejor distribucidén del pro=-
ducto social, Estos trabajos se caracterizan por contencr plantzemientos en
los gue se trata de discernir un camino a recorrer en el largo plazo para
orientar las acciones, pero sin dejar de fijar las medidas que deben llevarse
a caho en el futuro inmediato y cn el’ mediano plazo para lograr los objetivos
y matas de més largo aliento, Ias acciones contonidas en estes plantea-
mientos se detcllan al nivel de zonas o regiones determinadas y para periodos
preciscs,

En todos los casoé\én que se¢ ha prestado este tipo dc asesoramiento se
ha tenido en cuenta la contribucién de las medidas inclufdes en la estrategia
para facilitar la integracién de palses vecinos a través de obras de infra-
estructursa, asl como también del refuerzo de los lazos comerciales dentro

de los esquemas de integracidn econdmica regional (MCCA y ALALC),
. ELl asesorumwto geieral cubrid también la colaboracién con los. paises
en aspbctos técnicos y de contenido de los planes y de metodologlas para.-
ser utilizadas en la formulacién de los mismos,

Como vesultado de la necesidad de ayudar a los palses en la preparacién
de planes Opbrat7VOS anuales, durante el mes de noviembre sc celebrs en la
Sede en Santiago un seminario de trabajo sobre este tema, Se procuré
dllucldar aspectos bésicos sobre la metodologia y técnica que pedria
aplicarse con el objetivo de facilitar la ejecucidén prdctica de los planes
a través de las medldas de corto plazo. Se presté atencidn especial al
sistema de prediccidn de 1z actividad econdmica que permita fiJar y controlar
anualmente las metas reales de ejecucidn de los planes,

En la asesoria operativa se cubrieron los campos del presupuesto y de
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la organizacién administrativa para el desarrollo relacionados con la
aplicacién de los planes y con las medidas de recrganizacién que ayudan a
corto plazo a hacerlos efectives. Se actud en estrecho contacte con
expertos de asistencia técnica de las Naciones Unidas y de la CEPAL con~
forme a programas comunes de trabajo.

Esta asesorla cperativa se ocupd principalmente de los sistomas de
ejecucidn presupuestaria, los sistemas de contabilidad y costes, la medieidn
y control del resultedo de los programas y el establecimiento de Indices de -
costos. y productividad, En lo que toca a la administracidn pars ol desa~-
rrollo, asesoré sobre el funcionamiento de los sistemas r:icionsles de
planificacidn y presupuestc y la estructura y funcionamieit> de los organismoes
qua ¢izzutan los programas,

Cabe destacar en esta resefia que las actividades de asesoramiento se
intensificaron sustanciolmente a consecuencia del reforzamisnto y consolie
daciz: Jde la Dlvisidn y como resultado de ello, el nivel de actividad
supcré ampliaxente al del afic anterior,

B! tipo de asistercia ; "5 palses que 12 recibieron s2 puvde resumir
de la siguiente manera:

1, DMisidén a Centrcamérica

Entre febrerc y rarzc un equipo de expertos del Instituto asesord a la
Misién Conjunta pare Centroamérica y a las oficinas nacionales de planifie-

cacién ce los cinco palses, La misidn estuvo compuesta por un jefe de misién

¥y pregramdor generel, un expertc en programacidn agropecuaria, un experto .

en recursos naturales, un experto en comercio exterior, un experto en presu-~
puestos funcionales, un experto en programacidén industrial, un experto en
proyectos de infraestructura y un experto en organizacidn administrativa
para el desarrello, Ia asescrla prestada a los palses centroamericanos
comprendid une seggunda misidn en equipo y una serie de misiones individuales,
El propdsito de estas tareas, realizadas conjuntamente con la Secretaria
General del Tratade, la Misién Conjunta de Planificacién y las oficinas de
planificacién de los paises, fue establecer las bases para un programe de
trabejo mis permanente y comenzar el estudio de una estrategia de deéarrollo

para Centroamérica en su conjunto asl como la introduccién de planes

operativos anuales en los sistemas de planificaecién, la colaboracidén del
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Instituto se centré sobre todo en los cstudios de estrategia. BEn 1967 se
espera continuar la‘labor afiadiendo a ‘ese esfuerzo, ademds de los organis=
mos ya citados, al Banco Centroamericano y a los mecanismos de integracidn,
2 la banca de desarrollo, a los circulos de gobierno, medios privades,
universidades, etc,

En el 4rea cepUJkaﬂerlcana,ademés de la. asesoria indicada, se presté
colaboracién especial en el grupo de trabago creado, por el Presidente del
Banco Centroamericano para la Integra016n Econémica con el cbjeto de consim
derar lo creacién de una institucién reglqnal para le promccidn de las
exportacicnes, EL resultado.de este trabajo culminé con wn decumento de
recomendacionss en el que se aconsejg crear una institucicon de cardcter
mixtc denominada Empresa Centroamericana para la Promocidén de Exportaciones
con capital piblico y privado tendiente a alentar tanto lés exportacicnes
tradicionales como las de nuevos productos., '

. También 52 colaboré con la Mislén Conjunta y con-ls ODEG
en cl disefic de un g.oupo sen01llo de indicaderes ecorditicos. ccne parte
de lcs esfuerzos hacia la iunlantacidn de planes ciwuales.

Se prestd asesoria directa a distintos paises de la r2gidén en aspectos
operativos (presupuesto, contabilidad fiscal, reforma administrativa) y en
la revisién de planes sectoriales. -
2, Migién a_la Repivblica Dominicana

Entre marzo y abril tratajé en la Reptblica Dominicana una misién
compuesta de doce expertos divididos en tres equipos: a) un equipo de
planificacién general; b) un equipo en programacién presupuestaria; y ¢) un
equipo para el andlisis de las empresas.industriales estatales, coordinados
por un jcfe de misién ¥y progrémador general, El primer grupo se integré con
un programador agropecuario, un experto en recursos naturales, un experto
en comercio exterior, un experto en transportes, y un experto en programacidn
de los sectores sociales (educacidn, salud y vivienda). El segundo grupo
estuvo compuesto por un ekpeftd en presupuestos funcicnales y un experto
en presupuestos de empresas, Este ultimo participd también activamente en
el tercer grupo. EL tercer grupo se integrd con un ingeniero industrial y un
experto en organizacién y financiamiento de empresas y dos expertos en
organizacién general,
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Se trabajé con la Oficina Nacicnal de Planificacién, las oficinas
sectoriales, el Grupo Asecsor OEA/BID/CEPAL, la Oficina Nacional de Presu-
puestos de la Presidencia de la Repdblica, la Corporacidén de Fomento Industrial
y las empresas industriales estatales,

Como resultado del tratejo coordinadc de estos tres equipos se logrds

a) La preparecidn de un documento sobre estrategie pera el desarrollo
de la Reptblica Dominicana; se 1levé a cabo en 1966 y constituys un comple-
mento de estudios anteriores en que colabord el Instituto, segin se informé
en mayo de este afio al Consejo Directivo, La estrategia d: desaryollo
formulada preliminarmente distingue tres etapas. ILa prim~rs corresponde al
perfode del préximo Plan Bienal 1967/68. la segunda etapa ccrprende un
perioco m&s amplio y supone un desarrollc acelerado de la econoufa basado
princiéalmente en el sector agropecuario, a través de un creciente aprove-
chartizz1> de los recursos de suelo y agua y de la enerzia hidrocléctrica,

Se prevé para ese misma ctapa el desarrollo de inCustrias de einciracidn de
alirentos y materiss primes egricolas. La tercera etapa. piarfeada en
tériinos tuy generales, 2nalizne los problemas do la blsquads de muevas fuentes
de exportacién y de ocupacidn. Este documento estd en estos momentos siendo
revisado por la Secrctaria Técnica de la Presidencia de la Repdblica, el
Grupo Asesor OEA/BID/CEPAL y el Instituto, )

~ b) Ia continuacidn de los trabajos iniciados en 1965 en materia de
reforma del sistemn presupusstario. EL trébajo de la misién se contrd en
colaborar con la Oricina Nacional de Presupuesto en la preparacidn del
Presupucsto Consolidacdo del sector piblice, el disefio de los mecanismos
esenciales de ejeocucidn, y la preparacidn de un nuevo proyectc de ley para
normar sl proceso presupuestario,

-

¢) Ia proeparacidén de un "Plan de recuperacidn de las empresas estatales
industriales", en colaboracidén con un equipo de expertos de la Corporacién
de Fomento Industrial.,

d) Asesoramiento sobre las reformas administrativas fundamentales que
requerird el proceso de planificacidn en sus préximas étapas.

Como continuecién del plan de trabajos, en los meses de septiembre y '
octubre realizarcn misiones cuatro expertos que desarrollaron tareas de

asesoramiento en recursos naturales, en materia presupuestaria dentro de la.
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Corporacién de Empresas, en un plan de recuperacién de empresas piblicas,
en la Corporacidén de Fomento y en el Ministerio de Industrias,
3« Paraguay

En Parcguay, pais ol que se ha venido prestande una intensa colaboracién
desde las primeras fascs del Instituto, se continué en 1966 la asesoria
general para la revisién del proyecto de Plan Bienal 1967~68, preparado por
la Secretarda Técnica de Planificacién de la Presidencia de la Repiblica,
con asistencia del Grupo Asesor OEA/BID/CEPAL, Ia colaboracidn del Instituto
se centrd particularmente en los progremas agropecuaric y del sector piblico,

El grupo del Instituto colabord en la inieciacién de trabajos tendientes
a definir una estrategia de desarrollo. Estos trabajos se han centrado en
la identificacidn de programas y proyectos concretos que pueden tener signi=
ficado importante para el desarrollo nacional,

b Chile

Desde fines del afio pasado, el Instituto colaboré con el Gobierno de
Chile en las tareas de programacidn del sector agropecuzrio, especialmente
en la orgonizacidn del sistema de planificacidn y en la preparacién del plan
del mismo sector, También se comenzd a asesorar en el disefio de sistemas
que el Gobierno se propone implantar para la ejecucidn y contabilizacién de
presupuestos por programas, y en la organizacidn y funcionamiento de las
oficinas sectoriales de presupuesto, Se estd formando un grupc de trabajo
compuesto por funcionarios de la Direccidn del Presupuesto y del Institute de
Administracidn de la Universidad de Chile que actuard en el desarrollo de
tales labores.

En el mes de noviembre se comenzaron los primeros trabajos de recopilae-
cién de informaciones y contactos con organismos nacionales (ODEPLAN,
CONORTE) con vistas a la preparacién de un programa de desarrcllo regional
de la zona norte del pals, que se llevard a calto con los organismos mencioe
nados.,

5. Otras actividades

A diferencia de los trabajos anteriores, prestados en equipo y conforme
a programas de largo plazo, el Instituto colabord con los gobiernos de Argen
tina, Brasil, Panamg, Perd, Uruguay y Venezuela en aspectos especifices de la
planificacién, principalmente en reformas administrativas, perfeccionamiento
de sistemas presupuestarios y cuentas nacionales.,
| /I1I, INVESTIGACIONES
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| TII. INVESTIGACIONES

A, \INVESTIGACIONES ECONOMICAS

1. La integracién 'y los planes ﬁécidhhies de desarrollo

Los estudios rwalizados se concretaron en dos documerua Jno de
ellos de carécter mas amplio, tiene por campo de estudio a la regién en
su conjunto y representa la versién avanzada de un documento previo; su
titulo es Integracidn, sector externo y desarrollo econdmAco de América-

Latina, que se presenta al Consejo Directivo en esta opor:unlaad.

En este trabajo se considera la evolu016n de las ex; :rbaciones,. impor-
taciores y elementos financieros del baldnce de pagos, 1a forma en que han
operado y el papel que presumiblemente desempeﬁarén en el futuro Y Se exaw
minan las limitaciones que ese comportamiento impone al‘creclmlento econé-
mico regional. De esa manera se deteérmina la;braché e comerclo que se.
prod"c1r¢a si Am&rica Latina creciera a tasas mu3>altas gue en el pasado y
persistieran las circunsisncins que -han estado conu~clongudo su desarrollo,

Dentro de este marco; sé analiza la contrlbucldn posilile de un programe
regional de sustitucién de importaciones, basado en 1a 1ntegrac16n econdmica,
para soluclonar el estrangulamiento del sector externo.

Convnene resaltar algunas conclusiones y aspectos de 1nterés sobre
-problemas de la integracién.y del estrangulamiento externo que se analizan.
en este estudlo. . : ' h _

A consecuencla de la tendeneia al desequillbrlo externo ¥y considerando
la 1nsuf1c1enc1a del proceso de sustitiicién de 1mportaclones para superarlo,
si la reglﬁn pretendiera lograr un crecimiento econdmico sostenldo a una
tasa cercana al 6 por ciento anual, afrontaria un déflclt virtual de la
balanza comercial, o brecha de comercio, que hacla 1975 ascenderia a cerca
de un tercio del poder adquisitivo de las exportaciones correspondientes
al mismo afio.. Si en vez de expresarse esta 31tuaclén a través de 1a
brecha de comercio, se la considera desde el punto de v1sta de 1a tasa de
crecimlento del producto compatible con una- balanza‘dbmerclal equilibrada,n'
Anérica Latlna, entonces, deberfa limitar su crecimiento a tasas infe~ '
riores al cuatro por ciento al afio, B
E /E1 anAlisis
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El anélisis de los aspectos financieros de la brecha muestra con
claridad que debido al crecimiento de los servicios el efecto neto del
financiamiento externo tiende a ser cada vez més limitado, Este y otros
aspectos del problema son analizados en forma cuantitativa en el estudio
oue acéba de realizarse.

Al examinar los objetivos y el posible contenido de un programa de
sustitucién de importaciones al nivel de la regidén en su conjunio, se
destaca en el estudio e¢dmo dicho programa podria contribuir a transformar
1la estructura industrial de las economias, establecer condiciones de
produccidn més cercanas a las del mercado internacional y, simuitdneamente,
perseguir un desarrollo con un proceso de capitalizacidn meros vulnerable
al estrangulamiento externo. ‘ ’

La produccién interna de bienes de capital que un mercado regional
permitiria acelerar y‘hacer més eficieﬁte, surge como uno de los elementos
que pueden dar al desarrollo de América Latina un cariz cdiferente a2l del
pasado. El estudio analiza algunos sectores de gran importancia para
conseguir los objetivos delineados; en especial el sector de inaustrias
mecénicas gque podria, dentro de una polftica regional, contribuir a reducir
substancialmente la brecha de comercio,

A este respecto se sefiala que el coeficiente de importaciones de
América Latina es ya mds bajo que el de paises con mayor tamafio de mercado
¥y experiencia industrial y que la realizacién unilateral de una estrategia
de sustitucién de importaciones conducirfa a reducir ain mas ese coeficiente.

Luego de analizar la importancia y los efectos de un programa de esta
naturaleza, el estudio considera algunas de las ragzones por las cuales
serfa necesario complementar una polftica de este tipo con otros elementos.
Se sefialan asimismo las transformaciones en materia de capitalizacidn,
absorcidén de tecnologla, calificacién de mano de obra y otros aspectos
gue involucra el desarrollo industrial sobre una base integrada."

Siguiendo orientaciones similares, se realizd en 1966 una investigacidn
sobre el sector externo del Mercado Comin Centroamericano, el que ademds
constituye el tema de un estudio para la Conferencia de las Naciones Unidas
sobre Comercio y Desarrollo (UNCTAD), E1 tItulo del documento es
Centroamerica, Andlisis y proyeccién del estrangulamiento externo en su
proceso de desarrollo. Esto ha permitido aprovechar y profundizar en un

| /dreé'concreta,
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drea concreta, algunas de las ideas desarrolladas en el estudio anterior,

de carédcter mds general.

‘ En el examen del comercio exterlor del 4rea centroamericana, que

revela paralelismos con el de toda América Latina, se identifica la magnitud
de los lImites al desarrollo determinados por el sector externo de esas
economfas; y se sefiala la contribucidn que podria aportar ia integracién
econémica para reducir dichas limitaciones.. ' ' '

En el curso de estas investlgaciones se han éstablecido contactos de
trabajo con la Secretaria .de la -ALALC, pare cuya Comisidn Asesora del
Desarrollo Industrial (CADI), el Instituto preparard un documentio en que
se analizarén las experiencias que se han llevado a cabo para. incorporar
1la iniegracién a politicas y planes de desarrollo, tanto de'pafses perte-
necientes a la Asociacién como de otras éreas.relevantes para los fines
de ALATC, o L -

onn el lmmﬁL el Instlbubo .ha iniciado un trabajo de colatoracién sobre
los planes nacicneles de desarrollo y sus relaciofes con-los fincs de la -
v1n»sg:5c1on._ También se estucian con este organismo otras posibilidades de

cooperacién sobre ese tema. ‘

2. Progfamacién financiera

Se continué el trabajo conjunto con el Banco Central y la Oficina de
Planificacién de Chile para la elaboracidén de un esquema de andlisis del
sistema econémicc, en sus relaciones financieras, que permita, a través de
la recopilacidn de informaciones histéricas, estudiar la estructura del
sistema financiero ¥y el funcionamiento y comportamiento de las politicas
de corto plazo. Para ello se elaboraron cuadros de fuentes y usos de fondos
para los afios 1960 ¥y 1964 inclusive, lo gue permitié exponer detalladamente
las fuentes y destinos de los recursos financieros de los principales
sectores dezla administracién gubernamental, incluso las empresas estatales,
y de la totalidad de las instituciones,financieras, piblicas y privadas,
En este primer trabajo se persiguié obtener informaciones sobre el papel
de las instituciones‘financieras en la provisién de recursos para los sec=
tores econémlcos., ‘ , ‘

Habléndose ya termlnado esas prlmeras fages se estd redactando el
ipformg'metqdolégico_correspgndlente. Vale la pena sefialar que la informacidn

/y esquemas
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j esquemas elaborados estdn siendo ya empleados como elementos de andlisis
de consistencia de los programas sectoriales de financiamiento,

3. Modelo de polftica econémica ~ Chile

Se colaboré con la Oficina de Planificacién del Gobierno de Chile
en la preparacidén de un modelo de decisidn para la politica econémica de
corto plazo. Bn sste trabajo se ensayd sobre una situacién real una técnica
avanzada que utiliza las posibilidades combinadas del instrumental matemé-~
tico con la capacidad de manejo de informacién y rapidez de cdlculo de la
computacién electrénica.

Para la definicién de los objetivos del modelo, asl como rara la for=-
mulacién de las hipStesis bdsicas y teorlas parciales sobre 2l comporta-
mientc de sectores importantes de la economfa chilena, se conté iniclalmente
con las orientaciones del sefior Jorge Ahumada, quien concibié el proyecto,
y mds sdslante, con la consulta permanente de un equipo de ¢llos funciona-
rios Jde ODEPLAN, del Minlsterio de Hacienda, del Ministerio de Znonomia y
del Banco Central.

Partiendo de las ccucepciones iniciales del problema se for.mld un
esqguema general del funcionamiento de la economia chilena.

Lo que diferencia a un modelo de decisién de este tipo de los modelos
tradicionales, ademds del hecho de ser dindmico, es el hacer explicita la
existencia e interdependencia de varios centros de decisién y el mayor
grado de detalle a que se llega en la definicidn de las variables.

En este caso especifico el modelo tiene como fin principal evaluar el
resultado del conjunto de decisiones de politica sobrela evolucién de los
precios (al consumidor y al por mayor) y sobre la situacién financiera del
Gobierno, Secundariamente se obtienen, con menor precisién, indicadores
financieros y monetarios generales y su efecto sobre la produccién y la
inversién., Sobre este punto se da a conocer al Consejo el informe final
presentado por el Instituto al Gobierno de Chile sobre estos trabajos que
fueron terminados en 1966,

Lo Proyecto de investigacién del desarrollo econémico
No obstante los esfuerzos realizados para interpretar los problemas

del desarrolle latinoamericano y para actuar positivamente sobre ellos -
en el campo de la planificacién, de la industrializacién, de las politicas
/sociales, de
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sociales, de la integracién econémica ~ el andlisis de largo plazo del
proceso de desarrollo contimia revelando la persistencia de caracteristicas
insatisfactorias, Estas caracteristicas - tales como ¢l decaimiento del
rltmo de desarrollo en el ﬁltimo decen;o, el progresivo agotamlento en
algunos paises de la sustltuclén de 1mportac1ones, la insuficlencia dinéd-
mica del sistema para hacer frente a los problemas de emplzo y otros mis
que han sido acentuadoé por gl‘répidp crecimiento demogrdfico de la regién -
han suscitado desde hace élgqnos afios ;a necesidad de un escuema de inter-
pretacién que las explicue en forma més complets y en el cual puedan ubicarse
tambidn fendmenos como 1a‘créhiépte,mgrginalézacién, los dgseqﬁilibrios
regionales, la falta de diﬁamigmo de la agricultura, y otros.

ia accidn delllnétitutp esta inseftadghep gsté probleméﬁiga, que es
objeto de especial anélisis y de,atenéidnxmés concentrada, en la investiga-
¢idn que aqul se resefia, Esta;investigacjén parte de los exzmenes y andlisis
que la CEPAL y otros centros}de investigacidén han venido hacjeixlo y se
centra en un exsmen ccmparativo de los distintos tipos de econcw’a de.
'An@rica Latina y de sus, dnvezcas fases de desax ;01’0, con el fin de deter=~
mlnar el juego de los factores que condlcionan el rltmn de creclmlento yel
grado de diversificacién estructural de las economias.

La 1nterpretac16n del desarrollo latincamericano, en lo cual se ha
avanzado, constituye el objetivo central de esta‘act1v1dad,de1 Instituto
y a él se dedica 1a parte final del texto que se-esté preparando. En el
curso del mismo se han completado ya las siguientes etapas: ‘ ‘ .

a) Bl concegtovdevdesarrollo. Se ha hecho un esfuerzo para reinter-
pretar el concepto de desarrollo en térmlnog tales que corresponda directa~-
mente a la problemdtica latinoamericana tal como ésta se presenta en la
realidad, es decir, en términos de estructura productiva, de interrelaciones
entre él desarrollo agricolauy,laninduétrializacién,‘de las relaciones con
el exterior, la distribucién de ingresqs, el empleo y otros, Se ha llegado
asf a una conceptualizacién que se estima Wdtil, tanto desde el punto de
vista de la polftica econémica y social como desde el punto de vista del
examen del desarrollo .como un proceso. de camblo social,

‘ b) E1 marco Qgstdrlco del proceso de desarrollo y de subdesarrollo. Se
viene trabajando con la hipétesis de que el desarrollo de los palses indus-
tfializados y el subdesairollo de la ﬁeriferia constituyen dos caras de un

' ' . . _.‘/solq ppgceso,;
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solo proceso, cuya vinculacidn se establece por intermedio de las relaciones
internacionales entre ambos grupos de palses, perticularmente las de orden
comercial y la transferencia de recursos. El andlisis de dichas vincula-
ciones internacionales, particularmente en el periodo en que tuvieron su
méximo apogeo (a fines del siglo XIX y comienzos del siglo XX) resultd ser
un punto de partida ce gran utilidad para apreciar el impacto y la dindmica.
derivada de los centros sobre la estructura econdmica y la forms de creci-
miento de los palses de l2 periferia. Este anflisis histérico distingue
‘distintos tipos de economlas latinoamericanas, e intenta explicar los rasgos
comunes asi como las diferencias en su estructura y en su dindnica, colocande
los procesos mis recientes de industrializacién, urbanizac:én,marginalizacidn
¥ los problemas actuales de la politica de desarrollo en una adecaada pers-.
pectiva histérica.

¢, la ternrfa del desarrollo. Fl tratamiento del problema del desarrollo

dentrc de un marco conceptual que refle je mds directamente los problemas
tipicos de las economias latinocamericanas, que vermita un andlicis inter-
disciplinario del proceso de desarrollo y que destaque su cardcber histérico
y dindmico, ha hecho necesario realizar un esfuerzo critico de anélisis de
los principales cuerpos de teorla econdmica que constituyen la base teérica
gque informa el pensamiento y la polftica en materia de desarrollo, Para
ello ha sido necesaria una discusidén preliminar sobre el problema del
método en el andlisis del desarrolleo y en seguida una revisién de algunas
de las principales teorlas en este campo. Se estd trabajando igualmente

en una presentacién sintética de la modelistica macro-dindmica més reciente,
y en un andlisis comparativo de todas estas teorias.

El enfoque que va surgiendo de esta investigacién ha sido llevada al
Curso Bdsico, tanto para enriquecerlo en la parte que se refiere al desarrollo
de América Latine como para analizar con los participantes el proceso y los
problemas de desarrollo de sus respectivos palses, tal como se explica en
la seccién 1 del Programa de Capacitacién. Teambién se ha ofrecido modali-
dades que se prestan mejor al andlisis interdisciplinario del desarrollo y
gue contribuyen a establecer una vinculacién més estreché entre esta inves-
tigacidén y las que el Instituto persigue en el campo social.

/B, INVESTIGACIONES SOCIALES
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B,  INVESTIGACIONES SOCIALES

En estos estudios se trata dg llevar adélante.un.anélisiszde las mo-
dificaciones en la estructura social.y en los grupos que toman las deci-
siones de inversién y consumo, haciéndose referencia especial a la ampli@?
cién del sistema na.lional de decisiones. econdmicas de modo a engichar en
el anflisis, paulatinamente, a los sectores agropecuarios, los. sectores
industriales, a los grupos medios y ain, en circunstancias especificas, las.
masas urbanas, ) AR

- En 1966 se han continuado los esfuerzos de sintesis, bobra los cuales
ya se inform$ al Consejo Directive en reuniones amteriores, sobre la base de
materizles y antecedentes cada vez més amplios, .Para ello se hen continuado
reélizapdo estudios especiales y-tentativas parciales de sintesis respecto
al arndiisis integrado del desarrollo socioeconbémico de América Latina. En
.estcc‘estudlos ce buged la ampliacién . del conociniento de las ccndiciones
sociales del derarrollo en dreas sobre las que, en general, habia. poca
informacidén sistemdtica. - ;_. |

De las labores realizadas en 1966 con vistas al Estudl" general de

las condiciones sociales del desarrpllo, cabe destacar las siguientes:

-1, Investigacién sobre los grupos empresariales -
En la Argentina, Brasil y Chile se han continuado, con distintos

.grados de avance, los estudios relativos-al -sector de empresarios industria-
%1es. Los temas centrales de estas investigaciones.hacen‘reféféncia a lo
siguiente: , ‘ _

a) proceso de formacidn de los grupos empresariales

b) funcién econémica de los empresarios

c) actitudes referidas a la polftica econdmica. nac1onal

~d) aceidn gue realizan las cémaras o asociaciones empresariales

e) politica de promocidn e inversién industrial

f) actitudes frente al mercado éomﬁn latincamericano y

‘g) politica financiera de los sectores empresariales,

En el caso de Argentina,; donde la investigacidn se llevé a cabo con
el Consejo Nacional de Desarrollo (CONADE), se ha terminado el trabajo de
campo y se estd actualmente en la fase de andlisis definitivo de los datos,

/Se cuenta



- 38 -

Se cuenta con un anilisis preliminar realizado a partir del cincuenta
porciento de la muestra, en el cual se estudiaron preferentemente los tipos
de accién social y las orientaciones valorativas de los entrevistados,

Este preandlisis ha servido para perfilar y precisar las categorias e
hipdtesis del andlisis definitivo, lo que contribuird a una mejor y mis
correcta interpretacidn de los datos,

En el caso de Brasil, el estudio se estd realizando en colaboracién
con el Instituto de Ciencias Sociales de la Universidad de Brasil. En
1966 se comenzé el estudio de campo, que estd actualmente en su fase final,
Agimismo, se dispone de un estudio parcial, en el cual se seflalan los
aspectes estructurales de la formacién y de la movilidad del grupo empre-—
sarial en base a datos histéricos, perfilédndose ya pautas comparativas con
el estudio del mismo tipo cue se hizo en el primer semestre respecto a
los empresarios de Chile, segin se indicé en el anterior informe al Consejo.
Se haa establecido vinculos con el Colegio de Msxico, con el propdsito de
reaiizar una investigacidn semejante en dicho pais.

2. Estudio sobre ins scchores obreros y ovganizacicnes sindicales

Este estudio, estrechamente vinculado a la investigacién de los secto-
res empresariales, se ha iniciado ya en Chile, donde se analiza la evolucidn
histérica de la estructura sindical, su vinculacién con la evolucidn de la
estructura econémica y social del pals, y su participacién en el proceso
de desarrollo,

3. Investigacién sobre marginalidad social

En los estudios sobre las condiciones sociales del desarrollo, aparece
como una constante el hecho de que el dinamismo de la expansién econdmica,
si bien es cierto que estd llevando a cabo una serie de transformaciones
que han significado la formacién de niveles urbano-industriales de impor-
tancia, no logra incorporar al sistema urbano-industrial de empleos las
masas que se desplazan hacia la ciudad. En ese sector de poblacidén, gene-
ralmente denominado de grupos marginales, se manifiestan en forma aguda
ciertas caracteristicas de la insuficiencia dindmica del desarrollo que
requieren mayor explicacién.

/A raiz



A raiz de esas consideraclones, el Instituto esté ‘colaborando’ con
DESAL - en un programa a ser flnanclado por 1a Fundacién Ford - para con-
cretar un proyecto de investigaclones sobre la marginalidad social en
América Latina. Ese proyecto tratard de ‘estudiar los fendmenos de margi~-
nalidad en cuatro o cinco palses poniendo &nfasis ‘én el modo como se conse
tituye la margicalidad y en su 51gniflcac16n en st mlsma j para el conjunto
de 1la sociedad en tres niveles prlnclpales' ‘el de las formas de vida de las
poblaciones marginales, su insercién en el sistema econdmico, y su vincula~-
c¢ién al sistema social.

Lk, Proyecto de investigacidén sobre la formacidn de la clase obrera en
Chile

Se colabora con la Universided de Paris en un estudio recisntemente

iniciado sobre este tema, el cual adopté la forma de una encuesta a este
grupo social., Los puntos centrales del estudio se refieren a:

1) La integracién en el medio urbano

2) La aceptacién de las normas industriales y

3} La influencia de las normas de consumo urbano y de las posibilidades

de participacidén social sindical en las formas de comportamiento
de los obreros.

Elaborados ya los instrumentos de investigacién y seleccionada la
muestra, el estudio se encuentra en la etapa de "trakajo de campo", cuyo
término se prevé para 1967.

Con el propésito de seguir ampliando las actividades del Instituto
en este campo, a través de relaciones de trabajo més estrechas con otros
micleos de investigacidén y estudio, se han tomado medidas preliminares
en algunos casog y se han concertadoc planes de colaboracidn en otros, con
las siguientes instituciones:

l. Gobierno de Francia, Se estd gestionando la cooperacién de un
socidlogo francés para empezar un programa de estudios sobre los aspectos
administrativos en el proceso de desarrollo. Se espera que a partir de
abril de 1967 serd posible iniciar los trabajos con tal propdsito.

/2. Gobierno de
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2. Gobierno de Holanda. A partir de octubre del afio en curso se
cuenta con la colaboracidén de un experto con formacién en socioclogla y
demografia puesto a disposicién del Instituto por el Gobierno de Holanda,

3. Instituto de Economla de la Universidad de Montevideo. Se ha
colaborado en la elaboracién del plan de investigaciones de la seccién de
estudios sociales del Instituto de Economfa de la Universidad de aquella
ciudad, En el plan se ha puesto énfasis en la necesidad de realizar estu-
dios sobre las relaciones entre el fendémeno burocrdtico administrativo y
el desarrollo econémico, que permitiria coordinar el estudio en Montevideo
con otras investigaciones gue el Instituto lleva a cabo.

/IV. PROYECIOS
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IV. PROYECTOS

Las orientaciones generales del programa de trabajo del Instituto
en el campo de los proyectoé‘u que se explicaron en informes anteriofes -
se aplicaron en 1966 con crlterlos predomlnantemente précticos, como
corresponde a la misma materia, Esto se refieré en partlcular a las
1nterrelaclones entre los trabugos de 1nvest1gac16n y 16s de accidn die
“recta., Ast, en 1966 se partlcipé muy.actxvamente ~ en misiones conjun~
tas con el BID en Ecuador ¥ ‘con’ el BID y la FAO en Paraguey = en la
preparacién de dos proyectos'de desarrollo integral de zonas agropéecuas
rias. Sobre la base de estas experlenclas se comenzé a proparar un
trabajo que sirva de gula para la elaboracién de este tipo de pvoyectos,
en el sector donde su escasez presenta caracteres mds cr*tlcos, tanbién
se colabord « en Uruguay - en la prepara016n de un proyecto destinado a
crear un mecanismo Lnstltuc1onal para 1la prOMOC“én, en tcdas sus etapas
- dque la 1denu1flcac;§n hasta el control de la ejecucién =, ae los
proyédtos claves para la aplicacidn de su Plan dé'Desarréllca Por otra
parte, dentro de las toreas deI Instituto tendientes a eshablecer vine
culos mds estrechos entre la plénificacién a nivel nacional 7 el proceso
de integracién en América'Latiﬁé, se comenzé un andlisis de los criterios
de evaluacidn y su aplicabilidad a aquellos proyectos que, tanto én el
orden multinacional como nacional, pueden contribuir mis al dvance de
la integracidn. - S o -

Junto con esos trébajos de accidn dirééta ¥ de:in#estigacidn; se
intensificaron las actividades de capacltacién del Instituto en materla
de proyectoso ‘ '

A continuacién seé presenta una resefia de les distintos trabajos
realizados on los paigcs,por el Institutc durante 1966 en el caupo de

los proyectos.

1. Ecuador = Borrador de Proyecto de Dlvers;flcacldg Agrorouarla del
Area Central de la Costa

En el curso de 1966 una Misién Conjunta BID/INSTITUTO, atendiendo
la solicitud del Gobierno de Ecuador Completé’su asistencia para la
fornulacién de este proyectb que consiste esencialmente en la puesta en

o ' ‘ /marcha de
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marcha de un programa de desarrolle de una importante zcna, a la que se
le asigna una alta potencialidad agropecuaria, caracterizada hoy por la
monoproduceidn del banano, A través de la diversificacidn productiva y
de la expansién de la frontera agricola en la misma zona se €Spera eol-
tribuir de menera significativa a alcanzar las metas del Plan del Ecuador,
Para ello el proyecho prevé la realizacién de un conjunto integrado de.
programas, que abarcan la construceidn y mantenimiento de una red vial,
la aplicacidén de programas de produccidn especificos ~ inducidos prine
cipalmente,a través de mecanismos de crédito ¥ extensidén = el estableci=~
miento de servicios y la realizacidn de inversiones para comercializar
la produccidn del drea; la realizacién de investigaciones agroeconémicas,
incluyendo variedades genéticas, insumcs, téenicas de produccidn y estue
dios de mercados; la realizacidn de preinversjones para un mejor conpcie
miento de los recursos noturales de la regidn, asi como otros de cardeter
industrial para determinar la factibilidad de instalar en la zona plantas
de elaboraeidn de sus productos; y el fortalecimiento de los servicios
de crédito, extensién y coordinacidén de actividades que se ccnclderan
necesarios para la ejecucidn eficaz del proyecto y la consecucidn de
sus cobjetivoes, i

En términos cuantitativos, el 4rea del proyecto cubre una regién
de cerca de un millén de hectdreas, de las ouales hay bajo cultivo, segln
la informaci¢n disponible, alrededor de 180,000. De éstas, unas 110,000
hectdreas (61 por ciento) estdn cultivadas con banano, El programa. ela-
borado, y del cual el proyecto constituye la primera etapa, se propone
alcanzar al cabo de diez afios una superficie bajo cultivo de alrededor
de 320,000 hectdreas, con sélo 60,000 de banano (18%).

2e Paraguay - Proyecto de Consglidacién Regional del Eje Este de
Colonizacidn :

A pedido del Gobierno del Paraguay, y por proposicién del Banco
Interamericano de Desarrollo, se organizd una Misidn Conjunta BID/FAO/

INSTITUTO para preparar un borrador de proyecto de desarrollo regional
¥y expansién de la frontera agricola, con objeto de consclidar y acelerar
el proceso de colonizacifn iniciado en la regidn oriental del pails.

/La misién



la misién trabajé en estrecha y permanente colaboracién con téeni-
cos paraguayos de diversos organismos, y en especial de la Secretarla
de Planificacién y del Instituto de Bienestar Rural, Contd también con
la asistencia de técnicos del Instituto Interamericano de Ciencias Agri-
colas y de la Oficina Panamericana de la Salud, asi como de la Agencia
para el Desarrcllo Internacional del Gobierno de los Estados Unidos,

Para la preparacidén de este proyecto se partid de un diagadstico
de la situvacilén econémica y social existente en la regién y de una
evaluacidén de sus recursos naturales, y se planted un programa de desa=
rrollo a diez afios, enmarcado en los lineamientos del Plun Haclcnal de
Desarrollo, en sus objetivos y en su estrategia. Cabe scialar que este
proyezto ya habia sido identificado como uno de los de mds alta priori-
dad en el propio Plan, con objetivos precisos de tronsformacidén de la
regidn, de su contribucidn para expandir y ampliar las exportaciones del
pais ¥ de consolidacidn del proceso de reforma ograria iniciaco en la
miena a través de la distribucidn de tierras. YLl proyecto se pronted
como la expresidn operativa de la puesta en marcha de este programa,
Para ello se definieron subprogramas de produccidn; de inversiones en
infraestructura econdmica (principalmente caminos) y social (salud,
educacidn, vivienda); de inversiones a nivel de la finca; de servicios
¢ instalacicnes de comercializacidn; de servicios de crédito y extenw
sifn; de promecién de cooperativas; y de investigacicnes agropecuarias
¥ de preinversicnes para la instalacién de industrias, )

El programa de desarrcllo que se aceleraria con el proyecto,
aspira a que la superficie bajo cultivo en la regidn = que cubre un
4rea de aproximadamente 700,000 hectéreas - aumente de alrededor de
40,000 hectéreas actuales a 130,000 al cabo de tres afios, y a cerca de
300,000 hectdreas al cabo de los diez afios programados,

3. Urupguay = Premocidén de proyectos

En el curso del afio se colaboré con la Comisién de Inversiones y
Desarrollo Econdmico = organismo de planificacién del Uruguay = en el
disefio de.un mecanismo institucional de programacidn y promocidn de
proyectos, La creacién de tal mecanismo estaba prevista en el propio
Plan como uno de los instrumentes mds importantes pars asegurar su

realizacifn,
/Como parte
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‘Como parte de este esfuerzo nacional se espera cbiener del Programa
de-las Naciones Unidas para el Desarrollo el financiamiento de un grupo
de expertos internacionales que, respaldados por el ILPES, asistirfan
al Gobierno en la tarea debmontarvy~ppner en marcha ese mecanismo, La
funcidn de este grupo de expertos seria contribuir a la creacidn de
micleos de preparacidn y evaluacign. de proyectos en Ministérios y otras
entidades responsables de la ejecucién del Plan y de los Progronios, secw
toriales, A . , ,

De esta manera se procuraria establecer una base institucional
permenente a fin de vigorizar y dar mayor cqntinuidad a los esfuerzos
dirigidos a la identificacién, preparacién y ejacucién,de los proyectos
inclufdos en el Plan Nacional, asi como de otros que vayan permitiendo
la concrecidn de sus objetivos y metas inmediatas, Otros propdsitos
fundamentales de ese mecanismo scrian minimizar el péricdo de gastacidn
de los proyecios; realizar con la anticipacidn necesaria los cstudios
bédsicos requeridos; asegurar la continuidad de las accicnes que permis
ten transformar esos esbtudios en proyectes, y, on suma, 2celerer todo
el proceso de decisiones en forma que asegure la ejecucidn de los

proyeetos,
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V. PLANIFICACION AGROPZCUARIA

Las actividades que en este campo se han venido realizando desde
un cemienzo han comprendido la asesorla a los gobiernos, el adiestramiento
de especialistas y, mis recientemente, la participacién en disefics de
proyectos especifiros, HEstas actividades, de las que se ha dado cuenta
en sesicnes anteriores, se relacionan con un conjunto de investigaciones

de base tendientes a preparar un manual sobre desarrollo y planificacidn
agropecuaria, La atcneidn concentrada en dichas investipgnrciones obligé
a prescindir de la especialidad correspondiente en el Curso Bdsico de
1966,

En el manual se pretende presentar una gula bisica pora la planie
ficacidn del sector agropecuario que se adapte a las variadas condiciones
agricolas de los pafses de América Latina, Para cumplir con este objetivo,
la consideracién del tema se apoya en dos planos: uno tedrico, que sumi-
nistra los elementos de andlisis de la planificacidn del sector, y otro
estrictamente pragndtico, Hasta la fecha se ha avanzado en el andlisis
del estancamicnto relativo del sector agropecuario y su influencia como
factor limitativo del crecimiento econbmico, Esta parte de la investie
gacién tiene en cuenta la experiencia del Instituto y de otros en cuanto
a los principales problemas que confronta la agricultura, La investie
gacidén comprende ademds el examen de un conjunto de medidas tendientes
a impulsar el desarrollo del sector y su transformacibén a través del
cambio tecnoldgico, Para ello se han estudiado ya cuatro aspectos
principales:

1. Aspectos administrativos de la planificacidén del desarrcllo

agricola

2. Lo infermacién estadistica y la planificacién sectorial

3. Andlisis y proyecciones de la manc de cbra calificada agropecuaria

Lo Andlisis de las condieiones econdmicas y sociales del sector

sropecuario,

Se han avanzado tanbién trabajos de diagndstico a fin de esclarecer
los cbjetivos de la politica de desarrollo y la fijacién de prioridades
en la asignacién de recursos al nivel intrasectorial, Este diagnéstico
se basa asimismo en estudios de la estructura productiva y distributiva
¥y en el andlisis y las proyecciones de la demenda,

/Para esta
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Para esta tareca se ha contado conr la colaboracidn de varios orgae
nismos nacionales e internacionales, La FAO ha fac:.l::.tado colaboracidn
en el aspecto de programcién forestal y en problemas de nutrlc:x.dn; el
Instituto Interamericono de Clenecias Agricolas de la OEA eolabora en
problemas de produccidén de cultlvos apnales, de extensién y de crédito )
agricola; la Divisi¢n Agriccla CEPAL/FAO, en el problema zenadero; el
Instituto Latincamericano de Mercadeo Agricola en el progromd qobre
esta materia; y la CORFO en los aspectos de mecanizacidn agricole,
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VI. PLANIFICACION INDUSIRIAL

Durante 1966 se dio término al texto sobre Planificacidn del Desarrcllo
Industrial, que ha sido objeto de una de las primeras publicaciones impresas

del Instituto, En este texto se plantean las caracteristicas y los prolle~
mas de la industrializacién en América latina, los métodeos y las técnicas
de planificacién del sector manufacturero y, en general, los ccnocimientos
que se explican en los cursos del Instituto y gque recogen tantc su propio
pensamiento como el de la CEPAL en esta materia, especialmente c¢n cuanto al
diagnéstico y a la formulacién de las politicas, En su elaboracién se
partié de un texto preliminar de apuntes de clase que habfla side preparado
en los primeros aflos del Instituto para el Curso Bisico de Santiago.

Bl programs del Instituto en este campo persigue complementor la visién
extens: y general del texto bdsico con estudios mfs detallados de diversos
aspectos parciales de la industrializacién, Las lIneas que se siguen al
respecto pueden resunirse en las siguientes: i) integracisn incistrial
interracional, en gue se aprovechan los resultados del enfoque particularizade
del Grupe Conjunto CEPAL/BID/ILPES; ii) politice instrumental, que estd
siendo ahondada por medio del andlisis de "casos" y de entidades de fomento
industrial, y iii) ciertos aspectos de estadlstica industrial, de especial
relevancia para la planificacidén del sector,

En 1966 se realizaron investigaciones sobre encuesta industrial por
muestreo, se analizé el caso de planificacién y politica industrial en el
Nordeste del Brasil, lo que dio motive a un documento, y se completé un
borrador preliminar sobre planificacidén industrial e integracién econdmica
internacional, Asimismo, se avanzd en la preparacidn de otros tres,
documentos: clasificaciones industriales y de procescs productivos,
planificacién y politica industrial en Ecuador, y entidades de fomento
industrial.
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VII., PROGRAMA CONJUNTO CEPAL/BID/INSTITUTO DE INTEGRACION
DEL DESARROLLO INDUSTRIAL

Tal como se ha sefialado en informes anteriores, desde mediados
de 1964 el Instituto estd colaborando con la CEPAL y el BID en un
programa conjunto de integracidn del desarrcllo industrial, que come
prende estudios e investigaclones sobre la industria latincamericana,
realizados con ¢l propésito de aportar elementos de juicio para la
integracifn econdmica regional del sector manufacturcro, Los trabajos
del Programa se han concentrado esencialmente en teorno o las mrinci=
pales ramas de la industria = siderurgia, metalurgia de los metales
nc ferrosos, quimica, celulosa y papel, mecdnica y textil = ya sea
2 nivel de paises o de la regién en su conjunto,

En la industria sidertdrgica, se terminé el informe regional
correspondiente, habiéndcse revisado ampliamente el texto provisional
anterior, Boue informe, con anflisis detallados del proolers de los
costos y de los factores que en él inciden y que cclocan en posiciones
disparejas a los distintos preductores, complementa la abundante infore
macidn recogida en el informe del Grupo de Estudio de la CADI (ALALC).
Ademds se prepardé un estudio sobre la exportacidn como perspectiva del
desarrollo siderdrrico latineamericano y otro sobre los problemas Que
presenta la adaptacidn de los procedimientos y de los equipos convens
cicnalces de la siderurgia a las condiciones particulares de las materias
primas o de los mercados para América Latina,

Respecto a la industria del aluminio, el informe preliminar
ecnelufdo ofrece una primera demostracién de las ventajas en cuanto a
costos ¥ a inversiones que resultarfan de un desarrollec regionalmente
intesrado,

De otro lade, estd préximo a terminarse el estudio sobre las
perspectivas de desarrollo de la industria del cobre y las posibilidades
de integracidn regional,

En las industrias quimicas el grupo de estudio pudo avanzar base
tante este afio., Ademds del informe sobre la industria petroquimica
latincamericana y de un andlisis general de la evolucién de las activie-
dades quimicas en el perfodo 1962-64, se terminé un informe sobre la

/industria de
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industria de fertilizantes en América Latina, el cual sirvié de base

para las deliberaciones del Grupo de Trabajo de CIAP. scbre Fertilizantes
en su segunda reunidn, relativa a la oferta,  El aspecto sobresaliente

de este documento es el haber mostrado = tras un anflisis detenido, pais
por pais, de las fdbricas en funcionamiento y de los proyectos en conse
truceidn y en estudic = que la oferta probable de fertilizantes nitroe
genados hacia 1970, como igualmente hacia 1975, sobrepasaria la demanda
estimada, C ‘

Se preparéd un breve estudio sobre las distintas clases de cono=
cimiento técenico que se necesita para el desarrollo de una industria
quimica diversificada, A través de estudios de este tizo se sspera
llezos a acurmlar un conocimiento del teme que permita dar carécter
mds sistemdtico y eficaz a la accidn algo esporddica que hasta esta
fecha se ha desarrollado en la promocién de la investigacién tecno-
1ézica en América Latina, ‘ o ,

Por dltimo, & fines de afio se terminaré el informe regioncl sobre
la industria de 4lealis sédicos, para cuye elatcracién se han efcctuae
do investigaéiones en los palses de la regién relacionadas'con'el mepy=
cado de carbonato sédico, sosa cdustica y cloro. - |

En las industri:s mecdnicas, se terminé el estudio sobre las
mdquinas-herramientas en Argentina, realizado en cplaboraciéﬁ con el
Consejo Nacional de Desarrollo y el Banco Industrial de ese pafs., En
este documento se estima la evolucién del parque de mdqninas~herramien-
tas hasta 1975, y se analiza la oferta actual y las condiciones de ope=
racién de la industria nacional a fin de apreciar las posibilidades que
existen de aumentar los suministros nacionales,  Se proponen diversas
medidas de fomento para facilitar la expansién y diversificacién de
esta industria. Se terminé la versién provisional de un estudio sobre
la industria mecdnica de Colombia, En Ecuador también se adelant$ a
pedido de las entidades de planificacidn, el estudio de la industria
mecdnica; d&d@ que en este caso el mercado interno de productos mecdnie
cos es relativamente pequefio, se tratard de plantear las opciones que
tendrd el pals en materia de desarrollo y especializacién de su industria

/mecdnica teniendo
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mecdnica teniendo en cuenta, entre otras cosas, las posibilidades de un
mercado regional latincamericano, Este informe forma parte de la serie
de estudios por palses sobre la industria mecdnica, de leos cuales ya

se han terminado los relativos a Venezuela, Uruguay y Colombia,

En el campo textil, llegd a su término la preparacidn de los
informes de Venezucla y México y de los estudios sobre la incidencia de
las economfas de escala en la hilatura y la tejedurfa de algoddn y sobre
la seleccidén de téenicas y equipos de produccidn alternativos en la misma
industria, los cuales podrdn ser de utilidad como instrumentos para la
programacién de este sector industrial, Tarbién se efectud un estudio
preliminar sobre las perspectivas de las exportaciones de productos tex=
tiles al mercado mundial, De otro lado, con base en los antecedentes
recogidos en los diversos estudios regionales y en los estudios técnico-
econémicos mencionados anteriormente, se estd elaborando el informe re-
gional sobre la industria textil en América Latina,
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VIII, RECURSOS HUMANOS (FROGRAMA CONJUNTO CON LA OIT)

En este campo han continuado las labores destinadas al desarrollo
de formas de insertar explicitamente en los planes un tratamiento adecuado
de los recursos humanos, Estas tareas ee han llevado a cabo en asociacién
con los trabajos d= asesorfa y con organismos de planificacidén de algunos
palses,

Durante 1966 se ha continuado con la labor de asesorifa al Uruguay
iniciada en 1965, colabordndose en la formulacién de un program: de recur=
s0s humanos integrado a los esfuerzos de planificacidén, Los aspectos
principales de estas actividades son:

3) Preparacién de un diagnéstico sobre los recurse s humaros en
Urugeay en el perfodo 195571965, en el‘que se analiza la situasidn ocu~
pacional global y sectorial y las disponibilidades y los requerimientos
de manc de obra en los distintos niveles de calificacidn;

b) Proyeceién de las disponibilidades de mano de obra hasta el
afio 1980 y determinacidn de metas en cuanto a los niveles de empleo y a
los requerimientos de mano de obra calificada para cumplir con los objee
tivos de crecimiento global y sectorial establecido en el Plan Nacional
de Desarrollo.,

Ambos trabajos ya han sido terminados y se estima que a mediados
del préximo afio quedardn iniciadas en este pals las siguientes investi-
gaclones y estudios:

a) Una encuesta en las empresas industriales, para conocer la
estructura de mano de obra, la utilizacién del personal disponible, y
el nivel educacional del personal ocupado, en relacién con otras va-
riables tales como el tamafio, la tecnologfa y la productividad;

b) Una encuesta periédica en las empresas industriales, para
conocer las variaciones de corto plazo en el empleo y en la utilizacién
de la mano de obra ocupada, Con eso se completard el sistema de infore
macibén periddica sobre €l mercado del trabajo, en parte ya atendido por
la Muestra de Ocupacién y Desocupacidén que lleva a cabo la Universidad,

/e) Un
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A

¢) Un estudio sobre los profesionales universitarios egresados
en los dltimos diez afios, para conocer mis a fondo las disponlbilidades,
los requerimientos y la utilizacidn de este grupo,. '

~d) Un trabajo de reconversién de las categorfas ocupacionales
establecidas en los acuerdos colectivos dé‘fijacién de salarios a 165 A
grupos y categorias de la CIUO, como base para compara; estructuras
ocupacionales y de salarios con las de otrps paises. ‘

Al mismo tiempo, se continué sistematizando las informaciones
sobre la situacidn de los recursos humanos en América Latina., Gran
parte de ellas fueron inclufdas en la preparacidén del documentv “La
formacién de recursos humanos en €l desarrollo econbmicc y ,ocaal de
_ América Latina", preparado por la Secretaria Bjecutiva de la CEPAL y
presentado a la reciente Conferencia de Ministros de Educacidén de .

América Latina, en junio de 1966,
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IX, RECURSOS NATURALES

En 1966 se prosiguid desarrcollando, conjuntamente cen Resources for

th ture, Inc,, este programa de investigaciones cuyo propésito principal
es plantear criterios y realizar estudios de cardcter metodoldgico que
permitan orientar el aprovechamiento de los recursos naturales en forma
concurrente con los objetivos y metas de largo plazo que persiguen los planess

Hasta la fecha este programa ha producido un estudio sobre "Los
recursos hidrdulicos en Chile: un modelo econdémicoM, que ha sido sometido
para comgntarios a un grupo de especizlistas de ese pals, Esta investigacidén
pretende, adends de la utilidad que pudiera tener para ¢l pzis donde se
realizé, tener un valor de avance metodolégico para relacionar la disponibi-
lidad y el uso del recurso agua con una polltica de desarrollo regicnal de
los palses., El andlisis de esos elementos se hace principalmente en términos
de costos comparativos del rccurso agua en distintas regionsz, Una segunda
investigacién trata eltema de la dotacidn de introszstructur: eccadmica reque-
rida para el desarrcllo de centros urbanos de di:cintos tamahos y
localizaciones, Se ha estudiado con mayor detalle este problema en el caso
de Chile y se espera, antes de finalizar la investigacidén, considerar
situaciones particulares de otros palses.

Un experto asignado por Resources for the Future Inc., trabajé en 1966
en una investigacidén discliada desde antes con el objeto de examinar el
problema de la asignacién de recursos para la investigacién de recursos
naturales y elaborar criterics y pautas de politica que vinculen el desa-
rrollo de estos recursos a las necesidades de mds largo plazo de los palses,
Una primera fase de esa investigacién se concluird en el presente afio y se
espera que pueda ser seguida por investigaciones adicionales que completen
el trataniento de este importante tema,
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X, ADMINISTRACION Y FINANZAS

Para cumplir con las actividades del Instituto correspondientes
al afio 1966, se ha seguido el plan de gastos para este afio (Proyecto
Original) aprobado por el Consejo Directivo en su reunién del 14 de
diciembre de 1965, En la ejecucién de este plan de gastos se han
aplicado, como en los aflfos anteriores, los procedimiéntos administra-
tivos y financieros de las Naciones Unidas, En los anexos XIII y XIV =
resunidos en el anexo XV ~ se dan los saldos gue quedan disponibles para
cubrir los gastos previstos para el Wltimo semestre del primer periodo
del Instituto (enero-junio 1967). .

Para las actividades de Asesorfa se ha contado con las sumes
asignadas con ese propdsito por el Fondo Especial en conformidad con
el Proyecto de Ampliacién de Actividades (Proyecto Complementario)
aprobadeo por el Fondo en enero del presente afio,

Los presuvpuestos de estos dos Proyectos s= presentan z=n Jorma
separaca debido a sus fuentes de financiamientc, Se recordard que el
Proyecto Original fue establecido con un presupuesto total ce
1,068,500 d8lares, de los cuales 3,068,500 as1ares &/ representaron
la contribucién del Fondo Especial, y 1.000,000 ddlares'gf la contri-
bucién del BID, En cuanto al Proyecto Complementario, el presupuesto
global comprendié un aporte de 526,800 délares provenientes del Fondo
Especial, con una contribucién de contraparte de los gobiernos latinoameri-
canos estimada en 130,000 délares,

Proyecto Original

El total de los gastos directos estimados al 31 de diciembre de
1966 alcanza a 3.383.837 délares, financiados por el Fondo Especial y
el BID en las proporciones aproximadas de 73.68 y 26.32 por ciento,
respectivamente,

1/  Se desglosa en: US$ 2,800,000 para gastos directos, y
Us$ 268,500 destinados a costos del Oprganismo de
Ejecucidn y a trabajos preparatorios,

2/ Se desglosa en: US$ 700.000 provenientes del Fondo Fiduciario de
Progreso Social y US$ 300,000 provenientes de los
recursos disponibles para asistencia téenica (de=
sembolsos a efectuarse antes del 1° de julio de
1966 y el 31 de mayo de 1967, respectivamente),

/Los desembolsos
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Los desembolsos fueron efectuados de la siguiente manera:
" Fondo Especial BID Total

"1962=63 (18 meses) a/ : ‘518,811 181,624 700,435
1964 - R 509,820 182,668 692,488
1965 : S 689,115 - 246,165 935,280
1966 b/ S 777,791 ¢ 277.843 1,055,634

2. b95 537 888.300 3.383.837

a/ Incluye 7.697 d8lares para gastos preliminares de investigacién,
b/ Incluye cifras estimadas para los meses de noviembre y diciembre.

In el informe del Director General correspondiente al ejerciclo
del afic anterior, se han presentado los antecedentes del crecimiento de .
las actividades del Instituto y su relacién con la formacién de su cuadro
profesional de expertos, El1 presente informe.financiérp vradnce en forma
evilwte el volumen de actividades a que ha lliesalo el Trstifito. (abe
sel:lar otros elementos que han contribuido a r2uargar el presnpuestor en
su ruoro principal de serviciass- personales, Como consacueiicia .des una.
revi#idn:de las escalas de remuneraciones de todo. el persqnal de la Orgg—
nizacién de las Naciones Unidas, motivada por factores bdsicos gonsﬁlta—
dos detenidamente por todas las oficinas de las Naciones Unidas la -
Asamblea General acordSé una rev1316n en las condiciones generales de
remnnerac1ones que han tenido el efecto de un aumento que fluctda entre
el 8y lO por .ciento a partir de enero de 1966, Conforme con las instruccio-
nes financieras impartidas por el Fondo-Especial, se han presentado los -
antecedentes de este recargo adicional y se ha solicitado su reembolso,

Por ctra parte, y con el propdsito de evitar atrasos en la puesta
en marcha del Proyecto Complementario - correspondiente al fortaleci~
miento de las actividades de asesoramiento programado originalmente
para el 1° de julio de 1965 y postergado por razones de procedimiento
al 1° de enero de 1966 ~, el Fondo Especial autorizé oportunamente al
Institdto la contratacién de cinco expertos adicionales a partir de
julio de 1965, entendiéndose que su costo serfa reintegrado al presu=
puesto. del Proyecto Orlginal.

/E1 monto
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El monto por estos dos conceptos ha afectado al presupuesto del
Instituto en la suma de 134.741 d8lares, Siguiendo procedimientos
vigentes en relacidn con la administracidén de proyectos del Fondo Espe-
cial, con fecha 13 de julio de 1966 el Organismo de Ejecucidén solicité
del Fondo Especial el reembolso de estos fondos y la consiguiente revie
$ién del Apéndice I del Presupuesto de Gastos del Plan de Cperaciones,
transcrito en el presente informe como Anexo XVI, Este Presupuesto de
Gastos revisado reflejard el nuevo nivel del presupuesto y constituird
el Apéndice N° I Revisado del Plan de Operaciones, El mismo anexo
muestra también los gastos reales al 31 de diciembre de 1965, asf
como las estimaciones de gastos para el afio 1966 y el primer semestre
del afio siguiente,

Estos fondos adicionales, agregados al saldo disponible que refleja
el Euadro presentado como Anexo XIIL sumardn 550,904 ddlares y se destina-
rdn a cubrir los gastos y obligaciones financieras del Proyccio Original
en el {ltimo semestre de su primer quinquenio.

Es asl como quederia disponible para los gastos directos del
Instituto una cantidad equiwvalente a un promedio mensual d= 91.817
délares durante el perfodo enero/junio de 1967, que se compara con un
promedio mensuwal de 87,970 registrado en 1966,

Proyecto Complementario

El Plan de Gastos establecido en consulta con el Fondo Especial
aparece en el Anexo XVII., ILa ejecucién financiera del plan de gastos
durante este primer afio de ejercicio figura en el Anexo XIV y presenta
resultados que estédn dentro de las estimaciones de gastos previstas
en los dilerentes rubros. \

Contribucidn de contraparte en especie

Como en los afios anteriores, el Gobierno de Chile ha seguido
cubriendo el costo de arrendamiento de los edificios que albergan todas
las actividades del Instituto, El total de la contribucidén aportada
por el Gobierno de Chile alcanza a 263.813,38 escudos (véase Anexo XVIII)

’ /por concepto
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por concepto de arriendos entre julio de 1962 y diciembre de 1966, A
partir de noviembre del presente afie se inicié el traslado de gran
parte de las Divisiones y P'rogra.zria's) del Instituto; el resto quedard
‘ubicado en el nuevo edificio en el curso del mes de diciembre, Para
el afio 1967 no se contempla gasto-alguno por .este concepto, ya que el
Instituto ha traslacdado definitivamente su sede al nuevo edificio de
Naciones Unidas en Santiago, junto a la CEPAL,

Plan de gastos enero[gggio de 1262

En Anexos separados (XIX ¥ XX) se presentan los planes de gastos
tanto del Proyecto Original como delAComplementarlo. Ambos proyectosvse
mantienen dentro de las previsiones de recursos financieros para el
perfodo indicado, : ‘

. El costo por servicios personales ha szdo rev1sado tomando en
cuenta los costos reales actualizados al 30 de noviembre del corriente
afio, , S

En otros rubros se mantlenen los mlsmos nlveles de gastos que en
pericdos anterlores, excepto por el concepto de servicios generales
cuyo costo en el prdx;mq semestre se ha agustado_g la parte proporcional |
que le corresponde al Instituto en el mantenimienﬁo y otros éervicios»
generales del nuevo edificio, | T

gresupuesto gor nggrama

Como complemento de estos planes de gastos, ¥ atendiendo a las
recomendaciones del Gonsejo Dlrectlxo, se ha proyectado admlnlstrar
el presupuesto para 1967 conforme al sistema de presupuesto por programa.
Con este propdsito,se ha elaborado un esquema tentativo que servird en
la aplicacidén del sistema en su ebapa experimentai. Como parte de la
documentacién para la Novena Reunién del Consejo Directivo, el Director
General se complace en presentd en documento separado, el programa de
trabajo y el presupuesto por programa del Instituto para el afio préximo.

/Segundo Periodo
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Segundo Perfodo del Proyecto

En la Introduccién a este Informe se da cuenta de la marcha de
las decisiones relacionadas con el préximo perlodo de actividades del
Instituto, Como Anexo XXI de esta parte financiera, se presenta, para
conocimiento del Consejo Directivo, el presupuesto elaborado para el
perfodo julio de 1967 a junio de 1971, en consulta con el Fondo Especial,
el BID y la Agencia Ejecutiva del Proyecto,
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ANEXO I

INSTITUTO LATINOAMERICANO DE
PLANIFICACION ECONCMICA Y SOCIAL

RESQLUCION *

#® Aprobado €l 17 de diciembre de 1965 durante la Séptima Reunién del
Consejo Directivo efectuada en Nueva York,






EL CONSEJO DIRECTIVO DEL INSTITUTO LATINOAMERICANO DE PLANIFICACION ECONOMICA
¥ SOCIAL
Teniendo eg ggegtg que en 1a Resolucidn 220 (AC 52) de 7 de junio de
1962, por virtud de la cual fue er eado el Instltuto Latinoamericano de
Planificacién Econémica y Social, se le encomlenda, en el pérrafo 3 de la
Sececidn B, presenter a la CEPAL, con anterioridad a su perfodo de sesio-
nes de 1966, una propuesta encaminada a asegurar la ‘continuidad del Institutoj
. T°n1~udq en cuenta que en el Plan de Operaclones de}. Fondo Especial
de Jas NaClvﬂeS Unidas (Doc. INST/Z (CD I/l) de 8 de ‘junio de 1962, se toma
noLa dq que el Censejo Dlrectivo del Instltuto presentaré dicha propuesta a
Ja UFFAL;
Considerando asimismo gue €l citado Plan de Operaciones, en su pérrafo
2, reccge ex L101tamﬂn+e los p“opdsltos de la resolu016n 220 de la CEPAL, de

que el Institute sea un organlsmo perman°nte al servicio de 7a p¢un1ficacién
en les pafses de Latines m~rlc~\

Reconociends con satisfaceién el 1mportante apoyo ¥y les voaqldérables
recursos aportados por goblarn S 1atinoamericanos a la weali'k'tda de las
tareas del Instituto;

Reconociendo, asimismo, las importantes contribuc cnes ‘l Fondo
Especial de las Neciores Unidas y del Banco Intecamerl\ano ‘da Dezarrollo,
que han permitido 1n¢cz Y dcsarrollar la prlme*a etapa de actJrLuaues
del Instituto; .

Teniendo en cuenta, en la mi. sma, forma, la valiosa colaboracldn exten=
dida a estas labores por la ﬂrgcnlzacién de las Naciones Unidas para la
Educac16n 1a Ciencia y ia Cultura, el Fondo de las Naulones Unldas para
1la Infancia, la Oficina Sanitaria Panamerlcana, la Organlzacidn Interna-
cional del Trabajo, 1a Organlzacién de Estados Americanos y otros organise
mos 1nternaclonales ¥ nacionales, pﬁbllcos ¥ privados-

. Habiendo examlnado en sus reunjones semestrales y eSpecialmente en
la presente Séptima Reunién los progresos realizados por el Instituto
tanto en el campo de la capacitacidn de personal, como en los de investi-
gacién y ‘asesorfa técnica a los gobiernos;

/Decstacando
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Destacando que las actividades del Instituto en materia de capaci-
tacién han contribufdo a formar funcionarios y especialistas de los
paises latinoamericanos y que ello ha sido un factor importante para el
avance de la planificacidén en los respectivos palses; que esta actividad
se ha desarrollado a través de un Curso B4sico anual para la formacién
de dichos cuadros técnicos, tanto en 1@ programacién general como de los
principales sectores de actividad; de cursos intensivos que han sido
llevados a casi todos Jos palses de América Latina y respecto a los
cuales se nota con satisfaccién que varios de ellos son continuados
por organismos y con recursos nacionales; y de cursos especiales, introe
ducides por el Instituto en aceidén conjunta con la UNESCO y la Oficina
Sanitaria Panamericana para atender necesidades de formacién de personal
en lcs campos del planeamiento educativo y planificacién de la salud;

Destscando que también la labor del Instituto ha gontribuido a
fertelecer las tareas de planificacidn a través de una actividad cree
ciente de asescria a los gobiernos para el establecimiento de procesos
y mecenismos conducentes a la elaboracilén de sus programas J¢ 4I5arro=
1lo; 2 este respecto se nota cun satisfaccién el significative respaldo
prestado por los gobiernos al proyecto de expansidn de activiaades, que
permitid ampliar las quc en m2teria de asesoria realiza el Instituto y
actvar confeime a programas de asesorla que toman en cuenta la fese de
ejecucidn de los planes;

Haciendo notar que en el campo de la investigacidn el Instituto ha
contribuido a avanzar los métodos y téenicas de planificacién y en espes
cial ha iniciado los que persiguen'la coordinacidn de los planes nacios

nales con vistas a la integracidn econfmica; ha adelantads la preparas~
cidn de toxtos y manuales con el fin de difundir los mélodos y modalim
dades de planificacién en distintos sectores y ha emprendido un conjun-
to de investigaciones bdsicas sobre problemas del desarrollo econémico
y social y la planificacidn en América Latina;

Considerando que el Instituto fue creado por los gobiernos, en la

CEPAL, y con objetivos que responden a necesidades reales y crecientes
de los pafses de 1la regién en sus esfuerzos por acelerar su desarrolle
econémico y social; '

ﬂgamando en
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3. Transmitir al Adninistrador cel Programa de las lNaciones
Unidas para el Desarrcllo su agradecimiento por el apoyc que ha
prestadc al Instituto y al Proyecto de Ampliacidn de Actividades
de éste aprobado por ¢l Fondo Especial, y encarecerle que leo
prosiga en el futuro para asegurar la continuidad y expapsién
de las actividades del Instituto;

4., Transmitir al Presidente del Banco Interamericano de
Desarrollo y al Directoric del mismo su agradecimientoc por el
apoyc que han prestado al Institutc y encarecerle que lo
continden en el futuro para asegurar la continuvidad y expansidn
de las actividades del Instituto:

5. Agradecer la valicsa cclaboracidén que han prestado al
Institutc, y reccrender gque la prosigan, a la 0fiecina Inter-
nacional del Trabajo, el Programa de las Nacicnes Unidas parea
el Desarrollo, la Organizacidén de las Naciones Unidas para la
Agricultura y la Alimentacidén, la Organizacidn de las HNacicnes
Unicas para la Bducacidn, la Ciencia y la Cultura, el Fondo de
las Nacicnes Unidas para la Infancia, la Oficina Sanitaria
Pananericana (oficina regiocnal de la Organizacidén Mundial ce
la Salud), la Organizacidn de los Estados Americancs, la
ftgencia para el Desarrollo Internacicnal del Gobiernc de los

Estadcs Unidos, Rescurces for the future, Inc., y ctros

organismos internaciocnales y nacionales, piblicos y privadocs,
expresandc su reconccinmiento al Gobiernc de los Paises Bajos
por los recurscs financieros que han puesto a disposicidén cdel
Instituto para la realizacidn de sus trabajos;

6. Sclicitar al Secretario Ejecutive de la CEPAL y al
Director General cel Instituto que, en lc que correspenda,
realicen todas las gesticnes necesarias para el curpliriento

de esta resclucidn,

11 de r.aye cde 1066







ANEXO IT

RESOLUCION 260 (AC.58) %

INSTITUTO LATINOAMERICANO DE PLANIFICACION ECONOMICA ¥ SNCTAL

- & Aprobada en el 11° perfodo de sesiones del Comité Plenario de la CEPAL,
10 al 12 de mayo de 1966,






260 (AC.58). INSTITUTO LATINOAMERICANOG DE PLANIFICACION
ECONOMICA Y SOCIAL

El Comité Plenario de la Comisidén Econdrica para América

Latina,

Considerando la irportante contribucidn prestada a los

gobiernos en sus esfuerzos de planificacién y desarrollo por

el Instituto Latincamericano de Planificacidén Econdmica y Social,
creado en 1662 por resolucidn de la CEPAL y establecido coro
proyecto del Fondo Especial de las Naciones Unidas con el apoyo

del Banco Interamericanc de Desarrollo,

Considerando que la Comisidén ha seguido el curso de las

actividades del Instituto a través de los infornes anuales que

presenta su Consejo Directivo a la CEPAL,

Teniendo en cuenta el informe de actividades y el informe

del Director General del Instituto sobre la evolucién y las
orientaciones de éste, asi como la derds documenﬁacidn relacionada

con el mismo tema,

Considerando gue los gobiernos latinoamericanos han venido

participando en el financiamiento del Institutc, tanto a través
de la aportacidén del Banco Interarericano de Desarrollo como de
otros recursos y de los fondos de contraparte que asignan para
los cursos intensivos y grupos asesores en materia de planifica-
cisn,

Consicerando que la resolucidén 220 (AC.52) del Comité

Plenario pide que el Consejo Directivo del Instituto presente
a la CEPAL, con anterioridad a su pericdo de sesiones de 1666,

una propuesta encaminada a asegurar la continuidad del Instituto,

Tomando nota con satisfaccidén de la resolucidén aprobada el

17 de diciembre de 1665 por €l Consejo Directivo del Instituto,
en la cual se recomienda la continuidad e intensificacién de
actividades del Instituto Latinoamericano de Planificacidn

Econdémica y Social, /Considerando que




Considerando gue las funciones del Instituto responden a

necesidades permanentes de América Latina en el campo de la

planificacidn del desarrollo,

Considerando que los esfuerzos que en América Latina

realizan las Naciones Unidas a través del Instituto Latino-
americano de Planificacidén Econdmice y Social corresponden
plenarente 2 los objetivos del Decenio cde las Naciones Unidas
para el Desarrollo (resolucién 1710 (XVI) del 16 de dicienmbre
de 1661 y resolucidn 2084 (XX) del 20 de dicienbre de 1965,

de la Asamblea General),

Tomando_en cuenta la recomendacidn fermulada por el Consejo
Econémico y Social en su resolucidn 1074 (XXXIZ), de 28 de julio

de 1665, a las comnisiones econdmicas regionales, para que
continden e intensifiquen sus actividades en materia de
planificacidén, resclucidn en la cual se hace especial referencia
a los institutos de planificacidén establecidos por esas

comisiones,
Resuelve:

1. Expresar, con especial satisfaccién, su apoyc al
Instituto por las tareas que ha venido realizando y que han
contribuido de modo significativo, a través de la capacitacidén,
la investigacidén y la asesoria, al avance de la planificacién
en América Latina;

2. Recomendar a los gobierncs que, en vista de los crecientes
requerimientes que plantea el proceso de planificacidén en América
Latina, adopten las rniedidas necesarias para continuar e
intensificar las actividades del Instituto, entre otros canpos,
en el de la integracién econdmica de América Latina, y apoyen
las gesticnes de financiamiento gue con ese nismc propdsito se
hagan ante el Programa ce las Naciones Unidas para el Desarrolle

vy el Banco Interamericano de Desarrolle;

/3. Transmitir al
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Tomando en cuenta que el avance de los procesos de planificacién
¥ la experiencia de los palses respecto a los valiosos servicios que
presta el Instituto respondiendo a esas mismas hecesidades, han condu~
cido a una demanda cada vez mayor de dichos servicios,

RESUELVE: . . o .

1. Recomendar a los gobiernos latincamericanos que adopten iasd
-medidas necesurias para asegurar la continuidad e intensificar
las actividades del Instituto Latinoamericano de Planificacién
Econfmica y Social;

2.  Recomendar a la CEPAL que en la Reunién de su Comité Plenario
correspondiente a 1966 tome las medidas pertinentes a fin de
asegurar la continuacién e intensificacién de las actividades
del Instituto para que esta entidad siga contribuyendo al avance
del proceso de planificacidn, y en especial adopte resolucicnes
tendientes as
a) logear la centribucidn de los goblernos necesaria para la

continuidad del proyzcto correspondiente del Fondo Repecial
de las Naciones Unidas;

b) formular las recomendacicnes que estime conveniente, encae
minadas a cobtener el respaldo financiero mis amplio posible
del Fondo Especial de las Naciones Unidas y del Banco Interame-
ricano de Desarrollioc;

¢) continuar la positiva colaboracién establecida con la Organi-
zacidn de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agrie
cultura, la Organizacién Internacional del Trabajo, el Fondo
de Naciones Unidas para la Infancia, la Cficina Sanitaria
Panamericana, la Organizacién de Naciones Unidas para la
Ciencia y la Cultura y demés organismos internacionales y
nacionales, ptblicos y privados, que participan en las tareas
del Instituto,

Solicitar del Director General que en lo que corresponda encamine

las gestiones ante los goblernos latinoamericancs, el Fondo Especial

de las Naciones Unidas y el Banco Interamericano de Desarrollo, a fin

/de obtener



de obtener el financiamiento necesario para la continuidad de las
actividades del Instituto, scbre la base de las orientaciones de su
programa de trabajo y con les recursos que ese programa y orientacice-
nes requieren;

Solicitar, asimismo, al Director General del Instituto que preéte
su cooperacidn para fornmlar el proyecto de plan de operaciones y llevar
adelante las demds gecticnes requeridas y cumplir con las decisiones
que adopte la CLPAL con respecto a la continuidad de las actividades del

Instituto,



ANEXO IIX

CB,2/SF/1/Add.70
22 septiembre 1966

CONFIDENCIAL

JUNTA CONSULTIVA INTER-AGENCIAL
Segundo periodo de sesiones
13~14 octubre 1966

PROGRAMA DE LAS NACTONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO (FONDO ESRECIAL)*

Recomendaciones del Adwinistrador

RFGIONAL: COSTA RICA, CHILE, EL SALVADOR GUATEMALA, HONDURAS,
PANAMA Y VENEZUELA

Inzuituto Iatincamericano de Planificacidn Econémica y Social, Santiago (Fase 1)

Costo estimado x/ g/del proyecto del

PNUD (Fordo Especial) ' 4,320,000 Dls.
Goentribucidn estimeda de contrapartida 2/ de

los Cobiernos equivalente a 1..880,000 Dis,
Duracidng Cuatre ofios ’

Finalidad: Mantencr y desarrollar las actividades
del Institute

Organismo propuesto de cjecucidn: Naciones Unidas

SJUMARIO
_ Pdrrafos
I. Introduccidsn 1
II. Antecedentes 21,
III. El proyecto 5-9
IV, Organismo de ejecucidn 10
P Disposiciones financierss 1l~14

3* T ‘
Traduccidén no oficial para uso interno,

1/ Excluye los gastos generales del Organismo de Ejecucién y los costos
directos del PNUD (Fondo Especial)

2/ Los pagos en efectivo del Gobierne para sufragar los costos locales de
operacién se incluyen en el costo del proyecto del PNUD (Fondo Especial)
¥ ho en la contribucién de contrapartida de los Gobiermncs,

/X. Introduceién,



I. Introduccién

1. El Administrador presenta el siguiente informe y recomendaciones
en relacidn con la solicitud de los Gobiernos de Costa Rica, Chile, E1
Salvador, Guatemala, Honduras, Panam{ y Venezuela para que se preste ayuda
a fin de mantener y dessarrcllar las activ1dades del Instituto Latinocamericano
de Planificacidén Econdmica y Social,

II. Antecedentes

2, FEn su séptimo periodo de :sesiones, celebrado en enero de 1962, el
Conzejo de Administracién del Fondo Especial aprobd un proyecto para que
se creara en Santiage el Instituto Latincamericano de Planificacién Econdmica
y Scuial, 2/ En enero de 1966, en su.primer perfodo de sesiones, el Consejo
de roministracién del PNUD aprobd un proyecto tendiente a que se desarrollaran
los servicios de asesoramiento del Institutd'hasta un nivel que estuviese en
congonancia con sus actividades de capacitacién e investigaciéng'ﬁ Estos
proyuctes combirados, para los cuales las Naciones Unidas es 2l Organismo
de Sjecucidn, deben guedar completados para mediados de 1947, 3 ¢s ya evi=
dente gue el Instituto, a través de su amplia gama de acuvividudes, se ha
establecido come punto cpntrg¢ de la planlflcac1én econdmica y social en
toda América Latina, ‘

3. Para 1955, se habian dictudo con évfeglo al proyecte cuatwro cursos
bisicos de diez meses ds curacidn cada uno, que sirvieron pava czpacitar a
un tobal de 268 particigantes, Zntre 1962 y 1965, 1,041 participantes.
asistieron a 28 cursos latensives de menor duracidén. En materia de servicios
de asesoramiento, hasta la fecha 14 Golblernos han recibido asistencia técnica
del Instituto en sus actividades de planificacién. Tanto el programa de
capacitacidn como los servicios de asesoramiento se apoyan en las variadas
actividades de investigacién del Instituto,

L. Como los Gobiernos latinoamericanos desean undnimementé que el
Instituto se establezca. con cardcter pefmanenfe, han decididb pedir ayuda,
internacioml, tantc del PNUD como del Banco Interamericano de Desarrcllo,

3/ Véase ei documehtO’SF.R.h/Add,AB,

4/ Véase el documente DF/SF/R.1/4dd,83
/por un
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por un perfodo adicional; al término de este perfodo, se espera que el
aumento en las aportaciones de los gobiernos, asi come los honorarics que

se obtengan por concepto de servicios prestados, permitirdn que el Instituto
se autofinancie por lo menos en parte.

TII, EL Proyecto

5. El objeto del proyecto, cuya duracidén es de cuatre afios, es seguir
prestando ayuda al Instituto y establecer un periodo adicienal durante el
cual los Gobiernes participantes asuren gradualmente la principal responsa=
bilidad financiera en la operacién permanente del Imstituto Iatincamericano
de Plaﬁificacién Foondmica y Social de Sanfiago.

6. No se prevé ningdn cambio fundamental en las actividades del
Tnsbituto en los préximos cuatro aflos, Serd un perlodo de consolidacidén
y fortalecimiento, con ciertos cambios de criterio basades en la experiencia
de los primercos cinco afios de operacidn,

7. En el curso bdsice se dard creciente atencién a la politica econdmica
de corto plazo, a la planificecidn sectorial, a la programaci.tn regional y
a la planificacién y evaluacidn de proyectos, Para alcanzar un efscto multie
plicador en las actividades de capacitacidn del Instituto, s' rroyecta -
cooperar mis con las universidades de la regién. las actividades de
investigacidn, entre otras cosas, se atenderd a la relacidn nutua entre los
facteres econdmicos y soclales en el procese del desarrollo ; a la integracidn
regional, Se espera gue los servicios de asesoramiento se dediquen especiale
mente a los problemas cde ejecucidn de planes,

8. Los programas <el Instituto los seguird desarrollando uma plantilla
de categoria profesional, compucsta de unmas 60 persomas, cue totalizardn 251
afios~hombre durante el perfodo que abarca el proyecto, sin contar los
servicios de consultores, Dentro del Instituto hay siete divisiones, a
saber: Proyectos, Desarrollo Soecial, Programa de Capacitacidn, Investigacién
Econdmica ¥y Programad én General, Proyecto de Investigacidn en Desarrollo
Econdmico, Asesorfa y Programs Conjunto Instituto/CEPAL/BID de Integracidn
Industrial, Todo el perscnal de categorla profesional participard periédi-
camente en cada una de las tres actividades principales - capacitacién,
investigacidén y servicios de asesoramiento, )

9. Ademis del personal de categoria profesional, habrd un plantel de

/personal local
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personal local cempuesto de 50 a 60 personas, que incluye a ayudantes de

investigacién, personal de administracién y finanzas, secretarias y dacti-
1égrafas; este plantel representa en total 236 afios-hombre. El presupuesto
del proyecto prevé también equipo y suministros, entre ellos un programs de

publicaciones, ciertos servicios contractuales y gastos varios,

IV. Organismo de Ejecucidén

"10, El idministrader propone recomendar que se invite a las Naciones
Unidas a actuar de Orgenismo de Ejecucién,

V. Disposiciones Financieras -

11, Se ha estimado que el presupuesto consolidado del proyecto,
comprendidos los Gobiernos y el PNUD, serd el siguiente:

Expertos ’ ‘ h.736.6009/ Dls.
Persomal no profesional : - 812.000
Tguipo 144.000
Subcontratos 339.200
Varios oo ' 180.000

——_c—. oo —e

6.211,900 E’ls.

—

o/ Gosto bruto, que rapresenta 251 afios-hombre de servicios
de czpertos,

12, De este total, el PNUD contribuird cen 3,8 millones de ddélares.,
El equivalente de 2,4 nillones de délares serd apertade en efective por les
Gobiernocs participantes, que han pedido al BID que facilite dos tercios de
esta cantidad,. De los 2.4 millones de délares, la suma de 520,000 délares
se considera-contritucién de los Goblerncs para sufragar costos locales de
operacién y el resto se considera contribucién de contrapartida del proyecto.

13. Se espera introducir durante el curso del proyecto un sistema en
que se prevea el colro de honorarios por servicios prestados, En la medida
en qué se pueda establecer este sistoma, se hatrd establecido una base
sélida para el posterior fimanciamiento de por lo menos una parte de los
servicios que presta el Instituto, De hecho, el financiamiento permanente
de los principales aspectos de la labor del Instituto depende a la larga de

/que se



que se pueda introducir con éxito el sistema de honorarios, complementado
por las contriluciones de los Geobiernos.
14. Se ha estimmdo que el crédito total que deberd disponer el

Consejo de Administracién serés

Total de los costos brutos del proyecto: 4,320,000 Dls.
Contribucidn del PNUD 3,800,000 Dls,

Cortribucién de los gobilernos
para sufragar los costos locales
de cperacidn 520,000 Dls,

Costos generales del Organismo
de Ejecucidén 475,000

Costos dire?tos del PNUD (Fondo
Especial) 2

CREDITO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION 4,815,200 Dls.

b . .

b/ Incluye todos loz gastos correspondientes a costos rslacicnados
con la evaluacidn u operacidn del proyecto, que rcalice
directamente el idministrador.






ANEXD IV

Circulacidn
Restringida

INSTITUTC LATINOAMERICAND DE
PLANTFICACION ECONOMICA Y SOCTAL

ACTIVIDADES FINANCIADAS CON LOS RECURSOS PROPIOS DEL
INSTITUT) Y MONTO ESTIMADG DE LA PARTICIPACION DE LOS
GOBIERNOS LATINOAMERICANOS, ORGANISMOS
INTERNACIONALES Y OTRAS INSTITUCIONES
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NOTA PRELIMINAR

En los cvadros que 8¢ recogen en las pdginas siguientes ae ha
tratado de wostrar la participacidn que en las diversas actividades
del Instituto tienen los gobierncs latincamericancs y loe organiamos
internacionales y otras instituciones que coopsran en su labor., Las
estimaciones hechas y los métodos de cdlcule seguidos para hacerlas
se explican lo sufic¢ientemente en las notas de los cuadros para que
sea necesario Insistir aguf. Debe sefialarse, sin embargo, que en los
cédleulos que se han llevado a cabo se ha adoptado un criterioc de
estimacién conservador.

De otro lado, hay que destacar que en los datos reunidos no se
han incluido las becas gue aportan las Naciones Unidas y otros organismos
internacionales y regionales, y cuyo monto hublera hecho crecer la
participacidén de esos organismos en las actividades del Instituto.

(Véase Cuadre 3) Tampoco se incluyen en los datos ciiras relativas a
los gastos de contrapartida que efectfisn los gobiernos latincamer:cancs
en las tareas del Programa Conjunto CEPAL/BID/INSTITUTC sobre Desarrollo
Industrial Integrado. Nc se hizo asi por tratarse de un proyecto que se
realiza en forma conjunta con otras organizaciones. De haberae hecho,
los datos reunidos en el Cuadro 2 sobre la participacién de los jobiernos
hubieran asimismo crecide significativamente, pues es muy extensa lm
colaboracidn gubernamental en ese campo,

En todo caso la informacidn que aqui se proporciona muesira la
medida en que el Instituto, conforme ha ido desarrcllando sus actlvidades
desde que ss establecid en 1962, ha podido atraer hacia ellas y movilizar
en los paises latinoamericancs y en los organismos internacionales una
creciente cantidad de recursos humenos v financieros, gue ha alcanzado

ya en 1966 un monto sustancial.




Cuadro 1

GASTOS REALIZADOS BN ILAS ACTIVIDADES DEL INSTITUTO
SEGUN FUENTIS DE FINANCIAMILNTO 1962-1966

{(En miles de ddélares)

Totales
1962 1963 1964 1965 1966 1962--66
{(julio-diciembre)
I. Gastos realizados por
el propic Instituto con
financiamiento de su
presupuesto (Fondo Espe _ =
cial y BID) 210.1 482,7 692.5 935.3 1.376.1 3.696.7
I1i. Estimacidn de la partl
cipacién de los gobier
nos latinoamericanos en
las activ% ades del
Instituto 603.5 965.0 628.7 915.2 1.105.9 4,218,3
111, Estimacidn de la parti
cipecidn de organismos
internacionales y otras
instituciones en las
actividades del
Instituto® h3.7 154.9 228.9 394.6 480,U 1.058.8
Total general 857.3 1.602.6 1.550.1 2e2h5.1 2.963.3 8.973.8
a) Comprende una estimacifén de los gastos a realizarse durante 1966 con imputacién al
. presupuesto del Instituto y al proyecto e special relativo a la Divisién de Asesoria.
b) Véase el cuadro 2 para el desglose general de estas cifras y los cuadros 4 a 9 para
detalles relatives a las distintas actividades del Imstituto,
c) Véase el cuadro 3.




Cuadro 2

RESUMEN DE LA PARTICIPACION DE LOS GOBITRNCS LATINOCAMFRICANOS
EN ACTIVIDADES DEL INSTITUTO, 1962- 1966
(Estimacion en miles de dolarea)

1962 1963 1964 1965 19668 Total

PROGRAMA CAPACITACIOHN 600.5 945.5 595.7 Tih.l 768.5  3685.3

Curso Basico 194.4 204.,0 172.8 158.8 200.8 930.8
Cursos Especiales 48.5 76.7 80.9 119.4 117.2 b2 .7
Cursos Intensivos  357.6 664.8 342.0% 495.9 4515  2311.8
ASESORIA Y PROYECTOS 3.0 19,9 330 52,5 182.0 290,0
INVESTICACIONES - - - 88,6 154k 243.0
Economi.cas - - i 61.9 9L.4 156.3
Sociales - - - 26.7 60,0 86.7
TOTALES 603.5 965.0 628.7 915.2 1105.9 4218.3

Nota: Comprende: a) para el programa de capacitacion, el valor estimado de
los salarios de los funcionarios que participan en los cursos mas lae
becas y gastos de viaJe cuando @stos son cubiertos por los gobiernos
y también en el caso ds los cursos intensivos, los gastos de local,
secretarfa y otros de orden general; b) para la asesorfa y los proyeo-
tos incluye el valor estimado de los sueldos de expertos nacionales
con los que colaboran los funcionarios del Instituto durante el tieupo
que dura su miaion en los distintos pafses, y c¢) para la investigacion,
loz sueldos de téenicos nacionales que trabajan directamente en pro-
yectos de investigacion conjunta emprendidos entre el Institutc y los
gobiernos respeciivos. Sobre el detalle de los calculos y estimacio=
nes hechas veanse los cuadros 4 a 7, por lo que toca al Programa de
Capacitacion; & en lo que se refiere a asesoria y proyectos, v 9 pars
investigaciones econdmicas y sociales.

&/ Estimaciones hechas sobre la base de datos disponibles al 30 de junio de
1966, Estan sujetas a rectificaciones al teruinar el afio.

b/ Desde 196/ no se incluyen dos cursos intensives cue pasaron a ser organie
zados por organismos nacionsles con eolaboracion del Instituto,

‘36"’



Cuadro 3

PARTICIPACION DE ORGANISMOS INTERNACIONALES Y OTRAS
INSTITUCION!S BN ACTIVIDADES DEL INSTITUTO, 1962-1966

(Estimacidn en délares)

1962 1963 1564 1965 1966 Total
I. En asignacién de experios o
firanciacién de puestos
permanente del Instituto
01T 8.240 21,294 15.600 21.900 26.400 93.434
FA.O - ]—2u583 110000 10.900 Boléo ‘@7064-3
UNESCO 12,165 29,800 50,750 58.900 62,900 214,515
UNICEF 32,275 82,930  94.435 64450 274,.100
DOAT 1.528 U.435 6-536 - 11,000 33.499
Furdaeién Ford 6,900 19.600 - . - 26.500
Subtotal 28,833 129.987 166.816 186.135 177.920 689,691
1T, Financlamiento o asignacién
de profesores por pe;iodoa
cortos, para cursos del
Instituto o colaboracionea
ocasionales
uCAT 2l - 55.48L  143.331 261.130 459,945
Otros organismos 14,.,508 24,438 6.586 65,163 43,460 154.555
) Subtotal 14,908 24438 62,070 _208.494 304,590  _614.500
Total 43, 741_. 154,850 228,886 394.629 482.610 1.304.191
a) Fondo Monetario Internacionel, UN-OPEX, Grupos Asesores Tripartitos OEA/BID/CEPAL,

CELADE, OLA, Oficina Panamericana de la Salud, BID, AID, CI®NiS, CINTERFOR y

Resources for the Future,




Cuadro 4

RESUMEN DE IA PARTICIPACION D5 IOS GOBIERNOS LATINOAMURICANCS
EN EL PROGRAMA DE CAPACITACION DEL INSTITUTO, 1962%1966

{en délares)
Curso a) Sureos ) Cursocs o
Afio Bésico Eapeciales Intensivos Total
1962 194.400 LB.450 357.600 600,450
1663 204,.000 ThH-GN0 664,.800 245,450
196, 172,800 80.850 342,000 595,650
1965 158,800 119.400 495.900 774,200
1966 200..800 117.150 451,500 769,450
Totales 930,800 442,500 2.311.800 3.,685.100

a) Para detalles del cdlculo véase el cuadro 5,
b) Véase el cuadro 6.
e} Véase el cuadro 7.



Cuadro 5

PARTICIPACION DE 1L0S GOBIFRNCS LATINQAMERICANOS FN EL CURSQ
BASICO DEL PROGRAMA DE CAP%CI?ACION DEL INSTITUTO, 1962-1966
(En dolares)

Afis N° de  Duracicon del Salarios paga- Bocas y gastos PFarticipacion
Alumnos curso {meses) dos por gobier- de viaje paga- total de

nos durante dos por gobiernos

periodg del gobiernoad/

curec&7
1962 Th 8 177.600 16,800 194 . 400
1963 75 8 180,000 24,000 204,000
1964 68 8 163,200 g.600 172,800
1965 51 10 153.000 5,800 158,800
1966 65 10 195.000 5.800 200,800
Totales 333 g& £68,800 62,000 930,800

&/ Se ha estimado un suelde mensual promedio squivalente a 300 dolares por
participante,

b/ Se estimsn las baecas _pegadas directamente por los gobiemos en un
equivalente de 250 dolares mensuales y un costc medio de transporte de
400 dolares,



Cuadro (

PARTICTPACION DE T0OS GOBIERNCS JATINOAMERICANOS EN LOS CURSOS
ESPECIALES DEL PROGRAMA DE CAPACITACIG DLL INSTITUTO, 1962 - 1966

wagues: “eemces

Afio Cursc 8/ Mimerc Duracidn Participacién
del total de
Alumnos Curso biernos , ,
(meses) %Zdlama) k
1962 Curso de Planificacidén de la Salwd 20 3 18.000
Curso de Flansamientou Edugativo 29 3,5 30,450
Subtotal 48,450
1963 Curso ds Planificacién de la Salud 35 3,5 36.750
Curso de Planeamiento Educative 38 3,5 32,900
Subtotal 76.650
1964 Curso de Planificacién de la Salud 34 3,5 35,700
furso de Plamsamiento Fducativo L3 3,5 45.150
Subtotal 80.850
1965 Curso de Planificacidén de 1la Salud 36 3,5 37.800
Curso de Planeamiento Fducativo 72 3,5 81,600 s/
(Busnos Aires, Argemtine)  gpioi,y 119.400
1966 Curso de Planificzeién de 1la Salud 35 355 36,750
Curse de Planesamiento Educative 35 3,5 42,750
(San José, Costa Rica)
Curso de Planificacién ds la Vivienda 31 2:5 23.250
Curso de Dasarrollo Econémico y
Planificacidén para Dirigentes
Sindicales de Américs Latina 24 2 14,600
Subtotal 117.150
Total 1962 - 1966 L42 . 500

&/ Todos los cureos, salvo indicacidén expresa; se celsbraron en sl Instituto en

4

Santiago de Chils,

b/ Se ha estimado un sueldo squivalente a 300 délares mensusles por participante.
¢/ Comprende 6.000 dSlarss por concepto de gastos generales: personal suwdliar,

local, papeleria, reproduccidén de documentos, etc.
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Guadro 8

PARTICIPACION DE LOS GOBIEMNOS LATINOAMERICANOS
H. TaS ACTIVIDADLS DE ASESORIA Y PROYECTOS DEL
INSITTUTO, 1962 - 1966

Costo de salarios de
expsrtos nacionales

Meses~eaxperto pagados por los
Afios nacionales &) Zobiernos b)
(d6lares)
1962 6 3.000
1963 39 19.500
1964 66 33.000
1965° 105 52,500
1966°) 366 183,000
Totales 582 291.000
a2} Se calcula que por cada mes-experto del Instituto dedicado a

b)

c)

tarsas de ssesoria se movilizan tres mescg~experte naclionel.
En el caso de asesoria para proysctos la computaclén se hizo
de modo directo.

Se sstima una renuneracidn mensval promedio de 500 délares por
expsrto nacional,

Incluye actividades de la Divisidn de Proyectos en tres palses.

- 18 =



PARTICIPACION D

DL INVES

SN

1965 1965
Duracidén Costo de Duracidn Costo de
Promedio salarios Promedio salarios
. 1° de por ex Total pagados N° de por ex Total pagados
exper psrio por gobler exper perto por gobier
tos (meses) no tos (neses) no
{délares) (délares)
I. Invasticaciones cconfmicas
1. Proyecto sobre programa
cién financiera de corto a) 2)
plazo 1 5 70 35,000 12 10 120 60,0007
2. Modelc ds decisiones de b) b)
politicas de corto plazo 3iC 3.9 39 26,900 10 3.9 39 26.900
30 Bstimacién y andlisis
del estrangulamiento
externo de los paflses
centroanericanos e - - - 3 5 15 7,500
Subtotales 24 5e5 109 61.900 25 7 174 94 . 400
LisInvestigaciones sociales
Estudio sobre los grupos
JLnpresariales de América
LatinaC) 10 5.1 51 26,700 10 12 120 60,000

a) Se considera un promedio de sueldo mensual de 500 dlares por experto.
el velor de uso del equipo de computacifén,
110 horas y se hace iguel estimacién para 1966,

<) Abarca por el momento tres pafses latincamericanos.

;19 =

&) Se consideran los sueldos mensuzles de economistas y de psrsonal téenico auxiliar mas
En 1965 éate se empled aproximadaments
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ANEXO IX

PROGRAMA DE CAPACITAC ICN

Distribucide de participantes en el Curso Bdsico por profesionss 1961~ 1966

Tngenieros Ingeniercs

Eeonenlstas oivllos egrénomnos Abogzdos Ctros Total .
Lo 12 - 3 6 61
Sk 1 3 6 - 74
W4 H 7 3 7 75
Lo 17 3 - 6 68
35 7 3 - 6 51
kg 7 1 2 8 67
2% £ 1 L » 3%







ANEXO X
PROGRAMA DE CAPACITACION

Ninero de participantes en cada especialided del Curso Bdsico 19611966

-

Especialidades | 196:@62 1.962.63 ‘19‘63) v196‘+ | 1965, 1966 Totsl
1. Programaoién geperal 16 23 1k 13 16 22 104
2, Programecién agricola - 9 14 13 12 - 48
3s Programaclon industrial 9 15 18 13 - 25 8o
Y, Pregrasmceidn presupuestaria 15 14 - 16 - 20 65

Se Pregrav.oida del sector
pibiico 12 8 16 - 13 - Ly

6. Progremiciin de les

transpouteg 9 5 - 13 10 - 37
7e Progrurracidn de les
recurses nunancs - - 13 - - - 13
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Hd
3
v
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i
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ANEXO X1
Santisgo, diciembrs de 1966

PROGRAMA DE CAPACITACION

Nircrs de partisipantes en los Cursos espesiales, 1952-66

1962 1363 1964 1955 1966 Total
Planificacién de la
Salud 20 35 b 37 37 163
Planeamiento Educa
tive 27 38 43 72 8/ 34 b/ 214
Planificacidn d2 la
Vivienda - - - - 2% 31
Desarrollo Foordmico
¥ Planificacidn pare
Dirigentes STndiseles - “ - - 2l 2k
iy 2 z 1oy 126 ko

8/ En este afio el Curso de Capacitacidn on Plancamionte Educative se 1levé a cabo sn Buencs Aires, con la parw
ticipacif de 72 alumnes de 18 paless latincomerigonos de leos cuzles M6 son wmzoniinns,

b/ En 19¢§ el Turse do Planeambantoe Fducative se reelizé en San Josd, Cozta Rica son '~ parile’peeidn de 34
elumnos ds ‘uo slinco psfses centrosmericsncs ¥ de Panamd y la Repriblica Dominfesna
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ANEXO XJIT

PRESUPUESTO DEL INSTITUTO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1966

PROYECTO ORIGINAL 3/

(Periodo julde 1962/iunio 1967)
(En délares)

Gastos

Saldo dis-

Presupuesto Total de Total de
gastos al del eafio gashoz ponible
Rubroas 31/X11/65 1946 b/ (B« C) para seis
meses
(4) () (©) () (B)
A, Gastos Dirvectas
Serviclos 6o , _
persnnald, 3 o 5}48 020 2,108 024-68 97539 3 n083¢862 Aéli» . 268
Eguine ¥ meleriaw .
S 8l 420 93.707 11,927 105,634  (21.2l4)g/
Otros goshos 167,450 118,331 68,313 __ 186,64k  (19,19h)c/
Sub-total 4/ 3.800.000 2.320.506 8/1.055.634 3.375,1.0 423,860
Gastos rrelimina~ ’
ron e dnvesile
garisn 8,500 1697 s 1037 —T.697
Sub-total 3,208,500 2,328,203  1.053.634 3.382.837 416,163
Be
2585700 -2 222000 = SN

e e e L T

Lee g

Q

Segin Plan de Operacicnes de fecha 8 de junio de 1962,
Gactos roazles al 31 de octubre y estimados para noviembrs y diciembre.
El traspaso de fondos fue solicitado al Fondo Especial en julio de 1966,

Gastos administrades por el Director General.

Conforme con el Plan de Operaclones, el Fonde Especial aportd el 73.68 por
cienta y el BID el 26.32 por ciento,

Fondos administrados por sl Fondo Especial.






ANEXO XIV

SITUACION DEL PRESUPUESTO DEL PROYENTO COMPLEMENTARIO (ASESORIA)
~ {Perfodo enero 1966/ 3junis 1967)
(En délares)

=
LaA

Rubros Presupuesto Gaatos al Saldo dis-
31/X11/66 z/ ponible

A, Gastos Diregtos
Servising personales de
ermert, - 554,400 275.860 278,540

Eouipey ¥ mabariaies 4,500 800 34700
Gagtoz varios 22,500 13,361 9,139
Sub-total 581.400 290,021 291.379

[IPSN, VR 4 -
B, Gozbog Ganeralies
7 CEEED

T AT T Y WA X

Crganicmo ce Ejecucidn 75400 - -

AL PRESUFUEST) 65_6.800
o memc]

g o ————

a/ Uanhos reaies al 31/2/66 y estinados para novismbre y dicilembiz.
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ANEXO XV

RESUMEN DF LOS PRESUPUESTOS ADMINTSTRADOS DIRECTAMENTE
OB FL INSTITUTO (GASTCS DIREGTOS)

(En délares de EE.UU,)

Proyscto Orieinal (julie 1962/junio 1967}
Foncos asignados para gastos dircctos ceczesessessesscs 3,800,000

Gastos efectuados entre julio de 1962
Iy Ciciembre Jde 1966 sesesecrontsenssrns 3.3830,837

32 Lio disponikl» para el periodo snero
i junig C':—.B 1:"67 sSRCLYSESIRSIQIOLOIOGRIRBIRNSIROEY &Lé‘léz

Total se A 3.800.000 3‘8000000
T

Proyscto, Complementaric {ene 66/ junio 1967)

FoncCos asignades para gastos directof eeeeessscsssccncs 581,400

Gasiog efoctuados enire enero y
ds.cienmbre de 1966 BNENINPIEOIEIIIRANNEND 2900023

Saido disvonivie pars el perfodo

B S DL Koy N4 on r;
CIOTD A gtlhlﬁ..} de .l.,f' Z B4LIMESPEOIOSRIN D _{;ﬂi—«}:i}_ﬁi
Tetal scva ﬂi—q e l&(:@ 58161!'00

o 0s 20\ - 2L ————
NN A S W —a———————
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ANEXO XVIII

CONTRIBUCION EN ESPECIE DEL GOBIERNO DE CHILE

(Renta de arrendamiento de oficinas para el Instituto)

Cantidades pagadas a través de
la Corporacisn de Fouento de la

Produccidn (CO=FO)

Escudos

1962 (Junio a diciembre)
1967 (=nerc a dicieubre)
1954 (ensro a dicicmbre)
1985 {enero a diciembre)
1966 (enero a diciembre)

23.325,14
37.247,60
51.416,00
63.924,20
87,900, 44

2\63 ¢8]v3 ,38
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IATIN AMERICAN INSTITUTE FOR ECONOMIC AND SOCIAL PLANNING

* ANEXO XIX

REVISED PLAN OF EXPENDITURES FOR THE PERIOD JANUARY/JUNE 1967

(Excludlng Advisory Services Division)
(Expressed in US dollars)

Period 

Estimated

Total

a/ Covers other expenses;

% Proyecto Original,

12 de julio de 1966,

salary paid by UNCTAD.

Post titl
‘ ° man/months  cost
PERSONAL SERVICES
i I. SUBSTANTIVE PROFESSTONAL STAFF
(a) Executive Office
. 1, Director 6 1,250 a/
2. Deputy Director General 6 12,350
3. Special Adviser to the Dlreetcr General 6 12,350
La Sezrstary of the Institute 6 9,000
5, Executive Assistant 6 1,400
Sub-total (a) ' 42,350
(b} Directors
6. Natural Resources, Regional Development
and Transport 6 9,020
7 Project Preparaticn Placuing 6 16,300
& Social Develcopment Planning 6 9,300
2. Training Programne : 6 2,000
10 Hesearch and Genersl Prosramming 6 &,40.50
1l. Joint Institute/ECLA/IDNB Programme on
fadustrial Integration in Latin America é 15,250
12, Research Froject on Economic Development ¢ kA
Sub-total (b) £7.310
() Yuoomamists and Professors
13, Azriculture 6 9,400
1. Agriculture 6 8,300
- 15. Agriculture ) &,000
16, Agriculture 6 7,300
17. Agriculture 6 4,700
. 18, Industry 6 8,800
19. Industry 6 6,500
20, Industry 6 5,900
21, Industry 6 4,600
22. Public Sector 3 4,500
23, Natural Resources (General Economist) 6 11,800
2l,, Natural Resources 6 7,500
25, Budget Programming ) 5,850
26, Foreign Trade 6 9,300
of o

Plan de Gastos presentade al Fondo Especial con fecha




o o Periodi; '1Estimated Total
ot tltloe man/months cost
Cont'd,: \c) Economists and Drofessors

27, General Economist (Training Programme) - 6- - 8,000 . .

:28, General Economist (Training Programme) 6 6,000

29, General Economist (Training Programme) é 5,500

30, Project Preparation‘Planning - 6 G400 -

3l. Project Preparaticn Planning 6 6,900

324 Project Preparation Plannin 6 6,400

33+ General Econoriist (Research% 6 $,100

3hs feneral Economist (Research) 6 6,300

- 35. seneral Economist (Research) 6 4,800

36 3eneral Economist (Research) 6 9,100

37 3eneral Programming (Training Programmeg 6 3,700

38, Geneval Programming (Training Programme b 5,750

394+ General Ecoromist (Economie Policyg 6 5,600

40 General Economist (S Special Studies 6 5:600

Lis General Economist (Special Studies) 6 44900

42, Social Development Programming 6 8,800

- 59b~t°tal (c) 207,500
TOTAL SUBSTANTIVE PROFESSIONAL POSTS 517,160
&% esctimated savings due to delayed rebruitmepts 25,370 291,790
II, AOMINISTRATIVE SERVICES
() Peofessicnal Staff : \ :
1. Administraiive end Finance Officer 6 - 2,400
2. Coordinator, Training Programme [ 6,900
3¢ Programe Officsc. Teainlag
Programme 6 3,900
Lo Librarian 6 5,850
% Translator 6 5,200
6. Translator 6 22300
‘ Sub~total (a) 33,200
(») Local Supporting Staff Local Currency

1

L B I A I B IR B B N |

- Office 11,250
Finance Clerks (Three) ) , - 28,000
Personnel Clerk ' o 11,250
Travel Clerk 8,000
Documents and Registry Clerk 8,000 -
Registry Clerk 7,600
Documents Clerk 7,600
Library Clerk , 9,700
General Serviees and Supply Clerk - - 11,250
Sixteen Bilingual Secretaries 130,000
Fourteen Pool Typists and Stenographers 100,000
Two Statements Typists 13,500

Administrative Assistant, Admin, and
Finance Services 15,000
Acministrative Assistant, Executive



I

Local

Estimated

Total

currency cost
Cont'd.: (b) Local Supporting Staff
~ =~ Telephone Operator | 7,600
~ Assistant Supervisor, Docs. Reprod, Unit 9,700
~ Three Mimeograph Operators (ibid.) _ 16,000
- Three Collators (ibid.) 16,000
« Driver 7,500
~ Supervisor, Maintenance and Messengers
~ Four Messengers , ‘ 17,500
~ Twelve Cleaners (maintenance of premises) 52,500
~ Three Night, Watchmen 16,000
. Sub~total (b) 511,450
(¢) Local Rescarch Agsistants
- Two posts, Research Division 19,400
~ Cne post, Special Studies 9,700
~ One post, Natural Resources 9,7
- One post, Training Programme 9,700
Sub-total (c) 48,500
Total salaries local staif (b) and (c¢),
Chilean Escudos 559,950
Lellar equivalent at 4,45 ., 125,830
TOTAL ADMINISTRATIVE AND SUPPORTING STAFF 159,030
II‘, CON‘SULTANI‘S !:Qi OOO ho,ooo
CFFICIAL TRAVEL |Regular Travel Programme) 20,000 20,000
TUTAL PERSONAL SERVICES 510,820
EQUIDVENT AND SUPPI TS
Property and Equivment (non~expendable)
A, Office equipment : 1,000
B. Transportation equipment -
Ca Office and conference furniture é$QQQv
O
Supplies and materials (expendable) ,000
D. Office and reproduction supplies 2,000
E; Supplies for maintenance of premises 2,000
F, Books and publications 1,000
5,000

TOTAL EQUIPMENT AND SUPPLIES

11,000



Cont'd. .
Estimated cost Total

MISCELLANEQUS . L
A, Maintenance of office equipment = 500
B. Maintenance of office car e 500
C. Rental of telephone exchange . ' 3,500
D, Commuynications, cables, freight, ‘etc, 5,000
E. Utilities (water, gas, eleﬂtricity, fuel, ,

oil, ets) 2,000
F, Maintenance ¢/ premises and related

contractual services al - 1,000
G. Hospitality - ‘ - 300
He Travel of members of the Governing Council 4,000

‘TOI‘AL MISCELLANEOUS 16,300
GRAND TCEAL - PLAN OF EXPENDITURE JANUARY/JUNE 1967 538,120

ey

o

4
<

ERRE Ry

——

Tiem F subject to revision on the basis of eventual agreement with ECLA
¢ common service cos? at ihe new United Nations Buildiug,



ANEXO XX

DIVISION DE ASESORIA: INSTITUTO LATINOAMERICANO DE PLANIFICACION

ECONGHICA Y SOCIAL, SAKNTIAGO

PLAN DE COSTOS, 1967 - CONTRIBUCION DEL FONDO ESPECIATL

(Expresado en d6lares de EE.UU)

Costo

. Periodo ‘
Funciones meses/hombre estimado Total
I. Servicios de personal
- (a) Personel profesioncl
SI Director 6 11 800
SA Progremador del Sector Pdblico 6 11 800
. SP Planificador de la Industria ) 11 800
SC Plenificador del Transporte 6 11 800
SD Programedor General 6 11 800
SE Progravedor General 6 11 800
&F Prozramcdor de la Agricultura 6 11 800
8G Programedor de la Agricultura 6 11 800
SH Peorsramador de Presupuestos 6 11 800
SJ Frogramedor de Presupuestos Econd-
micos Nacionales 6 11 800
SK Programedor de (entabilidad Fiscal 6 11 8Co
SL Frogramador de Sistewas de Infore
macién para le Planificacidn 6 11 800
SM Prosramador de Recursos Naturales 6 11 e
SN Programedor Social 6 11 &
B0 Progranacor de Financiacidn dsl
Desarrollo 6 _lLoeen
Suntotal L7700 177.000
(b) Viajes relecionados con lcos Servi-
gles de Amesoria RO 40_000
Total de 1o Seo2ri%a 1 217 003 217 000
v II, Equips Tupresién de inlormes 1 500
Total de la Seccidn IT 1 500 1 500
. III, Varios
a. Personal de Secretaria (3) 6 000
b. Alguileres e instalaciones adiciom .4
nales 1 000
¢, Telecormnicaciones, correspondencia
¥ trensporte local 500
Total de la Seccién III 7 500 7_500
Costo bruto totsl del proyecto 226 000 226 000
IV, Gastos generales del Organismo de \
Ejecucién 30 000 30 000
Contribucién del Fondo Especial - GRAN TOTAL 256_000 256 000







ANEXO XXI

INSTITUTO LATINOAMERICANO DE HLANIFICACION ECONOMICA Y SOCIAL

Borredor de Presupussto pere el perfodo julio 1967/junte 1971

{En dflares de los EE, UU,)

Houbres/ 1967 1968 1969 1970 i?ﬂ :

meses (6 meses) (6 meses) Total
Direcstén gensrel 219 31 600 105 500 125 80 127 800 63 9200 56 600
Admivistractén 14y 19300 38600 38600 38600 19300 154 Loo
Servicios editoriales y de publica-~
clores 96 13 500 27000 27000 27000 13 500 108 000
Directores de Divisidn 336 7% oo 3150 800 150 800 150 800 5 oo 603 200
Programa de neptciteriln gencral 288 36000 72000 72000 %2000 36 000 288 000
Prograra de eSpiolalidudes 552 93 250 186 500 176300 166100 8 050 705 200
Asesorfn 729 126 Loo ész 800 252 Boo 252 800 126 oo 1 011 200
Investigasionas coondmtcas 252 42950 8900 75 o 55500 23 000 282 800
Investizacicron sociales 1k 22100 L4k 200 L4200 L4200 22100 176 800
Desarrrollo 2sonmisiso 96 11900 2380 2380 2380 1190 %5 200
Proyectos 168 3340 6690 58 700 50506 25 250 34 800
Toted poivcs) peofesionsd af 2015 5% 8501 osh 000 ) OL7 W50 1 035 320 423 500 1116 200
Maros "aorovert (25 350) (52 700) (45 450) (42 199) {14 023) (199 600)
Viejes oficlales 50 000 100 000 100 000 300 GO0  £C 000 40O 000
Concultores 50 000 100 000 100 oob 109 00C 50 c00  Loo 000
Persorel loo:l. sacreotarial, servicios
adnindatrabives y generales 101 500 203 €00 203 000 203 OOv 171 520 812 000
Tatal servicios de persoml _ 632 000 1 Lok 300 1 405 000 1 372 000 695 300 5 548 600
Equipos y materiales 20000 36000 36000 36000 16 000 1kl 000
Fublicacidn de dooumentos b/ 30 000 30 000
Gastos variocs 18750 37500 37500 3750 18 450 150 000
Suboontratos 38000 8150 8500 89000 45300 339 300
Total costos_directus 288 750 1. 559 300 1 564 000 1 534 500 765 350 6 211 900
Gastos del erganismo de ejecueién 59 oo 116 800 118 800 118 800 59 koo L5 200
Gran totsl ' 8’43}5__;675}___},,582 800 1 653 300 82k 750 6 687300

8/ Todos los mmiomuos, en adieié’n & sus tareas normales, po.rbicipun en las otras astividedes a medida que se
vayan necesitando sus servicios.
b/ Fando rotativo,






