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PROJET DE PROGRAMME DE TRAVAIL, TT ORDRE DE PRIORITE
Mai 1971 - avril 1973

INTRODUCT ION

Durant la premifre Décennie des Nations Unies pour le dével oppement, le
secrétariat a exdécuté un vaste programme de recherche sur les problémes économiques
et sociaux importants qui intéressent 1la région et cherché & résoudre ces
problémes en collaboration avec les gouvernements intéressés. A la suite de ces
travaux, le secrétariat se trouve actuellement mieux & méme d'entreprendre un
programme d'action en vue d'atteindre les objectifs de la deuxiéme Décennie des
Nations Unies pour le développement.

L'expérience de la premiére Décennie du développement montre que, loin de
dimimer, 1'écart qui au cours des années 50 séparait les pays développés des pays
en voie de développement a encore grandi. Nombre de problémes qui freinaient alors
le développement économique et social subsistent toujours et il s'y est ajouté
d'autres cbstacles et distorsicns qui compliquent encore la tAche lorsque 1'on
s'efforce d'améliorer les conditions de vie, de réduire les tensions sociales qui
en sont la conséquence et de purvenir i une croissance dynamique et autonome,

I1 y a toutefois des raisons d'espérer, étant donné que de toute évidence
il est possible de surmonter les limitations constatées et que d'autre part on a
réalisé des progres dans la définition des problémes et dans la mise en place du
mécanisme instituticnnel destiné & y faire face.

Le secrétariat de la CEPAL est appelé & varticiper aux travaux de la
deuxitme Décennie des Nations Tinies pour le développement dans quatre grands
domaines d'activité. Son rdle consistera 3 : a) effectuer les recherches
économiques ¢t sociales nécessaires pour fournir aux gouvernements les renseignements
de base qui leur permettront de mobiliser leurs ressources intérieures et les
aideront & formuler une politique économique et sociale orientée vers cet
objectif; b) étudier les problimes du commerce et du Tinancement extérieur, ainsi
que ceux de la coopération scientifique et technique internationale; ¢c) fournir
aux gouvernements ou aux groupes de gouvernements qui en font la demande
1'assistance technique dont le sccrétariat dispose pour atteindre les objectifs de
la deuxieme Décennie et d) frvoriser la formation de fonctionnaires nationaux dans
les domaines qui présentent un intérét essentiel pour les pays ducontiment.

Dans 1'exécution de ces tAches, le secrétariat se propose de maintenir et de
renforcer sa coopération avec les organismes internationaux, en particulier les
organismes des Natlons Unies.

In révisant le programme dec travail, on a tenu dlment compte des résolutions
que 1'Assemblée générale et le Conseil économigue et social ont adoptées au cours
des sessions qui ont suivi 1'¢tablissement du programme de travail précédent. On
a notament tena compte de lo risclution 2561 (ZXIV) de 1'Assemblée générale sur
1l'administration publique et le développement, de la résolution 2564 (XX1v)



BN

relative aux mesures spéciales & prendre en faveur des pays en voie de déve-
loppement les moins avancéds, de la résolution 2563 (XKIV) relative au rdle des
cemmissions économiques régionales dans le domaine de la planification du
développement durant la deuxidme Décennie des Watioms Unies pour le développe-
ment, de la résolution 2571 (XXIV) relative & la Stratégie internationale du
développement, de la résolution 2626 (XXV) relative & la Stratégie internatio-
nale du développement pour la deuxitme Décennie des Nations Unics pour le
développement, de la résolution 2641 (XKV) relative & 1'examen et 3 1'évaluation
des objectifs et des politigues de la Stratégie internationale du développement,
de la résolution 2658 (XXV) relative au rdle de la science et de la technologie
modernes dans le développement des nations et & la nécessité de renforcer la
coopération économique et technico-scientifique entre les Etats, de la
résolution 2683 (XXV) relative & 1'Annde mondiale de la population et de la
résolution 2687 (XEV) sur le rdle des commissions économiques régionales dans la
deuxieme Décennie des Nations Unies pour le développement. On a également tenu
compte de la résolution 1409 (XLVI) du Conseil économique et social relative &
la deuxitme Dscennie des Nations Unies pour le développement, en particulier en
ce qui concerne les aspects sociaux, de la résolution 1426 (XLVI) relative &
1l'utilisation des ressources naturelles, de la résolution 1427 (XILVI) sur les
ressources naturelles, de la résolution 14835 (XLVIII) relative aux politiques
démographiques durant la deuxiéme Décennie des Nations Unies pour le développement,
de la résolution 1486 (XLVIII) relative aux programmes de travail et aux
priorités dans le domaine démographique, de la résolution 1490 (XLVIII) relative
& un examen des activités des organismes des Nations Unies dans le domaine des
transports, de la résolution 1494 (XLVIII) relative & la politique et 2 la
planification sociales dans le développement national, de la résolution 1535 (XLIX)
relative & la mise en valeur des ressources naturelles, de la résolution 1536 (XLIX)
relative & la Conférence des Nations Unies sur le milieu humain, de la résolu-
tion 1538 (XLIX) relative & 1'application des techniques de calcul

électronique au développement, de la résolution 1547 (XLIX) relative au dé-
veloppement et & la coordination des activités des organismes des Nations Unies,
de la résolution 1549 (XLIK) relative aux consultations préalables sur les
programmes de travail et de la résolution 1556 (XLTX) sur la deuxitme Décennie
des Wations Unies pour le dévelopnement.



RESUME DES HODIFICATIONS APPORTEES AU PROGRAMME DE TRAVAIL

Projets

Programmes ]
gramne Achevés af Nouveaux AZ?L;L:;(S)U

Recherche et développement économique § ) Vi
Bureau des Antilles 4 12 ]
Bureau de Rio de Janeiro 3 b/ ]
Division des affaires sociales 6 3 2
Division de 1a politique commerciale 7 4 3
Bureau de Montevideo 4 1 -
Bureau de Bogota -~ 7 - -
Bureau de Hexico 19 16 )
Division du développement industriel 20 7 5
Division mixte CEPAL/FAO de 1'agriculture ? - ]
P’rogramme relatif aux ressources naturelles et 2 1'énergie 3 2 [
Programme relatif aux transports 3 3 3
Division de statistique 5 8 4
Centre latino-américain de projections économiques 2 3 -
Groupe de 1'administration publique 2 2 2

Jotal 86, b6 3L

a/ Non compris les travaux techniques de moindre importance et les sous-projets terminés,

b/ Lo Tiste des projets doit #tre soumise & 1'approbation du pays hte.




EXAMEN DU PROGRAMME DE TRAVAIL

Dans la répartition des ressources pour le programme de 1972 et 1973,
il est prévu une augmentation annuelle de 5 p. 100 des postes nouveaux
demandés dans le projet de budget de la CEPAL, en vue d'élargir le programme de
travail dans certains domaines. Cette augmentation de 5 p. 100 représente
1'une des deux possibilités de renforcement des effectifs proposés dans le
projet de budget de la CEPAL pour ces deux années. La seconde possibilité tend
& entreprendre de nouveaux projets dans des domaines exigeant des recherches
plus poussées, tels que 1'environnement, le développement régional,
1'intégration économique, la politique industrielle dans le cadre de la
deuxisme Décennie pour le développement et le développement agricole 1/. Pour
exécuter ces projets, il sera nécessaire d'accroitre de 3,2 p. 100 le montant
des ressources.

I1 convient de faire dés & présent une réserve, & savoir que tous les
projets figurant au programme de travail ne pourront pas &tre exéecutés dans les
délais prévus. Bn effet, d'une part il faut s'attendre & ce que certaines
modifications soient apportées & 1l'ordre de priorité, au cas ol les
circonstances changeraient ou si 1'on décide de donner suite & des demandes
imprévues de gouvernements ou de groupes de gouvernements. D'autre part, il
se peut que certains des crédits additionnels demandés pour 1972 et 1973 ne
soicnt pas approuvés. Enfin, il ne faut pas non plus perdre de vue qu'en
formulant les projets figurant au programme de travail, 11 n'a pas été temu
compte de la proportion élevée de vacances constatée normalement au secrétariat,
Stant donné qu'il est impossible de prévoir & 1'avance dans quels services
des postes deviendront vacants.

Bn conséquence, la Commission confirme‘g/ sa politique selon laquelle s'il
est souhaitable d'adopter, dans toute la mesure possible, un programpe défini-
tif, 11 est d'autre ~part indispensable de laisser au secrétariat ftoute latitude
pour adapter les programmes en fonction des circonstances qui se présentent
et des ressources en persomnel et autres moyens dont il dispose. Dans ces con-
ditions, la Commission autorise le Secrétaire exécutif & modifier ou éliminer
certains projets ou & établir un ordre de priorité différent s'il juge que des
événements aujourd'hui imprévus justifient de telles mesures. Ces modifications
devront s'effectuer dans le cadre du programme adopté par la Commission.

La Commission autorise également le Secrétaire exécutif, dans des cas
exceptionnels dfiment justifids, & utiliser les ressources disponibles pour or—
ganiser des conférences ou pour créer des groupes de travail et organiser des
réunions d'experts s'il le juge bon, sous réserve qu'il obtienne auparavant
l'autorisation des gouvernements intéressés et qu'il procede & des consultations
avec les institutions spécialisées éventuellement intéressées. Les conférences
ne sont organisédes qu'd la demande de la majorité des gouvernements des Btats
Membres et sous réserve que les dépenses soient couvertes dans la limite des
crédits disponibles.

;/ La liste de ces projets additionnels figure dans la section "Autres projets'.

2/ Documents officiels du Conseil économique et social, vingtidme session,
Supplément No 104 (E/2796/Rev.l), par. 154.
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NOTE EXPLICATIVE

Le programme de travail décrit les activités du secrétariat de la CEPAL
sur trois plans différents, & savoir les programmes, les sous-programmes &t
les projets.

Les programmes portent sur de grands domaines d'activité et correspondent
a des secteurs qui, dans leurs grandes lignes, ne sont pas appelés & changer
d'une année & l'autre. On peut citer par exemple le programme 00 : "Recherche
et développement économique'.

La durée des sous—programmes est d'environ six ans. Ils ont pour objct de
regrouper et d'intégrer les divers projets dans des cadres mieux délimités que
ceux des programmes. On peut citer a titre d'exemple le sous-programme 00-3 :
"Répartition du revenu".

Le terme "projet" se référe 4 une activité qui aboutit & un résultat con-
cret - par exemple une étude, un séminaire ou des services consultatifs - et
dont 1'exécution s'étend sur une période qui peut étre prévue avec suffisamment
de précision. Les projets portent sur des périodes pouvant atteindre trois ans,
et en conséquence l'ensemble des projets énumérés dans le présent document
représente théoriquement la totalité des activités concrétes projetées par le
secrétariat de la CEPAL pour la période triennale 1971-1973. On peut citer &
titre d'exemple le projet 00-3% : "Politique de redistribution du revenu en
Anérique latine".



(Développement économigue)

SERVICE: Division de la recherche et PROGRAMME: Recherche et
du développement économique développement économique

Les travauvx de cette Division devront, dans leurs grandes lignes, s'inscrire
dans le cadre des activités prévues pour la deuxiéme Décennie des Nations
Unies pour le développement. Il s'ensuit qu'elle devra concentrer son
attention sur la définition de la stratégie que devront suivre les pays
latino—américaing, sur les objectifs en jeu et sur les politiques et mesures
permettant de les atteindre. Cela exigera par ailleurs de sa part des efforts
accrus et suivis pour mener & bien les évaluations périodiques des progres,
des faiblesses et des tendances enregistrés dans 1'évolution des économies de
la région.

Sur un plan plus spécifique, certains aspects du programme de travail présen-
tent une importance particuliére et la Division devra renforcer ses activités
en la maticre.

En premier lieu, on devra, dans les études consacrées & lg mobilisation des
ressources intérieures, prendre en considération les principaux facteurs
nationaux qui influent sur la capacité de maintenir en fonctionnement 1'appa-
reil productif, de 1'élargir et de le moderniser. I1 faudra tenir compte
principalement de la capacité d'investissement, notamment 1'importation de
biens d'équipement, la prcductinn de bieas intermédiaires, la production et
la capacité installée des industries productrices de biens d'équipement et de
biens de consommation durables et enfin les réserves productives, c'est-a-dire
les ressources humaines et matérielles que l'on peut faire particiver au
processus de production. Il conviendrs d'étudier et d'analyser non seulement
la capacité d'épargne mais également les moyens et les méeanismes financiers
permettant de la mobiliser.

Il conviendra d'accorder une attention particuliere au processus de transfor-
mation de 1l'épargne en investissements et de rechercher les moyens de mieux
répartir cette ¢pargne entre les différents secteurs en vue d'atteindre la
productivité sociale marginale la plus élevée.

Ce qui précide souldve le probléme de 1l'emploi effectif. I1 conviendra & ce
propos d'analyser séparément le chdmage et le sous—emploi dans les villes et
dans les zones rurales. L'étude du chlmage et du sous-emploi dans leg zones
rurales permettra d'apprécier la corrélation existant entre la situation de
1'emploi et le régime foncier, la nature des exploitations et les techniques
utilisées. De méme, on s'efforcera de faire le rapprochement entre, d'une part
la gituation de l'emploi dans les villes et d'autre part i1'utilisation insuf-
fisante dv capital et la possibilité d'affecter la main-d'ceuvre aux activités
secondaires et tertiaires les plus productives.

Inversement, cette analyse devra faire ressortir dans quelle mesure les
activités urbaines permettent de fournir en quantité suffisante des biens

et des services a4 la population du pays, en prenant en considération le pro-
bldme des techniques et 1'utilisation effective de la population active.

-6 -



(Développement économique)

On examinera d'une part la nécessité de résorber le chldmage et d'employer
la  main-d'oeuvre nouvelle, et d'autre rrt les inconvénients que présen-
teralt un retard que l'on pourr-it qualifier de "gel technologique.

I1 sera nécessaire d'étudier non seulement les politiques nationales de
mobilisation des ressources intérieures (considérées comme un ensemble)
mais également les différences cxistant entre les régions 4 1l'intérieur d'un méme
pays, compte tenu du fait que le modele actuel de croissance est caracté-
rigé por un degré élevé de concentration géographique de la population, des
activités productrices, du progrés technique et du revenu. Il s'agirait de
déterminer jusgu'a quel point la concentration géographique actuelle des
activités productrices engendre des économies externes — d'un point de vue
global pour 1'économie nationale - et si éventuellement elle ne risque pas
d'entralner 1l'apparition de désdéconomies externes croissantes, compte tenu
des problémes d'approvisionnement, de logement et de transport, dont la
solution est extrémement cofiteuse, tant sur le plan économique que sur le
plan social. Cette analyse conduira & déterminer jusqu'a quel point la
création de nouveaux pdles de développement de soconde ou de troisiéme
importance ne pourrait pas se révéler plus avantageuse pour 1'économie
nationale que 1la concentration économique scus forme de vastes conglomérats.

D'autre part, le secteur industriel en Amérique latine, bien que s'étant
développé vlus rapidement que les nutres secteurs économiques, n'a pas été
cn mesure d'absorber la main-d'ceuvre excédentaire. En conséquence le
naveau de 1'emploi, qui est fonction de la structure technigme et du taux
de eroissance, peut et doit dépnsser le niveau actuel.

Il conviendrait d'approfondir 1'analyse pour apprécier dans quelle mesure
les économies fortement concentrées sont capables de maintenir un rythme
d¢'activité suffisant pour absorber la main-d'oeuvre gqui afflue conti-
mucllemert dons les centres urbains ou si, au contraire, elles ne peuvent y
parvenir, provoguant 1'apparition de groupes marginaux urbains de plus en
plus imvortants, dont les activités ne présentent qu'une productivité
infime,

Lc secrdtariat doit continuer d'zffectuer des études et d'accorder une
assistance technique on vue d'aider les pays les moins développés de la
région. Des études économiques ct sociales sur ces pays, des services
consultntifs, la formation du wersomnel et la coordination régionale
devront 8tre inscrits au programue d'action de la Commission pour la
deuxieme Décenrde.

Si 1'on veut que toutes les études ot recherches énumérées ci-dessus

s'avirent utiles, il convient de sc fonder sur les renseignements indispen-
sablus, pour que les pays puisscent choisir et élaborer des politiques globales
visant & traduire dans les faits 1los objectife susmentionnés. C'est pourquoi,

dc monidre 3 compléter tout co qui o été rdéalisé au cours de la premiere Dicennie
et poraliclement aux travaux d- rccherche ou de projections & long terme,

on dovrn étudier plus & fond los politiques ovpérationnelles & court terme ct
1l'ensemble des instruments destinds & les appliquer, ainsi que les moyens
permettant d'éecarter les obstacles institutionnels et structuraux, que 1'on

-7 =



(Développement économique)

En ce quil concerne la répartition du revemu, la Commission continuera de
compiler les renseignements disponibles, de les présenter de fagon systéma-
tique et d'en recueillir de nouveaux en procédant & des enquétes directes.
Lorsgu'on aura rassemblé ces éléments d'informatiom, elle analysera de
maniére plus détaillée les instruments de nature & modifier progressivement
les modéles actuels de répartition, aussi bien ceux qui concernent uniquement
la redistribution (dépenses publiques et politiques fiscales) que ceux qui
intéressent les facteurs déterminants de la répartition du revenu (concen-
tration de la propriété, problémes relatifs & 1'éducation, & la formation

et aux possibilités d'emplois, diffusion du progrds technique, etc.).

L'étape suivante consistera & étudier les relations entre les politiques

de redistribution du revenu, la formation de 1'épargne, les possibilités
d'investissement et en résumé, tous les aspects qui touchent nu développement
économique et social et qui constituent les grandes lignes d'une stratégie

et d'une politique globales. Dans le programme d'action que 1'on espere
réaliser au cours de la deuxilme Décennie, on s'efforcera de considérer 1ls
politique générale de développement dans un contexte interdisciplinaire,

pour pouvolr en aborder les diverses dimensions sociales.

DESCRIPTION DES SOUS-PROGRAMMES, 1971-1977

00-0 BEstudio Econdmico de América Latina

On estime indispensable de continuer la pratique récente consistant & faire
figurer, dans 1'Bstudio, outre le ehapiftre de base sur la situation des
différents pays, des études completes ou des résumés montrant les contri~
butions principales de la Commission & 1'analyse des problémes théoriques et
pratiques de la croissance. D'autre part, on veillera & inclure dans
1'Estudio des évaluations périodigues des réalisations de chaque pays au
cours de la deuxiéme Décennie pour le développement. Cette téche passera
au premier plan les activités de la Division de la recherche et du déve~
loppement économique durant la deuxiéme Décennie et exigera probablement
des modifications importantes des attributions et de la composition du-
personnel technique de cette division et peut-&tre de son organisation.

00=2 Politique de développement

La Division consacrera régulidrement aux politiques économiques nationales
des études & court et & long terme, globales et spéecialisées. Elle choisira
chaque année un certain nombre de pays avx fin. d'un examen plus détaillé
de leurs politiques et des instruments qu'ils ont adoptés.

00~% Répartition du revenu

La Division comncentrera ses efforts sur les monographies, continuant ainsi
dans la voie dang laguelle elle s'est engagée il y a deux ans en effectuant
une étude sur 1l'Argentine.



(Développement économique)

00=4 Mobilisation des ressources intérieures

Les travaux sur la mobilisation et 1l'utilisation de 1'épargne et sur ses aspects
fiscaux seront poursuivis.

00-5 Développement rdégional

b

Ce sous~programme & pour objet de parvenir & mieux connaltre le rapport
existant entre le systéme général de développement en Amérique latine et les
incidences de la répartition de 1'activité économique sur 1'importance des
mouvements de population entre la campagne et la ville, sur les modalités
de répartition du revenwv ainsi que sur d'autres facteurs.

I1 ne sera pas affecté de ressources aux sous-programmes dont le rang de
priorité est moins élevé : 00-7 Les pays relativement peu développés et
Llintégration et 00-8 Ressources humaines.

LISTE DES PROJETS, 1971-1973
(Les projets dont le titre est précédé d'un astérisque ne pourront &tre
exccutés au cours de la période indiquée que si les crédits demandés pour

11972 sont approuvés et si les postes vacants sont pourvus).

Estudio Econdmico de América Latina, 1971, 1972 et 1973 (00-0Q1)

Outre des évaluations d'ensemble et par secteur de 1'économie latino-—
américaine, cette étude comportera chaque annde une analyse spéciale portant
sur un théme déterminé.

Mise en oeuvre:: activité permanente Autorisation : CEPAL 79 (VI)
Achevement février de chaque année Priorité : élevée

Assimiletion du progrés technigue (00—22) (projet nouveau)é/

On cherchera & approfondir les études consacrées précédemment par la CEPAL
au r8le de la ftechnigue en matidre d'emploi et de croissance. La Division

du développement industriel et la Division mixte CEPAL/FAQ de 1'agriculture
collaboreront & cette étude. On engagera pour des périodes de courte durée

2/ Voir également les projets 05-1 "Les techniques au Brésil" (Burcau de
Rio de Janeiro), 05~3 "L'évolution des techniques au Mexique™,
04-094 "L'évolution technologique en Amérique centrale : progres et
obstacles" et 04-24 "Identification de nouveaux projets industriels et
des besoins de recherche technique" (Bureau de Mexico), 05-11 "Le
transfert des connaissances techniques dans 1'industrie brésilienne"
(Division du développement industriel) et 08-26 "Les conséquences des
innovations techniques dans les transports maritimes en Amérique
Latine" (Programme relatif aux transports).
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des consultants spécialisés dans les techniques agricoles, les industries
traditionnelles et certaines industries dynamiques combinant un fort
pourcentage de main-d'oeuvre et un coefficient élevé de valeur ajoutée.

Mise en route : début de 1972 Autorisation ¢ CEPAL 289, 290 e%
291 (XIII)
Achévement : fin de 1972 Priorité élevée

¥ Aspects dconomigues de 1'intégration (00-23) (projet nouveaqz

Les études comnsacrées a 1'intégration sont traditionnellement effectudes

du point de vue de la politique commerciale., Il parait nécessaire de les
compléter en envisageant le probléme dans son contexte économique d'ensemble.
Ce projet sera précédé d'un séminaire de la CEPAL et de 1'ILPES oll cette
question sera examinée.

Mise en route ¢ milieu de 1971 Autorisation : CEPAL 289, 290 et
291 (XIII)
Achévement début de 1973 Priorité : élevée

Répartition du revenu dans gquelques pays d'Amérique latine (00-31)

I1 s'agit du troisidme d'une série de quatre volumes sur la répartition du
revenu.

Mise en route : & déterminer Autorisation : CEPAL 229 (X)
233 (X), 263 (X)
et 290 (XIII)

Achevenent a déterminer Priorité élevée

Politigue de redistribution du revenu on Amérique latine (00—33)

Sur la base des conclusions de 1'étude sur la répartition du revenu en
Amérique latine, lag Division s'efforce de'préciser les aspects et les facteurs
principaux de la répartition actuelle du revenu. Elle est également en train
de préparer une deuxicme version de 1'édtude sur les politiques sociales et

la répartition du revenu, dans laquelle on insiste particulirement sur les
questions d'éducation.

Mise en route : avril 1969 Autorisation : CEPAL 229 (X),
233 (X), 263 (XIII)
et 290 (XIIT)
Achévement : milieu de 1971 Prioritd : élevée

Les investissements privés étrangers en Amérique latine (00=42)

Analyses des conditions et des effets des investissements étrangers en
Amérique latine.

Mise en route : début de 1970 Autorisation ¢ CEPAL 275 (XIII)
Achévement milieu de 1971 Priorité : élevée
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Les investigsements publics (00-43) (projet nouveau)

On examinera le volume, la composition et les formes de financement des
investissements publics. Cette étude sera présentée i la Conférence sur
la politique fiscale (Mexioo, 1971), qul sera organisée conjointement par

l1a CEPAL et 1'QEA.

[lise en route : début de 1971 Autorisation : CEPAL 289 (XIII)
Achdvement milieu de 1971 Priorité : élevée

Conférence sur la politique fiseale (00=44) (projet nouveau)

11 e'agit d'un projet conjoint CEPAL/OEA. La Conférence se tiendra & la

fin de 1971 & Mexicc. On y présentera un document unique, pour lequel la

CEPAL rédigera un chapitre analytique qui décrira les différences entre les
vays développés et les pays d'Amérique latine, retracera 1'évolution récente
et définira le r8le que peuvent jouer la politique budgétaire et la politique
fiscale dans la réalisation de certains objectifs du développement. La majeure
partie de ce chapitre sera établie 4 Santiago, mais trois économistes de la
CEPAL v travailleront, & Washington, pendant une durée totale de trois mois,
vers le milieu de 1971,

Mise en route : Janvier 1971 Autorisation : CEPAL 289 (XIII)
Achévenent décembre 1971 Priorité : élevée

Le développement régional intérieur de certains paysé/ (00-52) (projet nouveau)

On examinera les problémes du développement régional dans certains pays
d'"Amérique latine sous l'angle de la croigsance urbaine.

Mise en route : fin de 1971 Autorisation ¢ CEPAL 230 (X) et
290 (X111)
Achevement fin de 1973 Priorité : moyenne

Projets achevés, 1969-1970

Estudio FEconomice de Amdérica Latina, 1969 (00-01)

Estudio Economico de América Latina, 1970 (00-01)

Politique latino-américaine de dévoloppement (Deuxidme Décennie du
développement) (00-21)

Répartition du revenu en Amérique latine (00-32)

ﬁ/ Voir édgsalcment les projets 01-3 "Développement régional au Brésil!
(Bureau de Rio de Janeiro); 01-31 "Problemes et politiques de
développement régional et local en Amérique latine" (Division des
affaires sociales); et 02-22 "Intégration régionale et intéeration
nationale" (Division de la politique commerciale).
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Mobilisation des ressources intérieures; les intermédiaires financiers en
Amérique latine et les entreprises publiques : leur signification actuelle
et potentielle dans le processus du développement (00-41).

Probldmes économiques des pays relativement peu développés (00-71)

Projets suspendus, supprimés, différéds ou regroupds, 1969-1970

Expériences de développement régional en Amérique latine (00-51)

Ressources humaines (00-81)

- 12 -



(Développement économique)

CEPAL: DIVISION DE LA RECHERCHE ET DU DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE
LISTE DES PROJETS PREVUC ET NOMBRE DE MOIS DE TRAVAIL NECESSAIRES

1971 1972 1973 |
- ié cg/ BUOGET o | BUDGET |, | BUDGET
. ! ORDINAIRE ) ORDINAIRE ORDINAIRE
P| C{RA[P| P| CIRA P| P{ CI RA P
00-0 Estudio Economico de América Latina 60 | 6 66 | 6 66 | 6
Estudio Econgmico de América Latina -
Editions, 1971, 1972 et 1973 (00-01) R | 2P
00-2 Politique de développement
Assimilation du progrés technique (00-22) NR| M [24] 9712 30 9112 3019 |12
*Aspects économiques de 1'intégration (00-23) NR | N
{0~3 Répartition du revenu 26 26 26
Répartition du revenu dans quelques pays
d'Amérique latine (00~31) NR | CP
Politique de redistribution du revenu
en Amérique latine (00-33) NR | CP
00-4 Mobilisation des ressources 33 33 33
Les investissements privés étrangers
en Amérique latine (00-42) NR | CP
Les investissements publics (00-43) NR | N
Conférence sur la politique fiscale (00-44) NR | M
00-5 Développement régional 12 12 12 12 12 12
Le développement régional intérieur de
certains pays (00-52) NR | W
Activités d'administration, d'appui technicue
et de coopération technique 1 | 1
Total 196 | 15 | 24 168 | 15 |24 168 (15 |24

Mote; La Division compte, en 1971, 7 postes d'agent des services généraux imputés sur le budget, Les projets dont
le titre est précédé d'un astérisque ne pourront 8tre exécutés sous la forme prévue que si la Division dispose

de ressources supplémentaires,

Abréviations: A, B, C, Priorité élevée, moyenne, faible; CP, N: Projet continué, projet nouveau; R, NR: Projet périodique,
projet non-périodique; P: Administrateur; C: Consultant; RA: Conseiller régional; XB: Postes hors Hudget.
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SERVICE ¢ Bureau des Antilles PROGRAMME, ¢+ OO Recherche et _4/
développement Sconomigque

Ce Jureau continuera & accorder une priorité élevée & la téAche consistant &
aider les gouvernements de la sous-région & résoudre les problémes économiques
et sociaux que pose le processus d'intégration économique des pays de 1. zone
des Antilles. Cette tAche consiste notamment & rassembler en permanence sur
ces pays les renseignements indispensables pour effectuer les analyses qui
pernettront de résoudre les principaux problémes et pour aider & 1'exécution
des projets généraux auxquels participent les divisions organiques de la CEPAL.
Le Buresu rédigera en outre des études sur des problémes particuliers.

Comme il 1'a fait jusqu'ici, le Bureau s'appliquera principalement &

fournir des services consultatifs aux gouvernements dans différents domaines,
en particulier pour faciliter le processus d'intégration. En matidre
d'intégration économique, les pays de la CARIFTA ont adopté d'importantes
mesures visant & libéraliser largement les échanges. Ils ont pris également
toute une série de dispositions tendant & aceélérer les programmes de
coopération sociale et économique.

Sur tous ces points, le Bureau travaille en étroite collaboration avec

les conseils et les secrétariats de la CARIFTA et du Marché commun des
Antilles orientales, sans jamais perdre de vue que l'application des accords
commerciaux doit se faire dans le cadre plus général du dével oppement
d'ensemble., Le Bureau poursuivra les études demandées par les gouvernements
de la sous-région sur un cerfain nombre de guestions. I1 convient de
mentiommer en particulier : a) les études de faisabilité sur 1'implantation
des industries et la crdation d'industries d'intégration, bh) 1'harmonisation
des stimulants fiscaux et autres en faveur de 1'industrie et c¢) 1'établissement
d'un tarif extérieur commun et le développement progressif d'une politique
commerciale commune.,

I1 conviendra également de s'intéresser au fonctionnement de la Banque régionale
de développement pour les Antilles récemment créée, aux politiques qu'elle

doit adopter et & certains aspects de la mise en valeur des ressources

husaines daus le cadre du processus d'intégration.

Dans le domaine du développement économique, les travaux de recherche devront
8tre poursuivis dans divers sous-secteurs. Il est particulierement important
de suivre de prés la situation en ce qui concerne 1'industrie, le tourisme,
1'agriculture et les transports. Les activités de développeiment social se
sont limitées Jjusqu'd présent aux travaux du conseiller régional en matieére
de dévelopnement commungutaire. Etant donné la situation sociale dans la

sous rigion i 1'heure actuelle, 11 est urgent que les problémes sociaux

yal

fasgent désormais 1'objet d'un examen approfondi et permanent.

5/ Voir également la Division de la Trecherche et du développement
édconomique et les Bureaux de Rio de Janeiro et de HMexico.
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DESCRIPTION DES SOUS-PROGRAMMES, 1971-1977

00-0 Bstudio Beonomico de América Latina

Le Bureau prépare la documentation du sous—programme correspondant, qui est
exdcuté & Santiagc. Cette documentation portera sur la Barbade, la Guyane,
la Jamaique, les Etats associ® des Indes occidentales et la Trinité-et-Tobago.

00-2 Politigue de développement

Ce sous-programme a pour but d'aider les territoires peu développés & formuler
des politiques de développement communes dans les principaux secteurs,
comme le prévoit 1'Acte constitutif du Marché commun des Antilles orientales.

00-3 Répartition du revenu

Ce sous-programme reprend une partie des recherches mendes dans les pays
des Antilles sur différentes questions. Il a pour but d'encourager et
d'appuyer la recherche statistigue dans ces pays et englobe les activités
entreprises conjointement avec les institutions nationales. Les données
sinsi recueillies, ainsi que les renseignements obtenus d'autres sources,
serviront de base a4 l'analyse des urincipales caractéristiques de la répar-
tition du revenu et de leur modification en fonction du développement
économique général de certaing pays.

006 Ressources humaines

Ce sous-programme a pour but d'étudier certains aspects de la mise en valeur
des ressources humaines susceptibles de donner lieu & des actions régionales.

01-1 Aspects sociaux du dévelopvenent

Ce sous-programme est exdécuté en ccllaboration avec le conseiller régional
en matidre de développement rural et communautaire. Vu les taux élevés

du chémage, la rroportion importante de jeunes dans la population et les
bouleversements sociaux qu'entraine la restructuration des économies, le
développement social est un domaine prioritaire. Au cours des premisres
étapes, on g'attachera plus particulierement aux tendances sociales et 2
1'utilisation de la main-d'oeuvre.

01-7 Dévelopvement rural et communautaire

L'exécution de ce sous-programme est confide & un conseiller régional,
lequel dormne des avis sur les »roblémes de formation, sur certains points
d'ordre fonctionnel et sur des questions d'organisation et d'administration
intdressant le développement rural. I1 fournit éémalement des services
consultatifs aux gouvernements nour 1l'organisation de séminaires nationaux
et sous-régionaux, les études entreprises en vue de déterminer les mesures
4 court terme qu'il convient de prendre et les programmes de recherche.
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02-1 Commerce et développement

Dans le cadre de ce sous-programme, on effectuera une nouvelle étude de

la série portamt sur les perspectives d'expansion du commerce intra-régional,
dans laquelle seront examinées des questions telles que les industries
mécaniques 1égdres, les petites industries de montage, les industries
artisanales, etc, On préparera en outre la documentation pour les études
principales effectuées par la Division de la politique commerciale de
Santiago.

03~6 Btudes générales sur 1'intégration de la zone des Antilles

Ce sous~programme est exécuté par un conseiller rdégional qui aidera les
pays de la CARTFTA, ensemble ou séparément, & résoudre les questions
liées au développement du commerce intra-régionsl et extra-régional et
a4 organiser des sémingires.

03-7 Services consultatifs fournis gux organismes intergouvernementaux
et aux gouvernements membres (titre nouveau)

Le nombre des questions sur lesquelles les gouvernements consultent la

CEPAL ne cesse d'augmenter, non seulement en ce qui concerne 1l'application
des accords commerciaux, mais dégalement pour ce qui est de 1'élaboration

de politiques en vue de la prochaine étape du processus d'intégration
économique. Entre 1971 et 1975 on entreprendra les études destindes &
compléter les rapports établis par le Groupe chargé de 1'évaluation du
secteur industriel et par le Groupe chargé de 1'harmonisation des stimulants,
rapport qui ont déja été soumis & 1'examen des gouvernements.

05-0 Développement industriel

Le Groupe CEPAL/ONUDI a procédé dans les pays de la CARIFTA et sur leur
demande & une évalvation du secteur industriel. Son rapport a été examiné
par les gouvernements de la région, lesquels ont souligné la nécessité
d'effectuer des études complémentaires en vue de déterminer les industries
qu'il convient d'implanter sur les territoires peu développés et dans
certaines zones industrielles mentionnées dans les rapports. On

procédera en outre & une analyse approfondie des industries dérivées

de 1l'agriculture et des petites industries mécaniques; des services

consul tatifs seront fournis dans tous ces domaines.
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06=6 Développement sgricole coordonné

L'activité essentielle sera d'aider les gouvernements & appliquer le protocole
relatif & la commercialisation des produits agricoles. I1 ‘Baudra en outre
s'occuper, dans le cadre de la CARIFTA et du Marché commun des Antilles
orientales des problemes que posent le développement et la diversification

de 1l'agriculture. Il faudra également poursuivre les travaux concernant

les probléemes de la réforme agraire, en s'attachant particulidrement aux
régimes fonciers et au systeme fiscal de 1'agriculture. Enfin, il sera
nécessaire d'étudier le développement et la planification agricoles, &

long terme, en particulier la rationalisation de la production.

08~1 Transports et intégration régionale

Le succés du processus d'intégration dans la région des Antilles dépendra

en grande partie des amélicrations qui pourront &tre apportées au secteur

des trmansports. Les travaux orientés vers cet objectif devront donc &tre
poursuilvis. Par ailleurs, les travaux entrepris dans le cadre du Programme

du bassin des Antilles se prolongeront pendant une grande partie des années 7T0.

03-2 Transports maritimes

Un conseiller régional aidera les gouvernements & résoudre les problémes
d'exploitation des transports maritimes, tant en ce qui concerne le cabotage
que le West Indies Shipping Service, actuellement en cours de réorganisation.

08-7 Tourisme

Les chefs de gouvernement des pays signataires de 1'Acte constitutif de la
CARTFTA ont décidé d'appliquer une politique de développement du tourisme
régional. On s'est peu occupé jusqu'd présent des aspects économiques du
tourisme, tels gque la charge que représenterait son financement par des
emprunts extérieurs, ses effets sur les importations nationales et sur la
balance des pailements, ainsi que les profits qu'en retirerait 1'dconomie
nationale.

09-4 Statistigues de base

Le Bureau aide les petits territoires de la zone des Antilles qui en font la
demande & améliorer la qualité des statistiques économiques de base. Cette

aide est orientée vers la solution de certains problémes que pose le processus

de la coopération économique; var exemple, la décision d'adopter un tarif extérieur
commun fondé sur la Nomenclature douanicre de Bruxelles a nécessité la révision

de la nomenclature douaniere des pays du Marché commun des Antilles orientales.

L'une des tAches concrétes entreprises dans le cadre de ce sous-programme
consiste & aider les statisticiens de ces territoires & mettre en pratique
la décision de recourir & deux classifieations distinetes, 1l'une a des fins
statistiques, l'autre & des fins douanieéres; auparavent toutes deux étaient
fondées sur la classification type pour le commerce international.
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11-1 Séminaire et cours d'administration publique

Le rythme du processus d'intégration appelle des solutions eaapides et les
fonctionnaires devront recevoir une formation leur permettant de faire face
a la nouvelle situation, On prévoit d'organiser une série de séminaires
axés sur la recherche, 1'échange des données d'expérience, la formation et
la formulation de recommandations ftouchant & la politique & suivre. Ces
séminaires seront organisés par les conseillers régionaux avec le concours
du secrétariat de la CEPAL et gvec 1'aide gque les universités de la sous-
région pourront fournir,

LISTE DES PROJETS, 1971-197%

(Les projets dont le titre est précédé d'un astérisque ne pourront &tre
exécutés au cours de la période indiquée que si les crédits demandés pour
1972 sont approuvés et si les postes vacants sont pourvus).

Estudio Beonomico de América Latina, 1970, 1971 et 1972 (00-01)

Services consultatifs en matidre de politique de développement (00-27)

Des services consulfatifs sont fournis aux gouvernements qui en font la
demande. La oriorité est accordée & 1'établissement de politiques uniformes,
conformément aux dispositions de 1'accord du Marché commun des Antilles
orientales et suivant les demandes des gouvernements.,

Mise en route : 1963 Autorisation : CEPAL 184 (IX) et 288 (XIII)
Achtvement : activité permanente Priorité : élevée

Répartition du reveru dans la région des Antilles (00-37) (projet nouvesu)

La premisre étude de cetie série sera mise en chantier en 1972. Elle portera
sur un ou deux des pays les plus importants de la sous-région, choisie en
fonction des données de bage disponibles.

Mise en route : début de 1972 Autorisation : CEPAL 229 (X), 233 (X)
263 (XII) et 290 (XIII)
Achevement : fin de 1972 Priorité : élevée

Les travaux se poursuivront en 1975 et porteront sur deux nouveaux pays
choisis a cette fin.

Mise en route : ddébut de 1973 Avtorisation : CEPAL 229 (X), 233 (X)
263 (XII) et 290 (XIII)
Achevement ¢ date non fixée Priorité : élevée
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¥ Le probléme du chlmage et le doveloppement économique et social
des Antilles (00-87) é/

On effectuera une étude sur le probléme du chlmage et de ses répercussions
sur le développement économique. Ce probléme prend de grandes proportions
dans les pays des Antilles qui font partie du Commorwesdilth britannique et
olt, d'aprés les estimations, le chlmage touche entre 12 et 20 pour cent de
la main~-d'oeuvre. L'étude portera sur les causes principales du chimage

et sur les moyens d'y remédier.

Mise en route : fin de 1971 Autorisation s CEPAL 263 (XIT), 288 (XIII)
et 290 (XIIT)
Achevement ¢ début de 1973 Priorité : J&levée

* Tendances sociales dans la réeion des Antilles (01-07)

On rassemblera en permanence des renseignements qui seront ensuite analysés
et incorporés dans 1'Bstudio Economico Anual. On rédigera en outre la
section sur la région des Antilles qui figurera dans le Rapport sur la
situation sociale dans le monde, 1973.

Les renseignements porteront sur lecs tendances démographiques, 1'urbanisation,
le logement, 1'enseignement, y compris la formation professionnelle, les
services cn faveur de la Jjeunesse, les services de protection sociale et
1'exode du personnel qualifié.

Mise en route : mars 1971 Autorisation : CEPAL 230 (X) et 288 (XIII)
Achevement : activité permanente Priorité : élevée

* Utilisation de la main-d'oeuvre dons la région des Antilles (01-18)
(projet nouveau) Z/

Parallélement & 1'étude sur le chdmage prévue, pour 1971, on effectuera une
étude sur l'utilisation de la main-d'oeuvre et les besoins dans ce domaine.
BEn 1972, on projette d'entreprendre, dans le cadre de ce méme projet, une
étude sur les besoing en matilre de formution spécialisée, compte tenu de
1'évolution économique et sociale.

Mise en route : Jjanvier 1972 Autorisation : CEPAL 288 (XIII)
Achévement : mars 1973 Priorité : élevée

§/ Voir également les projets 01-41 "Aspects sociaux de la politique de
1'emploi" (Division des affaires sociales), 06-2 "Emploi et chdmage
dans les zones rurales au Mexique'" et 04-092 "La situation de 1l'emploi
en Amérigue centrale" (Bureau de Mexico), et 05-81 "Aspects macro-
économiques de la croissance industrielle" (Division du dévelopvement
industriel).

7/ Voir la note précédente.
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Services consultatifs en matitre de développement rural et communautaire
(01-79) (nouvesu titre)

Le Bureau fournit une assdistance aux gouvernements qui en'font la demande,
non sseulement pour les aider & améliorer les conditions sociales et
rurales, mais également sous la forme de services consultatifs concernant
la formation et certaines questions administratives.

Mise en route ) activité Autorisation : CEPAL 290 (XIII)

Achévenment ) permanente Priorité : élevée

Services consultatifs en matidre de politique commerciale et d'intégration
(02—18)‘Lprojet nouveau)

Le conseiller régional fournira aux gouvernements et aux secrétariats
régionaux des services consultatifs sur des questions ayant ftrait a
la politique commerciale et & 1'établissement et & 1'application de
tarifs communs.

Mise en route : Janvier 1971 Autorisation : CEPAL 291 (XIII)

Achevement : activité permanente Priorité : élevée

Perspectives d'expansion du commerce intra-régional : les problémes de la
petite industrie dans les pays de la: CARIFTA (03-62)

Pour compléter 1'étude sur les perspectives d'expansion du commerce
intra~régional de certains produits agricoles, qui a été achevée en
1970, on envisage d'étudier les problémes de la petite industrie en
s'attachant particulitrement aux aspects liés & 1'intégration. L'étude
portera notamment sur les industries mécaniques légéres, les petites
industries de montage et les industries artisanales.

Mise en route : janvier 1971 . Autorisation : CEPAL 254 (XI) et 288 (XIII)
Achévement : mars 1972 Priorité : élevée

* Tmplantation des petites industries (05—081) (projet nouveau)

L'implantation des industries dans les territoires peu déveldppés est

une question qui, d‘'aprés le rapport sur 1'évaluation du secteur industriel,
doit faire 1'objet d'un examen suivi, On prévoit de mettre en chantier

en 1971 une étude trés complete en vue de déterminer les industries qui
pourraient s'implanter dans ces territoires et les mesures spéciales &
prévoir pour faciliter leur implantation.

Mise en route : mars 1971 Autorisation : CEPAL 253 et 254 (XI)
Achevement : début de 1972 Priorité : élevée
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¥ Industries d'intéeration régicnale (05-082) {projet nouveau)

Pour compléter le projet réalisé en 1971, on prévoit d'examiner les
problémes 1iés & 1'implantation des industries d'intégration régionale.
On cherchera quelles sont les mesures de nature & minimiser la polari-
sation du secteur industriel et & favoriser une répartition équitable
des grandes industries.

Mise en route : mars 1972 Atutorisation : CEPAL 290 (XIII)
Achevement : milieu de 1973 Priorité : moyenme

* Perspectives de diversification dans le cadre d'un développement agricole
coordonné (06-67)

L'application du protocole relatif & la commercialisation des produits
agricoles de 1'Acte constitutif de la CARIFTA a soulevé au départ quelques
problémes, d'olt la néeessité de formuler une politique & long terme.

Pour rérondre & cette ndécessité les pays de la CARIFTA se proposent
d'effectuer des études échelonnées, mais ces travaux devront &tre
complétés par des études plus vastes, notamment en ce qui concerne la
diversification de l'agriculture. On prévoit d'entreprendre en 1971

la premiére étude portant sur cette question.

I1 est essentiel de rechercher les moyens par lesquels la région pourrait
réduire sa dépendence & 1'égard des principales cultures d'exportations.

I1 faudra pour cela étudier dans quelle mesure il serait possible d'englober
dans le secteur agricole la production d'aliments et la fourniture de
matieres premicres pour les industries de la région.

Mise en route ¢ fin de 1971 Autorisation : CEPAL:251 (X1), 254 (XI)
et 288 (XIII)
Achévement : milieu de 1972 Priorité : élevée.

* Régimes fonciers et systéme fiseal de l'agriculture dans laiégion des
Antilles (06=68) (projet nouveau)

L'objectif de ce sous-projet est de formuler des recommandations concernant
la politique & suivre pour diversifier et développer le secteur agricole.
Son exécution sera confide & un consultant et sa durée est évaluée a

6 mois de travail.

Mise en route : fin de 1971 Autorisation : CEPAL 225 (X) et 288 (XIII)
Achévement : milieu de 1972 Priorité ¢ dlevée.
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% Spécialisation et complémentarité agricoles (06-691) (projet nouveau)

Cette étude a pour objet de compléter les sous~projets 06-67, 06-68 et
06-692, dont elle utilisera les résultats. Les travaux consisteront &
esquisser un programme général de développement agricole dams la sous-
région, compte tenu des diverses possibilités de spécialisation et de
complémentarité, ainsi que des types de sols et de 1l'aptitude des
différents territoires & entreprendre des activités agricoles diversifides.

Mise en route 3 début de 1973 Autorisation s+ CEPAL 288 (XIII)
Achdvement : fin de 1973 Priorité : wmoyenne

¥ Perspectives de 1'élevage (06=692) (projet nouveau)

Dans la série d'études concernant les perspectives de diversification dans

le cadre d'un développement agricole coordonné, on envisage d'examiner

les perspectives de 1'élevage en général, y compris la production laiticére.
Cette étude sera fondée sur les conclusions de 1'étude relative aux régimes
fonciers et sur les recommandations tendant & reformer ceux-ci.

Mise en route : début de 1972 Autorisation s CEPAL 288 (XIIT)
Achevement ;3 fin de 1972 Priorité : élevée

Etude sur les transports dans la région des Antilles (08—17)

Ce projet a pour but d'élaborer un programme de développement progressif
des transports et d'effectuer des études de faisabilité concernant les
projets d'infrastructures considérés comme prioritaires dans le systlme
régional.

En 1971, on se propose d'effectuer une étude préliminaire des problémes

de transports compte tenu de 1'expansion du commerce régional. On
s'efforcera dans cette étude de parvenir & des conclusions qui serviraient
de base aux recommandations concernant 1l'action & entreprendre en matigre
de transports maritimes et adériens.

Mise en route : Jjanvier 1973 Autorisation : CEPAL 289 (XIII)

Achévement : fin de 1973 Priorité : élevée

Groupe d'experts en matidre de politique des transports dans la région des
Antilles, 1971 (B) (08-19x)

Cette réunion a pour objet d'aider & formuler des recommandations concernant
la modernisation des caboteurs des Antilles orientales, et portera en
particulier sur les conditions de sécurité indispensables, la protection

et la manutention des cargaisons, les dimensions des bateaux et leur mode

de propulsion, les politigues des transports dans les pays de la CARIFTA
et du Marché commun des Antilles orientales, 1'intégration des services

de transports aériens dans la région des Antilles et les investissements
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néeessaires & la création d'une inTrastrueture des transports dans cette
région. Les participants seront au nombre de douze et travailleront
pendant 10 jours ouvrables. La réunion aura lieu & Port-of-Spain en 1971.

Mise en route : avril 1971 hutorisation : CEPAL 251 (XI), 288 (XIII)
289 (XIII) et 290 (XIIT)
Achevement : milieu de 1971 Priorité : élevée

Services congultatifs régionaux fournis aux gouvernements en matiére de
transports maritimes (08—27)

[lise en route : 1971 Autorisation : CEPAL 251 (XI), 288 (XIII)
et 291 (XIII)
hchevement :  activité permanente Priorité : élevée

Services consultatifs réegionaux concernant les ports (08—28) (projet nouvean )

Mise en route : Janvier 1971 ftutordsation : CEPAL 289 (XIII)
Achevement : activité permanente Priorité : élevés

Statistigues de base (09~47) (proiet nouvean)

Le Bureau continuera i établir les séries de statistiques de base qui lui
sont nécessaires pour ses activités de recherche et d'éwagluation. Il aidera
par ailleurs les bureaux de statistique des Btats associés & améliorer la
qualité de leurs statistiques de bage.

Mise en rcute ) activité Autorisation s CEPAL 196, 197 (IX)

Achévement ) permanente Priorité : élevée

Coepération en vue de 1'organisation de programmes de formation (11-17)
(projet nouveau)

Le Bureau collabore avec les gouvernements et les secrétariats régionaux pour
organiser des programmes de formation nationaux et sous-régionavz, Ces
programnes ont pour objet de domner aux fonctionnaires de la sous-région une
préparation technique dans certains domaines d'activité lids aux efforts
netionaux de développement et au programme général 4'intégration.

Mise en route s+ 1970 Autorisation : CEPAL 288 (XIII)
Achevement : activité permanente Priorité : é&levée
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Projets achevés, 1969-1970 (liste provisoire)

Estudio Fcondmico de América Latina (Antilles) (00-01)

Tarif extérieur du Marché commun des Antilles orientales (sans projets
spéeifiques). Le r8le de 1'épargne intérieure dans le financement du
développement économique (00-47). Aspects sociaux du développement (01-1).
Le r8le de 1'épargne intérieure dans le financement du dével oppement
économique (00-47)

Aspects sociaux du développement (01-1)

Séminaire sur le rdle des services centraux & 1'égard des autorités locales,
1971 (XB) (11-18)

Projets suspendus, supprimés, différés ou regroupds, 1969-1970 (liste
provisoire)

Croissance démographique dans la région des Antilles (01-27)
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CEPAL: SUREAU DES ANTILLES
LISTE DES PROJETS PREVUS ET NOMBRE DE MOIS DE TRAVAIL NECESSAIRES

(Antilles)

-y

Projets

i

A

;
R/ ¢/
NR [N

1971

1912

1973

BUD

GET

ORDINAIRE

XB

BUDGET
ORDINAIRE

XB

ORDINAIRE

BUDG

ET

XB

P

C

RA

P

C | RA

P

¢

RA

00-0

00-2

00-3

00-8

01-1

01-7

0z-1

03-6

03-7

05-0

06-6

Estudio econdmico de América Latina
Estudio econdmico de América Latina, 1971,
1972 et 1973 (00-01)

Politique de développement
Services consultatifs en matidre de politique
de développement (00-27)

Répartition du revenu
Répartition du revenu dans la région des
Antilles (00-37)

Ressources humaines
*Le probleme du chmage et le développement
gconumique et social des Antilles (00-87)

Aspects sociaux du développement
*Tendances sociales dans la région des

Antilles (01-17)

“Utilisation du potentiel de travail dans

les Antilles (01-18)

Développement rural et communautaire

Services consultatifs en matidre de développement
rural et communautaire (01-79)

Commerce et développement
Services consultatifs en matiere de politique
commerciale et d'intégration (02-18)

Etudes générales sur 1'intégration de la

zone des Antilles

Perspectives d'expansion du commerce intra-
régionals les problemes de la petite industrie
dans les pays de 1a CARIFTA (03-62)

Services consultatifs fournis aux organismes
intergouvernementaux et aux gouvernements membres

Développement industriel
*Iaplantation des petites industries (05-081)
*|ndustries d'intégration régionale (05-082)

Développement agricole coordonné
Perspectives de diversification dans le cadre
d'un développement agricole coordonné (06-67)

i

MR | N

NR | C

12

13

13

12

12

13 |

12
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(Antilles)
CEPAL: Bureau des ... (conclusion)

“rojets

R/
NR

¢/

1971

1972

1973

BUDGET

ORDINAIRE

A8

EUDGET

ORDINAIRE

BLDGET
ORDINAIRE

><

B

P

C | RA

P

\CRA

p

C | RA

Régimes fonciers et systeme fiscal de 1'agri-
culture dans 1a région des Antilles (08-68)

*Spécialisation et complémentarité agricole
(06-691)
*Perspectives de 1'élevage (06-692)

08-1 Transports et intégration régionale
Etude sur les transports dans la région des
Antilles (08-17)
Groupe d'experts en matigre de politique des
transports dans la région des Antilles, 1971
(B) (08-19x)

08-2 Transports maritimes
Services consultatifs régionaux fournis au
gouvernement en matiére de transports
maritimes (08-27)
Services consultatifs régionaux concernant
les ports (08-28)

09-4 Statistiques de base
Statistiques de base (09-47)

11-1 Réunions, séminaires et cours d'administration
publique
Coopération en vue de 1'organisation de
programmes de formation (11-17)
Activités d'administration, d'appui et de
coopération technique

Total

= =

16
72

23

6|72

10

16
84

23

16

84

23

Notes: Le Bureau compte, en 1971, un poste d'agen® des services généraux imputé sur le budget. Le Gouvernement
de 1a Trinité-et~Tobago finance sept postes locaux supplémentaires,
a/ ¥ compris deux postes provisoires approuvés pour 1970,

Abréviations: A, B,C: Priorité élevée, moyenne, faible; C, N: Projet continué, projet nouveau; R, NR: Projet
périodique, projet non périodique; P: Administrateur; C: Consultant; RA: Conseiller régional; XB:

Poste hoirs budget.

Notes: Les projets dont Te titre est précédé d'un astérisque ne pourront &tre exécutés sous la forme prévue
que si le Bureau dispose de ressources supplémentaires,
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(Rio de Janeiro)

SERVICE : Bureau de Rio de Janeiro PROGRAMME : 00 Recherche et
développement économique

L'objectif de ce programme est de collaborer avec le Gouvernement brésilien
4 des activités de recherche et de formation.

Le programme de travail est établi annuellement en collaboration avec le
Gouvernement brésilien et consiste en études sur les caractéristiques
de 1'économie brésilienne et en cours de formation.

DESCRIPTION DES SOUS-PROGRAMIES, 1971-1977

00~0 Tstudio economico de América Latina

Préparation du rapport sur la situation actuelle du Brdsil, & titre de

BN

contribution & 1'étude réalisée chaque annde i Santiago.

8/

01-% Développement régional au Brésil:

I1 s'agit de collaborer avec des fonctionnaires d'organismes officiels
brésiliens & 1l'analyse de la politique et de la planification régionales
et urbaines.

05-1 Les technigues au Brésilg/

Il s'agit de collaborer avec des fonctionnaires d'organismes officiels
brésiliens & l'analyse de 1'éldément technique du secteur industriel et du
transfert des technigues.

§/ Voir également les projets 00-52 "Le développement régional intérieur
de certains pays" (Division de la recherche et du développement
dconomigue), 01~31 "Probldmes et politigues de développement régional
et local en Amérique latine" (Division des affaires sociales) et
02-22 "Intégration régionale et intégration nationald' (Division de
la politique commerciale).

2/ Voir également les projets 00-22 “"Assimilation du progres technique"
(Division de la recherche et du développement économique); 05-3
"T,'évolution des techniques au Mexique"; 04-094 "L'évolution techno-
logique en Amérique centrale : '"Progrés et obstacles"; 04-94
"Tdentification de nouveaux projets industriels et des besoins de
recherche technique™ (Bureau de Mexico); 05-11 "Le transfert des
connaissances techniques dans 1'industrie brésilienne" (Division
du développement industriel); 08-26 "Les conséquences des
innovations techniques dans les transports maritimes en Amérique
latine" (Programme relatif aux transports).
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LISTE DES PROJETS : 1971 - 1973

La liste des projets de ce bureau n'a pas encore été mise au point avec
les Services compétents du Gouvernement brésilien,

Projets achevds : 1969-1970

Quelques aspects de la répartition du revenu dans 1'économie du Brésil (00-35)
Promotion des exportations d'articles manufacturés (62—15)

Cours de programmation en matidre de logement (01-55)

Projets suspendus, supprimés, différds ou regrouwpds : 1968-1970

Le financement extérieur au Brésil (00-45)
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CEPAL: BUREAU DE RI0 DE JANEIRO

{(Rio de Janeiro)

LISTE DES PROJETS FREVUS ET  NOMBRE DE MOIS DE TRAVAIL NECESSAIRES

1971 1972 ; 1973
R/ i CP/{  BUDGET | BUDGET | BUDGET |
: ‘ | !
Frojets § 0| W |__oRoinatRe " [ ORBINAIRE § B ogpinsiee
P {C|RA]| P P!ciRAP Pi C{RA; P
00-00 Estudio Econdmico de América Latina A{ R JCP |12 6 112 6 | 18 b
01-3  Planification régionale 12 12 18
05-1  Les techniques au Brésil 6 6 b
b b b
Jotal 24 _l__z_/ﬁ ]_2_'/ 36 _]_27/|

Note: Ce bureau compte 7 postes d'agent des services généraux imputés sur le budget,

3/ Lo lisle exacte des projets sera établie conjointement avec le Gouvernement brésilien.

b/ Fournis par le ILPES.

Abréviations: A, B, C: priorité élevée, moyenne, faible; CP, N: projet continué, projet nouveau; R, NR: projet
périodicue, projet non périodique; P: Administrateur; C: Consultant; RA: Conseiller régional; XB: postes

hors budget,
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SERVICE : Division des affaires sociales PROGRAMME : 01 Développement soecial

Dans les activités ayant trait aux problémes fondamentaux de sous-
développement - diagnostic des problémes et programmation des activités -
ainsi que dans les mesures pratiques prises en la matidre, les aspects sociaux
du développement économique étaient aautrefois négligés ou reldguds au

second plan, On a remédié progressivement & cet état de choses et l'on
s'emploie désormais activement actuellement & diagnostiquer et & élucider

les problémes sociaux. Leur examen théorique et pratique a commencé

au cours de la premiere Décennie des Nations Unies pour le dével oppement,

et pour la deuxiéme Décemnie les travaux dans ce domaine doivent reposer sur
le principe fondamental selon lequel il existe une relation d'interdé-
pendance manifeste entre les recherches ou les ébudes de caractere

thicarique d'une part, et 1l'action pratique de 1'autre. Dans de nombreux
domaines, la ligne de démarcation entre les problémes sociaux et les problémes
économiques est assez floue. C'est ainsi que bien souvent, les analyses,

les recherches et les études que compte effectuer le secrétariat font
intervenir plusieurs disciplines, et ce qui pourrait sembler &tre un
chevauchement des programmes de travail des différentes divisions n'est:

en fait que 1'analyse d'un méme probléme envisagé sous tous ses aspects.

La conception, les objectifs et la stratégie du développement social

en Amérique latine sont actuellement controversés et de nouvelles théories
sont & 1'étude et le resteront peut-&tre jusqu'ad la fin des années 70.

On se demande par exemple si les taux actuels d'aceroissement démographique,
les catégories d'emploi et les aptitudes présumées des populations,

compte tenu de leur nivean d'instruction et de formation, de leurs moti-
vations et de leur état de santé, sont compatibles avec 1'un guelconque

des objectifs du développement.

On doute également que 1'Zconomie et la société - & supposer que la
croissance et 1'évolution se maintienment ou se poursuivent dans le méme
seng — puissent acquérir les moyens nécessaires pour assurer des emplois
et des possibilités permettant & toute la population de s'intégrer & la
société. Les politiques suivies actuellement semblent &tre & cet égard
indéeises et contradictoires.

Il convient également de se demander si les modeles qui servent actuellement
de base & l'adoption de décisions dans les domaines de la production et

des investissements et le déséquilibre régional traditionnel en matiére de
progres technique, de modernisation, de niveaux de vie, de densité de
population et de débouchés, sont compatibles avec le développement &

long terme - gquelle que soit la définition qu'on lui donne. Il existe & ce
propos un large degré d'incertitude quant & la valeur et & 1'efficacité

des politiques appliquées en vue de la décentralisation régionale et de

la réduction des indgalités.
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Enfin, on peut également se demander si les programmes sectoriels
(enseignement, santé, habitation, rrotection sociale et sécurité

sociale) - aspects sociaux du développement sur lesquels on a jusqu'a
présent concentré les efforts - pourront, sans qu'il faille modifier sur le
fond leur contenu ou leurs objectifs, contribuer & 1'acecroissement et & la
répartition plus équitable du reverm, & 1'introduction de modifications
dans la structure économique et sociale et & la réalisation des autres
objectifs fondamentaux qui s'inscrivent dans le cadre des stratégies
modernes du développement économique et social.

Vu le caractdre changeant des problémes & examiner et les ressources
limitées dont on dispose & cette fin, il importe d'élaborer des programmes
de recherche & long terme qui puissent &tre remaniés par la suite. Parmi

les guestions gu'il est nécessaire de continuer d'étudier figurent :

i) 1'adoption d'une conception unifide pour la politique du développement;
la définition et 1'évaluation des facteurs sociaux, dans le cadre de cette
conception unifide; ii) 1'analyee des structures et des processus
concernant la prise de décisions, et ce, afin de mieux comprendre d'une part
les limitations imposées & la politique de développement et de 1'autre les
moyens permettant de mieux harmeniser ces structures et ces processus

avec leg exigences du développemert; 1ii) les caractéristiques de la
jeunesse (idéologies, encadrement, stratification sociale, accds & un emploi)
et leurs effets sur le développement futur; iv) la situation des groupes
warginaux dans les centres urbains (des études sont en cours de réalisation
dans ce domaine).

Le secrétariat a entrepris des recherches sur la politique de la population,
compte term des exigences du développement économique et social, ainsi que
sur le réle de la population et 1'accroissement démographique eu égard aux
problémes 1ids au développement économigue et social.

I1 est un autre grand problime qui, par sa complexité, s'apparente au
probléme de la population, i savoir la politique de développement régional
gt local. Au cours des années vpassdes, le secrétariat a, dans une large me-
sure, councentré ses efforts sur les services consultatifs et sur les
activités de formation et autres dans quelques-uns des secteurs dits
"sociaux" - notamment le développement communautaire, le logement et

la protection sociale. Dans l'avenir immédiat, les services consultatifs
devront, sur la base des études ot des travaux de recherche réalisés
précédemment, se limiter presque exclusivement au domaine du développement
régional et local.,

Infin, en collaboration avec d'sulres organisations intermationales compétentes,
le secrétariat a entrepris des études sur les divers aspects de ls

politique de l'emplei. Cette guestion fera 1'objet d'une attention suivie

dans le =adre plus large de la volitique du développement, et les

activitds pretiques seront axdes sur les aspects importants de la politique

de 1'emploi gul ne sont pag examinéds par d'autres organisations.

-~ 31 =



(Affaires sociales)

DESCRIPTION DES SOUS~PROGRAMMES : 1971-1977

01-0 Facteurs sociaux influencant le développement

Il s'agit d'une série d'études concernant les éléments de la structure
politique et sociale en Amérique latine, laquelle subit actuellement des
transformations importantes du peint de vue de la politique du développement.

01-1 Planification et politigue sociales

Ce sous—programme a pour objet de formuler des principes généraux en
matiére de politique sociale et d'essayer d'appliquer e2s principes a
des éléments déterminés de cette politique.

01-2 Politique de la population

On se propose d'établir sur une base plus ferme da formulation des

mesures relatives & l'accroissement de la population, & sa répartition
et & ses caractéristiques.

01-% Développenent régional et local

Ce sous-programme a pour objet d'étudier les aspects géographiques du
développement et de rechercher différentes solutions possibles pcur réduire
les désiquilibres régionaux & 1'intérieur d'un méme pays, stimuler le
développement local et élaborer des politiques nationales de développement
a3 1'échelon régional et local.

01-4 Aspects sociaux de la politique de 1'emploi

Ce seus-programme vise & mieux comprendre les incidences des processus
actuels de 1'évolution seciale afin d'atteindre 1'objectif du plein emploi.

LISTE DES PROJETS : l97l—l973l9/

Le processus d'urbanisation et les problémes des groupes sociaux marginaux

(01-01)

Au cours du second trimestre de 1969, deux enquétes par sondage ont été
réalisées au sein de groupes sociaux marginaux a Santiago et a Guayaquil,
enquétes financées par l'intermédiaire de la Direction des affaires

10/ Voir également le Bureau de Mexico et le Bureau des Antilles,
dont les programmes comprennent des projets intéressant le
développement social.
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sociagles du sitge. Les domnées recueillies ont été analysées dans le courant
de 1l'année 1970. Des travaux de recherche analogues concernant les aspects
socigux de 1'industrialisation ont été réalisds en 197C & Quito et & Lima.
L'analyse des résultats de ces recherches se poursuivra en 1971. D'autres
travaux de recherche pourraient &tre entrepris si l'on disposait de
ressources supplémentaires.

Ce projet a pour objet de mieux comprendre les origines et les caracté-
ristiques des groupes marginaux de la population urbaine en vue de
1'élaboration de politiques de 1'cmploi et de dével oppement urbain.

Mise en route : 1968 Autorisation : CEPAL 230 (X)
Achevement : selon les ressources Priorité : élevée

supplémentaires disronibles

Modernisation des structures politigues et aspects sociologiques de ls
bureaucratie (01—3)

Quelgues travaux ont été effectués dans le cadre de ce projet, mais il
n'a pas été possible de réaliser des études concretes. On envisage
d'étudier 1'un des aspects de ce projet en 1971.

Mise en route : 1970 Autorisation : CEPAL 189 (IX)
et 230 (X)
Achévement : 1971 Priorité : moyenne

Les agents soclaux des transformations politiques : la jeunesse et sa
participation au processus de la prise de décision (01-06) 11/
(proiet nouveau)

Ce projet vise & entreprendre des recherches comparées dans deux pays
d'Amérique latine, notamment en interrogeant des animateurs de groupes
de Jjeunes et en analysant la presse destinée & la jeunesse, en vue de
déterminer le rdle des jeunes dans a) la formulation des revendications
sociales et politiques; b) la manidre dont le systdme politique y
répond; et ¢) l'aboutissement concret de ces revendications sur le plan
politique. Il s'agit de micux conraltre les limitstions imposées par les
structures politiques & la politicue sociale et au processus de la prise

de décision.
/

Hise en route : début de 19715 Autorisation : CEPAL 189 (IX)
t 230 (X
. . 11/ o et < ()
Achévement : fin de 1971 Priorité : moyenne

11/ Sous réserve des possibilitéds de financement extérieur.
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Conception unifide pour 1'analyse du développement et de la
planification (01-12) (projet nouveau)

Ce projet fait suite aux travaux réalisés précédemment dans le

cadre des projets 0l-1 et 01-11, qui ont abouti & la publication du
document intitulé "El cambio social v la politica de desarrollo social
en América Latina".

Mise en route : début de 1971 Autorisation : CEPAL
290 (XIII)
et résolu-~
tion 2543
(XX1V) de
1'Assemblée
générale

Achévement ¢ fin de 1972 Priorité : élevée

La situation démographique et ses répercussions sur lg politique &
suivre (01~21) (troisidme phase)

Btant donné la complexité de la variable population, cette étude

fait appel & plusieurs disciplines, et étudie, dans le contexte
hétérogéne général du processus du développement dans la région, le
facteur population, qui présente un caractére unique en tant que variabhe
interdépendante. L'étude comporte les chapitres suivants : facteurs
dconomiques et sociaux qui influent sur les tendances démographiques;
répercussions économiques et gociales de 1'évolution démographique
actuelle dans la région; description des mesures tant publiques que
privées tendant & rationaliser certains éléments de la structure
démographique et évaluation de leur efficacitéd. On compte présenter un
avant-projet de cette étude a la quatorziéme session de la CEPAL.

La troisitme phase de ce projet consistera & étudier plus & fond la
fécondité, les migrations intérieures, 1'urbanisation et les questions
intéressant la planification de la famille. La réalisation de ce

projet dépendra en partie des ressources fournies par le Fonds des
Nations Unies pour les activités démographiques et s'estressentie des re-
tards intervenus dans le recrutement du persomnel destiné & occuper les
postes financés par ledit Fonds.

Mise on route ¢ fin de 1970 Autorisation : CEPAL
(troisidme phase) 238 (X) et
290 (XIII)

Achévement @ 1971 Priorité : élevée
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Groupe d'sxperts chargd 4'évaluer le vprogramme de population (XB)
1971 (01-22) (projet nouveau)

I1 s'agit de recueillir les avis d'un petit groupe d'experts en vue

de la répartition du programme de recherche démographique de la CEPAL.
Cette réunion sera financée au moyen de ressources extra-budgétaires
fournies par le Fonds des Nations Unies pour les activités démographiques.

Mice en route ¢ fin de 1970 Autorisation : CEPAL
290 (XIII)
Achévement : fin de 1971 Priorité : moyenne

Problemes et politigues de dévelovpement régional et local en Amérigue
1atine (01-31) 12/

Ce projet a notamment pour objet de procéder & 1l'analyse de l'efficacité
du point de vue économique des modeles de développement existants ou
proposés, de parvenir & une connaissance plus systématique des conditions
de fonctionnement de 1'économie sur le plan interrégional, compte tenu

de la situation respective des différents pays latino-américains, et
d'analyser les possibilités sociales et politiques d'appliquer les
politiques suggdérées pour résoudre les problémes régionaux. On envisage
ensuite d'effectuer une série de monographies concernant les problimes
régionaux dans chacun des pays latino-américains, ainsi qu'une étude
systématique des décisions adoptées en matitre de planification générale,
en particulier au niveau régional. On mettra particulierement 1'accent
sur les méthodes propres & encourager la participation de la population a
la planification.

Mise en route : 1970 Autorisation : CEPAL 231
(x), 290
(XrIrII)

Achevement : 1971 Priorité : élevée

;g/ Voir également les projets 00-52 "Le développement régional
intérieur de certains pays" (Division du développement économique);
01-3 "Développement régional au Brésil" (Bureau de Rio de
Janciro) et 02-22 8Intégration régionale et intégration nationasle"
(Division de la politique oommerciale).
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Cours sur la planification régionale du développement : 1971, 1972 et
1973 (Xr) (01-3%) (projet nouvean)

Le premier de ces cours a été organisé en 1970, avec la collaboration
de 1'ILPES. D'autres cours seront orgenisés chaque annde dans différents
pays, en coopération avec les instituts nationaux s!occupant de
développement régional.

Mise en route : milieu de chaque année Autorisation s CEPAL 290
(X111)
Achevement : fin de chaque année Priorité : é&levée

Le colit de 1'expansion urbaine en Amérique latine (01-35) (projet nouveau)

L'objet de ce projet est de rdaliser en 1971 une étude des colits de
1'expansion urbaine dans une ville importante d'Amérigue latine, en
s'attachant a mettre au voint des méthodes aisément applicables a
d'mutres cas. La réalisation de ce projet dépend de la possibilité

s I
d'obtenir des fonds provenant de sources extérieures.

Mise en route : début de 1971 Autorisation i CEPAL 230 (X)

Achevement : fin de 1971 Priorité : moyenne

Aspects sociaux de lag politique de 1'emploi (troisidme phase) (01—41)22/

Ce projet s'inscrit dans le cadre du Programme régional de 1'emploi pour
1L'Amérique latine et les Antilles (Plan Ottawa). En 1970, la CEPAL a
effecctué des études préliminaires concernant les marchés du travail et
la politique dell'emploi, études qui devront &tre révisdes et regroupées
dans le courant de 1l'année 1971, Les futurs travaux seront subordonnés
aux études intéressant le développement régional et la situation des
groupes marginaux susmentionnés.

Mise en route : milieu de 1970 Autorisation ¢ CEPAL 227
(troisitme phase) (XII) et
290 (XITI)

Achévement : milieu de 1971. Priorité : moyenne

;z/ Voir dgalement les projets 00-87 "Le probléme du chdmage et le
développement économique et social des Antilles™ et 01-27
"Jtilisation de la main-d'oceuvre dans la région des Antilles"
(Bureau des Antilles); 06-2 "Emploi et chdmage dans les zones
rurales au Mexique" et 04-092 "La situation de 1'emploi en
Amérique centrale" (Sidge de Mexico); et 05-81 "Aspects macroéco-
nomiques de la croissance industrielle" (Division du développement
industriel).
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Projets achevés ¢ 1969-1970

Signification sociale de la répartition du revenu (01—02)

Technigues et méthodes de planification dans les divers sectours
sociaux (01~11)

La situation démogravhique et ses répercussions sur la politigue A&
suivre (deuxidme phase) (01-21)

Conférence régionale sur la population (Mexico) (1970) (XB) (01-21x)

Groupe de travail sur le dévelcppement régional et local (01-32)

Cours sur la planification régionale du développement, 197OA(01—33)

Projets suspendus, supprimés, diffdrés ou regroupds : 1969-1970

Groupe spécial d'experts sur les problémes de la politigue sociale
en Amérique latine (01-04)

La protection sociale dans le contexte de la politique sectoriclle
du développement social (01-12)



(Affaires sociales)
CEPAL: DIVISION DES AFFAIRES SOCIALES

LISTE DES PROJETS PREVUS ET NOMBRE DE HOIS DE TRAVAIL NECESSAIRES

o | oo/l 1971 1972 1973
Projets " lwr| | OmWATE | %® | oAbIVATRE | %0 | oabIVATRe
e PTCTRAL P [P IC{RAT P[P IC |RA
01-0 Facteurs sociaux influengant le développement 12 12
Le processus d'urbanisation et les problémes
des groupes sociaux marginaux (01-01) A [NR| CP| 6
Modernisation des structures ;clitiques et
aspects sociologiques de la bureaucratie (01-03) B | KR| CP | 5
La jeunesse et sa participation au processus
de la prise de décision (01-06) B|NR| N |3
01-1 Planification et politique sociales b 20
Conception unifide pour 1'analyse du
développement et de 1a planification (01-12) ATNR] N |20 20
01-2 Politique de la population 485/ 24 24
La situation démograpnhique et ses répercussions
sur la politiaue & suivre (01-21) (troisitme
phase) A {NR| CP |12
Groupe d'experts chargés d'évaluer le programme
de population, 1971 (X8) (01-22) A UNR| CP |12
01-3 Développement régional et Tocal 12) 612 1216 |12
Problémes et politiques de développement
régional et local en Amérique latine (01-31) AR | CPI12] 6|6
Cours pour la planification régionale du |
développements 1971, 1972 et 1973 (XB) (01-33) | A | R | CP |12 6 i2 12
Le colit de 1'expansion urbaine en Amérique
latine (01-35) B IHR| N 4
01-4 Aspects sociaux de la politique de 1'emploi 12 12
fispects sociaux de la politique de 1'emploi '
(troisieme phase) (01-41) BIR | CP[H®
Activités d'administration, d'appui technique
et de coopération technique 4 4 16
Total o | s s |6 (12| [osls in2
]

Notes La Division compte, en 1971, 5 postes d'agent des services généraux, dont un poste proviscire.

a/ Financé par le Fonds des Nations Unies pour Ves activités démographiques.

Abréviations: A, B, C: Priorités élevées, moyennes, faibles; CP, N: Projet continué, projet nouveau; R, NR: Projet
périodique, projet non périodique; P: Administrateur; C: Consultant; RA: Conseiller régional; XB: Postes
hors budget
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SERVICE: Division de la politique PROGRAMME: 0.2 Politique commerciale ct
commerciale intégration

Les pays en vole de développement ont mis l'accent en particulier sur la
nécessité de conserver leur indépendance dans 1'élaboration et 1'application
de leur politique intérieure bien qu'elle sl'inscrive dans le cadre d'un effort
collsctif visant & surmonter leurs problémes particuliers. Cette attitude est
motivée par des raisons faciles a comprendre., Cependant, il est souvent
difficile de faire une distinction trés nette entre, d'une part, les mesures
dont les effets se limitent strictement au cadre national et, dl'autre part,
celles aux conséquences plus étendues. Or, si la deuxieme Décennie des

Nations Unies pour le développement est une entreprise de la communauté inter-
nationale, aux termes de laquelle des engagements ont été contractés par cer-
tains pays en faveur d'autres pays en ce qui concerne les relations commerciales
et 1'aide financiere, il semble inévitable que chacun de ces pays accepte de
participer pleinement & 1l!'étude et & 1l'évaluation de sa politique intérieure,
non pour la soumettre aux décisions d'une autorité internationale, mais pour
la comparer & celle d'autres pays et déterminer dans quelle mesure cette
politique est compatible ou non avec les objectifs d'ensemble de la deuxiéme
Décennie du développement.

Le Programme de travail du secrétariat concernant cette question comprend des
études et des recherches concernant les politiques nationales et des études
et analyses des mesures qui ont €té adoptées, ou devraient 1'8tre, dans le
domaine international, ainsi que l!évaluation des progres qui accompagnent
la réalisation des objectifs de la deuxiéme Décennie du développement.

Dans l'ensemble des politiques suivies et des mesures prises pour mobiliser
les ressources intérieurgs, la définition des objectifs et de la stratégie

de la politique commerciale constitue un aspect des programmes de déweloppement
qui est essentiel mais dont 1'importance n'a pas toujours été reconnue. Dans
la plupart des pays d!'Amérique latine la politique commerciale est caracté-
risée par la stagnation, du fait quton ne lui a pas fixé d'objectifs a long
terme et qulelle est constituée en grande partie de mesures isolées résultant
des pressions et des déséquilibres, fondamentaux ou conjoncturels selon le
cas, de la balance des paiements. Etant donné cette orientation, la politique
commerciale de la plupart des pays a fini par s'identifier presque exclu-
sivement 4 l'action et aux efforts entrepris pour obtenir des pays développés
des concessions déterminées dans le domaine des échanges commercisux et de
1'aide financiére. Au cours de la décennie écoulée, les pays en voie de déve-
loppement ont exercé une action trés intense pour obtenir que l'on prenne des
décisions et des engagements afin de libéraliser les échanges commerciaux et
d'augmenter les transferts financiers d'organismes comme le GATT et la CNUCED.

Cette orientation a sans doute été dictée par une série de circonstances
particulieres, Etant donné la structure du commerce extérieur des pays
d'dmérique latine, on estime que les pays développés doivent adopter une
politique plus libérale pour que les exportations puissent se développer.

Mais i1 est indispensable aussi que ces pays adoptent des mesures et des poli-
tiques nationales visant & modifier la structure actuelle du commerce extérieur
et & créer des conditions favorables aux exportations et aux importations.
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La portée du programme de travail a donc été élargie pour englober 1'étude
des mesures qui définissent la politique commercigle & l'échelon national
clest-d~dire 1l'analyse des objectifs, de 1'élaboration et de l'application de
cette politique dans le contexte de la stratégie du développement au cours de
la prochaine décennie. Dfautre part, il y a lieu de préciser que si l'on se
préoccupe d'étudier les mesures et les politiques qui sont appliquées a
1t'échelon national, c'est parce qu'il faut tenir compte des progres qui
résultent de mesures prises sur le plan international comme pourra en
apporter la mise en application du systeme de préférences générales en faveur
des exportations d'articles manufacturés des pays en voie de développement,
ce qui appelle de la part de ces pays l'adoption de politiques nationales
conformes aux besoins du marché international.

L'étude de ces mesures et politiques appliquées & 1l'échelon national portera
sur deux aspects: i) la définition des objectifs et de la stratégie de la poli-
tique commerciale des pays latino-américains et ii) 1!'étude de 1l'organisation
institutionnelle qui permettra d'élaborer et d'appliquer la politique
commerciale,

En ce qui concerne 1'étude de l'aspect i), on se propose de développer et
d!approfondir l'analyse des politiques commerciales des pays de la région
(notamment au cours de la décennie écoulée), surtout en vue de définir le rdle
fondamental que jouent les articles manufacturés et les produits semi-finis
dans le développement des exportations, ainsi que de déterminer les rapports
de cet objectif avec ceux de la politique économique en général.

Dans le cadre des mesures visant 3 mobiliser le plus efficacement possible

les ressources intérieures, il faudra étudier, par conséquent, les rapports
existant entre les objectifs de la politique corerciale et ceux de la poli-
tique de développement en général, notamment en ce qui concerne les politiques
d'investissement, de développement industriel, de développement agricole, etc.

D'autre part, il faudra, en analysant les instruments de la politique commer-
ciale (tarifs douaniers, taux de change, régimes des exportations et des impor-
tations) déterminer jusqu'a quel point les diverses mesures adoptées sont
compatibles entre elles et ont été effectivement appliquées, de fagon que
1'étude ne se limite pas & ll'analyse abstraite des changements apportés &

la 1législation, mais qu'elle permette d'évaluer ll'efficacité avec laquelle ces
instruments ont été utilisés.

L'étude de 1'aspect ii) constitue un complément essentiel de la premiére,

I1 s'agit en effet d'analyser, du point de vue institutionnel, le mode d'élabo-
ration et d'application de la politique commerciale, Le nombre et la nature

des organismes officiels, semi-officiels et privés qui participent directement
ou indirectement & 1'élaboration de la politique commerciale varient selon les
pays et, de ce fait, cette politique refléte 1'influence des différents

groupes de pression qul jouent un rdle dans son élaboration, Ltefficacité des
diverses mesures adoptées dépend aussi, en partie, de la fagon dont fonctionnent
les organismes chargés d'en diriger ou contrdler 1'application,
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du cours des années 60, on a beaucoup parlé dans les discussions internationales,
des mesures qu'on pourrait prendre en faveur des pays en vole de développement.
Les deux sessions de la Conférence des Nations Unies sur le commerce et le
développement et les réunions qui ont eu lieu a 1'échelon ministériel ont
produit toute une série de recommandations qui portent pratiquement sur tous
les domaines de 1l'activité économique, La thche fondeamentale et immédiate

est maintenant, plutdt que de formuler de nouvelles recommandations, d'aboutir
a la conclusion d'accords qui permettent d'appliquer comme il convient les
recommandations existantes. Les secteurs sur lesquels il faudra faire porter
essentiellement les mesures adoptées sur le plan international sont les
suivants: 1) le développement des expartations; ii) 1'aide financiére et

iii) le transfert des techniques,

In ce qui concerne 1l'aide financiere, les objectifs de la deuxiéme Décennie

du développement consistent principalement & atteindre 1'objectif minimum
fixé lors de la deuxiéme session de la CNUCED, en obtenant des pays développés
qutils s'engagent & atbteindre ledit objectif dans un délai relativement

bref, & supprimer les restrictions qui sont apportées & 1'aide fournie et

& trouver des solutions acceptables aux problémes que pose une dette exté-
rieure trés élevée. Sur tous ces points il existe des recommandations et des
engagements auxquels 11 s'agit maintenant de donner suite, L'action dans ce
domaine semble donc devoir &tre crientée d'aprés ces objectifs et ces
engagements,

DESCRIPTION DES SOUS-PROGRAMMES, 1971-1977

02-1 Commerce et développement

Ce sous-programme comprend une étude du rdle joué par les pays d!imérique
latine dans la CNUCED et le GATT, des études sur les relations commerciales

de 1'Amérique latine avec le reste du monde, y compris les questions concernant
la stratégie, les mesures tendant & favoriser les exportations d'articles
manufacturés, les restrictions au commerce, 1'assistance financidre (notamment
les investissements étrangers) et la coopération organisée avec la CEPAL et
dlautres organismes latino-américains au sein d'institutions comme la CHUCED
ou en vue des négociations menées avec le Marché commun européen. Ce projet
comprend également 1'étude des effets des taux de change et de la politique

des changes sur le commerce des articles manufacturés.

02-2 GCommerce intra-régional et intderation économigue

Ce sous-programme comprend deg €tudes sur les tendances et les problémes

relatifs au commerce dans la région et sur 1'intégration économique de 1!'Aimérique
latine, des études concernant 1'!'ALALE ainsi qu'une participation, sous forme
d'étude et de prestations de services consultatifs, aux mouvements d'intégration
sous-régionale tels que ceux du Groupe andin et de la CARIFTA, etc.
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02-3 Cours, réunions et services consultatifs régionaux

Ce sous-programme comprend 1l'assistance fournie par les conseillers régionaux
affectés & la Division, les cours régionaux de politique comrerciale ainsi
que les réunions et les séminaires concernant des questions en rapport avec
les projets mentionnés ci-dessus.

LISTE DES PROJETS, 1971-1973 L&/

Promotion des exportations dlarticles manufacturés et de produits
semi-finis (02-11)

I1 s'agit d'anglyser les probléemes et obstacles que rencontre 1'encouragement
des exportations d'articles manufacturés et de produits semi-finis des pays
d'Amérique latine et d'indiquer des mesures intérieures et extérieures pour y
remédier. (Voir également le programme de promotion des exportations).

Mise en route: 1968 imtorisations CEPAL 269 (XII),
289 (XIII), 290 (XIII)
et 291 (XIII)
Achevement: & déterminer Priorité: élevée

Etude comparée des prix et des cofits internationaux en ce qui concerne le
commerce des articles manufacturds (02-12)

I1 s'agit d'examiner de guelle fagon les niveaux relatifs des colits et des
prix internationsux des industries de divers pays latino-américains sont
affectés par des taux de change surévalués, par les variations des parités

de change, par les poussées inflationnistes et par d'autres facteurs du point
de vue du développement du commerce régional des articles manufacturds et des
produits semi-finis., Cette étude concerne principalement le processus de
1tintégration économique, mais elle tient également compte du développement
du commerce avec les autres pays., Faute de ressources, elle a dl 8tre différée
& plusieurs reprises.

Mise en route: en attente Mutorisation: CEPAL 267 (XII)
Achevement: .., Priorité: élevée

Etude de la politique commerciale des pays latino-américains (deuxiéme Décennie
du déveloopement) (02-13)

Cette étude a pour objet d'analyser 1l'évolution de la politique commerciale des
pays latino-américains, afin de déterminer quels en sont les objectifs et dans
quelle mesure ils ont été réalisé€s, ainsi que les limitations et insuffisances

14/ En ce qui concerne les autres projets relatifs a la politique commerciale,
voir également le Bureau de Mexico, le Bureau des Antilles, le Bureau de
Montevideo et le Bureau de Bogota., Voir aussi le projet 00-23 "Aspects
économiques de 1llintégration" (Division de la recherche et du développe-
ment économique).
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constatées dans 1l'application pratique de cette politique. On cherchera
également 4 déterminer si les mesures de politique commerciale sont
suffisamment harmonisées et compatibles avec les autres éléments de la
politique économique générale,

Mise en route: milieu de 1970 Autorisation: CEPAL 290, 291 (XIII)
Achévement: fin de 1972 Priorité: élevée

Les relations commerciales et financieres de 1'Amérique latine avec les pays
développés & économie de marchd (02-141) (proiet nouveau)

Dans cette étude on se propose d'examiner les probleémes particuliers qui

se posent en ce qui concerne les relations commerciales et financieres

entre les pays latino-américains et les principaux pays développés a

économie de marché, en particulier compte tenu des mécanismes institutionnels
existants ou qui pourraient &tre mis en place avec certains de ces derniers
en vue de permettre des consultations et des négociations sur les mesures
qu'il conviendrait d'adopter pour résoudre les problémes en guestion,

Mise en route: milieu de 1971 futorisation: CEPAL 289, 290,
291 (XIII)
Achévement: & déterminer Priorité: élevde

Relations commerciales et financiéres entre 1!'Américque latine et le Japon:
Suggestions concernant les domaines d'action possibles (02-142)

Ce projet fait suite & une étude, en partie terminée, sur les relations
commerciales et financieres avec le Japon. Dans cette deuxiéme partie, on se
propose d'examiner comment les pays latino-américains pourraient procéder

pour établir un dislogue avec le Japon concernant les problémes des échanges
réciproques et d'autres aspects de la coopération financiére et de l'assistance
technique,

Mise en rcute: milieu de 1970 Mutorisations CEPAL 289 (XIII)
Achdvement: a déterminer Priorité: élevée

Commerce de 1!'Amérigue latine et relations commercisles avec les pays a
économie planifide (02-143) (proiet nouvean)

Etude du commerce et des relations économiques avec les pays & économie
planifiée analogue aux études effectudes au sujet du commerce avec les
Etats-Unis, les pays du Marché commun européen et le Japon,

Mise en route: 1971 Autorisations CEPAL 291 (XIII)
Achévements 3 déterminer Priorité: élevée
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Collaboration avec la CNUCED et services consultatifs fournis au Groupe
latino—américain de la CNUCED (02-15)

Cette activité permanente a pour objet, dl'une part dl'assurer une coordination
étroite avec le secrétariat de la CNUCED pour ce qui est des activités ayant
trait au commerce international et au financement extérieur, et d'autre part
de fournir aux pays du Groupe latino~américain qui en font la demande des
services consultatifs & l'occasion de la préparation de rapports ou de
mémoires sur des questions particuliéres dont s'occupent les organes
subsidiaires du Conseil du commerce et du développement.

Mige en route: activité permanente Autorisation: CEPAL 289, 290
291 (XIII)
Achevements activité permanente Priorité: élevée

Définition des éléments et instruments dlune politigue commerciale pour las
pays latino-américains (02-16)

Dans cette édtude on se propose de suggérer les grandes lignes de la politique
commerciale des pays latino-américains, en s'attachant & définir les objectifs
précis de cette politique, ainsi que les instruments ou mécanismes permettant
de l'appliquer. Dans le contexte de la "Stratégie internationale du déve-
loppement pour la deuxieme Décennie du développement, cette étude indiquera
les crientations que 1l'on pourrait donner a la politique commerciale pour
pouvoir atteindre les objectifs définis dans cette stratégie, pour ce qui est
des mesures & prendre i ll'intérieur des pays latino-américains.

Mise en route: 1971 Iutorisation: CEPAL 269 (¥II),
273 (XI1), 289 (XIII),
201 (XII1I)

Achévement: & déterminer Priorité: élevée

Ftudes et services de coopération demandés par la CECLA (02-19)
(proiet nouveau)

Bien que les activités en question aient commencé il y a déja plusieurs amnées,
elles font pour la premiere fois 1l'objet d'un projet distincet dans le programme
de travail,

Mise en route: activité permanente Mtorisation: CEPAL 285 (XIII)
Achevement: activité permanente Priorité: élevée

Intégration régionale et intégration nationale (02-22) 15/

I1 s'agit dtétudier 1'influence que peuvent avoir les mouvements d'intégration
régionale sur 1l'intégration nationale.

Mise en route: & déterminer Intorisation: CEPAL 265 (XIII) et
290 (XIII)
Achévements & déterminer Prioritéd: moyenne

15/ Voir également les projets: 00-52 Le développement régional intérieur
de certains pays (Division de la recherche et du développement écono-
mique); 01-3 "Développement régional au Brésil"; (Bureau de Rio de
Janeiro) et 01-31 "Problémes et politiques de développement régional
et local en fmérique latine" (Division des affaires sociales).
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Coars régional de politique commerciale, 1971, 1972, 1973 (02-32)

Ce cours, d'une durde de six semaines, a lieu chague année a l'intention des
fonctionnaires de la région, Sa préparation et les travaux complémentaires
nécessitent une annde de travail. Le Bureau de la coopération technique
fournit 1l'expert chargé de ce travail.

Mise en route: janvier de chaque annde Mutorisation: CEPAL 214 (IX) et 201 (XIII
Achévement: décembre de chaque année  Priorité: élevée

Groupe spdcial d'experts de la politigue commerciale 1972 (B) (02-34)

Cette réunion, qui était initialement prévue pour 1970, aura lieu & Santiago
pendant le premier semestre de 1972; elle réunira 12 participants et durera
10 jours ouvrables, La CEPAL prendra les frais & sa charge si 1!'Assemblée
générale de 1'0NU gpprouve les crédits demandés.

Mise en route: fin de 1971 Autorisations CEPAL 291 (XIII)
Achevements fin de 1972 Priorité: élevée
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Services consultatifs fournis par les conseillers régionaux (02-36)

Un groupe de conseillers régionaux est & la disposition des intéressés
pour la fourniture de services consultatifs,

Mise en route: permanente Iutorisation: CEPAL 291 (XIII)
CC 11 (II)
Achevement: 4 mesure (ue prennent Priorité: élevée

fin les missions

Projets achevés, 1969-1970

Revision de la politique commerciale des pays d'mérique latine (deuxiéme
Décennie du développement) (02-13)

Les relations commerciales et financiéres entre 1'/mérique latine et les
Etats-Unis (sans numéro)

Relations entre 1'Amérique latine et la Communauté économique européenne
(02-14)

Définition des é1léments et instruments d'une politique commerciale pour
les pays d'imérique latine (02-16)

Quatridme cours régional de politique commerciale, 1969 (02-32)
Cinquidme cours régional de politique commerciale, 1970 (02-32)

Premier cours régional relatif & la promotion des exportations, 1970 (02-31)

Projets suspendus, supprimés, différds ou regroupés

Participation de 1'Anérique latine aux négociations commerciales entre les
pays en voie de développement (02-21), différé jusqu'en 1972.

Groupe spécial d'experts chargé d!'évaluer llexécution des engagements pris
par les pays développés en matiére de politique commerciale (02-33)

Groupe spécial d'experts en matiere de commerce intra-régional et dlintégration
économique (02-35).
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CEPAL: DIVISION DE LA POLITIQUE COMMERCIALE
LISTE DES PROJETS PREVUS ET NOMBRE DE ¥OIS DE TRAVAIL NECESSAIRES

: 1971 1972 1973
Projets ,Ré gp/ BUDGET |, | BUDGET yg | BUDBET 1o
" ORDINAIRE QRDINAIRE ORDIAIRE
P |C {RA [ PIP JCiRAIP | P ICT RAL P
02-1 Commerce et développement 54 54 54

Promotion des exportations d'articles
manufacturés et de produits semi-finis (02-11) 1A | NR(CP
Etude comparée des prix et des colits interna-
tionaux en ce qui concerne le commerce des
articles manufacturds (02-12) PA | KR|CP
Etude de 1a politique commerciale des pays i
latino~américains (deuxizme Décennie du
développement) (02-13) A | NR|CP
Les relations commerciales et financieres de
1'Amérique latine avec les pays développés

3 économie de marché (02-141) [ A | MRYN
Relations commerciales et financiéres entre
1'huérique latine et le Japon: suggestions
concernant ltes domaines d'action possibles
(02~142) (A | NR|CP
Commerce de 1'Anérique latine et relations
commerciales avec les pays a économie
planifide (02-143) A NR|N
Collaboration avec la CNUCED et services
consultatifs fournis au Groupe latino-
américain de la CNUCED (02-15) AR | CP
Définition des é1éments et instruments d'une
politique commerciale pour les pays latino-

américains (02-16) A | NR |CP
Ftudes et services de coopération demandés
par 1a CECLA (02-19) AR N
02-2 Commerce intra-régional et intégration 54 16 54 16 54 |6
économique. Intégration régionale et
intégration nationale (02-22) 8 | NR |CP

02-3 Cours, réunions et services consultatifs
régionaux
Gours régional de politique commerciale 1977,

1972, 1973 (02-32) AR OIN 10 b 10 5 10 g
Groupe spécial d'experts en politique
commerciale 1972 (8) (02-34) A | NR|CP 3] 3
Services consultatifs fournis par les
conseillers régionaux (02-36) i ALTR |CP |10 28 10 28 10 28
Activitds d'administration, d'appui technique |
et de coopération technique | 4 4 4
Total | 1324 5 | 36 132% 2

o
o
>
=

: >
|o
o
(@]

—— 1 b

Hote: La Division compte en 1971, 6 postes d'agent imputés sur le budget.
g/ Y compris un poste temporaire approuvé pour 1970, )
Abréviations: A, B, C: priorité élevée, moyenne, fairle; CP, N: Projet continué, Projet nouveau; R, 1R: Projet périodique,
Projet ron périodique; P: Adminis®:at-urs Co Consultant; RA: Conseiller régional; XB: Postes hors budget,
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SERVICE: Bureau de Montevideo PROGRAMME: Travaux relatifs &
1YALALE, au Groupe
andin et & la CARIFTA

Ce Bureau représente le Secrétariat de la CEPAL aupres des organes de
1thssociation latino-américaine de libre-échange et participe directement

3 leursrdunions et travaux, en particulier aux activités du Comité

exécutif permanent. Il tient la CEPAL au courant des progres de 1'ALALE,

des activités du Comité exécutif permanent et des organismes subsidiaires

et consultatifs ainsi que des travaux du secrétariat de 1'ALALE, T1
coordonne les travaux des deux secrétariats dans le domaine de 1l'intégration
régionale et collabore avec les délégations des pays membres a 1l'étude de
divers problemes techniques.

DESCRIPTION DS SOUS~PROGRAMMES, 1971-1977

03-0 Ltudes générales relatives & 1!ALALE

Le Bureau prépare des études qui servent de base pour déterminer la
contribution de la CEPAL & 1'évaluation du progrés du mouvement
dlintégration. On a commencé la compilation et la systématisation des
renseignements nécessalres pour évaluer, avec la plus grande précision
possible, la maniére dont on a tenu jusqu'a présent les engagements pris
dans le cadre du Traité de Montevideo et les résultats obtenus gréce a
cet instrument.

03-1 Services consultatifs fournis au Secrétariat et aux pavs membres
de 1! ALALE

Ce sous-programme suit les priorités fixées par le Plan d'action de

1t ALALE (1970-1980), celles qui concernent la période 1970-73 ayant

été établies par le Comité exécutif permanent en juin 1970. La contri-
bution essentielle de la CEPAL se situe dans les domaines de la politique
commerciale, du développement industriel et de 1llagriculture, Elle englobe
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également des activités concernant les transports, la politique financiére
et mondtaire et les statistiques. Les thches prévues pour les trois années
a venir, ainsi que celles qui sont fixées dans le programme 03-11,
absorberont pratiquement toutes les possibilités actuelles de travail du
Bureau et l'obligeront, en cutre, & faire appel a du persomnel spécialisé
du secrétariat de la CEPAL,

Ces thches correspondent & 1l'exécution des mesures normales dlassistance
technique permanente aux organes de 1'ALALD prévues & llarticle 44 du
Traité de Montevideo et dans le Protocole sur la collaboration de la
CEP/L et du CIES aux organes de 1'AL:iLE, annexé audit Traité,

LISTE DES PROJETS, 1971-1973

Harmonisation des politiques commercisles des parties contractantes (03-01)

Les études liées a 1'élaboration d'un programme progressif d'harmonisation
des politiques commerciales ont regu une nouvelle orientaticn, conforme
aux priorités du plan dlaction de 1'ALALE (1970-1980).

Mise en route: er cours lutorisation: CEPAL 265 (XII)
Achévement: 4 déterminer 290 (XIII) et 293 (XIII)
Priorité: élevée

Tarif extérieur commun (03-02)

On se propoge dleffectuer une dtude pour préciser les hypotheses de base
d'un tarif extérieur commun, en vue de faciliter la programmation d'une
politique d'harmonisation progressive des normes et des procédures
actuellement appliquées.

L'hétérogénéité des politiques tarifaires nationales et de leurs

modalités dl'application, ainsi que les liens qui unissent ces politiques

aux aspects essentiels de la politique économique des Parties contractantes,
fait penser qu'une étude préparatoire pour faciliter 1l'adoption dlun
programme progressif d'harmonisation & 1!'échelle de la zone, cst une étape
préalable qui est nécessailre pour 1l'adoption éventuelle d'un tarif commun.
On a estimé que cette étude demanderait six mois & un spécialiste, I1
faudrait la commencer au cours des quatre premiers mois de 1971,

Mise en route: début de 1971 futorisation: CEPAL 290 (XIII)
et 283 (XITI)
Achévement: milieu de 1971 Priorité: éleviée



(Montevideo)

Restrictions non tarifaires (03-03) (projet nouveau)

Liobjet de cette étude est de faciliter 1l'exécution du programme de libera-
lisation des échanges commerciaux établi par le Traité de Montevideo et de
compléter les données sur la situation initiale pour aborder le programme
d'harmonisation des politiques commerciales & 1l'échelle de la zone.

iMise en route: début de 1971 Mutorisations CEPAL 290 (XIII)
et 293 (XIII)
Achévement: fin de 1972 Priorité: dlevée

Coopération avec le Secrétariat de 1'ATALE (03-11)

Ce projet, qui absorbe la plus grande partie des ressources du Bureau de
Montevideo, consiste & organiser des consultations, & assister aux réunions
de travail et conférences des organes de 1'ALALE et & établir des documents
de travail.

Mise en route: activité permanente Mutorisation: CEPAL 265 (XII),
200 (XIII) et
293 (XIII)

Achévements 4 mesure que chaque Priorité: élevée

activité se termine

Proiets achevés, 1969-1970

En liaison avec le projet 03-11, on a terminé les travaux sur les points
suivantss

- Evaluation du processus d!'intégration

- Le commerce réciproque et les mécanismes de négociation de 1!'ALALE

-  Avant-projet de code uniforme des douanes

- Travaux sur l'intégration économique de 1'/mérique latine et assistance
aux mécanismes régionaux et subrégionaux d'intégration.
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CEPAL: BUREAU DE MONTEVIDEO
LISTE DES PROJETS PREVUS ET HOMBRE DE 401S DE TRAVAIL NECESSAIRES

l 1971 1972 BRLEE
- | ’Q G B T R BT N I
rojets E RN ORDI1AIRE ORDINAIRE ORDINAIRE
‘ P C{RA|P VTP | C{RA|P | P11 CiRA
03-0 Etudes générales et relations avec 1'ALALE , ) 6

Harmonisation des politiques commerciales 1
des parties contractantes & 1'ALALE (03-01) A[R [CP| 12 12 12
Tarif extérieur commun (03-02) A|R |CP 6
Restrictions non tarifaires (03-~03) Al NRIN

03-1 Services consultatifs fournis au secrétariat
de 1'ALALE et aux pays membres

Coopération avec le secrétariat de 1'ALALE
(03-11) Al R|CP| 12 12 24

Total 2h| B} 24| b 36

24 BEE

=g

Note: Le Bureau compte en 1971 un poste d'agent des services généraux imputé sur le budget.

Abréviationss A, B, C: Priorité, élevée, moyenne, faible; CP, N: Projet continué, Projet nouveau; R, NR: Projet
périodique, Projet non périodique; P: Administrateur; C: Consultant; RA: Conseiller régional;
XB: Postes hors budget,




(Bogota)

SERVICE: Buresu de Bogota PROGREMME: 03 Travaux relatifs
& 1'ALALE, au Groupe
andin et & la CARIFTA

L'un des objectifs du Bureau est de préparer et de coordonner les études
concretes relatives au mouvement d'intégration économique des pays du
Groupe andin.

DESCRIPTION DES SOUS-PROGRAMMES, 1971-1977

00-0 Estudioc econdmico de América Latina

Une des thches réguliéres du Bureau est d'analyser le développement
économique et les tendances économiques en Colombie, en Equateur et au
Venezuela.

03-2 Ftudes générales relatives au Groupe andin

Le Bureau de Bogota consacre une grande partie de son temps & analyser

les faits relatifs & la participation des pays andins au processus d!'inté-
gration économique et il fait des études techniques & la demande des
gouvernements,

03-3 Services consultatifs

Le Bureau de Bogota collabore directement avec les organismes d'intégration
du Groupe andin qui en font la demande,

Travaux terminés, 1969-1970

Dans le cadre du sous-programme 03-2, le Bureau de Bogota a collaboré &
1'établissement de documents de travail concernant le mouvement d'inté-
gration des pays andins,



CEPAL: GUREAU DE BOGOTA
LISTE DES PROJETS PREVUS ET NOMBRE DE MOIS DE TRAVAIL NECESSAIRES

(Bogota)

| 1971 1972 [ 1973
I - - —
Projots g | RO T g o | BWGET | BUDGET
MRV omomnatRE 7| RDINAIRE ORDINAI RE
L Pi CiRA| P| PiC |RAIP|PIC|RP
00-0 Estudio econémico de América Latina R |CP 2 b 6
03-2 Etudes générales relatives au Groupe andin R ICP | 5 8 8
03-3 Services consultatifs fournis & la Société
andine de développement R |CP 5 10 10
Total 12 24 24
|

Abréviations: A, B, C: Priorité élevée, moyenne, faible; CP, N: projet continué, projet nouveau; R, NR: projet
périodique, projet non périodique; P: Administrateur; C: Consultant; RA: Conseiller régional;

XB: postes hors budget,
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SERVICE: Bureau de Mexico PROGRAMME:  I. Développement économique du
Mexique et des Antilles

II. Intégration économique de
11 Anérique centrale

Le critere et les objectifs fondamentaux du programme de travail du

Bureau sont établis dans les résolutions adoptées aux sessions biennales
de la CEPAL, dans les résolutions du Comité de coopération économique de
1t mérique centrale et dans les programmes d'action de 1'Organisation des
Nations Unies, particulicrement ceux qui sont élaborés au siege de la CEPAL
a Santiago. In suivant ces orientations, le Bureau a pu embrasser gra-
duellement des aspects prioritaires des recherches fondamentales ou de

la politique sociale et économique qui lui permettront de progresser
systématiquement dans la comnalssance de la situation des pays de sa
région géographique et dans l'examen de nouveaux aspects ou problémes

de développement. Ce critére a permis de tirer parti d'études antérieures,
utilisées comme point de départ pour des analyses plus vastes et plus
précises, et clest & ce critere qu'obéissent les modifications introduites
dans le présent programme de travail., Alors que les programmes antérieurs
donnaient la préférence aux problémes et aux tendances plus générales du
développement, & la formation du Marché commun de 1!Amérique centrale et au
développement de divers secteurs ou branches de llactivité économique,
désormais - sans que solent pour autant négligés ces aspects - on commence
a étudier différents aspects complémentaires portant par exemple sur
1'emploi, la mobilisation de ressources pour le développement, la mise

en valeur des ressources naturelles, 1tévolution technique et le perfec-
tionnement ou 1l'expansion des programmes de coopération économique.,

Programme I: Développement économicue du Mexique et des Antillesg., Depuis
sa création, le Bureau de lMexico a apporté une essistance technique aux
pays de la sous-région et a effectuéd des études générales et spécifiques
sur le Mexique et les pays des Antilles, Conformément au programme de
travail pour 1971-1973, il continuera & évaluer périodiquement les
tendances économiques dans les pays et exécutera une série de projets
étroitement 1liés a la deuxiéme Décennie des Nations Unies pour le dévelop-
pement ainsi que des projets patronnés par la CEPAL et intéressant toute
1'imérique latine ou seulement la sous-région. A cette fin, on a prévu
dleffectuer des études et d'apporter une assistance technique en matiére
de politique industrielle, de développement agricole, de transports, de
financement intérieur et extérieur, dlemploi et de création de liens de
coopération économique entre les Antilles, 1!'Amérique centrale et d!autres
pays ou groupes de pays.

Progremme II: Intégration économicue de 1!'Mmérique centrale. Depuis
1951, le Bureau de Mexico s'est chargé de ce programme, auquel
participent le Costa Rica, El Salvador, le Guatemala, le Honduras, le
Nicaragua et le Panama, I1 a fourni des services dl'assistance technique
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aux gouvernements alnsi qu'aux organismes d'intégration régionale

et fourni des services de secréteriat, de recherche et de documen-
tation de base au Comité de coopération économique de 1!'Amérique
centralc et & ses organes auxiliaires (Sous-Comités du commerce, de
la statistique, des transports, du logement, de 1l'agriculture, de
1'8lectrification et des ressources hydrauliques) ainsi qu'aux organes
régionaux et consultatifs sur des aspects sectoriels spécialisés.

DESCRIPTION DES SOUS-PROGRAMMES, 1971~1977

Programme 1

00 Recherche et développement &conomicue

Ce projet comprend les travaux de recherche relatifs au développement

du Mexique et des Antilles. Les principales études projetées se
rapportent aux problémes de finencement extérieur, a4 la mobilisation

des ressources, & la répartition du revenu et de 1l'emploi, sux relations
commerciales, au développement industriel et au développement de
l'infrastructure de base du lexique, de L1'/mérique centrale et des
ntilles.

05 Développement industriel

I1 s'agit, dans ce sous-prograrme, d'examiner les rapports entre le
développenent économique et la politique d'industrialisation, d'évaluer
jusqu'a quel point la politique industrielle est adaptée aux nouveaux
objectifs du développement et de coopérer a4 la compilation et a
llanalyse de renseignements sur certaines branches de L'industrie
nanmufacturicere. En méme temps, il compléte les données fondamentales
sur 1'économie du Mexique et fournit les renseignements et les travaux
analytiques qui sont nécessaires aux études globales et sectorielles

de la région effectudes par la CEPAL,

06 Problémes économicues de 1lagriculture

Les principales études projetées comprennent ll'analyse et 1ll'évalueation
générales de la politique dlirrigation en rapport avec le développement
économique du secteur agricole; les résultats, les probléemes et les
perspectives de 1'élevage; et un examen de 1l'emploi dans les zones rurales.
Dans ce travail, on se propose d'inclure une série d'aspects qui n'ont
cuere été étudiés lors de l'analyse du développement de 1'agriculture pour
les inclure ultérieurement dans les études de base de la politique
économique,

A
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09 Statistigue

Ce sous-programme comprend la compilation de statistiques pour les études
sur le Mexique et les Mntilles, y compris 1'Estudio Econdmico et le
Boletin Estadistico.

10 Projections et planification €conomigues

Les principales activités projetées comprennent ltorganisation et la
direction des cours intensifs organisés dans la capitale et dans
dlautres villes du llexique et consistent aussi & fournir le personnel
enseignant pour lesdits cours.

Programme 11

0/-0 Planification et développement dconomique en Américue centrale

Ce sous-programme comprend diverses activités et plus spécialement la
fourniture de services consultatifs aux organismes centraméricains
dtintégration et la coopération avec eux afin dtaméliorer les systemes
de planification et dlaccélérer le développement et 1ltintégration écono-
mique et sociale de 1'Amérique centrale. On étudiera les problemes de
main-d'oeuvre et de financement, ainsi que les méthodes dlanalyse, le
fonctionnement du secteur public et la technologie,

04-1 Politicue commerciale de 1! Anmérique centrale

Les principales activités projetées se rapportent au perfectionnement du
Marché commun et & la formation d'une union douaniére centraméricaine,
Le Bureau collaborera également i la préparation d'études sur la parti-
cipation du Marché commun centraméricain au processus latino-américain
dtintégration, aux activités régionales de promotion des exportations

et & la formulation de stratégies pour des négociations avec des pays
tiers. Les travaux et études seront examinés lors des deux réunions du
Soug-Comité du commerce qui se tiendront en 1971 et 1973.

04-2 Développemecnt industriel de 1l!/mérigue centrale

En 1971 s'achéveront des études préliminaires sur la politique industrielle
ainsl que le remplacement des importations et la protection en Amérique
centrale., Le Bureau continuera de fournir des services consultatifs
techniques en rapport avec la forrmlation et l'application dl'accords et
de dispositions pour stimuler le développement industriel, et élaborera
des modeles pour le développement industriel planifié de 1'Amérique
centrale au cours de la deuxieme Décennie des Nations Unies pour le
développement, En méme temps, on se propose de reprendre les recherches
sur les nouvelles possibilités de développement industriel dans le Marché
commun centraméricair. dlidentifier les bescins de recherches techniques
et de commencer les travaux relatifs & une série de projections sur la
croissance industrielle qui constitueront le cadre de référence pour
définir de nouvelles politiques économiques régionales.
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04~3 Développement agricole de 1!'Amérigue centrale

Les activités projetées comprennent la coopération avec des organismes
d'intégraticn centraméricains afin de perfectionner la politique de
développement de 1llagriculture contraméricaine, une participation active
aux traveux du groupe mixte qui « st en train d'examiner divers aspects
agricoles et soclaux du développement rural; le commencement dl'une étude
sur les produits de 1'élevage destinds & llexportation et & la
consommation intérieure; il se peut que le Sous-Comité du développement
agricole se réunisse pour analyscr les documents établis,

0/=/1 Transports en fméricue centrale

Ce sous-programme comprend les services consulbatif's fournis aux gouver-—
nements et aux organismes régicnaux & propos de la politique routidre et

des projets y relatifs; l'achevement dlune étude sur les méthodes possibles
de transport & ll'intéricur de le zone du Marché commun ccntraméricain;

la défirdition des normes de conception géométrique les plus appropriées pour
la région; et l'aide technique pcur la formulation des politiques nationales
et régionales concernant les transports maritimes, les ports et les

douanes. I1 se peut que le Sous-Comité des transports se réunisse en 1972
pour examiner les résultats des Ztudes.,

0/=A2 Télécommunications en fmérique centrale

Le Bureau coopérera avec les gouvernements et les organismes centraméricains,
sur leur demande, pour ce qui concerne 1'établissement dlun réseau
centraméricain de télécommunications,

04-/3 Bnergie électrique en Amérique centrale

Les activités projetées comprennent la fourniture de conseils et
dlassistance technique aux gouvernmements et aux organismes régionaux et
1tétablissement de nombreux rappcrts sur le développement de 1'énergie
électrique en Amérique centrale; la promction du programme d!'interconnexion
électrique multilatérale & long terme et des projets bilatéraux a

court terme,

04—/4/ Ressources naturelles cn Amérigue centrale

On effectuera des études sur la mise en valeur de certains bassins importants
de la région ainsi que sur les colits et les tarifs des services dl'adduction
d'eau afin d!'établir un criteére uniforme pour évaluer les utilisations de
lleau qui ne sont pas compatibles entre elles, Ce projet comprendra
également une évaluation régicnale des ressources en énergie, & condition que
1'on puisse obtenir la collaboration du service du Fonds spécial du PNUD,
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%

05 Statistigues de 1'Imérigue centrale

Ce sous-programme comprend la compilation de statistiques pour les études
sur 1'/mérique centrale, notamment 1'Estudio Fcondmico et le Boletin
Estadistico. Le Bureau collsgborera également avec les services de
statistiques des pays centraméricains et avec les organismes d'intégration
qui s'occupent de 1'intégration régionale des statistiques.

- 58 -



(Mexico)

LISTE DES PROJETS, 1971-1973

(Les projets dont le titre est précéddé d'un astérisque ne pourront Stre
exécutés au cours de la période indiquée que si les crédits demandés pour
1971 sont approuvés et si tous les postes vacants sont pourvus.,

Programme 1

Estudio Fcondmico de América Latina (00-01)

On a recommandé & la Section de développement économique dleffectuer
périodiquement des recherches auxquelles collaborent d'autres sections et
du personnel du Bureau de Mexico, en vue de procéder & une évaluation
globale et sectorielle du développement de 1'économie du Mexique, en
soulignant les principaux événements de 1l'année précédente.

IMise en route: activité permanente Mtorisation: CEPAL 4/ (V), 64 (V)
et 79 (VI)
Achevemente activité permanentc Priorité: élevée

Le probléme du financement extériecur en fmérigue latine pendant la deuxieme
Décennie des Nations Unies pour lc développement (00-02) (Nouveesu titre et
nouveau numéro)

On s'efforcera dlanalyser le rtlc que joue le secteur extérieur dans le
développement économique du Mexique, en examinant en particulier la politique
dlexpansion des exportations de produits industriels, le remplacement des
importations, les investissements et le financement extérieur. Ce projet

est entrepris dans le cadre de recherche régionsgle que le Secrétariat de la
CEPAL effcctue conformément au programme de la deuxiéme Décennie des

Nationg Unies pour le développement,

Mise en route: 1971 Mtorisations CEPAL 290 (XIII)
et 291 (XIII)
Achéevement: 1972 Priorité: élevdée

Le marché intéricur et le développement dconomiguc du Mexique (00-03)
(proiet nouvean)

I1 s'agit essentiellement dans ce projet, entrepris dans le cadre des

travaux liés & la deuxieme Déccnnie du développement, d'examiner les
répercussions de la répartition du revenu et de llemploi sur la structure

du marché intérieur, et 1l'influence du marché sur l'offre et la production.

On pourrait tirer des travaux effectués au titre de ce projet quelques
orientations en vue de coordonner les politiques d'industrialisation, d'emplol
et de services sociaux.

Mise en route: 1973 Autorisation: CEPAL 290 (XIII)
Achévements: 1974 Priorité: glevée

- 59 ~



(Mexico)

Développement économicue, intégration et liens commercigux_dans la région
des Antilles (00-04) (proiet nouveau)

Sous réserve de 1l'établissement d'un programme mixte de travail sur le sujet
mentionné, auquel participeront le siege de la CEPAL & Santiago, les Bureaux
des Intilles et de Bogota et dlautres organismes des Nations Unies, le
Burean de Mexico pourrait entreprendre une série de travaux préliminaires

et accomplir des missions rapides afin d'aider le Bureau des Antilles a tenir
une série d'engagements contractés avec des organisations de pays voisins

et de groupes de pays. Parmi ces travaux, les plus importants scraient
1'analyse de la libéralisation des échanges et l'identification des possi-
bilités de commerce entre la CARIFTA et des pays tiers; ll'examen de branches
spécifiques de 1l'activité économique, tels que les transports, 1l'infrastruc-
ture et 1'agriculture; la collaboration avec la SIECA & une étude sur

les liens commerciasux qui unissent le Marché commun d'Amérique centrale et
les pays des fntilles,

Mise en route: 1971 iutorisations CFPIL 288 (XIII)
ichevements 4 déterminer Priorités moyenne

Politigue industrielle du Mexicue (05-1) (nouvesu titre)

Le projet relatif & 1'évaluation de la politique de développement et de la
politique industrielle du Mexique sera intégré au programme de 1!'ONU pour
la deuxiéme Décennie du développement et sera effectué en collaberation
avec le siege de la CEPAL, 1'ONUDI et des organismes nationaux. On exami-
nera en particulier les principaux mécanismes destinés & stimuler la
croissance dont se servent les gouvernements, leurs répercussions sur le
processus dl'industrialisation, le stimulant que ce processus constitue pour
le développement et les perspectives de croissance des industries manu-
facturiéres.

Mise en route: 1969 iutorisation: CEPLL 250 (XI), 253 (XI),
254 (XI) et 290 (XIII)
ichévement: 1971 Priorité: élevée

Btude de certaines branches de 1lindustric particulidre (05-2) (nouvesu titre)

Le Bureau de Mexico continuera de collaborer avec les organismes natlionaux
et avec le sicge de la CIEPLL & la compilation et a 1llanalyse des statistiques
de quelqucs branches de l'industrie manufacturidre, & 1l'organisation des
réunions et 4 la fourniture d'une aide technique directe.

Mise en route: 1969 futorisations CEPLL 207 (IX) et
249 (¥I)
Achevements & déterminer Priorité: moyennc
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) 16/

Lévolution des techniques au Mexique (05-3) (projet nouveau

En collaboration avec les organismes et avec le secrétariat de la CEPLL,
1'0NU procédera a une évaluation générale du processus, des problémes et

des perspectives de 1'évolution qui ont eu des répercussions sur l'économie
du Mexique, Son objet est dlexaminer les effets des innovaticns techniques
sur 1'économie dans son enscmble et sur certains de ses secteurs, de déter-
niner leurs répercussions sur la productivité et sur 1'absorption de la main-
dloeuvre ¢t d'examiner le rble que devraient jouer les activités de promotion
du gouvernement et des organisations nationales spécialisées.

Mise en route: 1972 iutorisstion: CTPAL 289 (XIII)
ichévement: 1774 Prioritéd: moyenne

Evaluation de la politigue d'irrigation au Mexique (06-1)

I1 s'agit dans ce projet de procéder a une évaluation générale de la poli-
tique dl'irrigation afin d'examiner le rdle qu'elle a joué dans le déve-
loppemcnt du seccteur agricole; on définirait les possibilités futures et
1'on ferait connaftre a d'autres pays d'.mérique latine, les résultats des
programmes exécutés au Mexique.

ifise en route: 197/ imtorisation: CEPZL 225 (X) et
290 (X11I1)
{chévements 1973 Priorité: dlevée

) 17/

Tmploi et chbmage dans les zones rurales au Mexique (06-2

I1 sera procédé a un examen préliminaire de l'emploi, du sous-emploi, et
du chmage dans les zones rurales, examen qul pourrait &tre ultérieurement

16/ Voir également les projets 00-22 "issimilation du progrés technique'
Division de la recherche et du développement dconomique) O-51 "Lesg
techniques au Brésil" (Burcau de Rio de Janeiro); 04-09/ "L'évolution
technologique en /mérique centrales progres et obstacles!" et 0/4-24
"Tdentification de nouvezux projets industriels et des besoins de
recherches techniques (Bureau de Mexico); 05-11 "Le transfert des
connaissances techniques dans 1'industrie brésilienne" (Division
du développement industricl) et 08-26 "Les conséquences des inno-
vations techniques dans les bransports maritimes en Imérique latine”
(Programme relatif aux transports).

17/ Voir également les projets 00-87 "Le probléme du chdmage et le déve-
loppement économique et scelal des fntilles" et 01-27 "Utilisation
de la main-d'oeuvre dans la région des intilles" (Bureau des
fntilles); Ol-41 "hAspects scciaux de la politique de 1temploi®
(Division des affaires sociales) et 05-8l Vispects macro-économiques
de la croissance industriello" (Division du développement industriel).
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élargi & d'autres secteurs de l'économie, Des travaux de recherche seront
effectués en collaboration avec dlautres organismes internationaux, confor-
mément aux décisions du siege de la CEPAL.

Mise en routes 1972 Jutorisation: CEPAL 230 (X)
Lchevement: 1974 Priorité: noyenne

L'élevage au Mexigque (06-=3)

On a entrepris en 1969, sur le développement de 1'élevage au Mexique, une
étude qui sera terminée et revisée en 1971, Ce projet comprend des études
sur certains secteurs ¢t ébauche une politique économique destinée &
accélérer 1'augmentation du cheptel.

Mise en routc: 1969 Iutorisation: CEPAL 91 (VI)
Lchevenent: 1971 Priorité: élevée

Statistioucs pour certaines dtudes particulidres (09-1) (Nlouveau titre)

Rassemblement, préparation et présentation de séries statistiques générales
et sectoriclles de 1l'économie pour des études de base sur le rlexique et
les intilles, y compris des études lides a4 1'Estudio Econdmico et au
Boletin Zconomico de imérica Latina.

Mise en routes activité permanente Intorisation: CEPLL 290 (XIII)
lchevement: activité permanente Priorité: élevée

Cours sur la planification économique au Mexigue (10-1)

Diverses activités seront menées & bien en collaboration avec 1'ILPES,

le Bureau de la Coopération technique et les organismes nationaux concernant
ltorganisation, la coordination et la répartition des conférences données
par les fonctionnaires de la CEP.LL lors de cours intensifs qui auront lieu
a Mexico et dans d'autres centres. Le Bureau de lexico participera acti-
vement au choix des candidats et aura des entretiens avec les divers orga-
nismes nationaux qui parrainent ce projet.

iise cn route: 1970 atorisation: CIPLL 289 (XIII)
Lchevements activité permanente Priorité: élevée
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Programme II

Déveloopenment équilibrd de 1'imérigue centrale (04-01)

En application des résclutions du Comité de coopération économique de

1t mérique centrale et du Conseil économique centraméricain, le secrétariat
continuera a préter une assistance technique aux gouvernements dans les
domaines de la planification, du développement sectoriel et de 1l'évaluation
des projets, afin de faciliter le développement équilibré des pays membres
du Marché commun centraméricain.

ise en route: 1966 [utorisation: CEC 54, CCZ 142
schevenent: a déterminer Priorité: moyenne

Jnolvse et projections du dévelcppement économicue en Imérigue centrale
et Fstudio econdmico de imérica Latina (04-02)

Liobjet de cette activité perman.nte est de donner des renseignements de
base sur les changements qui sc produisent dans 1'économie des pays de
1'imérique centrale, et dlanalyser systématiquement ces renseignements,
afin d'intensifier et de compléter les recherches générales et spéclalisées
quleffectue le Bureau de Mexico. Ce traveil consiste notemment & fournir
chague année des renseignements sur les tendances générales et sectoriclles,
a court tcrme, de 1l'économie de chacun des pays et l'ensemble de la région,
qui sont repris dans 1l'Estudio ccondmico de Jmérica Latina. Jprés avoir
consulté le Gouvernement guatémalteque et aprés avoir conclu un accord

avec ce pays, on entreprendra en 1973 une étude sur l!évolution de
1téconcmie du Guatemala depuis 1950, Cette étude s'attachera en particulier
cux effets de 1l'intégration économique, Ce travail complétera la série
"indlisis v proyecciones del dosarrollo economico® des pays de 1!'/mérique
centrale,

Mise en route: activité permanente [utorisation: CEP.LL 44 (V), 64 (V),
Jchévement: activité permancnte 79 (VI) et 233 (X);
CCE 27
Priorité: élevée

Harmonisation fiscale (04-03)

Conformément aux résolutions du Comité de coopération économique de

Ll mérique centrale et du plan d'action immédiate approuvé au mois de mars
1969 par le Conseil économiquc centraméricain, lc sccrdtariat continuera

a collaborer avec lo Secrétariat permanent du Traité général dlintégration
de 1'imérique centrale (SIECA) 2 la préparation d!'études relatives au
programme dl'harmonisation des systémes fiscaux en /mérique centrale.

Mise cn routes 1966 imtorisation: CTPLL 186 (IX): CEC 54
ichevement: a déterminer CCE 138
Priorité: élevée
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Planification du dédveloppement économique (CA4-04L)

Ce projet comprend deux principaux types dlactivités. En premier lieu, le
secrétariat collabore étroitement avec le Comité consultatif de planification
pour 1'imérique centrale (OEL/BID/CEPAL/SIECL/BCIE) & la préparation et
ltorientation des activités de planification nationale et régionale
entreprises par l'organisme mentionné. En second lieu, il collabore avec
1'ILPES et le BCT & lforganisation, la direction, et aux activités didac-
tiques des cours intensifs organisés en /mérique centrale sur les problémes
du développement et de 1l!'évaluation de projets.,

Mise en route: 1963 Iutorisation:CEPLL 233 (X); CCE 124
Lchévement: 5 déterminer Priorité: élevée

*Le rdle du sccteur public dans le développement économigue de
1'imérigue centrale (04-05)

I1 s'agit dans ce projet de déterminer 1'objet et la nature de la participation
de 1'Etat dans le développement économique et social des pays de 1'/mérique
centrale, L cette fin, on fera une étude sur les fonctions et les mécanismes
qui interviennent dans 1'élaboration de la politique économique. Cette

étude comprend également une analyse des effets des activités publiques

et semi publiques sur les principales variables économiques telles

que 1l'emploi, la formation de la demande réelle, la répartition des

ressources et la création dlactivités dynamiques et foyers de

développement,

Mise en routes 1972 Iutorisation: CFPLL 186 (IX); CCE 50
Lchévement: 1973 Priorité: élevée

* Inalvse conjecturale de 1'économie dans les pavs de 1'imériguc
centrale (04-061) (Nouveau titre)

Il s'agit dans ce projet d'étudier & fond les tendances actuelles de
1'économie des pays de 1'Imérique centrale, pour déterminer la nature des
ajustements et des déformations de la politique & long terme, provoqués

par des déséquilibres temporaires, et fixer des critéres, pour adapter

les actions immédiates des gouvernements concernant leur politique monétaire
et fiscale et leur balance des paiements, aux objectifs des plans économiques
régionaux et nationaux, Dl'autre part, cette étude contribuera a améliorer
1'analyse contenue dans 1'Estudio Econdmico et & orienter, dans une

certaine mesure, la politique de toute la région,

Misec en route: 1972 iMutorisation: CCHE 124
Lchévenent: 1972 Priorité: moyenne
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% Modele de comportement régional de 1'économie des pavs de 1!Amérigue

centrale (04~062) (nouveau titre)

En utilisant les conclusions des recherches effectudes, ce projet fixera
une structure formelle pour analyser 1'évolution de 1'économie des pays

de 1'Mérique centrale en fonction de leur dépendance réciproque et de

leurs rapports avec le reste du monde, Le modéle servira de point de
référence pour faire une évgluation quantitative des effets de 1l'intégration
dans le développement de ces pays et pour évaluer les effets possibles du
Marché commun selon différentes politiques économiques régionales et
nationales,

Mise en routes: 1973 Autorisations CCE 124
Achevenent: 1973 Priorité: moyenne

Développement économicue et intégration en mérique centrale (04-07)
(nouvean titre)

A la demande du Comité d'intégration économique de 1!'imérique centrale, le
secrétariat effectue de temps & cutres des études pour évaluer, dans une
perspective 4 moyen et & long terme, les progrées, les problemes et les
perspectives du développement intégré dans les pays membres du Marché
commun, Ju cours de la premidre étape du projet, le secrétariat déter-
minera, tant en général que par secteur, les effets de llintégration sur
lee économies nationales, les facteurs qui engendrent des fluctuations
dans le développement de chaque région et de chaque pays, les différentes
fagons dont il est possible de pallier les effets défavorables des désé-
guilibres structurels a court terme dans le fonctionnement et le perfec-
tionnement du Marché commun, fApres que l'on aura consulté les gouvernements
intéressés, 1'étude sera soumise & l'examen du Comité de coopération
économique de 1'/mérique centrale en 1971. La deuxiéme étape du projet
sera entreprise sur la base des recommandations faites par les gouvernements;
elle consigstera en une étude sur les problémes et les mesures de politique
économique qui sont jugées tres importantes pour le développement de
1téconomie des pays de 1!'imérique centrale dans le cadre des programmes
d'intégration., Conformément & la décision prise en septembre 1970, par

les ministres de 1'économie, du commerce et de 1'industrie de 1!'Amérique
centrale, la CEPAL collabore avec la SIECA dans les domaines relatifs &
1'établissement d'un modus opcrandi pour le Marché commun de 1!'Amérique
centrale et la réorganisation de son intégration économique régionale,

Mise cn route: 1969 futorisation: CCE 27
Achévement: a déterminer Priorité: élevée

Financement du développement en jmérigue centrale (04-08)
(proiet nouveau)

Ce projet découle directement de la rédsolution 290 (XIII) de la CEPAL, Son
objet est de déterminer les caractéristiques et les probldmes de la mobili-
sation des ressources intérieures et extérieures pour le développement
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national compte tenu des priorités régionales. I1 a également pour objet
d'évaluer les obstacles & 1l'augmentation des ressources disponibles pour
1linvestissement et d!étudier la nature du déséquilibre de la balance
des paiements et des finances publiques. Tous ces travaux permettraient
de présenter aux gouvernements des pays de 1l'Amérique centrale une série
cohérente de suggestions pour les actions qu'ils pourraient entreprendre
ensemble afin de résocudre quelques-uns des problémes financiers 1liés au
développement et & llintégration.

Mise en route: 1970 Autorisation: CEPAL 290 (XIII),
Lchévement: 1971 CEC 54, CCE (4C.17),
5 et 22
Priorité: dlevée

Les migsrations régionales en Jmérigue centrale (04=091)
(projet nouvean)

En application de la résolution 54 du Conseil économique centraméricain,
le secrétariat examinera, en collsboration avec la SIECA et d'autres
organismes régionaux et internationaux, les antécédents, les causes et
les formes des principsux mouvements migratoires & 1ll'intérieur du Marché
commun, Sur cette base, on tentera de faire un premier dlagnostic de cet
aspect de 1llemploi, et de déterminer son ampleur et ses effets sur le
plan régional, ainsi que ses principales répercussions économiques et
sociales, A un second stade, on entreprendra diverses recherches directes
(entrevues, observations dirigées et enqudtes) pour examiner plus & fond
les caractéristiques quantitatives et qualitatives de ces mouvements,
tant saisonniers que permanents, ainsi que leur influence sur 1'économie
des différents pays et sur les conditions de vie des divers groupes.

Mise en route: 1970 Mutorisations CEC 54, CCE 144
Achevement: 1972 Priorité: dlevée

La_situation de 1'emploi en dméricue centrals (04-092)
(projet nouvesu) 18/

Conformément aux priorités fixées dans la résolution 290 (XIII) de la
CEPAL, on fera une évaluation générale de la situation de l'emplol en
imérique centrale. L'étude examinera en particulier les tendances de
1'offre de main-d'oeuvre, les caractéristiques de 1l'emploi, du chimage
et du sous-emplol, ainsi que les tendances de la productivité, Ce projet
est intimement 1ié aux autres recherches prévues dans le programme de

18/ Voir également les projets 00,87 "Le probléme du chbmage et le déve-
loppement économique et soclal des /ntilles" et 01-27 "Utilisation de
la main~d'oeuvre dans la région des Iintilles (Bureau des Jntilles):
01-41 'ispects sociaux de la politique de 1'emploi" (Division des
affaires sociales); (06-2 "Fmploi et le chOmage dans les zones
rurales zu lexique" (Bureau de Mexico) et 05-81 "Aspects macro-
économiques de la croissance industrielle" (Division du développement
industriel).
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travail, notamment celles qui . rapportent aux mouvements migrateires,

a l'emploi dans les régions ru-uies, et 4 la fagon dont les connaissances
techniques sont adaptdées et ascimilécs. Des que llon aura terminé la
partie générale de 1'¢tude, 1o socrdétariat tentera de tirer certaines
conclusions et de fixer des n.rmcs qui aideront les gouvernements a mener
4 bien leg politiques de 1llempl. i nécessaires.

Iise en route: 1970 Mitorisation: CEPLL 290 (XIII);
fchevements 1973 CEC 543 CCE 27 et 73
Priorité:s élevée

L'intéeration dconomique et 1o ddveloppement social (04-093) (antériecurement
04=62)

Ce projet a trois objectifs do bLase: identifier les moyens pernettant de
renforcer certains groupes scclaux a la suite de 1lintégration dconomique,
définir les principaux progres foits en matidre de développement social,
et cxaminer les processus et los tendances de la mobilité sociale el de
sa structure dans la région (ancien numéros 04-62).

Mise en routec: 1973 intorisation: CEC 54; CCE 27 et
ichévements 1974, CCE 73
Priorité: élevée

L}

L'évolution technologigue on jmérique centrale:s progres et ocbstacles (04-094)
(proiet nouveau) 19/

On a ll'intention de commencer cc projet en 1973, On étudiera les carac-
téristiques les plus importantes des progres techniques et des obstacles
que l'on a rcncontrés, et cette dtude complétera celles gu'on fera sur

le @éveloppement Sconomique, 1'emploi et les changements prévus dans la
structure de 1'emploi. Les résultats seront utilisés, non seulement dans
une premicre tentative pour fixer les criteres que l'on utilisera dans
1'¢évaluation des techniques et l'affectation des ressources, mais dgalement
pour coordonner les politiques dc 1llemploi, du développement industriel, de
la promotion des exportations, ctc,

Mise en route: 1973 [utorisation: GCEPLL 289 (XIII);
Achévements 1974 CCE 121
. Priorité: moyenne

19/ Voir également les projcts 00-22 "issimilation du progrés technique"
(Division de la recherche et du développement économique), 05-1 "Les
techniques au Brésil" (Buresu de Rio de Janeiro); 05-3 "L'évolution
des techniques au Mexique", 004-24 "Identification de nouveaux
projets industriels et des besoins de recherche technique" (Bureau
de Mexico); 05-4 "Le transfert des connaissances techniques dans
1'industrie brésilienne" (Division du développement industriel) et
08-26 "Les conséguences des innovations techniques dans les transports
maritimes en imérique latine (Programme relatif aux transports).
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Union douanidére de 1ljméricue centrale (04-11)

Conformément au plan d'action immédiat adopté par le Conseil économique
centraméricain en mars 1969, le Secrétariat collaborera avec le SIECL
aux études et aux activités lides & la création d'une union douaniere de
1'imdrique centrale, Dans une premiére étape, on examinera en priorité
les aspects que doit rev®tir l'union douaniere ainsi que les procédures
nécessaires & sa mise sur pied, et l'on envisagera les incidences
économiques et fiscales que ne manquera pas d'avoir la libre circulation
des biens produits & 1l'étranger. Dans les étapes suivantes, on

analysera les divers aspects pouvant stimuler 1l!intégration économique,
tels 1lanalyse des besoins accessoires en matiere de politique commerciale,
la coordination régionale de certains aspects de la politique fiscale

et de la balance des paiements, ainsi que les problemes de réciprocité,

Mise en route: 1969 Mtorisations: CEPAL 290 (XIII);
CEC 54; CCE 118 et 134
Lchévement: 1974 Priorité: élevde

Politicue commerciale commune de 1'Iméricue centrale avec le reste du
monde (G/~12)

Conformément au programme de travail adopté par le Sous-Comité centra-
méricain du commerce en décembre 1967, le secrétariat collaborera avec
les gouvernements des pays d!'imérique centrale et les organismes d'inté-
gration économique a la préparation d'études sur le rdle joué par le
marché commun centraméricain pour 1ll'intégration économique de 1'imérique
latine, ses liens dconomiques avec les pays voisins ou groupes de pays
qui sont en voie d'intégration, le renforcement de ses relations
commerciales avec les pays situés en dehors de 1'/mérique latine, ainsi
que sa participation aux réunions et aux organismes internationaux
intéressés & la politique commerciale, Le secrétariat continuera dgalement
a collaborer aux travaux de 1'Union mixte de promotion des exportations
SIFCL/BCIE ainsi qu'aux études visant & 1'élaboration de la stratégie

a suivre lors des négociations avec des pays ticrs.

Mfise en route: 1968 lutorisation: CCE 120, CCE 135
et CCE (SC.l) 26
Lchévement: 3 déterminer Priorité: dlevée

Perfectionnement du larché commun centraméricain (04-13)

Le secrétariat continuera & aider et & conseiller les gouvernements

et los organismes d'intégration centraméricains dans le but de renforcer
le lMarché commun centraméricain, notamment en ce qul concerne les
problemes 1liés a son fonctionnement, & la préparation et & 1l'application
d'accords ct de reglements ainsi qu'd 1'élaboration et & llorientation
de la politique en matieére de commerce et de balance des paiements.,

- 6
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Pour ce projet, qui sera une activité permanente, les travaux consistent
4 préparer des documents et 4 participer aux réunions des organismes
du lMarché commun centraméricain,

Mise en route: activité permanente Intorisation: CCE 134; CCE (SC.1) 26
Lchevement: date indéterminée Prioritd: élevée

Réunjon du Sous-Comité centraméricain du commerce (04-1/)

Le secrétariat du Coumité de coopération économique de 1'imérique centrale
consultera les gouvernements sur la possibilité de convoquer une réunion
du Sous-Comité centraméricain du commerce en 1971 pour examiner certaines
des études établies sur l'union douanidre ainsi que le perfectionnement
du Marché commun centraméricain, On procédera & de nouvelles consultations
en 1973 sur la possibilité de convoquer une eautre réunion du Sous-Comité
afin d'examiner et de réorienter le programme de travail sur la politique
commerciale, qu'il a approuvé & sa 13eme réunion, Les travaux tiendront
compte des études effectuées par le secrétariat, des résultats auxquels
ont donné lieu les programmes de promotion des exportations ainsi

que des nouvelles normes régicnales pour 1'intégration économique et

le commerce international,

lMise en route: 1971 Iutorisation: CCE (4C.17) 18 et 25;
CCE (SC.1) 26
lchevements 1973 Priorités dlevée

Promotion de l'industrie et politique industrielle en [mérigque centrale
(0/=21) (nouveau titre)

Conformément asu plan d'action immédiate adopté par le Conseil économique
centraméricain cn mars 1969 et aux accords conclus en 1970 par les
ministres de l'écomomie, le Secrdtariat collaborerc avec la SIICL au
perfectionnement de la politique industrielle du Marché commun. Les
progres de 1ll'industrialisation du Marché commun centraméricain et les
problémes qu'elle poge devront &tre évalués en 1974 afin que l'lon
puisse éleborer lcs diverses mesures visant & un développement

équilibré qui tienne, compte tenu des pays dont 1l'industric est encore
relativement peu développée.

Mise en routes: 1968 Intorisation: CFPLL 290 (XIII);
CEC 54; CTC 121 et 136
~chevement: 1974 Priorité: élevée
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Inslvee du proccssus de remplacement des importotions en smérigue contrale

(04=22) (Lroiet nouveau)

Dans la promiére étapc de cette étude qui, entreprise en 1969, prendra fin
cn 1971, on examine les caractéristiques du processus de remplaccmont

des importations cn liaison avec les progres du Programme centraméricain
dtintégration économique. Liétude se fait en deux étapes: dens la premiere,
on proceéde A une analyse des anndes 1957 4 1960 ainsi que de la période
allant de 1963 & 1967, et dans la deuxiéme, on étudiera d'unc manicre
approfondic lecs questions 1ides a la politique et a la stratégic du
dévcloppement,

lise en rocutes 1969 futorisation: CCE 121 ct 136
ichévements 1971 Prioritd: élevée

Perfoctionnement des mécanismes cn mabierc d'industrialicaticn réglonalce
(04=23) (nouveau titre)

Le secrétariat continuera a donner des conscilg tcchnlquuw aux gouverne-
mente des pays d'/mérique contrale ot aux organismcs d'intégration
concernant le développement industricl du Merché commun centram’ricain,
notament pour 1!'élaboration et I'application dl'accords et de reglcements
de promoticn industriclle, la poljtiquc de protection, 1'évaluation de
projchs concrets ”’1nvost1 sement 1ids 4 1'accord sur le régime des
industrics d'intégration et au systémc spéeial de promotion des activités
productriccs, aingl quc pour llexamen des problemes et des pclspoclwvvu
de financcment et de stratégic industriclle dans les années & venir,

In 1972 on commencera a ¢laborer les principes dirvectours du programme
centreméricain de développement industricl pour la deuxigme Décennice

des Naticns Unies pour lo dévcloppement, on tenant compte du programme cn
cours en 1971 ainsi que des possibilités de complémentarité industrielle
avee les pays volsins.,

tdsc on roube:s activitd ocrmancente fatoris tion: CEC 53, CCE 121 ct 136
Achevements date indéterminde Priorité: moyenne

Identification de nouvesux projots stricls T des besoins de recherdie

dndus
tecthmique (04-24) (nouveau titre) 20/

En 1971 on reprendra un projet suspendu a la fin de la promigre moitid
des années 60, prejet qui cst 1ié 3 1lidentification de nouvellcs

]

EQ/ Voir dgelement les projets 00-22 flssimilation du progres technique"

(Division de la recherche ot du développement économique), 05-1
"Les techniques ou Brésil', 05-3 "L'¢volution des techniques au
Hex 1que” 0/~094, ”L'evuluthn tcchnologique cn Jmérique contrale
progrés ob obstaclis® (Burcau de Mexico), 05-11 "Lo transfert des
connaissances technicues dans 1lindustrie brésilicmnnc! (Division
du développenment industricl) et 08-26 "Ics conséquences deg irmovations
techniques dans lcs tronsports maritimes on /mérique latine” (Progreammc
relatif aux transports).
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producteurs, ainsi que sur la création des mécenismes nécessaires
pour contrbler les importations de céréales en provenance des pays
tiers. Ces travaux seront accomplis en collaboration avec la
Commission de stabilisation des prix et le Groupe consultatif de la
F/0 pour 1ll'intégration éccnomique centraméricaine.

Mise en route: activité permanente iutorisations CFPLL (XIII); CEC 54;
CCE 137; CCE (SC.6)
1 et 2; ROL 13
Lchevement: date indéterminde Priorité: élevée

Réunion du Sous-Comité centraméricsin du développement agricole (0/-32)

Le Secrétariat du Comité de coopération économique de 1!'imérique centrale
consultera les gouvernements sur la possibilité de convoquer a la fin

de 1972 une série de réunions du sous-comité centraméricain de développement
agricole pour examiner certaines des études qui auront été achevées sur
1tintégration régionale du secteur agricole et sur les aspects soclaux

du développement rural, On profetera de cette occasion pour formuler

4 ll'intention du sous-comité et de son secrétariat un nouveau programme
dlactivités en matiere de politique agricole.

Mise en route: 1972 futorisation: CCE 91; CCE (LC.17) 25;
COE (8C.6) 1
fchévement: 1972 Priorités élevée

ispects sociaux du développement rural (Or-33)

Conformément & une résolution du Comité de coopération économique de
1timérique centrale, on a créé en 1960 un groupe de travail chargd
d'examiner les problemes du régime foncier et des revenus de 1llagri-
culture en .mérique latine, L!'OIT, la F/0 et la DO.T/CEPLL ont
participé & ce groupe. Fn 1964, on a créé un nouveau groupe avec la
participation de la F.0, de 1'0OIT, du CIDs, de 1'ILS., du DIEC. et du
BCT/CEP.L. Le nouveau groupe a étudié les principaux problémes
agricoles de certains pays dl'.mérique centrale et a fourni une
assistance technique & divers instituts spécialisés de la sous-région.
On espérc achever les études sur les caractéristiques générales de
ltutilisation de la terre et de sa répartition dans trois pays
dlimérique centrale; en méme temps, on revisera et on publiera le
rapport régional sur les caractéristiques principales du régime foncier
en imérique centrale, et on commencera une vaste enqudte sur les
conditions d'emploi et la libre circulation de la main-d'oceuvre en
érique centrale., En outre, on congeillera les organismes nationaux
pour la formulation et 1l'évaluation de projets particuliers, 1l'élaboration
de programmes, la formulation de politiques de colonisation des terres
et la réorganisation et le renforcement de ces organismes,

Mise en route: activité permanente intorisation: CCE 943 CCE (SC.6) 1;
~1.[a. 3
Lchévement: date indéterminée Priorité: élevée
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Développenent de 1'élevace en Amérigue centrale (04-34) (projet nouveau)

Lorsqu'on aura achevé 1!'étude sur 1'élevage au Mexique, on procédera
a une étude analogue sur les pays d'Amérique centrale pcur la période
allant de 1971 & 1973, L'étude aura pour objet d'évaluer la politique
suivie jusqu'a présent en la maticre et de suggérer diverses mesures
qui pourraicnt aider & formuler des politiques nouvelles et de
nouveanx programmes pour stimuler le développement de 1'élevage pour
la consommetion intérieure et pour 1'expartation. Ces études aideront
les gouvernenents a prendre des décisions quant aux plans a suivre
pour le développement de 1'élevage,

ise en route: 1971 Mutorisation: CCE (SC.6) 1; REA &
Achévement: 1973 Priorité: élevée

La politigue de développement des transports dans le Marché commun ccohtra-
méricain (0/-411)

Dans le cadre de ce projet, on fournit des conseils & titre permanent
aux gouvernements et organismes centraméricains en ce qui concerne
1'élaboration et la mise au point d'une politicue de développement
des transports ainsi que 1'évaluation des projets d'intértt régional,

Mise en route:s activité permancnte Iutorisation: CEPAL 290 (XIII);
CCZ 54; CCE 127 et
CCE (SC.3) 9
Achévements date indéterminde Priorité: élevée

Pogsibilités d!aménagement de transports dans le Marché commun
centraméricain (04-412) (nouveau titre)

IEn 1971 on achévera 1'étude, commencée en 1969, sur les possibilités
dlaménagement des transports dans le Marché commun centraméricain.

Cette étude a pour objet de déterminer quelles sont les voies de commu~
nication qui sont les mieux adaptées pour la circulation des biens,
compte tenu des divers modes de transports et des itindraires posgibles.
Comme activité complémentaire on entreprendra en 1971 une étude sur les
colits de construction des routes, qui servira de base pour le contrlle
budgétaire et permettra de formuler de nouveaux projets routiers.

En outre, on completera l'étude achevée en 1969 sur les besoins futurs
de routes et de véhicules i moteur,

Mise en roubte: 1960 Autorisation: CEE 127, 139;
CCE (SC,3) 9
Achevement: 1972 Priorité: levée
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Normes de conception ¢t de construction des roubes pour I1!'imériguc centrale
(04=413 {antéricurement O/-/41A)

Cette étude, qui scra effectude en collaboration avec la Banque centra-
néricaine d'intégration économique, le Secréteriat permanent du Traité
général d'intégration de 1l'Mmérique centrale, et les gouvernements du
Mexique, atlmérique centrale et du Panema, permebtbra de déterminer les
normes géométriques les mieux appropriées pour la conception des

routes en ce qul concerne la topographie, les sols, le climat,

les matériaux, les colits, ete. L'étude sera entreprise dés qu'auront
été conclus les accords actuellement a 1'étude entre la BCIE et les
gouvernements susmentionnés (ancien numéro: 04=414).

Mise en route: 1972 Autorisations CCE 127 et 139;
CCE (SC.3) 2, 7 et 9
Achevements 1974, Prioritéd: moyenne

Transports maritimes et sménagement des ports (04-414)

Pendant la période 1971/1973 on continuera a fournir des services
consultatifs techniques 4 la Commission des autorités portuaires
dtémérique centrale, au Consell centraméricain des chargeurs maritimes

et & 1llassoclation centraméricaine des armateurs, en ce qul concerne

les aspects régionaux des transports maritimes et de 1l'aménagement

des ports, et les nouveaux projets et études menés conjointement avec

le SIIECA, la BCIE et le CIAP, notamment pour ce qui est de ltadoption
dlune politique et d'une législation uniformes en matiere maritiume,
portuaire et douaniére; de la viabilité économique, technique et financiere
de projets dlinvestisscment et de la formation de personnel portuairec et
douanier, On continucra également & donner des consells aux gouverncments
et anx entreprises portuaires et maritimes d!'Imérique centrale,

notamment en ce qui concerne la création dlautorités portuaires
nationales et 1l'amélioration de la productivité des centres de

réception et d'expédition de marchandises, ainsi que des opérations
portuaires (Wo précéddent: 04-415).

Mise en route: activité permanente futorisation:CEC 58; CCE 92
et 127; CCE (SC.3-GITM)
o 1-7
Achdvements 1973 o Priorités élevée

Réunion du Sous-Comité centraméricain des transvorts (04-415)

Le secrétariat du Comité de coopération économique de 1!mérique

centrale consultera les gouvernements sur la possibilité de convoguer une
réunion du Sous-Comité centraméricain des transports au début de 1972
pour examiner les études achevées et formuler un programme d!'activités
dans le domaine des transports a llintention du Sous-Comité et de son
secrétariat (No précédent 04-417).

Mise en route: 1972 Iutorisation: CCE 64, CGCE (AC.17) 25;
CCE (SC.3) 10
Achevement: 1972 Priorité: élevée
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Télécommnications en Amérique centrale (04-42) (projet nouveau)

Lc scerétariat collaborera avec 1o SITCA, la BCIE et les organismes
spécialisés, sur demande, aux trovaux de construction d'un réseau centra-
méricain de télécommunications qul sera interconnecté avec le réseau

du Mexique et du Panama.

déterminer futorisation: CCE 140
déterminer Priorité: faible

Mise en routec:

a
Achtvement: a

Développement de 1'énercie élecirique cn /mérique centrale (04-431)

Ce projet comprend deux types principaux dlactivitéjcelles—ci consistent
tout d'abord & répondre aux demandes d'assistance technique formulées

par les organismes producteurs ct distributeurs d'électricité et par

les organismes dlintégration régl mnaux; en deuxieme lieu, elles consistent
o ¢tablir les rapports annuels ou périodiques importants pour 1'harmoni-
sation et llapplication des politiques et programmes d!'électrification
nationale, Dans ces rapports, on 'xamine principalement les statistiques
du développement de la production, la consommation et la commercialisation
de l'énergie électrique; 1l'analys: comparée des investissements, des

colits de production et dlexploitation, et de la vente de 1l'énergie,

ainel que les renseignements sur les progres et les réalisations du
gocteur de 1'électricité, Parellelement & ces activités, on espére

faire en 1972 une ¢tude des divorses méthodes i sulvre pour préparer et
évalucr des projets relatifs a 1'énergie électrique, afin de lcs

adapter aux conditions existant -n Amérigue centrale ct, dans une

¢tepe postérieure, de stimuler ['application uniforme de ces projets

cn Mmérique centrale,

Jdse en route: activité perman nt-. Mtorisation: CEPAL 200 (¥III);

CILC 543 CCH 126,

CCE (5C.5) 5, 13 ¢t 20
Achevement: 1973 Priorité: élevée

Progromme multilatdéral & Jong torime dl'interconnexion Elcctriguce ob
rroichts bilatéraux 4 court terie (04-432)

A

In 1971 c¢n reviscra et on publi. v leg versicns définitives dee études
sriliminaircs dtablies en 196¢ - - 1970, Elles comprenncnt: 1'interconnexion
clectrivue en fméricue contralc: s valuabion des intcrcornexions pour leg
swstimes ¢lectricues combinds: Cuntemala-Il Salvador, 1l Salvador-lionduras,
Uicaragu:-Costa Rica, Costa Ricr—tanans (CEPAL/MIX/69/20) ot 1'Inter—
connexion électrique en Mmériguc centrale (caractéristicucs des centrales
uvore—éicetrigues) (CEPAL/MIZ/G9/ 1). Conjointement avee Ll'avant-projet
dlaccord centraméricain sur 1'i:. rcomnexion de réseaux électriques,
prépard par le SIECA, en ccllab.ration avec la mission centraméricalne
G¢'¢lectrification et des resscur s hydrauliques, ces études seront
présentées & la troisiéme rduric:. du groupe régional dlinterconnexion

4
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électrique. Ce groupe se réunira en 1971 pour élaborer les criteres

3 suivre pour commencer & réaliser les interconnexions électriques

entre deux ou plus de deux pays. En outre, on espere que les organismes
nationaux chargés du développement de l!'énergie électrique tiendront

une série de réunions bilatérales a cette fin, Sur la base de ce

qui aura de convenu, on étudiera plus & fond les intercomnexions
sous-régionales recommandées et, le cas échéant, les projets réalisés
dans les zones frontaliéres. Certaines de ces études seront présentées
probablement & la quatriéme réunion du groupe régional, prévue en 1972.
IEn outre, le Bureau collabore avec le SIECA, & la préparation et a
1'application d'accords multilatéraux ou bilatéraux sur le développement
de projets d'interconnexion électrique. En 1972/73, on entreprendra

une édtude sur les possibilités et les méthodes dlinterconnexion
électrique dens les pays d!imérique centrale et dans les pays limitrophes,
qui portera sur l'utilisation commune des grandes sources d'énergie
hydro-¢lectrique dans les zones limitrophes du Mexique et de la

Colombie et sur les effets desdites interconnexions sur le potentiel
hydro-électrique d!'Amérique centrale,

Mise en routes 1963 Autorisations: CCE 126, CCE (SC.5) 2,
5, 7, 8, 13, 18;
CCE (SIC.5-GRIE) 1 et 2
Achévement: 8 déterminer Priorité: élevée

Harmonisation des tarifs d!'électricité (04-433)

Commencé en 1968, ce projet a pour objet dlanalyser les politiques

et les pratiques lides aux tarifs d'électricité et & la réglementation
de 1'industrie électrique, afin dtharmoniser ces politiques et pratiques,
de favoriser le développement équilibré des marchés intérieurs
dtélectricité et ultérieurement leur intégration régionale et sous-
régionale., Sur la base de résolutions adoptées lors des deux premicres
réunions du Groupe régional chargé des tarifs d!'électricité, ainsi

que des études tedhiniques existantes, on examinera surtout les structures
des tarifs, l'auto-gpprovisionnement, le développement des marchés, les
pratiques financieres ainsi que les niveaux des prix de 1'énergie
électrique, Les premieres études porteront sur la situation et les
caractéristiques de 1l'auto-approvisiomnnement, ainsi que sur un schéma
de référence des structures de tarifs permettant de les harmoniser &
1'échelon régional et sous-régional, Par la suite, on procédera 3 une
évaluation des facteurs influant sur le développement des marchés

de 1'électricité, alnsi que des méthodes régionales uniformes pour
développer les services d'électricité, De mbme, on analyscra les prix
et les niveaux du cofit de 1'électricité par catégories de consommation
et en fonction des prix concurrentiels offerts par d'autres sources
d'énsrgie afin de fixer des objectifs & une politique régionale de prix
et d'exploitation des ressources, Le Groupe de travail chargé des
tarifs d'électricité envisage de tenir ses troisime et quatriéme
réunions en 1671/72 pour examiner certaines de ces 4tudes.

lise en route: 1968 futorisations CCE 126; CCL (SC.5) 5,
10, 13 et 17
Achévenent: 1973 CCE (SC.5-GRILE) 1-5
Priorité: élevée
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Normalisation du matériel et de 1'éouipecment électriques (CA~A3L)
(Proiet nouveau)

Ce projet a commencé au mois de mai 1968 avec 1'aide financiere de
divers organismes nationaux intéressés au développement de 1'énergie
électrique en Mmérique centrale. La Mission centraméricaine de 1'élec-
trification et des ressources hydrauliques se charge de la direction
technique du projet.

In 1971 on établira les critéres de conception et les normes de

travail, ainsi que les caractéristiques uniformes pour le matériel

et 1'écuipement nécessaire pour améliorer les réseaux de transport
d'électricité principaux et secondaires; on étudiera également les
procédures et les méthodes & suivre pour llacquisition de matériel

en commun et pour faciliter 1'échange de ce matériel entre les compagnies
dtélectricité de 1'Mmérique centrale, Le Comité régional des normes
électriques envisage de se réunir en 1971 pour examiner les documents
établis sur la base de ces recherches. Les travaux prévus dans le cadre
de ce projet seront achevés lorsque le Comité aura examiné les documents

établis,

Mise en route: 1968 Mutorisation: CCE 126; CCE (SC.5) 19;
CCE (SC,5-CRNC) 7 et 20
Achévement: 1971 Priorité: élevée

Soug—Comité centraméricesin de 1'électrification et des rcssources
hydrauligues (0/4-435) (proiet nouvean)

Le sccrétariat du Comité de coopération économique de 1'Amérigue

centrale consultera les gouvernements sur la possibilité de convoquer

en 1971 et en 1973 deux réunions du Sous-Comité centraméricain de

1l'énergie électrique et des ressources hydrauligues pour examiner les études
effectuées ct formuler un programme de travail & 1'intention du

Soug-Comité et de son secrétariat.

Mise en route: 1971 Mutorisation: CCE 59; CCL (AC.17) 25;
CCE (5C.5) 21
Achévement: 1973 Priorité: élevée

Ressources hvdrauligues (04-/441)

In 1971 on achevera la premierc étape de ce projet en revisant et en
publiant six rapports nationaux et un rapport régional sur 1'éveluation
des ressources hydrauliques en Amérique centrale, qui seront présentés a
la premierc réunion du Groupe de travail sur les ressources hydrauliques.
Ces études portent sur les aspccts économique et social du secteur
hydraulique, sur ses disponibilités et son potentiel utilisablc, sur la
demende estimée présente et futurc, sur les aspects juridique, administratifs,
économiques et financiers, ainsi que sur le choix des bassins ayant un rang
de priorité élevé.
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On commencera la deuxieme étape de ce projet en établissant les
programmes d'approvisiomnement en eau permettant d'utiliser au

maximum les ressourcesg hydrauliques, des études nationales et sous-
réglonales plus complétes sur les principaux bassing de la région,
ainsi qu'len procédant 4 une analyse des tarifs et des colibs des
services des eaux afin d'établir des critéres uniformes pour évaluer
les utilisations de 1l'eau qui ne sont pas compatibles. En outre,

le Bureau continuera & fournir une aide technique a 1'échelon

national et régional sur la possibilité d'uniformiser les systemes

de comptabilité, le calcul des tarifs et la préparation des statistiques
par les entreprises chargées de la fourniture des eaux dl'irrigation et
de 1l'cau potable, ainsi que le développement et la coordination des
echbivités des divers crganismes spécialisés qui s'occupent de
llexploitation et de la surveillance des ressources hydrauliques,

Dang la deuxieme étape on espere bénéficler de l'aide du Programme

des Nations Unies pour le développement,

Mise en route: 1966 futorisation: CEPAL 290 (XIII);
CEC 543 CCD 126 et 139;
CCE (8C.5) 1, 5, 7, 9,
13 et 16

Achevenents a déterminer Priorité: élevée

Tvaluation rdgionalc des ressources énergicucs (04-442) (proiet nouveau)

M titre de ce projet, qui devra &tre exécuté avec l'aide du PLUD
(Fonds spéeial) on procéddera en 1971-1972 & une analyse des
réalisations générales du secteur de 1'énergie en Amérique centrale,
analyse qul sera élargie par la sulte pour comprendre le Mexique et
les Intilles. Le projet portera sur la production et I1'utilisation

des scus-produits du pétrole, de 1'hydro-électricité et des combustibles
non mindraux, 11 compléters et mettra & jour les séries statistiques
annuclles nationales et régionales sur la production, la conscmmation
et la commercisalisation de 1'éncrgie utilisée dans les différentes
zones géogrephiques. Ultéricurement, on étudiera en général les

moyens do développer les ressources d'énergie 3 1'échelon régional et
national. A cctte fin, on éteblirait des projections des besoins
d'énergic par type de consommation ct types dl'énergic; on évaluerait
le potenticl des différentes sources dl'éncrgie ainsi que les
possibilitds dlutiliscr d'autres formes d!éncrgie, et 1'on

analyscralt certains aspects institutionnels et financicrs des ressources
éncrgétiques, Dans une dtape ultérieure, le projet pourrait &tre
é¢largl et porter sur dlautres ressources naturelles, afin de stimuler
1tapplication d'un critére régional et intégré de développement pour
1'utilisation commune des ressources d'mérique centrale, A cet égard,
le projet a été concu de maniere & ce gqu'on fasse une évaluation
systématique des progrés rdalisés et des perspectives & court et 3
moyen terme sur llexploitation de la plupart des ressources naturelles
impertantes de la région, et & ce qu'on fixe des orientations noli-
tiques nationales et régionales de l'utilisation de 1'eau.

- 78 -



(Mexico)

Ifise en route: 1970 fatorisation: CCE 126 et 139
CCE (SC.5) 11 et 15
fichévements 8 déterminer Priorité: élevée

Statisticues pour certaines €uces particulieres (04-51)

Ce projet comprend le rassemblemcnt, 1'établissement et la présentation
e statistiques globales et par cecteurs économiques aux fins d'études
de base sur 1'imérique centrale, y compris les travaux nécessalres

pour 1'Istudio Econdmico,

Iisc on route: activité permanente Mitorisations CIPAL 290 (XIII)
Achovement: date indéterminé: Priorités élevée

Coordingtion statisticue régicnsic (04=52)

Le burcau collsborcra avec leg services centraux de statisticque
sénéralc des pays centramndricains ainsi qulavec les organismes dlinté-
gration régionale, aux activités liées 4 la coordination des
statistiques relatives a 1'imérique centrale,

Mise en route: activité permeancnic Iutorisations CCE 3: CCL (AC,17) 25;
CCL (SC.2) 54, 56, 57
et 58

hAchevement: date indétermindc Priorité: moyenne

Prcicts achevdies, 1969-1970

Logement et développement urbain (01-55)

Développement économique du Henduras britamnique (Bélice) (04-05%)

Ttude sur les services de transp.rts et leur colit en Anérique centrale

(04~412)
Harmonisation des tarifs d'électricité (réglementation) (04-432%)
Perfectionnement et harmonisation des systémes de services publics (04-45)

Aspects dconomiques, techniques - bt soclaux du logement (04-01)
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Proiets suspendus, supprimés, différés ou regroupés. 1969-1970

a) Projets supprimés ou suspendus

Stratégie du développement et intégration (00-252)
Développement de llagriculture au Mexique (06-03x)

Parités des pouvoirs d'achat réels des monnaies des pays d!Amérique
centrale (04-063y)

Enquéte sur ll'industrie en Amérigue centrale (04-233)

b) Proiets regroupés

Développement économique, intégration et liens commercigux dans la

région des Antilles (00-04) - Ce projet regroupe les projets suivants:

i) Etudes sur le développement économique des Antilles (00-251);

ii) Possibilités de complémentarité industrielle entre 1'Amérique centrale,
le Uexique et certains pays des Mtilles (04-22) et iii) Effets sur

les transports maritimes et terrestres en Amérique centrale de
1'établissement de liens avec la région des Antilles (04-416).

Etude dc certaines branches de l'industrie (05-2) - Ce projet regroupe
les projets suivants: 1) Production de matériel pour 1!'indusirie
chimique au Mexique (05-55) et ii) Problémes de l'industrie automobile
au Mexique (05-621).

Développenment éguilibré de 1!'imérigue centrale (04-01) - Ce projet
regroupe les projets suivants:s i) Programme d'expansion économique

du Honduras & moyen et & court terme (04-011) et ii) Programme
d'expansion économique du Nicaragua a moyen et & court terme (04-012).

Développement Sconomigue et intégration en Mmérigue centrale (04-07)
Ce projet regroupe les projets suivants: i) Incidences d'une union

I o I . - . - .\ I d - . Ve
économique de 1!'Amérique centrale, et ii) Dixiéme réunion du Comité
de coopération économique de 1'imérique centrale (04-08).

Perfectionnement des mécanismes en maticre d'industrialisation régionale
(04~23) - Ce projet regroupe les projets suivants: i) Assistance

technique aux gouvernements en matidre industrielle (04-231) et ii) Colla-
boration avec la SIECA et 1'ICARTI en matiere d!'évaluation de projets
industriels (04-232).

Intéeration réeionale du secteur de 1'agriculture ot de 1'élevage
(04-31) - Ce projct regroupe les projcts suivants: i) Perfectionnement
du Marché commun centraméricain (04-311) et ii) Situation actueclle et
perspectives dec la production céréaliere dans le Marché commun
centraméricain (04-312),
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CEPAL: BUREAU DE HEXICO

LISTE BES PROJETS PREVUS ET NOWBRE DE KOIS DE TRAVAIL NECESSAIRES

(Mexico)

I
i
|
i
[
}

-

T

. Lo 1971 ; 1972 ! 1973
, R/ cp BUDGET | BUDGET | BUDGET 1,
Projets B Né N/ ORDINATRE | ' | oRoINAIRE (O | orolNAlRE
‘ P iC RA| PP C BT P| PrC o RA P
! i
A, Direction et relations avec les gouvernements 60 | - - ~ |80 - - -1 B0 | - - ! -
8. (Programme |)
1. Estudio scondmico de América Latina (00-01) A LP T R U 1 O e i G A () IR
2+ Le probléme du financement extérieur en Amérique
Tatine pendant la deuxigme Décennie des Nations
Unies pour le développement (00-02) A i 1Y 19 ) ~1 6119 -] =]~ =]~
3o Le marché intérieur et le développement
économique du Mexique (00-03) A N T = e L T ¢
4, Développement économique, intégration et Tiens ;
commerciaux dans la région des Antilles (00-04) |B N 3= 5 =03~ 5| =1 3|~-75]-
5. Politique industrielle du Mexique (05-1) A G I - R S (U (U R (R e
6. Ftude de certaines branches de 1'industrie (05-2)|B 2l e~ 2= -] - S N o
7, L'évolution des techniques au Nexique (05-3) B N S ™ I I - - -
8. Lvaluation de Ta politique d'irrigation au
Nexique (06-1) A N T T I OO A I O R
9, Emploi et chBmage dans les zones rurales au
fiexique (06-2) B cP - | - - - 6|1 2 - 6|1 S
10, L'é1evage au llexique (06-3) A CP ] o e e e Y ! -] -
11, Statistique pour certaines études particulieres ! Lo
(05-1) A o T T B 2 e B B B e A
12. Cours sur la planification économique au
' Wexique (10-1) A P bi-e b= | ~| 4~ ~]=] 4]=-1=-7-
. (Programme 11)
1. Uéveloppement équilibré de 1'Amérique centrale ’
(04=01) B cP 3 -3 ~ 13| -13]-]3{-13i- |
2. hnalyse et projections du développement
économique en Amérique centrale et Estudio
economico de América Latina (04-02) A op G- -] ~]6]|-|=~1=|6]-]~-1=
3. Harmonisation fiscale (04-03) A cP blwm (1T ~ | 4] ~-116 ~) 4]~ |16 ! -
4, Planification du développement &cononique {04-04)| A cp |- 6 | - 4| - 6 - - 6~
*5, Le role du secteur public dans le développenent i | [
économique de 1'Amérique centrale (04-05) A P - - -] 8T 3 -1 8 2] 3]~
*6, Analyse conjecturale de 1'économie dans les !
pays de 1"Amérigue centrale (04-067) B I e e e e R I B A
*7, Modele de comportement régional de 1'écononie ?
des pays de 1'Anérique centrale (04-062) B il O I T = ey
8. Développement économique et intégration en
Amérigue centrale (04-07) A cp 61T | - =161 | =]=] 611 t=
9, Tinancement du développement en Amérique
centrale {04~08) A N bl- {3~ |=-1-1=]-]-/-]-1-
10, Les nigrations régionales en Amérique !
centrale (04-091) A K 6 |- 1 - B8 ~|= || =|=~]=1=j-
1. La situation de 1'emploi en Amérique {
centrale (04-092) A N 6|1 -1 -~ 161 - - O
12, LYintégration économique et Te développement ‘ i
social (04-093) Ao |Cp T I e O e
13. L'évolution technologiaue en Amérique centrale: é | :
progrés et obstacles (04-094) Bl R e R IR B EEE |
— S S O S J O SN AU ST
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| ! 1971 1972 1973 |

i Projets A !R/ Pc/ BUDGET lxg BUDGET | ¥B BUDGET 8

; B e LN (RD INATRE ORDINAIRE ORD'hHIRE

¢ PICTIRATP TP | CIRATLP PLijiA‘P

- 1 T

I 14, Union douanire de 1'Anérique centrale (04~11) A CP 14t Tp12 0 = 0a 112 =104 1§12 -

. 15. Pelitique commerciale commune de 1'Amérique |

§ centrale avec le reste du monde (04-12) A Pl 5, = =| ~| 5] ~] -1 ~15 B |

. 16, Perfectionnement du Marché commun centraméricain ;

o (013) A o R B R R LA TN I TN I

. 17, Réunion du Sous-Comité centraméricain du ! f

; commerce (04-14) ? Py 30 =) = =] =t =0 =] =0 3] -4 =]=

' 18. Promotion de 1'industrie et politique industriellg , :

E en Amérique centrale (04-21) A CP| 6] =| ~| ~| 6| =) =73 =161~ 1=

¢ 19, Analyse du processus de remplacement des ;

! importations en Amérique centrale (04~22) A Pl 6] | = | =| =] =1 =] =1 =1« |-

| 20, Perfectionnenent des mécanismes en matidre

) d'industrialisation régionale {04-23) B Pl B «~1241] - 6 - 124+ = 1241 =« |24 |~

*21. ldentification de nouveaux projets industriels |

et des besoins de recherche technique (04=24) A N 6 1] 4 - 6| 1 4 - 61 2| 4 |~
?2. Projections de la croissance industrielle (04=25)1 A N 6l =l = | = | Bl =1~ =16 ~1-1-]
23. Intégration réoionale du sacteur de 1tagricul-

ture et de 1'6levage (04-31) A Py 6] =) 27 = | &= 2 =] 6|12/~
244 Réunion du Sous-Comité centraméricain du

développement agricole {04=32) PA PPl =] =l =] ~] 2 =114 =1=i-]
29. hspects sociaux du développement rural (04-33) 1A CPlI12]| =« - | = 9|~} ~ 1| =1 9]« 1] - 1= l

- 264 Développement de 1'8]evage en Amérique \

| centrale (04-34) A L B e e A 0 B N A 10 ) N O B S

| 27. La politique de développement des transports dans i

‘ e Marché commun centraméricain (D4~411) A CP J| o= 2 - b~ 2 | - b1~ 2 |-
28 Possibilités d'aménagement des transports dans

Te Marché commun centraméricain (04-~412) A CPy 30 1|10 = 4101 |5 | =74/ 115]~

¢ %29, Normes de conception et de construction des

routes pour 1'Amérique centrale {(04-413) B CP| - | -] - =21 |3 1121 37241512
*30, Transports maritimes et aménagement des ports

(04-414) | A Pl 2| =j12 | = 41 =012 =1 4 ~112 |-
314 Réunion du Sous-Comité centraméricain des i ‘

transports (04~419) A CP| -] = =1~ Ti=]2|=7~|~1=~]~
32. Télécommunications en Amérique centrale (04~42) C N ] - - | - Tli=- |~ ]~ 1] -1 - |~
*33, Développement de 1'énergie électrique en

fmérique centrale {04~431) A Py v - == V== =] 1=~ 1=
34e Programme multilatéral 2 long terme d'inter- |

connexion électrique et projets bilatdraux a

court terme (04~432) A CPy 2 1 9 =7 3|1 12 | =131 /1 -
35. Harmonisation des tarifs d'électricité (04-433) | A Pl T 19 - 3= 112 | =-13]-1111-
36, Normalisation du matériel et de 1'équipement | } b

8lectrigues (04-434) A Pl 1 =t 4 bl == = 1 =1 =~ ~1- i -

¢ 37. Sous-Comit? centraméricain de 1'éTectrification ‘ i :

' et des ressources hydrauliques (04-435) LA N V=t 2 -0 <) -1- \ -2~
36, Ressources hydrauliques (04-441) | i L 1 !]2 el s 12 -5 2 L=
39. Evaluation régionale des ressources dnergs (D4=442)B i 1 L e R N E S
40. Statistiques pour certaines études particuligres | \ ; | : \ 5

(04-51) A Pt -] - -1~ |- 18]—’ - -
41, Coordinaticn statistique régionale (04-52) ‘ 3 CPl5y =lm | = 5= = =] 5]~ - } -
Do Services intérieurs | CP v 2h | =0 = b =2 )= - | = l24| - q -
F. Services administratifs et financiers | P2k - } " 24| - | 24 |- - |-
Total i 312 113 ™ b 1336 114 4567 |12 (336 |16 156§4]2

L Totel ; e L] 4 b 1 e 0 e

tiote: Le Bureau compte en 1971, 63 postes d'agent des services oéndraux imputés sur 6 hudgets, dont trois postes provisoires
approuvés en 1970, Les projets dont le titre est précédé a'un astérisque ne pourront 8tre exécutds comme prévu que si
le Bureau dispose de ressources supplémentaires,
Siales: A, B, C: Priorité élevée, moyenne, faible; CP, N: Projet continué, Projet nouveau; R, NR: Projet périodique, Projet
non périodique; P: Adminmistrateur; C: Consultant; RA: Conseiller régional; XB: postes hors budget.
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SORVICE: Division du développeiont PROGRAMME: 05 Développement industriel
industriel

Lcs diverses études d'ensemble ot par branche que le secrétariat a
cffectuces dans le domzine de 1'industrie manufacturicre ont permis
dtidentificr les différents problémes qui ont affecté 1l'évolution, la
structurc ¢t la rentabilité de 2'industrie et d'analyscr les orientations
de la politique industrielle esprliquée dans leg différents pays et
1laction de cette politique sur ces problemes,

talgré les efforts accrus déplcyds par de nombreux pays de la région pour
plenificr lc développement de 1.urg sccteurs manufacturiers, il ne fait
aucun doutc que les modalités o llampleur de ltindustrialisation actuellc
sont affcetées cn premier liecu pur les particularités du procecssus de
remplacoment des lmportabions, processus de caracterc "extensif', limité
aux marchés nationaux et dénud <. toutc spécialisation ot de complémentarité
avee dl'autres économics analogucs ou dlautres régions. Cette dvolution

ct certaincs orientations de la politique économique ont entrainé un
protectionnisme exagéré ct arbitraire, qui a faussé la répartition des
investisscments et de 1llemplol entre les diverses branches de Ilindustrie
ct entrainé une mauvalse utilisation du capital, en raison d'échelles de
production Insuffisantcs et de 1'adoption de mesures visant a encourager
Ilapplication intensive du capitsl, De ce fait, il n'a pas été pleincment
tiré parti des possibilités ¢v crolssance et dlexpansion quloffraient les
innovations techniques ot que pormettait llexpansion des marchés a la
suite du regroupcment des pays cu continent par région ou sous-région.

Pour résoudre ces problemcs, il importe de définir comme objectif central
de la politique industriellc actuelle la nécessité dlaccélérer le rythme
dc la croissance industriellc ct de développer llindustrie de la région
dc manidre & en accroltre 1lefficacité. Il apparalt encore plus

région si 1'on pense dlunc part que le taux de croissance du scctour
manufecturier cst irrégulicr —t nc scmble pas devoir augmenter & long
terme, et que dlautre part la pre duction des pays d!'imérique latine
représcnte une part de nlus en plus faible de la production mondiale
d'articles manufacturés, De plus, le peu d'cfficacité de 1l'industrie,
outre lcg congéquences néfastes Ce tous ordres qui en résultent pour
1'¢conomie des pays de la région, est un facteur qui limite sérieuscment
la compétitivité de la région,

Ce n'est vas simplement en augmentant la capacité de production que l'lon
atteindra cos objectifs, Il faudra également modifier la structure et,
c¢'une menitre générale, le modéle de l'industrialisation, compte tenu du
rble attribué au développement industriel dans 1!'économie.
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Cette gamme de problémes se présente naturellement sulvant des combinaisons
diverses, selon le stade de développement industriel atteint par les
différents pavs. Diou la nécessité d'élaborer des politiques industrielles
qui tiennent diment comptc de ces réalités, aussi bien en ce qui concerne
la définition de leurs objectifs que la mise au point des instruments

grice auxquels on compte les réaliser. Cette situation contraste avec

ce qui se produit fréquemment, & savoir que les politiques résultent

2z 1'application d'un ensemble de mesures et dl'instruments - de portée

trés générale ou parfois assezn spéeifique - qui se sont superposés progres-
sivement sans que les nouveaux instruments s!'intégrent harmonieusement

dans les mécanismes existants,

Les caractéristicues actuelles de 1'industrialisation latino-américaine
permettent de définir deux domaines dlaction sur lesquels le secrétariat
devrait concentrer ses efforts: 1'un concerne leg problemes de la
production industrielle et ll'autre llorientation des industries vers
1lextéricur,

Dang le premier cas, il faudra entreprendre une série d'études orientées
vers le reldvement du niveau technique et le développement de la rcecherche
scientifique et technique; ltlaugmentation de la productivité de la
main-dloeuvre et un meilleur usage du capitel disponible; la construction
d'usines de taille suffisante, tirant le plus grand parti possible des
économies d'échelle, et ltadaptation a cette fin des usines existantes; le
renforcement des effectifs de cadres de gestion et une plus grande
intégration structurelle des activités industrielles; la mise en place

de systemes appropriés de crédit et de financement industriel; et enfin
la diminution des colits ot des prix des articles manufacturés.

In ce qui conccrne llorientation des industries vers les marchés extérieurs,
les mesurcs prises devront viser essentiellement & favoriser l'intégration
et 4 développer les cxportations industrielles en dchors de la région

pour bénéficier, entre autres, des avantages d'un marché plus vaste et

des stimulants nécessaires pour poursulvre le processus de remplacement

des importations de fagon plus efficace que par le passé.

I1 est manifeste que ces études sont essentielles pour la misc cn
application d'une pelitique industrielle, Cette politique devra en
définitive &tre intégrée et coordonnée aux objectifs du développcment
général, étant dommé qu'lun grand nombre des activitds et des mesures
n'intéresseont pas ssulement le secteur industriel ct peuvent compromettre
le développement d'autres secteurs de 1'économic, La réalisation des
objectifs spécifiques du développement industriel est donc davantage

liée aux buts et objectifs du développement économique général qu'aux
mesures qul pourraicnt &tre adoptées dans ce sectour méme ou au niveau
des cntreprises. Cela ne signifie pas que l'essor de 1l'industrie soit
une conséquence de la croissance dconomique et que 1l'industirie ne joue
qu'un r8le passif dans 1l'économie, Cela veut simplement dire que la
signification et le rtle dynamique de cette activité dépendent aussi

des décisions prises & cet dgerd dams le cadre de la politique économique
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générale, de la permanence et de la stabilité desdites décisions et,
en un mot, d'une connaissance des regles du jeu qul régissent 1'activité
industrielle,

Cot exposé a permis d'identifier divers éléments dont il faudra tenir
compte en formulant la politique générale du développement industriel
pour la prochaine décennie qui devra comprendre 3 la fois des politiques
en matiere de promotion de 1'industrie, de formation technique, de
modernisation technologique et de renforcement des effectifs de cadres de
gestion en Amérique latine,

DESCRIPTION TES SOUS-PROGRAMMES, 1971-1977

U5~-0 Feonomie industrielle

Les études consacrdes a cette question porteront tout particuliercment
sur l'exeamen des possibilités de développement industriel pour les

pays qul font partie d'un schéma d'intégration et sur llharmonisation de
leurs politiques respectives. On continuera également & analyser et a
évalucr les politiques industrielles des différents pays ainsi que le
proccssus de leur industrialisation. Ces activités s'inscriront dans le
cadre des travaux que la Division gera appelée & mener a bien durant la
deuxisme Décennie du développement.

05-1 Recherche technologicue

Ce sous—programme vise a analyscr le facteur technologique dans l'industrie
manufacturiére dans son ensemble et dans chaque branche de 1l'industrie,
afin de déterminer les mesures a prendre.

05-2 Industrie sidérurgique

Les principaux aspects examineés cans 1'étude de cette bremche sont liés aux
problemes relatifs a 1llintégration, aux exportations et & la recherche
technologique,

05-/4 Industries forestiséres

Ce sous-programme est confié mu Groupe consultatif FAO/CEPAL/ONUDI des
industries forestisres pour 1'frique latine. Les traveaux de ce Groupe
fonl suite aux demandes de services consultatifs regues des gouvernements,

05~5 Industrieg chimicues

On cherche a mieux comaZtre la cituation régionale en ce qul concerne les
divers sous-secteurs et les productions, en particuller pour ce qui est

de 1l'intégration, des exportaticns et des mesures propres & développer

ces industries. Dans le cadre de ce sous-programme, la Division fournira
également les services d'un conseiller régional,
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05-6 Industries métallurgiques et mécanicques

On poursuivra les travaux dans ce secteur afin dlacquérir une meilleure
connaigsance de la situation régionale en ce qui concerne les divers
sous-secteurs ¢t productions, L'étude sur 1'industrie automcbile est
entrée dans sa derniére phase, On envisage d'effectuer dtautres études
sur d'autres branches de l'industrie mécanique, notamment dans les pays
du Groupe andin, On examinera également les problémes relatifs & 1'inté-
gration, aux exportations et aux politiques suivies en la matiére. Ce
sous-programme comprend également les services dlun conseiller régional,

05-7 Dxportations dlarticles manufacturés

Ce sous-programme g'inscrit dans le cadre du Programme de promoition des
exportations auguel participent plusieurs divisions de la CEPAL, La
Division du développement industriel est pour sa part chargée d'examiner
les aspects relatifs & 1'offre dlarticles manufacturés et de produits
gemi-finis, notamment d'identifier les industries d'exportation, d'étudier
les moyens dl'améliorer et de restructurer 1'industrie existante en vue de
1texportation et dl'évaluer les politiques les mieux adaptées a ces
objectifs, Les travaux sont destinés aussi bien & des pays particuliers
qu'a des groupes de pays et la Division fournira & cette fin les services
d'un congeiller régional, Ce sous-programme comprend également les
activités lides aux cours de formation et aux séminaires organisés dans
le cadre du programme de promotion des exportations.

05=-8 Ttudes spéciales

Ce sous-programme az pour but dlexaminer les aspects macrodconomiques de
la creissance industrielle et d'effectuer des recherches sur les
problémes concernant les prix, les colits et la compétitivitédes
articles manufacturés produits par les divers pays labtino-américains.
Ces travaux s'inscriront dans le cadre des activités d!'évaluation du
processus du développement industriel durant la deuxiéme Décennie du
développement,

05-9 Industries des biens de congsommation

Les travaux porteront essentiellement sur les industries alimentaires
et les recherches seront principalement orientées vers 1l'amélioration
des conditions d'exploitation des industries existantes, vers la
fabrication de produits de meilleure qualité et moins chers et vers
la création de nouvelles lignes de production,
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_ 21/
LISTE DES PROJETS, 1971-1973 —

(Les prcjets dont le titre est yricédé d'un astérisque ne pourront &tre
cxécutés au cours de la périocde adlquée que si les crédits demandds sont
approuvés et si les postes vacants sont pourvus.,)

fnalvse comparde des politicgues dndustriclles applicudes dans les pays
latino—américains (05-01)

Cette étude a pour bub dlexaminer ct alévaluer les politiques industrielles
et lour applicaticon deng les diffdrents pays d'imérique latine. On

compte ainsi déterminer dans cuclle mesure ces politiques permettent aux
pays en quegtion de résoudre olflicaccment les problémes du développement
industriel et recucillir deg &1 permettant d'ébaucher un certain
nombre de solutions possibles Caﬁs lo domaine de la politique industrielle,
dans lc cadre des activités prévues pour la deuxieme Décennie des

Hationg Unies pour le développ»M\Jt.

On anelyscra notemment dans cott. étude les effets qulauralt 1'évolution
future de leurs cxoortations dlarticlos manufacturés sur le développement
industriel de certains pays, & vertir d'un certain nombre d'hypotheses.

idsc en route: 1969 futorisations CEPAL 245, 253 et
fichévements 1971 254 (1)

Priorité: élevée
Politicue ot stretérie de dévelcimencnt industriel en /mérigue latine (05-03)
(projct nouvesn)

Sur Ja basce de 43 tudes 18 termindg o A1 tio tant
Sur la basc de diverses études Jé¢ja terminées ou en préparation, tant au
niveau global (05-1) que 5@ct ricl, on examinera diverses formules que

les difflrents pays pourraient acopter en matiere de stratégle industrielle,
a titre individuel ou dans 1e cucre de programmes d'intégration.

igse en route: milieu de 1970 futorisation: CEPAL 289 (XIII)
Achevement: activité permancnto Priorité: élevée
Le tronsfert des comnaisgances b chnioues dans 1lindustrie brésilicine (05-11)

connaissances techniques par voie dl'accord
cntre ontreprises entre dans ca dornicre phase., Blle est effectuée avec

la collaboration de la BID et de La Division des finances publiques et

des institutions financicres cu Siege.

Cette étude sur le transfert d-e

ldse en roube: 1969 Iutorisation: CIPAL 200 (IX), 203 (IX)
245 (XI) et 289 (XIII)
Achevenent: 1971 Priorité: &levée

21/ Drautres projets intéressant 1tindustrie figurent au programme de
travail des buresux des /ntilles et de liexico,
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L'industrie des aciers spéciaux dans les pavs du Groupe andin (05—22)
(projet nouveau)

Le déveleoppenment prévu des industries métallurgiques et mécaniques dans les
pays du Groupe andin ouvre de vastes possilbilités de production d'aciers
spéeciaux dans la sous-région. Le secrétariat a ainsi été amené a élaborer
un projet dans ce domaine, dans le cadre de gesactivités touchant le
developpement de l'industrie sidérurgique en Amérique latine. Des consul-
tations ont actuellement lieu avec 1'ONUDI pour une participation commune

a ce projet,

lise en route: 1971 Autorisation: CEPAL 289 (XIII)
Achévenent: 1972 Priorité: élevée

Etude préliminaire sur l'utilisation du bois pour la construction de
logements et dans 1'industrie du bitiment en général en Amérique latine

(05-47) (projet nouveau)

La rremiére réunion consultative sur l'utilisation du bois pour la
construction de logements et dans 1'industrie du bAtiment en géndéral aura
lieu & Vancouver du 5 au 16 juillet 1971.

Le Groupe consultatif CEPAL/EAO/ONUDI sera pour sa part chargé d'effectuer
une étude régionale sur l'utilisation actuelle des produits du bois dans ce
secteur. On s'efforcera, pour chaque pays d'Amérique latine, d'analyser la
situation et de formuler des orientations générales pour l'action &
entreprendre, notamment en ce qui concerne les logements bon marché.
Jusqu'a vrésent, les travaux ont porté sur la Bolivie, la Colombie,

le Chili, 1'Equateur, le lMexique, le Panama, les pays d'Amérigque centrale
et le Venezuela.

Fise en route: 1969 Autorisation: CEPAL 231 (XII)
Achévement: milieu de 1971 Priorité: moyenne

Services consultatifs pour l'exécution de programmes de développement
de l'industrie chimique (05—51)

ise en route: activité permanente Autorisation: CEPAL 162 (VIII)
Acheévement: a mesure que prendront Priorité: élevée

fin les différentes

activités

L'industrie des vlastiques en Amérique latine (05-54) (proiet nouveau )

IMise en routes: 1971 Autorisation: CEPAL 162 (VIII)
Achévement: 1472 Priorité: élevée
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Services consultatifs pour les industries mécaniques (05-61)

Mise en route: activité permanente Autorisation: CEPAL 249 (XI)
Achevement: & mesure que prendront  Priorité: élevée

fin les différentes

activités

Perspectives et modalités d'intégration régionale de l'industrie automobile
en Amérique latine (OS:@Q) (Qggyeau proiet)

Cette étude, qui est effectuée conjointement avec la BID et en collaboration
avec 1'0:JUDI, entre dans sa derniere phase. On y analyse les possibilités
d'intégration et de complémentarité du secteur de 1l'industrie automobile
dans certains pays et selon ceriains schémas d'intégration actuels.

llise en route: 1968 Autorisation: CBPAL 249 (XI)
Achevement: milieu de 1971 Priorité: élevée

Groupe d'experts chargé d'examiner les critéres qui président 2 la création
d'industrics d'exportation, 1072 (B) (05-71) (projet nouveau) 22/

Cette réunion serait financée par la CEPAL si les crédits demandés
sont approuvés. Elle durerait deux semaines et réunirait 16 participants.

Mise en route: fin 1971 Mutorisation: CEPAL 291 (XIIT)
Achevement: milieu de 1972 Priorité: elevée

gg/ Voir également le programue de promotion des exportations.
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Aspects macroéconomiques de la croissance industrielle (05-81) gé/

On présentera un certain nonbre de sdéries macroéconomiques sur le secteur
industriel des différents pays de la région, ainsi que des statistiques
concernant le produit brut, la structure de la production industrielle,
1l'emploi, 1'importance des installations et la productivité de la
main-dtoeuvre; on préparera différents tableaux indiquant les modifications
de structure du secteur de 1'industrie manufacturiere, en fonction de
variables telles que la taille du marché, la population, et la répartition
du revenu.

Conjointement & ces activités, on élaborera un schéma méthodologique

aul permette d'évaluer le processus du développement industriel compte

tenu des objectifs de la deuxiéme Décennie du développement. Des consul--
tations ont actuellement lieu avec 1'ONUDI afin de coordonner et de définir les
t8ches qui requiérent une participation commune.

lMise en route: en cours Autorisation: CEPAL 245 (XI)
Achévement: début de 1971 Triorité: élevée

(premidre phase)

Les industries alimentaires dans les pays du Groupe andin (05-91)

La Division vient de commencer ses travaux dans ce domaine. Elle

collabore pour cela avec la FAO et le principal objectif de ce projet

est de faire un diagnostic de la situation dans le secteur des industries
alimentaires, d'identifier les projets concernant la création de nouvelles
incustries, de déterminer les possibilités de développement a l'intérieur
de la sous-région et de définir les politiques les plus approprides. On a
demandé & 1'OMUDI de participer & ce projet et qu'un groupe commun soit
constitué pour étudier et promouvoir le développement des industries
alimentaires en Amérique latine.

llise en route: 1971 Autorisation: CEPAL 281 (XIII)
Achevement: 1972 Priorité: élevée

Projets achevés, 1969-1970

Possibilités de 1'industrie sidérurgique dans les pays relativement peu
développos.
I. Anérique centrale (projet 05-21)
II. Bolivie et Paraguay (projet 05-21)
IIT. Bguateur (projet 05-21)

23/ Voir égalerent les projets 00-87 "Le probléme du chdmage et le
développement économique et social des Antilles™, 01-27 "Utilisation
de la main-d'oeuvre dans la région des Antilles" (Bureau des Antilles);
C1l-41 "Aspects sociaux de la politique de 1'emploi" (Division des
affaires sociales); 06~2 "Emploi et chlmage dans les zones rurales
au liexique" et 04-092 "La situation de 1l'emploi en Amérique centrale"

(Bureau de lexico). 90
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ituation actuelle de la reche che technologicue dans 1'industrie sidérurgique
projet 05-1%)

(

Péunion régionale sur le développement des industries forestiéres et sur
L'industrie de la cellulose et dv papier en Amérique latine (05-49)

Lec industries chimiques en Amérique latine et leur évolution entre 1959
et 1967 (vprojet 05-52)

L'industrie chimicue: possibilit’s de développement dans la région de la
CATTFTA (projet 05-55)

Ltindustrie pétrochimique de basc en Amérique latine (projet 05~54)

Travaux préparatoires pour 1'étude des problémes du développement dans la
gsous-région andine (sous=programme 5mO)

Bvolution des perspectives de développement de 1l'industrie du papier
journal en Amérique latine (Groupe consultatif CEPAL/FAO/CNUDI) (projet 05-41)

Production, consommation et commerce mondial de pAte & papier et de papier,
en particulier en Amérique latine (Groupe consultatif CEPAL/FAO/ONUDI)
(projet 05“42)

Evolution de 1'utilisation du papier d'emballage en Amérique latine
(Groupe consultatif CEPAL/TAOC,/ONUDI) (Projet 05-43)

Développenent de 1'industrie des sciages en Amérique latine (Groupe
consultatif CEPAL/TAQ/ONUDI) (projet 05-44)

Développement de 1'industrie des panneaux & base de bois en Amérique
latine (Groupe consultatif CIPAT,TAO0/ONUDI) (projet 05-45)

Possibilités d'exporter outre-mer certains produits forestiers d'Amérique
latine (Groupe consultatif COPAL, TAC/ONUDI) (projet 05-46)

Etude préliminaire sur l'utilisation du bois pour la construction de

logements et dans l'industrie du bAtiment en général en Amérique latine
. - / ; -

(Groupe consultatif CEPAL/EAO/ONUDI) (proget 05-47)

Etude sur l'industrie du papier et de la cellulose dans les pays membres de
la CARIFTA (Groupe consultatif CEPAL/FAC/ONUDI) (projet 05-48)

Rapport sur les travaux et recomamcndations de la Réunion régionale sur
le développement des industries Torestidres et sur 1l'industrie de la
cellulose et du papier en Amdricue latine (Groupe CEPAL/FAO/ONUDI) (projet 05-49)

Repport sur l'industrie du papier Journal en Amérigue latine (projet 05-41)

La woliticue industrielle de 1'Amdérique latine (projet 05--0%)
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Projets susvendus, différés, supprimés ou regroupés, 1969-1970

Inventaire des connaissances techniques dans certains secteurs industriels
(05-12)

Fibres synthétiques (05-53)
Métaux non ferreux (05—3)

Analyse de systémes et de mécanismes de planification industrielle en
Amérique latine (05-02)

Btudes du cofit et de la productivité de la main-d'oeuvre (en collaboration
avec 1'0IT) (05-82)
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CEPAL: DIVISION DU DEVELOPPENMENT INDUSTRIEL
LISTE DES PROJETS PREVUS ET NOMBRE DE MOIS DE TRAVAIL NECESSAIRES

‘ 1971 1972 T 013 |

| )

LA r
. o | RO/ BUDGET BUDGET BUDGET |
Projets 3 wp | w |__ORDINATRE X8 | opoiuaiRe | %81 cRoluaiRe | %

¢ PTC|RA| P P| CIRE P| P| C| RAIP
| ,

05-0 Economie industrielle 34 4] 4]
Analyse comparée des politiaues industrielles
appliquées dans les pays latirr~américains
05-01) A[NR | CP
*Politique et stratégie de développement indus-
triel en Amérique latine (05-03) CANR [N
05-1 Recherche technologique 8 12 12 12 12 12
Le transfert de connaissances techniques dans
1industrie brésilienne (05-11) A MR | cP
05-2 Industrie sidérurgique ' 12 12 12
L'indusirie des aciers spéciaux dans les pays
du groupe andin (05-22) CANR N
05-4 Industries forestidres i 12 12 12 12 12 12
Etude préliminaire sur 1'utilisation du bois i
pour Ta construction de logements et dans 1'in.
dustrie du bAtiment en général en Amérique
latine (05~47) BINR | N

05-5 Industries chimiques 12 12 12 12 12 12
Services consultatifs pour 1'exécution de
programmes de développement de 1'industrie
chimjque (09-51) AR | CP
L'industrie des plastiques en Amérigue
latine (05-54) AR | ;

05-6  Industries métallurgiques et mécaniques ! 12 12 12 12 12 12
Services consultatifs pour les industries !
mécaniques {05-61)

Perspectives et modalités d'intégration régio-
nale de 1'industrie automobile en Amérique
latine (05~62)

05-7 Exportations d'articles manufacturés ‘ 6 12 ) 12 6 12
Groupe d'experts chargé d'examiner les critéres
qui président & la création d'industries d'ex-
portation, 1972 (B) (05-71) ANR | N | =3/ -a -a/!

05-8 Etudes spéciales | 18 18 18
Aspects macroéconomiques de 1a croissance
industrielle (05-81) A INR | CP l
Evaluation du processus du développement indus-
triel durant 1a deuxigme Décennie du
développement A INR | N

05-9 [ndustrie des biens de consommation 1] ; 12 12
Les industries alimentaires dans les pays du
Groupe andin (05-91) A INR | CP
Activités d'administration, d'appui et de
coopération technique | 7 7 o/ 7 o/

Total | 132 80b/ 14k 60~ | 14k 60~

R ; |

LA R | CP

A
Note: La Division compte, en 1971, 13 postes d'agent des services généraux imputés sur Te budget. Los projets dont le
titre est précédé d'un astérisque ne pourront Btre exécutés sous la forme prévue que si la Division dispose de
ressources supplémentaires.
3/ Le Coordonateur du Programme de promotion des exportations, affecté au Cabinet du Secrétaire exécutif s'occupe de
ce projet, ainsi que d'autres projets relatifc & la promotion des exportations (voir le programme de la Division
de la politique commerciale).
Abréviations: A, B, C: priorité élevée, moyenne, faibli; CP, N: projet continué, projet nouveau; R, NR: projet périodique,
projet non périodique; P: Administrateur; C: Consultant; RA: Conseiller régional; XB: extra-budgétaires,
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\

SERVICE: Division mixte PROGRAMME: 06 Développement de
CHPAL/FAO de 1'agriculture l'agriculture

L'évolution de 1'agriculture latino-américaine a présenté dans le passé
récent des caractéristiques contradictoires. D'une part, la production
végétale, qui représente & peu prés les trois quarts du total de la
production agricole, a connu une augmentation assez marquée au cours de

la période 1955-1965, ce qui a permis de répondre & une demande intérieure
en pleine croissance et de faire face aux besoins d'une demande extérieure
en expansion. Si les importations extra-régionales de produits végétaux

ont continué 2 crolftre & un rythme accéléré, elles ne constituent qu'une
fraction relativement minime de 1l'offre totale de ces produits. En revanche,
la production de bétail a augmenté & un taux & peine comparable & celui de
l'accroissement de la population, ce qui explique que la consommation par
habitant de produits animaux, qui était déja peu élevée du point de vue
nutritionnel, n'a connu aucune amélioration au cours de la rériode considérée.

Malgré la lenteur avec laquelle se développe le secteur de 1'élevage

- phénomeéne qu'on retrouve dans presque tous les pays - il pourrait sembler
cue la production agricole régionale soit en train de montrer dans
l'ensemble des indices de croissance relativement favorables bien qu'il y
ait des différences d'un pays & 1l'autre. Néanmoins, si on examine d'autres
indicateurs de type socio-économique, on découvre que les tendances du
secteur agricole gzéndéral n'ont pas €té aussi satisfaisantes. En premier
lieu, i1l faut observer que l'amélioration de la consommation moyenne par
habitant, qui est d'environ 1 pour cent par an, se fait & un rythme rela-
tivement lent et cu'il subsiste des secteurs importants de la population
qui souffrent de sous-alimentation ou la malnutrition.

Mis & part les facteurs liés au milieu et & la culture, ce phénoméne se
trouve étroitement associé & 1'inédgalité des niveaux de revenu & l'intérieur
du secteur agricole méme. Il est probable que vlusieurs millions de familles
rurales ont un revenu annuel par habitant extr8mement faible, d'un niveau
gqui leur permettent & peine de subsister, alors qu'un petit groupe retire
une proportion extraordinairement élevée du produit du secteur. Cette

énorme disparité des revenus oblige un trés grand nombre de personnes a
vivre dans une situation dconomique extr8mement précaire. L'apparition au
cours d'années récentes 4'un nouveau type d'entreprise agricole commerciale,
quil applique les techniques les plus modernes et atteint des niveaux élevés
de productivité, a probablement provoqué une accentuation du processus de
concentration des revenus agricoles. Sans doute 1l'augmentation moyenne

de la productivité de la population active a-t-elle été due a la conjonction
des taux de croissance considérables qu'obtiennent des groupes relativement
réduits d'agriculteurs modernes, et des taux nuls ou méme négatifs que
connalt la grande majorité., Méme =i les bénéfices provenant de 1'augmen-
tation de la productivité dans les entreprises modernes étaient distribués
dquitablement aux salariés qui travaillent dans ces entreprises, chose qui
n'est opas sflire, l'augmentation des calaires réels n'aurait méme pas touché
une fraction minime de la population active rurale.

- 94 -



(Agrioulture)

51 1'on fait la part de 1'augwmentation de la productivité de chacun des
groupes c¢'ouvriers et de salariéc agricoles, on peut constater que le
phénomgne du chbmage, tant airu -ue larvé, tend & s'aggraver dans les
diverses zones rurales de la rdsrion. Malgré le taux élevé des migrations

dos campagnes vers les villes gu'on enregistre en Amérique latine, si ce
déplacement représente & peu pres la moitié de l'augmentation naturelle de
1o population rurale, en termes absolus la migration atteint un chiffre de
pres 'un million et demi de personnes par an. Du fait des limitations
imposées par le régime foncier actuel, la structure de la demande des
prodults agricoles et sa faible croissance, ainsi que la concentration
progressive de la productivité indiquée plus haut, seule une fraction rela-
tivement faible de ces nouveanx contingents de la population active agricole
trouve un travail permanert & deg niveaux de revenus convenables. D'apris
certaines études effectudes récerment, 30 pour cent de la population
économigue active du secteur s'emploie & des activités de trés faible

produc tivité,

Lo mécanisation des travaux agricoles, qui dans certains pays a pris un
grand essor au cours des dernitéres anndes, a contribué a aggraver le
rhénoméne susmentionné. Les entreprises plus grandes, gqui disposent d'un
capital ~lus important et d'un niveau de revenus globaux plus élevés, ont
fait appel de facon croissante a2 1'emploi de matériel mécanique, appuyé
plus ou moins, selon les pays, par des politiques visant & faire baisser
le prix de ces wachines et de ces équipements et les mettre davantage &

a portée des agriculteurs.

différence des conditicns de rie dans les campagnes et dans les villes

a 2té 1'unc des causes principrales de l'exode rural nassif vers les villes
oui a eu lieuw dans les rézions au cours des dernieéres décennies, sans
compter d'autres facteurs d'ettraction égalemert importants; en outre, le
développement dconomique appelle une croissance plus accélérée des activités
sccondaires que des activités primaires, car c'est dans la mesure ou le
repoort entre le nombre des preducteurs agricoles et des consommateurs
urbains diminuera qu'on pourrn <lever le revenu et le niveau de vie des
vremiers et diversifier les basen de production nationales. Etant entendu
que certaing secteurs, ou mieuv rertaines strates des secteurs non agricoles
ont élevé leur productivité plus rapidement que la moyenne, et comme il est
probable que dans 1'économie urbaine on ait vu se répéter le phénomene de
concentration croissante gqu'lon a déja analysé pour 1l'économie rurale, le
résultat évident est que l'exode signalé n'a été dans beaucoup de cas qu'un
‘Inlacement géographique du chlmage et du sous-emploi.

La

&4

L ce Jour, les travaux du secrétariat dans le domaine agricole se sont
concentrés dans deux grands domaines d'action qui sont étroitement liés
l'un & l'antre: i) la stratégie du développement agricole en fonction do
diverses hypothdses d'amélior‘tion et de redistribution du revenu et ii)
les poseibilités de réaliser un neillour degré de complémentarité entre
les dconomies agricoles des divers pays de la réjion, en particulier ceux
qui font partie de 1'Association latino-américaine de libre-échange.
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Parmi les vossibilités d'analyse et de formulation de projets d'action, on
a 1imité les travaux aux aspects présentant un caractére trés général.
Néanmoins on se propose de distinguer & l'avenir entre 1l'analyse et les
projets relatifs de stratégie au niveau des pays.

T1 faut donc rassembler des renseignements qui puissent servir & la stratégie
et & la politicque agricoles qu'adopteront les pays au cours de la décennie.

Un domaine gui méritera l'attention spéciale du secrétariat dans les années
qui viennent est celui qui porte sur les rapports entre la technique et
l'emploi en matiére d'agriculture. Btant donné la complexité du probléme

et 1l'insuffisance de données empiriques sur la nature de ces rapports, il
faudra commencer, en collaboration avec les organisations intéressées et,
en particulier, la FAO, & effectuer des études directes dans divers pays,
en collaborant essentiellement avec des organismes de recherche.

A mesure que les pays progressent dans la définition d'une stratégie politique
du développement agricole, l'harmonisation de ces politiques se trouve
facilité au niveau sous-régional et régional., Aussi, pour compléter les
travaux indiqués ci-dessus, on poursuivra la préparation d'études sur la
oroduction et la consommation de produilts déterminés, qui permettront de
définir les possibilités de développer le commerce intra-régional de ces
produits et dtétablir les bases qui serviront & mieux coordonner la
production. Ces études contribueront & élargir les connaissances sur les
politiques les plus complexes et les plus diverses qui, & 1'intérieur de
chaque pays, affectent la production, la commercialisation et la consommation
des produits en question.

Le cas des produits agricoles qui constituent des matiéres premiéres
industrielles, comme les fibres ou le tabac, exigeront une attention
particuliére aux fins d'intégration, puisqu'il faudra concilier des politiques
et des intér8ts qui pourront parfois &tre contradictoires.

DESCRIFTION DIS SOUS-PROGRAMMES, 1971-1977

06-0 Planification et développement agricole

Ce projet comprend la préparation annuelle des données pour les documents
de référence et les études destindées aux conférences régionales de la FAO
en Amérique latine et aux sessions de la CEPAL, ainsi que la préparation,
selon les besoins, de données sur des vproblémes économiques particuliers de
l'agriculfure. On accorde une attention particuliére au rassemblement des
renseignenments nécessaires pour la deuxieéme Décennie des Nations Unies pour
le développement, Environ deux mois seront consacrés chaque année & la
collaboration avec 1'ILPES, notamment en ce qui concerne la formation
dispensée par ce dernier en matidre de planification de 1'agriculture, les
activités de ses missions consultatives et ses travaux de recherche, @n
outre, la Division collabore avec d'autres programmes de la CEPAL, notamment
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celui des pays relativement moins développds, en participant & des missions
consultatives envoyées dans ces pays (Bolivie, Equateur, Paraguay),
067 Ltude sur le dévelovpement agricole intégré de 1'Amérique latine
Conformément & l'accord conclu entre les secrétariats de la CEPAL et de
1'ALALE, une analyse systématique de la production, de la consommation et
ou commerce des princiraux vroduits agricoles a été entreprise en 1967.
Cn a achevé des rapports sur le blé, le ma¥s, le riz, le sucre et la
viande de boeuf, qui ont été soumis aux gouvernements membres de 1'ALALR
aur fins d'examen et d’observations. Des études sur le coton, le café, le
cacao, les produits laitiers, le tabac et la laine sont en cours. Sur la
base de cette analyse et d'autres études de produits, on fera établir un
tableau général du commerce intra-résional des produits agricoles, et
provoser des mesures propres @ développer ce commerce en se fondant sur
des critéres coordonnés. Ce projet comprend également une assistance
¢irecte permanente & 1'ALALE par l'intermédiaire des économistes de la TAO
détachés a lMontevideo. En 1971 et 1972, on fournira aussi une aide &
'Associatlion de libre échange des Antilles ainsi qu'au Traité d'intégration
gous-rérionale du Groupe andin,

Cutre les travaux sur le dévelonpement général de 1l'agriculture en
Américue latine, qui s'effectuent avec la collaboration de 1'ILPES, il
csera peut-8tre nlcesgaire d'étudier les moyens de perfectionner les
systémes de renseignement et de consultation aux fins de faciliter le
éveloppement du commerce intra-vrégional de nrodults agricoles.

24/
LIST® DI PROJETS, 1971-1973

Données pour les documents de référence (06-01)

e projet consiste & préparer le
1'Betudio Econdmico de Amdérice L
1'alimentation et de 1'a aﬁrlcult

études qui doivent &tre publides dans
ina ( SPAL) et dans la Situation de
(FAO).

s
atin
ure

I'ise en route: Janvier (annuellement) Autorisation: CBPAL 271 (X11) et

281 (XII)
Achévement: décembre (annucllement) Prioritéd: élevée
%ﬂ/ Tes traveux relatife 2 cervains projets cul figurent dans le programme

de travail précédent seront retardis du fait de 1l'avgmentation
imprévue des demandes de coopération présentées par les gouvernenents
de la région. £n ce qui concerne les autres projets agricoles, voir
le Bureau de lMexico et le pureau des Antilles.
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Stratégie du dévelovpement (06-02)

On poursuivra les travaux d'analyse sur divers modeles de développement
agricole en Amérique latine. Les hypothéses fondamentales qui figurent
dans le document provisoire (B/CN.12/829) présenté i la treizidme session
de la CEPAL (Lima, avril 1969) seront élargies de facon & présenter des
variables supplémentaires relatives & la distribution du revenu, & la
technique et & l'emploi. On prépare un nouveau document plus complet sur
la stratérie du développement agricole, comme contribution de la FAO et de
la CUPAL & la deuxiéme Décernie des Nations Unies pour le développement.
De mbme, on applique actuellement le modele de stratégie agricole dans
plusieurs pays.

Mise en route: 1969 Autorisation: CEPAL 271 (XII),
281 (XII) et 290 (XIII)
Achévement: 1971 Priorité: élevée

Production, consommation et commerce des produits laitiers dans leg pays
de 1'ALALE (06-31) 25/

Cette étude a pour objet d'analyser et de recommander des mesures concrétes
pour développer le commerce intra-régional de produits agricoles et harmo-
niser les politicues de procuction nationale dans les pays de 1l'Association
latino~américaine de libre échange. Le rapport sur le riz, qui avait été
initialement inclus dans le présent projet, a déja été achevé et distribué.

Ilise en route: 1969 Autorisation: CEPAL 265 (XII) et
281 (XIII)
Achevement: milieu de 1971 Priorité: élevée

Production, consommation et commerce du coton, du café, du cacao, du tabac
et d'autres produits aericoles dans les pavs de 1'ALALE (06-32) 26/

Cette étude a pour objet d'analyser et de recommander des mesures concreétes
pour développer le commerce intra-régional des produits agricoles et harmo-
niser les politiques nationales de production dans les pays de l'Association
latino-américaine de libre échange. On ne rédigera pas de rapport distinct
pour chacun des produits mentionnés; 1'analyse correspondante figurera dans
un rapport général sur la région,

[lise en route: 1970 Autorisations CETAL 265 (XII) et
; 281 (XIT)
N . 27/ s s P p
Achévement: fin de 1971 Priorité: élevée

25/ TI1 a fallu différer ce projet pour faire face .aux demandes du
Conseil de 1'Accord de Carthagéne. ——

26/ Voir aussi le projet 06-34.

27/ Le présent projet, qu'on avait prévu de mcttre en route en 1969,
n'a ras pu 1'8tre avant 1970.
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Services consultatifs en matidre d'intégration agricole (06-34)

La Division mixte a détaché & lontevideo un économiste cui conseille
directement le Secrétariat de 1'ALALD en matidre d'intégration agricole.
Bn 1970, ces services ont également été fournis, sans augmentation des
cffectifs, au (Groupe andin. La Section agricole mixte CBPAL/FAC du Bureau
de llezico préte certains services de collaboration au processus d'intégsra-—
tion centraméricain.

Mise en route: activité permanentsz Autorisation: CEPAL 251 (KI), 254 (X )
Achevenent: 4 mesure que pren- et 290 (XIII)
dront fin les diffé~ Priorité: moyenne

rentes activités

Projets achevés, 1969-1970

Données pour les documents de ré drence (06-01) (projet permanent)

Froduction, consommation et commcrce du riz dans les pays de 1'ALALE (06—51)

's_ou regroupés, 1969-1970

Les peys relativement peu dévelorpds et 1'intégration agricole (06-33)

Ce projet consiste & collaborer su projet 00-71 intitulé "Problémes écono-
nicues des pays relativement peu développés™ et confié & la Diviesion de la
recherche et du développement <‘conomique de la CEPAL. Bien qu'on continue
3 Tournir cette collaboration, le projet lui-m&me ne figure plus en tant
aue tel dans le vrogramme de ftTravail,
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CEPAL: DIVISION i1IXTE CAPAL/FAO DE L'AGRICULTURE

LISTE DES PROJETS PREVUS ET NOMBRE DE MOIS DE TRAVAIL NECESSAIRES

1971 1972 1973
A J G
A R A
R T eI [ PTPIC  m| P 7] ClmalP
06-0 Planification et développement agriceles N
Données pour les documents de référence (06-01) [A | R |CP }11 101 1 10 (1 10
Stratégie du développement (06-02) AR |CP |1 10 | 11 10 111 10
06~3 Etude sur le développement agricole intégré

de 1'Amérique latine
Production, consommation et commerce des
produits laitiers dans les pays de T'ALALE
(06-31) A [NR|CP (12 h 12 5 (12 5
Production, consommation et commerce du
coton, du café, du caczo et du tabac et
d'autres produits agricoles dans les pays
de T'ALALE (08-32) A INRJCP |12 5 112 5 112 5
Services consultatifs en matidre d'intégration
agricole (06-34) B |R |CP
Activités d'administration, d'appui et
de coopération technique 2 6 | 2 6 |2 B

Total 4 36% 48 518 36°

Wote: Le Division compte en 1971 un poste d'agent des Services généraux imputé sur le budget,

a/ Feurni par la FAO; la FAO finance un autre poste 3 Montevideo dans le cadre du projet 0834

Abréviationss A, B, C: Priorité élevée, moyenne, faible; CP, N: Projet continué, projet nouveau; R, NR: Projet pério-
dique, projét non périodique; P: Administrateur; C: Consultant; RA: Conseiller régional; XB: Postes

hors budget,
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SERVICE: Programme relatif aux ressources PROGRAMME: 07 Ressources
naturelles et & 1'énervie naturelles et énergie

Dang le cadre général de 1'étude des ressources naturelles, le secrétariat
a entrepris dans le passé des travaux 1ids aux ressources hydrauliques, a
l'énergie et aux ressources minérales. Les éléments du secrétariat chargé
de cette question étant peu nombreux et, d'autre part, cette étude exigeant
du personnel hautement spécialisé, dans la premiére étape on se bornera

a poursuivre des recherches géndrrles et des activitds d'assistance
technique et & participer & des zroupes consultatifs pour des études sur
le développement régional dans ce domaine. Lorsqu'on sera parvenu a
augmenter les ressources, on s'efforcera de poursuivre ces téches plus
activement qu'a présent, surtout en ce qui concerne les ressources
miniéres et de préter plus d'atiention aux problémes et aux stratégies

de 1'environnement.

La connaissance des ressources en eaux superficielles de la région est
zénéralenent insuffisante, situation qui est aggravée par 1'irrégularité des
précipitations, tant en ce qui concerne leur cycle saisonnier que leur
répartition géographique. lLes recsources souterraines, qui représentent

une part importante de l'eau destinée & la consommation de 1'homme, &
1'irrigation, & la salubrité et % 1'industrie, sont encore moinsg connues

et leur utilisation est peu importante par rapport aux vastes disponibi-
lités que posséde sans doute la région dans son ensemble.

Dtautre part, la planification de 1l'utilisation de l'eau en fonction du
Géveloppement géndral réalisée dans chaque pays est insuffisante; une
politicue appropride fait défaut et les lois portant sur cette question
sont géneralement inadéquates, étant donné qutelles ont été congues pour
stimuler les usages individuels et qu'elles ne tiennent conmpte ni de la
réalité socio-économique de la région ni des progreés techniques. D'autre
vart, les travaux hydrauliques exigent d'importants investissements et
les programmes de développement n'ont généralement pas attribué & ce
secteur un rang de priorité tres élevd.

Dans ces conditions, le secrétariat devra vraisemblablement collaborer
avec leg autoritds pertinentes dans 1'étude et l'analyse des possibilités
de mise en valeur intégrale des bassins, notamment au moyen de projets
multinaticnaux sans négliger ses travaux de promotion et la collaboration
technique en matiére de planiiication avec les organismes nationaux et
régionaux qui le demandent,

Pour 1'étude de sujets interdisciplinaires tels que le développement
régional et local, l'eau sera considérée comme un des éléments de hase.

De nénme, on a l'intention d'encourager les recherches météorologiques et
hydrologiques, ainsi que les études connexes - cartographie, géologie,
sols et couverture vérétale -~ en insistant spécialement sur les recherches
portant sur 1'utilisation des eaux souterraines dans les zones arides

ou semi-arides.
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La croissance rapide de la consommation d'énergie sous ses formes diverses

en Américue latine se heurte aux investissements élevés qu'exige
l'augmentation de la puissance installée et au degré élevé de compétence

et de spécialisation que doit avoir le personnel technique affecté a cette
branche d'activité., Il faut donc programmer soigneusement les recherches
techniques et les travaux & exdcuter, en établissant une relation

rigoureuse entre les projections de la demande et la planification de 1l'offre
d'énergie sous ses formes diverses et de fixer leur place dans le programme

s 7

général de développement économique de chaque pays.

=

e sccteur de 1'énergie a regu pendant la décennie des années 60 une

(N

attention particuliere de la part des gouvernements., Tl y a eu cependant
une nette disparité entre ce que 1'on considére comme la politique
dconomique générale, qui s'efforce de coordonner le développement des
sccteurs et l'orientation effective de la politicque adoptée dans le
domaine de 1'énergie. Ainsi, on peut citer des exemples ol le colit de
1'énergie électrique utilisée pour produire de la chaleur est trés élevé
faute de coordination entre les prix des diverses formes d'énergie
intevchangeables et de ressources suffisantes pour 1l'investissement,
celles-ci provenant principalement des recettes correspondant 2 des
tarifs anormalement bas, ce qui a nul & 1'augmentation des investissements
et & 1l'accroissement de la production.

facile de déterminer les principauvx objectifs & atteindre:

enir une offre suffisante d'énergie souvs ses diverses formes, pour
re de réaliser le taux decroissance économique qui sera fixé;

ii) garantir une stabilité raisonnable de cette offre; iii) faire en
sorte qu'il soit possible d'assurer cette offre au moindre collt social
et que les tarifs des diverses Tormes d'énergie correspondent aux prix
de revient et déterminent ainsi la structure optimale & 1'intérieur du
secteur.

o
9

Pour atteindre ces objectifs, il conviendrait d'élaborer et de recommander
des stratégles et des politiques nationales et régionales en vue de
développer le secteur en conformité avec le développement économique général,
d'encourager l'utilisation optimale des ressources énergétiques, y compris
l'exécution des vrojets d'intérét multinational, et de créer des groupes

de travail pluridisciplinaires chargés d'<tudier les possibilités de
développement de certaines régions afin de donner des avis sur les

politiques 2 suivre.

Bien que le secteur minier emploie seulenment une petite fraction de la
nain--d'oeuvre et que sa contribution au nroduit intdérieur brut ne dépasse
6 pour cent que dans deux pays d'Amérique latine, son rapport d'environ
deux wmilliards cina cents millions de collars & la valeur globale des
exnortations de la région représente plus de 20 pour cent du total. Pour
deux pays andins ce rapport est assez nettement supérieur aux trois quarts
du total et pour un autre il en représentc la moitié.
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D'autre part, bien cue le secters minier de 1'Amérique latine constitue
déja une importente source d'arprovisionncment en facteurs de production
pour 1l'industrie manufacturiére et pour le bAdtiment et les travaux
~ublice, 1l apperalt nécessaive 'intensifier la transformation locale

de ses prcduits. De méme, le J(sir de plusieurs pays de reviser leurs
politiques nationales d'utiliration des ressources naturelles - surtout
les ressources épuisables -~ mey on relief la ndcessité de rénover les

loig et les institutions pertircrtes. Bn conséouence, le secrétariat de

la CEPAL estime utile de s'occuper également de ces aspects des ressources
pendant la deuxieme Décennie v éveloppement,

DIESCRIPTION DES SOUS=PROGRAIHTG, 19711977

07=0 Fneraie
Le sceritariat
(production, commerce et congonm
naturel, de 1'électricité, de 1a loville, etc.) pour 1'Bstudio Iicondmico
de_América Latina, et tient a jour de fagon permanente des series
statistiques destindes & la mbrne 3tude. I1 donne des conseils d'ordre
économicue aux organismes teclhnicues compétents de divers gouvernements,
effectue des recherches spécisles, et encourage l'organisation de
péninaires et de réunions pour i soudre les problémes techniques et
cconomiques lids a 1'approvisiornement en énergie. 11 continuera de
rédizer quelques diudes écononicies vortant sur 1'électricité et le
pétrole vour connaltre les mocalités de leur évolution et suggérer aux

établit chaque ancle des documents sur le secteur de 1'énergie
tion du pétrole et de ses dérivés, du saz

avtorités les mesures a prendre.

Cl=1_Ressources hydrauligues

oug-programme a nour objet {'examiner danse quelle mesure on connait

cs ressources disponibles en ~an dans chague bassin et leurs caractéristi-
ques, aingi gue l'utilisation qui doit en 8tre faite vour favoriser le
développement économigue et socizl, Outre les aspects technicues, les
dtudes portent sur les aspects [1ridiques et les aspects 1liés a
J'organieation adninistrative. Tootes les utilisations de 1l'eau sont
comvrises (ean potable, irrigsti n, eau destinée aux industries, houille
blanche, élimination des caux v g, navigation, etc.), ainsi aue les
aspects nératifs (crues, inon:.cti contamination et érosion)o

Q7-2 Autreg ressources natureller

(e sous—programme, qui porte sur les ressources rninérales, dispose de

moins de ressources que les denn autres sous-programmes. 11 consiste
esgentiellement o rassenblsr ot & analyser des informations sur les réserves,
la consommation, la produccion, 3 commerce, les »rix, les projevs et les
nrincinaux investissements, etc., aux fins principalement de 1'Estudio
Seonbmico de América laiina.
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28/
LISTE DE PROJETS, 1971-1973

Développement de la production d'énergie électrique (07-01)

L'objet de ce projet est d'encourager la planification et l'extension des
réseaux électriques dans les pays d'Amérique latine (électrification
urbaine, industrielle, rurale), en vue de favoriser le développement
économique et social. Les travaux prennent la forme de recherches et
d'études spéciales d'assistance technique et de séminaires, de colloques
et de voyages d'étude. On prévoit, entre autres possibilités d'laction,
1'interconnexion de systémes, l'exécution de projets multinationaux,
l'expansion de 1l'électrification des campagnes, la normalisation des
matériels et fournitures, etc.

Mise en route: permanente Autorisation: CEPAL 130 (VI), 163 (VIII),
204 (1x), 290 (XIII)
Achévement: & mesure que les
diverses activités Priorité: moyenne

seront achevées

Etude des ressources pétroliéres et de leur utilisation en Amérique
latine (07-02)

On met la derniére main & cette étude en vue de sa publication. En 1970,

de nombreuses séries statistiques ont été mises 2 jour et les projections

de la consommation du pétrole dans divers pays d'Amérique latine ont été
revisées. Ce document donnera une idée des principaux faits qui sont
survenus dans le domaine complexe de 1l'économie des hydrocarbures, en ce

qui concerne l'exploration, la production, les investissements, le commerce,
le raffinage et la consommation du pétrole et du gaz naturel dans les pays
d'Amérique latine. Les autorités nationales pourront y trouver des
renseignements et quelques principes généraux qui les aideront a

choisir des politiques approprides & chaque cas.

Mise en route: 1966 29/ Autorisation: CEPAL 239 (X), 290 (XIII)
Achévement: fin de 1971 Priorité: moyenne

28/ En ce qui concerne d'autres projets en la matidre, voir le Bureau
de Mexico et le Bureau des Antilles.

29/ les délais fixés pour achever cette étude ont été prolongés d'un an
et reportés & 1971 en raison des difficultés & recruter du personnel.
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Feonomie de la consommation d'énergie (07-03)
Cette étude, ol 1l'on examine les utilisations des différentes sources
d'énergie par catégorie de consommateurs, essaie de déterminer la
répartition globale plus avantageuse pour chaque pays. Elle servira

de base a la formulation de politiques coordonnées en matidre d'énergie.
Les études seraient établies sur la demande des autorités compétentes de
cnaque pays par des groupes de travail et des experts locaux. L'expérience
prouve cue dans divers pays la structure de la consommation d'énergie est
loin d'8tre la mieux appropride et se révéle parfois trés inadaptée 3 la
politicue dconomique générale, Ces études aideraient les autorités
compétentes & formuler une politique énergétique adaptée & la politigue
¢conomique et sociale générales et coordonnée avec les autres politiques
du néme secteur, compte tenu des ressources naturelles elles-mémes et du
cofit de leur utilisation.

Mise en route: dés que l'on trouvera Autorisation: CEPAL 264 (IX) et
un candidat pour 290 (KIII)
pourvoir le poste vacant

Achévenent: selon les demandes Priorité: élevée

des gouvernenents

Deuxieme Décennie des Nations Unies pour le développement (07~08
gl DeCennle LLlons Unles Po > Qeve I AV I=VO

On poursuilvra l'examen de 1'évolution des secteurs de 1'énergie, des mines
et des ressources hydrauliques. On cherchera a identifier les problémes

et & définir les objectifs afin de suggérer des stratégies de développement.
L'achévement de ce projet fourrira aux autorités des pays de la région
quelques dornnées de caractére ¢énéral qui les aideront a formuler des
politiques dans le domaine des ressources naturelles et de 1l'énergie

pour la deuxiéme Décennie des liations Unies pour le développement.

Wise en route: 1969 Autorisation: CEPAL 204 (IX), 239 (T
et 290 (XIII)
Achevements en 1980, & mesure que les
différentes téches Priorité: moyenne

auront été achcvées

Information de base sur 1'économie de 1'énergie électrigue (07-091)
(projet nouveau)

Le secrétariat tient & Jjour des statisticues sur 1l'énergie électrique par
pays et par source (puissance “ostallée et production), gue 1'on publie
dans 1'Bstudio Econdmico, en ufne temps que des renselgnements sur les
principaux travaux (oentralec, lignes de transport, etc.) en cours
dtexécution et en projet, leurs principales caractéristiques (cofts,
sources de financement, ete.). La récavitulation de ces données de

base est uvile & plusieurs epards, notamment: a) ces données constituent un
indice précieux de l'évelutior lu ddveloppement économique et social, non
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seulement en raison de 1'¢troite relation entre 1'énergie électrique et
le développement, mais aussi parce que ce secteur est communément cn
matiere de statistique 1'un des domaines sur lesquels on possede le

N

plus de renseignements a jour et détaillés en ce qui concerne la
répartition dans l'espace et dans le temps; b) elles constituent pour les
autorités compétentes des indications trés utiles sur le développenment
dconomicue a long terme et sur la situation conjoncturelle; c) elles
pernsttent au secrétariat de la Commission <'établir les rapports que

lui demandent les gouvernenents.

Ilise en route: permanente Autorisation: CEPAL 99 (vI), 163 (VIII),
204 (IX) et 239 (%)
Achevenent: permanent Priorité: élevée

Ressources hydravligues du Parasuay (07-12)

Comme tous les rapports de la série sur les ressources hydrauliques de
1'Amérique latine, cette étude donners un apercu général des ressources

en eau du ways, de leur répartition géographique, leurs principales
caractéristiques, le rble qu'elles Jouent actuellement dans le développement
économique et social et cuelques prévisions. On y formulera également

des recommandations portant notamment sur des aspects juridiques et
institutionnels en vue de renforcer leur apport dans ce sens. Les travaux

de recherche directe sont terminés et il convient de passer 2 1'étape
suivante, & savoir mettre au point le rapport définitif.

Iise en route: fin 1970 Autorisation: CELTAL 239 (i) et
290 (XIII)
Achévement: nilieu de 1971 30/ Priorité: élevée

Les ressources hydrauliques d'Américue latine et la deuxieme Décennic des
Nations Unies pour le,dévg}qppement_(O?—lS) (projetrnouveau)

Le secrétariat établira un rapport donnant un apercu global de l'utilisation
des ressources en eau de 1'Amérique latine, des problémes que posec
l'évolution de cette utilisation et des objectifs que 1l'on peut fixer pour
les années 70, ainsi que de quelques éléments de stratégie permettant de

les atteindre. L'objet du projet est de permettre aux autorités nationales
de formuler leur politique de ddéveloppement des ressources en eau
(approvisionnement en eau potable et industrielle, énergic hydro-électrique,
irrigation, lutte contre la contamination des cours d'eau, etc.) avec

plus de facilité., Il permettrait également d'intégrer tout projet

30/ La réalisation de cette étude a six nois de retard nar suite des
Gifficultés dans les recrutements du personnel,
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d'utilisation de 1l'eau au déveionpement économique et social, grice a quoi
on pourralt luil accorder la place qu'il mérite dans les travaux de planifi-
cation nationale et réiionale o¢: lui affecter suffisamment t6t des
resgources fTinancieres,

Mise en route: 1971 Auvtorisation: CLPAL 239 (I) et 290 (XIII)
Achévement: 1973 Priorité: ¢levée

Groupe d'experts sur les ressources hydrauligues de 1lAmerigue latine cf
la deuxicme Décennie des lations Unies pour le développercnt, 1972 (B)
(07-16) (projet nouvesu)

1

Ce groupe cxaminera 1'étude don’ la hrepafa tion est prévue dans le projet
antéricur (07—15) et qui sera coiplétée et amendée par les conclusions
obtenues lors de cette réunior. (rfce & cette réunion, les connaissances
el les explériences accumulées nendant plusieurs années par le groupe sur
legs ressources hydrauliques C;LAL/BCT/OMM/OPS/PKS seront échangées avec
1texpérience de 10 experts choisis dans les peys de la 1égion,

I'ise en route: début de 1972 MAatorisations CHPAL 239 (X) et 290 ( (IT1)
Achévenent: milieu de 1972 Priorité: Slevée

Jiude_sur les ressources minéralcs et le secte Ilgggggzgﬁ(07-2l)

Des séries ctatisticues nar peye sur la production, les exportations,

les riéserves, les investissemenis, les prix, etc., sont tenues 4 Jjour pour
lece principaux minéraux de la rdérion. On examine également dans cette
étude lec tendances des nolitiques miniérecs, des narchés internationaux,
de 1'intésration régionale, des  vegrés technigues, ete. Dans 1'Estudio
Tcondmico de América Latina on consacre tous les ans un chapitre a
l'ezanen de 1'évolution du secteur minier, en donnant notarmment des
renseigncenents sur les princinaux projets terminés et en cours avec

]’ﬁﬂdicaLjon de leur portée, <o leur localisation, du montant des
investissencents, du revenu annucl en devises, etc,

Liobjet ¢e ce projet est de fournir aux autorités compdientes, sur leur
derande, des donncées et une analyse rapide qui facilitent la formulation
de leur politicue minilre.

'

Mise en route: permanente Autorisation: CLEAL 239 (X) et 290 (XIII)
Achevenent s permanent Priorité: moyenne

Projets achevés, 1969-1970

Ressources hydraulinues de 1'iméiicue centrale (07-11)
Ressources hydrauliques de 1'Uruguay (07-13)

Doveloppement du bassin de Rio (¢ la Plata - Contribution & 1'étude de
faisabilit¢ sur Puerto Busch, en collaboration avec la BID, d'autres
divisions de la CEPAL et 1'ILPES (07-14),
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Projets suspendus, supprimés, différés ou reproupés, 1969-1970
Programme quinquennal pour le développement des regsources naturelles (07-09)

Ce projet n'a pu &tre exdécuté, le financement prévu ne s'étant pas
concrétisé.
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CEPAL: PROGRANME DE RESSOURCES WATURELLES ET ENERGETIQUES
LISTE BE PROJETS ET MOIS DE TRAVAIL PREVUS

. o 1971 1972 ! 1973
| l BUDGET BUDGET : BUDGET ;TET
Projets B Sé ;C/ oomaie | | opomaire | * 1 orormaree i
’ PC | R P P TR P PIC RAP
| —
07-0 Energie 9 ! 8 3 LB
Développement de la production d'énergie : !
glectrique (07-01) B | R | CP| & 5 5
Etude des ressources pétrolitres et leur ’
utilisation en Amérique latine (07-02) A | NR| CP| 4
Economie de la consommation d'énergie (07-03) A NRt CP] 7 9 9
Deuxieme Décennie des Nations Unies pour
e développement (07-08) Bl R |CPl 5 3N 65 13 N 713 11
Information de base sur 1'économie de }'é-
nergie électrique (07-091) AT RN 2 2 2 |
07~1 Ressources hydrauliques 8 7 3 1
Ressources hydrauliques du Paraguay (07-12) Al NR| CP| 6 16 2
Les ressources hydrauliques de 1'Amérique
Tatine et la deuxigme Dicennie des Nations
Unies pour le développement (07-15) A NR | N b 16 4 16 4 32
Groupe d'experts sur les ressources hydrau-
liques de 1'Anérique latine et la deuxieme
Dicennie des Nations Unies pour le
développement, 1972(B) (07-16) AL MRIN 6 16
07-2 Autres ressources naturelles
Etude sur les ressources minérales et le
secteur minier (07-21) R R [ CP| B |3 (12 8§ 1 3|11 10 (3 |11
Activités d'administration, d'appui et de
coopération technique § 3 6 3 17 3
Total we s wlen | |s¥s 2

Note:

Le Programme compte en 1971, six postes d'agents des Services généraux imputés sur le budget,

a/ On dispose également de postes vacants pour les scrvices généraux pour 24 mois de travail,

Abréviations: A, B, C: Priorité élevée, moyenne, faible; CP, N: Projet continué, projet nouveau; R, NR: Projet

périodique, projet non périodique; P: Administrateur; C: Consultant; RA: Conseiller régional; XB: Pustes

hors budget,
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SERVICH:: Progromme relatif aux transports PROGRAMIE: 08 Transports

Parmi les grands oroblémes qui se posent dans une stratégie tendant a
accélérer le dévaloppement économique et social en Amérique latine dang les
anneées 70, ceux des bransports occupent une olace prépondérante. Il n'est
pas d'aspect de cette stratégie qui n'ait un lien plus ou moins direct avec
les problémes ou les objectifs concernant le secteur des itransports.

Les gouvernements et les organismes régionaux devront intensifier, au cours
des dix années a venir, les efforts qu'ils déploient pour moderniser et
étendre les réseaux de transport afin de réaliser les objectifs suivants:
1) le développement accéléré et 1'intégration nationale des divers pays,
grice & la construction d'une infrastructure adéquate qui s'étende sur
tout le territoire national et soit capable d'en mobiliser toutes les
resgources; 2) la création d'une infrastructure de base et d'un réseau
régional de transports terrestres, pour favoriser 1'intégration
économicue: et 3) l'expansion et la modernisation, sur la base de critéres
économiques rationnels, des transports maritimes et aériens de 1'Amérique
latine afin d'assurer aux pays de la région une participation plus grande
dans le transport des produits entrant dans leur commerce extérieur et

de promouvoir de nouvelles exportations.

I1 convient non seulement de définir et d'applicuer des politiques
oénérales de développement et de coordination des transports, mals aussi
dtassurer de facon slire et continue la réalisation de programmes
d'investissement et de modernisation des méthodes d'exploitation
intéressant les diverses branches des transports, conformément aux
politigues générales de développement et compte tenu notamment du facteur
espace, I1 faut en outre adopter des mesures propres a rationaliser les
services et & ré lementer les transports.

Pour ce aui est des transvorts ferroviaires, divers pays continuent de se
heurter aux graves problémes que representent d'une part la nodernisation
de 1l'infrastructure, du matériel et de l'exploitation et de l'autre la
réduction de déficits financiers considérables, Le secrétariat de la

CEPAL continuera de collaborer avec 1l'Association latino-américaine des
cheming de fer (ALAF) dans ce domaine et s'attachera particulitrement i
améliorer les systeémes de statisticue, de comptabilité et de colits, car
ces instruments sont indispensables pour reconnaitre les problémes qui se
posent, formuler des politiques adéquates et évaluer les résultats obtenus.

Malgré les progres considérables accomplis dans tous les pays en ce quil
concorne la construction de routes, 1l importera, pour atteindre les
objectifs de la deuxiéme Décennie du dévelopvement, d'intensifier les
elforts en vue d'étendre et d'améliorer les réseaux routiers nationaux.
(es efforts devront tendre & augmenter la longueur des routes revéiues,
améliorer et étendre les réseaux de routes secondaires et assurer un
entretien meilleur des grandes routes. Ltant donné 1'importance cu'un
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ciitretien adéquat des routes revAt pour la préservation du capital que ces

I 1
~outes représentent, on se proposs dlorganiscr un séminaire latino-américain
pour exaniner les technigues do rogrammation, d'organisation, de

Iinancenent et de fonctionnemsi des services d'entretien.

La réalisation, dans les annéco 0, des grands projets routiers régionaux
-~ actuellenent au stade initial <d'exécution ou en cours d'examen -
conpléterait le canevas d'un 1reau routier continental, que devrait
encore parachnever la construcricr de routes sccondaires et de routes de
roccordenent., L'ampleur des »rojrts régionaux en question et dlautres
projets qui pourraient s'avérer ndécessaires ultéricurement rend nécessaire
d'emaminer la mesure dans lacuelle le réseau de troncons régionaux en
conatruction, prévu ou & 1'examcr, correspondrail dans les anndes & venir
a une infrastructure économicve cptimale dans un continent intégré, On

o entrenris en 1969 une étude sur le développement régional dans la partie
orientale de la Bolivie, dans le cadre de 1'évaluation d'un projet de
congtruction d'un port (PuertO Busch) sur le Paraguay, que le Gouvernement
bolivien exdécute actuellement avec l'assistance de la BID. D'autres études
régionales interdisciplinaires aralogues seront effectudes: elles
servirvont de base a la planificuiion régionale et permettront aussi de
nettre au point des méthodes ad nuates pour évaluer des projets de
corrtruction de routes en vue do 1l'intégration du continent., Dans une
preidére étape, les travaux rorteront également sur la région andine et
les Antilles.

e wctere régional qui devra Taire 1'objet
dlune attention particuliére ~u coure de la prochaine décennie: c'est celui
des transports ferroviaires vcgionaux, notamment 1'étude et 1l'application
der mesures cue les compagnies ce chemin de fer et les gouvernements
pourraient adopter pour rationaliser 1l'utilisation des lignes de chemin

Il et un autre probléme d
5

‘o fer drtornationales existantos.

Pour tirer pleinenent profit des avantages offerts par les communications
terrestres, il sers de plus nédccssaire, au cours des 10 prochaines années,
C'éliminer les obstacles de coar-ctére structurel, Jjuridique et
cdministratif qui existent encore dansg maints pays. Ces obstacles sont

une entrave 2 la rentabilité i Jonctionnement des services de transvorts
réslonaux et rendent difficile 1. crdation dl'entreprises ou de consortiums
réglonaux pour 1l'exploitation en commun desdits services. La CEPAL a

colleboré avec 1'.)LALR dans 12 crmaine des transports terrestres régionaux,
et ces activitds se poursuivios. dang la mesure oll les ressources le

permnettront.

Lo oromoiion des transports Iluviaux rev8tira une importance ~articuliere
pour les rimions veu évoluédes de certains pays latino-amdéricains. in

dépit Jeo pogsibilités offertes war ce mode de transport, on sailt neu de
choses cuant & s=a situation actu lle et aux problémes qui freinent son

adveloppenent. Une dtude sera ~ui-reprise pour définir les domaines précis
qui feront 1'objet d'examens wil-“ricurs,
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L'importance que les transports maritimes revétent pour le commerce
extérieur de la région est évidente. Néanmoins, la part du tonnage des
flottes marchandes latino-américaines dans le tonnage mondial est
aujourd'hui inférieure a ce qu'elle était il y a 15 ans. La participation
des marines marchandes de la région est particuliérement peu élevée en ce
qui concerne les exportations de marchandises de vrac.

I1 faudra notamment, au cours des 10 prochaines années, que les pays de

la région intensifient leurs efforts pour faire adopter par les conférences
maritines une politique sur le montant et la composition du fret qui
réponde réellement aux besoins de 1l'expansion du commerce extérieur
latino-américain, en particulier de la promotion de nouvelles exportations
d'articles manufacturés. De méme, la CEPAL continuera de fournir des
services consultatifs aux conseils de chargeurs qui se sont constitués dans
divers pays et désire intensifier les travaux dans ce domaine, dans la
mesure ol les ressources du secrétariat le permettent. Enfin, la CEPAL
continuera de fournir des services consultatifs & la CECLA pour ce qui est
des cuestions maritimes, et de maintenir la collaboration avec la CNUCED,

D'immenses progrés techniques sont actuellement réalisés dans le domaine
des transports maritimes grice & la création de systémes de transports
totalement nouveaux. La politicue d'expansion des marines marchandes
régionales devrait tenir particuliérement compte de la nécessité
dtassimiler ces changements technigues, de méme que les modifications
prévisibles de la composition du commerce international de la région,

Les découvertes techniques dans le domaine des transports maritimes
souléveront également de graves problémes de restructuration pour de
nombreux ports de la région. Le probléme des ports devient plus aigu encore
si 1'on considére que, malgré les efforis consentis par divers gouvernements
en vue d'améliorer la situation dans les norts, les opérations, dans

nombre de ports latino-américains, continuent d'&tre lentes et onéreuses.

Le secrétariat compte mettre au point des méthodes qui permettront de
quantifier le cofit des opérations portuaires et de procéder & une évaluation
comparde de la rentabilité des différents ports de la région. De méne,

le secrétariat désire collaborer avec les autorités portuaires en vue de la
mise au roint et de la création de systémes de renseignements statistiques
et de renseignements intéressant les colits. Les progrés techniques sont
encore plus congidérables dans le domaine des transports aériens. Ils
requigrent d'importants capitaux et de vastes marchés, ce qui implique
nécessairement une coordination plus étroite des compagnies adriennes
existantes. Les efforts devront porter non seulement sur le transport des
passazers, mais aussi sur celuil des marchandises.
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DESCRIPTION DES SCUS—PROGRAMMES: 1971-1977

08-0 Situation générale et problémes relatifs & la politigue nationale des
tronsvorts et a la coordination des transports

fn ce qui concerne leur politique nationale des transports et la
coordination des transports, les gouvernements de la région continuent a
se heurter a des problémes de rlus en plus complexes qui font 1'objet de
controverses et dont la plupart ne sont toujours pas résolus. Les nouveaux
progres scientifigues et techniques gqui risquent d'entrainer a l'avenir
des changements profonds de la structure technique et économigue du
syctéme des transports compliguent encore la situation.

08~1 Transvorts et intérration rézionale

Tl s'agit 1a dlactivités touchant 1'expansion et 1l'amélioration des réseaux
de transports rézionaux et sous-régionaux qul sont indispensables pour
1'intégration cconomique régionale, le développement économique et le
commerce.

08-2 Trangports maritimes

C'est 12 un domaine extrémement important pour la région, étant donné,
notamment, que a) sauf, dans certains cas, pour le Mexique, le commerce
latino-américain avec le recte du monde se fait par mers b) s'il est
nécessaire de développer de vlue en plus les transports terrestres pour
faciliter 1'intégration régionale et le commerce, la plus grande partie
des échanges intrarégionaux continuera sussi pendant longtemps & se
faire par mer; c) les flottes marchandes des pays de la région ne
représentent cu'une petite provortion, de plus en plus faible, du tonnage
mondial et leurs recettes brutes au titre du fret ne représentent que 12
pour cent environ du montant cue produit le commerce extérieur de la
région, et d) les paiements pour le transport des marchandises sont un
des postes les plus déficitaires de la balance des pailements des pays de
la région.

08-3 Noutes et transvorts routicrs

.

Les pavs de la région ont fait et continuent & faire des efforts
considérables pour développer leurs réseaux routiers, et les transports
routiers sont devenus le secteur le plus important des transports par

terre. Néanmoing, tout récemment, la longueur totale des routes revétues

et des routes carrossables en toute saison de 1'Amérique latine ne représen-
tait que 2,2 pour cent et 3,2 vour cent respectivement du réseau

routier nondial (& l'exclusion le 1'Union soviétigue et de la Chine
continentale). Une des insuffisances les plus graves du résecau routier
latino--américain cst le petit nombre des routes internationales,
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08=4_Transports ferroviaires

Bn dépit des efforts faits ces derniéres anndes dans certains pays, les
chening de fer de la région continuent & se heurter & de trés graves
problémes: modernisation et réparation des réseaux existants, amélioration
de leur exploitation, déficit financier considérable. En outre, le

volume du trafic ferroviaire international en Amérique latine est
actuellement trés faible et les chemins de Fer pourraient certainement
contribuer bien davantage & l'intégration et au commerce de la région.

Les sous-programmes 03-5 Transports fluviaux, 08-6 Transports aériens et
08-7 Tourisme ont une priorité plus faible.

. 31
LISTE DB XROJETS: 1971-1973 2”/

(Les vrojets dont le titre est preécédé d'un astérisque ne pourront &tre
exécutés dang les délais prévus que si le nouveau poste dtadministrateur (P.4)
demandé pour 1972 est approuvé et pourvu).

s

Transports et intégration économigue de 1'Amérique latine (08-11)

TI1 stagit en particulier d'analvser les problémes que pose 1l'aménagement
vrogressif d'un réseau régional de transport, en varticulier d'un réseau
routier, qui serait un facteur essentiel de 1'intégration économicue
rézionale, comme les Presidents des Btats américains l'ont souligné dans
leur Déclaration (Punta del Este, avril 1967).

Un consultant a entrepris les travaux préliminaires qui s'ensuivent dans le
cadre de ce projet et procédera au rassemblement de renseignements concernant
la situation actuelle et 1'état des routes internationales de la région.

[lise en route: 1970 Autorisation: CEPAL 291 (XIII)
Achevement: (premier stade) 1971 Priorité: noyenne

Trangports et intégration des pays du Groupe andin (premier stade)
(08-14) (projet nouveau)

I1 stagit d'un projet non définitif qui ne sera exécuté gque si les
regsources le permettent. Au cours du premier stade, un manuel des
transports sera ¢tabli, qui contiendra des renseignements concrets sur les
services et les cofits de transport des marchandises qui font ou pourront

31/  Pour d'autres projets dans ce domaine, voir le Bureau de llexico et
ile Bureau des Antilles.
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faire 1'objet dfurn échange en: :- les cing pays membres (dont le Venezuela),
et qui serait de quelque utilitd au secrétariat du Comité de 1'Accord de
.

Carthagéne (Groupe andin) et i d'autres organismes qui étudient 1'intégration
1 S
des pays andins et ont besoin e renseignenments concernant les transports.

Mise en route: 1971 Avtorisations CUPAL 290 (XIII)
Achévenent: 1972 Priorité: élevée

Transports et 1nberrabwon des vays du Groupe andin (deux1eme Stade) (08 15)
(projet nouveau)

T1 s'agit d'un projet non définitif qui ne sera exéecuté que sgi les ressources
le permettent. Au cours du deurieéme stade, on procédera & une étude
analytioue des problémes de transport eu égard & 1'intégration des pays
andins et l'on formulera des recommandations concernant la maniére de
résoudre ces problémes. Cette étude sera établie & partir des renseignenents
gui seront contenus dans le menuel des transports.

I'ige en route: fin 1972 Autorisation: CEPAL 290 (XIII)
Achévement: 1973 Priorité: élevée
Les_problemes de transports meritimes en rapport avec les programmes de travail

¢

les activités respectifs de lQ CNUCLD, de 1'OMCI, de 1s CaCLA et de
CALALE (08-22)

4H;®
MC;‘ ¥

Il s'tagit d'une activité réguliere qui suppose une coopération avec les
secrétariats de la CHUCSD, de L'0MCI, de la CECLA et de 1TALALE et avec
d'autres organismes pour tovtes les parties de leurs programmes de travail
respectifs qui concernent la récion de la CEPAL.

I"ize en route: activité permanente Autorisation: CEPAL 239 et 261 (IIII)
Aehévement: activité permanente Priorité: elevée

mtgégﬂsoemenu et fonctionnement «'un mécanisme consultatif, aux échelons
national et régional, entre lec conseils de chargeurs, les conférences

naritimes. et ; les armateurs (08 PA)

= fie

Conformément & diverses résolutions de la CNUCED et au programme de travail
de sa Commission des transports maritimes, la CEPAL cncourage 1!'établissement
de conseils de chargeurs dans divers pays de la région., Ces travaux ont

un caractére permanent et consictent, notamment, & assurer la liaison avec

les conseils de chargeurs, aurquels la CEPAL communique des informations
utiles pour leurs activités el des renseignements sur ce que fait la

CNUCED dans ce domaine. La CEPAL s'occupera de promouvoir l'établissement

de méecanismes de consultation entre les conseils de chargeurs existants

et les conférences d'armateurs.

Mise en route: activité permancnte Autorisation: CEPAL 239 (KIII) et
291 (XIII)
Achevement: activité permanente Priorité: élevée
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Les conséquences des innovations techniques dans les transports maritimes
en Amérique latine (08—26) (projet nouveau) 52/

Les innovations techniques dans le domaine des transports maritimes, et
notamment l'utilisation croissante de systémes d'unités de charge et de
transporteurs de vrac de plus en plus grands, ont modifié ces derniéres
annees les pratiques et les modalités traditionnelles de transport &
destination des pays hautement industrialisés. L'influence de ces
innovations commence & se faire sentir en Amérique latine ainsi que dans
d'autres régions en voie de développement, mais peu d'études
systématiques ont été effectuées sur les effets de cet état de choses sur
lesdites régions, notamment en ce qui concerne la qualité des services

de transport, le cofit total de ces services, la rentabilité des ports et
les investissements qu'ils requierent, l'utilisation et 1'expansion des
marines marchandes latino—américaines et la part des marchandises
latino-américaines transportées & bord de navires battant pavillon de
pays latino-américains, les conférences maritimes et la composition du
fret, etc. Les différentes innovations techniques se font concurrence
dans une certaine mesure, comme l'utilisation de containers et le

recours au systéme LASH (lighter aboard ship). L'étude systématique des
colits et avantages des différents systémes possibles permettrait aux
gouvernenents latino-américains d'encourager 1'adoption du systéme ou des
systémes qu'ils jugent les plus adéquats. Le projet envisagé, dont la
réalisation dépend de la possibilité de recruter un expert en la matigre,
portera sur l'examen des questions importantes susmentionnées. Cette
étude constitue dans une certaine mesure le corollaire naturel de

1'étude sur les frets maritimes qui a été effectuée et compléterait ainsi
le projet relatif aux transports et & l'intégration des pays du Groupe
andin (08-14).

Mise en route: 1971 Autorisation: CEPAL 290 et 291 (XIII)
Achévement: 1972 (premier stade) Priorité: élevée

Transports routiers nationaux et internationaux (0-31)

I1 s'agit 1a d'une activité permanente & laquelle collabore 1'Asociaciodn
Latincamericana del Transporte Automotor por Carreteras. Une étude
préliminaire entreprise & ce titre traite des réglements juridiques et
administratifs qui régissent les transports commerciaux de voyageurs et

jg/ Voir également les projets 00-22 "Assimilation du progres technique"
(Division de la recherche et du développement économique);
05-1 "Les technigues au Brésil" (Bureau de Rio deé Janeiro);
05-3 "L'évolution des techniques au Mexique";‘04—o94 "L 'évolution
technologique en Amérique centrale: progrés et obstacles;
04-24 "Identification de nouveaux projets industriels et des
besoins de recherche technique” (Bureau le Mexico); 05~11 "Le transfert
des connaissances techniques dans 1'industrie brésilienne" (Division
du développement industriel).
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de marchandises par la route dens certains pays latino-—américains, de la
situation économique du secteur des transports routiers et de ses
problemes dans divers pays et des moyens de développer et de faciliter les
transports routiers internationaux entre les pays d'Amérique latine.

Mise en route: 1968 Autorisation: CEPAL 290 et 291 (XIIT)
Achevement: activité permanente Priorité: élevée

Préparation et application d'une convention régionale sur les transports
terrestres dans les pays de 1'ALALE:; aspects relatifs au transport auftomobile
(08-32)

En coopération étroite avec 1'ALALE, la CEPAL a établi un avant-projet de
convention qui a été examiné & une réunion du Comité des transports de
1'ALALE, en aofit 1968. A cette réunion, le secrétariat de la CEPAL a
présenté un document sur les réglements qui régissent les transports
routiers dans un certain nombre de pays. Etant donné la diversité des
problémes qui se posent, les travaux s'inscrivant dans le cadre de ce projet
devront se poursuivre pendant plusieurs années encore.

Mise en route: activité permanente Autorisation: CEPAL 222 (X); 291 (XIII)
Achévenent: a mesure que les Priorité: élevée

diverses activités

seront achevées

Collaboration avec 1'Association latino-américaine des chemins de fer
(ATAF) et le Comité de statistiques, de comptabilité et des colits des
compagnies ferroviaires (08-42)

I1 s'agit d'une activité permanente qui a été inaugurée avec le séminaire
organisé sur ce théme en 1968. IL'Association latino-américaine des chemins
de fer (ALAF) a créé un comité permanent chargé de continuer d'améliorer
les systémes de renseignements sur les chemins de fer en Amérique latine
et auquel la CEPAL par l'entremise de son programme des transports
fournira des services consultatifs.

Mise en route: 1968 Autorisation: CEPAL 254 (XI) et 290 (XIII)
Achevement: activité permanente Priorité: moyenne

Projets achevés: 1968-1970

Les problémes de transport des pays relativement peu développés (08-12)

Problémes de transport que pose 1'aménagement intégré du bassin du
Rio de la Plata (08-13)
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Chemins de fer internationaux et lignes de raccordement en Amérigue
latine (08-41)

Projets susvendus, supprimés, différés ou regroupés: 1969-1970

Cofits et rentabilité des ports en Amérique latine (08-23). Il a été en
vartie groupé avec les projets 08-26 et 08-14.

Le fret maritime et la promotion et la diversification des exportations
(08-25). Ce projet a été en partie groupé avec les projets 08-26 et 08-14.

Etude générale sur les transports fluviaux en Amérique latine (08-51).
Ce projet a été différé faute de ressources.
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CEPAL: PROSRAWE RELATIF AUX TRANSPORTS
LESTE DES PROJETS FREVUS ET MONBRE DE 1i01S DE TRAVAIL NECESSAIRES

—

Projets

0c-0 Situation générale et problemes relatifs o
la politique nationale des transports et 2
Ta coordination des transports

08-1 Transports et intégration réqgionale

*Transports et intégration économique de
1" mérigue latine (08~11)

Transports et intégration des pays du Groupe
andin (Ter stade) (projet nouveau) | 08-14)

Transports et intégration des pays du Groupe
andin (2&me stade) (Projet nouveau) (08-15)

08-2 Transports maritimes

Lcs problémes de fransports maritimes en
~apport avec les programmes de travail et
Tes activités respectifs de 1a CNUCED, de
110MC1, de Ta CECLA et de T'ALALE (08-22)

Etablissement et fonctionnement d'un méca-
nisme consultatif, aux échelons national

et régional, entre les conseils de chargeurs,
Tes conférences maritimes et les armateurs
(08-24)
*Les conséquences des innovations techniques
dans les transports maritimes en Amérique
latine (projet nouveau) (08-26)

08-3 Routes et transports routiers

Transports routiers nationaux et interna-
tionaux (08-31)

Préparation et application d'une convention
régionale sur les transports terrestres
dans Tes pays de 1TALALE; aspects relatife
2u transport automebile (08-32)

08-4 Trensports ferroviaires

o

(Transports)

| 197) 1972 1973 |
: R -
o/ | cpy| BUDGET .. BUDGET i i PUDET
W n | OROINAIRE ORD KA IRE ORD 41 RE
| Pl ciRe | Pl Pfcm PTe
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NRp N T8 - -
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ROLCP |3 3 3
|
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(Transports)

CEPAL; PROGRAMNE RELATIF ...o (conclusion)

1971 1972 ‘ 1973
. R/|PC/ BUDGET X8 BUDGET XB BUDGET XB
Projets iy ORDINATRE ORDINAIRE ORDINAIRE
P| C| RA| P| P| C{RA|P | P]CLRA] P
Collaboration avec 1'ALAF et le Comité chargé de
statistique, de comptabilité et des colits des
compagnies ferroviaires (08-42) R|CP| 2 2 2
08-5 Transports fluviaux ) :
08-6 Transports aériens ) 1 ] 6
08-7 Tourisme )
Activités d'administration, d'appui et de
coopération technique 8 8 9
Jotal A8 12 50 12 12 12
I

Hote: Le programme relatif aux transports compte en 1971 trois postes d'agents des Services généraux imputés sur le budget,
Les projets dont le titre est précédé d'un astérisque ne pourront &tre exécutés sous la forme prévue que si le

Programme dispose de ressources supplémentaires.

Abréviations: A, B, C: Priorité élevée, moyenne, faible; CP, N: Projet continué, projet nouveau; R, NR: Projet

périodique, projet non périodique; P: Administrateur; C: Consultant; RA: Conseiller régional; XB: Postes

hors budget.
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SERVICE: Division de statistique PROGRAMME: 09 Statistique

Ce programme comporte la collecte, l'analyse et la présentation de
statistiques pour l'usage du secrétariat de la CEPAL et aux fins de la
communication de renseignements sur les affaires économiques et
sociales en général. Dans le cadre du programme général du Bureau de
statistique de 1'0NU, on s'attache & promouvoir le développement des
statistiques nationales et l'amélioration de la comparabilité inter-
nationale. La Division participe au programme régional d'assistance
technique. La liaison est maintenue avec les activités régionales des
institutions spécialisées et avec 1'Institut interaméricain de
statistique.

Le programme de base de la Division de statistique porte sur les domaines
suivants: statistiques du commerce extériéur, comptes nationaux,
statistiques industrielles et commerciales et statistiques- démographiques
et sociales.

Les objectifs de base sont restés les mémes, mais les activités
s'étendront aux statistiques des transports, aux statistiques monétaires
et financiéres (y compris les balances de paiements), aux statistiques

du travaeil et & 1l'utilisation d'ordinateurs qui seront installés & la
CEPAL si 1'on dispose de ressources nécessaires. Il faudra s'attacher
particulieérement & 1'élaboration d'un programme de statistique de base
dans divers pays, ce qui facilitera 1'application et le contrble d'un
plan général de développement économique et social, compte tenu en parti-
culier des besoins de la deuxiéme Décennie du développement.

DESCRIFTION DES SOUS-PROGRAMMES, 1969-1975

09~1 Séries statistiaques

Ces séries couvrent tous les principaux champs d'activité, c'est-a-dire
la démographie et les questions sociales, les comptes nationaux, le
commerce extérieur, l'industrie extractive, l'industrie manufacturiére,
le bAtiment et les travaux publics et 1'électricité, l'agriculture et
1'élevage, les transports, la main-d'oeuvre et les prix. Une liaison
étroite est assurde avec le Bureau de statistique de 1'ONU, les
institutions spécialisdées et les gouvernements.

09-2 Services consultatifs régionaux en matiére de statistiques

Sur la demande des pays membres, la CEPAL fournit des services consultstifs
en matiére de statistiques., Blle dispose & cette fin de conseillers
rézionaux détachés & la CEPAL au titre du programme régional du Bureau de
la coopération technique de 1'0NU. Le personnel du Secrétariat participe
aussi a cette activité, soit par correspondance, soit sur le terrain si

les ressources le permettent.
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09-% Réunions et séminaires
2 L

L'organisation de ces réunions dépend de 1l'allocation des fonds nécessaires
par le Bureau de la coopération technique. Le Secrétariat établit des
documents spécialisés pour chaque réunion, Les réunions indiquées plus bas
peuvent 8tre remplacées par d'autres, suivant les besoins du programme
mondial., Toutes les réunions sont organisées en coopération étroite avec

le Bureau de statiztique de 1'ONU.

09-4 Développement des statistiques en Amnérique latine

Btant donné la nécessité d'améliorer qualitativement et quantitativement les
statistiques et les exigences lides & la deuxilme Décennie du développement,
la CLPAL envisage de contribuer & la formulation d'un plan de développement
des statistiques pour la région. Ce programie comprend les programmes
antérieurs: programme minimum de statistiques de base et systémes de
correspondants statistiques.

09-5 Etude de sujets statistiques particuliers

Ce programme comprend divers sujets détaillés qui sont énumdrés dans 1la
liste de projets.

LISTE DE PROJETS, 1971-1973

Boletin Estadistico de América Latina, Vol., VIII, Nos 1 et 2 (1971)
Vol. T.0, Nos 1 et 2 (1972) et Vol. X, Nos 1 et 2 (1973) (09-11)

Les séries publiées dans le Boletin Bstadistico sont établies & 1'intention
du secrétariat. Ce bulletin présente régulidrement des séries de statis-
tiques de base et une section spéciale consacrée au commerce extérieur ou
aux comptes nationaux., L'obJectif de cette publication est de donner des
renseignements statistiques sur 1'Amérique latine et de les mettre & la
disposition des gouvernements et d'autres utilisateurs.

Mise en route: activité annuelle Autorisation: CEPAL 48 (V) et 78 (v)
Achevements activité annuelle Priorité: élevée

Séries statistiques pour 1'Estudio Tconomico de América Latina (09-12)

Cette section du programme de travail ordinaire de la Division de statistique
comprend la préparation d'estimations préliminaires pour 1'année en cours.

I'ise en route: activité permanente Autorisation: CSPAL 44 (V) 64 (V)
et 79 (VI)
Achévenment: premiere étape: Pricrité: élevée
31 décembre de chaque
année:

deuxiéme étape:
31 mars de chaque année

- 122 -



(Statistique)

Séries statistiques pour les (iudes spéciales d'autres divisions (09-1%)

T1 s'agit d'une activité courante de la Division de statisticue. Les demandes
sont formulées & intervalles réruliers et il y est donné suite dans la
mesure ol les ressources le permettent.

Mise en route: activité permancrite Autorisation: CEPAL 44 (V)
Achévement ¢ a4 mesure que prendront Priorité: élevée

fin les différentes

activités

Conseillers statistiques régionaux (09-21)

L'objet de ce projet est de contribuer & améliorer 1'organisation des
statisticues dans les pays membres, Bn 1971 la Division compte avec un

voste de congeiller pour les enqudtes par sondage; de méme, les pays
dtAmérique latine peuvent utiliser les services d'un conseiller interrégional
en matieére de recensement de la vopulation et de I1'habitation et de statis-
tiques de 1'état civil et un conseiller interrégional en matiére de métho-

P

gl e 111 t d itement éle ique S ées.
dologie des ordinateurs et de trait t électronique des donnees

Mise en route: activité permanente Afutorisation: CEPAL 154 (VIII) et
196 (Ix)
Achevenent: 4 mesure que les Priorité: élevée

missions prendront fin

o

Services statisticues consultatiiis fournis par le secrétariat (09-22)

L'objet de ce projet est de contribuer au perfectionnement de 1l'organisation
des services de statisticue et de la production de statistiques dans les pays

membres.

En tant que partie permanente <u travail du secrétariat, des conseils par
correspondance sont donnés a Jdivers pays sur des questions narticuliéres,

Si les ressources le permettert, on envoie des missions aupres des gouver-
nements sur leur demsnde, Ce projet comprend également les activités liées
au programme par pays du FPNUD (Assistance technique). Afin de répondre a la
demende accrue de statistiques cui est escomptée pour la deuxidme Décennie
div  développement, la COPAL sc yiopose d'élargir ses activités dans certains
pays et de recommander des mesures propres & améliorer la situation en
maticre de statisticues.

Mige en route: mai 1969 Autorisation: CLPAL 154 (VIII),
196 (IX) et 290 (¥III)
Achevement: a4 la {in des travaux  Pricrité: élevée

dans chaque pays
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Groupe spécial d'experts en matiére de répartition du revenu, 1972 (B)

(09-33) 33/

Ce groupe, qui se réunira en 1971, examinera les problémes de statistique

que pose la répartition du revenu. La réunion du groupe peut 8tre considérée
comie 1'étape faisant suite & la série de réunions sur les groupes nationaux,
convoquées réguliérement tous les deux ans pour examiner le nouveau systéme
élargi de comptabilité nationale, établi par 1'Organisation des Nations Unies.
On s'efforcera, lors de cette réunion, qui sera la premiére sur la répartition
du revenu, d'établir des concepts uniformes qui seraient utilisés dans la
rézgion. La CEPAL et le Bureau de statistique des Nations Unies prépareront

les documents a l'intention de cette réunion. La CEPAL prendra les dépenses

a sa charge.

Mise en oeuvre: avril 1971 Autorisation: CEPAL 196 (IX) et
290 (XIII)
Achévement: décembre 1971 Priorité: élevée

Séminaire sur les statistiques démographiques et sur 1l'utilisation de la
méthodologie des ordinateurs, 1973 (ZB) (09-34) 34/

Ce séminaire examinera les moyens les plus efficaces d'exploiter les données
pour obtenir les résultats des recensements et les statistiques de 1'état
civil courantes et il permettra un échange d'informations en la matidre.

I1 sera organisé par un organisme de la République fédérale d'Allemagne.

Le secrétariat de la CEPAL aura une participation limitée.

llise en route: 1971 Autorisation: CEPAL 196 (IX) et
290 (XII1)
Achévement: 1973 Priorité: élevée

Groupe de travail sur les stafistiques relatives au commerce du secteur de
la distribution et aux services, 1972 (XB) (O9—36)ﬁ(projetﬂpouveau)

On proposera au BCT de financer cette réunion ol 1'on examinera les méthodes
et les procédés de rassemblement des statistiques du commerce de gros et

de détail, des services d'hdtellerie et des restaurants, des services de
distribution et des services personnels. De 30 & 40 pour cent du produit
intérieur brut de la moyenne des pays d'Amérique latine provient de

33/ Ce groupe était dénommé antérieurement Groupe spécial d'experts de
la comptabilité nationale, 1971.

34/ Précédemment dénommé Séminaire sur l'exploitation des données de
recensement de la population et de 1l'habitation.
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ces secteurs, qui occupent de 20 & 30 pour cent de la population active. La
Commission de statistique de 1'0Organisation des Nations Unies a exprimé

la nécessité d'accorder davantage d'attention aux problémes spéciaux de

ce secteur,

Mise en route: septembre 1971 Autorisation: CEPAL 196 (IX) et
290 (XIII)
Achévement: novenbre 1972 Priorité: moyenne

Groupe d'experts sur les statistiques du secteur public, 1972 (B) (09121)
(projet nouveau)

Dix experts d'Amérique latine se réuniront & Santiago pendant deux semaines
pour examiner le rassemblement systématique d'informations dans le secteur
public. L'utilisation des concepts et de normes uniformes améliorerait

les possibilités de comparaison internationale, ce qui accroitrait 1l'effi-
cacité des statistiques de ce secteur, qui a une importance fondamentale
pour la planification du développement social et économique. CEPAL financera
cette réunion si elle est approuvée,

Mise en route: 1971 Autorisation: CEPAL 196 (IX) et
290 (XIII)
Achevenent: 1972 Priorité: dlevée

Séminaire sur les statistiques du commerce extérieur, 1972 (X )_(09739)
(projet nouveau)

Cn proposera au BCT de financer ce séminaire. L'utilisation des statis-

tiques du commerce extérieur facilite la formulation de la politique
commerciale par les gouvernements et 1l'adoption de décisions par les
entreprises privées. Pour pouvoir remplir ce rble de facon satisfaisante,

les statistiques du commerce extérieur doivent remplir plusieurs conditions
minimales de qualité, avoir une certaine portée et paralitre en temps

voulu, ce qui n'est pas le cas de beaucoup de pays faisant partie de la CEPAL.

Le séminaire aurait les objets suivants: a) faire des recherches sur le systeme
de statistiques du commerce extérieur employé dans les pays d'Amérique
latine, ainsi que sur les problémes qui se posent en ce qui concerne la
portée des données, leur classification, le mode d'évaluation, les pays
avec lesquels se font les échanges, la codification et publication des
statistiques; b) identifier les difficultés a obtenir en temps voulu des
donnees fiables; c) examiner 1'utilité et les possibilités d'appiiquer

les recommandations régionales et mondiales et en particulier les systémes
centralisés du Centre de statistiques de commerce international, de
1'ALALE et la SIECA; et d) définir les indicateurs les plus utiles de

la situation du commerce extérieur.

Mise en route: milieu de 1971 Autorisation: CEPAL 290 (XIII)
Achévement: milieu de 1972 Priorité: élevée
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Activités 1lides au développement des statisticues en Amérique latine (confé-
rences sur la planification et les statistigues) (09-42) (projet nouveau)

Btant donné les recommandations formulées et 1'importance des statistiques
pour l'analyse, la planification et 1l'intégration, il convient d'établir

un programme minimum de statistiques. Ce projet servira également de base a
1'exécution du projet 09-22.

Mise en route: 1970 Autorisation: CEPAL 196 (IX),
197 (1X) et 290 (XIII)
Achévenent: juin 1971 Priorité: élevée

(premidre partie)

Revigion d'une nomenclature uniforme de produits miniers et des articles
manufacturés (09-51)

On a présenté en 1970 le projet de nomenclature uniforme au Groupe de

traveil sur les statisticues industrielles, qui a demandé que 1l'on poursuive
les travaux en la matiére., Ce travail est 1ié & 1'élaboration de recomman-
dations internationales visant & établir une nomenclature de base de quelques
produits sur lesquels on doit rasscombler desg données de production
industrielle.

Hise cn route: 1967 Autorisation: CEFPAL 196 (IX) et
290 (XITI)
Achévement: fin de 1971 Priorité: élevée

(deuxidme étape)

Centre régional de traitement électronicue de 1 'inforrmation (09-52)

Etant donné la perspvective de 1'établissement d'un centre régional de
traitement électronique de l'information au siége de la CEPAL, la Division
s'est chargde des travaux préalables de caractére administratif et technique.
Le centre de traitement des données aurait en premier lieu des vtilisations
mathématiques, statistiocues, administratives, opérationnelles, éducatives

et faciliterait les recherches pour les autres divisions de 1la CiiPAL, 11

servirait également & 1'ILPES, & la CELADE et & d'autres organismes des
Nations Unies qui ont des activités & Santiago.

llise en route: 1969 Autorisation: CEPAL 271 (XITI) et
290 (XIIT)
Achévement: 1972 (selon les Priorité: élevée

ressources supplé-
mentaires disponibles)
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Comptabilité nation@}g_f99—55) (projet nouveau)

Ce projet comprend trois sous-projets. L'un sur le rapport facteurs-
production (09-51) comprend une ercufte sur la situation actuelle des
statistiques d'entrée-sortie en Arcrique latine, une étude analytique
comparée et des observations sur 1 1tilisation des tableaux intersecteurs
dans le cadre du nouveau gystéme de comptabilité nationale de 1'Organisation
des Nationg Unies. Un deuxiéne rroict sur les statistiques de la formation
de capital (09-552) concerne ler données indispensables sur la formation
brute de capital et l'amortissemen .. Ces données sont indispensables
pour l'analyse ¢conomicue, la congtruction de modeles et la planification
du developpement industriel. Un troisieme sous-projet sur le secteur public
(09—553> examine l'importance slatisticue de ce secteur en ce qui concerne
les dévenses nationales et le syestéme économique général. I1 porte

t sur 1'organisetion du rascemblement systématique de données.

olemen

¥Misc en route: 1970 Autorisation: CEFAL 196 (IX)
et 290 (7IIT)
Achévement: 1975 Priorité: clevée

Statisticues industrielles et statictiques sur le commerce du secteur de

A

distribution ((9-56) (proiet nouvesu)

indice résional

Ce projet comprend trois sousg-picjebss: le vremicr porte sur 1!

de production industrielle (09-7+1. et consiste & revoir et & élorgir, en
ccasultation avec le Bureau de sta'istique de 1'Organisation des Nations
Unice, les wéthodes utilisdes vpeur calculer 1'indice régional de production
industrielle. Ces travaux sont ilispensables pour l'analvse régionale et
contribueront a améliorer le ddveloppement des statistiques nationales.

Un deuxieme gous-—projet porte sur les indicateurs statisticues des industries

'

mnicues (C9-562) et a pour o-je- d'élablir des critéres permettant

o

établissements industriels suivant

ablir une distinction entre

leur degré de développement, leur “otenticl de croissance, l'effet
rultivlicateur, etc. Un troigiéme cous-projet sur la méthodologie des

tives au commerco ue distribution et aux services (09-563)
(voir également le nrojet 09-36) ccrsiste & reviser ce qui a été fait

deng la vratigue, compte tenu des r.commandations internationales et a
¢laborer une étude ol l'on propcio e mettre & Jjour les méthodes et les

procldés.

Misc en route: mars 1970 Autorisation: CiEPAL 196 (IK)
et 290 (CITT1)

Achevenment: Juin 1972 Priorité: nOyCnne

Statistiques du commerce extérieur (09-57) (projet nouveau)

Ce projet comprend deux SOousS—-»rTole
lec résultats obtenus dans des études

d'cchanges (C9-571) se Tonde sur
cnites établies var ce service rur los indices des prix ¢t du quantum,
v analvse les courants d'cchan-o. et leur évolution., Un sccond sous~-projet
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sur les classifications statistiques relatives au commerce extériecur (09-572)
analyse les classifications utilisées pour les statistiques du commerce
extérieur, y compris les critéres de base, leur application et leur impor-
tance économique pour la planification du développement de 1'Amérique latine.

Mise en route: janvier 1970 Autorisation: CEFAL 196 (IX) et
290 (XIII)
Achévement: novembre 1971 Priorité: élevée

Statistiques démographiques et sociales (09-58) (projet nouveau)

Le sous-projet sur les indices du niveau de vie (09-581) fait suite 3 un
projet qui était inclus dans le programme de travail il y a guelques années.
I1 comprend des observations sur 1'opportunité des indicateurs économiques
et sociaux du niveau de vie de la population. Un second sous-projet sur la
classification des professions et les statistiques démographiques (09-582),
gui sera exécuté avec la collaboration de 1'0IT, se compose de commentaires
sur la classification actuelle des professions, son application aux statis-
tiques démographiques e’ surtout aux recensements de la population.

¥ise en route: Janvier 1971 Autorisation: CEPAL 196 (IX)
et 290 (XITI)
Achévement: Juin 1972 Priorité: élevée

Projets terminés, 1969-1970

Groupe spécial d'experts sur les statistiques industrielles, 1970 (B) (09-35).
Voir le rapport de la réunion (E/CN.12/864) (il était initialement prévu
pour 1972).

Boletin Bstadistico de América Letina (09-11). Trois numéros, 1969 (Vol.VT,
Mos 1 et 2), 1970 (Vol. VII, Nos 1-2).

5

Groupe spdcial dtexperts sur les statistiques des prix et du gquantum (O9~31).
Voir le rapport de réunion (E/CN.12/849).

Etude sur la complétude des donnédes des statistiques de 1'état civil (09-53).
Publiés en collaboration avec la Direction de statistiques et de recensement
du Chili.

Statistiques concernant l'enfance et la jeunesse en Amérique latine (09-54).
Publié dans le supplément du Boletin DIstadistico (Vol. VI, Hos 1 et 2).

Projets suspendus, supprinés, différés ou regroupdés, 1969-1970

Séminaire sur les statistiques de 1'état civil (en collaboration avec 1'0IT),

1972 (09-38).

Voyage d'étude de 1'Organisation des services de statistique (09—32).
Préparation d'un programme minimum (09-41) (terminé avec le projet 09-42)
Création d'un systéme de correspondants statistiques (09-61) (terminé

avec le projet 09—22)
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CEPAL: DEVISION DE STATISTIQUES
LISTE DES PROJETS PREVUS ET #CiBRE DE %01S DFE TRAVAIL NECESSAIRES
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Projets [A R/

B

i

e

NR

CP/
N

1971

1972

]

1973

|

BUDGET
ORDINAIRE

BUDGET
ORDINAIRE

xs(

OR

BUDGET
DINAIRE

6

P

C | RA

PiC

RA -

P

C| RA

P

058-1

09-2

09~3

09-4

09-5

Séries statistiques
Boletin Eqtadistico de América Latina

deux numéros annuels (09-11)
Séries statistiques pour 1'Estudio Econdmico
de América Latina (09-12

Spv1e) statistiques pour les études spéciales
dtautres divisions (09~13)

Services consultatifs régionaux en matiere de
statistiques

Conseillers statistiques régionaux (09-21)
Services statistiques consultatifs fournis par
le Secrétariat {09-22)

Réunions et séminaires

Groupe spécial d'experts en matidre de réparti-
tion du revenu, 1971 (8) (09-33)

Séminaire sur les statistiques démographiques et
Tutilisation de Ta méthodologie des ordinateurs
seralt financé par un organisme allemand a
1"intention des pays en voie de développement
(XB) (09-34)

Groupe de travail sur les statistiques relatives
au commerce du secteur de distribution et aux
services {proposés 2 1'0CT) (XB) (09-36)

Groupe dfexperts sur les statistiques du secteur
public 1972 (B) (09-37)

Séminaire sur les statistiques relatives au
commerce extérieur, 1972 (XB) (09-39)

Développement des statistiques en Amérique latine
nouveau nom)

Activités lides au développement des statistiques
en Amérique latine (09-42)

Etude de su1ets statistiques particuliers

Revision d'une nomenclature uniforme de produits
miniers et des articles manufacturés (09-51

Centre régional du traitement électronique
de 1'information (09-52)
Comptabilité nationale (09-55)

Statistiques industrielles et statlstlaues sur le
commerce du secteur de distribution (0

Statistiques du commerce extérieur {09-57)
Statistiques démographiques et sociales (09-58)
Activités d'administration, d'appui et de
coopération technique

Total |
N L

R

LR

NR

MR

NR

MR
R

NR

R

CP
P
CP

CP
cP

Cp

CpP

54

20

Za
106

3

54

14

20

2
106

54

26

12

20

provisoire.

a/ Y compris un poste provisoire approuvé pour 1970,
Abréviations: A,B,C: Priorité élevée, moyenne, faible;

projet non périodigue;

Cp,

: La Division compte en 1971, 16 postes d'agents des Services généraux imputés sur Te budget, dont un poste

: Projet poursuivi, nouveau projet; R, NR: Projet périodique,
XB: Postes hors budget,
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(Centre de projections)

SERVICE: Centre latino-américain de PROGRAMHE: 10 Projection et
projections économiques planification
économigue

Le Centre a pour objet d'établir des projections pour les variables
macroéconomiques des pays latino-américains en analysant les
perspectives et leurs incidences éventuelles, & partir de différentes
hypothéses, ainsi que les rapports avec les modéles de planification

et de décision.

DESCRIPTION DES SOUS-PROGRAMMES, 1971-1977

10-0 Planification et projections économiques

I1 stagit dtexposer les objectifs et les aspects méthodologiques. Les
résultats peuvent &tre répartis en projections directes ou simples,
qui sont essentiellement des extrapolations des tendances et des
structures actuelles, en projections d'objectifs, qui résultent de

la fixation d'objectifs de croissance, et enfin en projections
factibles, qui portent sur les variations obtenues & partir de
différentes hypothéses optimales considérées compatibles avec les
changements et les modifications structurels possibles deg tendances.

10-1 Btablissement de vrojections sur 1'économie latino-américaine

Pour cela, il faut évaluer les parametres des vapports d'un modele,
notamment les principales variables macroéconomiques. Le modele

vermet d'ezaminer les principaux facteurs qui déterminent le processus
de croissance.

10-2 Examen des techniques et méthodes de projection

Cette étude est en partie un sous-produit de 1'examen des problémes
étudiéds dans les sous-programmes précédents. On s'efforce notamment

de trouver le macromodéle qui puisse s'adapter le mieux aux pays de

la région. A cetl égard, on accumule actuellement certaines expériences
intéressantes mais il reste encore beaucoup a Taire en ce gui concerne
par exemple, l'interdépendance possible des variables et des coefficients
et les conséquences que les modifications & apporter & certains d'entre
eux ont sur l'ensemble ou sur une partie des autres.

10~3 Btude des renseignements statistiques et techniques nécessaires &
1'établissement de projections

11 s'agit d'une étude systématique indispensable pour établir des
projections par pays. I1 faul commencer notamment par examiner les
sources disponibles d'informations pour la sectorisation du modele. En
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effet, plus on avancera dans lc sectorisation plus il faudra de
connaissances techniques dans les domaines connexes. I1 faudra aussi
prendre une décision dans les cos ou les données provenant de différentes
sources varient ou sont méme contradictoires, Il en va de ménme des
problémes régionaux cui seront examinés lors de la prochaine phase des
¢tudes par pays.

10-4 Compilation et analyse des_projections établies par d'autres
orpanisations

Ce sous—programme vorte d'une part sur le stade initial de 1'établissement
des projections, une fois qu'a ét¢ choisie la source de renseignements

de la fagon indiquée dans le projet précédent, et d'autre part sur les
phases finales du tableau de projections, lorsque l'on compare les
résultats. Parmi les organisations, les organismes ou les services

qu'il faut considérer en ce qui concerne les résultats, il faut citer

1o Centre de la planification, des projections et des politiques

relatives au développement, la CIUCHD et la FAO ainsi que la Commission
interaméricaine de l'alliance pour le progrés (CIAP), les organismes
nationaux de pnlanification, etc.

10-5 Projections & court terme

L'utilité générale des différents procédés et méthodes employés pour
Taire des prévisions annuelles fzit encore l'objet de discussions. Il
faudrait examiner les divers indicateurs et indices économiques qui
révelent 1'évolution actuelle des principaux éléments de cowptablilités
nationales et voir s'ils peuvent servir & faire des prévisions pour
1l'année en cours dés gue l'on dispose des chiffres relatifs & 1'année
précédente.

LISTE DL PROJETS, 1971-1973

(Les projets dont le titre est précédé d'un astérisque ne pourront &tre
exécutés que si le nouveau poste demandé pour 1972 est approuvd. )

Irojections €conomigues et planiication (10-00)

I1 s'agit d'analyser les projections des principales variables macro-
écononiques des pays de la zone géographicue de la CEFPAL dans la
perspective de la deuxiéme Décennie des Nations Unies pour le dévelop-
pement., On accorde une attention particuliére au volume du déficit
commercial ¢t du déficit de 1'épargne, en partant de diverses hypotheses
guant au taux de croissance de chaque pays. On examinera les conséguences
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de diverses tendances pour les exportations, ainsi que les résultats obtenus
en utilisant différentes hypothéses de financement extérieur. On prévoit
d'inclure les pays des Antilles dans les projections qui n'ont porté
jusqu'alors que sur 18 pays d'Amérique latine.

ise en route: wilieu de 1971 Autorisation: CLEPAL 227(X)y 233 (X)
et 265 (XII)
Achévement: début 1973 Priorité: dlevée

Groupe d'experts sur les projections globales et sectorielles a long terme
et les modéles d'1ntegratlon régionale, 1972 §B (10-01) (DTOJet»nOQXgQE)

Ce groupe se réunira pour comparer résultats et points de vue avec d'éminents
experts des projections pour 1l'Auérique latine; les méthodes et les procédés
économétriques employés dans les projections a long terme seront analysés ainsi
que leur rapport avec les problemes que pose le grand nombre de données a
traiter.

Mise en route: milieu de 1971 Autorisation: CLEPAL 227 (X), 233 (X)
et 263 (XIT)
Achévenent: milieu de 1972 Priorité: élevée

Groupe d'experts sur la localisation optimale des complexes industriels,
1973 (B) (lOtQ%lk(DTOJeE nouveau)

Les aspects méthodologiques et pratiques seront examinés dans la perspective
de 1'intégration industrielle. Parmi les facteurs importants figureront les
économies d'échelle, le colit du transport et autres aspects techniques et
économiques, Le Groupe étudiera en particulier 1'industrie sidérurgique.

La Division du développement industriel participera également & ces réunions.,

Mise en route: fin 1972 Autorisation: CEPAL 227 (), 233 (X)
et 263 (XII)

Achévenent: milieu de 14673 Priorité: élevée

*liod®ie pour la comparaison des stratégies de développement (10-0%)

z ro;jet nouveau)

On établira des objectifs souhaitables de demande et on définira différentes
stratégies de production, comme le choix de la technologie et 1'organisation
administrative; on définira également des stratégies pour la répartition des
revenus; politicue, salaires, fiscalité, etc. En partant de certaines hypo-
théses sur les valeurs des coefficients techniques, le modéle indique le niveau
des ressources en hommes et de capital étranger nécessaire vour atteindre les
objectifs. On analyse les déficits et la possibilité de parvenir aux objectifs
fixés.

Fise en route: milieu de 1971 Autorisation: CEPAL 227(X), 233 (l)
et 263 (7I1)
Acheévement: 1973 Priorité: élevée
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Dtablisscment de projections sur 1'économie latino-américaine (pal VS )
(10--10)

L'établissement de »rojections var pays exige un examen annuel des chiffres
récents disponibles ainsi que des changements rétroactifs dans les chiffres
officiels concernant les comptes nationaux, qui peuvent se traduire par diffé-
rentes évaluations des paramétres des rapports d'un modéle globhal de
projections. Le modéle est en cours de modification, bien cue l'on continue
d'estimer que les principaux ¢léments déterminants de la croissance sont la
production, 1'épargne et l'investissement, les exigences du commerce extérieur
et le finosncement extérieur. Ces changements sont 1iés aux relations ou iden-
tités stochastiques ou relations de définition et aux variables causales elles-—
mémes. Les travaux préparatoires sur ce sujet seront bientdt terminés. Entre
auvtres variables exogeénes, on d¢tudiera également les exportations, afin que les
projections du commerce extérieur des pays correspondent mieux aux modéles
utilisés dans différentes régions du monde.

Iise en route: janvier de chacue année Autorisation: CEPAL 227 (), 233 (i)
et 26% (XII)
Acheévenent: décembre de chacue année  Priorité: élevée

Btude des renselgnements statistigues et Technicues. necessalres a la
pf@burullon des projections Q;O /O)

Lae qualité et la portée des sources de renseipnements statistiques disponibles
actuellement donnent de noing en moins satisfaction et il semble que 1l'on
nrojette d'introduire d'ici peu les modifications les plus urgentes, pour
pouveir améliorer les comptes nationaux et autres séries statistiques. Cela
meénera & reconsidérer les posscibilités dans tous les autres domaines, du fait
de L'utilisation de technigues plus perfectionnées et d'évaluations plus
précises; mais dens 1l'intervallce le probléme demeure: il fan sélectionner
soigneusement les renseignements statistiques existants et choisir entre des
sources de données différentes et méme contradictoires., L'un des aspects
importants qui sera examiné concerne l'utilisation de taux de change et
d'indices de parité pour les comparaisons entre les pays.

Iise en route: janvier de chaque annde Autorisation: CTPAL 227 (X), 233 (X)
et 263 (21I)
Achévement: décembre de chague année Priorité élevée

Compilation et analyse des projections établies par d'autres organisations
(10-40)

I1 s'agit de procéder a un examen annuel des nrincipales études et projections

=

¢tablies par ¢'autres groupes et organisations.

Mise en route: janvier de chague année Autorisation: CZPAL 227 (X), 23% (30)
Achévement: décembre de chaque année Priorité: élevée
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Projets achevés, 1969-1570
Planification et projections économigues: Etudes de classification (10-0)

Btablissenent de vprojections sur 1'économie latino-américaine (annuel) (1om1)
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CEPAL: CENTRE DE FROJECTIONS ECONGHIQUES POUR L'AMERIQUE LATINE

LISTE DES PROJETS PREVUS ET NOMBRE DE MOIS DE TRAVAIL RECESSAIRES

g 1971 1972 1973
rojnts /: A e " BUGET |, BUDGET | o
| NR N ORDINAIRE ORDINAIRE ORDINAIRE
E Pl cim P[P c [m P[P |c]m]ep
- eem—— e —— )
10-0 Planification et projections économiques i
Projections économiques et planification (IO—OO)!A poice ! 2 21 2
Groupe d'experts sur les projections globales § !
et sectorielles & long terme et les modeles !
d'intégration régionale, 1972 (B) (10-01) ALNRIN | 4 2 2
Groupe d'experts sur la localisation optimale
des complexes industriels, 1973 (B) (10-02) 1A NR N 2 2
*Modtle pour la comparaison des stratégies J
de développement (10-03) ALONRIN |2 2 2
10-1 Etablissement de projections sur 1'économie
latino-américaine (par pays) {10-10) Al R IoP 8 18|13 24
10-2 Examen des technigues et méthodes de i
projection g R |CP |12 18112 18
10~-3 Ftude dcs renseignements statistiques
et techniques nécessaires & 1'établissement
de projections (10-30) A1 R ICP 10 10 10
10~4 Compilation et analyse des projections i
établies par d'autres organisations {10-40) S RGP0 10 10
10-5 Projections a court terme (10-50) FRO|OROICP |12 12 12
Activités d'administration, d'appui et de ‘
coopération technique | 2 2 2
Total | e st/ o
I

Motes Le Centre compte, en 1971, deux postes d'agents ces Services généraux imputés sur le budget, dont un poste
proviscire, Les projets dont le titre est précéddd d'un astérisque ne pourront €tre exécutés que si le
Centre dispose de ressources supplémentaires,
a/ Dont un poste provisoire approuvé pour 1970,
Q] Postes financés par le Fonds d'affectation spéciale des Nations Unies pour la planification et les projections en
matiere dc développement,
Abréviations: A, B, C: Priorité élevée, moyenne, faitie; CP, H: Projets continués, projets nouveaux; R, WR: Projets
périodiques, projets non périodiques; P: Administrateurs; C: Consultants; Rh: Conseiller régional;
XB: Postes hors budget,
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SERVICE: Aduinistration publique PROGRAMME: 11 Administration
publique

On connaft la faiblesse des mécanismes administratifs dont disposent les pays
d'Amérique latine pour appliquer les directives de politique générale
qu'exige le processus du développement.

Jusqu'ta présent, les réformes n'ont donné que peu de résultats, et il semble
que l'analyse critique ait permis d'expliquer ce succés limité., On a constaté
que l'efficacité opérationnelle ne suffisait pas (on peut en effet applicuer
avec efficacité de mauvaises décisions) et que 1l'on ne pouvait remédier au
manque d'efficacité qu'en en combattant les causes externes, notamment les
pressions du chfmage structurel, 1l'instabilité politique, l'inflation ou
1'absence de ressources fiscales. On a également attribué la médiocrité des
résultats obtenus 2 des stratégies et & des méthodes de réforme inadéquates.
D'ou un certain nombre de recommandations visant & renforcer les organismes
de planification et & encourager la formation de cadres administratifs qui
soient capables d'utiliser les technicues de ges®tion modernes et qui cherchent
plus & définir et a atteindre des objectifs qu'a réaliser des économies dans
le fonctionnement.

Méme =i elle est intrinséquement valable, ce n'est cu'a long terme qu'une
réorientation de la réforme administrative dans ce sens pourra produlre des
résultats significatifs. On a recommandé: a) de concentrer les efforts sur
la création ou le renforcement des organismes prioritaires ou sur la
formation des responsables chargés de formuler et d'appliquer les politiques
vigant & atteindre les objectifs indispensables au développement économigque;
b) de considérer la rationalisation de 1l'ensemble du secteur public comme
un objectif & atteindre au moyen d'évaluations successives, a moyen et a
long ternmc.

Le secrétariat effectucra des travaux de recherche pour déterminer les
organisres et autres mécanismes qu'il sera nécessaire de créer ou de renforcer
pour améliorei 1l'élaboration et 1'exécution des plans de développement, en

ge fondant sur l'analyse de ces plans et sur les études du secteur public

gul ont té effectuées par les organismes internationaux et les institutions
publicques ou privées des pays de la région. On a déja organisé a ce propos

la réunion dfun groupc d'experis sur la capacité administrative pour le
développement, qui s'est tenue en 1970.

L'expérience semble confirmer 1'utilité des travaux d'experts dans ce
domaine., Clest ainmsi gue la réunion d'un groupe d'experts sur les entreprises
publiques en Amérique latine et dans les Antilles, organisée par la CEPAL

on novembre 1969, a suscité un vif intérét et donné suite a des recomman-—
dations tendant & ce que 1'Crganisation des Hations Unies effectue des
recherches sur les pratiques et techniques de gestion modernes, sur
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l'organisation des entreprises ef sur les aspects administratifs des
entreprises multinationales, etant donné 1'importance croissante de ces
cderniéres pour l'intégration latino-américaine.

Dans sa résolution 2950 (XIII), adoptée 2 sa treiziéme session, la Commission
économique pour l'Américue latinc "recommande au secrétariat d'accorder une
attention particulieére, dans le contexte de son programme de travail, aux
¢tudes, recherches et services consultatifs" touchant “les aspects de la
rationalisation et de la modernisation de l'administration publigue et
l'adaptation de celle-ci aux exigences du développement". Il s'ensuit que

la Commigsion concentrera probablement ses efforts sur le renforcement de
1'efficacité des organismes vrésentant un intérét immédiat pour le dévelop-
penent, notamment les services de rassemblement et d'exploitation des données
(svotémes statistiques, de plani ication et autres), sur la crdéation et le
perfectlonnement des entreprises publiques, en particulier les entrevprises
multinationales, sur la création ou le renforcement des organismes et
mécanismes destinés & stimuler et & mobiliser 1'épargne et & en orienter
1'utilisation, et sur un déveloovpement de la recherche scientifique et
technicue quil soit conforme, sur le plan qualitatif et quantitatif, aux
intérédts régionaux.

DESCRIPTICY DES SO0US--ROGRAMITES, 1971-1977

11-0 L'adrninistration publiogue ef le développement économigue

Pour adapter 1'administration publigue aux besoins du développement, il
importe d'agir essenticllement dens trois directions: premiérement,
améliorer la prise des décisiong, notamment en ce gui concerne la vpolitique
globale et scctorielle; deuxiemenent, préparer les organes technigues
chargés de mener a bvien avec e ficacité les plans de développement et de
coonérer & leur formulation; et, troisi®mement, assurer l'organisation et
le bon Tonctionnement des services généraux. Les activités d'assistance
consultative du Groupe de 1l'administration publique aux pays latino-
américains dans ces domaines cownortent 1'exéecution de travaux de recherche
et d'études acnérales et la fourniture de conseils pour résoudre des
problémes particuliers.

11-1 Réunions, séminaires et cours sur 1'administration publigue

Lex séminaires, qui sont un moyen commode d'actualiser les connaissances
techniques et d'échanger des iddes, sont particuliérement utiles pour les
pays en volie de développerment. Les fonctionnaires de ces pays ont
normalement des difficultés & sc tenir au courant des »rogres de la sclence
et de la technique, et plus encore & saisir la nature des obstacles auxguels
se heurte 1l'application des techniques modernes dans des milieux économigues
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N

et sociaux attardés. L'objet de ce sous-programme est d'organiser des cours
3 1'intention d'administrateurs de haut niveau et de planificateurs
administratifs régionaux. Le Groupe collaborera d¢galement avec 1'ILPES

pour ce qui est des aspects des cours de 1'Institut relatifs & 1'adminis-
tration publique.

LISTE DES PROJETS, 1971-1973

Groupe d'experts sur les aspects administratifs de 1'exportation d'articles
manufacturés, 1971, (B) (11-13) (proiet nouveau) 35/

Ce projet ferait partie du programme prioritaire de la CEFAL visgant a
encourager les exportations d'articles manufacturés en Amérique latine et
sur d'autres marchés. Le Groupe de 1'administration publique organisera

& ce propos une réunion, en collaboration avec la Division du développement
industriel et la Division de la politique commerciale, afin d'assurer

au projet le caractére multidisciplinaire cui convient.

Mise en route: milieu de 1970 Autorisation: CBPAL 233 (X) et 290 (XIII)
Achévenent: fin de 1971 Priorité: leviée

Groupe d'experts sur le développement de l'administration en Amérique Jlatine,
1972 (?) (ll 15) (pfo1et nouveau)

En ce auil concerne les problémes actuels de 1'administration publique en
Amérique latine, les activitcs menées par le Groupe de l'administration
publique constituent une expérience unique. Il conviendrait de généraliser
cette expérience et de chercher & dérinir les principaux problémes de
ll'administration publique dans la région. La réunion de ce groupe aurait
pour but d'examiner les difficultés auxquelles on se heurte lorsque 1'on
cherche & accroltre 1'efficacité de l'administration publique en Amérique
latine, et de suggérer des Tormules pour y remédier., Blle serait financée
par la CEP\L, sous réserve d'8tre approuvée par le Secrétaire général

et 1'Assenblée générale.

35/ Voir également le programme de promotion des exportations.
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I"ise en route: aofit 1971 Autorisation: CBPAL 233 (X) et 290 (XITI)
Achévenment: décembre 1972 Priorité: élevée

Groupe d'experts sur l'utilisation des ordinateurs dans s 1'administration

publigue, 1973, (L (ll 16) (prowet nouveau)

L'utilisation des ordinateurs dons le secteur public en Amérique latine est

une cuestion importante et difficile. Cette réunion aurait pour objectif
d'examiner les différents problémes propres aux différents pays et de
recommander aux gouvernements de la région les méthodes les mieux appropriées
pour accroitre l'efficacité de 1l'application des techniques d'informatique

au développement. [Elle serait {inancée par la CEFPAL, sous réserve d'8tre
approuvée par le Secrétaire genéral et 1'Assenmblée genérale,

llise en route: milieu de 1972 Autorisation: CEPAL 233 (X) et 290 (XIII)
Achévement: décembre 1973 Priorité: élevée

Projets achevés, 1969-1970

Groupe spécial d'experts sur les entreprises publigues en Amérigue latine
(11-11)

Groupe spécial d'experts sur la capacité administrative pour le
développement (11-14)

Ce projet a remplacé le "Groupe spécial dlexperts on matiére d'achats et
d'avprovisionnement" (11-13)

Irojets suspendus, supprimés, différés ou regroupés, 1969-1970

Conférence régionalce sur la formation d'administrateurs de haut niveau.
Projet supprimé faute de ressources (11—12)

Groupe spécial d'experts en matiére d'achats et d'approvisionnement (11-13);

ce projet a été remplacé par le vrojet 11-14, dont le rong de priorité était
plus élevé.
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CEPAL: GROUPE DE L'ADMINISTRATION PUBLIQUE
LISTE DES PROJETS PREVUS ET NOWBRE DE MOIS DE TRAVAIL NECESSAIRES

Projets

cp/
N

1971

1972

1973

BUDGET
ORDINAIRE

B

BUDGET

ORDINAIRE

BUDGET

ORD INAIRE

B

P

C

RA

P

1

¢

RA

P

C

LRI

11-1

i 11-0 L'administration publique et le développement

économique (Missions demandées)

Réunions, séminaires et cours sur 1'adminis-
tration publique

Groupe d'experts chargé d'étudier les aspects
administratifs de 1'exportation d'articles
manufacturés, 1971 (B) (11-13)

Groupe d'experts sur le développement de
1'administration publique en Amérique latine,
1972 (B) (11~15)

Groupe d'experts sur 1'utilisation des
ordinateurs dans 1'administration publique,
1973 (B) (11-16)

hetivités d'administration, d'appui et

de coopération techniaue

Total

1
:

A

NR

cp

cp

8

16

p—
v

ol

16

Note:

———

Expert associé, payé par le gouvernement.

Le groupe compte, en 1971, un poste d'agents des services généraux imputé sur le budget.

Abréviations: A, B, C: Priorité élevée, moyenne, faible; CP, N: Projet continué, projet nouveau; R, HR: Projet
périodigue, projet non périodique; P: Administrateur; C: Consultant; RA: Conseiller régional; XB

extra-budgétaires,



PROCRAIMMES DE GESTICH, D'ADMIKISTRATION ET D'APPUI

Le Cabinet du Secrétaire exccutif, le Groupe de coordination de l'assistance
technique, le Bureau de Washington et la Division administrative

n'ont pas de projets spécificues a exécuter; leurs fonctions sont décrites
ci-apres.
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(Secrétaire exécutif)

SERVICE: Cabinet du Secrétaire exécutif

Le Secrétaire exécutif dirige et coordonne les travaux du secrétariat
et surveille 1'exécution du programme de travail approuvé par. la
Commission. Il entretient des relations avec les gouvernements, les
institutions spécialisées et d'autres organisations gouvernementales
et non gouvernementales de la région ainsi qu'avec le Sitge de
1'Organisation des Nations Unies, les bureaux extérieurs de la
Commission, la Conférence des Nations Unies sur le commerce et le déve-
loppement, 1'Crgonisation des Nationg Unies pour le développement
industriel et 1'Institut latino-américain de planification économicue
et sociale. Le Secrétaire exécutif est membre du Conseil d'admi-
nistration dudit Institut et vrésident du Conseil d'administration

du Centre latino-américain de démographie, projet décentralisé

du Programme des Nations Unies pour le développement.

Sont rattachdés directement au Cabinet du Secrétaire exécutif les
services ci-aprés: Service d'information, Sections de reproduction
et de distribution des documents, Services d'édition et Services
linguistiques.

Le Cabinet du Secrétaire exécutif est chargé de préparer et de publier
le Boletin Feondmico de Amdrica Tatina qui paralt deux fois par an. I1
est également responsable du Programme de promotion des exportations
dl'articles manufacturés et de produits semi-finis, dont est plus spécia-
lement chargé un coordonnateur, assisté de deux conseillers régionaux.
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(issistance technique)

SEIVICE: Groupe de coordination de
l'assistance technique

Ce groupe est chargé de toutes les activités d'assistance technique au
niveau ré_ional qui sont confides au Secrétariat de la CIZP.L par le
Bureau de la coopération technique de 1'Organisation des Nations Unies,
la. CHNUCED et 1'Organisation des Hations Unies pour le développement
industriel, ainsi que de tous les projets mixtes de coopération technique
faisant l'objet d'accords avec 1'UNITAR, la Commission économique pour
'Turope, des gouvernements, des fondations et d'autres organisations
bilatérales ou multilatérales. 11 coordonne aussi les activités
relatives aux projets régionauvx du PNUD que la CIPAL a été chargée
dc superviser. Dans ce domaine, le Groupe coordonne ses travaux
ovec le Bureau de la coopération technicue de 1'0NU, avec les divisions
tecchinicues de la CHEPAL et avec les revrésentants résidents du Frogramme
des Nations Unies pour le dévelovpement. Le Groupe préte en outre son
agsistance au Bureau de la coondration technique de 1'0NU en envoyant sur
g demande des missions de prosrammation qui collaborent avec les gouver—
nements a 1'évaluation et 2 la iormulation de projets d'assistance
technique par pays. Le CGroupe aide également 1'ILPES & fournir des
gservices consultatifs aux pays ¢'Amérique latine; enfin, il est chargé
de 1l'administration du programme de bourses du Centre latino-américain

de démographie (CBLADE).

DECCRIPTION DES SCUS-PROGRAITMsSS 0T LISTES DES PROJETS

Les sous-~vnrogrammes et projets dont l'exdécution est confide aux
conseillers régionaux et aux cyperts figurent dans les sections
consacrées aux services organioues correspondants, On trouvera

ci-dessous, pour 1971, la liste, ventilée par programmes, de tous les
conseillers rdgionaux et experts, avec l'indication de leur nandat précis.

00 Développement éconcmique 1 conseiller (intégration économique
récionale)
1 conseiller (planification régionale)

Q1 Développement social 1 conseiller (aspects sociaux du déve-
loppement régional et local),
1 conseiller (planification physiqgue:
récionale et urbaine)

02 Politique commercicle 1 couselller (questions institu-
tionnelles et formulation de la
politique commerciale)

1 conseiller (aspects financiers du
secteur extérieur)
1 conseiller (promotion des exnortations)
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(Assistance technique)

_Promotion des exportations

Intégration Sconomique de la

région des Antilles

Groupe consultatif

o4 _

ey
Nil

multinational et
pluridisciplinaire pour

le développement économigue
de 1a région des Antilles

Intégration économiocue de
1'Amérique centrale

Développement industriel

S [

=

.

conseiller (commercialisation des
exportations)

conseiller (planification du déve-
loppement des ezportatlons)

conselller (tfansports marlilnes)
conseiller (politique commerciale et
intégration)

conseiller (am énagenent des Dorts)
économiste (chef de groupe)
conselller (développement économique)
conseiller (développement rural et
comnunautaire)

expert (financement du développement)
expert (développement économiaue)
expert (programmaxlon industrielle)
(aétaché au SIECA)

expert (développement industriel)
(détaché au SIECA)

expert (développement industriel)
expert (ﬂreV181ons oudﬂeuaires)
(détaché eu SIECA)

expert (politique fiscale)
(détaché au SIFCA)

xoert (électrification, y compris
le financement)

expert (développement de 1'énergie
électrigue)

exvert (utilisation de 1l'eau & des
fins mult 1ples)

expert (economle des transporte)
expert (aménagement des ports et
navigation)

expert (unions douanicres)

conseiller (industries mécaniques)
conseiller (recherche technologique)
conseiller (papier et cellulose)
conseiller (industries chinmiques)
conseiller (azspects de 1'offre en vue
de l'exportation d'articles
nanufacturés )

144



(Assistance technique)

07 _Ressources naturelles et 1 conseiller (hydro-électricité)
énergie 1 conseiller (génie saniteire)
1 conseiller (irrigation et drainage)
1 conseiller (hydrométéorologie)
1

conseiller (aspects Jjuridiques et
institutionnels de l'exploitation
des ressources naturelles)

1 conseiller (exploitation miniére)

1 conseiller (économie de 1l'industrie

pétrolidre)
08 Transports 1 conseiller (économie des transports)
09 _CTtatistigues 1 conseiller (enquétes par sondage)
11 Administration vublique 1 consciller principal (administration

publique)
1 conseiller (administration publique)
1 expert régional associé (admi-
nistration publique)
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(Washington)

SERVICE: Bureau de Washington

Le Bureau de Washington a principalement pour rdle d'aider leg divisions
technicues et les bureaux de la CBEPAL situés dans divers pays d'Amérique
latine & rassembler et a analyser les données que l'on obtient plus faci-

S

lement a Washington gqu'a Santiago ou dans d'autres bureaux.

Ce bureau n'entreprend pas de projets précis.
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(Administration)

oniViCi: Division administrative

La Division administrative gére les fonds et administre le personnel

du Secrdétariat de la CEPAL, en _onction des crédits allouds et de

toutes autres dispositions fincnciéres (compte tenu notamment, des
tebleavx d'effectifs établis tous les deux mois) prises par le Service
Tinancier du Siége, et conforménent au Statut et au Réglement du
personnel. Wile recrute, au nom u Service du personnel du Siege, du
personnel et des experts de liascistance technique pour que le secrétariat
de la CIPAL puisse mener & bien les projets d'assistance technigue qui
relévent de la compétence de la Commission. Blle est responseble, sous
régerve des normes et procédures générales établies par le Bureau des
services généraux du Siege, de l'entretien des bAtiments et des bureaux,
des achats de matériel, de fournitures de services, ainsi que des services
d'enregistrement, du courrier et des communicaticns; elle prend les dispo-
gitions administratives nécessaires pour les réunions de la Commission

et de scs organes subsidiaires et elle Tournit les services d'appuil pour
ces réunions. La Bibliothéque, gui reléve également de le Division
administrative, fournit les documents de référence et autres instruments
de recherche pour les études entreprises par la Commission. Dans le cadre
du processus de décentralisation, la Division administrative s'occupe de
tous les arrangements administratifs et {inanciers concernant les conseillers
régionaux et les experts détachéc au titre des programmes d'assistance
technique des Nations Unies. Le “irecteur de la Division est responsable
de la gestion administrative ¢t financicére générale de 1'Institut
latino-américain de planification économique et sociale.

Le fonctionnaire de l'administration et des Tinances de 1'Institut, dont le
traitement est imputé sur le budzet de 1L'Institut, est considéré comme étant
Gétaché par la Division de 1l'acministration de la CEPAL. Le Directeur

de la Division est également responsable de la gestion administrative et
financiére générale du Centre latino-américain de démographie.

Ce service n'exécule aucun projet.

2@/ Les services qui constituent cette Division sont: le Cabinet du Directeur,
la Jection des finances, la Section du personnel, la Bibliothéque et la
Section des bAtiments et der services généraux. Dans la présentation

doptée, les services administratifs du Bureau de lMexico ne figurent
pasdans la rubrique "Administration" mais dans la section consacrée
4 ce Bureau.
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CEPAL: DIRECTION, ADMINISTRATION ET APPUI
LISTE DES PROJETS PREVYS ET NOYBRE DE MO!S DE TRAVAIL NECESSAIRES

1971 1972 1973
. R/ | cp/ BUDGET BUDGET BUDGET
Projets 5 TR | oroiatee | ® | ororiaire | | ororaire @
P Ic [Ra P[P jCIRA P |P |CirAP
e : |
Cabinet du Secrétaire cxécutif a/ T S T T S I A
Groupe de coordination de 1'assistance technique a/ b |~ - ]~ |3 |- ~] ~pE |~ ~]~
Bureau de Washington d/ ! 6 |~ |- 1291 3% |- - |12 |- | - 122f
o o = o/
Division administrative f/ 132 |- |=-(12°1132 | -|~-] 1282 |~ | - 17
fotal || (| s -l s |- 1@7@(}/ o -l

a/ Y compris les services, les sections de reproduction et de distribution de documents et le service d'information, En
1971, le tableau d'effectifs compte 33 postes d'agents des services généraux imputés sur le budget. L'ILPES finance
sept postes supplémentaires dans les services communs (services d'édition et services linguistiques).

Q/ Un poste est financé par le service de 1'information et un autre par 1'ILPES,

¢/ En 1971, Te tableau d'effectifs compte deux postes d'agents des services généraux impités sur le budgets Une
poste local supplémentaire est imputé sur le compte ™frais généraux" du Fonds spéciale ’

d/ En 1971, le tableau d'effectifs compte deux postes d'agents des services généraux imputés sur Te budgets
LYILPES finance un poste local supplémentaire.

g/ Postes financés par 11ILPES,

£/ En 1971, le tableau d'effectifs compte 151 postes d'agents des services généraux imputés sur le budget, dont deux
postes provisoires approuvés en 1970, Deux postes Tocaux supplémentaires sont financés conjointement par e PNUD et le
Bureau de la coopération technique et sept par’ 1'ILPES,

o/ Y compris un poste provisoire approuvé en 1970,

Abréviations; A, B, C: Priorité élevée, moyenne, faible; CP, N: Projet continué, projet nouveau; R, NR: Projet périodique,
projet non périodique; P: Administrateur; C: Consultant; RA: Consciller régional; XB: Postes hors budget,
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AUTRES PROJETS

+

-
[
.

En plus des programmes dénumérés demnent, les activités suivantes figurent
t.

a4

-
au vrogramme de travail du secrét

récé
aria

A}

7/

!

Programme de promotion des exportations -

Lors de sa douziéme session, ls Commission a pris note avec satisfaction

de 1'établissement du Programme des Nations Unies pour la promotion des
exportations et a arpuyé la participation active du Secrétariat de la CEPAL

4 ce programme qui devrait recevoir un reng de priorité élevé Zrésolution

269 (XIIl/, Conformément & ce programme, les commissions régionales, dont

la CEFAL, seront des centres d'initiative et, & cette fin, elles devront établir
des centres ou des programmes de promotion des exportations au sein de leurs
secrétariats respectifs. Le programme de la CEPAL met l'accent sur les
exportations dlarticles manufacturés et de produits semi-finis.

Compte tenu de 1'expérience passve, les activités de la CEPAL daons le domaine
de la promotion des exportations qui s'ctaient développées de Tacon frag-—
nentaire dans divers services du secrétariat, ont été regroupées a la fin de
1969 en un programme bour la promotion des exportations. Ce programme, qui

est de caractére interdisciplinaire, a été confié & plusieurs divisions et
recouvre les divers aspects du processus de promotion des exvwortations depuis
ls pro, rammation de la production pour 1'exportation jusqu'ad la commerciali-
sation des produits sur les marchés mondiaux. Il refléte ainsi les recomman-
detions faites par la Commission lore de sa treizieme session lrésolution
291(XITT)/ qui visent l'intensification des activités du secrétariat relatives
& la promotion des exportations, notamment en ce qui concerne les problémes de
1'offre, de la commercialisation et du financement, y compris l'assurance-
crédit,

Lors de sa treizidme session, 1z Commission a considéré /résolution 289/
l'expansion et la diversification des exportations comme étant d'un intérét
primordial wnour 1'iméricue laiine dans la formulation d'un programme d'action
concertdée qui ferait partie d'une stratégie globale du developpement dans le
cadre dec la deuxiéme Décennie cco Nations Unies pour le développement et elle
a recommandé au secrétariat /rérolution 290/ d'accorder une attention
QZ/ I1 stagit d'un programme qui intéresse plusieurs divisions et dont la
coordination a été confide au Cabinet du Secrétaire exécutif. Les
ressources destindes & 1'exdcution de ce programme ont déja été réparties
entre les divers services intéressés et 1'on a donec jugé inutile de les
indiquer a nouveau dans le »résent chapitre. On a récapitulé dans ce
chapitre certains éléments Jdu programme de travail du Groupe de
l'administration publicuc, de la Division du développement industriel
et de la Division de la politique commerciale.
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(Autres projets)

particulicre dans le contexte de son programme de travail aux études,
recherches ¢t services consultatifs concernant notamment le développement et

la diversification de la production d'articles manufacturés et semi-
manuiccturés pour l'exportation. Cette démarche serait conforme & 1'opinion
exprinée par les gouvernements latino-américains au sujet d'une stratégie
oénérale du développement, et ilsfourniraient des éléments pour cue 1'on puisse
envisager dans une optique globale les problémes du développement des expor-
tations, en tenant dfiment compte de leurs corrélations avec le développement
économicque général,

Le secretariat considére que les activités dans ce domaine devraient &tre
ezsentiellement d'ordre opérationnel et se traduire par une assistance technique
directe aux gouvernements de la région qui la demandent. Le programme pour

1n promotion des exportations comprend Tondamentalement trois domaines dlactivité
pour lesquels la CDPAL est pr&te & offrir une assistance technique aux gouverne-
ments: a) Services consultatifs var 1l'intermédiaire d'un groupe de conseillers
technigues régionaux; b) Organisation de cours de formation et de séminaires; et
c) Ttudes sur les problémes concrets lids aux activités qui précedent,

Dans ce programme, la oromotion des exportations est envisagée dans une optique
globale; en effet, on y souligne les aspects de la production industrielle

pour l'exportation et on y évoque les aspects institutionnels, adminigtratifs
et financiers ainsi cue les questions de crédiz (y conpris l’assurance—crédit),
et celles que pose la commercialisation, le tout dans le cadrc d'une politique
cohérente de promotion des exportations. Cetie politique ou stratégic globale
tient compte des correlations qui existent entre les politicues et mesures
sectorielles dans tovt le processus d'exportation, en vue de le rendre plus
efficace et de réaliser une exvansion régulicre, en volume, des exportations
dltarticles manufacturés. L'importance accordée aux problémes relatifs a4 1'offre
de prodults exportables montre bien que la COP.L, avec son expérience des
problimes du dévelonpement industriel, sait qu'il s'tagit d'une des questions
clés cui n'ont nas encore recu l'atiention qu'elles méritent.

Un groupe dJe conseillers régionaur en matiére de oromotion des exportations
a été affecté & la CikAL et mis 3 la disposition des gouvernements de la région
pour des micsiong de courte durée qu'ils effectuent soit en groune, soit
individuellcment, Les conseillers sont spécialisés dans les domaines suivants
a) Politiaue genérale de promotion des exportationssg b) Frogrammation des
exportations industrielles; c) Aspects de 1'offre dlarticles manufacturés
1'exportations d) Aspects financiers et crédits & 1'exportation; e) Aspects
institutionnels et administratifs de 1l'exportation: f) Commercialisation des
exportations.

Dons le cadre du Programme des Nations Unies pour la promotion des exportations,
les couseillers de la CHlL fournissent non seulement une assistance technicue
directve & court terme, mais ils sont en outre & la disposition de gouverncments
pour identifier et dtablir des projets dlassistance technicue a moyen et long
terme que des orgenisations comme la CHUCED et 1'CNUDI pourraient mener & bien
dang le cadre cu Programme des Nations Unies pour le développement.
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(Autres projets)

Les cours do formation qui sont de caracteére régional et sous—régional
portent aussi bien les provlines généraux que pose la promotlon des
zportations que sur des questicns particulieres. A cet égard la CER'L
collabore (iroitement avec le Co . ire CI’UCHD/GATm du Commerce International
(CUL) et avec d'autres organic.tions; les »rogrammes de formation sont
organisds tant au siége de la CO\L & Santiaso qu'au sidge du (CI 4 CGenéve. On
~révoit qu't2 L'avenir ces cours - énéficieront dgalement du concours de
l‘OJUDI On nrojette en outre i'organiser des séminaires qui rduniront des
exnerte ¢audirique latine et ¢l'aitres varties du monde en vue d'étudier
1o formulation et la mise en couvre de stratégies zlobales pour la promotion
der exportations, ainsi que der r’uniong technigques chargdes dlenvisager
le potentiel d'exportaticn de certains produits donnés.

H

o

Four appuycr les services conrull on entreprendra des recherches
gpieciales sgur des questions qui »ont d'un intérét particulier pour les
couvernenents et on établira der locuments techniques et théoriaues pour les
somninoires et cours de formatiew. Sous cette forme, les activités de recherche

A

seront cssentiellement praticuer ot viendront compléter les activités

ovirationnelles.

L. COPAL o étopli et maintient 1 contact avec les organisations qui
parvicipent cu Prograrme de° " ions Unies pour la promotion des exportations,

notaanent la CHNUCED, 1!'ONUDI ot e CCT, ainsi que 1'ALALE, lc Centre inte
cudricain de promotion des exi tations (3 PJ>, le uentio interaméricain
etions bilatérales qui s'occupent

de commercialisation (CICOW) 1 ios ore

de la promotion des exportaticuc 38/.

In ce ¢ui concerne les Traveu: nturs, on projette de divelopper, au
cours des trois prochaines anucer, les cctivitiés ci-aprée: services consultatifs
organication de cours régionauxz sur la promo-

4 1'intention des pouvernerent

tion des cxportations; groupes 1'experts spéciclisés dans a) la forrmlation et
1o mige en oeuvie do stratéwiug pour lo promotion des cxportationsg o) 1iéta-

o’

vlissonent d'industries d'cxpc-iotion ot ¢) le financcuent des exportations
a'articles ranufacturés; étudce ar 1o »noliticue industrielle et 1l'euportation
d'rriticles nanufacturds; perswecyives dlexporbation dos articles menufacturds:

Cvolution de la stiucture de ¢ . *aine sectours indusiviels; potentiel dfexpor-

A

tation do certains sectours i:sursriels, par exemple, exploitation forestidre;
cepects adainistratifs de 1l'cuicotation d'articles monutfacturés; r8lc des
sociétés internationales con rotitre l'f"portaulon d'articles manuwactur@ et

des sociétds commerciales en ..oiisre dfechanges internationaux.

_our le <Jveloppement des exportations

Un rroupe (o conseillers rézicrn i pour les politicues siénércle
lles, les aspects

des exportotions, la progromm:. o des @“pOTtEETOQS industrie

de 1llofire dl'ariicles manuiac*wx"s a Ll'cuportation, les zspecte financiers et
log erdédite & 1texportation, loo 2specete institutionncels et cdministroatife de
1! sation des exportovions, o é%é mis 2 la

cxportation ¢t de la comnerc” 11
i U 3 les cecrébariats résionaux ou sous-—ré, ionaux




(Lutres projets)

Mise en route: janvier 1971 Avtorisation: CEPAL 290, 291 (XIII)
Achévenent: activité permanente Priorité: élevide

Cours_rérional sur la promotion des exportations

Ce cours régional de promotion des exportations pour certains pays latino-
anéricains est donné & Santiago et & Gen&ve; il comprend en ocutre des travaux
pratiques que les varticipants effectuent dans leur pays d'origine et sur

les marchés européens (en collaboration avec le Centre CNUCED/GATT du
commerce international).

lMise en route: janvier de chague année Autorisation: CEPAL 289, 290 et
291 (XI11)
Achevement: décembre de chague année Priorité: élevée

Groupe d'experts chargé d'étudier la formulation et 1l'exécution de stratépics

pour la promotion des exportations

On prévoit de tenir cette réunion pendant le deuxitme semestire de 1972, Elle
comprendra des experts d'Amérique latine et d'autres pays et durera dix jours,
La Divigion de la politicue commerciale, la Division du développement indus-
ftriel et le Groupe de 1'administration publique collaborent & ce projet.

Mise en route: début 1971 Autorisation: CEPAL 291 (XIII)
Achivenment: fin 1971 Priorité: élevée

Groupe d'experts chargé d'examiner les critéres qui régissent 1'établissement
d'industries d'exportation

Cn prévoit de tenir cette réunion pendant le deuxiéme semestre de 1972. Elle
comprendra des experts d'imérique latine et d'autres pays et durera dix jours.
Elle sera financée par la CEPAL si 1'Assemblée générale approuve les crédits

denmandés. La Division du développement industriel doit participer & ce vprojet.
AT

llise en route: fin 1971 Autorisation: CuPLL 291 (XITI)
Achevement: fin 1972 Prioriti: élevée

Groupe d'experts chargé d'étudier le financement des exportations d'articles
g

manufacturés

On prévoit de tenir cette réunion pendant le deuxiéme semestre de 1973. Ille
comprendra des experts d'imérique latine et d'autres pays et durera dix jours,
Blle sera Tinancée par la CEP/L si l'Assemblée générale approuve les crédits
demandés. La Division de la politique commerciale doit participer 4 ce »nrojet.

Mise en route: fin 1972 Autorisation: CHPAL 291 (KIII)
Achevement: fin 1973 Priorité: élevée
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(Autres projets)

Centre latino-américain de documentation économigue et sociale (CLADES)

In mars 1969, le Couvernement des Pays-Bas a offert & la CEPAL une somme de
500 000 dollars pour créer, au sidge de la Commission, un centre régional

e docurentation économique et soclale dont le v6le serait de fournir des
enseicnenents et de faciliter 1o prévaration et l'application de 1la
girategie du développement. Ce dou, destiné & financer la construction du
Atinent du centre et l'achat <u matériel initial nécessaire pour assurer son
Tonctionnement, a été accepté var le Secrétaire général de 1'Organisation
des lations Unies. Celui-ci a pz la suite accepté également un nouveau

don de 150 000 dollars, destiné i couvrir les frais de fonctionnement du
centre pendant deux ans.

o

I

o

Pour la oériode 1971-1972, les =zctivités du centre seraient les suivantes:
constituer une bibliothéque de riférence, composée de répertoires, d'annuaires,
te suldes mondiaux et nationaux de centres de docunentation, et dlautres
documents de méme nature:; constituer des archives et tenir des registres
concernant les institutions et organismes internationaux, ainsi que les
programmes de réunions internationales; analyser et résumer les études et
rapports d'experts intéressant 1lu CEPAL et 1'ILPES; établir, de concert
avec d'autres organisations internationales, une liste de descripteurs en
espagnol pour la restitution ¢lectronique de 1'information; définir des
catérories d'utilisateurs, afin ie déterminer les besoins d'information

ces services de la CEPAL et de 1'ILPES; élaborer et mettre a 1'épreuve

des programmes de rassemblement et de restitution électronicue de 1l'infor-
mations; archiver sur microfiches queloues--unes des principalces publications
de la CIPAL et, le cas échéant, de 1'ILPES; amorcer la mise cn place

d'un réseau régional de centres te documentation et de sources d'infor-
nation spécialisdes dans les domnines économicue et social.

Techniques, statistiques et inductries alimentaires

LiInternational Development Asency du Canada a fait part & la CEPAL de son
désir de collaborer avec le Scerdtariat. Etant donné cette nouvelle possi-
bilité, on est en train de préparer un nrogramme de travail supplémentaire,
auil sera axé sur les troie domaines suivants: transfert de la science et de
la technicue, statistigues et industries alimentaires.

'une augmentation de 8,2 pour cent des

ion dépend .
ressources prevues pour 1972

Projets dont 1'exécuti

En présentant son projet de budget pour l'exercice 1972, le Secrétaire
exécutif a demandé la création de 8 postes d'administrateurs et de 14 postes
locaux, sous réserve d'une augmertation des regsources de 5 pour cent. Sur les
liztes de projets de chaque divicion, ceux dont 1'exdcution dépend de
1'approbation de ces crédits curnplémentaires sont précédés d'un astérisque.




(Autres projets)

Le secrétariat considére toutefois qu'il y & d'autres activités qui exig ient
une augmentotion de ressources supérieure & 5 pour cent., Ces activités
orteralent sur les domaines suivants:

Asvpects cconomicues de 1'intégratvion. A 1'époque ol a été défini le cadre
théorigue de 1l'intégration latino-américaine, le processus d'intégration
etalt pour l'essentiel semblable au modéle européen. Par la suite, les
différents groupes de pays latino-américains ont toutefois accumulé une
sonme d'expérience considérable et le moment semble venu d'analyser cette
expéricnce de maniére systématicue, afin de mettre au point des modéles plus
conformes aux conditions propres au continent (Division de la recherche

ot du développement économiques).

Politicues industrielles. On envisage d'analyscr le secteur industriel par pays,
afin d'en déterminer la siructure, ainsi que les caractéristiques de 1l'offre et
de la demande d'articles manufacturés et les projections dans ce domaine
(Division du développenent industriel),

Invironnement. Les problemes de l'environnement dans les pays en vole de
développement sont tres différents de ceux qui se posent dans les pays
industrialisés. Sans se désintéresser des problémes liéds & la dégradation

du milieu par suite de 1'incustrialisation naissante, les »days en voie de
dévelopoement devraient toutefois s'attaquer en priorité aux autres aspects
du problame, notamment 1'érosion des sols, qui dans certains pays atteint des
proportions alarmantes ( Programme relatif aux ressources naturelles et &
1ténergie).

cuction, consommation et commerce des produits de l'agriculture et de
levage. Bien que ce »nrojet ait déja éié amorce, vu le nombre de prodults
ct

ée

I
!

udier, il serait souhaitable de renforcer lieffectif d'économistes
LA

ia llseu dans ce domaine, afin de pouvoir achever chaque étude plus 6t
que prévu (Division mixte CEPAL/FAO de l'agriculture).

%3
1!
A
SpP

m m!@\ Fo

Politique de dévelopnement régional. Un aspect important de 1'étude de la
politique de développement régional a trait aux inconvénients qu'entraine,

du point de vue de 1l'économie nationale, la concentration croissante de la
population dans les principaux centres urbains, par rapport aux avantages
gui, sur le nlan de l'efficacité, découlent de la concentration des activités
édconomicques. On cherche a savoir si le processus de migration vers les grands
centres urbains observé sur le continent n'exige vas de la part des gouverne-
nents des investissements excessifs, en comparaison des avantages économiques
de la concentration urbaine. I1 existe peu de renseignements sfirs concernant
les inconvénients et avantages de cette concentration, et il importe
dieffectuer des ¢études pour rassembler des données sur ce point. Les résultats
de ces études permetiraient d'aboutir & des conclusions importantes sur les
politicues dans les domaines suivants: orientation des investissements,
création (e foyers de développement, développement urbain et mise en place

ou renforcement de réseaux urbains (Division des affaires sociales).
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CEPAl, 1571: CONTRIBUTION DE CHAQUE SERVICE AUX ACTIVITES DU SECRETARIAT
(Nois de travail d'administrateur)

Activité

P e e e e

Politicue du développenment

Ftude économique annuelle

Intégration

Emplod

Population

Sciences et technique
Mimentation
Environnement

Travaux administratifs

Service R?cherche et ! fntilles | Rio de Janeiro Afféires i Po]iti?ue Nontevideo™®
d2veloopement Sociales |commerciale
L RT0T]R 0 R10 R0 &wﬂ, 0
80 E ok 18 b 4 41 50 | 42
Planification économique et sociale 14 12
66 25 6 6
75 b4 14 30
Exportation d'articles manufacturés 30 24
6 8 4
36 | 36
Développement régional et local 12 12 6 24 22
12
]
1 19 4 4
Nombre total du mois de travail 159 36 44 ) 106 § 18 9 | 78| 9% | 80 - | 30
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CEPAL, 1971: CONTRIBUTION DE CHAQUE SERVICE AUX ACTIVITES DU SECRETARIAT (suite)
(Mois de travail d'administrateur)

T T | e e [T Rl |
1 *agriculture

Aetivité \“R 0 R0V R[O [RToO0 ][ R 0T RTO
Politiques du développement 351 25 15 |30 8 12 10 | 20 § 112
Planification ¢conomique et sociale I ‘ 10 | 20 3
[tude économique annuelle 2 5 14 2 | 3 2
Intégration 10 35 35 34 b 14
Exportation d'articles manufacturés b 12
Emploi 1 6 4 1
Population 3
Développement régional et local | 3 3 1 36 3|3
Sciences et technique 8 12 2 3 3
Mimentation B | 2 6 1
Environnement 2 3 3
Travaux administratifs 60 7 ‘ 8 1 2 1
Nombre total de mois de travail 2| 10 100 | 385 (101 | 91 38 | 46 42 | 87 26 | 34
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CEPAL, 1971: CONTRIBUTION OF CHAQUE SERVICE AUX ACTIVITES DU SECRETARIAT
{conclusion)
(Mois de rravail d'administrateur)

T :
I e | B i
Fro;ect1ons oubli que E;azéggi partie] général
fotivits R0 [R [ O[R [0 | R O RO
Politiques du développement 10 20 34 4 2 7 4 300 | 224 524
Planification économique et sociale 15 206 |53 7 2 7 98 13 11
Ltude éccnomique annuelle 28 147 2 149
Intégration 10 i | 2 17 1577 594
Exportation d'articles manufacturés 1 ] 20 36 38 1 92 130
Emploi 5 2k | 10 3k
Population 3 b 42 40 82
Développement régional et local 3 5 ] 1 70 8C 150
Sciences et technique | 6 | 6 22 |1 30 52
fMinentation 14 3 17
Environnement 5 3 8
‘ Travaux administratifs 2 2 350 108 | 465 | 110 575
L_M_ Nombre total de mois de travail 7 % A7 |96 12 1 14 |40 354 | T4k | 1242 1244 2486
|

Note: On entend par ™vravaux de recherche” les Jtudes ayant pour objet d'identifier les principaux problzmes de 1'8cono-
nie de Ta région. On entend par “travaux opérationnels® ceux qui comportent des activités de coopération technique
directe avec les gouvernements,

Abréviations: R: Travaux de recherche; 0: Travaux cpérationnels,

- 159















HOW TO OBTAIN UNITED NATIONS PUBLICATIONS

United Nations publications may be obtained from bookstores and distributors throughout
the world. Consult your bookstore or write to: United Nations, Sales Section, New York
or Geneva.

COMMENT SE PROCURER LES PUBLICATIONS DES NATIONS UNIES

Les publications des Nations Unies sont en vente dans les librairies et les agences
dépositaires du monde entier. Informez-vous auprés de votre librairie ou adressez-vous a:
Nations Unies, Section des ventes, New York ou Genéve.

KAK MOAY4YUTb U3JAHUA OPTAHU3ALUKK OBBLEAUHEHHDbIX HALUWA

Hazamna Opraunsamnn O0vegnuenusix Iaunii MoXHO KYHATD B KHIUKHBIX MAT23HHAX I
ATeHTCTRAY BO BeeX pajtonax mupa. HlapoguTe cupanku 06 H3jannsax B RalIeM KNIKHOM
Marasmie may ummnre Do aipecy: Opraumsauna OOsegmmennnx Haumnii, Cexnua mo
upogase nazaunii, Hew-llopk nan HKeunesa.

COMO CONSEGUIR PUBLICACIONES DE LAS NACIONES UNIDAS

Las publicaciones de las Naciones Unidas estan en venta en librerias y casas distribuidoras
en todas partes del mundo. Consulte a su librero o dirijase a: Naciones Unidas, Seccién de
Yentas, Nueva York o Ginebra.

Litho at UN Geneva Price: § U.S. 3.00 GE.71-11832 - June 1971 - 1,075
(or equivalent in other currencies)




