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INTRODUCCION

Is

En diciembre de 1965 el Consejo Directivo tuvo, ocasion de cxaminar las
actividades realizadas por el Instituto hasta esa fecha y considerar y.
apfobar su presupuesto ¥y programa de trabajo correspondientes al presente

~

aflo, Iste inforre resefla las tareas que. el Instituto ha venido cumpliende

[

desde ol 1¢ de =raro hasta el 30 de abril de 1966, Segun puede spreciarse
en.ias partes correspondientes del informe, estos cuatro mescs han registrado
waa intensificacidn de las actividades que el Instituto realiz en materia

de ascioria, investigacidn y capacitacion, cumpliendo asi con las crienta-
ciones del Programa de Trabajo establecido,

En materia de asesoria esa intensificacidn de actividades ha sito
cenzecusncia de las medidas gque desde 1965 ha venido introduciendo el
Instituto en su organizacion vara fortalecer su accidn en ese cumpo, la
creaciin en enero de 1955 de un grupo de wgascres regionalss, ha conducido
a poder actuar en esa materia 2 trevés de equipos ascsores que, por periodos
de tiempo mis amplios que antes, apoyan las tarees de planificacién en
disﬁintos paises, Es satisfactorio hacer notar ~as taress realizndas por la
Division de Asesoria durante los cuairo primercs neses de este afio en
Centroameérica y en la Remiblica Dominicana, Es de esperar que la existencia
de ese grupo de experics en sl Institulo dedicado principmlmerie a asasorar
a los gobiernos, y su fortalecimiente futuro, condnzea a que .a accidn en
este campo sea llevada, con distintos niveles y grudos de intensidad,a la
mayorie de los paises latinoamericanos, En.efecto, se prevé continuar la
accidn de asesoramicnto general para avenzar y consolidar los procesocs de
planificacidn en los paises que tienen grupos asesores o que lo scliciten;
continuar prestando asesoria especializada para campos y problemas

determinados en otros paises; y, en suma, estar en condiciones de seguir

/la marcha



la marcha del procesc de planificacidn en América latina y, como actividad
permanente, estudiar su avance‘y los problemas principales de la misma.

En materia de preparacidn y evaluacidn de proyectos, la labor que
realizarva la CEPAL - y en sus primercs afios el Instituto: se habia concen—
trado principalmente en la esfera de la investigacion y del &ijestramiento
El avance del proceso de planificacidn en Américe latina planted 1o
neecesidand dé que el Instituto se ocupara mds directamente de los preblemss
vinculsZdes con la escaséz de proyectos, lo cual, como se sitbe, censtituye
unc de los principales obstdculos para la ejecucidn de los planes de
desarrollo, Con esta finalidad se cred recientemente en el Instituto una
Divisidn que en primeras experiencias en el Uruguay y en el Ecuador se ha
enfrentado al problema de la falta de preyectos. la Jabor realizada en ese
campo en el Feuador fue ilevuc: a cabo mesiante una Misidn conjunta eon el
BID - Agencia Financiera del Gobierno para la ejecucidn del plen - la cual,
durante el pericdo que se resefia en este informe, presenid al gobierno del
Ecuador un proyecto de desarrollo del drea centr- de la costa de ese pais.
Ese proyecto coﬁstituye un esfuerzo de regicnalirwcidn del Fian, pues
vincula esa zona con la estrategia del.Pﬁan Nacicnal y con sus metas espe-
cificas para el sector agropacuvaric,

En el Uruguay se complements la labor iniciada en 1965, cuar o se
colabord con la CIDE en la icentificacidn y caracterizacisn de clrededor de
20 proyectos importantes del Plan de Desarrollc, En merzo de 1966 se
establecieron las bases para fertalecer los mecanismos nacionsles responsables
de 1a identificacidn, preparacidn, evaluacidn y ejecucién de los proyectos
contenides en lcs planes de desarrollo, Esta tarea se ha concrstado en un

proyecto destinado a cbtener la colaboracidn de la asistencia téenica

/internacicnal en
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internacicnal en la puesta en marcha de esos mecanismos,

las investigacicnes que el Instituto irealiza de modo permanente en

irelacién con sus cursos y cnrn el programa de publicaciones, se complementan

cen  otras 1nvestlgaﬂ¢ones de mds largo plazo que se llevan adelante tante en
el ‘campo social como en el econdmice, En este ult;mo campo los resultados
iniciales que se han obtenide del estudio. sobre el déficit comercial
pre§isible para América Iatina ¥ un programa regicnal de substitucidn de
imperisciones han comenzade ya a wiilimrse tanto en los curses del Instituto
comé por la Seerctarfs de 1a Conferencia_de Comefcio y Désarroiio de las
Naclones Unidas y per el Centro de Fianeamiento de la mismn. 3Se prevé tue,
a;me ida que se avance mis en 13 aef1n1c1on de un p031bl Ly fama regional
de substltuclon de 1mportaC1o e85, 1os contactos ya establec dus con la ALALC
v con la Secretéria aci Tratads de Integrc 2ién Beondmica Centrhau@rlcana
cen&;zcan a modali@ades de aprovech&miento-ae estas investigacicnes para los
fines de la integracidn,

A pesar de estos avances, es ¢l campo de las inveé%igaciones aguel que
en ei futuro debera merecer una atencidn crecieale cenbxc del In st;tuto,
segun se sefiala en el documentc scbre Evolucién g uricntac1ones que ¢ pre=

senta a esta misma reunicn del Consejo, Cabe desiacar que para el

disp051clon del Instituto por el GOblernO de Holanda, como parte de su

donacidn de $400,000 dflares para los trabajos de los Instituteos de Planifi-

(L

cacidn establecidos por las Naciones Unidas en Asia, Africa y Auérice latina,
Por otra parte, se han iniciade conversacicnes cocn la Fundacién Ford y
la Fundacion DESAL para explorar las posibilidades de emprender una

investigacidn empirica sobre el agudo problema social que significan las

' . | /poblaciones marginales



. poblaciones marginales en América latina, Se espera que oste proyecto
centribuys a esclarecer los problemes de desccupacidn y distribucidn del
ingreso, que desde dngulos mds generales son estudiacdos por el Instituto y
por 1a CEPAL,

También el Programa de Capacitacicn, que desde afios anteriores se venia
cansolidando y extendiendo, amplid su esfera de accidn durante los primeros
meses de 1966, En este periodo se dictd el primer curso scbre planificacidn
y desarrolle destinade a los dirigentes sindicales de Amdrica latins y se
inauguro el primer curso de Programacidn de Vivienda; se emprendid el Curso
Basico que se realiza anualmente en Santiago, y se proyecta en el resto del
afio dictar un curso intensive en Centroamérica con especializacidn en preyectos
un curso de planeamiento educativo tamblén en Centroamérica y ocho cursos
intensivos mds en otros pafsce latincamericanos; ademds del curso de
planeamiento de 1la salud que se dicta en Szntiago,

Sin embargo, las actividades del Instituto no han dado tocdavia origen
al programa de publicaciones cue se tiene preyecitede desde hace efios ¥ con
el cual se persigue hacer llegar el conocimiento y la experiencia recogida
por el Instituto a aﬁplias sectoreas de estudic y opinidn piblica en los
pafses de América Iatina, Con el cbjeto de impartir el necesario vigor a
este programa, se establecers csie afio una unidad de publicacicnes encargada
del mismo,

Para poder atender debidemente & todas estas actividades, algunas de
ellas en campos nuevoes y especializades, el Instituteo ha contade con la
valiosa colaboracion y ayuda de la CEPAL, el Fondo Bspecial de las Naciones
Unidas, el Banco Interamericanc de Desarrollo {BID), el Programa de

Asistencia Técnica de Naciones Unidas, 1= UNESCO, ol UNICEF, la FAO, la OIT,

/la Oficina
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la Oficina Sanitaria Panamericana, el Fondo Monctario Internacional ¥y 1la
OEA, asi como la colaboracion de la AID para el programs de becas de los
cursos del Instituto, Bn todas las actividades se contd ecn la hospitalidad

del Gobierno de Chile y con el apoyo decidide de éste.

/L. FROCRAMA



1., FROGRAMA DE CAPACITACION

a) Curso Bisico

El 28 de febrerc comenzd el Curso Bisico de Planificacién del Desarrollo
de 1966, Este presenta, con respectc a lcs immeciatamente anteriores,
algunas variaciznes de intereés,

n primer ténnino, se han introducide en la parte de furmacidn comun
tres 1mievos temas, que este afio se desarrcllan como cursilles formales, eh
tanto gque en otros antericres se hacia referencia a ellos en algunas de las
cdtedrqs (Anexo No, 1), Se trata de los siguientes:

1. Instrumenteos de ﬁolitica nonebsria y financiera;

2. CQComerzio intarnacicna}; ¥

3, Integracién econdmice,

En el primero peiticiparan funcicnariss del Fonde Mone*- 4o Interna~
‘cicnal, continuando asi la colaboracion que se iniciara en 1965 con ese
organismo, EL tema de la integracidn ecendmica pommitird exponer
sistemdticamente las experienciss racogidas er L drea, tantc en la ALALC
como en el Mercade Comin Centroamericano, asi como %os rincipales resultados
de las investigaciones gque se sstdn llevagdo a caeho ¢n ese campo en el
Instituto, en CEF%L ¥ en otros organismos, -

Por otra parte, se estd tyabajando en la Ivestructuracién de la materia
de técnicas de planificacidn, pars ampliarla y transformarla de modo que .
contenga también los aspectos priecticos de la planificacicn en América latina,
Esta materia se dictard en el segundo trimestre del pericdo de formacidn comin,

Estos ajustes al programa del Cursc Bisico responden & dos crientaciones

que se vienen insimuando desde hace algunos afios: introducir en forma

/creciente conocimientos



créciente conocimientos relacionados con el:tfatamiento dé los problemas de
planificacidn en el corto ;&azb ¥ vindﬁlar la ensefianza de £écﬁicas de
planificacidn con.as;ectog de organizaciﬁn b funcionamiento de los
mecanismos planificadores,

Para el sepunde periods del Curso se dictordn tres especirlicades, a lo
lﬂrgo de aproximadamente 16 ;emanas: Estas espoclalldades gc1% p¢an1flcac1on
generzal, planificacidn industrial y planlflca01on presupuestarl:g Para
estas dss Wbimas especialidades se cuenta con textgs revisados que
incnrpéran la experiencia reciente en ésas-materias.

Siguen el Curso 64 participantes de'19 paises de Amdrica latina, ILas
becas son financiadas por Naciones Unidas, Banco Interamericano de Desarrollo
(BID), UNICEF, Agencia para el Desarrollo Internacional (AID) y algunos
gobilernos, Ea el anexe lo, 2'se-preéent; 11 detalle de la procedencia,
prefesidn, cargo gue desemaenan v 2dad de Los participantes,

Asinismo, se ha continuado 12 prictica de ofrscer a algunos de los mds
destacados egresades de curscs anteriores la opdhinidad de perfeccicpar su
entrenamiento mediante su contratacion temporal, por tres & owatro meases

como proféscres ayudantes de las diversas cdtedras,

b} Curscs Intensivos

En 1966 se dictaran cursos intensives, en colaboracidn ¢ i gobiernos,
universidades y otras instituciones, en los siguiéntes rajsess Brasil (en
Sac Paulo, Vitoria y Salvadcr}, Colombia, Ecuador, México, Perd, Repliblica
Domidicana y uno para el conjunto e los peises de Centroamérice. Ademds,
se continuard la colaboracidn que se ha venido prestondo & lps cursoes
organi zdos por CEPADES en Parcguay y por la GIDE en Uruguay. Hasta el
, Presente se han iniciado los ccrrespondientes a Brasil y Repiblica Dominicana,

/Este dltimo



Este ultimo se realiza como complemento de las funcicnes de asescria que
el Instituto 1leva & cabe en dicho pals. Ademas, se han confeccicnado los
programas Qefinitivos ¥ designado los profesores para los cursos en Méxicb
v Colomhia, |

En peneral, los cursos intensivos tienden, ecomo se ha indicado en otros
Infermes al Consejo Directive, a especializarse en temas gue =ou del interds
mis irmediat? de los paises, lo que ha permitido una crecience integracicn del
profesorado nacional en estas tareas, |

los curscs de Beuador y Centrcamérice, se especializardn este afic en
problemas y téenicas de preparacidn y evaluacidn de proyectos, . Participaran
en los mismcs, en general, funcicnarics con mas reéponsabilidades eh este
campo ¥ Se procurara basar 1o cureos en el analisis de prevscios concretos
existentes en los respectives pafses (véuse pag025),

El curso de México contard con especiclidades en materis de planificacidn

, en el cual colaborara la FAQ,

agricola y del sector publico. E1 de Colombia
se -especializarg tamﬁién en el sector agricolu, In los curscs de Brasil se
pondrd el acento en planificacidn regional y se dictariy ademds cursillos
sobre nocicnes de planificacidn agricola, planificacidn presupuestaria,

planificacidn industrial y planificacidn del sector publico,

¢} Curscs csveciales

Durante 1966 se llevardn a cabo cuatro cursos especiales,

El de Planeamiento Educativo, que se realiza snualmente ccn la colaboracicm
de URESCO, se llevard a cabo en Centroamerica, a rartir de julio, en colabow
racién con las instituciones de la regidn ccmpetentes en esa materia, E1

curso de Flanificacion de la Salud se realizard en Santiago, con la

Jeolaboracidon de



colaboracidn de la Oficina Sanitaria Panamericana y comenzara a partir de
agosto, -

El dos de mayo se inicid el primer Curse de Planif_icacién de la
Vi:vienda, que Se llsva a cabo conjuntamente con la CEFAL y con la col‘aboracién
de la Direccidn de Opsraciones de Asistencia Técnica y del Centro de
Vivienda, Constriceidn y Flaneamiento de las Nacicnes Unicas, Participan
35? 2lumnos de 16 paises latinoesuerdicanos , aue descmpefian tarecs de PTO grarse
c:;'w 211 r‘-_pstituciones_ del sector de vivienda en sus re_épec@ivos mises
(Anexo Mo, 3).

El 14 de mayo se clausurard el primer Curso de Desarrollo Economico
y Planificaeidn para Dirigeﬁte;s Sindicales de América latinz, Tn esta
expériencia inicial se na procursds plantear ante los reprec. tantes de
la clase obrera los temas y problemas mAs impertantes del :lesarrollo econcmico
v social de América Iatina; explicar el significado de la plaﬁificacl on
como instrumento para hacer frenmte a esos problemss ¥, en la fase final
deli Curso, examinar cudl pedrfa ser la par _ici;"‘.-:ién de los tr.;zbajadores
organizades en el proceso de planificacion., Ias nesas redondas realizadas
a lo largo delrcurso mostrarcn el gran interés dc los participantes en los
tem:-a;s tratados, Al mismo tiempo, queds sefialada la necesidad de
" profundizar y hacer mis riguroso el andlisis de snpectos del desarrollo
que constituyen preocupacionss centraies de los trabajadores, Participan
en el cursoc 24 sindica]_jls_tas de diversas organizaciones nacicnales de 18
paise; de América latina, Este curso se realiza conjuntamente con CEPAL

y OIT, Ias becas para el curso son financiadas por la OIT (Anexc No, 4).

/Colaboraci ™ _con
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d) Coloboraciin con universidades

Durante los primeros meses del afio se ha continuado con los trabajos
gue se vienen realizando con la Escuela de Economia y Administrecién de
Ja Universidad de Concepcidn y se inicid la colsboracidn cen la Hscuela
de Feoromfa de lo Universidad Nacional de Ingenieria de Iir2, Con la
primera, se organizaron reuniones para estudiar en detalle los programas y
enfoques de cuatro asignaturasz contabilidad social, proyectos, pclitica
eccndzica y planificacidn, Con respecto a la segunda, se csté en 1o fise
de considzracicn de la colaboraciin que el Instituto vaya a prestar, Al
mismo tiempoq se han recibido diversas consultes de otras universidaes

de 12 regiodn,

/II, ASESORIA
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II, ASESORIA

En los primercs cuatro meses del presenté.aﬁo, las actividades del
Instituto en'materia de asesoria para la planificacidn se han incrementads
substancizlmente, a consecuencia del reforzamienté y eonsclidacicn de la
Divisicn de Asesoria, creada en enerc del afio pasado, El nivel de actividad
de_los primeros cuztro meses de este afio es equivalente a la asesoria
préstada en todo el afic 1965 (Vease cuadros 5 y 6 anexos),

i Instituto preété an este perfodc asesoria general o especialimda a
cnée raises: Colombia, los cinco p&ises_de Centroamérica, Repiblica
Dominicana, Chile, Permi, Brasil y Panamd. 4 los primeros si=te paises el
Instituto envid misiones con el cbjeto de colatorar en aspsci-: generales
de la plenificacidn, y a los cuatro Wltimos se prestd asistercia an campos

o n

esres{ficos, tales como planificacidn agrojecuaria y programacidn v

reformas presupuestarias,

&) Asesoria prestada a Colombia. En el wes de febrero del presente'

aﬁo.permanecié‘en Colombia una misidn del Institeio compuesfa—pbr un jefe de
misién y programedor geraral, un experto en prograwacion agrepecuaria, un
experto en recursos naturales, un experto en programacicn del sector

p&biicos un expertc en comercio exterior, un experto en rresupuecto por
programas y un experte en organiracidn administrative para el. desarrcllo,
Este misidn colabord con el Departamento Administrativo de Flanificacidn en
la discusidn de sus futurcs prograpes de trabajo y en un anzlisis actualizado
de 1@5 problegﬂs fundamentales de la sconomia colombiana y del proceso de
planificacién,

b) Misidn a Centroamérica, Entre fabrero ¥ marzo un aguipo de expertos

del Instituto asesord a la Misidn Conjunta para Centroamérica y a las

foficinas nacionales
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oficinas nacionales de planificacidn de los cinco pafses. Ia misidn estuvo
compuesta por un jefe de mision y programador feneral, un experto en
programacion agropecuaria, un experto en recursos naturales, un exgerto en
comereio exterior, un experto en presupuestos funciemales, un experto en
progremacidn indvstrial, un experto en proyectos de infraestructura y un
experto en organizacicn administrativa para.el dessrrollo,

La misidn colabord con la Misidn Conjunta en una primera etapa con el
objetn de sentar las bases parz la elaboracion de planes anuales operativoes
en los cinco paises, En este aspecto se prestd ayuda a la Misidn Conjunta
en la elaboragién de una metodolegia simplificada para la eleborscidn de
diches planes, Ademds, en vista de las dificultades para corccer a tiempe
el curplimiente de los planes y lcs hechos econdmicos en gen- 0, se trabajd
conjuntamente con la Misidn Cemjunta y con los expertos_de lo CIECA en 8l
disefio de un sistema seneillo de indicadores eccndmicos, En une segunda
‘etapa, la misidn del Instituto colabord en la fomulacidn de bases prelimie
nares para una estrategia de desarrollo regionnl a large plazo, Fn contacto
permanente con la Misidn Conjuhta y fundandcss en el andlisis de los planes
elaborados, se llegé & redactar un documentq preliminar sobre las YBases
para uza Bstrategla de Desarrcllo Regicnal', En este documento se analizan
las posibilidades de desarrollc de los cinco paises centroa@ericanos dentro
de un esquema de integracidn que evoluciona progresivemente, Dicha
estrategia disgingue una etapa de corto plazo, una de medianc plazo y otra
de largo plazo. En la primera etaps se analizan los cambios y proyectos mis
urgentes que deberfan contener los prdéximos planes“anuales crerativos, dentro

del marco de los lineamientos de mds largo alcance,

Je) Hisidn a
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¢) Misidn a la Repiblica Dominicana, Entre marzo y abril, el Instituto

envié a Repablica Dominicana una misidn compuesta de doce expertos divididos
en tres equipos2 a) un equiro de planificacidn general; b) un equipo en
programacicn presupaestaria; y ¢) un equipo para el andlisis de las empresas
11dustr¢a*es astatales, Estes tres grupos astuvieron coordinados por un
jefe de mision y programador general, El primer grupe se integrd con un
progromrdor agropecuario,.un experto en‘recursos naturales, un oxperto en
comeraio exterior, un experto en transportes, y un experto en prograzacion
de. los sectores spociales (educaciSn, salud y ﬁivieﬁda). Ei segundo grupo
estuve compucsto por un expertc en presupuestes funcionales ¥y un exrerte en
presupuesios de em;m@sas; Fste altimo partlclpo tambi gn activzaente en el
tercer grupo, EL tercer gruro e integrd con un ingenierc induitrial y un
experto en organlzacgon ¥ f1q3101dmLonto de empresas ¥ dos sxportos en
organlzacien general. |

El primer grupo trabajé fundamentalmente con la Oficina Nacional de
Flanificacidn y las oficinas sectoriales, y'maétuvc una estrecha cocordie
nacidn con el Grupe Tripartite que opera en Remiblica Dominicana, Bi
sagundo grupo se radicd en 1o Oficina Nacional de Presupuestos de lé
F?651denc1a de la Repub¢ica, y el. tercere trabajo con la Cprporacion de
Femento Ihdustrlul ¥ las emprescz industriales estatalss,

Como resultado del trabajo c@ordinado de estos tres equircs, en
celaboracidn con la Oficina Nacional de Flanificacidn y con el Grupo asesor,
se logrds: | |

.1) la preparacicn de las EaSes preliminéres para orientar-uné
estrategia de desarréllo paralla Ropublice Daminicana.0 Este trabajo fue

facilitado debido a los estudios que se habian realizado en 1965, que se

\ Jtradujeron en



tradujercn en un informe gque cubre principalmenté el diagndstice de la
economia, vy que fue revisado y publicado por la Secretaria Técnica de la
Fresidencia de'la Ropiblica. El documento scbre la estrategia de desarrollo
que se prepard en 1966 constituye asi un complemento del estudio anterior en
que colabord el Institnto, La wstrategia de desarrollo fomnlada prelimi-
narmente con ocasidn de csta misidn distingue tres etapas. Ia primera
corrasponde al perfcdo del prdxime Plan Bienal 67/68 v en este sentido es
un sporve orientador pare su fomulacidn,

la segunda etapa comprende un perfodo mis amplio y supone un desarrollo
acelerado de la economia que 52 basaris rrincipalmente en el secter
agropecuario, a través de un criciente aﬂrovechamiento de los recursos de
suelo 7 agua y de l1a energfa hidroeléctrics, Se prevé para eso misma etapa
al deearrgllo de industrias de elaboracidn de aliuentos y motorias primas
agricolas, la tercera etapa, planteada sélc en términos muy generales,
analiza los préblemas de la Wiisgueda de nuevas fuentes de cxportacién y de

ocupacidn, Este documento estd en estos momentcs sujetc a revisidn tanto por

la Secretaria Técnica_de la Presidencia de la Duyublica y el Grupo Tripartito,
come por el Imstituto,

' 2) 1a centinuacién de los trobajos iniciades en 1965 ci: materia de
reforms del sistema presupuestario, Ei tratajo de 1la misidn se cuntrd en
colaborar con la Oficina Nacional de Presupuesto en la preparacidn del
Presupuesto Consclidado del sector piblico, el disefio de 1los mecanismos
esenciales de ejecucidn y la preparacidn de un nuevo proyecto ce ley para
normer el proceso presupuestario,

3) la realizacidn de un estudio general sobre los problemas técnicos,

financieros y organizativos gue tienen las empresas industriales, Esta

/informacidn servird
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informacion servird de base para la preparacidn de un "Flan de recupsracidn
de las empresas estatales industriales", que se estudiard en colaboracién
con un equipo de expertos de la Corporacien de Fomento Industrial,

L) la preparacion de un programa de investigaciones er materis de
fecursos naturales que permita fundamentar mejor la estrategia de desarrollo
-f entregue las informacicnes basicas para la formulaciom de los proyectes
estratégicos, Ademas ée pmepﬂr§ un proyecto rara la creacicn de un
instituto de recurscs naturales,

5) El analisis de las-refbimas administrativas fundamentales que
requerird la aplicacidn de la estrategia de desarrollo en la primera etapa,
Todos estos trabajos se rsalizarcon en estrecha cooperccidn con las

oficinas raciomles, con el Grapo iripartito, y con el Represeitante
Residente del BID, A la fecha de términs e lo§ trabajos se realizé una

reunidn de coordinacidn con los expertos de AID,

d) Asesoria a Chile., Desde fines del afic pasado, ¢l Instituto ha
esﬁado colaborande con el Gobiernc de Chile en s tareas de Programacicn
del Secto? Agropecuario, mediante la asigracidn permancnte de an experto de
su‘némina. En estos primercs cuatro meses del afio, dicha ae soria fue
reforzada con otres dos e::;pertos temporales contratados especialnente,

e) Asesoria al Peri. BEn el mes de febrero, un exportc contratadec

pof.el Instituto colabord con el Instituto NWacional de Planificacidn del
Perd en relacidn con los criterios y métodos para la elatoracidn de las
Cuentas Nacionales, Dicha asesorfa es um continuacidn de ia asistencia
periddica que el Instituto ha estado preétande 2l INAPLAN en la formulacidn
de los pﬂanes_bienales ¥y en la organizcidn de las oficinas Sectcfiales de
planificacidn,

/£) Asesoria al
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£) ggesoria.aérBrasLl. El Institute continud prestando este aflo

colaboracién al Brasil en el campo de-la implantecidn de sistemas de
presupuestos funcionales, Un EXperto'del Instituto perwanccic en SUDENE
prestando ayuda en dicho campo, y se estdn preparando programis para
ampliar dicha colaboracidn, a peticidn de las autoridades de CUDRIG,

g) Asesoriz a Panami. Ios programas de colaboracién con l= Divisidn

de Presupuestos de Panama iniclados el afio pasado continuarcn en el mes de
abril ce este afio, a fin de ir perfeccionando y ampliando el nuevo sistema
presupuestaric,

Finalmente, es necesaric sefialar que la Divisidn de Lsescria del
Instituto ha logrado en este periode completar tuena parte de sus cuadros
esenciales y afianzar sus méicics de trabajo, con el resultedo ys mencio-
nado & aumentar fuertemente sve actividadsz en el termeno, Se preve
que en gl afioc 1966 las actividades de asssoria duplicardn las realizadas

en 1965;

JIIT, INVESTIGACIONES



I1¥, IEVRSTIEACIONES

a) La brechs de comercio v 1a integracidn econfmica en América Latina

Durante 1965 se finalizd un estudio preliminar de la medida en que
un programa regional de sustitucidén de importaciones podria comtribuir a
reducir el d cficit comercial previsible de América Latina durante la
préxima décads. El resultado de esa invéstigacién se dic a conocer en el
documento titulado “"Efectos de un programa regional de sustitucidn de
impértacicnes sobre la brecha del sector externo de América Latina", Las
conclusiones a que se llegd en ese estudio,-aﬁn preliminares, han venido
siendo ubilinadas tanto en los cursos del Instituto como en el curso que
organiza el Instituto latincamericano de Integracién Econdmica, del BID.
Dado =1 uso qQuc se ha empezado a hacer de este documento, se estimé nece~
sario revisar las proyeccisnss de la brechs prevista, sentarlas sobre
bazes 2ds firmes y ampliar en general el estudio,

Fr. los primeros meses de 1966 se continud trabajando en esta.inves-
tigacibr. En partwc ar se ha procurado profundizar el andlisis de los
eleméntos firsncieros de la brecha de comercic, Despufs de una minuciosa
revisién de la cusnta de capital, se establccieron proyecciones de los in-
grescs de capital extranjero calculadas sobre la base de diversas hipéte-~
gis razorables, Este anflisis se propone determinar qué parte del déficit
comaycial podria ser cubierto con financiamiento externo, suponiendo que
se mantengan las condiciones actusles del endeudamiento externo de América
Latina en cuanto a plagos de amortizaciﬁn, interesss y remesas de utilida-
des. Los resultados de esta investigacidn permitirdn apreciar gué parte
del déficit comercial previsible habria quelcubrir con sustitucidn regio-
nal de imporvaciones. A fin de dar mayor base a este estudic, se estén

/revisando



revisando las proyecciones de importaciones y exportaciones inter-
latinocamericanos al nivel de los sectoress mis importantes de preduccidn,

En relacidn con este mismo trabajq el Instituto colaberard con la
Secretarfa de la Conferencia de“Comercio ¥ Desarrolio de las-Naciones
Unidés en la estimscidén de la brecha de comercio de Centroamérica, y se
proyecta contribuir a la préxima Conferencia Mundial de Comercioc, de
1967, con un documento sobre éfectos del proceso dé integracidn sobre la
brecha de comercio de la regitn,

Ademés-se ha participado en el andlisis de los'probiémas que ih#lica
la ceterminacién de la brecha de comercio en distintos pafses, para fijar
normésry vases hémogéneas de 1os estudics respectivos, También se parti-
cipd en el seainario organizado a este efecto por ¢l Centro de PlanificaQ.
cién y Proyecciénes de las Naciones Unidas y la Confgrencia de Comercio,

| ‘Las investigaciones resefsdas han permitido asimismo orientar el
anflisis de ciertos probler:s claves del comercio exterior y de la infegra-
¢idn econdmica, en los cﬁréos que dicta el Instituto, Asf, durante el pre=-
sente zfic se ha llevado el toma de 1a integracidén econdmica él-curso para
irigentes sividicales y se estdn preparando cursillos sobre el mismo tema
para ser dictados én'Vitbria, Brasil, y durante ei Curso Bésico,

La Asociacién Latinocamericana de Libre Comercio proyecta celebrar una
reunién en la que se discutan las posibilidades y problemas de vincular el
proceso de integracidén regional y la planificécidn dei desarrollo nacional.
Se ha establecido vn contacto iniciél para determinar la mejor colabofacidn
del Instituto a los fines seflalados, En el mes de mayo se espera discutir
mis detalladamente el contenido especifico del aporte.

: En el Boletin del Instituto de Integracidn Latinoamericana, del BID,

se publicd un resuren de 1a primera versién del documento sobre integracién

[y brecha.
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¥ brecha de comercic. Se espera continuar y ampliar esta colaboracidn,
asi como participar mfs activamente en la publicacién de articules que
resuman los avances que se vayan logrando en estas investigaciones,

b} Programs Conjunto CEPAL/BID/INSTITUTC scbre Desarrollo Indushrial
Integrado

Durante el primer trimestre de 1966 el Programa Conjunto CEPAL/BID/
INSTITUTO‘de IntégracidnAdel Desarrollo Industrizl ha dado término a una
serie de estudios sobre la industria de las mdquinas-herramientzs en la
Argentina,‘las iﬁdustrias textiles de Venezuela y léxdco, la industria
petroguimica en América Latina (su evolucidn y perspectivas), la economia
siderﬁrgica de la regifdn y sobre las posibilidades de integracién regional
ds la indastria del aluminic primarin, adends, se ha continuado avanzando
en la preparacién de divarsos tfabajos en materia de 4lcalis y fertilizan~
teé, de celulosa y papel, de las industrias transformadoras de cobre, de
desarrollo mecdnice para Lcuador y Colombia, del informe regional textil
y de las economias de escala en la industria siderﬁrgica, En el campo
textil se terminaron también dos estudios sobre las economlas de escala en
las hilandsrias y tejedurlas de algoddén y sobre scleccidn de alternativas
tecnolégicas. Una visidn resumida del estado de situacidn de las diversas
rames industriales que se estén estudiando se presenta en un documento
gobre "Los principales sectores de la industria latinoamericiena: problemas
¥ perspectivas," preparado para el Simposio Latincamericane de Industria-
lizacidn,

La realizacidén de este Simposio, efectuado en 3Santiago en el mes de
marzo, ha sido la labor que durante este perficdo ha demandado la mayor

atencién de este Programa. Fue patrocinado conjuntamente por la Comisidn

/Teonémica
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Leondmica para América Letins y el Centro de Desarrollo Industrial de las
Nacionee Unicass HY infcrme correspondiente-de esta reunidén ha sido dis-

tribufdo por la CEPAL bajo el sfmbolo E/CN.12/755.

¢) Programapién financiera
Sé continud coluborando con orgénisnws dei Gehierno de Chiie en la
elaboracion de instrumeﬁtos para la programacién financiers, completdn-
dose el cuadro de corrientes de fondos éara el gﬂo 1962. En bése ala
metodologia desarrpl@gda, los organismos correspondientes del Gobierno
estén realizando una tarea similar para aflos po§terio:es. Se proyecta
tambidn continuar el trabajo haecia un perfcdo anterior, a fin de contar
cor una perspectiva qus facilite gl_anélisis de la forms en qﬁe el necs=
nismo financiero ha estado operando, en particular con respecto a los
sectorss gue scn objeto de atencidn especial en la polftica de desarrollo

¥ =n 103 pianes,

d} Modelo dé experimentacidn numérica para la esoncmfa chilena

-

" Durante el mes g3 marzo e ccmpleté le primera etaps de la colabora-
cidn de un eguipo téenico del Instituto con la Oficina de Planificacién
de Chile (ODEPLAN) en la elaboracidn de un modelo de poiitica econémica
de corto plazo pars ese rals.

Il Instituto sigue colahorando eh este proyecto con la dedicacidn
parcial del ecuipo que la tuvo a su cargo, con el objeio de transmitir
la experiéncia de los funcionarios del Instituto al equipo de ODEPLAN
qué operard en definitiva el modelo, Adem#s, se desea afinar la estimacién
de los principales pardmetros del mismo a la luz de investigaciones estaw

disticas 'y economéiricas recientemente iniciadas,
Esta experiencia ha sido altamente provechosa, OS¢ ha trabajado con un

/nétedo de



método de analisis que hace pleno uso de las pesikilidades de la ciencia mate-
matica y. la téenica moderna rora clordar problemas ce gran complejidad. Se
espera, en QXperiencias posteriores, ex;lﬁrar nuevas pesibilidades de esta
mgtodologia,

e) Investicacicn de desarrollc econdmico

Fsta investigacidn, de la cual se ha dado cuenta al Censejo Dircctivo
durante su Séyrtima Reunidn, ha side proseguida en los primeros meses de 1966,
En este afic la tarea fundamental se concentrd en la preperacicn de un texto
de desarrcllo econdmico en el que se abordans 1) el cemcepto de desarrclio;
2) el marco histdrico del procesc de desarrollos 3) 1z teoria del desarrollo;
¥y L) intsrpretacidn del desarrcllo latinoamericano.

- Esta investigoceion se realiza coordinadamente con la que se lleva
adelante en el camve de lo sccial y tiene por finalidad ampliar el marco
interpretativo de la realidad latinoamericena,

£)  Tuvestisaciones Sceinics

Como se bho sefialado en informes anteriores, las investigaciones del
Instituto en este campo cortenplan dos cobjetivos centraless profundizar el
conocimiento sobre grures e instituciones sociales que juegan un papel
destacado en el desarrcllo y lograr una interpretacién de conjunte scbre las
concdiciones sociales del desarrollo econdmico de América Iatina.

"n cuanto a las investigaciones sctre los grurcs e instituciones sociales
en el proceso de desarrollo, se ha proscguido el trabajo respecto a los empre-
sarids, se ha perfilade une investigacidn empirica sobre el sector obrerc y
se conbinué el andlisis demogrifico, censal, e histdrico sobre las variables
sociales en algunos pafses,

Especificamente en cuznto a2 los grupos empresariales, durante el

primer trimestre de 1966 sc redactd un texto preliminar que analiza los

/resulitados de
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resultados de la encuesta realizada en Chile sobre el tema; asimismo sé
han obtenido los primerbs resulbados ds la encuesta que el Instituto
realizd en Argentiné en colaboracién con CONADE; fue posible finalmente
iniciar esa investiéacién tambifn en Brasil, a trav8s de un acuerdo de
cooperacidn con el Instituto de Ciencias Sociales &ella Universidad de
'Brasilo |
En el anéiisis sobre 1os sectorzs obreros se ha concretado un esquema
de trabéjo dorde el tema principal es la funecidn del sindicato como ex—
‘presidn de los éectores organizados de la poblacidn obrerz. El plan de
estudio elaborado contempla una investigaci6n.piloto en Santiago y Sao
Pauio, con fines de empezar un énélisis comparativo gue se pretende
podri éubrir las mismaé ireas donde se efectfian los estudios sobre la
formcidn de las capas empresariales.
La esirategia de elecnidn de 4reas de sstudios en la investigacién
seciorial obedzce a motives tedricos discutidos en el trabajo sobre
g1, ?roceso‘de Desarrollo en América Latira (HipStesis para una interpré-
Jﬁgcién scciéﬁﬁgica}“'u ya presanﬁadd al Coensejo Dirsctive - y a la inten-
cién de aprovachar los datos y anflisis béra lograr posteriormente inter-
pretaciones a nivél de los péisgsn |
Con la misﬁa preocupacidn de presentar proposicionss que permitan
enfogies élobales de las transformsciones sociales en américa lLatina, se
ka aprovechado la oportunidad de la realizacidén en este afio del Congreso
lundial de Sociologia para presentar ahi un irabajo sobre l\’I..e.s Elites
Urbanas en América ILatina",
En €1 se discute la formaecidn y ias funciones de lés Elites empre sa--
riales,lobreras,'politicas ¥y otras en conexidn con los medelos de desarro-

1lo social y econfmico que han tenido vigencia -en las distintas fases de

/1a historia



la historia lstinoamericana hasta el presente.

g) Otras investizaciores

Durante los primeras wmeses del afio se corntinuaron las investigabio—
nes, resefiadas anteriormente al Consejo, en relacidén con la preparacidn
y revisidn de textos sobie programacidn industrial, programacién agrope-
cuaria, ccrntabilidad nacional, presupuestod pOr programas, Pecursos- huma-
‘nos y recursos haturales, en esve Vltimo caso en colaboracidn con

Resources for the Puture.
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IV, PROVECTOS

Las actividades del Instituto en este campo se concentian cada vez
uds en los problemes vinculados con la escasez de proyectos y con la
accidn de promocidn necesaria para superarla, |

En este czmpo, como en todes 1os-otros, el Institvio procura mantener
una estreche relacidn entre sus propdsitos de investii,gacién, capacitacidn
¥ accién directa en los paises., Fl pr0pééito fundamentol es llegar a
identificar las causas principales de la escaéez de proyectos y a proponer
vizs para superarlas, dentrs (2w mroceso ae planificacidn. Esta investi-
gacidn permanente debers nutrirse de lu experiencia que se vaya obteniendo
en la accién dirscta, Tales sou, 3 fetuerda, las erienteciones guz guian
Jos trabajos de la Divisidn de Proyectos, ¥ que sirvieron de pauta para

sus actividades en los cuatro prir:ros meses ce 1966,

&) Proyecio de divereificacién agropecuaria del drea central de i=
costa del Fouador

Ia Misidn Conjunté BID/INSTITUTO comnletd la preparacidn del berrador
de este proyecto, gque fue sémetido a la consideracidn del Cobierno del
Feuador. El proyecto se basé en el abundente material acumulado en el
pals v en estudios especiales realizados por la Misidén sobre (a) crédito;
(b) extensién; (c) explotacicnes agricolas; (d) red vial, y {(c¢) riego.

Se trata en esencia de un programa para el desarrolld de una regidn
agroecondmica relativamente homogénea y de alta potencialidad agricola,

El programa propuesto como resuliado del trabajo de la Misidn atiende a
la estrategia de desarrollo adoptada enAel Plan del Ecuador y a2 las metas
especIficas de produccidn de su Programa de Desarrollo Agropecuario,

aplicados a las posibilidades concretas que ofrece el drea central de la

/Costa, Ilos
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Costa, Los objetives principales del proyecto son consolidar en la préxima
década el drea agricola ya en explotazidn,y expandiria mediante 1la incor-
poracidn de rnuevas tierras. El proyecto elaborado'incluye la organizacidn
de los servicios de credito, extensidn e investigacidn necesarios, asl

como la crencidn de la infreestructura econdmica y social correspondiente,
Comprende asimismo medidas de cardcter institucional y administrativo, y

1la deteruwinacién del monte de recursos de cardcter financiere y técnico,
internos y externos, necesarios para la primera etapa (irec sfios) de

puesta en marcha del proyecio,

El caso de esta regidén del Ecuador se presenta en otros palses y
regiones de la América Tatira; este tribajo ha permitido elaborar una
netodologla de proyectos de desarrcllo sgropscuaric aplicable a zonas que
requieren reorientar sus programaz de produccidn, Al mismo tiempo,

constituye un avance hacia Ja pegionalizacidn del Plan del Ecuador,

%) Mecarismos de promocidn de proyectos_en el Urugmay

En estz periodo s§ contimud trabajendo con autoridades y técnices
del organismo de planificacidn del Urugnay ~ CIDE -~ para preparar un
programa concreto que permita establecer un mecanismo institucional pars
promover la identificacién, preparacidn ¥ e§aluacién de les proyecfos mds
importantes que se incluyen en el Plan Nécional, asl como de otros que
permitan la concrecién de sus objetivos y metas, Se estvd examinando la
conveniencia de la colaboracién del Programa de las Naciones Unidas para

el Desarrollo y el Instituto para la puesta en marcha de cste mecanismo.

e) GCurscs-Seminarios de Proyectos

Se ha venido desarrollando la preparacidén de estos cursos—seminarios,

a realizarse en el segundo semestre del corriente afio en Ecuador ¥y

/[Centroamérica. Tales
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Centroamérica, Tales cursos consistirdn de una primera parte - éuya
duracién se estima en 4 o 6 semanas -~ en que se impartirdn conocimie ntos
bdsicos sobre desarrcllo y planificacidn, y scbre las técnicas de prepara-
éidn y evaluacién de proyectos; y una segunda parte, de aproximademente
dos meses de duracidn, en que se trabajard con proyectos concretos en
distintas etapas de preparacién. En esta segunda parte, que se realizard
en forma de seminarios, se procurard capacitar técnicos nacionales y al
mismo tiempo avanzar en la preparacidn de los proyectos que se llevan a
los seminarios, a modo de contribucién coacreta a los paises donde se
realizan estos cursos,

En el caso del Ecuador, el curso se prepara en coardinacién con la
Junta de flanificacidn de ese pals y con el .BID, Agencia Financiera del
Gobierno del Ecuador para la ejecucién de su Plan de Desarrollo, La
seleccidn de los proyactos a incluirse en el curso del Ecuador se basa en
aquellos que, de acuerdo al programa del Gobiermo y de 1a Agencia Financiera,
deben completarse en los dos prdxzmos anos para la considerac16n de} finan-
ciamiento exterro corr"opondxente.

En el caso de Centroamérlca, se han iniciado censultas con -1a Subsade
de la CEPAL en México y con autorldades del Programa de Integracldn, con
Vel propésito de que tanto la seleccidn de los proyectos como de los
pa}tiCipantes’pefmita coﬁtribuir lo mds posible al-adelanto de la planifi-

cacién y de la integracién en los palses centroamsricanos,

/Ve PUBLICACICNES
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V. PURLICACICNES

En materis de publicaciones del Instituto, se han hecho en estos
meses gestiones editoriales, principalmente en México y en la Argentina,
para publicar en el presente afio los siguientes textos que ya estdn
preparados para la impreontas

~ Discusiones de Planificacidn

~ Planificacidn del Desarrollo Industrial

~ Planificacidn de los Presupuestos Gubernamentales

~ Filosofia del Desarrcollo

Se considera de tanta iwportsncia el programa editorial, que se ha
estimado necesario dotar al Instituto de una unidad de publicaciones que
impﬁlse la difusién de sus investizaciones, orgenice con eficacia la
documentacidn interna y ponga en marcha la revista proyectada. Se espera
oue esa wnidad quede organizada en el curso del afio y que el Consejo
Directivo, en su novena reunidén, pueda conocer el plan de publicacicnes

que se elabore y la organizacidn y programas de este nuevo sexrvicio,



PROGRAMA DE CAPACTTACION

fZtapa de formacidn comun

I, TPRIMZR TREESTLE - 20 de febrero a 18 de mayo

II.

. Catedra Ne de horas N° de.horgs
L de cloases de semiparios
1. Bstadistica 23 6
2. Andlisis econdmice 36 7
3. Contabiiidad socizal 31 6
4. Desarrallo eco i$mico 50 6
5. Socioclorda 23 1
6. Comercio internacional iy -
53 26

SEGUNDO TRIMISTRE, ~ 3C de mayo a 19 de zgosto

h.
5

N¢ de horas N° de horas
de _clases dg seminarios

Flanificacién 55 9
Preparacién y evaluacidn de

proyectos 39 9
Andlisis ¢ instrumertos de

politica econdmica L0

Integracidn econdmica 15

Instrumentos de politica

monstaris y financiers 10 1

159

28
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: Munieiple do Cugrnavacn

11, CAMPILLO ILLANES, Mauriecio 25 Méxl oo Ingenleore eivil Universidad Auténomo de Profosor do proycodes de bLE1)
Mé&xieo, Fosultad do vins torrostpes
Ingoniorfa

12, DE ALVA MARTINEZ, Erncsto 25 Méxloe Arguitooto Soerctarin de Comunicasionss | Proyoctar y suporvisar la
¥ Tronsportos planeccisa de los traneperics NU

19, NORIECGA VERDAGUZR, Antonlo 7 Méxioo Eeonawista Soorctardia de Indusiria y Sub=jofo do Dopartamente NG
Comoreie

1%, ORTYIZ HERNAN, Sorgle 30 | lMéxieo Bociemista Socrotarfa de Comunicaclonss | Coordinoder tdenice 1]
¥ Transporto

1%, TOARES RAMIHEZ, Olgo Eether 28 México Eneripmiain Subsode CEPAL Estadfgrafn NU

16, JORGGE PENA, Juste Romdn 28 | Paraguay Evonoml gto Banno do Londres pa—a la Punelonorio dol Banee i}
América dol Sud

17. VASGQUEZ MEWDOZA, Velontin 26 Pord Leoncmista Ingiltuls Naelonel do Téanico dol Dopartomernto do AID

' Plonificacidn Cucntos Baslonales do lo
Diroseién do Moorocoeonomfn
18, MITCHELL LORENZEN, Risarde 29 Ropdtlica Tuguniore civil Mintstorio da Obpras Pdblisas Ingoniore do discfios WU
Bominioana ¥ Conmunicusiocucs
19, TAVERAS TAVERAS, Gerarde 25 Repdblicn Economista 0Fficina Mooicnnl de Planifi~ | Entronomienta tdonlee BID
Dominicana cacidn y Ceordinaeidn




" Nombrea Edod pods Prafosidn Entidad donde tratajo Cargo que dosompofia Bosa
204 BUXEDAS LOPEZ, Francisco 5 Urnguay Ingeniere agrénoms) Mialstorie do Gnodorfa y Ayndonto t€onies, Ofieing de WU
Agricultura Programecidn y Polftica
Agropeouaria
21, MACADAR AZAR, Luis 27 Uruguny Eoonpmisto Comigién de Invorsionos y Invostigador BID
' Dosarrclle Econémioc {CIDE)
22, SORIANO VALERY, Hormann 25 Venozuolo Esonomists Ofioing Coptral do Coording- | dmalistoa do programacidn Ny

oldn ¥ Pldniflocoidn
(CORDIPLAN)

/11, PROGRAMACION INDUSTRIAL




b A

II, PROGRAMACION INDUSTRIAL
Nombre Ednd Pafs Prefesidn Entidad dende traboja Carge que desempefie Besa
1, DEL CAMPO, Alfredo Tomds 26 Argorting Contador piblico | Congojo Nooiemal de Ascsor NU
Dosorrello
2+ BIATC, Fronsisco Almolda 23 Brasil Econsmista Contant de Dosonvolvimicntio Esonomista NU
: Eoondmios CEPAL/BNDE
2, BODRIGUES NETO0, Mntonls 28 Brosil Irzonlcre Banoo do Nordosto do Brosil | Andlisls do proyootos Ny
Industriales
. ¥ .
» SANCHES, Alscu o) Brogil Easnemista Gontro do Desonvolvimionto Beonom?<ta ¥ profosor NU
Econémise CEPAL/BNDE asistonte
%. SERRA, Josd 23 | Braszil Ingcnloro elvil e p— ==
b, LEON ESFEJO, Clars Marfn - 24 Colombia Eooromista Supcpintcndencia de Comereio! Economista do la Subsbivisidn Ng
e ' : Extorior ALALC
7« CESFEDES EDTO, Rubén 25 Cnilo Ingontero ‘Gftedne do Ploniricooidn Ingeniore progromader U
comorcial Nacional
8, JOFFE iLMARZA, Ruil - a8 [ chile Inganiore «Ofioino do Planifisneidn Asasop =
qufimlot Nnsionnl
9 GUTIERREZ &RANC‘IBIA,' Ismool 30 Chile Ingonicro Serviclo de Cooporneién Ingondero do Asistonscin NU
’ industrinl Téonion Téonien
10, ZINKE GUIROZ, Goridn 25 | Cuile Ingoniore eivil | Corporacidn do Fomento de Ingoniere progromadop mﬁ
. : 1o Producsidn
11, MOLINA WOOLFORD, Carlos. 24 | Cuotomala | Ecenomista ‘Banoo do Guatemala NU

1

Apalista do cstudios y




I3, PROGREMACICH INDUSTRIAL (eent,)

Booa

Nombro Edad Pofs Profosifn - Entidod Asnde traboja ' Corgo quo descmpefio

12. AGUAYO CUBILLO, Podro 26 | Ecundor Boonomisia Contro do Dosorrolie Economista, Divisidn do KU
{CANDES ) Estudiocs

13« DUFERVAL, Frangeis Gilbort 29 HoitL Contador Institute Hnitlane de Jofe, Soceién Comareio, NU
Estadfstion Industrin, Precios y Cuontas

Raoianalos
14, EGUIGUREMS RIVERA, Josf Alberto 30 i Honduras Enonomiste Consojo Nagional de Eeencmfa | Subsjfofo Dopnrtomente de N
Frogramcoidn Industrinl

15, RODRIGUEZ VALDES, Gilbarto 26 Nicaragun Econeinlsta Oficino de Plenificacidn Coordinador del sceior AlD
Eeondmica ¥y Seclal industrial

16. FRRTES VINYRE, Daniol: 32 Paraguoy Econpmigta Universidod Cotéliea Profosor do sdtedra N

17, UDAGAWA ARBECHYA, Sogundo 53 Paroguny | Eoonomista Bonoo Contral del Paroguny Jofo do Comblos BID

F'18. ‘BARRON FIGALLD, Josd’ 28 | Pupid . Inganloro oivil Institute Noelenaol da Coordinodor BID

Planificoeidn : '

19, ROMERO €Ci.UERA, Rosa 29 Perd I:*.geniero Tastitute Hari-rol do Iugeniore dol Bopartamento NU

industricl vlaraficasicn’ Tdenieo 0000 -
20. TONOS SANTAdA, Luis Eduarde 27 Rophlica lEstad!gro.f‘o " Carporncifn de Fomenio fnnlista do mereado BID
‘ o Pomianlecuna Industriol
21, GOMEZ PIETERZ, Mnnuel Emilie a5 Ropiiblica Ingenioro efviil Oficine Naoloral de Entronamionts téenico NU
- Bominicana Flanifisuoidn y Cocrdinceidn

/II. PROGRAMACION INDUSTRIAL (aont.)




II, PROCBAMACION INDUSTRIAL (cont.)

o b=

Nombzo Edad Pafs " Profesidn Entidad dondo trabajo Cargo quo dosompoiic Booa
22, ANICHINI SALVIA, Juon José Y Uruguay uinico Comigidn de Inveisionos y Invosiigador B1P
‘ industrial Dosarrclle Econdmice (CIDE)
23, GARCIA DUQUE, Jorge 32 VYenczuola Euanomista Oficing Contral do Coordina= | Analisic de plenificaeidn, i
oldn y Plonifloneldn Dopnrtomento Indusirial
{CORDIPLAN)
)
214, PEREZ CASTILLO, Gormin 28 Vonczuela Ingenioro Cerporacién Venozolano do Ingonicro de proycctos ¥ Gotlorno
‘ qu"mioo Fomonte asistonola tfonics
§ 25, VILLALBA CARRION, Rafacl 3 Bouude -~ T LU ore CEPAL = Saniiage Asistornto de investigneién =
comoreial

JTIT. PROCHRAMACTION PLESUPUESTARTA




ﬁ;mbm Ecul Pois Profouidn ( Eniidad dondo trobaje Corgs - gue desompofio. Boeco
1, AMDR RAMOS, Josd: Alborto ) Argenting Contodor pdblico | Jomtudurfa Coror:d de:la Muditor = Suporvisor Jefe NU
- Maoidn, Seoretorfa de
Hnolendn
2. GUIG‘mN; , Gabplol 2% Argenting Contador ﬁﬁbli\;—o QOficine Nasicnal do Presus Ascmop prinoipa.l ATD
o " ' puesto, Secrctoris de a
fleel anda ‘
‘3, BOADA RODRIGUEZ ,- Ry 27 | Bolivia Eroromigta Ministerio do Hooienda, Jefo do Programosidn del NU
‘ ) - ’ Diroecidn del Prosupusste | Scotor Piblioco
}, DIE SIQUEIRA CAVALCANTT, Teldrio 27 | Brasil i Econitist: SUDENE Economistn Ly
5. CCHOA SIEfRA, Humborto 35 Colombisn : Facnordeto - Minilstorlio de Huslenda y Economista do 1o Dirogeidn NU
: v I Crédito Piblice Nooionodl dol Presupussts
"6, BRAVO CASTRO, Rosalfe 27 | Gostr Rtea | Coonomtste Ofoino do Flanificacidn Téonico cn Administreoldn Ny
' Piblion
7« MALDONADO MALDONADO, Migucl 3. | chile Ingoaiere Tratituto da Orgasizacidn y | dsosor NG
' somoreind Adwinistrucidn [INSORA)
8. SEGOVIA ALTAMIRAROQ, Ncloon 26 Fevador ‘Seonom!sta Ministerlo do Fincnzas drligta presupusstario NU
9, BONNET, Michol 30 Haitf Abrgada Dopartamonte do Finmzas Jofe do Servicic BID
0, PUNES DURON, Rodolfo 26 Handupasg Sontador piblico { Direeeldn Generol de innlisto de programncifn BIb-
Presupucsto de egrcsos

/11l. PROCRAMACION PRESUPVESTARIA (cont.)
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I1X. PROGRAMACION PRESUPUESTARIL (cont,)

Kombro Fdnd Puls Proicslén Entidod donde troboja Cargo quo desempofia Bosa
11, RIETTI MATHED, Luils 26 Horduras Cortodopr piblico | Ministerlo do Salud Piblien | Asistonte Ejecutivo del NICEF
o ' thidad de Flonificaoidn Direetor de 1o Unidad
12, PLAZA MAN(ERA, Famén ' 28 | Mézico Bocnomd ata Scorctarfn de Haclonda y Investigodor NU

- Crddite Pdblico

13+ LANZA DE CASTRILLO, Loonor 33 Hicoragun Esopomista - ¢fisinn do Planifiencidn Viso=Coordinndor, Departamon= a4

Econdmlca y Soclal to do Programpoidn del Seetor
Piblico
14, GONZALEZ AVILA, Migzuel Morifn 28 Poragty Pooaomiato { Ministorio do Hacicnda Analista presupuestordis AID
15, ACURA DIAZ, Moisds 36 Pord Ecopomistn Ministeorio de Eduensidn = Economista . ND
‘ Diroocoidn -de Plansaomionto

Educatiw .

16, ALCANTARA GONZALEZ, Marlono 25 Ropdblisa Esonomisto Direecsidn Waolonal dol Anplisto pregramedor BID
' Dominicann Prasupuesto

17+ ALVARADC, Luts HNarciso 2 Vonezuola Economista Ministerio do Hesleonda Anallsto de presupuosto Goblerno
18. CARRERA MATA, Cruz Cornolio 52 Venozuela Economistn Oficina de Coordinaeidn y Innlista de Prosupucsto Ny

Planificacidn (CORDIPLAN)




ANEXO 3

PROSPECTO

PRIMER CURSO DE PROGRAMACION DE VIVIENDA

Santiago de Chile, 2 de mayo al 22 de julio de 1966



CURG0 DE PROGRAMACION DE VIVILNDA

I. Anteoeden,es

1, La 51tu3016n habi ueclonaT K4 la politlca de vivienda en la América
Latina en el dltimo quinguenio (1960~6h) se caracteriza por los qlgulantes
aconteclmlenLOS' ‘
&) la situacién en materia de vivienda‘empeora apreclablemente,

como lo demuestra el creciuiento acelerace de graﬂdes zonas de tugurios
("barriadas", Veallampas", "f3velas¥, “vilias miserias" y similares),
en casi todas las Cépital;g latinoamericar & y en ciudades provinciales;

b) En Bogotd ¥ Punta del dste los gobiernos reconocen la urgencia
v complejidad del problema de la habitaeidn y la necesidad de abordarlo
en forma especial mediamte la ejecucidn de progrsmas nacionales de cons-
truccién de viviendas y de desarrollc urbanos

¢c) Como consecuencia de los acuerdos de Punta del Zste se crean
fuentes dehfinanciamienta_extérno_para la vivienda y los gobierncs de
diecisiete pafses adopten planes de inversién aprdvechando tales recursos,
Sin embargo, el desarro_io de esos planes ha sido mds lento que el pr9v1sto.l/

d) En 1962 se realizé un Seminario Lat¢noamerlcano sobre hstadlstlcas
_ y‘Programas de V1v1enda cuyu_f*nalldad fue discutir métodos para formular
programas nacionales de construccidn de viviendas y para obtener las estan
disticas, estimaciones y proyeccicnes requeridas para ssé propésito, .
informe del Semlnarlo,g/ que fue épfobado por la CEPAL en su décimo periodo
de 3351ones,3/ contlene los resultados de las del 1beraciones'y'sus conclu~
siones,

e) Alrededof de 1960 se levantaron censos de vivienda en 14 paises
¥ se reallzaron encuestas naclonales sobre lz vivienda en 3 paises, con lo
cual se mejoré la base estadlstlca para ia formulacidn de programas

nacionales de v1v1anda.

1/ Véase: Situacidn habitacional, polftica v programss de viviende en
América Latina, 1960-63. (ST/ECLA/CONF,16/L.1). |

2/ Publicacidn de las Naciones Unidas, N de Venta: 63.1I,G.1k.
3/ Resolucidn 224 (X). . , . /f) R




f) El Subcomité de Viviends, Edificacidn y Planeamiento del Istmo
Centroamericano resolvid en 1963: *,,, Recomendar a las instituciones
nacionales de vivienda que elaboren programas y proyectos para que se
integren a los planes nacionales de desarrello econdmice ¥ social, y que
se formulen a base de una politica de vivienda que tenca como objetivo
solucionar, dentro de un plazo razonable, el problems de la vivienda de
interés social teniendo en cuenta l2s posibilidades de integracidn regional
y pacstiendo de un diagndstico cde lo realided actual y del establecimiento
de metas minimas deseajbles",é/ y ' |

g) EL Consejo Beondmico y Soslzl de las Naciones Unidas aprobs la
resolucidn 976 (XXXPI)EJ por 1a curl ne s lo recomienda a los gobiernos
miembros la adopcidn de wolibicas y pro,-sni&s nacionales de wvivienda sino
que suglere una sucesidn de steanas en 12 Jormilacidén de esas politicas
¥ programas.

2, De lo anterior se desprende que existe acuerdo muy amplio sobre la
necesidad y 1a conveniencia de formmlar polfticas y programas nacionales
de vivienda dentro del merco de los programas nacionales de desarrolilo
econdmico y socisl, OSin embargo, en América latira se han preparado
programas nacionales de construcsidn de viviendas solamente para los
sigulentes pafses: Bolivia (1962—71), Colombia (1961-65), Chile (1961-70),

S 2 —— b p— e

Ecuador (196n_7,,, Perv (1962-71), Uruguay (1965-74) y Venezusla (1953_66),

3e Al apalizer las caracteristicas de las inversicnes en vivienda, se

observa en numerosos pafses una evidente falta de integracién de éstas con
los demds progremas sectoriales v de concordancia con los objetivos de la
polftica generzl de desarrollo, Asi, aunque en 1960-63 se pudo -apreciar
un estimulo efectivo a le construccidn de viviendas en quince paises de

la regién, mediante planes de inversién financiados con ayude externa,

en las primeras etapas de ejecucidn de esns planes se han observado defi-
ciencias que es importante corregir: excesiva lentitud en la preparacidn

¥ ejecucidn de proyectos; costos de edificacidén muy elevados, superiores

4/ Informe de la Segunda Reunidn del Subcomité de Vivienda, Ecificacién y
Planeamiento del Istmo Centroamericano, EVCN 12/CGE/305, San Salvador,
El Salvador, 13 a 19 de mayo de 1963,

E/RES/976 (XXXVI}, 1 de agesto de 1963,
Véase: ST/ECLA/CONF,16/L.1.

ALY

/a los



a los previstos inicialmente; faltz de coordinacién con el desarrollo de
servicios comunales; retraso en la planificacidén fisica y regional, por

lo cual el emplazamiento de las nuevas viviendas se eligié a menudo arbi-
trariamente, descuidando la integraéién econdémica ¥y social de los ocupantes,
Finalmente, existe incertidumbre sobre la contiruids? de tales plares. Se
espera cue la integracifn efectiva de los diversos proyectos de vivienda

en los programas nacicnales y la creacidn de instituciones de vivienda que
centralicen ¥ coordinen en cada pais la preparacién y ejecucidn de esos
programes permita corregir y evitar las deficiencias sefialadas,

4o EL necho de que no se hayan preparddo programas nacionsles gque tengan
en cuenta tanto los objetivos de la polftica de desarrcllo como las necesi-
dades y los recursos de los palses, ha constituide un grave obstdculo para
la ejecucidn . de planes de inversidn en viviendas los cuales han resultado

a vecer excesivamente ambiciosos, otras veces insignilicantes a: relacidn
con 12s necesidades, y otras, desproporcicnados en relacidn con oiros
aspectos del desarrcllo como planificaéién fisica, equipamiento urbano,
oroduccidn de materiales de construccidn, o estructura de la industria de
la construccidn. .

5. = Es indudable que uno de los factores que. obstaculiza mds directamente
la formulacifn de politicas y programas nscionales de vivianda es L

de perscn:l especializado en estas materias., Lo reconocid asi la CEPAL
al aprobar la resolucién 224 (X) pidiendo a la secretaria, entre ctras
cosas: '"Que colabore con el Instituto Latincamericano de Planificacidn
Econémica y Sccial en la organizacidn de cursos de capacitacidn en progra
macidn ds vivienda destinscos a funcionarios de inglituciones y crozanismos
nacionalzs de vivienda".Z/ &n cumplimiento de esta resolucidén se ha
organizado el Primer Curso de Programacidn de Vivienda que sz describe a
contlnu3016n, como un proyecto reglonal de 351sten01a técnlca de las
hacwones Unldas,

— e et il A e e

7/ Resolucién 22 (X). 4o - E/3766/Rev.3, pée. 55.



ITI. Objetives ful curso

ba El primer Curso de Programacién de Vivienda tsndrd por objeto

bdsico contribuir a la capacitacién de funcionarios profesicnales que

tienen responsabilidad en la formulacién y ejecucién de pollticas y

programas de vivienda en los paises de la regién.

Te Pendrd también por objeto plantear el problema de la vivienda en el
contexto del desarrollo econbmico y social, suministrar informacidén sobre
principios, ecriterios y métodos empleados en diversos paises en la formulacion
de politicas y programas nacionales de vivienda y en éu_ejecucién y analirzar

su apiicavién en las diversas circunstancias de América Latina

I1I. Fecha vy lugar

8, El Curso tendrd lugar del 23 de marzo al 18 de junio de 1946 en
Saittiags de Chile, en la sede del Instituto latinoamericanc de Planificacién

Econdmica y Social,

IV, Orzanizacién

9. El Curso ha sido organizado conjuntamente por la Comisién Zcondmice
para América latina y el Instituto Latinoamericano de Planilicacidan ioonémica
¥y Social, cun la colaboracicn de la Direccién de Operaciones de Acisvencia
T&enica 7 del Centro de Vivienda, Construccidén y Plancamiento de ’:=s
Naciones Unidas,

10, Colaborarin ademds la Organizacidn Panamericana de la Salud (ops),

el Centro laetinoamericano de Demograffa ((ELADE), y eventualinie el Centro
Interamericano de la Vivienda (CINVA), el Programa Iatsremericanc de
Planeamiento Urbano y Regional (PIAFPUR) y otros organismos regiona’es y
nacionales. Los organismos chilenos de vivienda colaborarin en la
organizacifn de visitas y trsbajos pricticos en el terrenc.

11, El Curse ecmprenderd clases expositivas, ejerciéios préicticos,
diseusiciies (= seminario y visitas a instituciones y proyectos de vivienda
en Chile, Todas las actividades se desarrollarin en espafiol,

12, El Curso se caracterizari por la pafticipacién activa de los alumnocs
en las diversas modalidades del trabajo, debiendo observarse rigurosamente

las sizuientes normas generales:

/a) Los



a) Los participantes deberén dedicar_todas sus lioras regulares
de trabajo a las labores del Curso; conforme al horario
establecido por la Direccién del mlsmo, no wudiendo part1c1par
en act1v1dades ajenas a éste.

b} la a51sten01a a clases, semlnarlos, confere“01as, trabajos
practicos, etc. serd obl;gatorla para todos los partlclpnntes

~enel Cursﬁ. | -
c) Los participantes deberédn realizar los trabajos précticoé y

monografias que la Direccién determine.

£,
-

Con el fin de evaluar la eficiencia y el aprovechamiento del

curso 1los alumnos deverdn rendir algunes pruebas ¥y sjecutar

los trabajos précticos que la Direccidn fije.

e) Los participantes que hubieran cumplido con los requisitos
establecidos por la Dirs~eién del Curso tendrén derscio a
obtener un certificado Ge aprobacidn, |

:f) Los participantes actuarin a titulo personal, no como represen-—
tantes de sus organismos o gobierncs respectivos; dcberén
exponer libremente sus ideas en las clases, seminarios ¥ demis
actividades del Curso y podrdn discutir los aspectos téenizos
eypuostos por los profesorey en ias sesiones destinadas a dicho
fin,

13. Loz participantes deberdn traer documentos y materiales, reletivos

a sus paises, gue se ulilizarén en el desarrollo de los trabzjos de andlisis
compafado y de aplicacién. Oportunamente se transmitirén a los cpadidatos
seleccionados sugerencias a este respecto,

14, . perzonal directivo y el profesoradeo serd designado corjuntamente
por 1a GbPﬁL ¥ el Instituto latinoamericanc de Planificacidn Econbmica y
Socials, B

15, los profescres proporcionarin antlclpadamente el material dldactlco

necceario para el decarrollo del curso.

/V. E{.:-}E_pipan{ es



Ve Participantes

16. De acuerde cen los objetives establecidos en los pérrafes 6 y 7 los
participantes deberdn ser profesionales (pref@rentemente arquitectos,
sconomistas, estadisticos, ingenieros o sociélegos) que desempefien
funciones relacionadas con la formulacidn o ejecucidn de programss de
vivienda en ministerios, institutes o bancos de vivienda e instituciones
afings, » bien en oficinas nacionales de planificacién, Les participantes
deberén poseer conocimientos bésicos de estadistica, comstruccidén y economia.
7. El curso estard limiﬁado aproximadamente a treinta participantes, gue
serdn seleccionados por un Comité de Seleccidén integrado por representantes
de la CEPAL y 1 ILPES, entre los candidatos propuestos por los gobiernos,
A los candidatos seleccionados se les otorgarin becas de las Naciones
Unidas.g/‘

'18.  Los formularios con los datos personales de los candidatos que
cumplan los requisites establecidos en el pdrrafc 16 deberin presentarse

en cuatrs copias al Representante Residente de la Junta de Asistencia

Técnica de las Naciones Unidas quien enviard tres de ellas a 1= CEPAL
antes del 15 de marzo de 1956, Los nembres de los candidatos seleccicnados
gerdn dados a cenocer antes del 25 de marzo de 1966.
19. Tas becas guc las Haciones Unidas otorgardn a los candidates
aceptados consistirdn en lo siguiente:
a) Gastes de viaje de ida y regreso, por via afrea, clase turista,
entre el acrepucrto de salida del pais de origen y Santiago de
Chile, .
b) Diez kilos de exceso de equipaje en el viaje de ida y en ¢l
de regresn, _
c) Estipendio mensual pagadero en escudes, a la tasa fijada por
la Junta de hsistencia Téenica de las Nacicnes Unidas, durante
la permanencia, debidamente sutoriszada, dél becario en

Santiage.

8/  EBs posible que ademds de las Naciones Unidas, otros organismos
concedan también becas para este Curso.

/V1, Programa
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VI. Progranma

20, Al preparar el programa se reconocié que las inversiohes en vivienda,
ademés de atender a la finalidad especifica de contribuir al me joramiento

de las condiciones de vida en este aspecto, constituyen un instrumento para
acelerar el desarrollc y crear oportunidades de empleo. In el Cursoc se
pondréd énfasis no sélo en los aspectos propios de la inversién en vivienda,
ginc también ~ y en forma muy especial — en el papel que ésta pueds desempefiar
en la politica general de desarrolle. El programa procurari dar una visidn
integrada del proceso de desarrcllo y de la participacién de la vivienda en 81,
2L, I vrograma se organizd con los siguientes objetivos generales:

&) Analizar el problesa de la vivienda y las condiciones habitacio-
nales a la luz de las actuales caracteristicas v requerimientos
del desarrollo econimico y soclal de América Latina;

b} Suministrar los elemsrio:o de anflisis que permitan a l.s
participantes relacicnar efectivamente la programacida del
sector ¥ la ejecucidn de los programas de vivienda con los
objetivos e instrumentos de la politica gener:l del desarrcllo
econdmico ¥y sociul de América Latinajg

¢} Suministrar un conjunto de criterios que permita a los

' participantes formwlar y/o evaluar politicas'y programas
saetoriasies de vivienda, compatibles con los ohbjetives
generales del desarrollo econdmico y social; ¥y

d) Estimular en los participantes una actitud analitica que les
permita evaluar objetivamente los criterios y las téenicas
e progremecibn o vivienda y estudiar la forma de adapharios

a sus respsctivos paises.

22, Bl Cuvso comprenderf las asignaturas siguientes: A&. La vivienda

¥ el desarrollo econdmico y social; B. Introduccién al an&lisis del
desavrolls econdwico y €2 1a politica econdmica; C. Polftica de vivienda;
De erogramacifdn de 1z vivienda; E, Proyectos de vivienda; F. Tinancla-
miento «a lg vivienda; G. Organizacidn administrativa para la ﬂivienda;
H., Planificacidn fisica; I. Materiales y métodos de Qoﬁstfuqciénj

Jo Bstadistica; y K. Demografia.

/las asignaturas
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Las asignaturas H, I, J 3y K serén cursillos en los cuales se
examinarin solamente materias cue tienen relacidén directa con 1a
programacidn de viVienda.g/' Las asignaturas Ay By J y K se darén en
las cuatro primeras semanas en tanto que las materias restantes se pasarfn
en las ocho semanas siguientes.

23, En discusiones de seminarioc se estudiard la posibilidad de aprobar
recomendaciones de orden géneral sobre: a) formilacifn de politicas y
programas nacionales de vivienda y evaluacidn de los programas en desarrollo;
b} necesidades estadisticas en relacién con esos trabajos, en particular

de censow de habitacidn, encuestas por muestreo y sstadisticas contimias
sobre la construccién de viviendas, y c) formas de llevar a la prictica

la programacién de vivienda er los paises latinoamericanos,

2he A contimuacién se describe brevemente el contenido de cada una de

ias asiynaturas mencionadas.

A. La vivienda v el desarrollo econdmico y gocial., En esta
primsra varte del curso se hari un anilisis de las condiciones habitacionales
atendienlo a las caracteristicas estructurales de los paises latinoamericanos
¥y &l proceso de desarrollo econdicico ¥ social. Se exuminarfn las tendencias
histdéricas subrayande los origenes y las manifestaciones del problema de la
vivienda y se examinard el rapel de la vivienda como factor de desarvollo,
Se prestari ecpecial atencién a la identificacién del problema de la vivienda
en el medio urbano y fural; al andlisis de sus manifestaciones més evidentes,
como la "™marginalidad"; a la evaluacifn de la vivienda como componente
bédsico del nivel de vida y a la definicidn de "Vivienda" como un sector
soclal ¢ue debe ser trataede en estrechisima relacidn con el desarrollo
urbano. &n esta parte del curso se realizarf una serie de seminarsios
destinadcs a discutir y precisar conceptos y orientaciones bésicas que se
emplearin en el resto dsl curso., Paralelamente a estas clases y seminarios
introductorios sz desarrollarin los cursos de andlisis v programagién del

desariollo econfmico y social y los de estadistica y demografia,

T, P TR ] T A D ks

9/ La direccidn del Curso preverd la posibilidad y conveniencia de
agregar algunos cursillos,

/B.  Introduccidn
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B. Introduccidn al anflisis del desarrollo econdmico v de la

polftica econémica.  Esta asignatura estard orientada a establecer la
base cohceptuai requerida para el examen del problema de la vivienda en el

contexto del desarrollo. Se tratarin los siguientes {8picos: elementos
del sistema econbmico, introduccién a la dinimica del sistema ecordmico,
concepto y caracteristicas del desarrollo en América Latina, pelitica y
progremscidn scondmica y otros temas relacionados con el anflisis de los

efectos de las inversiones sociales sobre el proceso del desarrcllo.
Co Politica de vivierda., Se analizardn los objetivos especificos
de la pnilhica nacional de viviendz, sus instrumentos de accién, los

criterics para la adopeién de normas y la distribucién de los recursos

~ geogr&ficamente y por sectores sociules -, la correlacién entre los
programas de vivienda y de desarvollo urbano y, en general, el problema

del eriace entre la politica seclcrial de vivienda y la politicsz econémiza,

D. Programacidn de vivienda. Se estudiarén principios generales
de programacidn y su apiicacién a la formulacidn de programas nacicnales
de constineeidn de viviendas. Se reconocerin como objetivos escnciales
de la programacidn de vivienda lograr el mejor uso posible de los
recurses destinados a ese sector, teniendo en cuenta los objstivos de la
politice de vivienda y de la polftica general de desarrollo econdning,
asl como asegurar la compatibilidad de las metas y los recursos y la
codrdinacién interssctorial, Se usari como materisl de referencia la
experiencia de unos veinte paises en relacidn con los criterics y métodos
empleados en la preparacidn de planes nacionales de viviends, la cual fue

recogics ¥y analizada en dos seminarios organizados por la= Nacicnes Unidas. 19/

g it st o

10/ Uno en Zagreb, Yugoslavia, en octubre de 1961, "Report of the
- Sewnar on Housing Surveys «nd Programmes with Particular Reference
Cto Problems in the Developing Countries®, (ST/ECE/HCU/5), United
- Mations, Geneva 1962, y el otro en Copernhague, Dinamarca, en
seti=nbre e 1962, "Informe del Seminario Latinoamericatc schie

Estadfsticas y Programas de Vivienda", Naciones Unidas, N° de ventas
CE3.I1.Galk. :

/Se presentarin
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Se presentarfn diversas posibilidades de program:cidn adazptables a las
variadas circunstancias de fmérica Latina. Se prestard especial atencién
a los siguilentes tépicos: principios generales de programacién; aspéectos
vy estadisticas que deberdn considerarse al hacer el "diagnéstico" de la
situacidén de la viviends; anélisis de la productividsd y capacidad en la
industria de la consgtruccidén de viviendas; proyecciones futuras de la
necesidad de muevas viviendas; posibilidades de produccién de vivienda
(construccién tradicional, autoconstrucecidn, prefabricacién, construccibn de
conjuntos habitacionales, construccidn en altura, recuperacidn de viviendes
existen ez, renovscién urbana, viviendas tipo, ete.); perspeciivas futuras
¥y coefiiantes tienicos de prodoceidn; métodos de estimacién de loz recurscs
(financieros, materisles de construccién, manc de obra, terrenos, eguipes ¥y
servicios} requeridos para la produccidn de viviendas de diversos tipos;
critericis, modelos de decisifn v procedimientos pars la adopeidn de matas
de consiraceidn de viviendas y su distribucién geogrifica y por seciores

socliuales.,

BE. Proyectos de vivienda. Para los efectos de esta asignatura ss

considerard como proyecto de vivienda al conjunto de viviendas (entre 20y
1,000 aproximadamente) y servicios comunales conexos que se construirin en
une determineda localidad.  Se estudiarin criterios, normas y procedimientos
pars el firuncismiento, localizacién, disefio, licitacidn, construccion,
supervisidn, adjudicacidn, administracidn y eveluacidn de proysctos de
viviendus de interds social. Se prestard especial importancia al estudio

de procedimientos para la organizacién y ejecucidén de proyectos por

autoconsiriceidne

F. Finenciamient. <e ls vivienda. El problema del financicmiento de

la vivienda se anulizard desde varios &ngulos; asi, se discutixén foruas de
evaluar los requerimientos financieros en relacién con la formulacidn del
prosriaa, el use de dlversos mecanismos financiercs como instrumentos de la
poliiica hatitacional, las diversas fuentes de fondos a cque se ha recurride

en Awizdics Latine y el emplec de los recursos externos. Brn esta asighatura
se tendrf en cuenta que la caracteristica més significstiva de los programas
de viviends en las circunstancias actunales de imérica Latina es su dependencia

en grade muy apreciable de los recursos externés de financianiento. 8in

/embargo, se
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embargo; se fecénoceré esta situscidn como transitoriz y se discutirdn los
medios de obtener aprovechzmiento Sptimo de estos recursos. Se abordarén

los siguientes temas: recursos financieros del sector piblica que pueden
destinarse a vivienda, recurscs del sector privado, recursos externcs, los
sistemas hipotecarios, el sistema de ahorrc y préstamo, el reajuste, subsidios,
incentivos tributarios y cooperativas.

Go Organizacidn administrativa para la vivienda., 8e prestard atencidn

especizl al estudio de la estructura administrativa y funciones de los orga-
nismos nacicnales de vivienda e instituciones conexas. A estos efectos se
abordarin “os siguientes itemus: recuisitos legales e institucionales para
la formulacidn y ejecuciin de politicas y programas de vivienda; estructura
¥y funciones bésicas de los organismos nacionales de vivienda; funcién de las
municipalidades; organizacidén nacional para la planificacién fisicay "orgap
nizacién de ccoperatiyas; irstiinciones financieras {(bancos v {ordos de
viviehda, bancos hipotecarios, sistemas de ahorro y préstamo); institutos de
investizacibn; organizacitn para la autoconstruccidn; centrilizacidn vs
dsscentralizacidn de. funciones; estructura nacional para la vivienda y su
coordinacibn con otros organismos gubernamentales; coordinacion con el
sector privado.

H. Planificacidn fisica. = Se expondrdn los principics bdsicos del

desarroilo urkanc teniendo en cuenta la camposicidn orgénica de 1s ciudad,
expansién urbana, necesidad de establecer nuevas ciudedes, ciudades
satélites, reasentamientos. rurales, centros de trabujo, etc. Se examinarin
las caracteristicas generales de la urbanizacién en América Latine asf como
la técnica de los planes regntadores y del planeamiento meircpolltene
(zonificacién, equipamiento comunitario, control para la subdivisidn de
tierras y la urbanizacién, expansién de los servicios sanitarios, ebce).

Se tratari del sansamiento del medio residencial (agua, eliminacidén de
basuras 7 despardicissg, evscuacidn de aguas servidas y pluviales, provisidn
de 4rcas de recrexcifn, ssguridad en la via plblica, eliminacidn de gases,
ruidoaly'humos, ette). Se expondrdn criterios para seleccionar terrenos.
destinados a conjuntos de viviendas de interés socizl en relacién con los .

medlios existentes y la expansidn urbana futura.

/I. Materiales
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I. Materisles y métodos de construccidn. In esta asignatura se

examinardn los aspectos téenicos mds prominentes del empleo de materiales,
herramientas y sistemas tradicionales de construccidn y las perspectivas de
cambios, Se analizard la situacién existente en América Latina con relacién
al empleo de ladrillos y tejas, adobes, bloques, concreto, madera, pldsticos,
paneles prefabricadeos y otros, Se dard informacién sobre normaliizacidn,
estandarizacidn de componentes, coordinacibh modular y prefabricscidn en
relacién con la construccidn de viviendas, y se discutirdn las ventajas,
limitaciones ¥y problemas que se encuentrén en la aplicacidn de esas técnicas,
Se examinsrdn algunos aspectos especiéles_de la construccién, como: organiza-
¢ién de faenas, programacién de la ejecucidn de proyectos, contiol de costos
y otros, Se discutirdn especialmente aspectos téenicos relacionados con la
autoconstruccion de viviendas, Las clases serdn complementadas con visitas
a obras de construceién ¥y se organizardn discusiones de seminario cen

participacién de especialistas en estos aspectos,

J. Egtadistica. Se describirdn estadisticas, estimacicnes e indices
que s2 requieren para la formulacidn y ejecucidn de programas de vivienda.
Se pr:stard especial atencién a los siguientes temas: censcs de poblacién
¥ habitacidn, estadIsticas demogrdficas continuas; estacisticas sobre la
construccidn en general y de viviendas, conceptos bisicos de mimeros Indices.
indices relacionados con el costo de edificacidn; estadIsticas relacionadas
con el financiamiento de la vivienda, y aplicacidén del muestreo a diversas

frses de la programacidn de vivienda.

K, Demografia. Se examinardn conceptos demogrdficos bdsicos, espe-
cialmente los gue tienen relacién dirécta con la formulacidn de politices
¥ programas de vivienda. Se analizardn las relaciones entre crecimlento de
poblacicn, evolucidn de la estructura de la poblacidn, migracica interna y
necesided de viviendas. Se estudiardn métodos y proyeccidn de poblacién

¥ de estimacién del mimero de "hogares",

ViI, Material diddctico

25, 8¢ considerardn como documentos de referencia diverscs informes de
la CEPAL, del Comité de la Vivienda, Construccién y Planificacidén de las

Nacicnes Unidas, del Banco Interamericano de Desarrollo, de la Organizacidn

/Mendial de
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Mundial de la Salud, de la Organizacidén Internacional del Trabajo y

de la Organizacién de los Estados Americanos.

26, Para proporcionar informacién bibliogrifica a profesores y
participantes se ha organizado un Centro de Documentacidn sobre Viviends,
Construccién y Flanificacidén Fisica, adscrito a la Biblioteca de la

CEPAL, en el cunl se reunird la documentacidn que serviri como material

didictico y de referencia para el Curso, Se ha invitado a las
instituciones de vivienda de la regidn asi como a instituciones de
carécter internacional a hacer aportes para este Centro.



ANEXO 4

PROSPECTO

CURSO DE DESARROLLO ECONCMICO Y PLANIFICACION
PARA
DIRIGENTES SINDICALES DE AMERICA LATINA

Santiage de Chile, 4 de abril a 14 de mayo de 1966



ie OBJETIVOS ¥ CARACTERISIICAS

1. Antecedentes
Bl reconocimiento a travéds de varias resoluciones‘internacionales

de la importancia de la participacién sindical en la elaboracién y aplicacidn
de los planes de desarrollo econdmico ¥y social de América Latina, y conse~
cuﬁntemente, de la necesidad de que el dirigente sindiecal amplie SUS COnO~
~cimientos acerca de los aspectos bdsicos del desarrcllo econdmico y social

¥ de la planeacién integral del desarrollo, han motivade al Instituto
Latinoamiricano de Planificacién Econdmica y Social, = la Oficina Interna~
cional del Trabsjo y a la Comisidén para América Létina, a programar lz

realizacidn de un curso de Desarrollo Bcondmico y Planificacidn para Dirigentu:

-

Siadicales de América Latina,

2. Objetives

El Curse tiene como objeﬁivo principal poner a diéposicién de

dirigohbes sindicales latinoamericznos la experiencia recogida azerca de
11 intepretacién de las tendencias histdéricas, situacidn actval y percpec-
tivas del desarrollo econdémico y social de América Latina; examirar ia
evolucién a largo plazo de las economias de la rezidn, los lineamientos
generales de la politica de desarrollo cue se ha seguide en distintas etapas,
los principales obsticulos estructurales y los emcollos de carédcher social,
¥y en géneral la problemdtica dsl desarrollo latinocamericuno; analizar un
conjunto de criterios que faciliten el examen de las counsecuencias que ese
proceso tiene para los sectores trabajadores; aralizar el papel cue corres-
ponde a la planificacidén pars acelerar y re-orientar el desarrsllo latino-
americanc; precisar los criterics e instrmentos meﬁodolégicos guc faciliten
evaluar las implicaciorse de los planes desde el purto de vista c¢e los
asalariados; y discutir las modalidades de participacidn de los trabajadores
organizados en 1cs esfuerzos de planificacién, . -

Se esopera de este modo que'el Curso céntfibuya a foftalecer la capa-
citacién de gutenes tienen peSponsabiiidades en el plano sindleal para
interprevar - en un sentido general vy con particular referencia a los

/intereses de



intereses de los trabajadores~ los preblemas del desarrollo en sus respec—
tivos paises, asi como para evaluar los zlcences y efectos de determinadas
politieas econdémicas o planes de desayrolin. Se confia asimismo en gue,
desarrollada bajo el espiritu y normas de las Naciones Unidas, esta inicia-
tiva resultard de interés para los trabajadores latinoamericanos,

3. Particinantes

El Curso esté destinado a dirigentes sindicules de organizaciones
nacionales (centralss, confederaciones, federaciones, etcs). S6lo partici-
parfn en el Curso quienes hayan sido propuestos por organizacionss sindicales
nacioncles y seleccionados por las instituciones copatrocinadoras,

Estas dltimag establecerdn un Comité de Seleccidn, encargado de
elegir a los participantes en atencidn a sus calificaciones individuales.,

EL nimero total de partiecipantes serd de 25, aproximadamente.
Ao  Becas

La Organizacién Internzcional del Trabzjo otorgari becus a los
participantes seleccionados,

Estas becas comprenderdn: a) los pasajes de ida y regreso, por
avibén (clase turista); y b) alojamiento, alimentecidén y otros gastos menores.

La Direccidn del Curso se reserva el derecho de escoger, segin
convenga a los intereses del mismo, entre entregar directamente a cada parti-~
cipante el monto total de la beca, en moneda chilena, o suministrar el alojne
miento y alimentacién en el lugar que considere apropiado y limitar la
entrega en dinero efectivo a cada participante a la suma que se destine a
atender a los gastos menores,.

5+ Sede y duraciédn

1 Curso tendri lugar en Santiago de Chile ¥y se desar=ollard
desde el 4 de abril al 14 de mayo de 1966, con una duracisn de suls semanss,
6, Dirsccién
E1l Curso estd organizado y dirigido conjuntamente por el Instituto
Latinosmericane de Planificacidn Econdmica y Soeial, 12 Oficina Interna-
cicazl del Trabsjo (OIT), v la Comisién Econdmica pars Américz Latina (CEFAL}.
/7. Contenido »



7. GContenido bfsico del Curso

En lo esencisnl, lns materias del programa se proponen cubrir
~al nivel apropiado y dentro del tiempo disponible- los temas principales
que se relacionan con la interpretacién de las tendencias histéricas,
situacidn actual y perspectivas del desarrollo scondmico y social de
América Latina; la forma en que ese proceso se relaciona con los sectores de
trubajudores; el papel de la planificacién como instruments para acelerar
¥y reorientar el desarrollo latincamericano; los criterios que psrmiten
apreciaf las implicacinnes de los planes y politicas de desarrollo desde el
punto de vista de 1os sectores asalariados; y las modzlidades de participa-
cién de ios trabajaderes organizados en los esfuerzos de planificacidna

Para sasegurar la eficacia en el tratamiento de esus temas, resulta
indispensable que se sborden también algunas materias de cardcter estricta~
mente conceptual o metodoldgico,; e incluso se examinen ciertos instrumentos
especificos de andlisis,

l De ahl que el contenido del Curso comprenda dos tipos de materiast
ins materias principales, que hacea al fondo de los problemas que sc abordan,
v las raterias auxiliares, que corresponden a las que estdn destinad:s a
facilitar a los participantes una base comin de conceptos e instrumentos
analiticos, '

8, Iuncionamiento del Curso

Las modalidades précticas de funcionamiento del Cursc se £1jarén,
con ¢l grade necesarin de flexibilidad, por la Direccidn del Cursc,

En general, las msterias principales se abordarén en forma de
exposicinnes al ennjunte de lns participantes, las que estardn a cargn de
los funcimarios de mayor responsabilidad de las organizaciones poirocinantes
en los campos corrsspondientes, Se reservard tiempo suficiente parc aclara-
clones y discusién de cada uno de los temas,

Las materias auxiliares se abordardn en lo posible en pequeﬁés
grapos de trabajn, a carge de funcionarios de las instituciones patracinantes,
los qua actuardn como conpdinadnres del grupo éorrespondiente. #stos
coordinadores serdn asignados para todo el perfsdo de durscidn del Curso,

1o que facilitard 1a continuidad del contacto entre los perticipantes y los

/profesores y



profesores y direccién del Curso, Bajo su orientucidn, los grupos de
trabajo celebrardn igualmente las reunicnes de discusidn, lecturas comsntadas
y los demfs trabzjos y actividades gue incluye el programa,

3¢ Progroma de las materias principales

Las materies principales comprenden cuatro grupos de temas que
se presentardn sucesivamente a lo largo del Curso:

l. Caracteristicas y problemas del desarrolln sconfmico y
goclal de Amdrica Latina; -

2. Condiciones de vida de la poblacidn latinozmericanz;

'30 Las perspectivas del desarrollo latincamericanc y los
pfoblemas econdmlcos claves del desarrollo futuro; ¥

Le La planificacidn del desarrolle econdmice y social,

a) El examen de las earsctarfsticas y problemas del
desarrcollo econfmico y socizl de América Lutina, procurard ofrecer un
pancrama de la evolucidn a largo plazo de las economfas latincemericanas,
su ubieacidn en el contexte mundial, los lineamientos gencrales de la
politica de desarrollo que se ha seguido en distintas etapas, los principales
obstfculos estructurales que se han enfrentado, el papel desciupefindn por el
sector externo y el sector piblico, las caracteristicas y problemas de la
formaclsin de capital, etc. Se destacard asimismo el contexio social en que
hs tenide lugar el desarrollo y los problemas y escollos sociales que existen
al presente, ‘

b) En el examen de 1as condiciones de vide de la poblacién
latinramericans y factores determinantes se analizardn las consecuencias de
las modalidades del desavrollo latincamericanc en términos ce los principales
component:s del nivel de vida de la poblacidn, y la forme en que se vincula
cada uno de éstos 2 1los problemas gensrales del desarrcllo scondmico y
sncial. En ese contexto, se examinardn en particular aguellos temas que
interesan de modo wds directo a los trabajadores:

i} El nivel y la distribucién del ingreso, los factores
determinantes de la distribucidn, y el significado
'y alcances de una politiea redistrihutiva,
/ii) La
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ii) La ocupacifng sus relaciones con factores demo—
grificos, tesa de crecimiento econdmico y
estructura productiva; efectos de la productividad
g incorpeoracidn dél‘progreso técnico; estructura
ocupacional, desocupaciﬁn ¥ subempleo,

iii) Niveles'y evolucidn de los salarios; factores

- econfmicos y sociales Gue los influyen; remunsras~

ciones y productividad; presiones inflaclonarins
¥y 3alarios reales, el problema de los reajustess

iv) Seguridad social; su panorama actual en América
Latina y forma en que las condicionss econdmicns
influyen sobre su funcionamiento; financimaiento
¥y politica de inversiones de la éeguridad social;
sus efectos sobre los salarios, la ocupacifn, la
distribucidn del ingreso y la asignaci‘n de rec

v) Las condiciones de vivienda ; magnitud y raices del

problema, o
vi)  Las condiciones de szlud; factores dsteri;inantes,
vii) El accesn & la educacifn; amplitud, calided y
orientacién de los servicios educatives; cepacita=
isn y formacidn téenica.
¢) El examen de las perspectivas del desarrnllo latino—
amer;cano v de los problemus econémicos del desarrolln futﬁro tendrd en
cuente tanto las condiciones econdmicas del‘émbito nacinrnal ¥ rogional, como
de sus relaciones con el resto del mundn, En un contexto amplio se examine: “n
el significadn y alcances para el desarrollo de les freformas estructurales".
Ese exarmen general se complementard sdemds con la considerceidn mds detenide
de ‘tres aspectns especificos:
i) la reforma agraria;
ii) El proceso de industrizlizacidn; y
iii) Lo integracién econdmicas de Amdrica Latina,
/d) El



d) El examen de la planificacidn del desarrollo econdmico y
social se referirf zl papel de la planificacidn a la luz del diagndstico ¥
perspectivas del desarrollo latincamericanc; la forma y alcances con que se
vienen emprendiendo los esfuerzos de planificacibn en los distintos paises
de la regi¢n; el concepto y recuisitos de un proceso de planificacién; las
implicacicnes do los planes y polfticas de desarrollo desde el punto de
vista de los sectorss asalariados. Finalmente, mis con el carédcter de
seminario que de exposiciones, se examinardn las condiciones y modalidades
de la participacién popular en los esfuerzos. de planificecién.

12s  Programas de las materias auxiliares

Estas materias tienen por objeto esclarecer algunos corceptos
necesarios pars mejor comprensién de los temas que se expondrin en el
programa de materias principales,

Dado su cardeter complementario, este programa se desarrollard
duvrante todo el Curso, en forma varalela al de temas principales,

Las materias auxiliares se agrupardn en cuatro tipos de temas:

1. Nociones generalss sobre el funcionamiento del sistema

' econdémico, que comprenderian los conceptos y. las mediclones
de la produccidn y el ingreso; del comercio exterior, del
sistema financiero y de la economfa gubernament:l; algunos
términos y conceptos sncioldgicos.

2o  Explicaciones sobre conceptos y formas de evalumcidn de las

condiciones de vida de la poblacidn que comprenderian

nociones sobre conceptos y mediciones de la distribucidn;
aspectos demogréficos; dafiniciones de los recursos umanos,
fusrza de trabajo, ocupacién, desocupaclifn, productividad y
mereado de trabajo; ¢omponentes y formos de medicién de los
salarics nominales y resles; significado de los Indices de
precios, nociongs sobre formas en gue se los caleula; nociones
sobre formes de financiemiento de la s=guridad social; los indiea
dores de vivienda, salud, educacién y su significado.

3¢ Nociones generales de los instrumentos de polftica econémica

que guedan comprendidos en los planes de desarrollo, tales
como: el sistema tributario; organizacién del comercio exterio.
¥ tipo de cambiocs; elementos de la polftica monstaria y de
créditos; mecanismos de 1a polftica de precios; instrumentos
de la politica de salarios,

/he Instrumentos
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Le Instrumentns de anflisis para evaluar determinidos planes de

desarrollo en sus implicaciones sobre los sectores asalariados,
1, Horario de actividades

Los participantes deben dedicar tndas sus horas regulares de’
trabzjo a las labores del Curso en conformidad con el horario que sefizlard
la Direccidn del mismo y no podrdn participar en actividades ajenas 2l Curso.

La esistencia a las conferencias, seminarins, mesas redondas y
lecturas conmentadas serd obligatoria,

Los participantes podrén exponer libremente sus ideas en lcs
seminarins y mesas redondas y demis actividades del Curso y pndrdn discutir
los aspectos que le intercsen con los profesores y Jefes de sendnario en
las horas que la Direceldn fije para: dicho fin,

12, Trimites de admisién

Los postulantes deben solicitar 2 sus respectives Centrales
Sindicales Nacionalss, o al Representante Residente de las Nacinnes Unidas,
el Tormularie de solicited de beca y proporcionar en detalle los datos que
en &l se salicitan,

El anexo del formulario de solicitud de beca gue so refiere al
examen médico, es requisito indispensable que deben cumplir totios los
candidatos,

El formulario en triplicadc debe ser firmado por la autnridad
ccempetente de la Organizacidn que lo pateocina.

Bl formulario debidanente llenado deberd hacerse llegar a més
Eggggg el 15 de enerc de 1966, a través de la Organizacidén que lo patrocina,
por intermedioc del Representante R sidente de las Neciones Unidas o
directamcnte as

Curso de Desarrollo Econdmico y Planifieacisn para

Dirigentes Sindicales de Anérica Tatina
Instituto Latinoamericano de Planificacién Econdudca y Social
Casilla 1547
Santizgo de Chile

Santiago, noviembre de 1955,



Dia,s/Exp erto

Pafses servidas Objete de la asesorfa Enero= Programa
1962 1963 1964 1365 abril sl;’;tg::e
1966 196§
1. Argeniina Reforme Presupuestaria - - 10 93 - -
2, Bolivia Colaboracién Grupo Asesor - &4 16 227 - -
3, Brasil Reforma Presupuesturis - 15 - Lo g 62
4, Cenmtroamfrics . Coleboracifn Grupo Asesor - 25 i_}( - - 261 287
5. Chile ‘ Asesorfa sn Programcoidn Agropesuaria - . - - 50 186 366
6. Cc;lombia‘ _ Asssorfa Genersl al Depto, de Planifieacidn Lo - - - L2 k2
7. Papamé Asesor{a Reforma Presupuesta.t;ia - - - 57 8 28
8. Paragusy . Colaboraotdn son el Grupe Asesgy 1c g/ 99 222 66 - 240
9. Perd Coleboracién con ol Grupo Asesor o INAPLAN - 15 200 132 29 29
19, Repiblica Dominicena Colsboraoidn oon el Crupe Asesor - 19 : 7 i% 328 378
11, Urugusy Colahncaclén con ol Grupe Asesor - 10 108 59 - -
12, Venszuels Colaboraslén son CORDIPLAM _ - 15 - 6 - -
Total Dfas/Experto 5—3 ;;; ;6; 914 903 :;;2-

5/ Excluye: Missiones de OEPAL, del Grupo de Integracidn Industrial y de la Divisidn de Proyectos.

y’ Qolshorasidn en la Refarma Presupuesteria,




RESUMEN GENERAL
(Enero ~ Abril 1966)

Mo Dias ~ Exporto

ANEXQ 6

Ne. de Expertos

ASFSORTA GENERAL

)

)

-

lﬁ l\iisicgm al Colﬂ“-nbia‘-.B.l...ﬂ..‘..ﬂ'. M ?
2, Misidn a Centroamericf,eeeeecsoeee 261 8
3. Mision a Repihlica Dominicana,.ess 328 12
ke Aszsoria desde Santiage Flan Recupe-
racion Empresas Estatales Rep,
Dominica-na.....a....ouo..--.-’-onv L]— 2
TOTAL & vavoceese 635 -~
SESORIA ESPECIALNTADA
1. Asesoria Planificacidn izoopecuaria
) alee'...a.cﬂl.ﬂl.'.ﬂ(ﬂc......ﬁ’ 186 3
2, Asesoria Cuentas Nacicnales Peru,. . 29 1
3. Asesoria Programacidn Presupuéstaria
3.BI‘&Sil....-.........-..--.-o..s. }‘Fs 1
4, Asesorfia Programacidn Presupuestaria
aoEnam&i..oeonao-eot.-ctgau-o!oldi 8 l
TOTEL Buvosssssno 268 -

PR e

Total Dias~Experto de fsesordia (A +B) 903

Total Dias~Experto Disponibles en el
Periodo."'-...’.‘.‘l..'...lD.ll..l. 1.266

Coeficiente de servicio directo _
ta/b).."...'iliii’.l.'.t.I'.ll'.l 0,71




