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NCTA DE IA SECRETARIA

la secretarfa de la Comisién Econémica para América lLatina se complace
en someter a la consideracién del Comité Plenario de la Comisién en su
décimo periodo de sesiones el Informe del Consejo Directivo del Institutoe
Latinoamericano de Planificacién Econémica y Social, De acuerdo con lo
dispuesto en el punto 2 ¢) de la parte A de la resolucién 220 (AC,52),
aprobado en el noveno pericdo de sesiones del Comité Plenario, en virtud
de la cual fue establecido el Instituto, el Consejo Directivo de éste
debe informar anualmente a la Comisién sobre la marcha de sus tareas,

El texto anexo constituye el segundo informe del Consejo Directivo del
Instituto y se pone a consideracién de las delegaciones como punto 6
del temario del décimo periodo de sesiones,
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FRIMERA PARTE -

Resefia_general y orientaciones
de las actividades del Imstituto

Al iniciarse las actividades correspondientes a 1963 el Instituto contaba
con la organizaéién‘previaménte establecida y con un cuadro de personat
técnico précticamente ¢ompleto, Contaba, ademds, con un vigoroso Programa
de Capacita¢ibn que se ha venido enriqueciendo durante los dltimds 10 afios,
es decir, desde que era imparﬁido por la Secretaria de la CEPAL, La investi-
gacién permanente de'las técnicas y problemas de plenificacién en América’
latina constituyé en 1963 un sector importante gque fue necesari¢ ir cubriendo
progrésivamente dentro de las posibilidades'y programas de trabajo del
Instituto, Asimismo fue necesario intensificar la accién del Instituto

en cuanto a los grupos asesores, -

El enfrentamiento a jas realidades latinoamericamas ha puesto de
manifiesto la existencia de necesidades inmediatas en materia deé ‘planifica-
cibn que es preciso atender. Gran parte de esas necesidddés habian-sido ya
sefialadas, pero se han revelado con mayor claridad dirante el periodo mds
reciente de actividades, " C - S

. Existe un primer grupo de problemas en los cusles el esfuerzo de
planificacidn se ve limitado por la falta de un conocimiento preciso’ sobre
los conceptos'y las técnicas a emplear. Es ejemplo cdracterfstico de esa
situacién la programacién de sectores sociales como parte integrante
del plen general, En la misma situacién se encuentra la adopeidn y eje-
cucidn de politicéé de corto plazo en forua que tiendan a asegurar el °
cumplimienfo de los objetivos del plan y, de modo‘muy'éspecial; la plani-
ficacién en pafses que en distinto grado persiguen la integracién de sus:
economfas y desean estructurar sus planes en forma que propicie o coadyuve
a dicha integracién., Todos estos son sectores en los que se requiere una
investigacién permanente que permita elaborar nuevas técnicas o bien -

fornas de ajuste y:ﬁé'apiicaciGn'de las técnicas existentes 4 las

/situaciones especificas
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situsciones especificas antes mencionadas. Desde un punto de vista mis
amplio ello indica la necesidad de perseguir de mcdo continuado el mejora~
miento de las técnicas de planificacidén y el examen de los problemas tales
como se plantean en la América latina.

Los aspectos institucionales de la planificacidn y en general la
necesidad de adaptar la maquinaria administrativa a los fines de aquella
empieza a hacerse sentir con una importancia al menos igual que la
atribuida a la elaboracidén de los planes de desarrollo. El avance que se
observa en algunos paises en la elaboracidn de dichos planes no ha ido,
como bien se sabe, acompafiado de avances similares en cuanto a los
instrumentos y mecanismos de aplicacién. EL Instituto ha atendido a
estos aspectos a través de los grupos asesores y en su programa de
adiestramiente. Es clara la necesidad de hacer de este tema uno de los
focos centrales de accidn del Instituto, de tal manera que se pueda ir
avanzando hacia la solucidn de esos problemas o al menos sugiriendo
férmulas para ello a través de la accidn combinada de la investigacidn
propiamente dicha y la investigacidn sobre el terreno, También resulta
Util con estos mismos fines aprovechar la experiencia latinoamericana que
se recoge en el Instituto a través de seminarios y grupos de trabajo
especiales, .Con el propdsito de avanzar en estos planteamientos se ha
decidido llevar a cabo, conjuntamente con el Banco Mundial, un seminario
que se realizard en la sede del Instituto durante el primer semestre de
1964 dedicado al estudio de los aspectos organizativos y administrativos
de la planificacidn,

Parece claro que lo avanzado hasta ahora en planificacidn enla América
Latina debe ser seguido por una tarea de vastas proporciones, en etapas
que serdn mis dificiles de superar, ya que la puesta en marcha de un
sistema de planificacidn involucra decisiones de naturaleza politica de
parte de los gobiernos a la vez que una importante labor de adopcién de
metodologia a las condiciones de cada pais. De otro lado se observa que
el esfuerzo principal en esta materia se ha concentrado en los mecanismos
de orientacidén a través de programas de mediano y largo plazo. Ks clara
1z necesidad de lograr avances semejantes en la creacidn y funcionamiento
de mecanismos operativos y de modo especial de aquellos que tengan a su

cargo la formulacién de proyectos concretos. De las consideraciones

/planteadas anteriormente
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planteadas anteriormente se desprende la necesidad de reforzar la
atencién que el Instituto presta a los grupos asesores, pues a medida
que se avanza en las tareas de planificacién surgen nuevas y diferentes
necesidades de asesoria qué no terminan al finalizar la elaboracidn

de los planes,

Todo 1o dicho plantea problemas dificiles, en especisl en cuanto
a la escasez de expertos disponibles en la América latina, Bl problema
de la escasez de personal ha sido abordado parcialmente sobre la base
de técnicos bien capécitados, aunque de experiencia limitada, que actfian
bajo la direccién del jefe del grupo asesor y con el apoyo y la orienta~-
cién técnica del Instituto, E1 fortalecimiento y apoyo a los grupos
asesores se podria lograr a través de la organiZacién de un grupo de
expertos o asesores regionales, caracterizades por una gran movilidad
de sus integrantes y vinculados al cuadro del personal técnico del Instituto.

Por dltimo, surge la conveniencia de ampliar la esfera de accién
del Instituto poniendo su pensamiento y las técnicas elaboradas al
alcance de un mayor ntmero de persenas que hasta ahora, Con esa idea y
siguiendo las orientaciones impartidas por el Consejo en reuniones
anteriores, se ha elaborado un programe de publicaciones, La serie de
textos comprenderia aquellos de cardcter gemeral y de técnicas comunes,
asi como manuales de programacién sectorial o sub-sectorial, Estos textos
serian tanto de cardcter diddctico como de tesis. Se piensa ademis
que los manuales tengan un sentido eperative tendiente a facilitar la
aplicacién de las distintas técnicas ¥y conccimientos en los paises latino-
americancs, En 1963 se inicié la preparacifn de diversos manuales. Se
espera en 1964 finalizar los cofrespondientes a proyectos (revisidn del
Manual), programacién industrial, contabilidad nacienal, programacidn
presupuestaria y transportes. Bl orden de publicacién obedece al estado
de adelanto de los distintos temas.

La experiencia inicial que se deja resefiada en péginas anteriores
ha ido fijando orientaciones a la accién del Instituto. Por supueste
'esas orientaciones han sido también configuradas por la experiencia
y conocimientos acumulados desde hace tiempo en la CEPAL,

/La primera
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La primera de esas .lineas deorientac16nes el sentido prdctico
que’ necesariamente asumen las actlvldades del Instltuto, respondiendo-
a exigencias que plantea la propla realldad latlnoamerlcana. Para- ello
se tiene - presente tanto los rasgos comunes a la reglon en su ‘conjunto-
como los rasgos distintives de céda pais. La mayorla de los paises de
14 regién han montado o estan montando organlsmos de planificacidn.
Mas de la mitad han elaborado sus prlmeros planes de desarrollo., Algunos
de estos planes estdn ya en ejecuclon. Sln embargo, se tropieza con
grandes dificultades para 11evarlos a la practlca. " Algunas eémanan'de la
estructura y la: ecyuntura politica, economlca, ‘social ¥ cultural de los
paisey, Otras derivan de las caracterlstlcas de los propios planes
elaborados y de los. mecanlsmos 1nst1tuc10na1es y administrativos a los
cuales corresponde egecutaplos.: Otras mas atafien directamente al- -grado
- de evolucidn de las técnicas de planlflcaclon:que se intenta aplicar en
-la América Latina, ;Cdmo se propone el Instituto contribuir & la solu-
cion de estos .problemas, con. ellcriterio préético‘a fue se ha hecho
referencia. - sin descuidar las orientaciones teorlcas imprescindibles para
mantener una razonable vigencia técnica ~y dentro de sus limitaciones de
--recursos? - Puede verse s través dg la orientacidn que se va impartiendo a
~gus principales actividades, ) - S
-:Uno.de los problemas méé urgéhteé due se plantea a la gran mayoria
de los organismos responsables de la planlflca01on en la’‘América Laiina es,
“‘como’ ya se ha dicho, la falta de personal capa01tado en técnicas de plani-
" ficacidn. -Esto a todosrlos niveles, y tanto en las 6ficinas centrales
de planificacidn gpmoren‘los dpmés oréahiémos'delﬁsectdr'pﬁblico}'gPara
atacar este problema se han dedicado 1os mayores ‘recursos del Instituto
@l Programa de Capacitacién. - TR
Este Programa esta encamlnado, a’través del Curso Bdsico, ‘a;.formar
lo mds rapidamente posible-la ‘base de especlallstas nécesaria:para:
llenar los cuadros de los organlsros naclonales de planificacidn,- tanto
-al nivel global CORQ. sectorlal “En los cursos 1nten51VOs s& procura
1levar laos canceptos. y tecnlcas de planlflcac1on del desarrollo a un
mayor numero de funclonar1os de los mlnlsterios, institutos auténomos y
empresas del Estado de cada pais. A través de los cursos. especiales se
- gquiere llegar a sectores de importancia para la planificacidn del desarrollo

social: educacidn, salud y vivienda.
/Por lo
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Por lo demis, en el Cu S0 Baslco, tanto en la primera parte - la
formacién comin -~ como en las eSpeclalldades, se orientan los trabajos
de los participantes hacia la aplicacidn a problemas y situaciones de
sus paises de origen de los instrumentos'y técnicas cuyo conocimiento
se imparte en las diversas materias. Enrlos cursos intensivos, por otra
parte; se ha continuado, y se piensa aéeniuar en el futuro, la tendencia
a ajustar el alcance y contenido de estos‘cﬁfsbs a las necesidades v

caracteristicas de los distintos pafses en los cuales se imparten. El1
perfeccionamiento de las técnicas de planificacidn y el avance del -
pensamiento tedrico constituyen la base de las aplicaciones prdcticas
_sefialadas,

~ En cuanto al trabajo de los Grupos Asesores OEA/BID/CBPAL, la -

‘ orientacidén prictica de los mismos conduce a aconsejar la aplicacidn de ..
la estrategia de: planificacién que se cpnéidere mis adecuada a la realidad
de cada pafs. Asi, en unos Se procede en mayor extensidn y profundidad en
el diagndstico de los problemas econdmicos y sociales; en otros se tiende
2l répido establecimiento de ‘planes y mécanisﬁ@s capaces de afrontar
problemas agudos-de - estancamlento, en otros se procura que los planes
nacicnales coadyuven a movimientos avanzados de integracidn multinacional
que ofrecen las mejores perspectivas de desarrollo acelerado. FPor supuesto
que estas orientaciones no reflejan divefgencias’metodolégicas,-sino el
reconocimiento de situaciones distintas. ..

- El trabajo de la Divisidén de Investigaciones se ha concentrade en
tres proyectos principales, en los qﬁe tanbién estdn presentes considera~
_ciones relativas a su necesidad eh la América latina.

Se intenta mantener al dia el conocimiento analitico del estado y
nrogresos de la planificacidn én’ cada pals, y en la regidn en su copjunto
a fin de contar con un balance actualizado de los principales problemas
que limitan la eficiencia de la planificacidn en ia.América Latina, las
soluciones que se van aplicando, la medida en Que tienen éxito, ete,
Este:trabajo se inicid, como se recordaré, con el estudio elaborado
conjuntamente con la CEPAL y presentado al Décimo Periodo de Sesiones de

1/

1a misma,=

1/ "Progresos en materia de planlflcaclén en América Latlna“ (Doe.
E/CN.12/67? de 20 de abril de 1963) )

/Otro de
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 Otro de los proyectos de investigaciones intenta atacar el problema
de la vinculacidn entre la politica econdmica de corto plazo y los planes
de medianc y largo plazo, profundizando en los aspectos operativos y
administrativos de la planificacidn,

El tercer proyecto en el cual se concentran los esfuerzos de la
Divisidn de Investigaciones responde a otro de los problemas importantes
¥y actuales de la politica econdmica de losApaises de la regidn: las
relaciones entre la planificacidn al nivel nacional y el proceso de la
integracidn econdmica multinacional.

En todas las investigaciones que se llevan a cabo, se procura
desarrollar técnicas y metodologias flexibles y adaptables a las dis-

~ tintas etapas y circunstancias de cada pais. Para ello, los trabajos se

realizan utilizando datos concretos de los paises de la regidn, a efecto
- de que sus resultados tengan una estrecha vinculacidén con la realidad.

La segunda orientacidn bdsica ha consistido en la incorporacidn a
todas las actividades del Instituto de la perspectiva social en el
- desarrollo econdmico. FEl tema de la planeacidn social, que todavia no
ha sido tratado en su conjunto, se estudia parcialmente dentro de los
cursos especiales de educacidn y salud. bs necesario, ademds, construir
el acopio de conocimientos que todavia hoy no se poseen, y formular al
mismo tiempo los principios o métedos que permitan integrar los aspectos
sociales y econdmicos dentro de la planeacidn., Es de esperar que esa
labor de inclusidn de las perspectivas sociales en las actividades del
Instituto se extienda a los grupos asesores. ‘

Una tercera orientacidn reside en la necesidad de llevar el concepto
de planificacidn a amplios sectores de la américa Latina y propiciar,
a través de su examen y discusidn al nivel técnico, su creciente partici-
. pa¢idén, Como un primer paso, se proyecta organizar un seminario para
dirigentes sindicales. Este proyecto se llevard a cabo en colaboracidn
con la OIT. Tratariase de captar en el Instituto el interés de los
dirigentes obreros de la América Latina y familiarizarles con la problemi-
tica de su desarrollo. La base documental para ello es muy amplia en
los diversos estudios de la CEPAL y del Instituto. Sobre esa base de
conocimiento se examinaria el significado de la planificacién y la tras-

cendencia de este proceso sobre la economia en general, y de modo

/particular, sobre
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particular, sobre los sectores mayoritarios de la poblaclon. Se
esperaria que este seminario constituya una primera experiencia que T
posterlormente podrla ser ampliadda. :
A riesgo de soslayar otras orientaciones importantes, podria
decirse que las sefialadas constituyen pautas fundamentales de la
accién del Instituto,
Antes de pasar al examen del estado de los trabajos del Instituto
- que constituye las partes segunda y tercera del presente informe -
conviene sefialar que para responder a las exigencias de un ambicioso
programa de trabajo se ha contado con la valiosa coléboracién de otras
inétituciones y organizaciones internacionales como el BID, la CEPAL,
la UNESCO, la Oficina Sanitaria Panamericana, la Direccidn de Operaciones
de Asistencia Técnica de las Naciones Unidas, el UNICEF, la OEa, la
OIT, la Agencia para el Desarrollo Internacional del Gobierno de los
Estados .Unidos, y organismos privados como la Fundacién Ford y Resources
For The Future, Todo ello, ha representado una valiosa oportunidad de

asociacidn con profesionales y expertos de otros organismos, Los
nuevos acuerdos que se han formalizado en 1963 comprenden el convenio
de colaboracidén con la UNESCO y el celebrado con Resources For The

Future, de los cuales se da cuenta en otras partes de este informe.

También en 1963 se iniciaron algunas actividades con grupos uni-
versitarios de los paises de la América Latina. Es necesario hacer
mids permanente esa vinculacidn y establecerla al nivel de programas
de trabajo y de proyectos conecretos de interés comin, Con ese
propdsito se proyecta continuar en 1964 los contactos ya establecidos
con universidades de la América Latina, con vistas a explorar primeros .
campos de colaboracidn,

Sobre la base de lo dicho en las piginas anteriores se presenta,
en la Parte Segunda, una resefia de actividades del Programa de Capa-
citacidn y de los Grﬁpos Asesores, siguiendo la clasificacidn estable-
¢ida en ocasiones anteriores. En la Tercera Parte de este informe
se describen las actividades del Instituto por sectores de programacion,
de tal manera que puede apreciarse la vinculacidn que se mantiene

entre investigaciones, grupos asesores y programa de capacitacién,

/Cada uno
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Cada uno de estos sectores demanda crecientemente la atencidn del

Instituto y ello se refleja en el Programa de Trabajo para 196L.

/SEGUNDA PARTE
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Programa de Capacitacidn y Grupos Asesores

El Programs de Capacitacidn

Como ya se ha expresado en otros informes, uno de los resultados
positivos mis inmediatos que emanaron de la creacién del Instituto fue
el notable fortalecimiento del Prdgrama de Capacitacién. Esto se
advierte en el incremento de los participantes en los diversos tipos de
cursos, segln se refleja en el cuadro siguiente:

960 1962 1963

‘Curso bdsico - L9 62 74

Cursos intensivos 255 (507 300 (6) 508 (9)

Cursos especiales - L7 73
30 410 655

#Cifras aproximadas.
##mero de cursos intensivos en el afio respectivo.

En febrero de 1963 se concluyé el primer Curso Bésico en Planifi-
 cacién impartide por el Instituto, y entre abril y diciembre se realizé
el segundo, Se efectud, ademis, el Segundo Curso de Planeamiento
Educativo, el Segundo Curso en Planificacién de la Salud, un breve
curso de Programacién de Mano de Obra, y un Seminario para Jefes de
Oficinas de Planeamiento Educativo en América Latina, Tambiéq se
realizaron 10 cursos intensivos, de los cuales seis fueron directamente
organizados por el Instituto; tres, en Brasil, se llevaron a cabo en
colaboracién con organismos nacionales ¥y con la oficina CEPAL/BND
el restante (en Paraguay) lo realizé directamente un grupo de ex-
participantes en cursos del Instituto.

Asi, se ha alcanzado, tanto en cuanto al nimero de cursos como
de participantes, una cifra que puede considerarse como mixima, pues
no podria sobrepasarse con los recursos actuales delAInstituto. Ade-~
més, debe tomarse en cuenta que al irse fortaleciendo las actividades
de investigacién y de 6rientaci6n y apoyo a los Grupos Asesores
OEA/BIﬁyﬁEPAL,'seré diffcil que en el préximo periodo se puedan dedicar
recursos adicionales para ampliar el Programa de Capacitacidn,

/E1 objetivo
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El objetivo fundamental cue se persiguid con este esfuerzo por
v1gorlzar los programas de adiestremiento fue, como ya se ha dlcho,
contribuir a la solucién -mis raplda p051ble de ls crisis de personal que
afecta las tareas de planificacién en la mayorfa de los paises de-la
América'Latiha._-béméé.esté decir'que ho se pretende gue estos programas
1a resuel¥an por si solos; ello.podri lograrse a través de un esfuerzo
continue y acwmlativo, en que no solamente'cuenta la ehseﬁanza impgrtida
en los cursos y los esfuerzos. formativos nacionales sino también
fundamentalmente la exper1encla que los especialistas vayan adguiriendo
en las tareas practlcas de la planificacién, .

El esfuerzo inicial del Instituto en el campo del adlestramlento de
personal ‘se manifesté también en la orientacién de los cursos. A ello
ya se ha hecho referencia en informes anteriores, asi como en la
Primera Parte de éste, Baste sefialar ahora algunos llneamlentos que
indican cémo se va traduciendo en la préctica la preocupacldn de que
los frutos de los _programas de adlestramlento tengan un sentido de
. permanencia y contlnuldad y se entronquen de manera directa en la
realidad latinoamericana y con las nece51dades concretas-de la
planlficac16n econdmica y social de los paises de la reglén;

En primer termlno, se ha perfecc1onado el proceso de seleccién
de los partlclpantes en los cursos, Con‘respecto &l 'Curso Bésico, se
V.adv1erte una tendencla creciente de los orgéniémos nacionales de
planlflcac16n a proponer candldatos que ya trabajan en campos que-
corresponden a las especlalldades nue se dlctan en la segunda etapa
del Curso. Esto contrlbuye a asegurar que los conoclmlentos adquiridos
en los cursos sern apllcadcs a tareas concretas ‘de planlflcaclén )
nacional, A31m1smo, se ha hecho un esfuerzo espec1al por ampliar la
base de seleccmén de candidatos. Para el curso de 1963 se recibieron
140 candldaturas, de las cuales se escogleron 5. Este _proceso mis
riguroso’ de selecclén se ha v1sto refleJado en los resultados de los
cursos, asi camo en el nlvel de los mismos, '

El contenido de los cursos, por otra parte, s¢ va enrlqu301endo

con la experlencla de cursos anterlores y con la que se obtlene de los

/trabagos de -
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trabajos de planifiéaéiéﬁsuue se fealizan ya en casi todos los paises

' del 4rea. Sin descuidar el marco tefrico necesario y la ensefianza de
nuevos metodos v técnicas que la 1nvest1gacién ¥y la experiencia van
aconsejando introducir, se viere dando creciente 1mportanc1a a_cuanto
concierne a la ejecucién de los planes. Otr&‘tendencia que conviene
sefialar es el incnemento"de ibs;trébajcs pricticos que los participantes
en los cursos deben realizar a fravés de éeminarios v ejercicios,
basados en la mavoria de los casos en eaemplos concretos de la regién,

Con el fin de estrechar y prolongar la vinculacién del Instituto
con 1os parplglpantes en sus cursos, se viene adoptando una serie de
medidas tendientes todas ellas a confribgir en mayor grado a los
trabajbsrde planificacién que se realizah gn‘los paises.

,Entre‘estas medidas, se dgstéga‘en primer término el otorgamiento
de becas de post-graduados a algunos de los participantes més distinguidos.
de‘cursosianteriores, que actidan ébmo profesores auxiliares.  Gracias -

a la colaboracifn de la UNICEF_ée pudie:oﬁ otorgar seis de estas becas

en 1963. Ello permite prestar una mayor atencién individual a les -
participantes y, al mismo tiempo, ir formando un cuerpo de especialistas .
de mids alto nivel. En vista de los resultados obtenidos en 1963,'SEJHE‘L“;LL
convenido con UNICEF la extensidn de mievas becas del mlsmo tlpo para
196k, - hdemss la OFA ha ‘asignado 10 becas especlales de entrenamlento

en el servicio, ‘que se otorgaran a graduados en ‘el Curso B351co para

que colaboren como expertos aux:llares en Grupos Asesores OEA/BID/CEPAL
después de un periocdo’ de capacitacidn especlal en el Instltuto. .

La preparacién de textos didActicos y Operatlvos, que se expone en
otra parte del presente Informe, constltuye asnmlsmo una manera de
difundir las ensefianzas del Instituto ¥ los resultados de sus investige-
01ones. Lo mismo puede decirse de los centros nac1ona1es que seg estan
creando, merced ala acc16n dlrecta de ex-partlclpantes en los cursos, para
dlfundlr los cnnceptos 4 técnlcas de planlflca016n del desarrollo e.
1nten31f1car la preparacién de personal a nlvel local. Corresponde _ o
mencionar espec1almente el esfuerzo real;zado en 1963 en el Paraguay por un .

grupo de ex—partlclpantes que organlzaron 4 mantuv1eron, un’ extenso
curso de .capacitacién, ‘

/En 1963
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En 1963 se inicié una encuesta entre ex-participantes para conocer
la experiencia directa de los mismos en la aplicacidn de los conocimientos
adquiridos en los cursos. Esta encuesta que abarca a mis de 2,000 pro-
fesionales de todos los paises de la América Latina constituyé una forma
de mantener el vinculo entre el Inétituto ¥ los egresados de los mismos.
-En 1963 los cursos intensivosfse caracterizaron por: 1) una
mayor participacién nacional en_la;organizaéién y realizacidén de los
cursos, por lo general por medio dé organismos de planificacién y univer-
sidades; 2} el establecimiento, en algunos paises, de oficinas o centros
permanentes para la realizacién defestos cursos, generalmente con el pro-
posito de extenderlos a diferentesfregiones del pais; 3) la adicidn de nue-
vas materias (matemiticas, estadisiica, sociologia del desarrollo, etc.);
L) la ampliacidn, en algunos paises, del periodo de los cursos e introduc-
clén de especialidades, en programacidén agricola, industrial, del transporte
y de la educacidn, y 5) la celebracién por primera vez de un curso para las
cinco repiblicas centroamericanas, en el cual se ha puesto especial énfasis
en la relacidn entre la planificacién nacional y.el programa de integracidn

centroamericana.

Grupos Asesores ,
El trabéjo de los grupos asesores tripartitos OEA/BID/CEPAL se rea-

liza actualmente en ocho pafses latinoamericanos: Uruguay, Perd, Paraguay,
y en los cinco paises de Centroamérica atendidos pér una Misién Conjunta.
Existe, ademés, como se sabe, un grupo asesor en Bolivia bajo la respon-
sgbilidad de las Naciones Unidas. Ila inﬁegracién de los grupos no ha
podido completarse todavia, particularmente en 16s casos de Bolivia,
Paraguay y Pert, | , '

La orientacidn general de las actividades del Instituto en materia
de grupos asesores y los principales problemas gue se procura superar
para hacer mis efectiva su accidn, se han indicado en la parte inicial de
este Informe., Ademds, en el andlisis que se efectia en la Tercera Parte,
por sectores de programacidn, se da cuenta de las actividades del Instituto

en cada uno de dichos sectores.g/ Se ha estimado fitil hacer aqui una breve

2/ Véase también el anexo IJI, en que se indica la composicidn de los
grupos asesores, los nombres de los expertos y sus especialidades.

/presentacidén por
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presentacién por pais en forma que se muestre los avances logrados dentro
de la orientacién que se va siguiendo en cada uno de ellos. _
En Yruguasy se terminé de preparar el dlagnostlco relativo a la eco-
nomia de dicho pais. ‘Una buena parte del esfuerzo reallzado deblo dedj- .
carse a la elaboracidn de elementos estadlstlcos necesarios para este
diagndstico, incluyendo los cdmputos de producto y series fglﬁcionadas,
los datos relativos al sector externo, al sector pﬁblicﬁrj.otfos. El
diagnéstico se elabord con cierto grado de detalle, puesto qqengste tipo
de trabajo se realizaba por primera vez y por ello SE'ébﬁéiaeré necesa- -
rio ofrecer un conjuntc de elementos de juicio y de anallsls sobre los -
aspectos.de crecimiento del pais, para servir de base ala dlscu51on de
los problemas -de desarrollo.. Mas que una presenta01on eSquematlca de '
dichos problemas, se considerd que correspondia hacer un estudlo completo
que permltlera que cada uno. de los aspectos de la ecoriomfa ‘pudiera ser .
considerado detenldamente por. la -opinidn publlca ¥ los espec1allstas del
pais. ‘ ' ‘ o
En el diagnéstico del Uruguay se introdujo un intento, aurgue pérciél
de v1ncular los aspectos de politica y de problemas de corto plazo con los
estructurales y de largo plazo; esto se hizo 1ncorporando al anallsls el
problema de la inflacién y los.elementos deé la politica mgnetar;a.
También se. elaboré un inventario de proyectos quefiﬁéluyé cierto
grado dé’anélisis,y evaluacidn de los mismos. “Ademis, sé plantearén los
puntos gue de acuerdo con el diagndéstico reqﬁieren,decisiones a efectos
de basar en las mismas la elaboracidn del plan de desarrollo, En 1a
préxima fase se procederd a elaborar un plan de inversiones paré el
periodo 1964-65,. al mismo tiempo que sé avanza en un programa de mis
largo plazo vinculado con el presupuesto nacional. _
En el dlagnostlco de Perd se adoptd un criterio dlstlnto. Como ya
se contaba con estudios anteriores sobre dicho pafs (lncluyendo el e5+'""
tudio de CEPAL), se decidid elaborar en un plazo relatlvamente breve un
andlisis que utilizara los materiales existentes ¥ los complementara
con otros para presentar en forma orgénica; aunqué'eSquenética, los
problemas basicos del desarrollo economico y social del pals.‘ También

en este caso se reallzo un intento de Ancorporar aspectos 1mportantes

/que hasts
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que hasta el momento no habfan sido relacionados orgénicamente con los
restantes, especialmente problemas de crecimiento econémico regional y
aspectos sociales del desarrollo del Perd, '

En la actualidad se estd preparando un plan de inversiones de corto
plazo y 2l mismo tiempo se estdn elaborando proyecciones macro-econémicas
de large plazo,

En el caso de Bolivia, en que ya se habfa elaborado y preséntado un
plan de largo plazo, las tareas se vienen abordando con c¢riterio funda-
mentalmente operativo, tendiendo a solucionar los problemas de aplicacibn
de los planes, Asf, en 1963 se prepar$ un Plan Bienal de Inversiones, cuyos
prineipales proyectos estdn referidos a la minerfa, el petréleo, la
electricidad, el transporte y la colonizacifn., También se estd fortale-
ciendo los mecanismos de planificacién, creando para ello oficinas sec~
toriales en cada uno de los ﬁinisterias.

En el Paraguay se avanzd en la elaboracién de un diagndstico de los
distintos sectores de la economfa y en la organizacién de grupos sectoriales
dentro de la Junta de Flanificacidn, Los esfuerzos de planificacién
est4n orientados hacia la elaboracién de un piah de dos afics que compren—
derf{ principalmente las inversiones pblicas, Se ha_progresado.también
en la incorporacién del sistema de preéupuesto por programa y en 1la
elaboracién de un presupuesto econSmico nacional, Se espera terminar
en 1964 el primer plan de dos afios y 1levar adelante las proyecciones
globales de la eécnomia que podrdn ser utilizadas posteriormente en un
plan de mﬁs larga duracibén. Parte de estas proyecciones y otros linea-
mientos de largo plazo serédn utilizados como elementos de base del plan
que actualmente se estd elaborando,

En Centroamérica se han organizado y puesto en marcha las oficinas

gentrales de planificacién en cada uno de los cinco pafses del &rea, Ha
comenzade la labor &e'orgqnizacién de las unidades sectorialés en los
distintos ministerios y organismos descentralizados, Se ha avanzado en la
elaboraéién de diagnésticos globales y por éectores, cuyas versiones preliw
minares quedarin terminadas en el primer bimestre de 1964, Se ha concluldo
el levantamiento de inventarios de proyectos piblicos de inversién en

Jobras de
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obras de infraestructura econémica_y los proygptos privados'ehfél
Consejo Industrial Hanufaciurero. Paféfbpmplétar las tareas a -éste nivel
se estd trabajando activamente en iafdfgahizacién de estudios sobre las
principales ramas de actividad 1ndustrlal con la colaboracién de la
Secretaria de la CEPAL, el ~ICAITI, el BCIE ¥ consultores espec1almen~ -
te contratados para este fin. Con la cooperacwén de 1a ESAPAC se 1levan
a cabo primeros estudlos, como base para iniciar refcrmas en las princis
pales actividades de 1a administracién pﬁblica, durante el préximo afio.
Se prevé que estos estudios‘quedarén terminados durante el primer bi;
mestre de 1964, In todos los paises se han echado las bases para 1mp1an—y';'
tar la planlflcaclén presupuestaria y- comenzar a elaborar 1os Fregsu-
puestos nacionales por programas en 1965, ‘ _

la Misién Conjunta de Programacién para Centroamérica tiene a su
cargo ;osaestudios sobre-aspectos regidnalés dé la planificacién y 1a‘
coordinacién téenica de ios qué se llevan a cabo_al:nivel.naCiohél. Estd
integréda .por dieciocho expértos, quince de los éuales ya se han conﬁrata-
do yactta bajo la d1recc16n general de un Comlté Asesor en el que flguran

representantes de la ObA el BID y la CEPAL, el Pre81dente del BCIE y el .
Secretario General de la SILBA :

/TERCERA PARTE
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TrRECERS PaRTE

las actividades del Instituto en los distintos campos

de la planificacidn econdmica y social

Con el objeto de ofrecer una visidn mas completa de las actividades
que se desarrollaron en el Instituto Latinoamericano de Planificacidn
Econémica ¥y Social en el afic 1963, ¥y su proyeccidn en el Programa de
Trabajo para 1964, en esta Tercera Parte del Informe se presentan esas

actividades por campo o especialidad.

Programacidn Industrial

En esta materia se procura integrar gn un esquema teériﬁo,y préctico
los principales aspectos econdmicos y tecnoldgicos relativos a la industria
ranufacturera, en el contexto del proceso de planificacidn. Esto. se traduce
en las actividades de enseflanza y asesoramiento y en un esfuerzo de sintesis,
a través de la preparacidén de un texto de programacidn industrial que ordene
y sistematice la ensefianza que se imparte en los curéos, la experiencia que
se va acumulando en las tareas de planificacidn que se realizan en la América
Latina y en otras partes del mundo, y en particular los resultados de las
investigaciones que se llevan a cabo en el Instituto y fuera de €1 para
esclarecer ciertos aspectos fundamentales del sector. Entre estos dltimos,
se estd profﬁndizando en el andlisis de las medidas de la politica de in-
dusﬁrializaciéh, y de los tipos de organismos a través de los cuales se
podria ejercitar tal politica,

En 1963 se completd la especialidad de programacidn industrial corres-
pondiente al Curso Basico iniciado en 1962, y se dictd, de agosto a diciembre,
la especialidad del curso de 1963, Una innovacidn importante en estos cursos
ha sido la introduccidén de una asignatura sobre economia de la empresa
industrial, y cursillos breves sobre industrias especificas, que se escogen
segin su importancia en el marco del desarrollo latincamericano, En ellos
se proporcionan elementos tecnoldgicos minimos que necesita conocer el pro-
gramador industrial, Por otra parte se ha incrementado el tiempo que se
dedica a los seminarios de preparacidén y evaluacidén de proyectos, que se

basan en casos industriales tomados de la realidad. Tanbién interesa
‘ /sefialar el



E/ON.12/4C.57/8
Pédg. 17

sefialar el uso de ciertas herramientas teéricas ~ tales como la progra-
macidn lineal ~, para el estudio de problemas précticos de técnicas y
procesos alternativos, aplicables a situaciones caracteristicas de los
paises de la regidn,

En colaboracién con la CEPAL se prepafaron dos documentos para el
Seminario de Programacidn Industrial realizado en San Pablo:™a experiencia
de los Grupos Asesores en la formulacidn de programas de desarrcllo de la
industria manufacturera’ y"Algunas notas sobre probleﬁas de programacidn
industrial®,

Dentro de los lineamientos descritos, se tiene el propésito de pro-
fundizar en el estudio de los problemas de politica y de organizacidn
antes citados, asi como en problemas de financiamiento del desarrollo
indusﬁrial'y de la aplicacidn de ciertos modelos matemdticos a la progra-.

macidn del sector,

Programacidn Agricola

En este sector se viene prestando particular atencidn a los factores
de orden institucional, 4si, en la especialidad de Programacién Agricola, se
trataron tales factores estructurales e institucionales, sobre todq a través
del estudio de problemas de tenencia de la tierra, de 'socioclogia rural, y :
de politica agraria, Estas materias se dictaron después de haberse impartido
conocimientos sobre los instrumentos aplicados para conocer y analizar la '
situacidn y el comportamiento del sector, Posteriormente, en una tercera
etapa, se examinaron los problemas de empleo y de las técnicas de planifi-
cacién &l sector agricola, También en este afic se examinaron diversos
aspectos relacionados con la ejecucion de planes de desarrollo agricola,
incluyende la consideracidn de alternativas de politica, En 1964, sin modi~
ficarse la estructura general de ia.especialidad, se dard mayor énfasis
a la ensefianza de instrumentos, tales como la programacidn lineal y el
mestreo estadistico, . |

También se dictaron asignaturas sobre la especialidad en los cursos
intensivos realizados en 1963 en Centroamérica, México y Peri. La brevedad
de estos cursos no permitid sino presentar un esbozo muy general sobre la
programacién agricola. Ia experiencia adguirida permitird mejorarlos con-

siderablemente en 1964.
/los problemas
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Los problaﬂcs con cue se tropleza para encontrar una explicacién.
acabada de los fencnenos del desarrollo agricola asi como las técnicas
para identificarlos, anallzarlos v darles solucién dentro de esquemas
adecuados, ponen de manifiesto la urgencia de reallzar'un intenso_
programa de investigacién, destinado principalmente a aclarar el.
proceso de desarrollo agricola ya elaborar © mejorar las técnicas . .
‘de programaclén apllcables e la agrlcultura latinoamericana. En este
campo, cabe 1nformar que en 1963 se avanzé en la elaboracifn de un mo-
delo expllcatlvo ~basado en datos histéricos de paises latinocamericanos-
de la 1nterrelac16n entre el sector agricola y el resto del sistema
econémlco, sobre todo desde el punto de vista de la a51gnaclon de
recursos. - De este trabajo, y otros gue se 1n1c1arén en 196h, se
espera extraer elementos de 3u1010 que puedan utlllzarse para resolver -
problemas : de asignacién de recursos al sector agrlcola en un plan
global de desarrollo, de distribucién de esos recursos dentro del
sector, y de decisiones sobre las medidas de politica aplicables para
lograr el crecimiento rapldo del sector agrlcola, para convertlrlo en

“un factor dindmico del desarrollo general. '

- La actividad en materla de grupos asesores er limitada. En el )
caso ‘del Perd se partlclpé en el anallsls del dlagnéstlco prellmlnar
“del sector y se suglrlé un esquema completo para su rev1316n. En a
caso del Uruguay, se examind el dlagnéstlco reallzado por el Grupo

de ese pais y se sugirieron nuevos trabaaos de ;nvestlgac16n con
fespedto a las caracterfsticas ¥y a los resultados de 1a polica de
pre01os, las actividades relacionadas con la colormizacidn v los
programas de ne;oramlento de pasturas. En Bolivia, tanto con el
‘experto asxgnado al Grupo Asesor de ese pais como con los tecnlcos de ‘-
1a Divisién Agricola Conaunta CEPAL/FtO que visitaron el mismo, se “
examinaron problemas relacionados partlcularmente con la elaboraclon _
¥ evaluacidn de proyectos especificos. La colaboraclén que se presta a '
los Grupos Asesores en este campo del desarrollo agropecuario se

llevari a cabb, en 1964, en estrecha v1nculac16n con el Comité
Interamericano de Desarrollo Agricola y con la Oficina Regional de 1a
FAO, asi como con la Divisién Agricola ConJunta CEPAL/EAO.

/Programac;én del
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Programacibn del Transvorte

Durante 1963 se presté asesoramiento a los paises y se inicié
la preparacién del Mamal de Prdgramacién de los Transportes. Este
Manual debe servir de material diddctico y como texto de consulta para
los especialistas de los paises. A fin de servir mejor estos propbsitos,
incluird un anexo sobre tecnologia de los trénsportes y otro sobre
formulacién de proyectos en el sector,

- En materia de capacitacidn, se comﬁleté la especiglidad del Curse

Bésico de 1962-63 ¥ se dictaron cursos en México y Centroamérica.

En estos cursos, auncue a distinto nivel y en diétintoigrado de
profundidad, se ha dado gran importancia az los aspectos metodolégicos,
a- la formulacidén y evaluacién de programas y proyectos, y al examen
de politicas alternativas para la ejecucién y revisidn de los Programas,
La ensefianza tebrica se complementd con una activa labor de seminarios:
y con trabajos de investigacién orientados de manera que los alumnos
‘aborden problemas de sus respectivos paises.

En 1964 se volverd a dictar la especialidad en la segunda parte
del Curso Bisico, profundizando en los problemas de ejecucidn de los
programas, de cwordinacién entre planes de corto vy largo plazo ¥y
de la formulacién de politicas de transporte que tiendan a
complementar los medios de transporte, tanto entre si como con el
resto de la actividad econfmica.

También se ha participado en los trabajos de programacién de
los transportes que se realizan en Colombia, Perd, Uruguay y
Bolivia. E1 préximo aflo se proseguird este tipo de actividad, que
ademis ofrece una oportunidad de orientar la ensefianza y la
investigacidn sobre la base de la experiencia concreta de la regién.
Por ello se procurari que los especialistas del Instituto trabajen

por perlodos méds a menos prolongados con los grupos asesores.
Recursos Naturales

En 1963 los principales esfuerzos del Instituto en materia de
recursos naturales se dedicaron a tratar de esclarecer sus vineulaciomes con

el proceso de planificacién, Para ellos se prepard un esquema anotado)

/con objeto
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con objeto de servir de base a discusiones internas nue permitan definir
mejor las relaciones entre el estudio de los recursos naturales y las
diversas etapas y campos de la. planificacidn. - Sobre la base de un seminario-
interno en que participaron también especialistas de la CEPAL, asi como

3/

especialistas de otros organismos®, se han iniciado investigaciones. . -
tgndientes a precisar los concepﬁos fundamentales en el campo de los recursos
naturales, las técnicas utilizadas para. su inventario y evaluacidn;.los
efectos del cambio tecnoldgico en la demanda y oferta.de recursos naturales
¥ la apreciacidn histérica del papel que cumplieron en distintas etapas

del des§rrblloAde algunos paises. .

En materia de capacitacidn, se dictaron breves cursillos en-la primera
etapa del Curso Bisico de Santiago, y en el curso intensivo de Uruguay. Por
otré varte, se ayudé‘a orientar los trabajos del Grupo Asesor de Uruguay
para el andlisis y diagndstico de los problemas de recursos naturales que
pfesenta‘ese pais, . .

Se ha iniciade la colaboracién con una misidn orggnizada por el BID
para efectuar un plénteamiento de las posibilidades de  integracidn econdmica
en las zonas fronterizas entre Colombia y Venezuela, El trabajo del espe=~
cialista en recursos naturales consistird en un inventario preliminar de
recursos, que permitird disefiar un primer diagndstico de factores limi-
tantes y de posibilidadas para el desarrollo integrado de la zona fronteriza,

Cabe destacar que se ha convenido con.la prestigiosa institucidn norte~
americana Rescurces for the Future, Inc. un acuerde cuya aplicacidén se ini-

ciard en 1964 con la incorporacidén al Instituto de dos especialistas de alto

nivel,

Recursos Humanos

la planificacidén de recursos humanos constituye un campo nuevo, cuyos
limites precisos aun no se conocen con exactitud, Asi, para élgunos'coﬁsiste
fundamentalmente en el.andlisis de los problemas de ocupacidn; para otros, '

los de salud y nutricidn; para otros se identifica con el planeamiento edu-

cativo; para otros con el andiisis y proyecciones de las necesidades de
nmano de obra. Estas distintas interpretaciones sefialan la necesidad de
reailizar una acuciosa labor de investigaciones, que comience por sistematizar

congeimientos tedricos ¥ experiencias de diversas partes del mundo, ¥ en

3/ Véase el Informe del Director General del Instituto a la Tercera
Reunidén del Consejo Directivo, documento INST/15 (CD.II1/8) Rev.l,pégs.24-2!
[/especial de
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especial de paises de América Latina, Esto debiera conducir a un estudio
lo mis completo posible sobre los problemas de la plénificacién de 165_:
recursos humanos en la América latina, que‘inicialmenteAdbnsistiria a
grandes ?&sgos, en un andlisis critico de las investigaciones y metodo-
logias empleadas en los paises de la américa Latina en el campo de la
planificacién de recursos humanos, y de las necesidades o vacios que
plantea esa experiencia, ' ‘ '

Estos. trabajos se han emprendido en ‘1963 con base en un éxamén de
los materlales existentes sobre el desarrollo de 1nstrumentos tecnlcos -
y modelos para el estudioc de los problemas de ocupaclon y de nec331dades
futuras de mano de obra, . ) _

- Otra actividad en este campd-gird alrededor del ﬁriﬁéf'cﬁgso dé:‘
espeéialiﬁacién. Ademis, se.dictaron cursillos sobre recursos humanos en
la primera etapa del Curso Bisico, en la especialidad’'de programac1on del
sector piblico, en la especialidad de programacidn industrial y en el |
curso de planeamiento educativo. Se 1levd a cabo un TUrso, aﬁSpiciado“
conjﬁntameﬁte con la OIT, sobre planificacidn de-mano de obra que se

celebrdé en los meses de junio y julio,

Preparacidn y Evaluacidn de Proyectos L :, ;
la iniciacién de la etapa de egecu01on de planes de desarrollo en’ .

varics paises de la regidn ha puesto de manlflesto la nece51dad de.. ace-'
lerar la preparacidn de un mayor nimero de proyectos, con mis amplio . . -
acopio de antecedentes que en la actualidad y con el debido énfasis en,
los aspectos econdmicos., Esto 1nc1de en 1mportantes cuestiones de caricter
institucional, a las cuales se debe prestar espec1al con31derac1on dentro
de un enfoque de conjunto de las tareas de planificacién, Dentro de la
esfera mis restringida de la especialldad los esfuerzos se deben canalizar
en dos grandes direcciones: asistericia a los goblernos y contribucidn a la
preparacién de expertos, ILa primera guarda relaclon con el traba jo Q9.lcs
grupos mesoreés -y la segunda con el curso de capacltac1on. “ L
Ademis de las”conferencias y seminarios que se dan a todos’ los -
participantes en la primera etapa del Curso Baslco, esle afio se extendid -
el esfuerzo-diddctico a través de semlnarios preparados para las especiage.
lldades de pregramacidn del sector publlco, industrlal y agrlcola.

/Estos seminarios
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Estos seminarios de realizaron con una concepcidn eminentemente
préctica y se concentraron en la discusién de proyectos obtenidos de la
realidad, Se discutieron mis de veinte proyectos eléctricos, de trans-
portes, industriales, de comercializacidn de productos agricolas y de
colonizacidn.

Otra innovacidén introducida en este campo se refiere a la discusidn
de los 1llamados proyectos sociales, Se plantean aqui problemss de defi-
niciones y conceptos que permitan vincular la preparacidn de proyectos
de vivienda, salud y educacidn con la técnica de presupuesto por programas,
Desde un punto de vista operativo surgen no sélo problemas de definicidn,
sino también de estructuracidén de mecanismos y relaciones institucionales
que permitan formular los proyectos, evaluarlos y controlar su ejecucidn,

la experiencia ha mostrado la conveniencia de incorporar a los grupos
asesores expertos que tengan a su cargo promover y mejorar la preparacidn
de proyectos, y cooperar a la evaluacidn de los mismos dentro del programa
general, El Instituto mantiene contacto con dichas tareas y colabora en
ellas con los grupos asesores,

En este campo merecen destacarse los hechos siguientes: -

a) En Uruguay se incorpord al estudio del diagnéstico general una
recopilacidn general de iniciativas de inversién que habian alcanzado
diversos grados de avance, El grupo asesor del mismo.paisAtrabaja también
en la preparacidn de pautas del contenido minimo uniforme para proyectos
de d%ferentes sectores, '

b) En Paraguay se inicid un trabajo sistemdtico en esta misma materia,
con la participacidén directa de un funcionario del Instituto.

7 Para 1964 debe procurarse que en todos los grupcs asesores haya un

, ekpért& permanente "generalista' de proyectos, que cumpliria en esencia
una funcidn de promocidn, identificacidn y preparacidn de proyectos, y de
organizacién de grupos de trabaio para realizar los estudios preliminares
necesarios.BEstos expertos trabéjarian en estrecho contacto con los secto-
riglistas del grupo asesor, sin perjuicio del emplec de expertos en
proyectos especializados, o de firmas consultoras, En verdad los "gene-
ralistas" en proyectos ayudarian a realizar estudios preliminares gue
facilitarian la definicidn de tareas de los especialistas y reducirian

seguramente los costos de los estudios de factibilidad.
/la escasez
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La escasez de generalistas en proyectoy, hace necesarlo dar
un gran énf351s a las tareas de capac1tac16n. Aparte de la atencldn-
'que en 196L se prestaré a los cursos, 31mllar a la de 1963, el prlncl-
'“pal esfuerzo se destlnaré ala rev1516n v actuallzaclén del Manual de:
| Proyectos, que se espera publlcar en ese ano,..r : f

Por otra parte, y 51empre con mlras a la promoolén de la
preparaclén de proyectos, se plensa elaborar 1as bases de organlzaclén
Y contgn;do de cursos’ espec1ales, de 6 a 8 semanas de duraclén, que -
pﬁ&ieran:darée en 1os paises, y de semlnarlos para 1ntercamblo de
experiencia de e especlalistas en proyectos.

Iﬁteg23016n econdmlca , S NI .

- Los. programas de lntegraclﬁn econénica que estin en marcha en
rla Amérlca Latina, tanto en los palses miembros de la ALALC como del
Mercado Comin Centroamericano,.se llevan a cabo al mismo tiempo que
... 5e estdn elaborando planes nacionales de desarrollo en -la mayoria de '

_ellos. El Gonsejo Directiyo, en reuniones. anteriores, destscd la -

: necesidad de que ellInstituto_se_aboquglal estudio deﬁlbs‘problemés que
- suscita - esa situacifn y, de modo- particular, de.aquellos gue conciernsn

.2 la relacifn entre.el proceso de integracién econémica.y la elaboracidn

¥ puesta en marcha de los planes nacionales. Con ese propésito, en

- 1963 se iniciaron actividades de inveéstigacién y deé asesoramiento y se -
introdujd 1z perspectiva de la integraeién econdmica en. algunos temas
. del Programa de Capacltaclén. ;o

. Los problemas metodoléglcos y de- politlca econdmica que plantea o
la 1ntegrap;épahan impulsado:al Instituto a dedicar el mayor ‘esfuerzo
.en este campo a la realizacidn de, investigaeiones bisicas,
_ El trabajo iniciado en 1963- sobre. esta materia tlene cardcter
. kexperlantal y est4 destinadp fundamentalmente.a la.slaboracién de.una
técn;ca~de;anélls;5'que-peruqtalqncarar;la,goordlnaclén“de.1os,p1§nes
. nacionales de desarrollo,-dé'tal7manera que. a-través de los. mismos se
1mpulse el proceso de integracifén y cue este proceso’ contrlbuya a”
‘acelerar el desarrollo de’ los palsesi. T TR
Para ello se ha prqqedldo a4 la elaboracifn, sobre l& bﬁse‘dé‘datos

comparables, dé un diagnéstico macro-econdmico para el conjunto y cada

/Juno de
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uno de los palses de ALAIC en el periodo 1950 a 1960. Se elaboraron
series correspondientes al producto bruto interno, sl consumo publico y
privade, la inversién ptblica y privada neta y de reemplazo, el ocuéntum
de - exportaciones e importaciones, el efecto de los térﬁinos del
intercambio, los movimientos de capital extranjero a largoe y a corto

- plazo, y las variaciones de reservas de oro y divisas., Con estos datos
se elaboré un esquema para el conjunto de la regibén que permitiera
formular una interpretacién preliminar acerca del crecimiento‘de la
misma., ' '

También se inicid la determinacién de algunos de los elementos de
interdependencia existente entre los paises; se espera poder relacionar

el comercio entre ellos, clasificado por tipos de bienes seglin sectores
" de origen y clase de demanda que satisfacen, con las restantes variables
que intervienen en el proceso de crecimiento-de cada pafs. Con poste-
rioridad se formularin proyecciones del crecimiento de este comerclo
en distintas hip8tesis de.integraqién. - Se examinard asi la forma en que
el proceso de integracién incidiri en el desarrollo de los paises y,
por lo tanto, en el diagnéstico y las proyecciones que se formulen en
sus’planes. También se espera incluir en este anflisis algunzs de las
"‘piincipales variables de politica econdmica., El detalle que se pueda
lograr en el examen de la interrelacién entre los pafses y de la
estructura econdmica interna por sectores de origen, debe contribuir
~a ubicar aspectos relativos a la especializacién econémica regional
dentro del cuadro general de la economfa de estos pafses.

Con’ relacién al~ca50‘del Mercade Comfn Centroamericeno, durante el
préximo afio, a traﬁés del Grupo Asesor para la regién y de la oficina de
la CEPAL en Mé&xico, se analizard la aplicabilidad de estos métodes a la
planificacidén y'la integracién de los pafses de esa 4res.

En diversos cursos del Programa de Capacitacién se han considerado
también algunos de los problemas pringipaleszue parece plantear la
relacidn entre el proceso de integrapién mulﬁinaéional v la elaboracidn

vy ejecucidn de planes nacionales de desarrolio.

/asi, en
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Asi, en Anilisis é Instrumentos de Politica Kcondmica, se examiné .
la 1nf1uenc1a de la integracidn sobre determlnados elementos de 1as
politicas economlcaSrnaoionaies, aﬁﬁﬂstintos nlveles de lntegracion.

En la especlalldad de Programacidn General se senalo la posibilidad

de apllcaclon de modelos regionalés al’ estudio de problemas de inte--
gracidn, y se presto una atencién mis detallada a las 1np11caclones

de polltlca economiqa+que Ssuscita la- fhtegraclon reglonal. Tamblen se
trataron aapectos de este’ campo, ¥h' forma abrev1ada, en otras especia~ .
hdades._'._;',, . wem e Reme L

En-éiiéurgo{lntensin,Qe Centroamérica se dicté uﬁg‘aéignépura}aqbre
problemas de integracidn de la regién, Eﬁ'lés*demés'cursos‘intensivos
se ofrecleron conferenclas sebre algunos problemas especlflcos de la.
1ntegracion en cuanto se. refiere 'a las persnectlvas economlcas de cadaa.
pafs. - e Bl DTSSR S

A medlda &ue avancen. las 1nvestig301ones sé podra 1r ampllando el
tratamiento de este tema en el-Programa de Capacltaclon.v

,""
-

Proggamaclén del Desarrollo Social.

A través de sus pr:maros dos aﬁba de. . a_;;xmdadﬁdﬂéhnﬂntuto . -
ha venido abnrdandn p?ogfégf?gggﬁz;mvarios elanentos ‘de- cardcter social,. o
De. esa manera ha impulsado sus trabajos iniciales en-los calpos de la “‘h‘
educacién ¥y de la salud. Trétase en. estos primeros esfuerzos de encontrar J
métodos ¥y procedzmaentos para la elaboracién de planes en’ esos secﬁores ‘
en forma que se asegure en algﬁn grado su wvineulacién con:él plan’ econ6~
mico general._ De igual modo, Yy persigulendo -también dbjetlvos importantes
en el campo de : la planlflcacién social, se ha-lnhraducido como tema perma~
nente de estudno la consideraclén de los recursos humanos desde el punto )
de vista de ia planif:.caclén, Asmismo, se ha :.ncln:l’.do en el ﬁrogcama prelﬂiﬁinar )
de 1nvestigaciones'~ que fue presgntado al Consejo-Direct;Vo eﬁ Har dél
Plata «~ el estudio de elementos funﬁamentalea detia estructura soclal..rw.
Sin embargo, estos enfoquea de carécter parcial no coﬁdﬁcen por si Bolos
a resolver los problemas que plantea la planlficacldn econémica ¥ soclal.
Tratarfase en esto ﬁltimo de efectuar un anéllsas 51stemético acerca de

edmo comprender dentro de la planlfxcacién los problemas de carécter soc1a1

b
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-8 influir,eﬁ ellos deliberadamente, El enfoque parcial seguido hasta
ahora estd en esencia encaminado 2 fortalecer la accidén gubernamental
en, campos que se definen como de interés o de inversién socisl, Se
tiende asi, a través de programas de salud, vivienda, educacién y otros
del mismo tipo, a compensar los desequilibrios que produce o tisnde a
producir en la estructura social el funcionamiento del sistema econémico,

El problema planteado, visto desde el 4ngulo de la planificacién,
consistirfa en concebir el instrumental analitico y conceptual necesario
para incluir dentro del plan de desarrolle y como objetivos explicitos
del mismo los cambios sociales que se estimen deseables, bien en si
' mismos o bien en su valor instrumental parafel proceso de desarrollo.
Un enfoque de ese tipo supone un conocimiento profﬁndo"de las repercu-
siones sociales que tendrian los componentes econémicos de un plan,
principalmente en cuanto afectan la distribucién del ingreso, 1a loca-
lizacién de la actividad econémica, y por conaiguiente de la poblacién,
el nivel de ingreso familjar y otras.

Para llevar adelante el conjunto de estudios sefialados fue
creada en 1963 la Divisién de Proggamacigﬁ del Desarrollo Social que, ..
ademds, tiene como cometido actividades del Programa de Capacztacién
y otras relacionadas con los grupos asesores.

Durante 1943, tanto en el Curso Bésico como en los cursos especiales
e intensivos, se trataron aspectos relativos a las relaciones entre
estructura socisl y desarrollo, dindose esﬁecial importancia al problema
de'los cambios en la estructura ocupacional, y a la consideracién del
papel de la educacidn en el proceéq del desarrello econdémico. Es probable
que en el futuro sea necesggio;conceﬁtrar ‘el esfuerzo en alguncs cursos
en que se haga un tratamiento més siétemético de los aspectos sociales,
con el objeto de proporeionar a los'planificadores una imagen clara y
concreta de los rasgos que caracterizan a una estructura socials

En 1963 se ha ido precisando el ecampo de las investigaciones sociales
que se ajustan mejor a las necesidades de la‘planificaéidn del desarrollo,
‘que es la funcién especifica del Instituto, Este trabajo de identificacién
de posibles proyectos de investigacién se inicié con la extensa lista
preliminar presentada en la Tercera Reunién del Gonsejo Directivo.

/Posteriormente, se
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Poster:.ormente, ae reun16 un grupo “de’ t.rabajo con economlst,as y
sociélogoe dal Instltuto . " dos dlstinguidos socidlogos bras:.leﬁos,

que examing de nuevo &1 problema y ’ alaboré algunas orientaciones sobre
1a manera de abordar la integracién de 1os asPectos soclales en los '
planes de desarrollo.\ '

En 1963 se prepararon diversos documentos, entre 1os que merecen i
destacarse "Aspecto: soclales de la Educac:.én“ ’ presentado como base
de dlscus:.ﬁn al Sem:l.na.rio de Plane.am:.ento ‘Educat:.vo reallzado eri Santlago
' en dlc:l.embre de 1963. S CT

© En materla de’ colaboracién con los Grupos Asesores, 810 cabe

.' -c1t.ar una. breve pa.rt:.clpa.cién en ias criticas de 1a interpretac:.én social
de’ la realidad peruana que contiene el dlagnéstico de "ese pais. "Cabe
senala.r que el descuido de los aspectos soclales en los’ planes de desarrollo
de los pa:[aes de la regién se ha debide en buena medida a la falta de B
especial:.stas. Con el t‘m de ir subsanando” este :unportante vaclo se ha
previsto colaborar mﬁs dlrectamente con los Grupos Asesores, e mtensificar
el esfuarz.o dldécta.co en los cursos regulares, sino t.amblén preparar
un programa espec:t.al de formacmn de especiallstas.

' Los prob}.emas exlstent.es en” el Qlaneamiento educativo ¥ en cuanto
a su mterrelaclén con ia planlflcaclén del desarrollo en genera,l mbvieron
al Instlt.uto ¥ a la UNESCO a coordmar ) in’bens:tficar aus esf‘uerzos en
este campo Ello se tradu,jo en la flrma de un acuerdo de colaboracién,
en\mayo de 1963, ¥ en su puest.a en préctica de irmediato, a través de la
. creac:.én de la Secc:.én de Planeamiento Educativo del Instltuto.y En
‘1963 los trabajos se centraron en tomo de la preparaclén Yy real:.zac:.én
del segundo Curso de Capacltacldn en Planeam:.ento ‘de la Educacién y de’

un Seminario para Jefes de Oficinas ‘de Planeamlent.o Educatlvo do 1a "
América Latina. = '

7

. El eurso, al cual as:s.st.mron 38 partlclpantes, tuvo por objeto
contlnuar la Labor inic:l.ada por el Inst:.tut,o en 1962 tendlenﬁe a la capa-
citacidn de los téchicos 'qu?“t‘lmmn*a tendrén La m:LsuSn ‘de evaluar las

- necesniades en mat.eria de educacién y prepara.r planes o proyectos de
_desmollo de la m:Lsma. Se exa.m:mé la interrelac:.én ent.re la educaclén

4/ Acuerdo de Cooperacién entre el Institute Latinocamericano de Plani<
. ficag¢ién Econdmica y Social y la UNESCO (Doec. INST/20.Rev. 1 de 1°
de septiembre de 1963). /3 el
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¥ el desarrollo econdmico y secial, los factores sociolégicos en el
planeamiento de 1a educaclén, los fundamentos del anéllsls ¥y 1la prograr~
macién del desarrollo econémico, el proceso del planeamiento educativo,
aspectos admlnlstbatlvos de 1a organlzaclén de la planificacién educativa
¥ los problemas de ejecucién del plan de educacifn, ' ‘
Del 9 al 20 de diciembre el Instituto realizé un Seminario para
ios funcionarios que actualmente dirigen los trabajos de planifiéacién
educativa en los palses latinoamericanos., Este Seminario tuvo por
ijeto_principal someter a 1a luz de la realidad y de las experiencias
nacionales, los procedimientos de evaluacidén de los sistemas educativos, de
formulacién de planes de educacién Y'de la articulacién de éstos con los
planes de desarrollo econémico, hasta el punto en que ha podido avanzarse
hasta zhora. Se prepararon varios documentos de trabajo, que constituyen
un primer esfuerzo del Instituto por sistematizar los conceptos sobre
planéa@idn educativa,' :
i El cuarto Curso Imtensivo de México comprendié un cursillo sobre
planeamiento educativo, '
Para el préximo afio, ademis de las actividades de capacitacidn,
se llevard a cabo un programa de investigaciones, que se estima indis-
pensable para sistematizar los conocimientos existentes y llenar vaclos
imporiantes en esta diéciplina. Asi, se proyecta preparar un primer
esquema métodolégico que servird de-guia para la ensefianza y que se
ird perfeccionando a base de las investigaciones y experienciés futuras.
La glabbréciéh de este trabajo daré oportunidad de efectuar un balance,
gquese é%tima indispehéable, sobre el estade actual de los conocimientos
en la materia, Asimismo, proporcionard una base para las otras dos.inves-
tigacioneé proyectadas para 1964: la evaluacidén de la informacién - -
estadistica disponible en América Iatina para fines de planeamiento
educatlvo, y un estudio sobre los costos de la educacidén en algunos:
palses de la regién. o
En celaboracién con la Oficina Sanitaria Panamericama se realizé
_en 1963 el Segundo Curso de glanlficaClég de la salud, que cubrié un
mayor nimero de participantes y en el cual sé‘intrbdujeron algunes canbios
reépecto aliéélébrado el aﬁo‘anterior. " Esto debe ser analizado
desde dos éngulos diferentes la mayor duracién y 1as modificaciones:

en el plan de estudlos. ) T

l fé1~ sayor-
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E1 mayor tiempo disponiblé permitié introducir una extensa.
préctz.ca en el terreno, e, consmst:.‘ en-ls elaboracién del dlagnéstlco
de 1la situac:.én en materla de salud en das. dreas de Chile. Se ‘pudo
asl analizar los .;'?.‘ctores cond:_.c:.onantes del nivel-de salud encontrado
en las "dos dreas !y obtehei‘ bonclusiones de la comparac¢ién, a . fin de

que este anéllsls s.u‘viera de base para la etapa’ slgulente de fornmlaclén
-de 1os plines., e o : :

En cwmnto al’ contenido mismo de la ensefianza del método, se avanzé
considérableménte ut:.lizando 1la. Metodologia de Planificacién de la
Salud més reciente elaborada en el Centro de Estudios del Désarrollo -
de la Universidad Central de Venezuela a vp_ed:l.do de 1a Grga.nizaclén

Panamericaiia de la Salud. Contribuyﬁ también a mejorar esta ensmanza, '

la experiencia obtenlda en la apl:.cac:.én del método en el Plan de
El Selvador, '

L

Otros camms de actindad
: Ademés de los. sectores -anteriormente reseﬁados, el Instlt.uto

durante 1963 se ha ocupads de los-probletias de la planlr:.caclén
del. sector pﬁblico y de las politicas ¢ instrumentos de acc:uﬁn a corto
plazo. Dentro deé estos.campoa se ha actuado también en materla
de presupuest,os PO Programaée i i e iwis =t

El trata;aiento del sector piblico se enfocd pr:.nclpalmente a través_ .
del estud:..o del nivel y composicién del gasto pblico en func1<5n del
proceso de desarrOlZl.O‘.- Se partd del andlisis'de la ':..nversa.én publlca -

¥ de- 1os gastos derivados de la prestaclén de servlclos econém:.cos ¥
sociales, . D IR ' -

) En est.e contexto, se consideran también los prohlemas :mst:.tuclo- .
nales mﬁs :anortantes, desde el plm'to ‘de-vista del’ papel que el Estado :
desempena en este proceso, Se ha- im.ciado asimisme el examen de los
diversos aspectos del gasto -piblico vinculadoa a los problemas de la
planlflcac:.én regional, . Se ha avanzado ademds en la conszderacién de
los proyectos sociales y en especml en” los- aspectos metodolégloos o
 de la. evaluacién de este tipo de proyeet.os dentrd del. sector guberna— " '
menta.l. Estas act.lnda.des 58 han realizado prmcipalmente a través ‘ S

/ del Programé :



E/CNJ12/AC.57/8
P4g, 30

del Programa de Capacitacién, tanto en el Cursc Bésico como en los
cursos intensivos de Uruguay, Brasil.y Centroamérica, en los que se
dictaron cursillos de planificacién del sector piblico.

En materia de asescramiento, el conocimiento acumulado en el
Instituto se ha llevado a los grupos asesores de Paraguay, Perd
¥ Uruguay, asi como a Colombia, pais en el que se colabord en la revisién
del plan de inversiones pliblicas para el periodo 1964-1967.

La accifn en este campo ha sido en 1963 principalmente de cardcter
diddctivo y operative., En el préximo afio deberd llevarse adelante una
labor de investigacién intensa,

En materia de programacitn Eresuguestaria, se llevé a efecto una
amplia actividad de orientacién y apoyo a los grupos asesores y se cola-
bor$, ademés, con organismos nacionales de otros palses de la regién. Bsta
labor de asesoramiento se extendié a Bolivia, Colombia, Costa Rica, Perd,
Ecuador, Paraguay y Venezuela. Estas tareas comprenden no sélo los
aspectos sustantivos de las reformas presupuestarias, aino también la
elaboracién de‘manuéles de trabajo, revisidn de métodos y de control ¥
contabilidad de los programas, extensién del sistema de presupuesto—
programa a empresas descentralizadas y é empresas pﬁblibas, y otros.

En.ﬁateria de planificacidn a corto Qlazo se presenta un conjunto
de problemas que atafien principalmente a la compatlbillzacldn de los
planes de corto plazo con los de mediario y largo plazo. El programa
de 1nvestlgaclones correspondiente, en el cual se estd avanzando, figura
en el Informe del‘Dlrector General presentado a la Tercera Reunidn del
Consejo Directivo, asi como en forms més detallada, en el Programa de
Trabaao“qne se presenta en‘documento separado. Las_lnvestlgaclones i-
niciédas en 1963 compranden_énsayos de adaptacién a las condiciones
latinoamericénas de modélos de corto'ﬁlazo ¥y esquemgs de presupuesto
econdémico nacional que se utilizan en pafses europeos; s : '

. Tanto en el Curso Bésicé como en los cursos intensivos se examinan
los métodos posibles para armonizar las decisiones de politica econémlca
¥ aspectos importantes de politlca especiflca (fiscal, monetaria, cambiaria,
ete.), en relacién con la fljaclén y el cumplimiento de las metas de los

planes de desarrollo,

/AUL-JKOS
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Anexo I

IRSTITUTU LATINOAMERICAND DT PLANIFICAOION ECONOMICA Y SOCIAL

Santiage, noviembre de 1983

Distribusidn de partioipantes por espscislidades en el Curse Pdsico de Flanificacidn,1963 (Reve 2)

Iy Programacidén general

Nombra Edad Pafs Profasién Entidad donds trabals Carge que deseaptfia Besa
l. Mendler Blenk, Pable 29 | Argentina Eoonomlats Centro de Plenificacidn Eeondmica- ; Investigador -~ Profesor ayudente it
Universidad de Chile
2s Santzmarfa Raimundi, Horacle 25 | Argentina Egonomista Grupo Conjunte CEPAL/Consejo Investigador syudante NJ
Nasional de Desarrolle del
Goblerne Argentine
3« Ocgupo Castrillo, Guide 30 | Bellivia Contador Junte Nacional des PFlaneamiente T&onlse del Depertemente de N
generel Inversiones Privedas
b, Pavéz Hermosille, Guillermo 21 ! (Chile Eoonomista Centro do Planificacién Esondmioca~ |Investigador - Profesor ayudante uit)
Universidad de Chile de Teorfa Esondmica
b Salnz Goysnechea, Pedro + 23 | Chile Ingoni ero Univerzidad Catélica de Chile Adyudente do la Cétedra de v
’ Meofnica Racinnal
$s Oquendo Benftez, Lelia 24 | Ecuador Economista Junta Nacional de Planificasién Oolaborar en las motividedes BID
¥ Coordinacifn Esenémios de la Secoldn Programacién
Generel :
7« Morezén Bonilla, Joaguin 35 | El Salvedor Booromists Bence Jenirzl de Reserva de Fl Colaboredor encargadoe de le Gobiamo
Salvador Seooibn de Eoonomfa Warlonsl
8. Carreters GordSn, Jimena 23 §México Economigta Zobierno
9¢ Riva Palesie Guerrero, Felipe 23 | Méxioo Economista Banoo de MExioo, Seds fowiliar investigedor en la Gobierno
) Oficine de Estudios Econdmicos
Espociales
10, Varges Romero, Clsudio 38 | Paraguey Economiats Banot Central del Paragusy. Jefs de la Divisi$n de Renta KU
Necional
+ Participante de la segunda etapa. /1 Progremacién gensral
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I» Progremasién general

Nombra Edad 7 Pafs Pro?es_iﬁn Entidad donde trabeja Cargo que desempeia Becs
11. Asouesiati Alvarez, Cerloes 29 | Repdbliica Ingeniere Civil]Junte Naoionel de Planificacifn y | Direstor de Conmtrel de planss Goblserna
Dominicensa Coordinacidn
12. Buchet Ca-ﬁtell&nos, Jorge 33 | Uruguay Contador Benoo de la Repdblioé Orientel del | Integrante del Cusrpo Tenico ded MU
Uruguay Departemento de Investigaclonss
Eoondmioss

19 Hernfndez Redrfguez, Fernando 26 | Venemsla Eoonemista 2fieine Central de Coordinecidn y {Relaecionadd con la Program=2cién | Gobierno

. ’ I o : : ) FPlanificacifn . General - - ’ .
14, Sierra Salszsr, Florentine 29 | Venazuele Estadfstioco Dirsoolfn General de Estadistice Jafe &djunto del Departamenio Cobi arnio

Ministerio de Fomento

de Musstreo; Profesor ds la
~ Bsouela Estadfstiocs

/1I. Programacién industrial
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11, Programacidn industrial

Nombre | Bdad | pafn Profesidn | Entidad dende trabaje ' Carge que daséﬁpeﬁa Beca
L. Pulide Gatto, Anfbal 90 Argentina Esonomista Agm y Energla Eldetrica Irventariador NU
2, Fardo Rojss, Rolando . 28 Bolivia Eqonomista BID
3 Salin;s Gu;lnafn, Julloe . n2 Bolivia Ingeniere Junta Nacionsl de Flaneamlente Teonigo de la Seccddn de Progra~ N

RS Industrial : macion Industrial
4, Cerquelrs Antines, Antonio de 2!5. - Bﬁ'sii T Ingeniere | Comiss3o de Desenvolviments Coordinador del sector proyectos NU
: ST oivil Fooridmico de Pernambuco (Q.ODEPE) »

5.'Tava;rlé_s da .Ly-réa ) Flavie | ' 25 Brasi} . Evonami, sta SUDENE i _ .A?aa.%ista. de proyectos imdustrda. | MU
5.‘::«:&# Df;#; Gabriel Enﬂqua ' 28 Colombia o Eooﬁb;nisﬁ . “‘l‘-ﬁﬁié.ter-i-o"q_a Fouento . oy Jefe Oriuing ‘de ﬂuneamientc, ’ M

Coordinaclion ¥ Evalua.cl.on

' 7. Guzndn Quirez, Huge o 27 Chile Eoonomista Sociedad de Fomento Fabril Jafe Depm‘tammto Estudios Fuij

8, Lehuadd Glrardfn, Jorge + 9L { Chile Enonomista Universidad de Chile Director de la Escusls de -,
: s . . Eeonomfa. de Valparefss = -
9 ¥assa Caro, Josd * ' 23 | chile Economists | Universidad de Concepoidn dyudante de 1a cdtedra de Teorfa | KU
. : ' : , Fomndmica
10, M1¥dn Urzda, Auguste: 37. | Chide ) fr'ifé}iiero Empresa Naclonsl de Minerfa Gerente del Defartamento de W
1 . Co _ ’ S efvil . ’ Formante
11, Bvere Dfas, Josefima B . Chile Eeonomiste | CEPAL ~© -~ ' a;;udmte esonemista de la - -
e . - ) 0 . o ~ | Divisicn de Desarrelle Indug= -
_ , . triel _
iz, Pérez Paredes, Edmunde 23 . | Méxteo Thgentere Banoo de He';éibo, Sede Imres‘bigador auxiliar del ‘Gotdernd
s oo . a I quinmioo e A . ’ Departamento de Investig.cim -1 B BN
' o T Industrial 7 '
+ Oyenie,

/i, Pro 1én industr
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II, Programoidn industrial

Nombre Edad rafs " Profesién Entidad dende trabaja Cargo que desempefia Beca g?\
: i ] 1
13. Slim Helu, Carloes ++ 23 Méxioo Ingeniéro B‘a.cul'!:.a.d de mgenj.erfa. ; Universidad|Profesor de oomplementos de Ny L
- _ oivil de Méxiao gebra o
14, Pasquier Ale gz-f#, Roberto 2y Nicarema Eochomista Banoo Centrel de Nicaragua Colaborador del Dgpe.rtémen‘ho NU
de Estudios E¢cnomices
15, Franco Maldana, José n Paragusy Egenomists Unidn Industrisl Paragueys m%nionario del Gabinete W
Téoniso - Ecandmiso
16, Sdhohez Reategui, Jorge 31 Ferd Economicta jnterio de Fomento y Cbrus Esonomista de 1a Direcoldn de ALD
. o Publicas Industriss
17, Balzé, Tulde Miguel Angel L6 Urugusy Ingeniero Emprosa priveds BID
oivil
18, Aguir:"a Fornd dez, Ramén 50 Venszusla Ingeniers Carvalho Hosken,Ingsnieros Jefe de Presupuestos Gobiemo
rpan Construstores .

+¢ Particimnte de la segunda etapa,

/’II,f. Proggamacio'n del segtor mibliso
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L1, Progremacidn del sestor piblieo

Ministerio de Sglud Pu

Nombre Edad rafs Profesidn Entidad donde trabaja Cargo que. degempefia Béoa
1, Bonardd Huarte, Héstor + o Argentina Contador Congojo Nacional de Deparrollo Suboordinsdor de seator pihlico BiD
2, Parjat Bustenante, Jaime 35 Bolivia Ingeniere Junta Naoicnal de Flancamiento Jofe Departamento de Obres Nu
eivil Pibliocas
3¢ Andrede, Roberta José de 22 | Brasfl Foonomista Cenfederagao Naoional do Industria | Elaborecidn de estadfsticas pave | NU
estudios de mercado
Uy war da Silva, Roberts 26 Brastl Ingend ero Conselho de Desenvolviments do Investgador BID
civil Estado
Sa Ledermann duintana, Senla 2% Crile Eoononista Mintsterio de Haolenda, DAreoccidn m o de Snvestigacidn en el it
del Presupuesto ¢io Naolonal de Salud
€e Avilds, 41ba Mena de 20 Eoundor Eoonomista Junte Nacional de Planifieacidn Colaborador %la. Seocidn de M
y Coordinaoion Eoondmioca Inversion PU
7e Pérez Risra, Rafael 36 Guatemala Ingeniero Secretarf{a Permanente del tade | Jefe de 1a Secoidh de Desarroile AID
ofvil General de Integrmeidn Eoondmiea | de la Infrsestrusture
Controsmertieana .
8o Cdoeres Pineda, Virgilio Ly Honduras Eoononi sta, Consejo Nasional de Eesnonda Interpretacidn y andlisis de NU
" datos es‘ha.d sticon ¥ Wwresu=
pusstarios
8, Eohevers MeDenald, 4Alberto 28 Panamd Foonomista Mreccddn Genergl de Planificasién | Analista de presupueste NU
. y Administresl
110w co'eun. Justind Obdulioe . Paraguay Eeonomista Barge Captral del Pa.ia.gay Jofe Divieidn Comerafo BID
Internacional
11, Carbajal Bustles, Bdgarde 32 Porid Economista Servieio EZspecial de Sq%lug Piblica,l Asistents a la Jefatura del NU
o8

Progrema

¢ Partloipante de la segunda efapm,

LE *3pd

8/LGr on/eTin0/3

/111, Progremaoidn del seotar pfblies



111, f_rg_grwnacitfn del sector miblino

Nombre Edad Pafs Profesidn Entidad donde trebaja Cargo que desempefia Beoa,
12, Hartlsy Mordn, Jobn 26 | Perdi Ingeniero 0fieina Nacional de Fvaluseidn de | Jefe del Departamento de Soota Wy
- ' agronomo Reoursos Naturzles {ONERN) Eeonomfa
13, Hinojosa Vésquez, Héotor 29 Pert: Economiste Ponde Naocional de Desarrello Supervizor de Audftorfa N
1k, Espfnda Eepatllat, Luis a Repiblics Abogndo ‘Banco Central de la Repiblioca Secretarioe BID
Domind cana Dominicana
15, Flallo Heredia, Mariane 22 Repiiblica Eoonomista Texmep Caribbean Ino, Asictente en contabilidad N
‘ Domini cana
16, Galwdhn Séntana, Manuel, ] Repnfblioa Contador Banoco de Crédito Agrfeola ¥ Auditor del Departamento deo NU
' Dominicana Comerpial ' -Sumint stros _

/IV. Programacich agrfodla
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IV, Programacién egrfvola

Nozbre Edad pafn Profesidh Entidad donde .tmbaja. Carge que desempefia Deva
1, Andrade Pinto, Carlos Alberto 23 Brasil Eoonomi sta Ingtitute Brasileire do Caféd Egononista auxilfar del Deparia= W
mente Econdmiso, Divicién de
Eoononfa Rural
24 Moreirs de Azevedo, Anflecar 32 Brasil Agronomo SUDENE Asosor del G-rupo de Flansamiento | BID
¥ 4seso
3s Sperb, Carlos Plinio 25 Bresil] Eponomista Conselho de Desenvelvimento do Estudios Eoondmicos UNICEP
Estade
L, Veras, Arnalde Ighacle 30 Bragll . Eoonomistn cnnselho de Dasenvolvimento do Asssor Téenloo pars estudios del | UNICER
Estadoe do Rfo Grande do Sul eector primatlo
5e Armijo, Alberto + % Coats Rica Ingend.ero Banco Nacional de Costa Rioca Contralor de Juntas Rureles de NU
agronono ' ' Cradite oola
6."Ca;r.n;‘voa‘ 'Cdbum&j Edgnr 34 | Costa Rlca Eoonomi sta Ingtituts MNacional de-Semuvs - | A.carte de la Saunion de Estudios; KU
- o : . ) _ ; , - | .de Hercadeo y iislisis de Ventaey - - -
e Campero Rodrfguez,. Gerndh ++ 35 Bolivia Estadf grefo Direcotdn Ganeml de Es'ladfstine. ¥ | Jofe de la -Secoidn .de Estadi'sti- -
. Lo ‘ Cengo ua.s Agropeciarias . -
‘8, Carraso Jaramills, Gamaliel 30 Citle Eoonomista Instituto Superior de Cemercio de | Profeser de mtexﬁaftiqe.s_ ) n
: ) Concepoidn ' SHEAAEN A .
9. Mella Valdel?:;:am, Sergle 27 Chile Ingeniero | Corporaulop de anento de la Ingeniaro 5. Divisian Industrie.s NU
T o comersial Produccion Extmctivé.s =
10 Rodrfguez Espada, José Addn Guatomala Eoonomista ‘ Seoretarfa Pervapente del Tretado | Trabajes de recopilacidn de datua AID

h

32

Genaral de Intograatién Eoohomiaa." ‘

¢ antroamer!.oana "SID'CA"

eomom:l.cos para. estudios

" Se retird en noviembre,

4 Oyente, seginda olaphe

8/Ls* ou fEURS T
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IV, gg_g_gramaoid’n agricola

Nombre Edad rafs Profesidn Entidad donde trabaja Cargo que desempefin Beos

11. Cedet Paillant, Franlel 28 Hait{ Ingeniere Departamente de Agrioculturs, de los|Asistente det Direotor Reglonal | UNICEP
. - agronomo Reoursos Naturcles y del Desarroflel de 1a Ofioina de Crédito

Rural cola
12, Pierre-Louis; Winer’ 35 Haitd Ingeniero Département des Finmances & des Prepgracidn de formulerios de UNICER
- agronome Affaires Economiques a.ninsis de proyectos agr{- -
. colas
13, Barahona Orellana, Miguel Angel A Hondu_m.s Ingenlero Consejo Naclional de Eoonomfisa Jefo del Departamento de Planie AID
o 8. gronomo ‘ ficasion Agropasuaria
1%, Dfaz-Ceno Vizoarra, Manuel 35 Porii Ingeniero Servicioe do Investigacidn y Enoargado de 1s Direocidn de la N

agronomoe Promecién Agraria %IPA) Zona Agraris XIT « Puno

/¥e Programacidn de los recursos humanos
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Ve Programacidn de los recursos humanos

Nombre Tdad rafs Frofesidn Entidad dende trabeja Carge que degempeiia Beos,
1. Palazzo, Blanoa Awanda + 25 Apgentina Profesore Ministerio de Educacién y Justicia | Profesera de historia URICER
2, Nlescas Marroguin, Josd 33 Bolivia Esoncumista Junta Nacional de Flaneamiento Jofe, Departamento de Educacidn BID
3, Cabral de Andrade, Antonile ++ 28 Brasil Avogado SUDENE Jofe de 1z Divipgidn de Formmoicn | UNICEF
de Personal del DATP
4, Cassudo Rodrfgues, José Ardmatea; 2k Prasil kbognde Seoretarfa de Educagie Asistente de Programaeidn UNICEP
5« Moreira, Roberto 26 Brasil Profesor Faoultad de Filosoffa, Clencias Profesor UNICER
¥ Letras de la Universided de
Sac Paule
6o Mltman Winosrad, Marces 26 Colombia Eoonomista Departanento Adminfietretive ds Econemista de la Seosidn de NU
Flaneacidn y Serviclos Téonices Desarrolla Seoial
7+ Landfnez Baena, Alvaro 32 Colonbia Esonomista Aseolacidn Colombisne de Universie| Economista SubeJefe del Servicio 1Y
dades, Pondo Universitaric
Naolionnl
8o Lachner Trejes, Luis 26 Costa Rloa Soocidloge rurel URICEP
'Sy Mantills Garzdn, Gilberte hi‘ Ecusdor Eoonomista. Junta Na.oiuna,l de Pla.niﬁee.nicfn y | Prosecoretario=Jofo de !.I";;i";:;rﬁaoign NU -
Coordinacidn Econdmica o1
10, Coello Salazar, Ermilo. . .. 29 | Méxice Banco de Méxieo, S.h Auxiliar de eoonomiste Goblerno
11, Blanco, Bords Reinaldo ot Panamd Agrénomo Ministerto de Agricultura Profesor de agrioulturn y a carge} NU -

@tel ourso de quimics

+ Se retird en octubre,

++ Farttolpante de la segunda atapa,

.

Prograraoidn de los recursos humanos
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V, Programacidn de los recurses humanos
Nambre Edad Pals Profesidn Entidad donde trabaje Cargo que desempefia Beoa,
dina Giralt, Francisco Jozd 2 Perd Betadfstico" Serviclo de Empleo y Reocursos Estad{stica de los estudios de | UNICER
12. Codina ’ ° 7 Humanos del Ministerio del Trebajo| recursos humanos
33 Venezuela Economispta 0ficina de Coordinacidh y Flanifi~ |Encargnde del Departamento de Goblerno
' casldn Recursos Humanos

13. Gambes Forere, Ogwalde

24 *Spd
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ANEXG XX

INSTITUTO LATINCAMERICANO DE PLANIFICACION ECONOMIGA Y SOCIAL
Programa de Cepacitagidn = Capsos 1 *

Diciembre de 1963

Repdbliea

- .. s BRASIL Centroamerdoa| Eguador Méxioe Pard Urugusy Santlago
. Balem Rfo de Janeiro Curttiva 19 egosto | 15 Julte- 28 Junto- Y mapza= Deminicana 15 julio- " 15 abril-
26 marzo= 1 julso- 22 Julle= | o ambrel 25 ocbub % ootubre 31 maye 16 septiembre-| 26 sotubre 16 agosto
P 22 Jurds 2 noviembre 19 octubre om oTIubTe | - wr 13 diclembra
g VT M Carles Lessa Antc;nio Ceetro Lufs King Mamme) Ostavio Marto Jos§ Ibarra
. Artords Castrd s [Leopoldo Selis Rodrfzuez 16 abril-?5 mayo
1-13 abrid ;fﬂ"i& Co | 22 julls - 18 gulle- [ 00 it Pigueros 160 ;“ Buohelll | (Seminarios:Robert]
L avapes = gaptio - - HRoss, Pedro Paz
S osto 2 osto =15 margo 15-25 julio 8y Pedro ¥
L 1-20 julio 3 s 3 =g 5 14 octubre 5-25 4 Octavio Rodrizuez)
:‘m Osvalde Irio Bladio Sdenz lg“:;‘ rﬁ"
. . . -
40 *0T 1-12 julie 1-12 julle 16 sgosto’
b-| Anibal Pinmto: Anfoal Pinto | Anfbal Pimto
P! 25430 marzo| 1-20 julfo | 22-26 julle
tod
Gustave Franm Juan Ayza
ag * :
4 % y Pledad Arcey Dindsnin de 16 abrl-
A [teles -
Tes1 sgosto | 1712 Julte 16 egasto
Bruno Lirhapres Danial Bitrdn
::: 15 Julle-31 sgosto Ensa Avondo- | Alberto [ Trebine Enea Avondo- osoar Altimis | ETPOSE 12853:;1‘ .
Wy Luiz Carlos| Ferdinonde Figueirede glio Fracchia aee 11gn gllo 16 fombre- Monteverdl| Seminardos:Robert
Y og’ de Andrede de Olivelra 13 agoste- | 18 julto = | >0 3 t  marze- 1;:[5:@“ 15 Julie-| Ross, Victor
15-25 ebril 15 julie-31 agoesto 13 septiembrd 13 agosto ? agosto 5 abril ° 12 agosto| Tokmen e Ismael
B Aklra, Yono Cérderss }
12-17 egosto
' Mlson Holands-  Arile Csvaldo ) ¢ . Julioe Melmick
Jos éetor Grups,i2l junio- s%0
Mison Blarda| Anisis Silve, Holanda, Juan Ayza P Porndndes Héotor Soza Olalquiaga | Rhoardo aﬁuml“fxim
d 13 marze= y Algeu  Alssu Sanches | 49 poqy4. Ref) Pdez Belmaceds 18 marzo =~ alquiag Garofa  |Motte, Seminarioss
16 septienire st b 14 ootubre~ig goptiembre
193 1 jurde Sanches 23 septleq | 90 septiomm - 12 ageste 12 ebril 8 rovteab Edusrde Tronceso,
wa 12 egosio~ bre « bre 14 ostubre 6 septiezbre novieqdreizh ootubre Jorge Mardones y
woq ¢ 7 septierbre 19 ootubre : . Juan Ayze
Capecitanidn estd colaborands tambidh oon el Curso que estd llevando
L.:ua.y ol Centro Paragusyo de Desarrello Lenudulso (CEPADE) del 1 de abrdl
et bre,
M
08
o2
T
A3 v

/7. Desarrolio soondmioo
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v

T

pre stapa BRASIL : Contreamérisel Ecuador Méxio Perd Repiblics Uruguay Sariiago
ke B Belem |Rfode Jameire| Curttiva 19 sgosto-| 15 julfc- 28 Junlo 4 marzo- Domintoana | 15 julie- 15 abril-
y Curses 25 margo= 1 julio- 22 Julo= | 15 novlembre: 25 sctubre 4 ootubre 31 mayo |16 septiembre |26 ostubre 16 agosto
_8ives 22 junio 2 novienbre 19 ¢otubre 13 diciembre
e 1 l.Besarrollo eoon,
_ o3 arra Uevaldo Sunkel
_ 26 agoato~1l septiembre 20 mayo=23 junde
Rt& RV | Y. o Norberto Gonzdlez José Th T ) o Victer Enric{u © 12.Téohisas ds pla-
srrollo stéricofrokst . - . o | JoséIbarraly. a0 pévite |David Iderre| Eligio Al °
frioo ¥ 29 abril= Fordinonde Figuelirede 23 saptiem= lwa ° tom a\; ral xf:a 1360 V! ochserdus | Iglesies rifisactén .
icag de 18 . dg Qlivelira. by J agosto 5 Juliow 2~2 . abrdl 18 ~mvtembr§- 25 Juliﬂ- N“"’“*Q%MEIB!
ificnclén ) neye - - | 11 ootubre 17 septiembre | 9 agosto \Mamuel Fellos 13 d1ofembrs 29 Héééto 20 mayo~29 jundo-
26 2gpsto-21 saptiembre . 828 abril o co (Semirarios: Juan
Anfbal Pinto ‘ o de Barbieri, Pedre
j Paz,Eduardd, Na¥n
2~6 septiombre - puIERCTE TR
pilombr 1 Ismael Cdrdenas)
O — | Oarlos Matus
Gonzals - R Forrando Adolfa N S
] 5 . . 8 Mo "
i:fxézaadtm Jayma Anfbal Pimo Carlos Lessa Martner |(Héotor Assael |Anfbel Pinto Padrao Busocaglia 3;391 &:‘hi Jig Jl{lio 16 sgoste
é1ft1on Sartiess - 7-26, ostubre| 2;_1?* 18 septiem- [12-29 agosto |12+30 sgosts) 25 abril- |18 noviembre= ] :f:bre R :mi;aﬂ"{-‘ﬁ;bﬂ“
nfoica | 3722 Junte | SOPHASERS ) 11 oom 23 mayo {13 dtclempre | 7 2TV |RosS,Enrisus Sierr,
subre : Pa.fxrf!coricfs‘epxn_veda.)
E Jayme Sartlago- Jarge Irisity| - Osoar Tildo Ry duan I, Jorge Israsl Jorge Gonzalo Martner
supuesto Yo Gandarillas Tombird Jiménes 1-12 julie
progrens 21 octubre- i TR 927 15 e | 0 BebupLI | Gantrartos: Roberto
' 1 enb novienbroe : b - - Pami 3
. 12 npv.iem'hre agptia@ﬂ Y 9 septienbre | meptiasbre 3 mayo noviembre 2-22 egosto Horero)
N ' . Jofge Israsl " T
) Shimgn P 11
a#zac_iﬁn 23 soptienbrs! nan ariie t
wetretine \ cotire 516 saite
V S - .. . [t; Lo
' , Marmal v
: Figuaroa o o :
o i Jestla
grauaoldn ) 14-31 octubre Jorge Alcdzeri jorse Alofzer oae
19 septiembra= Ganzdles

cola

" |dasds Gonzfled

28 octubre~

L octubre

£=31 mayo

15 noviembre

| 13=26 sgosto

/124 Programaciénde 18 edusasifn’
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1- Contreamérion Esundor Méxlo0 Per Dominicana Urugusy Santiago
b= tib.
o 2;::20 R‘; ;:l"::“" 22“:: 1:: 19 agosto- | 15 julto ] 28 jundo- 4 marzo- | 16 septiebre-| 15 Julto- 15 abrile
" " 1 1emb 25 octubre| 4 ogtub: i : B t
22 funto 2 noviembrs |19 cotubra 5 noviembre | 25 octubre| U4 ostubre 31 rayo 13 diclembre { 26 ocotubre 16 agosto
5imén Romerc L,
J‘ 9.20 septiomlbre
14 Fernando Ege
" condrillas
23 septiembro«
4 octubre
h Norman Of}lmare Michael Sapir 4Jdwé Astedmrre
i 1% octubre- 17 septiembre- 7=11 ootubre
15 noviembre i ootubre
FRicardo Cibotid Joao Frico Goss Ricardo Cibotid, _
21 oetubro~ 14 octubrew Roardo Garefs .’
% noviembre 15 noviembre 11-17 octubre
L Héotor Sezm Alsndro Vegh
” ‘114 octubree | Villeges 7
5 noviembrs £a17 septiambre
~ | Herbert Jo Ireds Restarmoes
Lf,::; Souza 711 oetubraﬂ .
0] .
Carlos M, .
y Castille, | i
én Porfirdio ° ’
Morern
14 agtubro-
{10 noviembro
Tﬂ Carles Slim
1530 Julio

-
[
[N
.

=

|

-
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B, Eapesislidades del Curse Bdsico de Santlago

I. FProgrzmecién genersl "

Poofesor Jefe

Ayudente profesorss

Cenferensling

1.

2.

: 3_

-9,
1¢.

Repase de materlas de programacidn

Algetra de metrices

Curso de pregremacidn general

Programsoeicn lineal

 Experienoles de modslos de simulacidn

. Ezperiencia de-programecidn regional
. Polftics menetaria

Andlisis e instrumentes de la politica econémica, TI

Programaclén indusirisl =

Programecidn egrfsola

+ Contebllidad y modelos sconémicss, planificoolén ¥

elaborecidn de medelog.

Profssores
Manuel Bslboa

Juan De Barblerl y
Eduardo Naén

Equerdo Ne.&n y Juzm De Barbierl
Juan De Barbleri

Menuel Balboa..

‘Eliglo Alves

Alfre;io 01Connall ¥
Ogoar Varseveky

Norberte Gonzdlez

Carlos Qyerzin

Cérloa Matus, Robert Ross
‘¥ Enrigue’ Slerra’

Héctor Soza

Jorge Alodzar

' 2 = 6 diclembre

Feohag

26 ago's‘to = 13 diclembre

26 agosto = 13 disiembre

26 agoste = 13 septiembre
2'='13 septiembre |

2 septiembre = U ootubre

1 = 25 cotubre

6 = 22 nowiembre
16 septiembrs = 25 ootubre

28 octubre = 5 novietbre

¥ = 11 octubre” -
% =15 noviémbre

18 noviembre & & dislembrs

25 = 29 noviembre

/LG0T /e /T

b

Ly "Eg”

[

/11, Pregramaclén indusiricl




Prograpasidén industrial

Profesor Jofe

Ayudante profesor

Canferenciag

1. Curso ceniral de programscifin industrial

2, Indusiria del papel ¥ la oeolulesa

3. Industria quimlen

Y. Programacidn linsal '

5. Proyectos industriélaa (saminarios)
6. Industris de meguinarlas y equipas
7. Conferasncinsg schres

Revursog humanos

Instiiuclones de pro&uci&n industrial
Erecios de cuenta
Eregramacidn reglonsl

3+ Econcnfa de la empresa
%, Industria autcomotrlz

10, Industric siderdrgion

Profesores
Héctor Soza

Retdrico Fraetes

Kéoter Soza

Joaguin Izode

Roberto Petitpas

Reineldo Schiffino

Eligio Alves
Jullo Melntick

Roberto Matthews

Héotor Corree y
Eeteban: Ledorman
Retdrico Frotes
Josd Ibarra

Jusn De Barbieri y

Eduardo HNedn
Germdn Seijas
Max Molff

Ramdn Sudrez

Fechas

. —

26 agost i fh
agosto = 13 diclenbre ® E?
26 agosto = 13 dizlembre - LJ
58
:'tL_.
o
U
26 agoato = 11 octubre 3
18 noviembrs = 6 diclembra c>

26 agosto = 13 sspiiembre

26 sgosto = 27 septiembre

16 septiembre = 25 octubre
23 septiombre = 25 octubre

30 septiembre = 18 octubre

14 = 25 pstubre

21 = 25 catubre
28 = 31 notubre

4 = 8 noviembre

28 ostubre = 22 noviembre
Y = 22 noviembre

25 novismbre = 6 diciembre

/11, FProgramacidn agricoln



III, Prozramacidn egricoin

Profesor Jofe

Ayuvdante profescres

Cenferensias

1-

2,

.

5e

10.
1.

12'

Desarrollo agrfcola

Adninistracldn rural
Eocnomfa sgricola

Estedfstica y muestreo

Soaiologfa rural

Econemis de la tleyra y reforte sararie
Comercializacidn egricola

Programecidn agricola

Palitian agrfcols

Programacifn de la genaderie
Programaeién llneal

Programacién del sector miblles

Profesorss

' Jdorge Alcdzar

HMonuel Flguerca
Goraon Gomss
Romeu Pagundesx
Pedro Paz

Manuoel Figuerca

Manuel Arroyo
Manuel Figuerca

Rolando Chateauneuf
Pei=Ching Tang

Luig Ratinoff
Enzo Faletto

Jusn del Canto
Kalil Reda
David Alaluf

Marle Bertessil
Jorge Alodzar

Jorge Aledzar

do x_5§ Cafion
Eliglo Alves

Ricardo Clbottd

Fechas
26 mgosto = 13 diclembre

26 egosto = 13 dioiembre
26 agosto = 13 diciembre
18 ostubre = 13 diclenbre
4 = 15 noviembre

26 agosto = 6 septiembre
30 septiexbrs = 11 octubre

26 agoate = 6 septiembrs
26 sgosto = 27 ceptiembre

9 = 27 septiembre

9 s 27 septliembre

30 sepiismbrs = lo, noviembre

50 septiembre = 1l octubre
14 octubre = 6 diciembre

14 & 18 ootubre
18 = 22 noviembre

21 = 25 potubre

28 cotubre = & noviembre

‘11 = 15 noviembrs

f1II, Programacidn aupricols

&% *3p4
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4 =

IIT. Pregramecidn asgefools {continvacldn} U%y-a

’ Profesoras Fechas P

——mell e8NS .

\c_r)w [

PO

13. Senmlnario de proyectos Julio Melnigk 18 noviembre = % diciembre ~

5

&

14, Teonclogfe agrieoiz Manuel Elgueta 25 = 29 noviemire o

_q

15. Pregramanidn forestal Cesto Petrin 25 = 29 noviembre \r:;\;
16. Polftica comersial : . Robert Ross 2 = 6 diciembre

/IV. Pregremasidn do los recursoes humancs




I‘Iﬂ

Programacidn do los recursos humenog

Frofescres jefes

tyudents profesar

GCenforsncien
P e Lol A

1. Introduccién

2. Demografia

3. Nuteicidn
L, salud

be Pormasién y utilizacidn de recursos humancs

6. Demende
7e Programmoldn industrlal

&, Pragramecidn egrioccla

Profesores

Héctor Corrsa ¥
John Shearer

Esteben Ledepman

John Shearar
Esteban Lederman
Renéd Livohsn

Carmer: Mird
Rend Ellzage
L. Alvares
Carmen Arreix

Fabidn Recalde

Herndn Urzda

‘Simén Romero Lozano
Eduarde Ribziro Cervalhe

Héotor Correa
Jehn Shearer

Héotor Corresa
Héetor Soza

Jorga Alcdzar

Fecha g

26 agosto = 13 diclembre

26 sgosto = 13 diclembre

26 = 20 agoste

26 agosto = 13 dlclembre

2 = 10 septiembre

9 = 17 septismbre
16 septiembrs = 11 ootubre

7 = 25 octubre
7 = 11 octubre

21 = 25 ootubre

/v, f_rogramcién de leos recursog humanos

T¢ *9ed
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Iv.

Ercprazacién de los recursos humenca {continuaaién)

11,

12,

151-

15,

174

Mapeads de trabajo

. Interdependensia de los recursocs humanos ¥
funolonamienta de la eacnomfa
Plepifioaclén do los resursos huranog

Flanifieaaidn do la educacidn.

Flanificasidn do la selud

Seoter piblios
Aspectoa sosioldglicos

Seminarieg

Sexvicios ds empleo

Profoegorey

John ShHearsp
Edotor Corree -
Héotor Correa
Esteban Ledermen

Simén Romero LoZano
Pernando Esocondrillas

Herndn Turdn

" Rlcsrdn Citottd

Joeguin Fontbona

Enzo Falsito
luis Ratinoeff

Esteban Lederman

Willlem Masen

Feohas =
o
»
= 18 oct_;ubre "
)
21 = 25 ootubre

28 ootubre = 29 novienmbre

11 = 22 neviskbre
25 = .29 poviembro

25 &= 29 noviembre . '

9 aseptlembre = 31 ootubre

2 = 6 dlctembre

/V. Progremsolén del sscter publice

B/LG v/ /TT HO/A



Vs

Programacidn doi sestor pibliso

Prefezor Jafe

Ayudarta profacone

Gonferenclas

1,

2,

3.
45

Pregupueste por prograna

Progromacidn del sestor piiblico

Programacidn industriasl

Programacifn de los recursos munenocs
Programacidn agricvla

Programacidn ds la salud
Progremeagidn lineal

Prcgra-nam.én de la sducacidn

 Progremeocién de energia

Seminaris de proyeoctos

Preparacidn y svalueoidn de proyeoctos soeigles

Profesores
Ricerdo Cibotti

Joaquin Fontbona

Jdosé Dale

Rioardo Cibotti
Joaquin Foutbona

'Héator Saza

Esteban Ledermen
dorge Alcdzar
Herndn Durdn
Eligio Alves

Simén Romero Lozano
Fernande Escendrillas

Adolfo Dorfman
Julio Melnick

Julio Melnick

Fechas
26 agesto = 13 diolembrs

26 agosto = 13 diciembre

26 sgosto = 25 octubre

26 agosto = 11 octubra ¥
4 noviembre = 13 diciembre

3¢ sepiiembre = % octubre
i = 18 octubre

1t = 18 cotubre

21 cctu‘.:re = lo. novlembre

21 ootubre = 8 novlembre
4 = 29 noviembre

k = 15 noviembre
29 octubre = 14 noviembre

11 = 22 noviembre

/G. Cursos en cooperacidn

€g *3pd
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L4

f. Cursos en oocperacidn son organiemos espesializados

le

Curac de Capasitesién en Plengamlento de la Educacidn

Direator: 5imdn Romero Lozano

Codlrector: Risardo Cibottl

1,
2o
3
L.
S
6.

8.

G
1.

Educa.aié'n'y desarrollo econdmico y sosial
Estadfstice de la educasidn

Demografia C

#n€liels y progremasidn del desarrolle scondmioo
Admind stracién

Plansamiento edueativo’

Reéursos humanos

Educacidn comparade

Elaboracidn de programas de sstudio

Trabajos de r;ecs.pitulaci én y sintesla

Profesorés

Joud Medina Eohsverria
Sebagtidn Ferrer

Jorges Somoza

Riocardo Gibt;-‘t‘t.li ¥ Osvaldo Sunkel
Hugn éuﬁino | ‘

Simdr Romero Lozeno ¥y
Fernando Ezcondrillas

John Shearer,
Héotor Correa y
Esteban Lederman

Doneld ‘Adams‘
David Parodi

Simén Romerc Lozano

Fethas

§ fulic = 18 ocotubrs

8 fulio = 18 cotubrs

8 = 26'31111::

23 Julio « 29 aéols'to.
8: a.‘l'9d j;.t]‘.irc.a‘

8 Jullo'= 23 agosto

26 agosto = 27 sepilombre

22 julle = 27 gepilembre

26 agosto = 27 septismbre

90 septlembre = & ootubre
30 ‘septlembre = U4 octubrs

7 &'17 cotubrs :

/2. ‘Curso de

%G 924

B/L8T0v/e1 80/8



2. Qurzo de Copocitacidn en Planificaoién ds le Sslud

Cadirestorss: Herndn Durdn y Ricarde Cibottl

1. Introduscién e indicedores

Ze Damcgraﬁ"i'a.
3a andlisis ¥ programasidén del desarrollo econémico

4. Programacidn de ls salud

5. Organizecitn y elecucidn

6. Semlnarics finsles

Profescres

Herndn Durdn

Hugo Behm

Luis Ratinoff

Enze Faletto
Ostavio Cabsllo
Simén Remare Lozene

Jorge Scmoza.
Ricardo Cibotti

Hernén Durén
Edusrde Sarud
Humberto Cérdoba

Ricardo Cibotti
Hernén Durdn
Eduerdo Sarud
Julic Melnick

Rioardo Cibotti
Herndn Dupén
Eduardo Sarué

Feohas

2 septiembre = & diclembre

2 = 20 septienbre

23 = 27 peptilembre

2 = 27 septiembro

30 septiembre = 22 noviembre

25 = 29 novienbre

2 = 6 diclembre

/3. Curec de Capacitacidn

94 .S?CI

of LGt oY/ /1



|

Je¢ Cureo de Capasitacién sobpo Mens de Cbra para &l

Desarrolla Eeondmios

Codirectores: William Mason (OIT)
Jehn Shearer (Instituto)

1. Conosptos bdsicos de andlisis esandmiao

2. Desarrollo econdmico y recursos humancs

3. Froblemas dd dessrrollo econdmice de Amérise Latins

4. Conoeptos fundamentsles de la pleneacidn

5, Bvaluacidn de la sltuecidn de meno de obra
a} Aspostos demegrdficos
b) Métodos ¥ téonius

6. Programecién de la meno de cbre
a) Empleo  , . . L ,
b} Oferta de la mano de obra califioada
6). Servicioa

7. Organlzasidn administrativa de la plenificaocidn de la

meno 4% obra

Profegores

Ootevio Rodriguesn

Williem Mason y
John Shearer

Osvaldo Sunliel
José Tberrs

Jusn Elizags,

" isn Prost’y
. “Benjlanin Ssmame

Eduerdo Carvalho

" Héotor Corree y

Williem Meson

Wililan Magen

Faches

7 Junlo A 19 Julte

7 Junio a 19 Julic

10 a 21 junio
10 junie 8 5 Julio

2 10a 28 Junto
17 junlo & 5 Julle

10 a 14 Junde
1'07_,1\1,1110 8 19 julio

24 junio a 19 Jullo
‘ol fmid e 19 gulio
17 Junio a 19 Julio

B 2 19 julio

0¢ *8gq

/PROGRAMA DE PROFESORES
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i,

S
a

5

6a

7
8.

Fe

10,

il.

12.

13,

Protfascr

ADFAS, Doneld

ALALUF, David

ALGAZIR, Jorge

ALTMIR, Osoar

ALVAREZ, L,

ALVES, Eiiglioc

ANDRADE, Luiz Carles do

LTAYA, Juen

ARCENTALES, Piedad

ABRRETK, Carmen

APRCY0, Manuel

£854RL, Héotor

ASTELIRRA, José

Meteria,

Bdueaeldn comparads

Economle de l& tisrra y reforma agraria

Programacidén agricols
Programacién agricola

Programacién sgrioola

Contabllidad soclel

Demografia

Desarrolle econdmico y téonicas de planificacidn

Programacién illnesl

Contabilidad secial

Preparacidn y evaluacidn de proyeotos
Egtadfstica

Demografia
Administrecidn rural

Andlisis e instrumentos de la politice econdmica
Programacidn finsnclera

Progremacién de los transportes

Cursa

Curse de Planeamlento de la Educacidn

Curse Bdsico da
de programacidn

Cursg Intensivo
Curse Intensive

Curso Bdsloo de
de programacidn
sector piblico

-Curso Intensivo

Curso _Bésico de
de programecidn

Curso Intensivo

Curso Bdsige de
de programacidn
piblico

Curso Inlensivo
Curse Bdsico de
Curso Intensivo

Curse Bésiso de
do programacidn

Curso Bdsiso de
de programecidn

Curse Intensive
Curse Intensive

Curso Intensivo

Planificacidn, segunda etapa, especialidad
agrfcola -

= Perd

= México

Planificacidn, segunda etaps, especialidades

agricola, recursos humsnes, geheral y del

= Repﬁbhc—a Dominlcana

Plerifioaclén, segunda siapa, espeoialidad
de los recursos humanos

= Pert

Planificacidn, segunda etapa, especlalidades

general, industrial, ogricoli y del sector

= Belem, Brasil
Planificacién, primera etapa
= Eguador

Planificaciénh, segunde etapa, especialidad
de los reocursos humanocs

Pianifioeeidn, segunda etapa, especialidad
agrieola ‘

= Eeuador

= Rfo de Janeire, Brasil
e Upruguey

/4. AVONDOGLIO, Enca

LS *3%a
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P

1k

S

16,

17

Profesor

AVONDCGLIO, Enea

AYZA, Jusn,

BALBOA, Manuszl

BARBIERI, Juan De

EEHM, Pugo

BERTOSSI, Merio

BITRAN, Danlel
BYCHELLI, Mario
BUSCAGLIA, Adolfo

CABELLO, Octavio

CANTO, Jusa del )

, CAHON, José

pateria

Contabilidad seclal

Contabilidad socelal

Matermdticas y estadfetica - .

Preparasidn y evaluacién de proyeatos

Desarrollo esonémisco ¥ téenivas de planificacidn

furse de progranacidn generel

Desarrollo acondmiub y tdéenicas de planificacidn

Repaso de matep:la.s de programaoién

Algebra de’ matrices

Programaoldn reglonal

Indlocdores de la.snpliud

Gomereislizacidn sgrfcsla’

Contabil;dad zocial

Introduccién ol andlisis econdmico

indlisis o 1né%;fum;a-1v1tos de le politicae econdimioz
Progremacidn de la Vivie*n@a.

Programoeidn ds-la vivianda

Frogramgoidn de le vivienda

Boenorda de la tlerra y reforme agraria

Programacidn de 1a ganaderia

Curgo

Curso Intensivo = Perd

Curso Intensive = Centrommérica .
Curso Beésloo de Planificaci6n, primere

Curso Intensivo = Centroamérios -

"Curso Intensive = Perd

Curso Bdsicvo de Plenlfioaclén, segunda
de programaglén gsneral

Curso -Bésieo_ da Pla.r;ifieaoi_dn, primeré

" Curso Bdsico de Planifivacldn, segunda

de programacifén general

< Curso Bdslco de Plamificacién, sepunds
‘de pragramacicn industrial

~ Curso de Plsnit‘ica,sia'n de la. Salud

" Curso Bdefoo de Planit‘ioacidn, segunda.

de programaoidn agrfcma N

Curso’ Bésico de Planifina.cidn, primera

Cux'so Intensivo = Uruguey

Curso In ensi\w —-Bepﬁbl*ca. Dominioana.
Curso Intensi\io = Upuguay -

Curso de Plan:lfioacib'n de la Salud

Curse Intensivo = Uruguay i

‘Curso Bdsice ge Flanificacién, segunda

de. progranasién asgricola

Curso Bésico de Planificaclén, segunda
de programseidn egricole

stapa

etapa, especiallidad

etapa

etapa, especlalided

etapa. sy ®Epetialidad

ets.pa., especialided

etapa

otapa, aspééialidad

etapa, especlalidad

/26, CARDENAS, Ismael

a5 *dgd

8/L6°07/21 1/ q



Profasor
~IRLERCT

26, CARDEMAS, Ismael

¢7+ CARVALHO, Edvarde Ribeirc

16. CASTRO, Antonto

19, CHATEAUNEUFR, Rolando

0. CIBOTTI, Pieardo

1, CORDOBA, Humberto

%, COREEA,; Héotor

Materia

Contabllidad soclal
Téonicas de planificacidn
Prograwacién de la meno de obra :

Formaciln y utllizacidn de recursos humanes

Introducoicn al andlisis econdmice
Introduceidn al endlisls econdmioco

Estedfstica y musstreo

Programacifn del seotor piblice
Programacién de} seotor piblice

Programacidn dsl sector publico

Mndlisls y programscidn del desarrolle econémico

fndlisis y pregramacidn del desarrolls eoondmico

Organizaclién y- sjecucién
Seminerias finalesd

Programacidn de la salud

frogramacién de la mano de obra
Reoursos humsnos

Forracidn y utlilizacidén de reoursos humenos

Interdspendencia de los recursos humanos y funcionamleanto

de la eccriomia
Plenifiocacifn de los recursos mumnos

Reoursdos humenos

Curso

Curge Bdsiog de

Cursc Bdsice de

Plenificacidn, primera stepa

Plarificacidn, primera etepa

Curso sobre Mano de Obra para &1 Desarrollo Econbmico

Curso Bésigo de

Planificacién, sagunds stapa, especlialidad

de programecifn de los resursos humencs

cursd Intensiv'o
Curso Intensivo

Curso Bdslico de
de progremacidn

Curse Intensive
Cursc Intensive

Cursc Bdsioco de
de programacidén

recursos humancs

= Bslém, Bresil
= Quritiba, Brasil

Planificesién, segunds etapa, espeelalidad
ezrfoola

= Rio de Janeiro, Brasil

= Uruguey
leifidacirfn; segunda etaps, especialidades

del sector pibliceo, sgricola, y de los

Curso de Planeamlento de la Edusseién

Cursc de Planificacidén de la Salud

Curso de Planificseidn de la Salud

Curse de Mano de Obra para e) Desarrolls Econdmico

Curso de Planeamiento do la Educacidn

Curgo Bédsico de

de programacidn

Planificaoldn, segunda etspa, sspeclalided
de los recurses humanos

Curso Bdsioco de Planiflicacidn, segunda etepe, espeoislidad

da programacién

Industyial
/33, CUETA, Benjamfh do la

65 *Bpd
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Precfacop

33, CUZIVA, Benjamin do la

S4. DAIE, Jasd

55+ DANIELLI, Shimon
36. DAVILA, Oszwaldo
37. DELONS, J,

538. DORFMIN, Adelfe

39, DURAN, Herngn

Lo, ELOUETA, Menuel

%1. FLIZAGA, Rend

L2, ESCONDRILLAS, Ferpando

U3, merupIfa, Jorge

Meteria
SEIEIER

Estadistica

Presupussto por programa

Crganizaoidn administrative

Desarrollo econdmice y téenicas de planifiocscidn

Programecidn de energfe

Introduceidn = la planificncidn de la Salud
Programacidn de la salud

Orgenizacidén ¥ ejecucién

Semwinariog finales

Planificacidn de le salud

Tacnologfa agrfeole

Evaluacidn de la situselén de la mano de obra

Demografia

Programacidn de la educacién
Pleneamiento educativo

Planificacidn de le educacidn

'Presupuesto por programa

Curss
0

Curso Intensive — México

Curso Bdsico de Plenificacién, segunda elapa, especialidad
de programacidn del sector miblico

Curso Bdsico de Planificacidn, primera etapa
Curse Intensive - Eguador
Curso de Mano de Obra pera ol Desarrolle Econdolco

Curco Bdsloo de Planifleecidn, secgunda etapa, especlalided
de programacién del sector publice

Curso de Planificacién de la Salud

Curso Bésico de Planifioaeién, segunda etapa, especialidades
de programacidn del seotor pitlico y de los reocursos humanos

Curso Bdsiseo de Planificacifn, segunda etapa, esﬁeeialida.d
de programacién sgricola

Curso de Mano de Obra para el Desarrolle Econdmico

Cupse Bdsico de Planificasidn, segunda etaepa, especialidad
de programeoléh de los recursos humanos

Curse Intensive — Mdxiao
Curso de Plensamiente de la Educaclén

Curso Bésico de Planificaeidn, segunda etaps, espeoialidades
de progremecidn del seotor publico y de los recursos humanes

Curso Intensivoe « Urugusy

J, FALETTG, Enge

09 "3pI
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Profeser

56, GCNZALEZ, Jesis

§%. GONZALEZ, Norbertoe

£8, 2088, Joaa Eries’
5$. CRUFE, Hichur
60. HOLANDA, Arilo

6i. HOLANDA, Nilson

©2. IBARRA, David

63, IBARRA, José

6l IGLESIAS, Enrlqus
£E, TOURIZ, Ozvalde

65, IRISITY, Jopge

Materla

Programasidn agrfoocla

Programacién sgricola

Téenions de Planificaoidn 7
Pesarrolio econdmico y'técnicaa de planificaclén
Desarrollo sconémico ¥y téonlons de planificasidn

Experiencia de programaclén regional

Programacidn dal sector piblico

Preparacitn y evaluacldn de proyectos
Preparacién ¥ evalusmcidn do proyesctos
Preparacién ¥ evaluacidn de proyectos
Preparacidn y evaluacién de proysctos
Desarrolle. esonfénico y tdenicas de planificacidén
Introduceién al andlisis esondmics

Conteptos fundamentales de la planeacidn

"+ Desarrollo soondmicoe y téoiicas de planificecién

Desarrolle econdmico y téonicas de planificacién

" Desarralle esondémiee y tdenlons de planificacidfn

 Preslos de cuente

Desarrollo econdmice y téonileas de planificacidn
Matemdilcas

Presupuesto por programe

Curso
=250

Curse
Curso
Curso
Curse
Curso

Curso

intensiw = Uruguny

Intensive = Centroamdriea

Bdsioo de Planifieacidn, primera etapa
Intensivo = Rio de Janeire, Brasil -
Intensiva = Curitiba, Brasil

Bésico de Planificacidn, segunds etapa, espscialided

de programacién general

Curso
Curse
Curso
Curso
Curso
Curse
Curso
Curse
Curso
Curso

Curso

Curs=o.

Intensivo = Centroamdrice

Intensive = Urugusy

Intensivo = Curitibe, Prasil
Intensivo = Belem, Brasil

Intensiv: = Rio de Jeneirs, Brasil
Intensivo = México

Bdsico do Planificacidn, priﬁsera etapa
sobre Msno de Obra parae el Desarrclle Econdmico
Intensive = Rio de Janeiro, Brasil ‘
Intensivo = Curitiba, Brasil

Intensivo = Centroamfriocs’

Bdsloo de Plamificacifn, segunda etapm, especialided

de programecidn lndustrial

{urso
Cursoe

Curso

Intensivo = Upugusy
Intensive = Rfc de Jeneiro, Brasil

Intonsive € Centroamérica

/67. ISRARL, Jorge

'29. "9pd
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Profasor
67. ISRABL, dorge
68, IZCUE, Josqufn

69. JINENEZ, Juan Ignoole
70. KIRG, Luis

?1. KONO, Aklira
72, LAVALLE, Robertson
73, LEDERMAN, Esteban

74, LESS4, Carlos
75+« LINHARES, Bruno

76« LIVCHEN, Rend

#7. MARDONES, Jorge
28. MARTNER, Gonzale

79. MASOR, Williem

FHateria

Organizaeidén administrative
Prosupueste por programa

Industria del pepsl y la scelulosa

Presupuesté por programa
Introduecidn al andlisis eoondmioco
Contabilidad sotial

Programacidn energdtica

Reourscs humancs

Reoursos humanca

Introducclén

Plavifivaslidn de resursoss humanos

Seminarios

troduocidn al andlisis esondmioo
Mndlisis e tnstpumentos de la polfiloa econémloa
Gontabilidad soeial '
Contabilidad scolal
Merso ipstitusicnal y jurfdico

Preparacifn y evaluacién ds proyectes
Prasupuesto por pregrama
Mndlisis e instrumentos de la politiocs econémica

Desarrolle econdnmico y recursos humsnos
Progrepasidn de la mano de obra
Orgenizaocién edministrativa de la planifisceién de la

mano de obra

Serviclos de empleo

Curso

Curso Intensivo
Curgo Intensive

Curac Bésieo de
de programseién

Curso Intensivo .
Curso Intensivo
Curso Intensive

Curso Intensive

Curso de Planeamiento de la Educaocién -

Curso Bdsico de
de programacidén

Curso Bdsico de
de programacién

Curso Intensivo
Surso Intensivo
Curso Intensivo
Cursd Intensivo

Gurso Bdsico de
de programacifdn

Curso Bfsioo de
Curao Bdsico de
Curse Imtensive

Curso de Mano de Obro pora el Desarrolle Econdmioco

Cupsp Bfsico de Planificacidén, segunds otapa, especialidad
de programacién do los recurags humanos

/80. MATTHEWS, Roberto

= Eouader

= Repdblica Domihicana
Planificasidén, segunde einpa, espoclalidad

industrial
= Pertl

= Eouador -

= Rfo de Janeiro, Brasil

= Uruguay

Planifieacidn, segunde etaps, especlalidades
industrial y del seotor piblice

Planificacidn, segunda etapa, especizlidad
de los reourscs humenos

= Rfo de Janeiro, Brasil
= Curitiba, Brasil
= Rfe deé Janeiro, Brasil
= Curitiba, Brasil

Plenificaclén, segunda etapa, especislidad
de los recursos humsntds

Planifioacidn, primera etapa
Planificacidn, primera etapa

= Cantroamérica
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96.

98
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100,
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102,

103,
IGFFO

Profesor

NOLFF, Max

OfCONNELL, Alfredo

OLALQUIAGA, Josd
OYARZUN, Carlos

OCHSENIUS, Viotor
PAEZ, Rail

" PARODI, Dawid’

PAZ, Pedre - -

FEIRAC, Fernendo
FETITPAS, Robérte

FETRIN, Cesoo

FINTO, Anfbel

PLAZA, Gerlos

PROST, lan

teris

Industria Zlu‘l;m:m‘l".;-':lzc o ,

E'xpez_-i;o_hniés‘ on modelos de sipulascién

Prep.aralniﬂn"y evaluaeién de proyectos
Polftica monetarie '

Dasarrollo cooﬁﬁipiuu ¥y tdonicas de planificacién

Prepara.ui‘n y eva.luacién de proyectos

Elaboraoién de programas de estudio

Introduooicfu al anélisis scondmlso
Desurrollo econdmico y téenloas de planificacién

ndlisis e inatrumentos de la polftlsce econdmios

Industrie quimioa
, Progranacidn forestel

,Nooimes de desarrelle econdmisco

An&lisis 8 ingtrumentos de 1a polftioa econ&miaa
in€liaia e instrumentos de la polftioca econduica
Desarrollo egsondmloo ¥ tdenioas de planifisacidn

Reoursos naturales

"Bvaluacidn de la situanién de mano de obra

Om-"ais"' -

N e

t

Cursn. Bdsicn de Planlrioaeié’n, aagunda. e‘ta.pa., espsaialidad

- ds programaai.én industrial

Curse Bfsico de leifioa.uﬁn, qegunda etapa, espgoialidad
de programscién genera.}. ’ '

Curso Intensivo = Repdblica Dominisans

Curso Bdsico de Planificaclén, sogunda a-ta.pa., espeaialidad
de programa,oldu general

- Curse Intensivo = Rapﬁblica Dclninicma.

i

Curso Intensive = Eeuador o L
Curso de Plamepmients de la Edusaeién

Curso Bdsleo de Planificacién, primera stapa

Cursoe ‘Intensivo = Pert .

Curso Bdsico de Planlriqaoidn, segunda etape., espeaialidad
de progmma.oidn mmtstria.l L

:

Curse B&aino de, Planiﬂoa.clﬁn, segunda etape, espeolalidad
de programaoiﬁn agrfoole.

Cursos Intensivos = Belem, RTo de Jeneiro, Curitibe (Brasil)
Curso Intensivo =Méxdoo

Curso Intemsivo = Rfo de Janei.ro, Brasil

Cursos Intensives = Rfo de Janeire y Curitibe, Brasil

Curse Intensive = Upufuey

Curso de Mano de’ Obia pars el Desarrollo Econémive

/105, RATINOFF, Luis

69 *Ipq
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Profesor

105. RATINOFF, Luts

106. RECALDE, Pabidn
107, REDA, Kalil

10§, ROIRIGUEZ, Oetavic

169. R(MERO LOZANO, Simdén

110. ROSS, Robert

Materia

Azpestos sosloléglecs

.Aspectos soclioldglcos de la planifioaoitfn de la salud
Soeiologta. rural

ASpeotos soolales del desarrcllo socendmico

Nutriotdn
FEoonomfe de la tierra y reforma agrerin

Introduseién al endilsts esondmioo
Conoeptos bdsicos de andlisis sconfmiec
Introduocidn al endlisls aconémioo_

Planeanlento aducative
Trabejos da recapltulasidn y sintesis

Programoolén do le eduomsidn

Frogrimacidén de la odusaoifn

Plentficasién de la edusaoién
Formaoién y utilizacidn de recurses humancs

Programacién de la aiueacidn

Introduceidn al andlisis econdmieo
Contabilildad aooinal
Andlisig @ ingtrumentos de la polftlss econfmles

Andlistis & instrumentos de la polftieca econdmica, II

Polftioa somerolal

Curso

Curso Bdsico de Planificacién, segunda etape, espeocialidad
de programacidn de loa recuracs humanos

Curso de Planificacidn de la Salud

99 *3gpd

8/Ls av/et No/a

Curso Bdsioo de Planifieacidn, segunda etapm, especialidad
de programacién agrfecla

Curso Intensive = Ecusdor

Curso Bsiso de Planificacién, segunde etapa, especialidad
de programacién de- los regursos humanos

Cursc Bdsioo. do Planifioeocidn, segunde eotape, espeolslided
de programacién agricols

Curso Bdsies de Planifloaeién, primera etaspa
Curso de Mano de Obra para el Desarrollo Eoonémico

Curso Intenaive = Hepdblice Dominicens
Curso de Pleneemiento de la Bducacidn

Gurso d¢ Planificacidn de la Salud

Curso Béslco de Planifloasidn, seguhda etapa, espeocialidad
de programacién del seotor pdblico

Curso Bfsico de Planifiocaslén, segunda eiapa, especialida.d
de programacién de los recurscs humanes

turso Intensivo = México
Curso Bdsico do Planiflescién, primers etepz

Curso Bdsioo de Planifisacidéh, segunda eteps, especialided
de programacién general

Curso Bdsloo de Planifipacién, ssgunda etepa, espeocialidad
de programaclén agrfcola
/111, SAENZ, Eladio
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[esor
2, Eladio

iE, Benjamin
PHEZ, Aloeu
'IAGO, Joyme
[R, Michael
JE, Eduardo
[FPINO, Reinaldo
bAS, Gormén

LVEDA, Patriclo

heeR, o

A, Enrique

VA, Anieia
i, Oarlos

ks, Leopoldo

‘Meteria
Matemdtioas
Evaluecién de la situscldn de mano de obra

Prepgraai&xi y sva:lua.oidn de proyectos

Anélisis ¢ ingtrumentos 4o la polftioca voonfpioa
Presupuesto por programa

Programacidn de los transporties

Programacidn de la salud
Orgenizoolén y ojsousién
Seminsrios finales

" Industria qufmice

Esononfa de la enpross

/ Andligis e inetrumentos de la polfition econdmisa

Degarrclle econdmico y recursos humenos

Reoursos humanos

Introduscidn
Formeoldn § utilizacidén de reourses hums.nos

" Meroado de irabajo
" - Andl1sis ‘e. inptrumentos de la polftlea gocnémica

" Apélisis e Anstrumentos de la polftice soondémlioca, II

) Preparaciéh ¥ evaluaocidn de proyectos

Programecién limeal .

" Introduccidn al andlisis écondmico .

" Curso

Curso Intensive = Méxloo
- Qupso dé Manoe .de Obra para o1 Desarrolle Econdmioo*

"Oursos Intenoivos. =« Rfo de Jensiro y Curitiba, Brasil

Curso In'l:ensivo = Belem, Brasil

curaos Intansivos - Guritiba ¥ Rio de Jeneiro, Brasil

Cuz_'“so Intensivo ﬁl‘lﬁ:;{(pq .

" ‘Curso de Planifloscién de 1a Salud

Curat Bdgloo de Planificacidn, -segunda etapa, especialidad

de prcgramacio’n 1ndus~tria.1

Curse Bdsico de Pla.nirinacidn, seg\mda etapa, especialided
, . da programa.cﬁ.&n industrisl

Curso Bdsioo de Planifioaoiﬁn, primera etapa
Curso de Mano de Obra. para. el Desarrollo L‘eondmico

curso de Planaamiento de la Eduoa.uién

Curso ‘Bsiad delleifiea«eisn, segunde etepa, especialldad

de programecién de.log recurscs humahog

Curao Bésioo ™ Plaxﬁfica.oi&n, Frinera etapa

Curso Bdstoo de Planifica.oi&n, segunda eta.pa, espeoia.lida.d
. de programaoié‘n ganex-a.l

Curge Intensive = Ri’o du Ja.neiro, Bra.sil
Curso Intensive = Mé'xico
Curso Intensivo = Méxioo

/125. SOMOZA, Jorge

L9 *3gd
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fesor

074, Jorke

ZA, Herbept José de

As Héotor

REZ, Ramén

KEL, Osvaldo

G, Pei=Ching

ARES, Marfa Ca
MAN, YLotop

BINI, Tildo Noelme
BINO, Jorge

NCOS0, Eduarde

U4, Heérnén

3AVSKY, Osoar

1 VILLEGAS, Alejandro

[NO, Hugo

Meteris

Detnografia

bemografia

Aspectos soclales del desarrollo esondmice
Preoparasién y evaluaocldn de proyectos
Programacién industrial

Curse Qentrel de. Programacidn Industrial °

Programadidn industrial ;
Industrin siderdrgics

Desarrolls eoondmloe

Problemas del desarroile ocoondmico de América Latina

inélisis y programacién del desarrollo esondmlso

Estadfstioca y mussirec

Introduccién al andlisis econémico
Contabilidad sosial |
Presuplesto per programa
Contabilidad scolal

;r';repa.ﬁa.cidrx y evaluaeidn de proyeetes
;a.lud ‘

Experienclias en modelos de glmulaglén

Programaciéh industrial
Admini stracidn

Curso

Curgo Intensivo

= Uruguey

Cursos de¢ Planeamiento de la Edupaoidn y Planificacidn

de la Salud

Curae Intensive
Curso Intensivo
Curse Intensivo

Curso Bésiao de
de programscidén

Curso Bdsico de
de programaoidn

Curso Bésico de
de preogramaclén

Curso Bdsieo de

= Belem, Erasil
= Pord
= Centroandrica

Plenificeoién, segunda etapa, especlalidad
industrial

Planificascidén, segunda etapa, espeolalidades

59 *8pa
* -

general, del seotor pdblico y de log recurges hukanos

Planificacién, segunda etaps, especialidad
industrial

Plenificectidn, primere etepn

Curse de Mano de Ohra pars ¢l Desarrollo Econdmico

furso de Planeamiente de la Edusasidn

Curso Bé#sict de Planifiocasidn, sepunda etapa, aespscialidad

de programacién
Curso Intensive
furso Bdsico de
Curso Intensive
Curso Intensivo
Curso Bdsico de

Curse Bdsico de
de programacién

Curso Bdsiceo de
de programacidn

Curso Intensivo

agricola

= RYo de Janeiro, Brasil ,
Planificaoidn, ;::.rimera. etapa
= Méxieo

= Méxioo

Planifioaoldn, primera etapa

Plenifiescién, segunda etapa, especimlidad
de loz recurses humanos

Ple.n.ifj.oaol{h, segunda eteps, espetlalidad’
general

= Urugusy

Curso de Planeamisnto de la Educacidén

D/

Ly
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ANEXO ITI, GRUPOS ASLSORES

BOLIVIA

-

" Tftulo. del puesto

" Nombre del experto

|

" Puerite de financiamiento

- Ganaderia y pasturas

'PiBong -

" . e | o
. .» Puesto_vacante desde.marzo de 1963; se.estd buscando candidato, - ..

ot
)

1.  Jefe del Grupo Asesor™ o . NaUs
R | Programacién general y jefe interino T :Q.J, Bardeci N.U,

3s . Financiamiento del desarrolle econémico « NJU,
 due Desarroll'p industrial, B N.U,
,. ‘_5;. ‘ Bes.s.rrollo minero ‘Hy Stigzelius Nl
LT Programacién de trarl_sppr;tle . B.d. Smodlaka N.U.
'7.  Programacién agefcola . . A, D'Aquino FAO
-8,  Contabilidad de costes en transportes _ N,Us

T Prfiéf‘amacién de colonizacidn ' F.Cagg "_e;‘- nett; : FAC
10, - Mecanizacién y aperog agricolas _ f}, Qj owning FAQ

11, Comercializacién LT ' 'N._\U.
- 12, Cbjetives. en materia del empleo ' 'S4 Cohen Ct

348 /e 0/



GRUPQ ASESCR DE CENTROCAMFRICA

»

Titulo del puesto Nombre del experto Fuente de financiamiento
1. Jefe de 1a misién A, Fuentes Mobr: OEA
2.  Programacién generél Dario Pavez Nels
3+ | Programacidén general Salvador Sanchez Aguillon BID
L,  Programacién general Ernesto Torrealba - QEA
56 Programacidén industrial Zoltan Szabo - NeUe
b, Programacién industrial Hector Fernandez Moreno N U,
7.  Programacién industrial Lucila Alvear OEA
8.  Programacién agricola - tenencia de tierras Jd. Angel Niflez Aguilar BID
9 Programacién agricola - produceién e

' : industrializacién N BID -
10. Programacidén de la. inversién pfiblica ‘ Ricar&d Jordén oA
1), Propramacidn de la inversién pdblica S fernando Rojas N.U, -
12, Programacién del sector externo o Jaime Cifuentes N.U.
13, Programacién del sector externo OBA
14, Cuentas nacionales’ Roberto Jadue BID
15, Cuentas nacionales ' Ramén Atilio Aguirre  OEA
16. Presupuesto ' Jorge‘Irigiti BID
17, Presupuesto Jorge Israel (en contratacién) BID.
18; Presupuesto . N.U,

19. Asuntos sociales

OEA.
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e . , . GRUPQ_ASESCR DE PARAGUAY

Titulc del juesto Nombre del experto Fuente de financiamiento

1, - Jefs ck*ejl' Grupo Q!—-aq-h-l-"-g;}-{-@-j ' BID
2, Progré.mador."general A« Jastillo N.U,
3. ° Programacién presupuestaria F._Tombini. N.Ue
by Inversién pdblica A, Salinas N.Us
5,  Ingenieria de transportes M, Diaz-Marts OEA
6.: Programacién agricola o U, Nascimento BID
7.. Programacién industrial CEA .
8,  Promocién del comercio exterior R. Gedsey NoUa
9«  Programacién social L. Finocchio OEA
10. Cm.mta'.:s nacionales y estadisticas OEA
1ls Finanzes pdblicas y tributacién F. Haszard BiD
-1‘2‘. Sistema financiere y bancario B. Di Venﬁti BID
13.  Seguridad social OIT
1., .Aspectc.:s ins"r,‘itucionales de la o
administracién piblica -BID
15. Funcionario encargado de atender : |
o los asuntos administrativos R. Piriz CEA

TL "3pd
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GRUPQ_ASESOR_PERU

T4tulo del puesto : Nombre del experto Fuente de financiamiento

1. Jefe de misién A T. Andersen ~ BID.OEA

2e Programador general , J, Prados Arrarte NeUs

3." Proyectos generales ‘ H. Costa BID

Le Proyectos generales ' QEA -

5¢ Proyectos agricolas NU/FAQ
b, Programador agricola NU/FAO

7é Proyectos industriales NU

8. Funcionario encargado de préstamos

' para proyectos : | BID

G Programacidn industrial G, Turner OEA

10. EBExperto en transpofte ~ CEA

11, Socidlogo , CEA

12. Planificacién de la educacifn | H, Fossoy UNESCG

13+ sstadfsticas y censos '

lh. Comercic exterior R, Ando NU

15, Cuentas nacionales E, Avondoglio - NU

16, Programacién presupuestaria ' Jp1, Jiménez NU

17. Planificacidn regional - ' J, Diddens N

18, Programecién de manc de obra : W, Mason OIT

19, Sistema tributario AID

20, Polftica fiscal AID

21, Sistema tributario AID

22, Contabilidad y ejecucién de presupucstos

zl *8pd
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GRUPQ ASES(R DEL URUGUAY

‘Tftulo del puesto

Nombre del experto

-Fﬁente de financismiento

1.
2.
3.
be
5

be.

Te

15.

16,

Jefe del grupo
Economista General
Finanzas Piblicas
Cuentas nacionales
Cuentas nacionales
Programacién agricola

Programador de inversién
¥ proyectos

Programacidén industrial
¥y de gnergla

Seguridad Social
Energla
Vivienda
Vivienda
Programacidén de
presupusstos

Programacién de la
mano de obra

Tarifas de telecomunicas—
ciones

Politica

A, Monti
R, Garela

A+ Fracchia
Ee. H. Mont everde

J,.Gonzélez

He Grupe

ds Kessler
G, Roberteon~L

J. Estupifian

W, Knowles

NoUa
oo
N.U,
N.U./OEA
CEA

BID

BID

CEA
OLT
AID

N.U,
N.U.
01T

CIT
o1rT

T
<
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