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1. Le présent rapport oui se référe 2 la construction de 1tTmmeuble’
des Nations Unies & Santiago décrit les aspects d'intérét survenus apres
la nrésentation & la Session du Comité Plénier de 1ltannée l962,l-,du rapport
du Secrétariat, Le Secrétariat de la CEPAL a décidé de procéder par voie
dtadjudication pour la‘cohstruction de 1'Immeuble des Nations Unies confor-
mément aux dispositions prévues dlevence, avant fixé comme date pour
décacheter les soumissions les nremiers jours dloctobre 1962, dans l'eop01r
que la construction serait commencée si cela était nossible, le 24 octobre,
Ltadjudication a démontré que le coﬁt de la construction de 1tImmeuble
dépasserait amplément le montant revu, et pour cette raison il éteit
nécessaire de_présenter le cas a l'Assemblee Générale des Nations Unles

2. Le rapport du Secrétariat General presente 4 1tAssemblée Générale

des Nations Unies 2/ dont le texte peut se consulter dans l'annexe 1 de

ce rapport, donne, d'une fagon déﬁailWée, 1'étude du déficit et les causes
qui sont les eflets de la fluctuatlon des taux du change et les tepdances
des cofits de constructlon,

3. Le Comité Consultatif nour les questions administratives et budgé-
taires ayant considéré dtabord la question, liAssemblée Générale a décidé
de prendre & sa charge les recommandations formulées par le Comité Consul~
tatif dans le sens qu'il conviendrait peut—étré de construire sur la base
du plan original, en prenant les précautions nécessaires et examiner la
situation & la dixhuitiéme Session de l}Assemblée Généralé, Pendant ce
tenps ltAssemblée Générale a suggéré i'appoft d'une coopération maxinum
dans la réalisation du prograrme de donations volontaires qui avait aéid
été commenéé. . ‘7'

Ly Ltissemblée Générale et le Conitd Ebnéuitatif pour ies questions
administratives et budgétaires ont simalé que l’examen de l'estlmatlon

de cofits hasé sur les of.res réelles mettait en ev11ence qg'en réalisant
des reductlons dans le projet on ne Oourralt resoroer la totalité du
def1c1t a m01ns de 1alsser 1noperante la poss1b1¢1te de permettre l'lns—

tallatlon des lnotluuthuS spec1allsees dans lfllmeuble

.\

1/ E/c:\r,:.sz/Aé.'so/a.‘
2/ . AfC.5/923

:/5;‘ Immédiatement
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5, Imaédiatement aprés avoir connu llexistence du déficit, le Gouver-
nement chilien a réagi spontanément et a offert généreusement la somme
de 465 000 escudos qui seront remis durant ltexercice financier de 1964,
Cette offre est venue s'ajouter & la contribution trés substantielle
qutavait apportée le Gouvernement chilien en domnant le terrain, en
offrant 1turbanisation de la zone environnante et 1l!'initiation de 1!exé-
cution dtun programe qui a pour but de créer un parc de quelques

70 hectares adjacent au terrain, qui prendra le nom de "Parque de las
Américas",

6, La situation budgétaire actuelle peut se résumer ainsi:

a) On estime qu'il y aura un déficit considérable, méme si lton
tient compte du geste généreux du Chili, Lr'importance exacte de ce
déficit ne peut pas se prédire puisque ce dernier varie, dtaccord avec
les trés amples fluctuations que souffrent les cours de la monnaie
chilienne, sur le marché libre, Dans le rapport du Secrétaire Général
sounis & 1tisservlée, qui figure comme annexe, on tache dtévaluer ce
déficit en tenant compte des différents taux de change du marché de
libre échange, .

b) On comuencera les travaux dans leur totalité, en réalisant
seulenent ces réductions qui ntaffectent pas les plans qui se référent
4 ltinstallation des institutions spécialisées,

¢) On ne devra pas dépasser le budret actuel de 1 550 000 dollars,

d) On a llespoir que le déficit restant pourra &tre résorbé au
moyen de donations colontaires, 4

e) Liissemblée Générale examinera de nouveau la question 4 sa
dixhuitidue session, et on espére qu'il sera possible de comnaftre les
résultats du Programme de Donations,

7.  Pendant que la question de la construction était débattue & 1'Assemblde
Générale, le Secrétariat, aussi bien au Siége comme & la CEPAL, a évalué

les soumissions présentées par les entreprises de construction, et confor-
mément aux régles établies par les Nations Unies en cette matiére, a

choisi ltentrepreneur Enrique Albertz, ingénieur civil, qui exécutera les
trevaux, Le Secrétariat de la CEPAL a continué nlus tard les négociations
avec cette maison en attente dtune décision de 1ltissemblée Générale, en

vue de protéger les intéréts des Nations Unies dans le cas ol se produirait

L)
/June période
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une période de haussés{bpusques,dans les colits de COnéiruCtion.f Dans

ce but, certains matériaux essentiels de construction Bnt été achetés

dtavance & prix fixes, ‘ V |

8. Quand ‘a été connue la décision de 1tAssemblée Générale du 19 décembre

1962, et quta &té regue 1l'autorisation du Siage,“le 26 décembre 1962 de

commencer les travaux, le Secrétaria€ éé>1a CEPAL a pris des mesures

imiédiates pour que lton procéde i la riise en place de ltouvrage, et la
consiructioﬁ de 1!Immeuble comnenga leﬁlé'jénvier 1963,

9. - En tenant compte de ce qui'a été exposé, on peut dégager que la

C’“PAL fut chargée de llexecutlon d'un travail presqullmrmss:.ble- la

construction de 1!'Immeuble nrqthueient dans sa totallte, en application

du budget préwvu ex1stant dont 1ton demontre ltinsuffisance, La téche

se complique beaucoup due au taux du change monétaire et aux hausses

dans les colits de constructlon que l'on ne oewt 0revowr avec précision,

I1. apparaft par consequent que 1lton Dourralt arriver 3 une solution défi-

nitive et ao“rOeree si 1'on obtenait une reaCUlon extrémement favorable .

en apoul au Dro"ranme de donations, Dans le cas contralre le moyen serait
que l'Lssemblee Generale prenne une nouveTle dac151on. ' .

10, - Le Comlbe ai Jhoe créé en vertu de la Résolution 216 (AC,50) du

Comlte Plenler de la CEPAL, a tenu dlfferenues réunions en 1962, et le-

2% septembre a remls aux Etats uembres de la CEPAL uhe lettre dans laquelle

on 1n51sta1t sur l'appul ouj devalt étre apporte au probramme de donations,
et-1'on accomp gna ceute leL+fe diune brochure qul aonnalt les détails

de 1l'ocuvre entreorlse et qul sug;eralt des donatlons en nature comme
lravait proposé le Secrc+a1re General dahs son raoport soumis & 1tAssemblée
Générale, Le Comlte de donatlops a enVOJe au551 au Secrétaire Général .
des ilations Unies un exeap]a¢re de 1o orochure, qul 1'a transmise & son’
tour, & tous les Stats Membres a la dixseotiéme session de lthssemblée

Générale, accompagnée d'uﬁé ﬂote“daﬁé ldquelle ‘le Gouvernement Général
liue: | o _ o ; L o

SMIL fuudra se. ramveler que dans ses rapports sur la imarche des
travaux de. l'Inmeuble des Natlons Unies & Santiago, le Secrétaire
‘General a 51Gnale la tradltlon bul existe parmi les Etats Membres

. de falne des donatlons aux Natlons Unies pour ltaménagément et

Jembellissement de
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embellissement de ses locaux, aussi bien cew: du Siége comue ceux
de ses autres dépendances et a sugzgéré la possibilité que les Etats
llembres veuillent agir d'une fagon similaire dans le cas de 1t!Immeuble
des Nations Unies a Santiago, Dans son dernier rapport (A,G.5/923-
paragraphe 12-17b, et 20) le Secrétaire Général a signalé qulen vue
des difficultés financiéres contre lesquelles se heurte le projet,
on attribue une importance toute spéciale 3 la généreuse coopération
des Etats Membres en appui au prograrme de donations et il a exprimé
son espoir que n'importe quelle perte d!espace nécessaire pour réa-
liser la construction dans les limites de 1l'autorisation financiére
existante, peut se réduire au minimum, au moyen d!une large coopé=
ration en réponse a4 ltappel formulé par le Comité Spécial de la
CEPAL (AC,5/923 Add,1),"
11, Le 18 janvier 1963, comme conséquence d'une décision prise par
1tAssemblée Générale,le Secrétaire Général a envoyé une lettre au Comité
de donations dans laquelle il signalait la gravité de la situation finan-
ciére et exprimait ltespérance que le Comité arriverait a résorber le
déficit au moyen du programme de donations, Le Comité de donations, au
recu de la lettre, s!'est mis en relation de nouveau avec les Etats Membres
insistant sur le fait que ces derniers apportent une collaboration maximum,
A ce deuxiéme apnel le Comité de donations suggéra que les Gouvernements
lembres pourraient sérieusement venser a la poséibilité dlapnorter leur
contribution en espéces étant donnée la situation budgétaire et le fait
gue les donations en nature ne serviraient ﬁas toutes comme valeur absolue
permettant de réduire le déficit, ‘
12, Ltapnel du Comité de donations a été aussi communiqué au Secrétaire
Général en méme temps qu'on lui demandait de le transmettre & tous les
membres des Nations Unies,
13, Etant donnée l'importance attribuée par le Secrétaire Général au
programie de donations et du temps trés court disponible pour atteindre
les objectifs poursuivis, on a décidé, dtaccord avec le Siége qutun membre
du Comité de donations accompagné dtun membre du Secrétariat de la CEPAL,
visitera plusieurs capitales de 1!'Amérique Latine pour débaﬁtre la question
avec les Gouvernements Membres et les encourager 4 démontrer le plus grand

/intérét possible
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intérét possible dans l'exécution du programme, Actuellement cette
visite est en voie de réalisation, Les résultats obtenus seront commu—
niqués aux Gouvernements Membres et feront lfobjet dtun rapport spécial
que soumettra le Comité ad hoc 4 la dixidme session de la CEPAL,

14, En tenant compte de la date 3 laquelle ont commencé les travaux
ctest-3~dire le 18 janvier 1963, on estime cque la construction du gros
oeuvre se terminera fin décembre et que 1!Immeuble pourra &tre occupé

dans le cours du premier semestre, en 1965,

/ANNEXE
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ANNEXE

PFROJET DE BUDGET POUR L!'EXERCICE ECONOLIQUE 1963

Construction de 1tImmeuble des Nations Unies

& Santiago du Chili

Rapport du Secrétaire Général

1, Le nrésent rapport a pour but de faire connaftre 3 1tAssemblée
Générale les événements survenus ltarmée derniére et qui ont trait i la
construction de 1!Immeuble des Nations Unies & Santiago, et lui signaler

les mesures que le Secrétaire Général se propose de prendre & la suite

de ces événements et de ceux qui ont eu lieu en novembre 1962 en particulier,
de fagon que 1lton puisse terminer le projét dans les limites financiéres

qui ont déja été autorisées,

Colits de la construction

2 En octobre 1962, comme conséquence du fait dravoir procédé par voie
dradjudication pour remettre les principaux contrats de travail, le Secré-

taire Général s'est rendu compte avec inquiétude qulen tenant compte des

plans architectoniques, 1!Immeuble des Nations Unies a Santiago ne pourrait

8tre construit dans les limites de ltautorisation financidre de 1 550 000
dollars apnrouvée par 1lt!Assemblée Générale,l/
3. Etant données les fluctuations actuelles des taux du change. en ce
gui concerne le peso chilien en relation au dollar des Etats Unis, il
ntest pas poséible de calculer avec exactitude la différence actuelle qui
existe entre le montant de cette autorisation financdiére et le cofit global
des travaux de construction, compte tenu des résultats de 1ltadjudication,
L, Au moment ol furent décachetées les soumissions,le taux du change
sur le marché libre était de 2,20 escudos par dollar des Etats Unis,
Cependant ce cours a fluctué considérablement pendant les mois dtoctobre
et novembre 1962, Ces fluctuationé‘éffecteront jusqulé un certain point

la valeur totale de chaque proposition mrlgré les clauses de protection

1/ Résolution 1407 (XIV) de 1'Assemblée Générale,

/contenues dans
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P - . [ d
contenues dans les conditions zénérales qui y sont imposées, Les

2/

limites supérieures et inférieures des taux du change =/ pendant cette
période ont été de 1,75 et 2,75 escudos par dollar respéctivement,
Dfi & ces fluctuations, le cofit global soufire des variations qui se
chiffrent par deés centaines de milles de doliars.' |
5e Les résultats obtenus .des propositions indiquent que le cofit
total des travaux sera de 2 798 775 escudos, plus 706 969 dollars des
Etats Unis pour résorber les. frals que lton devra payer en cette monnaie,
Le tableau que nous -donnons ci-~dessous donne les indications suivantes; .
a) résultas de ltadjudication; b) montant du déficit en relation avéc
-Lltautorisation finanqiéreﬁaqtuelle,~résultant des variations du taux
du change, * ) R
-. Tableau 1
' Coﬁt~en'ddl%ars des EE.UU. dtapres les
differents tauk de cihange
2,20 E° par 1,75 E° par 2,75 E° par

dollar au oTlar type dollar type
moment de’ minimum en = maximum 'en
ltadjudi- - -octobre-no—  octobre-no-

_cation vembre 1962 .vembre 1962

l,”Cout calcule des prlnc~naux ,

- contrats d'apres les resultats
de liadguulcatlon, palement
en monnaie du pays e e Y e :
(2 798 755 escudos) 1272160 1599 289 1 017 729

2, Coltt calculd des autres
cont ats inclus les achats
réalisés dans ‘le pays, et ..
Lnternatlonaux, palenent

en dollars des EE,UU, S 56969 0 5L6 969 5L6 969

.3, Cofits et contrats (coft de" ~
ltadjudication, honoraires ..« )

et nivellement du sol), ~  _220000 . 220000 220 000
L. Cofit total calewld 2 039 o 2366258 178k 698
5. Crédit cons1are par ‘ ‘ I
 I1Assemblée Générale ST 01550000 1 550 000 1 550 0Q0
6, Déficit prévu-en-tenant compte . oo
du crédit consigné 489 130% 816 2583 230 698
* Ces totaux nliﬂclﬁehﬁlpaélde marge dans le cas o il se produirait
- de riouvelles hausses dans les salaires et les prix,
2/  Draprés les statistiques des taux du change du marché libre réunies
par la CEPAL,

/6., Le
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6. Le Secrétaire Général et ses rcroupes consultatifs ont attribué

en tout moment une importance toute spéciale & l'objectif de terminer

le projet sans dépasser ltautorisation financiére dfun montant de

1 550 000 dollars, Le Secrétariat, en dehors de tenir compte des opinions
exprimées par ltarchitecte et par 1!'ingénieur consulteur, a demandé et

a recu dans tous les domaines de planification les garanties incondi~
tionnelles gqu'il était possible de construire 1!'Immeuble sans dépasser

les limites de l'autorisation financiére, Malheureusement, les résultats
obtenus au moyen de 11étude de 1tadjudication n'ont pu confirmer ces
srévisions,

Causes du déficit

7. Aprés avoir réalisé une minutieuse analyse des offres financiéres
et techniques réunies par la CEPAL, les différences entre les calculs
basés sur les résultats obtenus de l'adjudication et les calculs antérieurs
peuvent st!attribuer aux effets accumulatifs des facteurs suivants:

a) changements_importants introduits dans les plans originaux afin
de tenir compte des augmentations éonsidérables de personnel
aussl bien de la CEPAL Que des Institutions spécialisées qui
devront stinstaller dans 1!Immeuble;

b) augnentations ayant treit aux eitigences architectoniques;

c) augmentation sraduelle des cofits de construction;

d) aux conditions économiques trés confuses et instables qui
existaient au moment de 1ltadjudication;

e) au céractére du projet choisi,

8. Ces facteurs et leurs effets sur ltaugmentation des cofits de la
construction s'expliquent ci~dessous:

a) Modifications apportées aux plans originaux pour tenir compte
des augmentations inattendues de personnel

. - . [N . , ,

i) Le Secrétaire Général a signalé 3/ a 1ltissemblée Générale dans
sa seiziéme session que ltespace utile et les installations
de 1!1Imreuble, qui étaient basés sur les besoins actuels ou

prévus en 1959'é/ et qui ont &té rajustés plus tard pour obtenir

3/  A/C,5/887, varag, 2 et 3,
L/ A/W239, parag, 8,

~/un surplus
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LY .
un surplus de 1 283 métres carrés de construction dans un but
dtexpansion;avaient été compldtement absorbés par les néces—
e R I 5N ’ . )
sités complérientaires déja connues en 1961, Dans ces nouveaux

besoins était in¢luse une augmentation-de 35,6 pour cent du

1 pérsonnel”de'laFCEPAL et 24l -pour -cent du personnel de la FAO,.

Les locaux quiavaient demandé '110IT et 1tUNESCO 'sont dlautres -
besoins 1mDrevus.

I1 fut nécessaire de medifier considérablément les plans ori-
ginéux'péur pouvdir*satisfaire‘éés nouveaux besoins, = De nouvelles
restrictions et limitations en asignation dl'espace.et la réduction.
dans la qualité de la construction ont été les mesures adoptées

en vue d'obtenir une éconorie maximum, et efficacité dans ltutili-

‘sation de l'espace’disponible,

‘I1 est bon de signaler'd cet effet que bien qulon ait réalisé -

ces inportantes modifications dans les plans actuels architec=—-

toniques et financiers; il ne sera nas possible dtassigner -

" dtespace disponible & 1tInstitut Latino-Américain de Planification

Econoiique et Sociale éf“projeté. Par conséguent cet Institut

devra stinstaller dahs un autre endroit i:Santiago,

b) Augmentations cui ont relation avec les besoins dtordre architectonigue

P

i)

Au homeént de 1tétude des plans définitifs il a &t& vérifié quril
&tait nécessiire de préveir dtautres constructions: qui ne sont
~as-incliises dans lés mlans originaux, qui compremnent 1'instal-
lation de deux caissonhs de fondation, un - troisiéme petit sous—sol
nour des raisons techniques qui’ ont relation avec Itinstallation
de “zch 1nes, et lragrandissement du deuxiéme sous—-sol et du pont
principal de commmnication interne, de la'.petite salle de confé-
rences, soec1aleuent pour reison de’ sur@te, et dlautres agrandis—

eﬂents concernant les salons des” delenues et dL Uersonnel

'Ces moglflcatlons, en Ulus de cel1es qul ont ete 1no quees dans

le nara*waohe anterleur 8 a) 1) falt uasser obllcgt01rement la

“surface totale oul etalt de 3 620 metres carres a 10 9OO métres

carres ce qui reoresente une augmentatlon de 26 5 pour cent,

5/

A/c,5/887, parag, 4, Sl

/"') Il
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) I1 faut aussi signaler qu'au moment de 1ltadoption de ces modifications.

i . . . N
les e.jperts en considérant les prix en vigueur ont opiné que méme

s

ainsi on pourrait rmeintenir les cofits dans les limites des crédits

Hausse graduelle des cofits de la construction

i) Les hausses qui afrectent les salaires et les prix (honoraires

des entrepreneurs, des ingénieurs, arpenteurs, salaires des
ouvriers de la construction et coflits des matériaux) ont contribué
en général 3 augmenter les frais de construction, Cependant,
llaugnentation effective enregistrée dans les colits de construction
entre 1959 et le milieu de 1tannée 1962 a été compensée en grande
partie grice dux fluctuations monétaires favorables, a 1texemption
tributaire concédée par le Gouvernement chilien et Z la décision

de ce dernier de réaliser gratuitement les excavations en vue

de 1ltinstallation de l'eau potable, du gaz et de 11électricité ete,,
dans les terrains des Nations Unies,é Drautres importantes hausses
dans les salaires et les prix ont été enregistrées en octobre et
novembre 1962, lesquelles ont déterminé une ausmentation calculée
entre 20 et 25 pour cent du cofit de la construction,

Le projet de budget inclus dans le rapport du Secrétaire Général Z/
en 1959 et qui a servi de base pour adopter la consignation de

1 550 000 dollars a &té réalisé en calculant le cofit & raison de
12, dollars pour chaque métre carré de construction, Ces calculs
se basaient sur les statistiques de la "Cdmara de la Construccién
de Chile" et sur ltopinion exprimée par le Président de 1l!Ecole
dtirchitecture du Chili et de ltingénieur Consulteur de la CEPAL,
Au moment de décacheter les soumissions des srincipaux contrats
pour la construction, en octobre l§62, on constata que le cofit

par métre carré avait passé de 124 a 155 dollars,

AfC,5/887 parag, 5 et 6,

autorisés,
c)
ii
6/
7/ A/L239,

/d) Situation
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d) Situation économique au morent de ltadjudication

Les conditions économiques — régnantes au Chili-au moment de 1ltadju-

dication ont affecté: probablement les cotisations, car la sréparation
des propositions se réalisa dan une période paractéristique, exceptionnelle
en difficultés et incertitudes économiques, La coincidence de la culmi-
nation de la crise monétaire avec -ltadjudication ‘est une circonstance
malheureuse qui a eu son influence,' sans doute, sur les soumissions

’ rd :
orésentées,

e)  Caractere du projet qui a été choisi

i) I1 apparaft que ltaugmentation du cofit des travauk comme on
les avait projetés est dfi,” dans une certaine mesure, au caractére
du projethhoisi;;malgré;lesﬁgaranties données qui permettaient
de terminer le yrojet sans excéder les crédits autorisés,
ii) Les' experts.en matiére de construction ont donné leur avis dans
le sens que 1t!Imneuble, comme:il avait été projeté, vermettrait
>dtatteindre:les objectifs poursuivis par les Nations Unies et
en m8me temps serait:en consonnance avec. l!'importance et la
dignité de 110rganisatioh,” Ces experts estiment, . pour cette
raiéon,;queﬁla»construbtion dvit :slexécuter en féalisant le

moins possible de modifications,

Raisons des retards dans 1'initiation de la construction.

9. Les retards que se,sont'produits dans les délais accordés pour la
construction sont dfis principalement. au'besoin de réaliser un concours
en vue de choisir un architecte et aux considérables modifications intro-
duites ‘dans les plans originiux en vue de ¢onsidérer les augnentations
imprévues de:ersonnel iqui devra stifstaller ddans ltImmeuble, Si lton
examine lteffet produit par le retard sur le cofit de la construction on
peut observer que, bien:ou'il soit probable que-les cotisations pour les
contrats -les plus. importants auraient été plus bagses si lladjudication
stétait réalisde en 1961, comme on ltavait prévu au comencement, cet:
avantage aurait été annulé presque totalenent par lteffet combiné de la

hausse des nrix et la dépréciztion de la monnaie du pays,

/Mesures adoptées
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entre 1le montant des fonds auto—
construction basée sur ltadjudication,

. . I
trat avant que soient réalisés,

a) une nouvelle estimation des accords financiers et des plans de cons—

truction; b) de nouvelles nérociations avec le gouverrement chilien, et

Vd » LY | . 14 .
c) un examen par llissemblée Générale, & sa présente session de ltévolution

o N
des evenements,

. , . .
Considerations basigues pour arr:

\ . .
ver a tne solution anuoropriee

11,

Le Secrétaire Général a tenu compte de deux considérations princi~

en praticue le projet: dtabord il a estimé qu'en vue de la critique

. . . U . . N P L, 2 -
situation financiere de ltorranisation et de la nécessite dtune politique

. Y : . . R
draustérité en matiére de dépense de capital, les Nations Unies devront

trouver une solution qui ntimpliquerait pas de frais additionnels, En

« N . . ) . ~
dewdeme lieu, en partant de la supposition gue n'importe quelle ressource

. . . . . .
complémentaire dont on auvrait hesoin pour mener & bien le »rojet de

construction. devrait se chercher en suivant les normes établies par les

- . . e [N . . ’, - .
Netions Unies relatives a l'taide apnortée par le Gouvernement, en ce qui

. 4 V4 - N
a trait a l'espace occupe par les hureaux,

Programne de donations de la CEPAL

12,

- . . Id
Un autre facteur important gue l'on doit considérer concernant

. N . - . . . . .
le financement de 1ltimmeuble des Nations Unies a Santiago est le programme

de donations commencé nar la CEPAL,

Piénier de la CEPAL a adopté une résolution =

. . N . « P d
Dans sa huitieme session le Comite

8/

dans laguelle, entre autres

) 3 ) 4 . 3 .
choses et tenant compte '"du budiet relativerent reduit dont on dispose

pour le nrojet et llaugmentation des besoins dlespace qui s'origine cuand

s P J . . s me  #
stétendent les activités des Nations Unies et Institutions snécialisées

. " . . . 5
en Americue Latine", on insistait aunres des Gouvernements Membres de

» Vd 3 “ ~ Ve . N .
rérondre gzénérevse ent a ltappel formulé, que ce soit au moyen de donations

. . . L . 5 . «
officielles directes ou bien en recourant a ltaide que pourrait apporter

. L. . . L . N
quelgues institutions publigues ou narticulieres,

Le Comité Plénier a

. ’ . - . »
constitué aussi un Coité spéeial formé par les Gouvernements du Bré31l,

8/

Résolution 216 (4/C,50), Comité Plénier de la CEPAL, huitiéme session,

/du Chili
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du Chili et de Costa Rica, dans le but de coordomner et promouyoir
Jjusquten mai 1964 le progreﬁme de donatlons d'accord avec le Secretarlat
de lda .CEPAL et ltarchitecte du “rOJet Le Comité svec1al qul a tenu sa’
premiére. réunion 5 Santlago en aout 962 a approuve la publication drune
brochure destinée a fournir aux Gouvernements Lembres des 1nd1catlons
“au sujet.du prograime de donatlons On prevolt que cette brochure pourra
&tre distribuée comme un complement du present rapport avant la frn de’

la celebrqtlon des se551ons actuelles de l'Assemblee Generale D aux
-difficultés fwnanc1eres au,quelles se neurte la reallsatlon du projet,

le Secrétaire Général a a+tr1bue une 11portance toute spe01ale ila
généreuse coopération des. Etats, hembres au programme de donations, Bien
‘que différents Btats Vembres a;ent man;feste qu'lls_eralent deJa disposés
a.appuyer ce programme, il ntest pas possibleyd!évaluerhen ce moment le
montant que représentent les contributions qutils apporteront en'défihitive,

Némociations avec 1le Gouvernement du Chili

-

13. Aprés avoir effectué 1t dgualcatlon, on a cormencé les negoc1at¢ons
a New York, avec les renresenuants du Gouvernement calllen qul a remis
ltinformation complete ayant tralt 3 1a s*tuatlon economlque du prOJet

et aux difficultés qui se oresentalent aux naglons Unles Slmultanement
des pourparlers eurent lieu ent“e les membres du ulnlstere des Relatlons
Extérieures et le Secrétaire Exécutif de la CEPAL, En tenamt” coripte des
Normes indiquées dans le paragraphe 11 su ra, on a.étudié les nossibilités
“suivantes: la premlere consistait a sav01r 01 le Gouvernenent serait
disposé & reconsidérer les accords exlstants et a prendre l'ennapement

de financer le projet dans sa totallte, la deualeqe possibilité- etalt

de déterminer si le gouvernement etalt dlspose 4 apporter son aide
financiére pour combler la lefcrcnce oul ex1sta1t entre le crédit de

1 550 000 dollars et les irmrs:effectlfs 5‘~ évoir L sés sur le résultat
de 1'Adjudication, étant bien- entendu que n! 1moor+e quelle contrlbutlon

- complémentaire se reallseralt en monnale chilienne,

1), ‘Durant ces ner001atlons, dans lescuelles les reﬁresentants du

‘Gouvernenent cinilien ont demontre qullls conprenalent le probléme existant,

[le Gouvernement
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le Gouvernement < a corvuniqué au Secrétaire Exécutif:
a) qutil ne pouvait rien résoudre en conformité aux principes
signalés dans le wararraphe 13, suprajet
b) qutil avait décidé droffrir une donation complémentaire de
465 000 escudos com-e un geste de bonne volonté envers les
Nations Unies et pour aider 4 résorber le déficit du crédit
autorisé cour le nrojet,
15, En supposant que le cours de la bourse se stabilise a raison de
2,20 escudos par dollar des Etats Unis, le déficit calculé se réduirait
de 489 130 dollars qu'il était (indiqué dans le tableau 1, supra) a
278 130 dollars (en chif res ronds), Cependant il faut signaler en ce
gui concerne le chiffre calculé du déficit, que cette somme pourra souffrir
des variations, dans le cas d'un changement dans la situation économique
du Chili, Toute fluctuation qui affecte les cotisations ou bien tout
changement qui affecte les salaires ou les prix, pourra augienter ou
diminuer considérablement ce déficit, Compte tenu des indications du
tavlean 1, ces fluctuations pourraient avoir une influence marquée sur le
cofit global du nrojet, De plus, au moment ot a été calculé ce déficit, il
n'a nes été tenu compte des frais imprévus, nas mére des augnentations

. -+ . N “ » rd
dans les salaires ou hausses de prix, Pour pouveir pallier & ces imprevus

il serait nécessaire de pouvoir disposer de 10 pour cent de la valeur
totale du devis,

. . . LY
Situstion financiere actuelle

o N : . - ’ I

16, De cette meniere et sur la base des plans architectonicues prepares
. . > [ &S . .

et les devis regus, la situation se référant au déficit, en tenant compte

des calculs actuels, es la suivante:

9/ Une copie de la letire envbyée par le Gouvernenent du Chili, le
21 novembre 1962, figure dans ltannexe de ce docurent,

/Tableau 2
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AT . .. Calculs en dollars des
’ tats Unis
(au taux du change de
. 2420 escudos par: dollar
des Etats Unis)

1, Def1c1t calcule en relatlon aux fonds p
déja consignés au taux du change de -
2,20 escudos par dollar des Etats Unls L : L
et suivant détails du tableau 1 o 489 130

2, Offre du gouvernement du Chili pour unei_
sorme totale de 465 000 escudos suivamt @ - S
indication de l'allnea b) paragraphe 14 - .~ . . . 211 000

3, Déficit, sans consigner les fonds. pour
frais 1mprevus et sans inclure les §
résultats du- nrogramme de donations - S S 278130

4, Consignation de ‘fonds pour frais -
imprévus: 10 pour cent du montant : . o
global du devis, Tableau 1 (sect 1 et 2) o 181 913

Déficit total calcule
(en ne tenant pas compte du programme e D
de donations) e L60 OL3 .

(460 OOO en chiffres ronds) .-

Actlon future

17, A exceptlon des oplnlons et pr00051t10ns que l'Assemblee Generale
voudrait peut~&tre présenter au lieu des anterleures, essavant de se
limiter en ce qui concerne les engagements budgétaires des Nations Unies,
& lrautorisation financiére actuelle de 1 550 000 dollars, le Secretalre e
Général désirerait Droceder de la faqon sulvante-
a) accepter avec gratltude la nouvelle doriation de 465 000 escudos
faite par le Gouvernement chilien;;— | '
b) donner son appui a la réalisation du programme de donations
entreprise par le Comité spécial de la CEPAL et déterminer si
le déficit prévu pourrait &tre résorbé partiellement au moyen .
de donations en nature ou au moyen de contributions en espeees;

ou bien encore utilisant les deux types de donations;

lo/ Parml les Contrlbutlons du Gouvernement du Chili, il convient de
signaler la donation du terrain, l'urbanisation de la zone env1ronnante,
la construction des chemins dlaccés et ltinstallation des services
municipaux,

/c) modifier
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- c) modifier le programme de construction dans la mesure du
possible afin de ne pas dépasser llautorisation financiere
actuelle, réalisant de nouvelles réductions dtimportance
dans les installations et ltespace,

Réductions des espaces

18, Clest trés probable qutil soit indispensable de limiter l!espace
aux besoins de la CEPAL seulement, ce qui se traduirait par ltexclusion
de 1ltImmeuble de tous les autres occupants possibles (JAY, UNICEF, FAO,
OIT, UNESCO) si lton désire obtenir des économies de construction dtun
montant de 460 000 dollars, En outre, il faudra supprimer la petite

salle de conférences, trois des ponts de commmmications intérieures et
les murs qui supportent le construction ouest, Lt'Immeuble nrendrait

insi la forme de la lettre U et non pas d!un carré, ayant son somnmet
dirigé vers llouest, De plus, la salle principale qui, d'accord avec

le projet, devait prendre la forme d'une tour, devrait &tre réduite a
un étage, Plus tard, il serait possible de rétablir les caracteristiques
qui auraient été &limindes mais, naturellement a un prix beaucoup plus
élevé, On doit aussi signaler que, pendant ce temps, il n!'y aura aucune
marge pour une expansion de personnel,
19, En prenant comme base 1tétude 1/ entreprise par la CEPAL en étroite
collaboration avec les experts et llentrepreneur favorisé par ltadjudi-
cation, les économies qui stobtiendraient comme résultat de ces réductions
représenteraient une somme de 496 000 dollars, ce qui permettrait de
résorber approximativement le déficit de 460 000 dollars, comme il a été

. Id
signale dans le tableau 2, supra,

;l/ On a étudié de méme la po:sibilité dtadopter un nouveau projet plus
sinple, La CEPLL aprés avoir réalisé wun examen sérieux a opiné que le
temps nécessaire a la wréparation des nouvesux plans sunposeralt que
les économies qui pourraient s'obtenir du nouveau nrojet, courraient
le riscue de se perdre en raison de ltinflation affectant les prix
pendant la piriocde nécessaire au tracé des nlans, et cecl sans compter

. . ’ . .
lus freis occasionés par ce nouveau projet,

jF Jo

/20, Le



E/CN,12/675
Page 18

20, Le Secrétaire:Général considére tres peu_satisfﬁisant‘le faiﬁ de
supprimer l!esnace réservé auX;autrQS'siégeg des Natlons Unies et“iﬁsti-
tutions spécialisées installées & Santiago, gar.une_tellefmesure'est
évidenment contraire 4 la politique de l!Assemblée Généraie d! encourager
et promouvoir la centralisation des bureaux des.MNations Uﬁies éﬂ des
institutions spécialisées en immeubles communs, Cependant, en face des

circonstances actuelles,et nlexistant aucune promesse ferme de contri-

. . . LY » o
butions nouvelles importantes en espéces, le Secrétaire Général ne voit
autre alternative possible, 4 moins que soit élargi le niveau d'appui
budgétaire des Nations Unies, Malgré cela, il désire exprimer son espoir

- » . I'd - “ . » . '- > ) ~
que la necessité de renoncer a llespace soit réduite au minimum gré&ce
a8 . - . 8 . .

& un accueil favorabie et généréux & 1ltappel formulé par le Comité

spécial en faveur d'un programme de donations,

/Monsieur le
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Santiago le 21 novembre 1962
Monsieur le Directeur Principal,

Je me référe & votre lettre du 20 novembre dans laguelle il est
question des conversations que vous avez eues avec Monsieur le
Dr, Raul Prebisch, Directeur principal chargé du Secrétariat Exécutif,
et qui ont eu trait au déficit que 1l'on prévoit dans le budget de
construction de 1ltImmeuble projeté des Nations Unies a Santiago, Vous
me demandez de vous faire cornnaftre la décision prise par le Gouver—
nement chilien en relation avec ce théme, étant donné que le Secrétaire
Général doit remettre son rapport concernant ce dernier, a 1l!'Assemblée
Générale,

Ce probléme a été considéré trés minutieusement par mon Gouver-
nement et aprés plusieurs réunions célébrées avec Messieurs les Ministres
de Finances et Travaux Publics, je suis en condition de donner les garanties
a Monsieur le Directeur Principal que le Gouvernement chilien a décidé
dtinclure dans la loi du Budget pour l'année 1964, la quantité de
465 000 escudos comme apport spécial qui représentera la coopération
chilienne au financement du déficit prévu dans le budget affecté 3 la
construction de 1!Imneuble de la CEPAL & Santiago,

Je dois ajouter que mon Gouvernement, en accordant cette contri-
bution, réalise un effort extraordinaire, qui fait diminuer pratiquement
& la moitié le déficit du budget dont il s'agit, et il est certain qutaussi
bien la CEPAL que le Secrétariat des Nations Unies et ltAssemblée de cet
important Organisme sauront apprécier en valeur absolue cette considérable
coopération,

Je profite de cette occasion pour vous présenter, Monsieur le

* . . . . - . . I d
Directeur Principal, l'expression de ma considération la plus distinguée,

(Signé) CARLOS MARTINEZ SOTCOMAYOR

wonsleur Alfonso Santa Cruz

Directeur Principal intérim de la
Commission Economique pour 1!Amérique Latine
Santiago






