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LES PROBLEMES DE LA PLANIFICATION EN AMERIQUE LATINE (E/CN.12/772 et
document d'information N°1)

Le PRESIDENT rappclle que la t8che principale du Comité est d'examiner
les probldmes que pose la planifiocation et de comparer l'expérience des pays
latino—américains en la maticre. Il demandec que lcs discussions soicent aussi
amples ct aussi peu formelles que possible,

M. VUSKOVIC (Secrltariat) explique que le Scerdtaire exdcutif, en
mettant en relief la planification comme l'une des questions les plus
importantes 2 1l'ordre du jour de la présente session, a §4é guidd par le
fait qu'unc étape trés importante vient A!8tre acoomplie. En effet, la
planification, dans divers vays, s'est révélée un instrument utile pour
définir et mener 2 bien unc politique de développement, une expérienoce
varide ayant été acquise cn la matiare, et les problcmes et obstacles les
plus importants qui s'opposcnt a 1l'exdcution des nlans ayant surgi. Bien
qu'il soit plus facile dans une discussion de parler d'cbstacles et de
limitations, il faut dgalement signaler les progreés réalisés, faute de quoi
on risque de se laisser envahir par un découragement qui, s'il s!'étend,
aura des répercussions défavorables sur les débats,

On peut cxaminer les prcblémes qui sc poscnt, soit en considérant
“unc séric dtaspccts particulicrs comme la pénurie de personnel technique,
le mangue de donndes statisti uwes, l'insuffisancc de projets, etc., soit
en plagant l'analysc sur le pian dcs problémcs fondamentaux du développement
latino—américain. Cctte deuxisme optiquc paraft plus appropriée et il
faudrait, si on l'adoptc, distingucr les limitations propres a la planifi—
cation et celles qui sont cxtéricures a l'exdcution des plans.

Enh ce qui eonccrnc lcs prcmiares, bicn que la situation varie d'un
pays a l'autre, on pourrait dire que lc principal défaut est 1la tendance a
attacher une attontion plus grande aux S1dments mdthodologiques qu'aux pré—
occupations fondaméntalcs de la politique du développement. Au manque de
définition d'unc stratdgic A long terme pour lc ddveloppement national
s'ageute maintenant la diffiomlté de faire cofncider la planification
nationale avce los objectifs de 1'intégration. Cc qui préoéde a contribud
3 aggraver d'autres obstacles comme le mangue de communications cnire lés
rlanificateurs ¢t les autoritds politiques. Cc point a §té signalé par le

/Comité de
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Comité de la planification du développement des Nations Unies. N'Stant

pas suffisamment appuyés par lcs autorités noticnales, les mécanismes de
planificaticn sc sont superposés 3 la structurc administrative, sans gue
celle—ci parvienhe a s'adapter pleinemcnt aux exigences de la politigue
planifide du développement., |

Un autre aspect tres important, qui ddcoule en partic des précédents,

ost lc fait quc les systémes de planificetion sont cncore incomplets ct
qu'cn particulicr on n'a pas systdmatisd la préparation des pHlans opdro—
tionnels annucls qui fournisscnt lés dircctives & leng terme; on n'a pas

P

réussi 2 harmoniser de fagon concrdtc ot officace les plans d'oricntation
géndralc ct lcs Adcisions relatives aux investissements avec la conduitce
de la politique Sconomigque 3 court terme; on n'a pas suffisamment préciéé
los fonctions ¢t les mdcanismes de 1'dvaluation périodique de 1'exdeution
des plans; ot 1l'on n'a ras adapté aux besoins de la planification les
mécanismes d'information de base (y compris tout l'appareil statistique)
¢t la rccherche sur los ressources naturclles. ‘

En ce qui concernc les limitetions cxtéricures & la planification,
il faut mentionncr en premicr les incertitudes assocides au commerce
extérieur et au finenccment. Aucunc Svaluation de 1'exdcution des plans
nc peut sc fairc sans l'examen des effets ddrivéds de la grande instabilité
des rccettes dlexnortation. Il en va de méme du financcment cxtdrieur qui,
pour la rdussitc de la planification, a unc importance ¢gale. Bien que
dans plusicurs cas, lcs nremiers cfforts de planification aient Jt¢ inspirds
tout d'abord par le désir de disposcr d'un instrument qui augmentc et
facilitc l'aide extéricurc, comme on 1l'a signaldé au ccurs de débats

antdricurs, ni 1o contribution nctte de cette aide ni scs modalifés ntont
Svolué de maniirc & constituer un appui permanent pour les cfforts nationaux
de planification. Cl'est cc qui justific l'importancc des rccommendations

du Comitd de la planification du développement on maticre de cocondration
tocchnique et financidre cxtérieurc, coopdration qui nc doit pas ac limiter

& la communication do rdsultats, d'cxpricnce, ot de renteigneménts wdiles
ou & la formation de sersonnel, mais doit dgalement s'Stondre 3 un emplod
plus fréquent de modalitls de financement global des plans, a 1'octroi dé
crddits compensatoircs ou supplémentaircs suffisants, ot & 1'amdlioration

/dcs conditions
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des conditions moyennes du fincncement public extéricur (durde, types
d'intérdt, suppression de certaincs rcstrictions).

Tout cc qui prdécéde améne & poser diverses questions sur lesquelles
le Comité pourrait concentrer scs déliberations. Dans quelle mesure l'effort
de planification a—t—il contribué 2 clarifier la politique de ddveloppement
et influé sur les décisions 2c¢s autorités nationalcs? Quels facteurs ont
facilité cette fonection ct guels factecurs y ont fait obstacle? Jusqu'a
quel point les mecanismes de planification pésent—ils sur l'ensemble de
ltadministration nationale? Quelle a été 1l'attitude des mécanismes centraux
a 1'égard du rcste de 1'administration, quelles résistances ont—ils remr—
contrées et quels moyens ont ¢t€ utilisds pour les surmonter? Qucls progres
ont ét¢& accomplis dans l'implantation de plans opdérationncls annucls qui
correspondent & des oricntations 2 plus long terme? Quelle influcnce la
planificaticn cst—elle parvenuc & ovoir sur 1'élaboration de la politique
¢conomique 3 court terme? Quelles mesures prend—on pour compléter les
systeémes de planification ot adapter les structurcs administratives et les
mécanismes d'information ¢t Jd¢ rccherche et quels sont les cbstacles
rencontrés?

M. HURTADO (Venczucla) sculigne l'affaiblissement du processus de
planification en Amérique latine, comme 1l'a indiqué le rapport de la CEPAL
(E/CN.lZ/TTZ)° Cet affaiblissement est pcut—Stre df au fait que les plans
prévoient 1l'obtention d'une aide extérioure avant 1'institutionalisation
de la planification clle—m&me dans 12 structurc administrative,

En ce qui concerne lc Venezucla, le proccssus de planification s'est
instauré a la faveur de circcnstances Sconomiques ot politiques qui ont &t
dfiment miscs & profit. Bn 1957 1la production pétroliére a atteint un point
culminant, mais dés 1'anndc suivantc des signes de recession ont commencd
a apparaftre. D'autrc part, 1958 a vu lc renversement d'une longue dicta—
turc. Ces faits mettont en relicf lcs faiblesses que l'on rencentre au
Venozuoia du point de wvue éoonomiquo et social, faiblesses dissimuldes par
1t'apparente prospérité arpertée par le péircle, comie le retard de 1'agri-
culture, lc développement insuffisant de 1l'industric ct les problémes du
chdmage patent ou latent ot d¢ la mauvaise répartition des investisscments
entre les diffdérentes régions du pays. La méme annde, les groupes sociaux

/se sont
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se sont organisés, ressuscitant les partis politiques et renforgant lecs
mouvements syndicaux. L'épinion publique scntait la nécessité d'une
stratégic du développement et d'une définition cohérente des objéctifs
netionaux, cc qui o conduit a la oréation de l'organisme national de
planification (CORDIPLAN) au niveau le plus élevé de l'administration
publique, avant la Charte de Puntz del Este,

La premidrce activitd de cot organisme a consisté 2 élaborer le
budget de 1'Efat de 1959/19602 dans lcquel on retrouve les préoccupations
des divers secteurs ministériels. Lz principale difficulté 2 surgi lorsqu'il
s'cst 2gl de concilier des objectifs partiels trop ambitieux avec les
‘ressources dont disposait la nation, cec qui a obligé » modificr lesdits
objectifs conformément & certains critlres do priorité, sans perdre de
vue l'objcctif de l'augmentation de l‘emploio Un ccecrtain nombre de projets
ont ¢té choisis ct inscrits dans un budget cxtraordinaire afin d'8tre
financés au moycn de rcssources cxtrabudgétaires. C'est'ainsivque les
pouvolrs publics ont commencd de concevoir 1'idde de conficr & un dispositif
central lc soin e coordonner l'cmploi des fonds publics, idée qui a pu se
réaliser d'autant plus facilement quc sous la dictature on avait dissous
les corps de technicicns., Pour assurer la coordination au scin de l'ad—
ministration publiquc on 3 ocréd des comitdés ministiricls chargés de fonctions
consultatives auprés de CORDIPLAN, On a également centralisé 1ltassistance
technique offerte par lcs organismes internationaux ct par certains gouver—
nements. En ce qui concerne la coopération finanéiéro, lcs décisions dtaient
prises cn ccnseil de cabinet, sur rapport de l'organisme central de plani—
_fioaticn.b Gr8ce a tous ccs factours la planification a pu &tre au ddpart
un instrument étroitoment 1ié aux décisions du gouvernement, au licu de
demcurcr un simplc excreice d'école. '

& mesurc que cc proccssus s¢ Aévcloppait, on 2 constaté lo ndcessite
de s'assurcr la participation des massecs paysanncs ct ouvridres ot de
remplacer lc raternalisme de naguirc par un rapport dc coopérationi lc
moment venu on a pu, dans lo cadre du ¢éveleppement communautaire, tenir
comptc dans les'plans des besoins Jes masses, que ceux—ci soient spontand—

0 d . rd
ment ressentis ou c¢veillcs du dehors.

/Dans scs
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Dans scs rclations avec le roste de la structure administrative,
CORDIPLAN 2 conscrve unc corinine souplesse et unc certaine adaptabilité
& la situation de 1'administraticn publique, renongant 2 certaines fonctions
A mesure que d'autres orgonismes sc montraicnt capables de s'en charger,
et liblérant ainsi scs rropres ressources au bdndfice de nouveaux domaincs
prioritaires.

Le premicr nlan 1960-1964 qui avzit les faiblesses ncrmalcs d'un
oremicr cssai, ¢tait un -lon Itorgenisaticon des investissements publics.

En 1962, donc avant le premicr plan général de 1966, on = dlaboré le premicr
budget Cconomique naticnal, Jusqu'a présont, on & eu recours au Venezuela
au systéme des "plans glissants! (1963~1966, 1965-1968), mais on travaille
actucllement 2 un plan quinguennal.

Lo planifioation s'cst heurtde, cntre autres problémes, au mangue
de personncl tcchnique (lc CENDES et lc Centre dc formation en maticére de
réformc agrairc s'attachent 2 on former, avec l'aide des cours organisds
par 1'ILPES, la BID, la BIRD ¢t lc gouvernement frangais); 2 l'abscence
d'unc basc statistigque satisfaisantc pour la plonificetion; 3 la question
des relations avee lc sceteur »rivé, qu'on s'est effored d'institutionaliser

- rd
P S

a partir de 1962 par la création d'un systéme de consultntions; ct a la
nécessité, afin de pourvoir cux besoins des provinces, de ddcentraliser
¢t de formuler unc politigue du développement régional.

Dans scs travaux, lc CORDIFLAI n'a pas cu & sc poscr le probléme
des rapports entrc les plans © court terme ¢t les plans 3 long terme; en
fait, on a traveilld 2 court torme ofin de $rouver des solutions immédiates
aux problémes de 1'heurc. C'est 13 unc des faiblesses du systome, et il
va falloir penscr 2 insdrecr l.s plans dans unc stratégic d'ensemble mieux
définic. En outre, il n'y » nas contrdle de 1texdcution des plans en cours
d'annéc. On lc fait bien unc fois ~ar an, mais c¢n cc qui concerne le scecteur
npublic il faudrait le fairc au meoins tous lcs six mois. Il faudra aussi
rettacher le développement notional au processus d'intégration, cncere que
dans cc domainc il soit impessible de se fixer des objectifs, car lcs

nerspectives dépendcnt du comportcement de tout un groupe de pays.

/Bref, malgré
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Bref, malgré les insuffisances relcovées, le Venezuela a réussi a

4

¢tablir un systamc de nlanification appuyé nar la Présidence de la
Republique, acccntd par les organismcs d'exéoution ¢t qui recueille ltaccord
général de toutes les couches dc la socidtd.,

M. VUSKOVIC (Scerltariat) demande si le fzit que le méeanisme de
planification cst 2xé sur lcs besoins immddiats signific qu'il n'y a pas
de conception & long terme ¢t si, dans le cadro des possibilités de 1'heure
les autorités n'ont pas, ca foit — sans établir formellement un modcle
quantltutlf-— travsilld dans l'optique d'unc stratdgic de développement

long tcrme. '

M. HURTADO (Venczucla) cxplique quc 1'élaboration méme du plan
suppose une conception stratdgique d'ensemblc qui ticnne comptc des prim—
cipales faiblcesscs de 1'¢conomic: monoproduction ot monocxportation,
situation de l'agriculturc, 4dveloppement industriel insuffisant, ¢t manquc
de main—d'oeuvre qualifide. On a rcconnu la nécessité d'intensifier les
cfforts dens lc sceteur rural en langant la réforme agrairc. Bien qu'il
nc s'agisse pas d'un cnscmble cohdre nt, tout ccla constitue un cadre dec
référecnce. C'est cc gu'a cntendu M. Mayobre quand il a dait que la stratdgie
cst ¢n puissance aans lc plan, bien gu'on nc la trouve oxpressément dans
aucun documcnt,.

M. ZiMORA (Mux1quc) Juge intdressant qu'on n'ait pas ossayé de
transplanter au anozuola des plans qui cussent réussi dans dcs pays
poséédant des oaraotéristiqucs différentes, Il voudrait c¢n savoir davantage
sur lcs reletions avce l'entreprisc privéo, ct demandc si une forme quel—
conque cdu dizloguc s'cst Stablic entre l'organisme planificatcur et la classe
ouvriére, qui permcttc 2 ce lurnla Ac se tenir au courant des aSpirations'
de cclle—ci lors Jde la UGCar“tlon du vlan

M. HURTADO (Venczucla) dit qu'il y a dos contacts avec les collecti—
vités urbaincs ot ruralcs ¢t quc les groupements ouvricrs ct paysans sont
rcpr ésentdés au scin d¢ 1'un dos crganes dirigeants de 1'Officce de planifi—
cation. Chacun dcs secteurs de production a aussi ses dispositifs propres
auxquels participent lcs ontrcepriscs et les féddrations paysannes, dont les

R . N . . .
représentants sicgent Sgalement cux organismes de orédit agricole de 1!'Etat.

/Tous ces
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Tous ccs organes scrvent denc de tribunes pour discuter dos solutions a
adopter.  Par aillcurs, chogue ipstitut autonome ot chaque entreprise publique
doit avoir un rcuriscntant ouvricr.

M. M4RTINEZ (Honduras) lomandc comment fonctionne le "plan glissant",
¢t quels rdésultats il o donnl. Il voudrait Sgnlement savoir quels sont les
rapports cntre les burcaux s.cioriels ¢t 1l'office centrel de planificaticon,
¢t comment les burcoux ~utconcrmes cronnent leurs dcisions,

Pour cc qui ost du dlveloppement communautoire, il signalc que la
tendence humanitairce ot potornaliste peut ne pas cofnmcider avee lo politique

officicllc dc planification, ot aimerait apprendre s'il cxiste unc politique

d . . e -~ .
régionalc qui regroupce cos Climents dans lc cadre du systome notional de
planificaticn.

M. HURT.DO (Venezucln) répond que 1a pdériode Jde planification est de
5 ans; au bout de deux ans, on procide a une ¢valuation ot 2 des révisions
sur la basc desquellcs on v1lanific unc ncouvelle tranche bicnnale qui vient
stajoutcr au plan. Telle st “u meins la ~ratigque adoxn 1S jusqu'a ;résont,
meis le traveil qu'elle cxigce st hors de proportion avee les résultats
obtehus, ¢t on s'apprfte & modificr le systome: on conservera la pdriode
=]

o - » . - . .-
quinguennale, avec roevision, nals sans formuloation d'un nouveau plan.

. L4 .
Le "plan glissant" ¢st nccossiire oux sroemidres utupus, sour ‘maintenir les

&4

scrvices de planification on Jtat d'alerte, mais rar la suitc on peut se
poermettre de¢ laisser cette t .nsion s¢ rclficher.
L. . . .

Los unitds scetoriclles “os ministires dlpendent de 1l'organise tion

»og du burceu central.  Au scin de ce dernicr, il existe

e

rcsnective ¢t non

unc unitdé qul mainticnt lc cont~ct ot collabore avee les unitds scctoriellcs
1z préparation de leurs ~roovammes.  Bn outre, comme les décisions sont

lic¢cs au bud tget, <t que Ics “Woisions relatives au budget doivent &tre prises

4

. - -~ . . . ) .
dc concert avee le ministir. s finonces, il cst pessible de corriger toute

»

. . ’ . .
deviation oventuclle d'un crgonisme ublic nor ranport aux dirccetives Stablics

nar l'orgonisme contral,

ct discutles ;
"En c¢ qui concernc lo dlvoloprement communautaire, il faut s'cfforccr
d'cncourager les comnunautls changer d'attitude ¢t de leur fairce comprendre
qu'clles doivent faire un effert paralldle & celui de 1'Etat. De plus, il
convicnt dc micux orientor los invcetisscments cffcctuds dans les provinces

/ct les
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et les municipalités; on est parvenu a obtenir unc meilleurc coordination
au niveau local ¢t 2 donner une impulsion aux coopdératives paysannes,

M. ULLOL (EBquatcur) ddclarc que, dans son poys, l'obstacle principal
augquel stest heurtlc la planification n'a pas S8 1a pénurie d¢ technicicns,
mais lc manque de rdéeccntivité de la part des hommes politigques, 4 son avis,
on pourrait surmontcr cct obstacle cn &levant l'orgenisme de planification
au rang de ministérce, Une initiative de cettc naturc — au sujet de laguclle
M. Ulloa aimcrait connaftrc l'opinion d'autres représentants — rev@tirait
unc importance toutc particulicére au moment ou 1'Amdrique latine s'engarsc
sur la voic de l'intdgration Cconemique. 4 cettc fin, il cst ndcessaire
gque la planification progressc tant 3 1'Schelon national que dans la tiche
beaucoup plus difficile de l'tharmenisation des plans, 2 1tdchelon beaucoup
plus vaste de 1l'ensemble de 1!'imdrique latine.

M., TOUSSAINT (France), cn tant que rcprésentant d'un des sculs pays

5 Sconomic de marchd qui ait eu recours sans intcrruption & la planification
depuis 1la fin de la dernitre gucrre mendiale, se félicite de 1'intérst
manifesté 3 la douzicdme scssion pour la planification. Ce foisant, la CEPAL
reste fiddle 2 ¢lle—m&me, puisqu'cllc a frayé 1la voie dans cc domaine 3 une
Spoquc ou le mot m8me de nlanification suscitait des craintcs irraisonndes.
Son acticn a ét€ couronnde cn 1962 par la ordaticn de 1'Institut letino—
américain de planification Sconemique ot sociale.

Lo document B/CN.12/772 préscntd par lo CEPAL cst cxcellent ct vient
tout 2 fait 2 son hcure, au moment ou la planification traversc unc crise
qui n'est pas limitéec 2 1'andrique latine, mais stétend o tous los pays ou
1'cnthousiasme initial pour cctte méthode o fait place a la déception devant
les résultats médiocres dos premidres cxpdricnces.

La planification n'cst pas unc purc tcechnique, mais d'abord un inétru—
ment de gouvernement congu pour rclicr en un tout cohdrent les divers Slé—
ments d'unc politique Sconomique ¢t Jelairer les ddcisions d'aujourd'hui
par unc visicn d'avenir. Dec l'avis dc M. Toussaint, le scerdtariat a par—
faitement raison de s'élever, dans son document, contre unc tendance 2
abandonner la planification géndérale au profit d'dtudes de projets spdei=—
fiques, car ccux—ci, si bons soient—ils, ne peuvent fournir la base ni d'un
ordre de priorité, ni d'une politique fiscale, des prix, des rcvenus ou du

cocmmerce cxtérieur.
/La France




E/CN.12/4C.59/SR.1
Page 11

Lz Fronce o mis & 1~ disposition de 1'amdrique latine, ¢t continucra
2 lui fournir, unc assist-nc. tcechnique cn matiére de planification. Le
couverncment frangois souhzit. quo dcs Cchanges sc multiplient sous des
formes diverscs cntre los crpgnnismes frangais do planification et leurs
homolcgues des pays d'amlriqu. latine. Mais cclz ne signific nullement
quc les pays D'Amrique latin. puissent accertor la coopdration cxtirieurc
sans beaucoup do ;réoautions, car fairc un plan cet un zete de gouvernement,
¢t cettc thAche nc peut Stre flémude a un expert Ctranger, si SEmincnt
scit—il. Lecs experts Stronzurs no peuvent jouer qu'un rélc marginal; ils
ne remplaceront jomais les conditions de basce de la planification que scnt
lc souticn pelitique, 1a porticipation de la population ¢t la transformaticn
de 1'apparcil administratif,

M. MENDEZ (Colombic) wstime qu'il y a dans lo planification un mélange
surprcnant d*aspocts faverobles ot affligeants. Si 1l'on comparce la situation

-~ . -~ LA
zetuclle a cclle 4'il y o deuze ans, lo progres ost cvident: en effct, lo

)y

P

principe dec 1o planificntion st ddsormais acceptd ot il cxistc des organismes
d¢ planification dans presgu. tcus les pays atimirique lotine. Meis si la
comparaison nc portc gquc sur 1.S cing derni@res années, on constate un rcocul,
en ce scns que 1o planifictticn n'a zas rempli 12 t8che qui lui avait Sté
confidc par 1o Charte d¢ Punt. del Este. Il sernit denc temps d'examiner
cette situcnticn ¢t de¢ renforcer 1o plonification.

En Colombic, on s'est ~tteld & 1o plonification avee beaucoup de
vigueur, 2vece 1'aide d'unce Cguipce dtexperts pormi les meilleurs de 1'Amérique
lntine: mais 1'dnergic initini. s'ost graducllement affaiblic sous 1l'effet
des changements de gouvirnement.

Centrairement » 1'o-inion du renrdscntant de 1'Bqueteur, M. Mendesz
nc pense pas que les scrvices lo planificetion doivent aveir lo statut d'un
ministire spdeial, car le lonror dlunc solution dc continuitd dons les
activitls de planification du fait ('un changement e gouvernement cn scraid .
considdrablement cccru. _

4 son avis, il faut cxamincr six problémes principaux cn cc qui com—
cecrnc 1o planification: l) I1 _st difficile de dlecider qui doit &trec chargé

* . . . . .
¢ 1'ctablisscment des bascs ¢t des objectifs du plan; guoique ccela soit

/naturcllement du
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naturcllement du rosscrt des hommes politiques, ccux—ci n'ont ccpendant
souvent qu'unc connaissance trés incomplcéte de la situation. 2) Il arrive
souvent que la planification n'interpréte pas correctement les phénoménes
courants, et unc projection coxcessivement optimiste peut aveir parfois des
cffets négatifs. 3) Il cst indispensable de rechercher les moyens de rendre
lcs plans réalisables, clost=—a—dire: de guellec manicére fixer des objectifs
physiques. 4) Il est difficilc de concilier 1z nécessité d'opérer des
modifications de structurc avec 1'dtablisscment de modéles fondés sur les
tendances antéricures. 5) Il importc de planifier l'aide extéricure en
fonction du plan de¢ développement. & cet Sgard, il faut cnvisager trois
types de déficits qui eapparaissent successivement dans lcs Sconomies en
voic de développement, 2 savoir: la pénuric de main—d'ocuvre qualifide,

lc déficit dec 1'cépargnc, le 2éficit de la balance commerciale. Dans le
domainc de l'aide cxtéricure, des déformations sc sont produites par le
passé, du fait que les nays intdressds voulaient préscnter non pas des
prcjets qui lcs ecuraicnt aidds 2 ~tteindre les divers objectifs fixés, mois
des projcts "photoglnigues" qui avaicnt plus de chances d'8tre dpprouvés
par les orgonismcs financiers. 6) Il ost ndcesscoire de préciscr sous quclle
forme on dlterminera, au cours du processus de planification, les buts de
coordination des plans nationaux; dans l'accomplisscment de cettc tZche,
1'Institut latino—américain d¢ planification Sconomique et socialc a un
r3le important & jouecr.

M. ZAMORA (Moxique) demande au reprdscntant de la France de bien
vouloir indiquer de quelle maniérce on & concilidé dans son pays la planifi—
cation nationalc avec 1'intigration au Marché commun.

M. LE QUAY (France) dit que quatrc des pays membres du Marché commun
cmploient la planification comme instrument de gouvernement, mais que de
1958 2 1962, la Francc Stait s.ule 2 le fairc. Dans sa planificaticn, clle
introduisait alors les pcrsvectivoes du Marchd commun comme des variables
exogénes, Mais, depuis lers, l'emploi deo la planification s'est dtendu
aux autrcs pays. On ~ rdcemment créé 2 Bruxelles un comitd chargé d'étudier
la politiquc des pays membres du Marché commun, ce qui constituc un premicer

pas dans la voie d'unc plonification multinetioncle.

/A maints
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A& malnts égzrds, la srecddure employde par la Communautd curopdéenne
nc pout 8tre d'aucunc utilitd Lour 1‘Amérique latine, ou il cxiste decs
situations trés diffirentes los uncs des autres quant 2 lo possibilitd

'y faire fonctionncr avec cutant Atefficacitd des micanismes autcmatiques
dc politiguc commercialc; pour nombre de raiscns, il y o licu dc penser

A o, ~ . - ~
guten Amerique latine, un marche commun aura surtout lc coractcre d'une

Sintérration planifide!,

I d -~
Lo scancc cst levee a 13 heurcs.









