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En este articulo se analiza la obra de Albert Hirschman, a
partir de dos conceptos basicos: traspasos y autosubversiones.
Hirschman convirtié estos ejercicios en un arte, un alegato que
combina curiosidad y humildad intelectual. En un mundo
acostumbrado a pensar y pensarse mediante modelos totaliza-
dores, en un continente donde se armaron y desarmaron tantos
y tantos modelos ideoldgicos que pretendieron abrir (0 mejor
dicho forzar) la realidad concreta de los paises, la obra y la
actitud intelectual de Hirschman constituyen una saludable y
benéfica invitacion. Este no es, sin embargo, su Unico mérito.
De Chile a Brasil, de México a Argentina, su pasion por lo
posible se contagié a mas de uno. Muchos ministros, académi-
cos y operadores de organismos internacionales no dejaron, en
los dltimos afios, de saludar sus contribuciones. Igualmente,
muchos de los conceptos desarrollados por Hirschman —su
triptico “salida”, “voz” y “lealtad, la nocion de “efecto tu-
nel"— y, sobre todo, su propensién posibilista, sus intentos
por traspasar y subvertir las teorias (las suyas incluidas), los
paradigmas y los modelos, todos los cubismos y minimalis-
mos mentales que no dejan de nacer y renacer, son saludables
fuentes de inspiracion e interpretacién para repensar la nunca
acabada busqueda del desarrollo. Por dltimo, nociones como
las de participacion comunitaria o las de capital social, que
hoy se hallan en la agenda de las reflexiones, también se dejan
apreciar, subvertir y autosubvertir a la luz de la obra de
Hirschman.
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Introduccion

“Trespassinge emplea, a menudo, con sentido negativo en
Estados Unidos, por ejemplo, en los carteles publicos
en los que se ve escrito ‘No Trespassing!’, indicando una violacion
de la propiedad privada; pero desde mi perspectiva se reviste

de un valor positivo: quiere decir superar las

fronteras disciplinarias, pasar de una disciplina a otra sin rigidez.
La ultima inversién de significado la hice con el término de
‘subversién’, que normalmente es utilizado en la acepcién negativa.

¢La subversién? jUna cosa terrible!”.

Albert Hirschmat

En uno de sus mas famosos ensayos, Isaiah Berlin  En los afios treinta, huyendo de la Alemania nazi,
sugeria dividir los pensadores en dos categorias: loswltiplica los traspasos de fronteras reales, recorrien-
erizos y los zorros (Berlin, 1979). En esta original cla-do praticamente toda Europa, realizando sus estudios
sificacion el filésofo inglés pretendia ubicar a todos losen Francia (sofiando entonces con entrar en Sciences
intelectuales, inspirandose en un fragmento del poetRo y finalmente ingresando en una escuela de nego-
griego Arquiloco para quien “el zorro sabe muchascios galaf en Inglaterra en la London School of Eco-
cosas, el erizo una sola pero grande”. nomics, antes de irse a ltalia (Trieste) y luchar contra

Los erizos son aquellos que desarrollan una visiéros fascistas, primero en el ejército francés y mas tar-
del mundo central, un sistema coherente mediante ale en el estadounidense. Cruza después el Atlantico
cual analizan y piensan la totalidad de sus experienpara ubicarse en Estados Unidos, donde desarrollara
cias y reflexiones. Los zorros, por oposicion, viven,una brillante carrera universitaria en Columbia, Yale,
piensan y actlan sin pretender ubicar sus vidas, sus retarvard y Princeton. Incansable peregrino, en los afios
flexiones y sus acciones dentro de un sistema coherenténcuenta y sesenta sigue traspasando fronteras; vive
y global, una visién del mundo totalizadora. Sin dudaunos afios en Colombia, pais adonde regresara en va-
alguna, dadas su obra y su vida, Albert Hirschman se@as ocasiones y que le inspirara su primer gran ensa-
ubicaria en la familia de los zorros, un zorro inmen-yo sobre economia del desarrollo, un trabajo magistral
samente libre que no deja de correr, traspasando tantpe sigue siendo hoy en dia un clasico de la literatura.
las fronteras mentales como las reales, las intelectua- Sus experiencias latinoamericanas, en Chile, en
les como las fisicas, multiplicando las visiones delBrasil, en Perd, en Uruguay, en Ecuador, en todo el
mundo, las subversiones y autosubversiones, intentarcontinente, no dejaron de multiplicarse, convirtiendo
do siempre navegar contra los vientos y las corrientea Hirschman en el mas europeo de los latinoamerica-
por muy fuertes que sean los temporales ideoldgicos.

[ Este trabajo fue preparado para el Foro Desarrollo y Cultura,! “Albert Hirschman. Entrevista sobre su vida y obra”ipea (1996,
Reunién Anual de la Asamblea de Gobernadores del Banco Interp. 658). Véase también el ultimo libro de Hirschm@&ngssing
americano de Desarrolleif) realizada en Paris el 11 y 12 de marzo Boundaries cuyo titulo es significativo de su defensa e ilustracién

de 1999. Por los comentarios y las discusiones compartidas, asfe su peculiar curvatura intelectual y propensiéon a traspasar y
como por los documentos transmitidos, quiero manifestar mi agraautosubvertir (Hirschman, 1998).

decimiento a Andrés Bajuk, Jesus del Rio, Léo Harari, Guy Hermet2 Como confesara tiernamente y con sentido del humor el propio
Bernardo Kliskberg, Rafael La Porta, Norbert Lechner, Florencio Hirschman al recibir el doctoradmnoris causale Sciences Po en
Lépez de Silanes, Dani Rodrik, Romain Wacziarg y a todos losabril de 1989, ‘entenderan ustedes ahora por qué esta ceremonia
participantes en los foros preliminares del y de Sciences Po tiene para mi un sabor tan dulce como puede serlo el de la vengan-
organizados en Paris, Santiago de Chile y Madrid en 1998. Tamza. Tras 56 afios y muchos desvios muy improbables, hoy final-
bién quisiera brindar un especial agradecimiento a Enrique Iglesiasnente se me han abierto las puertas de Sciences Po; un cuento de
a Andrés Bajuk, a Léo Harari y @b por la invitacion ofrecida a hadas hecho realidad. Agradezco de todo corazén este final
“traspasar” fronteras y por haberme permitido prolongar con Albertfeliz’'(Hirschman, 1995a, p. 115). [Los textos entre comillas sim-
Hirschman una conversacion iniciada hace méas de cinco afios eples, como éste y otros méas adelante, corresponden a citas textuales
Berlin, y prolongada en Princeton en enero de 1999. traducidas del inglés por los servicios deRkvista.
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nistas estadounidenses. Con el tiempo, sus reflexionague esa gran idea fuese la del rechazo de toda gran
también fueron viajando rumbo a otras geografiasdea? En un mundo acostumbrado a pensar y pensarse
mentales, traspasando su obra progresivamente lasediante modelos totalizadores, se llamen “teoria de
fronteras disciplinarias, zarpando de las ciencias ecola dependencia” o “consenso de Washington” (mode-
noémicas a las ciencias morales y politicas. A partir ddos para armar, como hubiese dicho Cortazar), en un
los afios setenta, después de haber asentado uno de ¢amtinente donde se armaron y desarmaron tantos y
mayores intentos de subversion de las teorias del deantos modelos ideolégicos que pretendieron abrir (o,
sarrollo entonces vigentes y dedicado a uno de los masejor dicho, forzar) la realidad concreta de los paises,
sorprendentes intentos de autosubversion de sus prta obra y la actitud intelectual de Hirschman constitu-
pias teorias, Hirschman prolongé la aventura hacigen, no cabe duda, una saludable y benéfigacion.
otras direcciones. Sus nuevas peregrinaciones le lleva- Este no es, como veremos, el inico mérito de su
ron a formular ideas originales no sélo sobre la ecohazafna. De Chile a Brasil, de México a Argentina, su
nomia del desarrollo, sino también sobre la historia dgasién por lo posible se contagié a mas de uno. Mu-
las ideas, los vinculos entre economia, y politica y, erthos ministros, académicos y operadores de organis-
sus ultimos ensayos, sobre el arte, la alegria y el signos internacionales no dejaron, en los Ultimos afios,
nificado (no sélo econdmico sino también politico, de saludar sus contribuciones. Igualmente, como ve-
moral y social) de compartir un banquete. remos en este trabajo, muchos de los conceptos desa-
Traspasos y autosubversiones, Hirschman convirfrollados por Hirschman, su triptico “salida”, “voz” y
ti6 estos ejercicios en un arte, un alegate combina  “lealtad” (exit, voice and loyalty)a nocién de “efec-
curiosidad y humildad intelectual. Cuando, por ejem-to tinel” y, sobre todo, su propension posibilista, sus
plo, desarrolla una critica de la escuela de la deperintentos por traspasar y autosubvertir las teorias (las
dencia, lo hace a partir de una autocritica de sus prasuyas incluidas), los paradigmas y los modelos, todos
pias tesis defendidas anteriormehfus reiterados los cubismos y minimalismos mentales que no dejan
intentos por escapar a toda clasificacion, por no encede nacer y renacer, constituyen saludables fuentes de
rrarse en un paradigma globalizador, llave maestra quimspiracién e interpretacion para repensar la nunca
abriria el entendimiento de toda la realidad politica,acabada busqueda del desarrollo. Por udltimo, como
econdmica y social, son hoy en dia saludados tanto pareremos también mas adelante, nociones como las de
los académicos como por los operadores del desarrgarticipacion comunitaria o las de capital social, hoy
llo. Sin embargo, el zorro sigue corriendo, Hirschmanen dia en la agenda de las reflexiones, también se de-
sigue rechazando los intentos de canonizacién o dgn apreciar, subvertir y autosubvertir a la luz de la obra
reduccién de su obra a una “ gran idea central ", aunde Hirschman.

Rutas de la economia a la politica y mas alla

La obra intelectual de Hirschman, desde el punto dénacia atrds y hacia adelantea¢kwardandforward

vista de la historia de las ideas y de la economia ddinkages) se convirtieron en ejes ineludibles de las dis-
desarrollo, presenta una doble originalidad. Es a la vezusiones sobre el desarrollo econdmico (Hirschman,
una obra central y marginal. Central, porque sus red958, 1963a y 1971a). Marginal, porque en la corriente
flexiones sobre la economia del desarrollo, desde lale pensamiento mayoritaria de su disciplina de origen,
publicacion deThe strategyen 1958 hasta bias for  la economia, Hirschman se convirtié en una voz apre-
hope en 1971, pasando pdourneysen 1963, sus re- ciada pero marginada, fuera de juego (es decir, fuera
flexiones sobre el crecimiento desequilibradob@-  de la teoria de los juegos). Se quedé al margen de los
lanced growth) sus conceptos de eslabonamientos

4Véanse al respecto el articulo de McPherson, “The social scientist
as constructive skeptic: On Hirschman'’s role”, y la respuesta de
3 Véase Hirschman (1986¢ y 1978), asi como también HirschmarHirschman, “A propensity to self-subversion”, ambos en Foxley,
(1968) publicado nuevamente en Hirschman (1971a). Mc Pherson y O’Donnell (1986).
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senderos que se convirtieron con el tiempo en autoviaal deThe Theory of Moral Sentimeritslirschman no
para los economistas, la econometria, la formalizaciémeja de insistir en su obra en los cambios de preferen-
y el paradigma del actor raciorfal. cias de los individuos, auscultando sus pasiones y sus
Sin embargo, y pese a que la derrota que sufridntereses (Hirschman, 1991), sus propensiones a mo-
la economia del desarrollo, como sefiala Krughiae, vilizarse por causas comunes, a emprender acciones
no tanto empirica o ideoldgica, sino mas bien metodoeolectivas o, por el contrario, a retirarse a la esfera pri-
l6gica (al haber quedado esa rama de la economi@ada (Hirschman, 1982). La topografia de las ciencias
dominada por un estilo discursivo no matematizado ereconémicas, tal como la dibuja afio tras afio la asigna-
un momento en que se aceleraba la formalizacion enién del Premio Nobel, indica que este modelo del
todas las otras ramas), Hirschman asumié plenament&ctor, que aparece en toda la obra de Hirschman, qui-
su exilio intelectual. Su marginacion de la disciplina zas esté regresando a mejor fortuna (0 menor olvido).
—similar a la de algunos otros economistas del desaEconomistas como Ronald Coase y su teoria de los
rrollo como Myrdal, por ejemplo— fue voluntaria: costos de transaccién, Douglass North y su institu-
Hirschman sencillamente dimitid, dejo de correr por lacionalismo econémico o Amartya Sen y su ética eco-
autovia (por la que en su momento circuld), se apartddmica, eshozan un modelo del actor mas cercano al
para salir a pasear por otros senderos y seguir disfridefendido por Hirschman que al preferido por Beéker.
tando de paisajes, menos allanados, por cierto, que Id3e igual modo, en el area de la economia politica in-
de las formalizaciones matematicas, pero mucho makernacional o de la economia del desarrollo, estan sur-
ricos en colores, matizando lo econdmico con lo poli-giendo trabajos que combinasprit de géométrig
tico y lo moral y viceversa. esprit de finessque “complican”, diria Hirschman, el
Regresando a los origenes de la economia politidiscurso de la economia. Como ejemplo cabe mencio-
ca, al Adam Smith anteria The Wealth of Nations nar los de Rodrik, entre otros muchos fas.

¢,Del buen revolucionario al buen liberal?

Lo que si es seguro es que, durante la “década perdsidad de Notre Dame se organiz6 un congreso entera-

da”, el trabajo de Hirschman cobré, particularmente ermente dedicado al ensayista. En noviembre de 1989,

América Latina, y en general entre los académicos y

operadores del desarrollo, un caracter especial.
A partir de los afios ochenta, abundan las reve? Smith, 1976 (obra publicada inicialmente en 1759). Como sefiala

rencias a su obra y a su trabajo, reverencias que @.Pnald Coase, en uno de sus ensayos, ‘es errado creer que Adam
’ mith veia al hombre como una abstraccién, la de un hombre eco-

ningln caso son totemizaciones, como sefialan Foxleysémico que buscaba su propio interés como nico propésito’; ‘Adam
McPherson y O’Donnell (1986) en la introduccién de Smith no hubiese considerado sensato tratar a un hombre solamen-

. . . . te como un maximizador de utilidades racional’ (Coase, 1976, pp.
su libro dedicado gbensamiento de Hirschman. De 545-546). Curiosamente esta obra de Smith tuvo menos fortuna y

hecho, cuando hubo totemizaciones el propio Hirschmaaifusién queThe Wealth of NationdNo existe, por ejemplo, ningu-

se esforzc’por rechazarlas, como lo hizo en su confe-"a reedicién disponible de la traduccién de su ensayo desde 1860,
' época en la cual se reeditd la traduccién al francés realizada por

rencia en el acto celebrado por el Banco Mundial, asophie de Grouchy, Marquesa de Condorcet, en 1789.

principios de los ochenta, para homenajear a los pioflAmartya Sen,(;enI particular, se explay6 a Iodlarlgo de su obraI sobre
; \yar. Su concepcion del actor econémico, criticando la visién neocléasica

neros del desarrolf.En abril de 1984, en la Univer e utilitarista de los actores como tontos racionatgsoal fools)

en un articulo famoso (Sen, 1977); véase también Sen (1987). Una

vision mas clasica del actor econdémico se encuentra, por ejemplo,

en el discurso de recepcion del Premio Nobel de Gary Becker

5 Véase un andlisis epistemologico de esta evolucion hacia unéBecker, 1996) y en Stigler y Becker (1977).

formalizacién creciente en McCloskey, 1994. 9 Véanse, por ejemplo, los ultimos ensayos de Rodrik (1998a) o los

6 véase Krugman (1994 y 1992). Véanse asimismo los ensayos détabajos reunidos en Sturzenegger y Tommasi (eds., 1998).

propio Hirschman sobre la evolucién de la economia del desarrolld® Sobre todo cuando esos intentos de totemizacion apuntaban a in-

(en particular Hirschman, 1981b). terpretaciones abusivas de sus tesis (Hirschman, 1984, pp. 104 y ss.).
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con el apoyo daip, otro congreso internacional tuvo las politicas econdmicas se volvieron eminentemente
lugar en Buenos Aires, en el Instituto Torcuato di Tella,pragmaticas. Chile, quizds como ningun otro pais, ilus-
en el que se invité a repensar la estrategia de desarrtra de manera idénea esta gran transformacion latino-
llo a la luz del pensamiento de Hirschnié@tros mas americana. Este pais experimenté “un diluvio de
seguirian en laepaL, por ejemplo, o en eliT, donde  paradigmas”, pasando de una “revolucion en libertad”
se celebré un importante encuentro de economistaa una “revolucién socialista” y luego cambiando de
para reexaminar las experiencias del desarrollo partierauevo a “una revolucion liberal”. A partir de los afios
do de su obr#? ochenta, sin embargo, las politicas econémicas se vol-
Estos (re)encuentros son también, en ocasionesjeron mas pragmaticas: el pais fue acumulando las
testimonios de agradecimiento no sélo por la obra déheterodoxias”. Chile, al igual que otros paises en la
un pensador, sino también por el esfuerzo de un honregién, no pasé del paradigma del “buen revoluciona-
bre que dedicé tiempo y energia, en los momentos maso” al del “buen liberal”: lo que entr6 en crisis en los
dificiles de las dictaduras militares, a apoyar a losafios ochenta fue precisamente la politica de lo impo-
demdécratas latinoamericanos, intelectuales e instituciosible, la idea misma de fomentar politicas econémicas
nes de la region. Con el regreso de la democracia pensadas y accionadas a partir de macroparadigmas
América Latina, también regresarian muchos de estomtangibles.
intelectuales al mando politico y econémico. Por eso A principios de los afios ochenta, el pais de los
este “redescubrimiento” de Hirschman en los afiosChicago boyspresentado como el antro del neolibe-
ochenta no es s6lo una curiosidad importante desde ehlismo en la regién, nacionaliza sus bancos, ilustran-
punto de vista de la historia de las ideas, sino que ldo de manera patente la idea de Hirschman de conse-
es también desde el punto de vista de la préactica de leuencias no intencionalesnintended consequences)
economia politica. Muchos de tales intelectuales, quee la accién humana y del posibilismo en materia de
tuvieron ocasiones de reiterar su agradecimiento hacipolitica econémica. Como escribe Carlos Diaz-Alejan-
Hirschman y su deuda con él, llegaron efectivamentairo, refiriéndose a ese periodo, ‘el ejemplo mas claro
a ser ministros e incluso presidentes de republicas nuale esta paradoja es Chile, que, guiado por economis-
vamente democraticas a fines de los ochenta y en Iass capaces comprometidos coaedsez-faire mos-
noventa. Entre los que participaron en algunos de lograron al mundo un sendero mas hacia un sistema ban-
encuentros sefialados figuran, por ejemplo, el ex Mi<cario socializadae facto Argentina y Uruguay exhi-
nistro de Hacienda y actual Senador chileno, Alejan-ben tendencias similares, que pueden detectarse niti-
dro Foxley, o los brasilefios Fernando Henrique Cardodamente en otros paises en desarrollo’ (Diaz-Alejan-
so (hoy Presidente), Pedro Malan (Ministro de Hacien-dro, 1986). Afios mas tarde, cuando@scago boys
da) y José Serra (Ministro de Salud); este ultimo fuedejan el poder con la caida del régimen militar, los di-
asistente de investigacion de Hirschman en el Instituteigentes chilenos, en vez de repudiar la herencia eco-
for Advanced Study, de Princeton, mientras termina-ndmica —la experiencia acumulada durante el régimen
ba su doctorado en Cornell University. militar en materia de ingenieria y reforma econémi-
Durante la “década perdida” América Latina ga- cas—, siguieron combinando privatizaciones con regu-
nd algo muy valioso. El continente experimenté unalaciones, apertura a los flujos de comercio y de capi-
conversion posibilistd® A veces de manera volunta- tales con control de capitales (mediante el famoso sis-
ria y deliberada, otras veces sin saberlo o sin quererldema del encaje que fue eliminado en 1998, cuando
al igual que Monsieur Jourdain en la obra de Moliére todos apuntaban hacia ese “modelo” en el cual habia
gue inspirarse para frenar el contagio de las crisis fi-
nancieras}? matizando asi, de manera posibilista, el
crecimiento con equidad.

11 Todas estas reuniones dieron lugar a ensayos que fueron recogi-
dos en Foxley, McPherson y O'Donnell (eds., 1986), y en Teitel

(ed., 1992).

12 Este encuentro dio lugar a una publicacién sefialada anteriormeri# Sobre estas politicas econémicas en particular, se puede consul-
te (Rodwin y Schon, eds., 1994). tar en especial Edwards y Lederman (1998), y sobre los controles
13 véase una defensa e ilustracion de esta tesis en SERS%). de capitales en particular, véase Edwards (1998).
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IV

Una pasiéon por lo posible

Podriamos multiplicar los ejemplos de este giro La llave méagica que abre el paraiso del desarro-
posibilista que se dio y se esta dando en la regiénlo no se encontrd. Quiza porque durante muchos afios
Como dice el propio Hirschman en su ultimo ensayo,se pretendié descubrir una Unica llave que abriese idén-
dedicado a la evolucién de la economia del desarrolldicamente todas las puertas. Se buscé aplicar a todos
en América Latina (ilustrando su propdsito con ejem-los paises latinoamericanos las mismas recetas de co-
plos argentinos, brasilefios y chilenos): ‘en un articulccina, saladas o azucaradas por igual, en funcién de las
anterior hablé de desplazamientos contrastantes desdeodas culinarias del momentie I'air du tempsque

un conjunto de convicciones a otro. En este momentae respiraba en algun lejano y nortefio faro de occiden-
me preocupa un desplazamiento mas fundamental, $¢. Se pretendié servir a todos los paises del continen-
bien mas dificil de describir, desde la confianza absote los mismos platos, fuertemente ideologizados e ini-
luta en la existencia de una solucién fundamental paraialmente calentados en alguna lejana universidad es-
los problemas sociales y econémicos a una actitud mé&sdounidense o europea. Platos recalentados, cabe se-
cuestionadora, mas pragmatica; desde la certidumbralarlo, en numerosas ocasiones, con éxito y astucia
ideoldgica a una indagacién mas abierta, eclécticapara los climas mas tropicales o andinos de América
escéptica’ (Hirschman, 1987). Latina.

Si la obra de Hirschman cobra nuevamente rele- No existen secuencias de desarrollo idoneas; al-
vancia es precisamente porque algo muy profundagunas son simplemente peores que otras, dependien-
ocurrié en América Latina durante las Ultimas décadasdo de los contextos locales. No existen vinculos siste-
Con el desarme ideol6gico, que culminé con el derrummaticos entre democracia politica y desarrollo econoé-
be del muro de Berlin en 1989, también se puso en telaico® ni leyes de cambio globales, validas para to-
de juicio un cierto estilo cognitivo patente en la re-dos. Quizas mas vale, afiade Hirschman, prescindir de
flexién y accion en favor del desarrollo principalmen- las supuestas secuencias ideales y optar por un refor-
te en América Latina. Un estilo caracterizado pormismo no s6lo cumulativo, sino también adaptativo:
Hirschman en sus ensayos (a partir de sus observacitia blsqueda de soluciones uniformes para los proble-
nes concretas en Brasil, Colombia y Chile a fines denas del desarrollo nos lleva invariablemente por mal
los cincuenta y principios de los sesenta) como rup€amino; esto es asi para los imperativos, tanto de si-
turista, esencialmente centrado en vislumbrar la realimultaneidad como de secuencialidad, y es asi tanto
dad a través del prisma de los paradigmas; un estilpara la insistencia en la planificacion integrada como
de economia politica no incremental, de reiteradogara el requerimiento de posponer ciertas tareas por el
intentos fallidos que tejieron un complejo de fracasoafan de hacer una cosa a la vez. Con esta conclusion
y propension pesimista, una “fracasomania” que seuedo reclamar el mérito de al menos un elemento de
intentaba superar en ocasiones con escaladas ideoldentinuidad en mi pensamiento: mi negativa a definir
gicas, mediante lo que Hirschman llataérage de  un camino mejor'(Hirschman, 1990).
vouloir conclure intentos de acelerar el desarrollo a
partir de “respuestas seudocreativas”, soluciones inte-
gradas, definitivas y rapidas, que dejaban de lado las
posibles secuencias cumulativas, los aprendizajes de
experiencias anteriorés.

16 véanse sobre este punto las aclaraciones de Hirschman (1994).
Para un andlisis a partir de datos mas cuantitativos, también se
pueden consultar los ensayos de Rodrik (1998b); Przeworski y
Limongi (1997) y Barro (1996), asi como los importantes trabajos
15yvéase su ensayo magistral “Problem solving and policy-making:de Alesina(1997); de Tavares y Wacziarg (1996); y, por ultimo,
A Latin American style ?”, (Hirschman, 1963b). los de Alesina y Perotti (1994).

LA MIRADA DE HIRSCHMAN SOBRE EL DESARROLLO O EL ARTE DE LOS TRASPASOS Y LAS AUTOSUBVERSIONES « JAVIER SANTISO



REVISTA DE LA CEPAL 70 « ABRIL 2000 97

V

Un poco mas de respeto por la vida

Uno de lodeitmotivde Hirschman, a partir &rategy, = un poco menos de ilusiones tomadas por realidades’
es que los individuos y las instituciones se convierter(Hirschman, 1971c).
en actores del desarrollo si participan de manera acti-  Esto conlleva una mas amplia aceptacion de quie-
va, es decir, no sélo reactiva sino también creativanes son los actores del cambio (no son soélo los “de-
Para Hirschman lo esencial es aprender haciendsarrolladores”, sino también “los desarrollados”) y una
(learning by doing).Tanto los logros como los erro- mayor y mejor participacién de sus principales desti-
res son valiosos senderos de aprendizaje; los obstacnatarios. Los estudios derivados de experiencias con-
los que enfrenta el desarrollo pueden convertirse earetas corroboran la mayor eficacia de los programas
vectores del desarrollo, hay males que por bien vieneparticipativos. Segun un informe del Banco Mundial
y hay consecuencias no intencionadaleqsings in  sobre 121 proyectos de dotacién de agua potable a
disguisey unintended consequenceag)e derivan de zonas rurales, los proyectos con alta participacion (21%
lo que se puede asemejar, en un primer analisis, a wtel total) tuvieron hasta un 81% de eficacia y de logro
fracaso o a un obstaculéDe la misma manera, de metas, mientras que los proyectos con baja partici-
Hirschman pudo argumentar que, en algunos casos, ehcion (31% del total) sélo tuvieron un 3% de efica-
desarrollo se puede lograr sin objetivos predeterminacia.l® La experiencia del presupuesto municipal
dos y sin un conocimiento exhaustivo de la manera dearticipativo de Porto Alegre, que se convirtié en una
lograrlos. La ausencia misma de conocimiento puedeeferencia internacional, también confirma esta mayor
ser un mal que por bien viene: si las instituciones ceficacia de los proyectos participativos, incluso cuan-
los individuos involucrados en proyectos de desarro-do abarcan grandes grupos humanos (1 300 000 per-
llo estuvieran conscientes de todas las dificultades qusonas en este caso). La participacibn comunitaria, tan-
deberan afrontar, probablemente decidirian abandonao en la expresién de los problemas como en la selec-
o0 no emprender el esfuerzo. Este es el famoso princieién de las prioridades y la evaluacién de los resulta-
pio de la mano ocultahiding hand)que propone en dos, permitié asignar los recursos con mas eficiencia.
uno de sus ensayos, haciendo referencia a la manisi, entre 1989 y 1995, la cobertura del suministro de
invisible de Smith (Hirschman, 1967). agua subio de 80% a 98%, y la del sistema de alcan-
De ahi su reiterado interés y preferencia por losarillado de 46% a 74%.
pequefios cambios y las transformaciones graduales, En un proyecto rural participativo de prevencion
que sélo se vislumbran como tales, porque nos hemasn materia de salud, llevado a cabo en Ceara (en el
acostumbrado a vivir en un tiempo mundial que favo-nordeste de Brasil) a partir de 1987, también se consi-
rece las comparaciones instantaneas, reduce las distagieron resultados importantes: se redujo en 36% la
cias y comprime los tiempos. Estos mecanismognortalidad infantil (de 102 por mil a 65 por mil) y la
fomentan y amplifican de manera inédita la “fracaso-tasa de cobertura de la vacunaciéon pasoé del 25 al 90%
mania”, un cierto complejo de impotencia ante el tra-de la poblacioR® Por ultimo, en el proyecto de Villa
bajo por realizar, el “camino” por recorrer (Hirschman, El Salvador en el Per(, gracias a un importante esfuer-
1981c). De ahi también su reiterada insistencia en unao comunitario se logré levantar gran parte de la in-
mejor aceptacion y mayor consideracion de las realifraestructura fisica en un vasto arenal ubicado en las
dades y experiencias concretas. ‘En todos estos temaafueras de Lima, tarea que se prolongé durante dos
escribe Hirschman, refiriéndose a la economia debécadas. En total se construyeron mas de 38 000 vi-
desarrollo, ‘yo sugeriria un poco mas de respeto poviendas, 60 locales comunitarios, otros tantos centros
la vida, un poco menos de camisa de fuerza para el fu-
turo, un poco mas de indulgencia con lo inesperado, y

18 véanse los ejemplos sefialados por Kliksberg (1998).
19 Sobre esta experiencia de democracia participativa, véase la tesis
doctoral de Marques (1997).
17 Estas ideas fueron desarrolladas en una introduccion al posibilismé® Al respecto véase Tendler y Freedheim (1986 y 1994) y sobre
(Hirschman, 1971d). todo Tendler (1997).
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educativos, y 41 unidades integradas de salud y eduequiere argumentacion y negociacién dentro de la
cacién publica. También se redujo drasticamente epareja.
analfabetismo (a 3.5%), que se situdé a un nivel muy  Las dificultades y los costos de los procesos par-
por debajo del promedio naciorfal. ticipativos no pueden ser minimizados en términos de
Otro aspecto importante sefialado por Hirschmartiempo, por ejemplo, ya que prolongan los plazos de
es que no s6lo son los obstaculos objetivos al cambitas decisiones y acciones. Sin embargo, sus virtudes
los que impiden emprender senderos hacia el desarreesultan ser superiores no sélo desde el punto de vista
llo, sino que en muchas ocasiones son los obstaculade la eficiencia operativa, sino también en términos de
en las “percepciones” del cambio los que lo impidenética econdmica, ya que, como muestran los estudios
(Hirschman, 1971b). La obsesién por las “reformasrecientes de Alesina (1997) y Boone (1994), el desper-
desde arriba”, por las macrorreformas que mas que udicio de la ayuda exterior no es leve cuando se multi-
paso hacia adelante permiten dar mas bien un saltplican los eslabones intermedios (Alesina y Dollar,
majestuoso, favorece las decepciones. En algunos c4998). Asegurar una mayor participacion de los desti-
so0s, porque las metas son dificilmente alcanzables; ematarios finales es asegurar un desarrollo que realmente
otros, porque el deslumbrante brinco anunciado se cores beneficie a ellos y no a los intermediarios. Por otra
vierte en una rotunda caida o porque el arranque iniparte, involucrar a las poblaciones no sélo desde el
cial queda atrapado en la telarafia de impedimentos queicio del proyecto, sino desde su concepcion y elabo-
no se vislumbraron. Dicha propensién impone un veloracion permite aquilatar no sélo su impacto econémi-
cognitivo que enmascara, o mejor dicho contribuye aco, sino también el politico y social: ¢,como alterara la
encubrir, las experiencias y las posibilidades no sélayuda externa el equilibrio politico local? ¢,cémo afec-
de “reformas desde abajo”, sino de aprendizajes poskara al capital social de los individuos? ¢,cémo conso-
bles a partir de las experiencias concretas. Por ello d&lara o, por el contrario, perjudicara la cohesion so-
imprescindible no sélo conocer experiencias de desaeial de la comunidad?
rrollo exitosas, sino también difundirlas, sefialar posi- En segundo lugar, dar a conocer las experiencias
bilidades y quizas contribuir con ellas a autosubvertirexitosas permite desplegar el abanico de posibilidades.
algunas de nuestras mas enraizadas certidumbres. Permite introducir un sesgo esperanzadbag for
Estas consideraciones tienen algunas consecuetopé y prestar mayor atencién a los efectos no espe-
cias practicas. Primero, involucrar de manera dindmitados que podrian haber quedado encubiertos, envuel-
ca a los destinatarios de los programas de desarrollms en el lienzo de las teorias y de los teoremas. Pero,
significa no sélo asegurar su participacion en el prosobre todo, dar a conocer las experiencias exitosas
ceso de implementacién, sino tambgnante,en el  permite retroalimentar el proceso de aprendizaje. El
proceso del disefio, @x posten el de control y eva- conocimiento también es reconocimiento. No sélo es
luacion de los programas. Al igual que la samba o epertinente asegurar la publicidad externa, sino también
tango, el desarrollo no se aprende por correspondera interna, tanto hacia afuera como hacia adentro, tan-
cia. Se necesita un proceso compartido de aprendizaje hacia la comunidad de “desarrolladores” como ha-
por la practica, tanto activo como retroactivo. De lacia las comunidades de “desarrollados”. En muchos
misma manera el desarrollo es una danza que de niasos, se aprende haciendo, inventando e imitando. Dar
gun modo se baila solo. Se necesita una pareja, “el conocer es abrir otras posibilidades de aprendizaje
desarrollador” y el “desarrollado”; ambos aprenden ha-mediante la emulacién: al conocer otras experiencias
ciendo; aprenden sobre si mismo, sobre el otro, sobree puede intentar imitarlas o repetirlas, inventar otras
la accion delineada, llevada a cabo y evaluada en ca partir de ellas, dar un paso mas, superar sus logros.
muan, y ambos aumentan asi su capital de conocimien- Tanto el proyecto de Ceara en el nordeste de
to acumulado, deavoir fairey faire savoir Por (lti- Brasil como el de Villa El Salvador en el Perd, ilus-
mo, el baile del desarrollo participativo implica tam- tran las virtudes no sélo de la participacion comunita-
bién respetar, en el proceso mismo de la participaciomja, sino también del conocimiento que es reconoci-
sus tres tiempos: uno, la elaboracién de la agenda dmiento. En ambos casos se puso en marcha un proce-
prioridades; dos, la gestion de la puesta en practica deo de aprendizaje participativo con componentes de
las secuencias, y tres, la evaluacién de los logros, erréacitacion (por parte de los “desarrolladores”) y de
res y omisiones. En cada uno de estos tres tiempos gmitacion (por parte de los “desarrollados”). Pero, so-
bre todo, estas experiencias presentan componentes de
21 Sobre esta experiencia en particular, véase Franco (1993). emulacién. Ambos proyectos recibieron distinciones
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mundiales: el de Villa El Salvador fue galardonado pory aumentar el acervo de conocimiento acumulado y
UNEsco Y obtuvo también el Premio Principe de compartido. Esto podria lograrse mediante, por ejem-
Asturias, y el de Ceara recibio el Premio Maurice Patélo, un premio internacional. Como sefiala Bernardo
de unicer. Estos premios dieron un espaldarazo al coKliksberg, la existencia de un premio de esta indole
nocimiento y también al reconocimiento, y elevaron laen Canada motivo la postulacion de unas 68 experien-
autoestima individual y colectiva de todos los partici- cias. Esta propuesta se podria autosubvertir, asegurando
pantes, reforzando su grado de implicacién y estimuigualmente una retroalimentacion desde experiencias
lando otras experiencias. Queda por hacer un impomo exitosas, en las cuales se premiaria la relevancia del
tante ejercicio de memoria viva para rescatar, docuanalisis o de una posible solucién para el problema asi
mentar, revisar y difundir estas experiencias exitosapuesto en evidencia.

Vi

Capital social, concordia y discordia: las
virtudes sociales del tiempo compartido

y del tiempo conflictivo

Uno de los temas centrales de los Ultimos ensayos den las virtudes del capital social como vinculos de
Hirschman es el de las oscilaciones, en las accionesonfianza que tejen entre si los individuos y como pro-
humanas, entre el interés privado y la accién publicapensiones a la cooperacion y conviviencia pacifica. De
En un primer ensayo, la division entre ambas esferala misma manera, los ensayos que corroboran la exis-
gquedaba rotundamente afirmada. El propésito ddencia de correlaciones entre la densidad de la vida
Hirschman era entender como se pasaba (traspasalagociativa, la confianza en si mismo y en los demas
de una esfera a la otra y cuales eran en definitiva lague tienen los individuos en las distintas sociedades,
motivaciones de estos cambios de preferencias (Hirschy el comportamiento econémico, se presentan en defi-
man, 1982). Mas tarde, en ensayos ulteriores, fuaitiva como una version elaborada de la vieja tesis del
matizando esta dicotomia para terminar autosubvirtiendoux commercé*
do su tesis y mostrando cémo ambas esferas pueden Hirschman nos invita a una saludable autosub-
fundirse y confundirse (en particular a partir del ejem-version. Cierto, los vinculos de confianza, sean hori-
plo de los banquetes publicos, como veremos magontales o verticales, entre individuos o entre éstos y
adelante). De estos Ultimos ensayos se desprenddas instituciones, son imprescindibles para consolidar
algunas consideraciones singularmente estimulantels convivencia. De igual modo, como sefialan Knack
para nutrir los debates contemporaneos sobre el capy Keefer, un alto nivel de confianza mutua permite a
tal social. los individuos reducir el tiempo y el costo que impli-
Hirschman no menciona directamente la nociénca protegerse contra los riesgos que podrian resultar de
de “capital socialZ2 Soélo lo hace en una ocasion, y las transacciones comerciales o no comerciales reali-
precisamente en un ensayo dedicado no a las virtudesidas con los demas individu®ero la discordia, al
de la cooperacién, sino, por el contrario, a las virtudesgual que la concordia, también pueden fomentar el
del conflicto sociaf® En sus ensayos Putnam insiste “capital social”. El conflicto y la discrepancia, sefiala
Hirschman, quizas sean incluso mas creadores de ca-

o pital social que la propia cooperacion pacifica sefiala-
22 De hecho es una nocidn dificil de atrapar en la red conceptual.

Véase Santiso (1998).

23 \/éase Hirschman (1995b). En este trabajo se menciona a Putnam
(1993). Esta idea de los conflictos como factores esenciales de la

socializacion fue desarrollada también por autores como el sociélo?* Esta tesis fue ampliamente analizada por Hirschman (1997) en
go de principios de siglo Georg Simmel, contemporaneo de Maxuno de sus mas interesantes ensayos.

Weber, o el filésofo francés Marcel Gauchet. Véase en particula’® Véase Knack y Keefer (1997); Alesina y Wacziarg (1998), y
Simmel (1995) ; y Gauchet (1980). Helliwell y Putham (1999).
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da por Putnam y sean ademas, en definitiva, indicado. Otro ejemplo son las instancias juridicas. Todas
dores mas relevantes de la vitalidad y de la cohesiépllas tienen que ver con la confianza vertical, entre los
de una sociedad. ‘El secreto de la vitalidad —escribéndividuos y las instituciones nacionales. Convendria,
Hirschman— de una sociedad de mercado pluralista gin embargo, prestar atencion igualmente al nivel de
de su capacidad de renovarse puede descansar en estafianza horizontal —entre los individuos— sobre
conjuncién (tanto en la negociacién como en la argutodo en América Latina. En esta regién, como subra-
mentacién) y en la erupcion sucesiva de problemas yan los trabajos de Roberto da Matta, tienen importan-
crisis’; tal sociedad ‘no puede pretender establecer ugia especifica no tanto los mecanismos de confianza
orden o armonia permanente; s6lo puede aspirar a irertical, sino los de confianza horizontal, es decir, las
saliendo del paso a duras penas, de conflicto en comelaciones interpersonales e informales, por oposicion
flicto’ (Hirschman, 1995a). a las relaciones institucionalizadas o formalizadas (Da
Para entender los mecanismos de creacién d#atta, 1983).
capital social, es preciso entonces prestar atencion tam- De la misma manera, es preciso que estas gene-
bién a los conflictos. Habra que discriminar entre convalizaciones sean autosubvertidas a partir de analisis
flictos creadores y conflictos destructores de dichocomparativos entre los diferentes paises latinoameri-
capital; combinar andlisis cuantitativo y cualitativo paracanos. Los trabajos sobre los mecanismos de regula-
medir la relevancia de esa conflictualidad virtuosa, ycién de conflictos comerciales invitan a pensar que
evaluar no sélo la cantidad, sino también la calidad dexisten diferencias entre paises como Argentina, don-
los conflictos. Si bien se necesita analizar desde elle los empresarios, al igual que los espafoles o los
punto de vista econdmico, politico y moral como lasfranceses, prefieren resolver sus discrepancias fuera de
sociedades aseguran la convivialidad (compartienddos tribunales, y Colombia, donde los empresarios pre-
tiempo, por ejemplo, en un concierto de musica o erfieren la resolucion juridica, al igual que en los paises
un café?® disfrutando en comin una representacidonescandinavos o anglosajoriéslo sélo a nivel nacio-
teatral o tomando un mate en un lugar publico), tamnal, sino también a nivel local, es necesario compren-
bién se necesita entender mejor las instituciones y loder mejor cémo quedan articuladas, asimiladas e
mecanismos que regulan los conflictos sociales emmplementadas las diferentes normas de convivencia
América Latina. A nivel nacional, las instancias de que regulan discordias y concordias, y que contribu-
regulacién democraticas son un ejemplo en este sentyfen a crear o destruir el famoso “capital social”.

\al

Las virtudes econOmicas, sociales y

politicas de los banquetes

Si bien los economistas admiten la importancia del

_ Si bien ab_undap las somolo'glas de Iq pqnwwa@hd_ad, y en F,)ar."‘CIVIsmO", de la “confianza” o de la adhesion a “nor-
ticular la sociologia de los cafés, los andlisis en términos econémi-

cos son més escasos, a excepcion notable de los de algunos ecofBas €ticas” compartidas para que la economia funcio-
mistas como, por ejemplo, Tibor Scitovsky. En un libro admirable, ne de manera eficiente, cuesta mas entender qué oCu-

Scitovsky sefiala que en las llamadas economias desarrolladas #fe cuando esos insumos se activan. El modelo de
vislumbra cierta atrofia del capital social si lo medimos como ca- )

pital tiempo, es decir, actividades de tiempo compartido. Los ana-
lisis de presupuestos de tiempiong budget)muestran que entre
1934 y 1996 (datos sefialados en su momento por el autor citad%@2 . . . ) .

en estos paises el tiempo dedicado a las comidas se redujo considi®rar la idea de que el “capital social”, entendido como “capital
rablemente, de 107 a 70 minutos diarios y que el tiempo dedicaddempo”, tal vez se distribuya mejor en sociedades mas tradiciona-
al paseo recreativo se redujo de 22 a 1; en sus andlisis Scitovsk§S, €n las cuales predominan las actividades “holistas” sobre las
destaca también la frecuencia y el tiempo dedicado por los franceactlvu’ja(_jes “individualistas”. Véase una introduccién al anlisis
ses a los cafés (véase Scitoysk§76, en particular pp. 161-163 y ~ £conomico de las artes en Throsby (1994, pp. 1-29). B
241-245). Estos trabajos son en definitiva invitaciones a ahondar’ Sobre la relevancia de los sistemas juridicos para la resolucion
los estudios comparativos, en términos presupuestos de tiempo, sobf€ 10 conflictos empresariales, existen unos primeros trabajos com-
los comportamientos culturales en América Latina y quizas corro-Parativos llevados a cabo por La Porta y Lopez de Silanes (1998).
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aprender haciendo, propuesto por Hirschman e inspiber con quién se come. En ellos se crea y recrea capi-
rado por Arrow (1962), permite reconsiderar estetal social, y se promueve la conviviabilidad entre los
aspecto e insistir en el proceso acumulativo que seliferentes participantes; sus virtudes no son sélo “ci-
desencadena cuando se activa ese recurso o capacidalizadoras” —segun sociélogos como Simmel y Elias
peculiar denominado “capital social”. entre otros— sino también eminentemente politicas. La
Al igual que el capital fisico, econémico y finan- experiencia de compartir comida es frecuente, reitera-
ciero, y también que el capital humano, el capital so-da y de cierta duracion, y permite acostumbrarse a ver-
cial se crea y se destruye, aumenta y disminuye. Tose, hablarse y reunirse en torno a una mesa, un asado,
das la sociedades, tanto las pobres como las ricas, tarfieera o dentro de un local.
las que carecen de mecanismos educativos eficientes Dicha experiencia es sobre todo una accion de
como las que disfrutan de ellos, poseen ese capitdlempo compartido, una accién comunitaria por exce-
peculiar que, a diferencia de otras formas de capitalencia, cuyos beneficios externos justificarian por si
aumenta con su uso y disminuye si no es utilizado. Emismos subversiones (al igual que las justificadas por
“amor”, el “civismo”, la “confianza” o las “normas Scitovsky, como recuerda Hirschman, en beneficio de
éticas” no son recursos limitados, no decrecen con slas artes). De hecho en la Grecia antigua los banque-
uso; tampoco la competencia, que aumenta cuando ges, por ser considerados como la maxima manifesta-
utiliza. ‘El amor o el civismo, escribe Hirschman, no cion del vinculo social, del vinculo publico, eran sub-
son recursos limitados o fijos como lo pueden ser otrogencionados por las familias acomodadas; se conside-
factores de produccién’, ‘son recursos cuya disponibi+aba la comida en comin como una institucion que
lidad, lejos de disminuir, aumenta con su empleo’ponia de manifiesto la permanencia del poder politico
(Hirschman, 1986af en la democracia. De modo similar, en los inicios de
Un ejemplo particularmente interesante de lo anda Republica Francesa los banquetes también tuvieron
terior es el de los banquetes, cuyas virtudes no sélo sdanciones politicas, como testimonios de una ética de
alimentarias, sino tabn politicas y sociales, somo la convivialidad que permitia consolidar el sentimien-
subraya Hirschman en un inspirado articulo (Hirschmanto de pertenencia, y eran ocasiones de aprendizaje de
1997). Los banquetes le permiten autosubvertir su idef politico?®
de la clara y rotunda diferenciacion entre lo publico y Si bien lo dicho no es una invitacién a subvencio-
lo privado y, a la vez, subrayar la dindmica “virtuosa” nar banquetes para crear y recrear “capital social”
gue activan. Considerados tradicionalmente como actcomo sefiala Hirschman, ha habido también banque-
tos privados, los banquetes de hecho han desemperfi@s que no han sido nada virtuosos, entre otros los
do y desempeifian funciones eminentemente publicaselebrados por los fascistas alemanes), si lo es para
Constituyen actos sociales destacados, en los cualgdantearse una Ultima pregunta: ¢cémo asegurar ma-
importa a veces tanto saber lo que se come como sger participacién?

VIII

Capital social y participacién: Una
reinterpretacion a partir del triptico

hirschmaniano, salida, voz y lealtad

Para terminar, se ofrece aqui un esquema interpretatiiender como los sistemas econdmicos (las empresas)
gue parte del triptico elaborado por Hirschman a prin-o los sistemas politicos (los Estados) afrontan la de-
cipios de los afios setenta, en su fantbst Voice and

Loyalty: Responses to Decline in Firms, Organizations2e spbre la Grecia antigua y el republicanismo francés, véase Schmitt

and StatesEn dicha obra Hirschman se propone en-Pantel (1992), e Ihl (1996 y 1998). Igualmente relevante es saber lo
gue se come, con quién se come, pero también cémo se come; las

formas de cocinar caracterizan diferentes tipos de sociedades, como

sefial6 el antropologo Jack Goody@woking, cuisine and class. A

28 Cita traducida del francés por el articulista. study in comparative sociolog{zoody, 1982).
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feccién de sus clientes o de sus ciudadanos. Busaas a los de la salida, en términos de tiempo, esfuerzo
hacerlo a partir de tres respuestas posibles por parte gedinero. S6lo en configuraciones donde aparecen fe-
los clientes o los ciudadanos descontentos: la salida (@lbmenos de lealtad elevada, la voz puede resultar mas
cliente o el ciudadano se va, deja de comprar el procostosa que la salida, cuando esta ultima implica des-
ducto o de participar en su comunidad nacional deprenderse de la esencia de su propia identidad. La voz
origen); la voz (el cliente protesta, manifiesta su des€s en todo caso preferible a la salida. Favorecer la voz
contento; el ciudadano se manifiesta, provoca huelga®n 10s programas participativos permite recaudar, a lo
0, a pesar de todo, el cliente o el ciudadano mantien&rgo de los tres tiempos de la danza, una mayor in-
su lealtad (se queda con el producto, sigue teniendo urf@rmacion sobre las necesidades reales de los destina-
existencia civica). te_lrios de tales.programas y asegura una mejor ejegu—
Este modelo interpretativo fue ampliamente uti- Cion y evaluacion del programa al favorecer retroali-

lizado y reutilizado para explicar fenémenos no solomentaciones inmediatas. o
economicos, sino también politicos. Por ejemplo, es . ESte esquema de analisis cobra peculiar importan-
sencillo deshacerse de acciones en belsi),(sobre ~ Cla Para examinar mas un problema contemporaneo al

todo cuando los accionistas no tienen influencia sobrdUe Nos enfrentamos cuando hablamos de desarrollo.

el manejo de la empreseofporate governancees IEn :fn Tundo gl(ét_)lallzadcl), m(tjerco_nelctaddo, e_r(; el cuall
decir, no tienen la posibilidad de alzar la voz. El mis- as fronteras se diluyen, los desniveles de vida resal-

mo modelo interpretativo permite aclarar los mecanis—;aer;vzur?];ngsdeegifns rf;glr?doc?r Q'Z?nrﬁgrasioia%i I: t::
mos de difusion de las crisis financieras internacionas; ¥4 o » Por €jemplo, se

. . vés de algun satélite que hay algo mas alla. Las ante-
les, como hemos sugerido (Santiso, 1999). En un ma-

trimonio, cuando existen facilidades para el divorcio, 12> parabolicas apuntan hacia ese mas alla de manera
’ P ‘continua e instantanea. Si bien los fenbmenos de sali-

vas de reconciliacion. El propio Hirschman nos dio,

partir de este triptico, una interpretacion original de Iade recepcion de inmigrantes a una de salida masiva de

caida del muro de Berlin, fenémeno que desencadengigrantes, particularmente de individuos altamente
una salidagxif) masiva desde los sistemas comunis-cjiicados. Es decir, salen las fuerzas vivas, un pre-

tas (Hirschman, 1993f. En este trabajo aprovechd joso capital humano y social de los paises, fenémeno
también la ocasion para autosubvertir su tesis iniciaIque es particularmente patente en Centroamérica.
mostrando en particular que en este caso la saliday la  yn estudio reciente del Fondo Monetario Interna-
voz no son fendmenos estrictamente contradictorios nkional muestra que los emigrantes de estos paises ha-
respuestas automaticamente excluyentes entre si, siigy |os Estados Unidos tienden a ser mas calificados
respuestas adaptativas o reactivas que pueden comijue el promedio nacional de su pais de origen. De
narse e incluso reforzarse mutuamente. manera general, para los paises de América Latina y
En el ambito del desarrollo, este esquema de ané| Caribe las tasas de emigracién altamente calificada
lisis también se puede aplicar a muchos problemas quson subidas (por lo general superiores al 10% y en
se vislumbran. El dilema es siempre el mismo: comaalgunos casos al 50%). El pais que acusa una mayor
fomentar lealtad cuando, por ejemplo, se emprendefuga de cerebros es Guyana, donde mas de 70% de los
modelos participativos. Uno de los aspectos centralefhdividuos con educacion superior (terciaria) salieron
es el de favorecer la expresion (la voz) de los destinahacia los Estados Unidos. Le siguen Trinidad y Tabago
tarios, tanto en la formulacion como en la gestion y 1a(60%), El Salvador (26%), Panama (19.5%), Nicara-
evaluacion de los programas participativos. De estgyua (19%), Honduras (16%), Republica Dominicana
manera se limita la salida, es decir, las potencialidaf14%) y Guatemala (13.5%). También México y Co-
des de fracaso y de dimision. La clave esta en credombia exhiben tasas significativas: 10.5 y 6%, respec-
un mecanismo que permita consolidar la lealtad y laivamente, en comparacién con las de Argentina, Chi-
confianza y, por lo tanto, asegure mayor y mejor parde y Uruguay, que son de 2%, 3.5% y 4%, respectiva-
ticipacién. Como dice Hirschman, favorecer la voz nomente (Carington y Detragiache, 1998).
es cosa sencilla: sus costos son normalmente superio- En materia de educacion, como sefiala el ultimo
informe del Banco Interamericano de Desarrollo, se
plantean dificultades reinterpretables a partir de esta
%0 V/ganse asimismo otros ejemplos en Hirschman (1981a y 1986bj€CtUra hirschmaniana en términos de salida, voz y
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lealtad3! Las familias de altos ingresos, como mues-tema escolar. Los consejos escolares creados en El Sal-
tran los estudios, evitan la educacion publica. En esvador, Nicaragua, Brasil y Bolivia son un ejemplo de
tos grupos de mayores ingresos solo el 40% de losespuesta posible, pues aseguran la participacion de los
nifios, y en algunos paises sélo el 25%, asiste a lgsadres al darseles responsabilidades que van desde la
escuelas publicas. Hay casos de salidas forzosas, coneteccion de los directores al manejo de fondos, pasan-
las provocadas por crisis financieras o perturbacionedo por mecanismos de evaluacion de los maestros. De
macroecondémicas, las que generan gran pérdida dgual manera, a nivel de la educacion superior pueden
capital humano al obligar a los jévenes a incorporars&rearse sistemas participativos que involucren a los es-
al mercado laboral antes de tiempo (salida anticipad#udiantes, sobre todo en la evaluacién de los profeso-
de los estudiantes), o causar el despido de trabajadoes y de los programas propuestos, tomando una serie
res, privando a las empresas de un capital de conocéle precauciones para que no haya una autosubversion
miento acumulado (salida del mercado laboral) (véasénvoluntaria del propésito de estos mecanismos evalua-
Marquez, 1998). tivos.

Aqui, como en los ejemplos sefialados anterior- El andlisis podria autosubvertirse, sefialando que
mente, un aspecto central es el de dar prioridad a losn muchos casos el problema no es reducir la salida,
mecanismos de voz sobre lossddida. En materia de sino mas bien favorecer la entrada. Por ejemplo, pro-
educacioén, por ejemplo, se pueden asignar mayoregiciar la incorporacién de los microempresarios a los
atribuciones a los beneficiarios, proporcionandolesmercados de crédito (a través de bancos de microcré-
oportunidades para alzar la voz y hacer conocer su desitos entre otras iniciativas) o la de las mujeres a los
contento y los motivos de su insatisfaccion con el sismercados laborales estables.

IX

Conclusion

‘Al abordar los multiples y complejos problemas del desarrollo,
hemos aprendido que debemos dar forma a generalizaciones en
toda clase de campos de accion y prestar oidos sordos, como
Ulises, al canto seductor del paradigma Unico’.

Albert Hirschma#?

Como intentamos mostrar aqui, los trabajos de Hirschhora mundial. Pero muchos latinoamericanos siguen
man incitan a releer, a la luz de las experiencias praczareciendo de los instrumentos minimos indispensables
ticas, el camino recorrido y por recorrer. La distribu- para disfrutar de tal sincronizacién: en la educacién,
cién del ingreso y la rigueza es muy desigual enla salud, los ingresos. Los afios noventa trajeron con-
América Latina, como sefala el informe del que  sigo sorprendentes logros estructurales, con reformas
invita a aprovechar las oportunidades demograficas qude gran amplitud; pero fueron también afios de crisis
se presentan hoy para acelerar el desarrollo. brutales, de tasas de crecimiento que no beneficiaron
Sin embargo, los logros de la regiéon en materiaen forma pareja a todos los sectores de las poblacio-
de transformacioén estructural contrastan con el desiguales latinoamericanas. Lo sorprendente ha sido la tole-
avance en la resolucién de estas disparidades distribuancia de aquellas poblaciones cuya situacién no fue
tivas. Las reformas estructurales consiguieron sincromejorando .
nizar los relojes de los paises latinoamericanos con la  Quizas encontramos aqui una ilustracién mas del
efecto tanel, con el cual queremos acabar. Mientras uno
permanece en el tanel del subdesarrollo y mientras

31 Los ejemplos siguientes estan tomados del informe 1998-199d/€NE MOtIVOS para esperar que vera el final del tunel,

del Banco Interamericano de Desarrollo sobre el progreso eco-
némico y social en América Latin®ID, 1998, pp. 57, 109, 142
y SS). 32 Hirschman (1995a, p. 116).
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porque sabe que alguno de los viajeros pudo hacerlgidades se estrecharan otra vez. Si esto no sucede, se-
que paso6 de la clase econdmica a la clase ejecutivguramente habra problemas vy tal vez sobrevenga el
—en otras palabras, mientras existan mecanismos d#esastre’ (Hirschman y Rothschild, 1973).

ascenso social— el efecto ttnel funciona y la toleran- Puede que el efecto tinel se esté agotando en
cia a las desigualdades puede ser grande. Pero puedenérica Latina. Puede también que esto no conduzca
suceder que la capacidad de aguante se erosione, qakedesastre. Una vez mas habra que inventar e imagi-
nunca se llegue al final del tanel, que no se sepa masar traspasos y autosubversiones, y seguir indagando,
de traspasos de la clase economica a la clase ejecutien curiosidad e humildad, a imagen de Ulises, olvi-
va. ‘Mientras el efecto tinel dura todos sienten que leslando el canto majestuoso de las sirenas. Para ello no
va mejor’ —escribe Hirschman—, ‘tanto los que se hanbastara ponerse cera en los oidos. Quizas se necesita-
enriguecido como los que no'. ‘Pero esta tolerancia esa un sesgo de esperanza en el coraadbids for

un crédito que vence en determinada fecha. Se le extopé y algo mas de respeto por la vida en la memte (
tiende en la expectativa de que con el tiempo las dispdittle more reverence for lije
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