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Titulo: “Elaboracion y Difusion de Nuevas Tecnicas en la

Planificacion y Programacion de Politicas Publicas"
Numero: RLA/86/029
Region: America Latina y el Caribe

Plan de trabajo 1988, revision de julio 1988
CEPAL/ILPES/PNUD

Linea Presup.
Actividades

MODULO 1

Objetivos inmediatos 1.1.1

Objetivo A

Crear mejores condiciones para
orientar el desarrollo de largo
plazo

Objetivo B

Alcanzar mayor eficiencia en progra-
macion macroeconomica plurianual del
sector publico y mejor articulacion,
cuando corresponda, con la inversion
privada

Resultados 1.2.1

A. Desarrotlar e impulsar la aplica-

cion de tecnicas para evaluar VCD
para fundamentar estrategias
solidas de desarrollo a largo
plazo, considerando las previsiones
de corto y mediano plazo de la
economia internacional

Actividades 1.3.1

A. Estudios y estrategias alterna-

tivas con enfasis en ventajas
comparativas

A.1 Analisis marco externo.

Estudio base para Seminario

Actividad II.A.2.a resenando 1101
experiencia ILPES y proponiendo 1104
previsiones del marco inter- 2100
nacional 1106

Duracion
m/p

VIR X X

Costos

PLAN DE TRABAJO

Iniciacion

directos (tentativa)

*)

8.000
4.500

enero et

1]2

|3

| 4

|5

¥060-LNI

1988

1989

f6 |7




Actividades

A.2 Estudios preliminares sobre

paises respecto a creacion de

VC en exportaciones y sustitu-

cion de importaciones hechas por

los sectores privados y publicos

(1988:Chile, otro pais a determinar)
A.3 Elaboracion de bases metodologi-
cas para evaluar y medir ven-
tajas comparativas sociales y
dinamicas aplicables a paises de
la region con vistas a propuesta
para efectuar estudios de casos
nacionales

Resultados 1.2.1

B. Evaluar, desarrollar e imple-
mentar aplicacion nuevas tecnicas
para mejorar programacion macro-
economica plurianual del gasto
publico

C. Sistema de informacion para
analisis y programacion corto
ptazo

D. Metdologia programacion corta,
mediano plazo

E. Inversion paises pequeno
tamano

Actividades 1.3.1

B. Desarrollar y proponer metodo-
logias de programacion

B.1 Preparacion de un informe
evaluando y consolidande las
tecnicas de programacion macro-
economica, a partir experien-
cias del ILPES, y de otros orga-
nismos nacionales e internacio-
nales y centros academicos

Linea Presup. Duracion
m/p
1106 6
1106 4
1101 5

Costos Iniciacion
directos (tentativ
*)

15.600
marzo

15.000 junio

mayo

112 {3 {4 |5

1988
fe |7 18 |9

b1o ) 112 )1

1989

|2 13 |4




Actividades

B.2 Diseno nuevas tecnicas de
programacion

B.2.1

B.2.2

Elaboracion de modelos nacio-
nales de programacion macro-
economica para Brasil (inicia-
do en 1987), en colaboracion
con IPLAN y CEPAL/Brasil; para
Nicaragua (iniciado en 1987},
en colaboracion con Secretaria
de Planificacion y Presupuesto
Nicaragua y con Proyecto PNUD/
DTCD NIC/85/018; para Chile,
para apoyar las labores del
Programa de Capacitacion del
ILPES; y para Paraguay, en
colaboracion con la Secretaria
Tecnica de Planificacion de
este pais y el Proyecto
PNUD/OPE/PAR/87/003; vy para
Guatemala, en colab. con ONP

Metodologias para modelo de
simulacion funcionamiento
economia reducida funcion
de necesidades basicas

B.3 Nuevos sistemas procesamiento
datos

B.3.1

B.3.2

Preparacion guia metodologica
construir bases datos macro-
economicos en microcomputadores

Elaboracion de bases de datos
macroeconomicos computarizados
para Brasil, Chile, Paraguay y
Nicaragua, como apoyo a tos
estudios de modelizacion macro-
economica ya senalados y para
facilitar la realizacion de los
talteres para el XXIX Curso
Internacional del ILPES

Linea Presup.

1106
ILPES

ILPES

101
ILPES

1106

1101
1LPES

ILPES

[LPES

Duracion Costos Iniciacion
m/p directos (tentativa)
*)

3 4.500

&4

2 4.000 enero

b
marzo
junio
agosto

1988

112 |3 ]4 |5 )6 |7

| 8

Q Q

[9 (101121 |2

1989

Q Q
| 3




"

Actividades

Linea Presup. Duracion Costos Iniciacion

1988

m/p directos (tentativa)
*) Q
112 [3 |4 |5 |6 |7 |8 ]9 [w0{nn|1R{j1 |2 ]3

Actividades 1.3.1

C. Actualizar y completar tecnicas
de programacion y asignacion de
recursos publicos

C.1 Revisar y concluir nuevas pro-

puestas ya en elaboracion sobre

programacion del sector publico.

Organizar una Reunion para exa-

minar ta experiencia del Instituto

en Programacion de Inversiones y

Bancos de Proyectos con los

responsables de Proyectos de

Cooperacion Tecnica del ILPES

con Republica Dominicana,

Guatemala, Belize y Guyana 1103 1 marzo ---
C.2 Formular nuevos acercamientos

tecnicos necesarios para concre-

tar los resultados B y E

C.2.1 Preparar el Informe Final con

los trabajos presentados at

Primer Encuentro Latinoamericano

"Articulacion entre Planificacion

Economica y Gestion Publica"

llevado a cabo en Buenos Aires,

Argentina en 1987 1103 2 enero R
C.2.2 Organizar y supervisar el

desarrotio de tres estudios de

caso sobre articulacion entre

ptanificacion y gestion publica

en tos temas y paises siguientes:

Manejo de deuda externa

(Venezuela; Coordinacion de poli-

ticas macroeconomicas (Argentina);

y Financiamiento de politicas y

programas sociales (Brasil). Los

estudios de caso seran la base

para una Reunion de Discusion en 1103 2

la Sede del ILPES 1106 4 4.500 agosto
C.2.3 Preparar el Informe Final para

dar difusion a los trabajos

presentados en el Coloquio

Franco-Latinoamericano "Finanzas

Publicas y Desarraolleo", llevado a

cabo en Rio de Janeiro, Brasil

en 1987 1103




Linea Presup. Duracion Costos Iniciacion 1988 1989
Actividades m/p directos (tentativa) - SRR
*) a @ o a

142 |3 46 |5 16 §7 18 |9 1011 ]12)]1 2|3 |4

C.2.4 Organizar y supervisar el
desarrollo de dos estudios de
caso (Argentina y Mexico) que,
junto con el documento sobre el
caso de Brasil presentado en el
Coloquio Franco-Latinoamericano,
permitiran establecer un cuadro
actualizado de la organizacion
y estructura de financiamiento del
sector publico. Los estudios
de caso seran la base para una .
Reunion de Discusion en la Sede 1103 2
del ILPES 1106 3 4.000 junio ARRN RRREE EEEEE ERES EEEN EEE
C.2.5 Encuentro ILPES/CLAD/Gobierno
de Mexico “Crisis, Interven-
cion Estatal y Nuevas Politi-
cas para Planificacion del
Sector de Empresas Publicas",
en Mexico, D.F. Para este
evento se preparara uno de
los documentos de base sobre
los sectores publico y
privado 1103 1 marzo CERE RN EEE
C.3 Detallar los segmentos del sector
publico (especialmente de inver-
sion) en los modelos de programa-
cion macroeconomica, compatibili-
zados con variables no-guberna-
mentales. Preparacion de un sub-

modelo detallado para el sector 1101

publico considerando todas sus 1103 enero

interrelaciones macroeconomicas ILPES 1989 ARl ER
MODULO 11

Objetivo Inmediato 11.1.1.A

Mejorar el mecanismo de Inter-
cambio de Experiencias y Des-
arrollo metodologico en Plani-
ficacion y Politicas Publicas
Economicas y Sociales

Resill taddos 11.2.1
A. Mejorar mecanismos intermabio
Experiencias Planificacion

Economico y Social

B. Optimizar comunicacion de
Experiencias




Linea Presup. Duracion Costos Iniciacion 1988 1989
Actividades m/p directos (tentativa) meee s
*) @ o ao a

, 112 |3 |4 |5 |6 |7 |8 (9 1010121 |2 |3 |4
€. Documentos Tecnicos interes ceemaan e iemeeeeeceeeiaeaaaaaan e
cooperacion para los ONPs

Actividades 11.3.1.A
Caracterizar y registrar Expe-
riencias Nacionales. Nuevos
metodos de planificacion econo-
mica y social

A.1 Sistematizacion metodologias
planificacion: a)planificacion
sectorial; b)planif.presup.;
c)relaciones sector publico y
sector privado en coopera-
cion gobiernos, organos inter-
nacionales, centros de inves-
tigacion y NGO y organos 1102 2.5
sector privado;(doc.tecnicos) 1106 2 3.100 enero N R CTT IS U DU PO PR OO O P e

A.2 Estudios y trab. sobre sistemas de

informaciones e intercambio de 1102 1
experiencias (con INFOPLAN/ 1106 3 3.000 marzo
CEPAL/CLADES): un doc.tec. y prep. CLADES 2 LR EEESN EEEI EET EE

microfichas para ONP

A.3 Bases para evaluacion de
Proyectos Sociales
(reemlazado por A.9)

A.4 Cooperacion tecnica e intercambio
en politicas sociales (Peru, Colombia, 1105 1.5 marzo EERES EEEEN EEEEY EEEEY EEEEY EEEES EEEES EEREN EEERS EERT
y otro a determinar)

A.5 Propuesta conceptual y meto- EER EEE R
dologica, Estrategia de necesi-
dades basicas en paises de
economia reducida
(reemplazado por A.11)

A.6 Bases para consideraciones
variables sociales en el largo
plazo (con la cooperacion del
Proyecto RLA/86/004)
(actividad eliminada)

A.7 Experiencias, organizacion
institucional de la planifi-
cacion (con la cooperacion
de especialista financiada
por Gobierno de Espana)
(recmplazado por A.13)




Linea Presup. Duracion Costos Iniciacion 1988 1989
m/p directos (tentativa) .--- -.--

(*) Q Q Q Q

112 |3 |4 5 6 |7 |8 ]9 101 ]12)]1 ]2 |3 |4

Actividades

A.8 Adaptacion computacional de
metodos cuantitativos para la
planificacion, utilizando micro
y minicomputadoras. Apoyo en estas 1102 0.5
areas a los modulos I y I11; 1700 9 15.600
preparacion e intercambio de 1106 2 2.000
software para planificacion; y bases
para redes de intercambio entre ONP

enero B B A Y e I A R R i R i

A.9 Diseno y Evaluacion de Proyectos

sociales. Desarrollo de metodologias

y tecnicas. Proceso de implementacion

de modelos de evaluacion de resultados.

Analisis de casos y disposicion de

renovadas propuestas (Nueva actividad).

- Procesamiento de conclusiones y
materiales del Curso/Taller interna-
cional "Formulacion y evaluacion de
proyectos sociales" (Bogota 3/88). 1105 1
Sistematizacion y diseminacion de 1700
resul tados. 1LPES

5

-

1.950  marzo SRR REE .-

A.10 Gestion de Proyectos Sociales
(Ver Modulo 111 A.2)
Analisis de experiencias de paises y
organismos especializados.




AN

A.12

A3

Linea
Actividades

- Preparacion de bases para Seminario/
Taller sobre experiencias de adminis-
tracion de proyectos (11/88).

- Apoyo a realizacién de Curso Interna
cional sobre Gestién de Proyectos
Sociales (3-89). (ver modulo 111-A3)

Formulacion de bases para determinacion
viabilidad de una estrategia de satis-
faccion de necesidades esenciales.

(Ver anterior A.5)

- Propuesta conceptual y metodologica.
- Analisis de viabilidad de un modelo.

Sistematizacion de experiencias y
planteamiento de propuestas operativas
sobre planificacion local o municipal.
(Nueva actividad).

- Taller sobre formas alternativas de
planificacion local.

- Aplicacion en el ambito del sector
salud y servicios basicos

(Coordinado con OPS/OMS,UNCHS,CELADE)

Elaboracion de criterios comparativos

sobre Organizacion Institucional de la
planificacion en los paises de la Regi
Coasupicio Cooperacion Espanola (MEC).
(ver anterior A.7)

Presup.

1105
1700
ILPES

1106
ILPES

ILPES

1102
1105
Espana

Duracion Costos Iniciacion
n/p directos (tentativa)
*)
2
3 5.850 sept.
3 8.000
oct. 1987
enero
X
1
enero

1988

Q
1012 13 14 )5 16 17 |8 ]9 [10]1]12]]1

1989
Q Q Q
2 13 |4




Linea Presup.

Actividades

Actividades [1.3.8

Organizar y poner en marcha un
programa de Publicaciones regular
para difundir experiencias
nacionales y acciones de coope-
racion.

B.1 Publicacion de Documentos
Tecnicos del Proyecto.

B.2 Publicacion Serie Temas
Planificacion y Politicas
Publicas en conjunto con
CLADES, INFOPLAN.

B.3 Edicion y publicacion del estudio
“Evaluacion de Proyectos
Sociales".(Nueva Actividad)

B.4 Publicaciones de orientaciones de
Planificacion Sectorial: Planifi-
cacion de Salud.

(Nueva actividad).

B.5 Sistematizacion y edicion de ma-
teriales sobre Gestion de Proyectos
Sociales. Cofinanciamiento RLA/80/004
y UNICEF (Nueva actividad)

B.6 Publicacion de aspectos metodologicos
y formas alternativas de planificacion
local. (nueva actividad; en coopera-
cion con empresa privada de computacion)

B.7 Publicacion informe preliminar sobre
Organizacion institucional de la
ptanificacion en los paises. “El
Regimen Juridico de la Planifica-
cion en America Latina®(nueva act.)

1102

1102
CLADES

1105

1102

1105
1700

1700
ILPES

1102
1105
Espana

Duracion Costos
m/p
*)
0,5
0,5
0.5
X
1
1 1.950
4.5 4.775
X
X

Iniciacion

directos (tentativa)

enero

marzo

marzo

octubre

diciembre

octubre

1988

Q

1989

Q

Q Q




10

Linea Presup. Duracion Costos Iniciacion 1988 1989
Actividades m/p directos (tentativa) .- .-
*) a a a

Actividades 11.3.1.C

Foros tecnicos y de autoridades
gubernamentales en planificacion
conjunta.

C.1 Seminario metodologias para
previsiones de la economia inter-
nacional con 15 participacion espe-
cialistas gobiernos. Sede a deter- 1102 X aprox.
minar. 3201 6.000 sept. ne-

C.2 Realizacion seminario directores

Tecnicos ONP's fin intercambio

ultimas experiencias planificacion 1102 1

y presentacion avances RLA/86/029. 1105 0.5

Sistemas informacion, modelos econo- CLADES 2 aprox.
micos, politicas sociales, progra- 3201 6.000 noviembre A R
macion sector publico, CTI. 1700 1 1.950
- Cofinanciamiento CEPAL/CLADES.

Cooperacion DTCD.

- Participacion ATP's proyectos

nacionales y contrapartes, en

materia programacion pol{ticas

publicas(sede a determinar)

C.3 Reuniones para el analisis de
viabilidad de una estrategia de
satisfaccion de necesidades basicas
en paises de economia reducida. primer
Bases para aplicacion en casos semestre
seleccionados. 1989

C.4 Encuentro tecnico interagencialsobre
formas alternativas de planificacion
local y municipal. Coordinacion con 1102 X
CEPAL/CELADE/UNHCHS/OPS y empresa 1105 X
privada de computacion(sede & determi- ILPES octubre SRS R
nar); prep.doc.tec.para distr. a ONP

C.5 Encuentro tecnico reg.crisis inter-
vencion estatal y nuevas politicas
sector empresas publicas (en base 1102 X
1.3.1.€C.2.5);en Mexico, 15 partic. 1105 aprox.
(En conjunto Gobierno de Mexico 3201 6.000 sept. R
y CLAD/CEPAL/ILPES)

C.6 Reunion sobre banco de proyectos y
programacion de inversiones para
paises del Caribe(14 partic.) 1102 0.5 mayo
Cofinanciamiento CEPAL(PoS),ILPES 1106 1 2.000 30.5-5.6
(Puerto Espana). 1LPES

-_




Linea Presup.
Actividades

C.7 Reunion Gubernamental sobre expe-
riencias recientes planificacion;
primeros resultados y alcances 1102
RLA/86/029.(Caracas, 16 partic.) 3201

C.8 Preparacion o participacion en
reuniones tecnicas inter-gubernamen-
tales e interagenciales sobre Poli-
ticas publicas sociales, largo plazo
y tratamiento de la pobreza.
(Nueva actividad). 1105

Objetivo Inmediato 11.1.1.B

fortalecimiento de la cooperacion
tecnica en lo referente a la articu-
lacion entre organismos que conciben
y coordinan politicas publicas

Resultado 11.2.1.D

Creacion de instancias para
acciones y proyectos de interes
comun

Actividades 11.3.1.E

Procedimientos para mejorar capa-
cidad de ONP's en programacion
y ejecucion CTl y CTPD

E.1 Coordinacion SELA/ILPES/CEPAL/
PNUD. Reemplazada por
actividad E.8.

E.2 Reunion punto focales CTI y CTPD
para considerar mecanismos de
coordinacion (estudios tecnicos)
(Sede Caracas). Recmplazada por
Actividad E.8.

E.3 Asesoria y CTPD Proyectos Nacio-
nales vinculados a probreza
critica (en colaboracion con
Proyecto Pobreza Critica
RLA/86/004). Actividad eliminada.

Duracion
n/p

2.5

Costos
directos
*)

16.000

Iniciacion
(tentativa)

enero
28-29.3

mayo

1]2

| 3

|5

| 6

1988

| 7

|8

|9

Q

RINRINEIATE
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Actividades

E.4 Preparacion bases Capacitacion
en CTPD (en cooperacion con
CEPAL/SELA/PNUD, Proyecto de
Apoyo a las Cancillerias
RLA/86/002)(sede por determinar)
Reemplazada por actividad E.8

E.5 Elsboracion de bases metodol.para
bancos de proyectos de CTI. Manejo
computarizado de proceso de segui-
miento de proyectos. Preparacion
de ‘software’.

E.6 Sistematizacion de articulacion de
proceso de planificacion, prioridades
y estrategias, con proyectos de CTI.
(Nueva actividad).

E.7 Realizacion de Seminario sobre
Administracion de CTI en San Salvador
con participacion ONP's de Centro-
america y Panama. (Ver Modulo Il A.6)
Cofinanciamiento PNUD/EL Salvador y
cooperacion de CEPAL.(25 partic.)

E.8 Coord.con SELA, CEPAL, ILPES, PCTD y/o
PNUD para preparacion bases capaci-
tacion permanente en CTl y CTPD y
elaboracion de materiales aplicados.

(Reemplazo actividades E.1, E.2 y E.4).

Linea Presup.

1102
1105
1106
ILPES
CEPAL

1102
1105
CEPAL

1102
1105
1106
ILPES
CEPAL

1102
1105
CEPAL
ILPES

Duracion Costos Iniciacion
n/p directos (tentativa)
)
0.5
0.5
2 4.000
abril
X
X
noviembre
1
X
X mayo
28/5-1/6
1
X
enero

12

| 3

| 4

| 5

| 6

1988

| 7

|8

| 9

Q

110 ] 11121

12

Q
| 2

1989

Q
| 3

Q
| 4




Actividades

MODULO 111
Objetivos Inmediatos I11.1.1.A

Elevar capacidad de las instituciones
nacionales para disenar, concretar y
ejecutar politicas de desarrollo

Resultados 111.2.1

A. Crear instancias para actualizar
aplicar y perfeccionar la forma-
cion profesional de interes publico

B. Concebir y poner en practica sis-
temas alternativos de adiestra-
miento con nuevas tecnologias de
comunicacion

Actividades 111.3.1

A. Realizacion y renovacion de las
actividades de capacitacion en
materia de desarrollo, planifi-
cacion y politicas publicas

A.1 Introd. nuevas tec.planif.al
Curso Internacional sobre
Planificacion y Politicas
Publicas (Sede Santiago - Chile)

(financ. 15 participantes)

A.2 Part.sust.en Curso Intern.scbre Formu-
lacion y Evaluacion de Proyectos
Sociales (en conjunto con Proyec-
to Pobreza Critica RLA/86/004
Sede Bogota - Colombia)

A.3 Part.sust.en Curso Intern."Gerencia de
Proyectos Sociales"®. (En conjunto
con Proyecto Pobreza Critica
RLA/86/004 y UNICEF sede por deter-
minar, sujeto a financiamiento)

A.4 Curso Taller sobre Estrategias
Alternativas en Istmo Centroameri-
cano. Sede San Jose - Costa Rica
(Reemplazado por actividad A.9)

Linea Presup.

1101
1104
1106
1700
3101
ILPES

1105
1104

1105
1104

Duracion
m/p

10
12

0.5

Costos

Iniciacion

directos (tentativ

*)

30.000
31.200
31.500

mayo
10/6-
15/12

febrero

febrero/
marzo
1989

1]2

|3

| 4

| 5

| 6

1988

{7 |8 |9 j10] 1]

13

¢ e a a
1221 2 |3 |4
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Linea Presup.  Duracion  Costos Iniciacion 1988 1989
Actividades m/p directos (tentativa)
112 |3 §4 }J5 |6 |7 )8 |9 |10]11]12]} |2 13 |4
A.5 Participacion en el seminario sobre (*) TTTEmtesceensomosenn AR 2 ottt ottt
proyeccion sector externo
Latinoamericano y tecnicas Nego-
ciacion Internacional (organizado
por UNITAR en conjunto con Apoyo
Cancillerias RLA/86/002 CLEPI,
INTAL, SELA, sede Santiago, Chile 1104 1 nov. T
(rel.actividad 1.3.1.A.1)
A.6 Seminario Banco proy.,CTl y CTPD
(conjuntamente con CEPAL, PNUD,
SELA. Para El Salvador con 5

participantes otros pafses 1104 0.5 junio i
Istmo Centroamerica(total 25 part.) 3201 5.000 28/5-1/6
A.7 Incorp. nuevas tec.planif.en cursos
nacionales financiados con cifras 1104 1
indicativas nacionales 1LPES mayo R SRRl R RS R R I

A.8 Preparar bases para cooperacion
entre entidades de Capacitacion

y Centros Academicos (Doc.tec.para 1104 1 agosto AR e
distribucion)
A.9 Entrenam. nuevas tec.planif.reg., 3101 16.900  junio ARRn R Sk Rl It

en XI Curso Reg.Planif.Des.Regional ILPES
(25 part.; en Brasilia)

A.10 Entrenam. nuevas tec.planif.reg., 3101 3.600 sept. HAE R
en Il Curso Reg.Planif.Regional en ILPES
Zonas Fronterizas (Rivera,Uruguay;

15 participantes)
A.11 Taller Intern.Evaluacion Nuevas

Politicas Regionales y Urbanas ILPES
(con U. Catolica de Chile) 1700 0,5 975
(Santiago, Chile; 20 patric.); 3201 3.000 noviembre Tt

doc.tec.para dirtsrib. a ONP

Actividad 111.3.1.8

Producir y divulgar materiales 1104 3
docentes 1700 2 3.900 marzo
ILPES
Actividad 111.3.1.C
Produccion medios audiovisuales para 1102 0.5
capacitacion 1104 1
1106 1 2.000
1700 2 3.900  marzo B B D e o P PO P
................. 2100 4,000
(*) indica los gastos del proyecto, ILPES

atribuibles directamente a una actividad.
Expertos y a veces consultores internacionales
cubren frequentemente varias actividades en
forma paralela.

X menos de 14 dias, o participacion




