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NOTA PRELIMINAR

Este informe constituye una parte de un trabajo més amplio que tiene
como objetivo proporcionar las bases para la formulacidn de una estratégia de
exportaciones para Brasil.

Is un proyecto que se realiza en el marco del convenio entre el Ing
tituto de Planejamento Econdnico e Social (IPEA), perteneciente ol Hinisterio
de Planejemento ¢ Coordenagfo Geral del Brasil y la Comisidén Zcondémica pare
América Latine (CEPAL) de les Maciones Unidas.

Las opiniones vertidas en este informe, que tiene el caracter de una
versién preliminar, son de responsabilidad exclusiva del autor.
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B ’ I - INTRODUCCION

La Necesidad de Formular una Estrategia de Exportacidn de Manufacturas

La politica de fomento de exportaciones que se ha aplicado en los
Ultimos afios ha consistido fundamentalmente en el establecimiento de un _con-
junto de disposiciones de caricter tributario, crediticio, administrativo y
cambiario. Esta legislacién tiene como objetivo central lograr una disminui-
cidén, en su acepcién mds amplia, del costo del producto exportado. Los produc
tos manufacturados han constituido el motivo prioritario de ‘los incentivos
otorgados. El contenido de esta legislacién ha sido objeto de diversas publi
caciones(l), circunstancia que nos exime del deber de presentarlo en este es-
tudio.

Hay sin embargo una caracteristica de esta legislacién que parece
indispensable destacar para comprender el objeto del presente estudio. Esta
legislacidn crea condiciones favorables para la exportacién de - manufacturas
en general y constituye indudablemente un primer paso para estimular el esta-
blecimiento de un sistema eficiente de exportaciones. No reemplaza, sin em-
bargo,a una estrategia de exportacién en el sentido de jerarquizar sectores
prioritarios y establecer los criterios que deberdn orientar la asignacidén de
los recursos de asistencia técnica y financieros que el Gobierno puede pres-
tar a las empresas de los diferentes sectores exportadores.

Las consideraciones que motivan la necesidad de formular esta estra
tegia de exportacién, como complemento indispensable de la legislacidén exis-
tente, serian las siguientes:

1) penetrar en el mercado internacional implica fabricar a costos
competitivos productos existentes o bien introducir productos nuevos tales que

sus caracteristicas y precios desplacen a los anteriores. Esto significa al-

(1) Por ejemplo:
- "Manual do Exportador Brasileiro". Banco do Brasil, 1968.
- "A Nova Politica de Comércio Exterior". Monografia, Fundagfo Getdlio
Vargas. Autor: Benedicto Fonseca Moreira, 1967.
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canzar un nivel de excelencia relativa en ciertos productos. A diferencia de
lo que ocurre con los productos primarios, la competencia en el caso de 1los
nmanufacturados nd estd restringida a aquellos paises que poseen una favorable
dotacidn de recursos naturales sino que abarce a todos aquellos que han logra
do organizar un sistema productivo eficiente en la transformacidn de las ma-
terias primas y en la distribucidn de los productos elaborados, dispongan o
no de recursos naturales,

Alcanzar el nivel de excelencia en un momento dado es condicidn ne-
cesaria, pero no suficiente si el objetivo perseguido es mantenerse en el mer
cado de manufacturas., En este caso se requiere que la velocidad de aumento
de la eficiencia del sistema exportador, que incluye la utilizacién‘de un con
junto Integrado de disciplinas tecnoldgicas, de festidn de empresas, de téeni
ca de promocidn, etc., sea comparable con la que se observa en la concurren-
cia. Es decir, no basta conocer la tecnologia mds avanzada en el momento sino
que es necesario disponer de la capacidad para perfeccionarla en forma conti-

nua,.,

2) Brasgil, a pesar de la importancia de su parque industrial, parte
de una situacién de inferioridad respecto a los proveedores tradicionales del
mercado internscional, y una de las razones de esta inferioridad es Justanmen-
te la de no haber estado expuesto al estimulo de la competencia de este mer-
cado. Esto implica que el esfuerzo que deberd realizarse serd de una magnitud
no despreciable y deberd sbarcar simulténeamente todas las etapas del proceso
que conducen & exportar un producto elaborado y luego mantenerse en el merca-
do,

3) La disponibilidad de recursos humanos y financieros susceptibles
de ser asignados a la promocidn de exportacidn de manufacturas es limitada.

En sintesis, la naturaleza de los problemas que es preciso resolver
para exportar manufacturas, la magnitud del esfuerzo requerido, y la limita-
cidn de recursos asignables a la proriocién de esta actividad, conducirfan a
la necesidad de formular una estrategia que defina sectores y problemas prio-
ritarios y medios y plazos de realizacidn.
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Objetivo y Contenido del Estudio

Este informe tiene por objeto contribuir al andlisisde ciertas cues
tiones que se consideran importantes para la formulacién de una estrategis da
exportacidn de productos manufacturados.

Siendo la industria manufacturera una actividad esencialmente pri-
vada, el volumen de exportacién de manufacturas depepde en dltima  instancia
de las decisiones que adopten los empresarios industriales.

En estas circunstancias, una primera cuestién que parece importante
analizar es la composicién del conjunto de empresas que actualmente desarro-w
Llan actividades de exportacidén. Es decir, el nimero de empresas por sector,
los volUmenes de exportacidn por empresa y el grado de concentracién. El cono
cimiento de esta composicidn proporciona una primers indicacién para determi-
nar las posibilidades que tienen estas empresas de efecturar actividades de
promocidén en el exterior y de realizar esfuerzos tecnoldgicos destinados a cun
plir con las especificaciones que exige el mercado internacional. Permite ade
mds eveluar la viabilidad de organizar programas de asistencia técnica orien-
tados a la exportacidn a nivel de empresas y al mismo tiempo de establecer ne '
canismos sistemiticos de proyeccidn de exportaciones basados en el contacto
directo con los industriales. Este tema se estudia en el capftulo III.

Una segunda cuestidn, particulamente importante en el caso de Bra-
sil, es el estudio del papel que desempefian las empresas internacionales en
relacién a la exportacidén de manufacturas. En afecto, estas empresas presen-
tan algunas diferencias respecto a las empresas nacionales que parecen rele-
vantes desde el punto de vista de la aptitud pars competir en el mercado .in-
ternacional de manufacturas. la estrategia deberfa tomar en consideracién 1la
existencia de esas diferencias y las implicaciones que de ellas derivan.

En el capftulo IV se proporcionan antecedentes sobre el papel que
desempefian actualmente las empresas internacionales en relacién a la exporta-
cién de monufacturas y se plantean algunas hipétesis respecto al papel que es
tas empresas podrfan desempefiar en el futuro.

La tercera cuestidn se refiere a la vinculacidén que existe entre la
transferencia de tecnologia y la exportacidén de manufacturas. En el capitulo
V se discuten las implicaciones que algunos canales de importacién de tecnolo
gia pueden tener sobre la capacidad de concurrencia en el mercado de manufac-
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turas, se presentan ciertas hipdtesis respecto a los factores que estarian in
hibiendo el desarrollo tecnoldgico local, se proponen criterios de seleccidn
de sectores prioritarios en materia de apoyo tecnoldégico y se exponen algunas
consideraciones en relacién con las perspectivas de la exportacidn de manufac
turas en la hipétesis de que no se modifiquen las condiciones actuales en ma-
teria de desarrollo tecnoldégico local.

Para disponer de un marco general de estudio para los problemas an-
tes mencionados, en el capitu;p II se presenta una descripcién de la  evolu-
cién de las exportaciones en general y de las manufacturas en particular, en
los dltimos afios.

Es cvidente que son varios los aspectos respecto a los cuales se re
quiere un mayor conocimiento para poder formular una estrategia de exporta-
cién de manufacturas y que no son tocados en el presente informe. Entre esos
aspectos se pueden mencionar los siguintes:

1) La exportacién de manufacturas debe ser parte integrante de 1la
estrategia general de industrializacién y en consecuencia la eleccién de sec-
tores prioritarios y los mecanismos de incentivos para la exportacién estarén
estrechamente vinculados a las decisiones adoptadas en el conjunto del sector
industrial. |

ii) Una varisble en la eleccidn de los sectores prioritarios para
la exportacién es el comportamiento de la demands de los mercados potencia~
les. No es posible asignar un papel prioritario a un sector respecto al cual
se dispone solo de indicaciones parciales respecto a las condiciones de deman
da. Pero igualmente evidente es el hecho de que el andlisis de demanda se ve
favorecido por un conocimiento detallado de los proveedores potenciales y de
las condiciones en que estos pueden adquirir compromisos de exportacidn. En
este sentido, los resultados que aqui se obtienen deben ser considerados como
indicaciones para los estudios de mercado que deberdn efectuarse.

iii) Fl comportamiento de los empresarios frente a la  exportacién
como también ls viabilidad de penctrar en el mercado internacional de manufac
‘tura depende en medida no despreciable de la rapidez y direccién en que se
expanda el mercado interno. Por lo tanto, el contenido y el éxito que se lo-
gre con la promocién de exportaciones dependerd en medida significativade las
acciones que se adopten en relacién a ese mercado. .

En resumen,;no se pretende formular una estrategia sino contribuir
con el anilisis de algunos aspectos parciales que se consideran relevantes.



II - EVOLUCION RECIENTE DE IA EXPORTACION DE MANUFACTURAS

En una primera seccidn se estudia la evolucidn del conjunto de 1la
pauba de exportaciones y la posicidn relativa del agregado de productos manu-
fﬁcturados(;). En la seccidn siguiente se analizan los productos manufactura-

dos a diferentes niveles de agregacidn.
II.1 - Bvolucién de la Pauta Total de Exportaciones

El valor promedio de la exportacién total en el perfodo  1953-1967
alcanza 1.442,4 millones de délares. El conjunto de productos manufacturados
exportados cn promedio representa un 2,9% de la cifra anterior. Esto ubica al
agregado de manufacturas en 72 lugar en la pauta de exportacidn promedio del
perfodo. Lo preceden el café, com 55,1%, el algoddn, con 6,5h,el cacao (amén-
doas) con 4,%), la hematita, con 4,15, el pino aserrado, con 3,1% y el azd-
car, con 3,0%.

En el cuadro 1 se presentan los valores medios de exportacidn; los
precios medios, las toneladas y la participacidén de todos aquellos productos
que represeptaron individualmente nds de 1% de la exportacidn promedio total.

1os once productos no manufacturados incluidos en el Cuadro 1 serdn
denominados productos "tradicionales". Como se veri a continuacidn, esta de-
nominacién no implica necesariamente que todos estos productos hayan experi-
rientado un menor ritmo de crecimiento que cl resto de la pauta. Lo que los ca
racteriza es el hecho de haber constituido durante muchos afios la base de la
pauta de exportaciones de Brasil.

Se obscrva en el Cuadro 1 que:

1. La exportacidn de productos tradicionsles del promedio del perig
do 1963-1967 superd en 20% el nivel del quinquenio amterior, pero no logra re
cuperar €l nivel del promedio del periodo 1953-1957. Si se considera el total
de exportaciones se observa que la recuperacién del dltimo quinquenio permite
superar el nivel alcanzado en el primer quinquenio, en aproximadamente 6%. Es
to indica la aparicién de nuevos productos manufacturados y no manufacturados
cuyo crecimiento compensa e inclusive supera la cafds relativa de los tradicip
nales. Estos nuevos productos se identifican y analizan mds adelante.

{1) En cl anexo 1 se discuten distintas alternativas de definicién de produc-
tos manufacturados.



A
Cuadro 1.2
Exportacién Brasilefia
Principales Productos
Participacién %
Cantidad | Valor Médio Precio Me-~
N.B.M. - t A :
¥ Productos Media | US$l 000 FOB v"l’;edgi gﬁg:l dio $/ton
Total General 11.454.853 1.442.408 85,59 162,3
4.61.10 Café en grano 933.179 795.014 55,11 87,1
2.635.01 Algodén en rama t
o pluma : 168.561 95.609 6,63 568,3
4.62.00 Cacao - almendras  101.191 62.295 4,31 600,8
2.37.01 Hematita - min.
fierro 6.373.585 58.531 4,06 10,6
2.22.30 Madera pino
aserrado 586.746 45.456 3,15 71,6
4,60.03 Azdcar 507.787 43.265 3,00 88,4
2.37.47 Mineral de man-
ganeso 653.869 21.644 1,50 53,1
2.28.83 Tabaco en hojas 37.611 20.589 1,43 564 ,4
2.66.78 Sisal - fibra 100.687 18.274 1,27 178,5
4.62.50 Cacao -mante-
quilla 14.438 16.721 1,16 1.208,2
2.73.45 Aceite de ri-
cino 62.131 15.138 1,05 251,3
Clases
5,6, 7
y 8 Articulos manu-
facturados 158.582 42.062 2,92 637,6
FUENTE: CACEX

Para apreciar la evolucidn al interior del perfodo se presentan en
el Cuadro 2.2, para los mismos productos, valores de exportacién para los tres

quinquenios y de precios para el dltimo, y el promedio del periodo.



Cuadro 2.2

Exportaciones medias

Precio medio

— ueto US$ 1 000 FOB US$/ ton.
1953/57(1) |1958/62(2) |1963/67(3)|1953/67(%) | (3)/ (4)=(5) |1963/67(6)|1953/ 57(7) | (6)/(T)=(8)
46110 Café en grano 951.119  697.265  736.656  795.01k 0, 95 763,6 87k, 1 0,87
26301 Algodén en rama 117.277 65.549 104,000 95.609 1,09 490, 6 53,3 0, 8k
46200 Cacao-almendras 87.727 57.674 41,485 62.29% 0, 66 kk9,1 60,8 0,75
23701 Hematita (min. .
fierro) 31.432 57. 774 91.386 58.531 1,56 - 8,0 10,6 0,75
22230 HMadera de pino
aserrada 45.037 42.881 47,431 ks 165 1,0k 77,3 77,6 1,00
46003 Aztear 20.040 47.622 62.133 43,265 1,4k 100, 6 38,4 1,17
23747 Mineral de manga
neso, 11.967 2.992 23.042 21.644 1,06 27,1 33,1 0,82
22883 Tabaco en hojas 17.746 19.863 24,158 20.589 1,17 486, 0 56k, 4 0,86
26678 Sisal, fibra 10.086 19.192 25.545 18.274 1,%0 207,53 178,5 1,16
46250 Manteca de caczo 11.577 21.437 17.151 16.721 1,03 1.026,0 1.208,2 0,85
27345 Aceite de ricino 8.070 1k 1h3 22.899 15.138 1,51 237,3 251,3 0, 94
: Subtotal "Tradi-
cionales" 1.313.078 1.041.692 1.195.930 1.192.546 1,00
Clases
5+6+7+8 "Productos Hanu :
facturados" 11.861(0,8)23.057(1, 8)91.268(5,8)42.062(2, 9)2, 17 254, 5 37,6 0, 40
Subtotal 1.32k.939 1.064.7h0 1.287.204 1.234.608 1,0k
(89,88)  (83,25)  (88,2%)  (85,6%)
Otros productos 154.659  217.433 278.2k2 107.280 2,59
Totel 1.479.598 1.282.182 1.565.446 1.442.408 1,08 88,7 162,3 0,55

FUENTE: CACEX.

Elaborado CEPAL.

-0‘[-
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2. La coluna nimero 5, al comparar el promedio del dltimo quinque-
nio con el promedio del perfodo total permite obtener alunas indicacioncs so-
bre les difercntes comportamicntos a2l interior de los "tradicionales". Se
observa que el café y el caceo, que cn conjunto representan casi 60% del pro-
medio de exportaciones, no alcanzan en el dltimo quinquenio el nivel del pro-
medio del periodo de 15 afios ni tampoco el yolumen de exportacidén del primer
quinguenio.

Entre los "tradicionales dinimicos" sec destacan la hematita y el
azdcor-aparcntemente la fibra de sisal. FEn cl caso de cste dltimo  producto
el dinamismo desaparece si sc observa la cvolueién al intcrior del dltimo quin
cuenio cn el cual, después de alcanzar un valor méximo en 1964, la exportacién

ha descendido en forma continua.

3. El cuwnento del aogregado de productos manufacturados equivalc a
dos veees el erccimiento total de las exportaciones, 2,17 y 1,08 respeectiva-
mente. Esto contrasta con la disminucidn experimentada por el precio de los
productos manufecturados. Lo eaida del preecio medio de las manufacturas es
moyor que la disminueién del precio medio total de las exportaciones. Esto se
debe bésicamente, como se verd mis adelante en detalle, a la mayor participa
cidn de los productos siderfirgicos en cl agregado de manmufecturas. Lo dismi-
nucidén del precio medio del eonjunto de la peauvta estd influenciado on forma

no degpreciable por cl sumento de le exportacién de hemotita.

La participocidn de los manufocturados pasa de 0,8 en ¢l primer
guincuenio a 1,8% en el segundo y 5,8% en el tercero. Si se toman los anos
axtremos del periodo se tiene 0,6 en 1953 y 8, %) en 1967.

Lk, La coluna 3 deja cn evidencia la cafda generalizada de los pre-
eios de los productos “"tradicionales". Las dos excepcioncs estarian consti-—
tuidas por cl azdcar y la fibra de sisal. Ahora bicn, si se observa la evolu
cibén de precios de cstos dos productos al interior del Gltimo quinquenio sc
constata una clare tendencia a la baja. EL precio del aziicar cl afio 1967 re
presenta cl 59} del preeio del afio 1963 y el 80% del precio promedio del quin
quenio. En el de la fibra de sisal el preeio de 1967 corresponde a 457  del
precio en 1963 y al 6% del precio promedio del perfodo.
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Por su importaneia dentro de la pauta de exportaciones conviene ob-
servar con mis detalle el caso del café. En el cuadro 3 se presenta la cvolu
eién del valor de exportaciones, del precio y de su importancia dentro de la
total.

Cuadro 3.2
Evolucién dc la cxportacién de café 1947 a 1967
(En millones de US$)

L Café
Abos EXPO;ESCIén Exportaciones % sobre total Pricio medio
— en millones US$/saco de
Us$ exportado 0 kgs.
1947 1.152,3 k13,8 36,59 28,18
1948 1.180,4 490, 6 k1,57 28,05
1949 1.096, 4 631, 6 57, 61 32, 61
1950 1.335,4 865, 1 63,85 58, 34
1951 1.769,5 1.058,5 59, Sh 64, 71
1952 1.018,1 1.045,3 73, T 66,07
1953 1.5391 1.090,1 70, 83 70, 05
195L 1.561,8 48,0 60, 70 86, 8k
1955 1.h23,2 843, 9 59,30 61, 62
1956 1.481,9 1.029,7 59, 49 61,28
1957 1.391,6 8ks5, 5 60, 76 59, 05
1958 1. 2)4-2, 9 637, 5 55,31 53,36
1959 1.281,9 hl, 2 58, Ok k1, 98
1960 1.268,8 712,7 56, 17 42,38
1961 1.k02,9 710, b 50, 64 41,86
1962 1,21k, 2 642, 6 52, 5B 39, 2k
1963 1.h06, I 6,9 53,11 38,28
196k 1.429,8 759, 9 53515 50, Sk
1965 1.559,5 707,3 bk, 34 52,
1966 1.7h1,k 773,55 hh 4o 45,42
1967 1.654,0 7%2,9 Ll 32 k2,29
1968 1.881,3 774, 5 431,16 42,00

———

FUENTE: Ministério da Fozenda e Instituto Brasileiro do Café (APEC, "A Econo-
mia Brasileira", 1963).

Para 1968. CACEX.

Después de alcanzor un precio méximo en 1954, éste destiendeen:for
mo, continua y pronunciada hasto 1963~1964 donde, en virtud del Convenio Inter
nacional del Café la situacién mejora, manteniéndose cl precio a un nivel si-
milar al del afio 1960. El valor de las cxportaciones iotales de 195k sélo se
ria recuperado once afios después, em 1965. Entre 1954 y 1965 la partieipa-
cién del café cn la pauta cacrfa de 60,75 a bk, 3%.
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Del andlisis del cuadro 2.2 surge la necesidad de ideptificar-lda:
productos "nuevos" cuyo crecimiento hebrfa permitido compensar y superar el
estancamiento relativo de algunos productos tradicionales. Siendo los produc-
tos manufacturados el objeto de estudio de la seceién siguiente, nes limitare
mos en este momento a aquellos productos no manufacturados que experimentarqn
un crecimiento notorio en el periodo reciente. Para circunsdaribiw el campé de
anilisis a un nimero razoneble de productos centraremos la atencién en aquel-
los que cumplan simulténcamente las dos condiciones que se enumeran a conti-
nuacién (2): ‘

i) tener un promedio de exportacién en el perfodo 1963/1967 igusl a,
por lo menos, dos veces la exportacién promedio en los dos quinquenios ante-
riores, y

ii) presentar une exportacién promedio en el dltimo quinquenio supe-
rior al millén de délares.

Los productos que cumplen esas dos condiciones se presentan en el
Guadro 4.2. Se denominarin en forma relativamente arbitraria,como veremos en
seguida, "productos nuevos".

1. En relacién con el volumen total de productos nuevos, se observa
que la exportaciGn del #ltimo quinquenio equivale sproximadsmente & cuatro ve
ces la del perfodo 1958/1962 y 10 veces del quinquenio inicial. Este aumento
permite que estos productos, gue representasban 0,6% de la exportacidén total
en el primer quinquenio, alcancen una participacién de 5,4% en el perfodo
1963/1967.

2. La columna 6, que muestra el cuociente entre los precios del
quinquenio final 1963/1967 y del perfodo 1958/1962, muestra una situacién ra-
dicalmente diferente de la que se observaba en el caso de los productos
tradicionales. Aquf la evolucidén de los precios es favorable en 1l de
los 1% productos. En el caso de las maderas artificiales la evoluecién
al interior del Wltimo perfodo es favorable, lo que neutraliza | en

(2) Este criterio difiere del utilizado pera seleccionar la muestra de produc
tos que fueron objeto de encuesta directa a nivel de empresarios exporta-
dores. Aquf se lo utiliza sélo para fines descriptivos.



Cuadro 4.2

Exportaciones promedio: US$ 1 000

Precio medio US$/t

vl 1955/1957 1958/1962  1963/1967|1963/1967 1958/1962 B30 2
461590  café soluble 29 17k 7. T77| 3.541,9 2 k6,0 1,47
48141  Mani, farelo de -— 3. 975 7. 749 58,0 70,6 1,22
44001/40 Arroz 2. 650 k. 931 15. 688 9%, 0 108,8 1,13
27508 Babacu, aceite 16 749 1598 250,5 261,0 1,04
45811 Naranja, jugo de 10 b2 3. 384 178,17 361, 9 2,02
22420 Maderas artificiales 36 235 1 64) 0,9 98,5 0,92
22326  Madera, Jacaranda en toros 271 767 3. 358 237,k 108, 4 2,19
22376  Madera, Jacaranda beneficiado 3 47 L051 23,5 186,5 1,25
22460 Madera Iaminados 78 287 2.230| " 258,0 149,3 1,73
442000 e 05 Maiz en grano L 720 196 22. T7h 48,2 27,2 1,77
48120  Mafz farelo — 56 L 597 48,1 42,6 1,13
22912/19 Pasta quinice de madera — 336 2.306] 147,3 136,6 1,08
k6500 Pinmienta en grano 250 1975 4 o2 762,14 885,17 0,86
22075  Soya-favas 3. 504 3. 975 13. 180 8,5 101, 4 0,97
48176 Soya-farelo —_ —_ 7.512 73,8 —_ —

Total "nuevos” 8.657 19. 755 84. 478

Total 1.479.598 1.282.182 1.565.446

Partieipacidn de los nuevos

con respecto al total 0,65 1,5%h 5,45

FUENTE: CACEX Elaborado CEPAL.

-f(‘[—
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parte el resultado de la colunna 6. Los productos de mayor  importancid de
esie grupo experimentan todos awaento en los precios.

3. No todos los productos incluidos en el cuadro 4.2 merecen, en
rigor, el calificativo de "nuevos". Se pueden calificar como "recientes" el
café soluble, el iarelo de mani, el jugo de naranja, las maderas artificiales,
la jacarendd indusirializada, el farelo de maiz, la pasia quinmica de madera 'y
el farelo de soya. Todos ellos correspcnden a elaboracidn de productos que
yo figuraban, por lo menos desde 1953, en la pauia de exportaciones. Veanos
caso por caso: C(ofé soluble - café en grano, farelo de mani - manf em granos,
‘Jugo de naranja - nb.ranjas, rnaderas artificiales y pasta quinica de madera —
pino aserrado (parciclmente), jacarandd industrializado - jacarandf en tron-
cos, farelo de mafz - mafz en grano, farelo de soya - soye favas.

Puede ser de interés tener presente este hecho en el nomento de ang

lizar las perspectivas a mediano y largo plazo de las exportaciones.

Hosta ahore se han identifieado cuatro grupos de productos: los "tra
dicionales", los "menufacturados", los "nuevos" (no manufacturados) y, por re
siduo, Jos otros productos. Los productos "nuevos" forman parte de lo que en
el cuvadro 2.2 se denonina "otros productos". En el curdro 5.2 se presenta la
pertieipocidn de estos euwatro prupos en los #ltimos quinquenios y se calcula
la responsabilidad que le cabe a cada grupo en el ineremento de exportaciones

centre los dos dltimos quinquenios.

1. ILa coluina cinco del cuadro 5.2 nuestra la parte del aumento
entre los promedios de los periodos 1958-1962 y 1963-1967 que es atribuible
a cads grupo. Se observe que los productos tradicionales, que en el perfodo
representaban 81,3, son responsables por 54,4% del incremento; en cambio los
manufacturados y los "nuevos", que correspondfan a 1,55 y 1,85 respectivanen
te, originan el 22,95 y el 24,1% respectivamente del aumento. Es decir, estos
dos grupos que en conjunto represeniaben un 3,35 en 1958-1962 son responsa-
bles por el 7,05 del aumento.



Ccuadrc 5.2
Exporiaciones pronedio
(En miles de USJ)

:g
- tz
Periodc I (PI) |Perfodo II (II)|Periodo IIT (III){PIII-PII{(PIII-PII) i LPIII—PII)i! Elasticidad :
Productos 1953/1957 1958/1962 1963/1967 | {ITI-PiI)total PIT | producto i ’
oductos con respecto ‘
Valor % valor % Valor Valcr % % ! a Total
Nc manufacturados 99,2 98,2 o4, 2
1.1 Tradicionales 1.313.078 88,9 1.0k1.692 81,3 1.195.930 76,3 154,238 sk, 4 14,8 0,67
1.2 Nuevos 8.651 0,6 19.755 1,5 84 478 5,4 64 732 22,9 327,5 15,30
1.3 Otros 146. 002 9,7 197.678 15,4 193.770 12,5 - 3.908 -1,k -1,9 -0,%
Manufaciurados 11.861 0,8 23.057 1,8 91. 268 5,8 68.211 24,10 296,0 13,40
Total Exportacidn 1. 1479.598 100,0 1.282.182 100,0 1.565.446 100,0 983.264 100,0 22,1 1,00 {
JENTE: CACEX. Elaborado CEPAL. 4
Cuadro 6.2
Exporiacidn
(En miles de US:)
] | 1967-2963)1 | (1967-1963)3 e .
1963 1967 ( 2 Elasticicidad Producto i
Productos Valor % Valor % (1967-1963) |~ Exp. %Tmal Exp. %1965 con respecto a Total :

No manufacturados

1.1 Trediciomales 1 150.567 81,8 1.17L.052 70,8  20.1485 8,3 1,8 0,1
1.2 Nuevos 5L.277 3,6 131986 7,7 80.709 32,6 157, 4 9,0
1.3 Oiros 167.247 11,9 208.296 14,9  hl.ch9 16,6 24,5 1,4 o i
Manufacturados 37.389 2,7 142.7035 8,6 105.314 42,5 281,7 15,8 ™~ .
Total 1. »06. 480 100,0 1.5654.037 100,0 247.557 100,0 17,6 A 1,00 &

— |
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2. En la columna 7 sc presentan las clasticidades de crecimiento de
cada grupo respecto al crecimiento de la exportacién total para ceda grupo de
productos. Pge coda 10% de aumento de las exportaciones totales, los produc-
tos tradicionales aumentaron Th. Los “nuevos" tuviecron un incremento de 153%
¥y los manufacturados 134%. En consecuencia, los productos "nuevos" (no manu-
facturados) alcanzaron mayor dinamismo relativo que los manufacturados entre
estos dos periodos.

Hasta ahora cl (ltimo quinquenio ha sido analizado sélo através de
la exportacién media del periodo, lo cual implica perder la informacién res-
pecto a lo ocurrido en el periodo. Para superar parcialmente esta limitacién
se presenta en el cuadro 6.2 las cifras de cxportacidén de los cuatro grupos
de productos antes identificados para 1os afios extremos del periodo 1963 y
1967.

1. Los productos tradicionales que en 1963 representaban 81,% de 1las
exportaciones son responscbles sélo por 8,3% del aumento total de las exporta
ciones. Esto implica que la elasticidad de crecimiento de los productos tra-
dicionales respecto a la exportacién total es sélo de O,1.

La situacién al interior de los "tradicionales" no es homogénea. En
efecto, disminuyen en valor absoluto el café, el algodén, el mineral de manga
neso y la fibra de sisal. Esta disminucién se ve compensada por el  aumento

del resto de los productos, principalmente hcmatita, cacao en almendras,azdcar
¥y pino aserrado.

2. Los productos "nuevos", que en 1963 representaban 3, 6% de las expor
taciones, originen el 32,6 del auwmento de las exportaciones ( elasticidad 9,0).
Principales responsables de este crecimiento "explosivo" son el café ssbdluble

¥ la soya en favas, quc en conjunto representan dos tercios del aumento de los
productos "nucvos".

3, Los productos mamifacturados, que en 1963 representaban 2,7 de las
exportaciones, representan el 42,54 del crecimiento, mostrando una elastici-
dad superior a los otros grupos de productos (15,9%). Este resultado sec debe
principalmente al aumento de 87% que experimentan las manufacturas cntre 1963
y 1964. Esto influyc en el conjunto de los resultados obtenidos. Si la compa-



racidn se hace entre 1964 y 1968, aumentan las elasticidades de los productos
"tradicionales" y "nuevos" y disminuyen las de manufacturados y "otros". Se

mantiene si el hecho de que la elasticided de los tradicionales es notoriamen
tc inferior a la que presentan los "nuevos" y los manufaeturados.

El detalle de 1o ocurrido al interior de los manufacturados se verd
en la cseccibn siguiente.

4, 8i se analizan en conjunto los grupos "dindmicos" (nuevos y ma-
nufacturados) se observa que, representando 6,3% de la exportacién en 1963,
responden por 75,1% del crecimiento 1963-1967.

5. Si se compara lo ocurrido entre los dos quinquenios 1958-1962 y
1963-1967 (cuedro 5.2) y lo acontecido al interior del dltimo quinquenio (cua
dro 6.2) se observa uha acentuacién de la tendencia & la diversificacién de
la pouta.

II.2 - Evolucidn de la exportacidn de productos manufacturados (3,

II.2.1 - Evolucidn por clases

La exportacién promedio de manufacturas en el quinquenio 1963-1967
es igual a cuatro veces la del quinquenio anterior y ocho veces la 4el periodo
1953-1957. Esto le ha permitido pasar de 0,65 del total de exportacién  en
1967, cayendo en 1968 a 6, %.

(3) Los principales productos se estudian en detalle en el volumen 2.
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En el cuadro 7 se presenta la evolucidn para los ltimos 16 anos:

Cuadro 7.2
(Millones de aélares)

] J.953| 195&] 1955} 1956] 1057 | 1958] 1959| 1960

Exportacsin

Tg'ta!. 1.539,3 1.561,8 1.423,2 1.482,0 1.391,6 1.243,0 1.282,0 1.268,8
Productos

Mamwfacturados 8,9 9,’4‘ 15,2 13’1 12,7 12,2 13)2 23,7 )

% Manuficturas
Total . ,6 06 1,7 09 09 1,0 1,0 1,7

1961 1952 1963 1954 1965 1966 | 1967 | 1968

Expcortacién
Total 1.403,0 1.214,2 1.406,5 1.429,8 1.559,5 1.741,4 1.654,0 1.881,3

Productos
Marefacturados 38,5 33,1 37,4 69,9 109,5 9,6 42,7 130,0

% Manufacturas

Total 2,7 27 2,7 L9 7,0 5,6 8,6 6,9

FUENTE: CACEX. Elaborado CEPAL

‘ El andlisis que sigue sc reficre entonces a un conjunto de  productos
que representan menos de 10% del total de las cxportaciones. Este porcentaje es

notoriamente inferior al que presentan pafses de menor desarrollo relativo den-
tro de Buropa, como Espafia, Portugal y Yugoeslavia ("‘).

Veamos los volimenes de exportacién y la participacién de las cuatro
clases que se distingucn al interior de los productos manufacturados.

(4) “"Statistical indicators of levels of Industrial Development" IBRD May 19,
1969, Datos para el afio 1966. La definicién de manufacturas empleada es
mis amplia que la utilizada en el texto y corresponde a la designada como
alternativa 3 en el anexo 1.



Cuadro 8.2
(En miles de US$)

1960 1961 1962 1963 196k 1965

5. Productos Quimicos 3,147 19,995 1k.751 16.605 17.649 14.576

6. Maquinarias y
Vehiculos 1.084 11,257 12.037 10.632 18.266 28.879

7. Manufacturas s/mat. 7.886 6.003 5.370 8.811 32,063 62.981
3. Monufacturas divere
sas 750 1.215 959 1.302 1. 965 3.106

Total 23.727 38.470 33,117 37.380 69,943 109.542

Participacién porcentual
1960 1964 1968

1966 1967 1968

5. Productos Quimicos 25.07h 28,935 26,370 55,4 25,2 20,3

6. Maguinarias y
Vehiculos 3%3.308 43,629 41,908 8,2 26,1 31,6

7. lMamfacturas s/mat. 34,591 65.850 57.704 33,2 45,8 Lk, &

8. Manufactures
diversas 3.865 4,488 4,820 3,2 2,8 3,7

Total 96.8%6 142.703 129,992 100,0 100,0 100, 0

FUENTE: CACEX. Elaborado CEPAL

1. En primer lugar llama la atencién la irregularidad de la serie
de exportaciones totales con aunentos importantes los afios 1961, 1963-196k y
caidas en 1962, 1966 y 1968. El avance dc 1961, originado bdsicamente por el
aunento de la clase de productos quimicos y maquinaria y vehiculos. La expan
sibn de 1964-1965, lo més importante de las tres mencionadas, es la resultan-
tc del aumento en maquinaria y vehiculos y principalmente en las manufacturas
clasificadas segin materia prima. Entre 1966-1967 awnentan las exportacioncs
de las cuatro clases, destacdndose nucvamente la clase 7.

2. En el proceso de expansidén combia la importancia relativa de las
" cuatro clases. lLa clase 6, de maquinaria y vehfculos, es la que aumenta su
participacién cn mayor medida, scguida por la 7 y la 8. Estos aumentos con-
firman la cafda relativa de los productos quimicos.
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En el cuadro 9.2 se observa la responsabilidad que le cabe a cade
clase en el aumento total y las respectivas elasticidades.

Cuadro 9.2

Participacién en el |Elasticidad crecimiento

aunento total clase con respecto al
% crecimiento total

1968-1960 | 1968-196% | 1968-1960 | 1968-1964

5. Productos quimicos 12,4 1,5 0,22 9,58
6. Maquinaria y vehiculos 36,8 38,0 4, 49 1,60

7» Menufacturas clasifica
das segin materia pri-
ma, k7,0 )42, T 1, 5 0,95

8. Manufacturas diversas 3,8 4,8 1,19 L7

3. La clase 7, quc proporciona précticamente la mitad del aumento,

es al mismo tiempo la que presenta las fluctuaciones més importentes. Aumen-
ta de 1963 a 1964 poco menos de cuatro veces, casi dos veces entre 1964 y

1965, cae a la mitad en 1966, recupera en 1967 el nivel de 1965 y vuelve a
caer en 1968.

Los resultados anteriores se pueden visua.lizdr en el gréfico 1.

A contimiacidén examinaremos lo ocurrido al anterior de cada una de
}a8 cuatro clases.

I1.2.2 - Productos Qgr;lmicos

La exportacién dec csta clase sc duplicd en los dltimos nueve anos,
de 13 a 26 millones de délares. En el mismo perfodo la exportacién total de
mamufacturas crecid 5 veces. Se trata de la clase hasta ahora menos dinfmica
del conjunto de los manufacturados. Su participacién pasé de 55% a 20%  del
total de manufacturados. ‘

En el cuadro 10.2 se muesftra la evolucién de los 8 grupos que se
distinguen al interior de los productos quimicos.



Cuadro 10.2
Exportacidn Clase 5

Productos quimicos, farmacéuticos y semejantes

(En US3)
1960 1961 1962 1963 1964

5.1 Elementos y productos.qufmicos inorgdnicos 973.515  3.772.672 550. 846 363,349 386. 127

5.3 Productos quimicos orgdnicos 8.728.585 11.446.697 9.561.696 11.314.562 11.30l.533

5.4 Preperaciones farmacéuticas y medicimales 64h, 781 700. 633 829. 049 9hl.682 1.208.837

5.5 Extractos curtientes y ¢olorantes Lo2 305. 355 267.973 250. 105 594, 683
5.6 Aceites esenciales y productos aromdticos,

perfuneria 2.459.432 3.505.294% 3.455.903 3.402.58% 2.873.83%0

5.7 Abonos manufacturados 63 279 392 375 k49
5.8 Materias pldsticas artificiales y resinas

sintéticas 316. 019 187. 963 32.271 39. 208 350. 052

5.9 Productos diversos 2k, 238 78. 425 61. 569 312. 202 932. 299

Total 13.147.075 19.995.318 1h4.750.699 16.60k.530 17.648.510

1965 1966 1967 1968 1968-1960

5.1 Elementos y productos quimicos inorgdnicos 1.554.367 1.046.212 811. 498 995. 948 22. 433

5.3 Productos gquimicos orggnicos 5.150.033 13.980.860 16.872.019 13.331.621 4.603.036

5.4 Preparaciones farmacéuticas y medicinales 1.673.125 2.407.268 2.472.290 2.115.346 1. 470.565

5. 2 Extractos curtientes y colorantes 1.391.728 1.656.285 1.586.878 2.182.379 2.181.957

5.6 Aceites esenc. y prod. aron., perfumeria .200.642 4. 688. 6.201. 1, 6. k77. . .

5.7 Abonos manufacturedos 2 ? - - 258 1. 5U 7;. g% 4 Olg. %3?

5.8 Materias pldst. artific. y resinas sintéticas 703. 171 481. 767 390. 778 318. 486 2. 467

5.9 Productos diversos 893. 658 812. 636 599. 194 939. 053 L1k, 815

Total 14.575. 724 25.073. 786 28.935.292 26.370.178 13.223. 103

_ga..
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Para visualizar las modificaciones que se producen en el sector en
el perfodo estudiado; en el cuadro 11.2 se presentan las participaciones por-
centuales respecto a la exportacion total de manufacturas como también los {n-

dices de crecimiento y las contribuciones al crecimiento total.

1. El grupo mas importante es el de los productos quimicos organicos,
que en 1960 representaba un 66% de la clase y en 1968 un 50%. E1 lento creci-
miento de este gruno explica parte importante de la falta de dinamismo de la
clase. Su contribucidn al crecimiento de las expoitaciones totales de manufac
turas es de 4,3% y su participacidn en el afio inicial del perfodo es de 36,8%.
Dentro de este grupo, el mentol es el producto mas importante (5): 10 millones
de ddlares en 1968. Representa el 79% del grupo de los organicos y el 0,56%
de la exportacion total de Brasil (1968). Es el producto manufacturado que
ocupa la mejor posicidn dentro de la pauta total de exportaciones brasilenas
(172 lugar). E1 mayor comprador es USA, con aproximadamente 63% (1968); le si
guen Inglaterra, Pafses Bajos, Alemania y otros 31 pafses distribuidos en 1los

distintos continentes.

(6), que
en 1968 alcanzd una exportacidn de 1 millon y medio de ddlares (India)(Ql}/kg).

Dentro del mismo grupo de organicos esta gl alcohol etflico

2. El segundo grupo en importancia es el de los aceites esenciales
(5.6), que aumentd ligeramente su participacidn dentro de la clase 5, lo cual
no impidid que su participacidn dentro del conjunto de los manufacturados se
redujese a la mitad (10,4%, 1960, y 5,0%, 1968). Los productos principales de
este grupo son el Sleo de menta (3 millones de ddlares en 1968), aceite esen-
cial de palo de rosa (1 milldn y medio) y aceite de sasafras (1,1 millones en
1968). Son exportados a diversos pafses, principalmente desarrollados. El
(5)
¥ el noveno producto manufacturado en la pauta total de exportaciones, donde
representa un 0,15% del total 1968.

dleo de menta es el segundo producto en importancia de todos los quimicos

(5) Ver Volumen II. Monografia Mentol.
(6) Ver Volumen II. Monografia Alcchol Et{lico.



Cuadro 11.2

articipacion con respecto a la ex- Participacidn en el
(Indices anuales de crecimiento 1960/1968; 1960=100,0) crecimiento  exporta-

L4
i ‘e man dos .
portacion de ufactura cidn manufacturados

1060 | 1964 | 1967 | 1968 | 1961 1962 | 1965 | 1964 | 1965 | 1966 | 1967 | 1068 |1968-60/1967-65|1068-64
Total | Total | Total

5.1 4,1 0,5 0,6 0,8] 387,5 56,6 37,4 39,7 159,9 107,5 83,4 102,3| (¥) 0,4 1,0
5.3 36,8 16,2 11,9 10,3 131,1 109,5 129,5 129,5 155,0 160,2 193,3 152,7! 4,3 5,3 3,k
5.4 2,7 1,7 1,7 1,6 108,7 128,6 14,0 187,5 259,5 373,3 383,4 328,11 1,k 1,k 1,5
5.5 (*) 0,2 1,1 1,7 (*)100,0 87,8 75,4 194,88 455,8 s5L2,4 519,7 7ik,71 2,1 1,3 2,6
5.6 10,4 4,1 4,3 5,0 42,4 1ko,5 138,35 116,8 130,5 190,6 252,1 263,41 3,8 2,7 6,0
5.7 (%) (*) (%) (¥)] Mh2,9 622,2 59,2 T12,7 - - 2.381,0 15298,4| (*) () (%)
5.8 1,3 0,5 0,3 0,2 59,5 10,2 12,4 110,86 222,5 152,k 123,7 100,8{ (*) 0,3 ()
5.9 0,1 1,5 Oo,4 0,71 323,6 25k,h 1288,1 3849,3 3687,0 3352,7 2472,1 3874,3| 0,9 0,3 (*)

otal 5 55,k 25,2 20,5 20,3 152,1 112,2 126,3 134,2 110,9 190,7 220,1 200,6| 12,4 11,7 14,5

otal ‘
anuf. 100,0 100,0 100,0 100,0

*) Menos 0,1%

-éa;’.
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3. Los dos grupos anteriores, que representan un 75% de la clase 5,

son responsables por el 65% del aumento total de la clase.

Entre los otros grupos se destacan por su rapido crecimiento los "pro
ductos diversos" (5.9) y los extractos curtientes y colorantes (5.5). El grupo
de los abonos manufacturados (5.7) si bien aumenta en forma acentuads, no alcan

za aun los 10.000 ddlares anuales de exportacion,

Entre los "productos diversos" sobresalen las colas de origen animal
(346.000 dolares) y las ampolletas y capsulas fulminantes (176 mil ddlares),
exportados a USA y ALAIC respectivamente.

En el grupo de los curtientes, el extracto de acacia negra (7 repre-
senta el 87% (1,9 millones de ddlares en 1968). Se exporta a U7 paises, siendo
los principales compradores USA y Alemania Occidental (0,11 $/ton).

4. E1 grupo de las preparaciones farmacéuticas y medicinales se carac
teriza por la regularidad de su crecimiento. Aumenta su participacién dentro
de los quimicos, aunque disminuyendo dentro de la pauta total. Crece mas que
el conjunto de los quimicos, pero menos que el conjunto de los manufacturados.
Los productos mas importantes del grupo son: estreptomicina ) (600,000 dola-
res en 1968) enviada a Hong-Kong y Panama principalmente; penicilina (464,000
ddlares), principalmente a Alemania, y cafefna (214.000 ddlares), a ALAIC.

En el grafico 2 se presenta la evolucidn de los dos grupos mas impor-
tantes (5.3 y 5.6) y de aquel de crecimiento mas regular (5.4).

II.2.3 - Maguinaria y Veh{culos

Es la clase que experimentd el mayor aumento en el perfiodo. Pasa de
1,94 millones de dolares en 1960 (8,2% del total de manufacturas) a 41,9 millo-
nes (31,6%). Proporciona el 36,8% del sumento total de manufacturas. Con ex-
cepcidn de los afios 1963 y 1968, en que experimenta bajas de escasa importan-
cia, crece en forma continuada.

En el cuadro 12.2 se refleja la evolucion de los ocho grupos que se
distinguen al interior de la clase. La participacidn porcentual, los * fndices

de crecimiento y los aportes al crecimiento total aparecen en el cuadro 13.2.

(7) Ver Volumen II. Monografia Extracto de Acacia Negra.
(8) Ver Volumen II. Monografia Productos Farmacéuticos.



Exportacion Clase

Cuadro 12.2

4

<

Maquinaria y Vehfculos, sus Pertenencdias y Acccsorios

43.629.170 41.097.809

(En US?S)
1960 1961 1962 1663 1964

6.0 Maquinas y aparatas eléctricos SP y A 173.687 201.732 558.129 50k.526  1.683.600
6.1 Maquinas motrices SP y A o8.4c0 122.274 57.762 120.422 982.14k0
6.2 Ma:.quinas ¢ instrumentos agricolas L. 771 L.524 35.561 47.03%1 98.502
6.3 Maquinas y aparatos para transp. y elevacicn 293.081 373.32% 277.884 527.309 1.251.685
6.4 Maquinas y aparatos para industria textil 6.059 34,606 11.600 10.108 11%.751
6.6 Maquinas y aparatos para otras industrias 407.285 1.548.268 1.205.832 2.002.952 2.596.020
6.7 Otras maquinas y aparatos 553.63k ok6.505 1.193.836 2.398.141  4.080.099
6.8 Vehiculos SPy A Lo6.6k2 B8.626.284 8.696.246 5.022.001 _7.459.124
Total 1.943.687 11.256.816 12.036.850 10.632.490 18.265.921

1965 1966 1967 1968 1068-1960

6.0 M;;quinas y aparatos electricos SPy A 4,302,488 4.,901.940 5.014.326 5.988.402 5.814.715
6.1 Maquinas motrices SP y A 608.883 842.635 1.427.843 23%.613 135.123
6.2 Maquinas e instrumentos agricolas 433 .850 285.271 419.583 443,552 438.781
6.3 Maquinas y aparatos para transp. y elevacion 4.163.k85 4.376.058 2.95k.070 5.662.516 5.369.435
6.4 Maquinas y aparatos para industria textil 445,285 450.138 418,696 350.426 34L,327
6.6 Maquinas y aparatos para otras industrias 3.990.217 6.8k9.363 6.690.134 6.57h.313 6.167.030
6.7 Otras maquinas y aparatos 7.55%3.956 10.455.40% 17.420.306 17.947.668 17.394.037
6.8 vehfculos SP y A 7.290.646 5.140.189 9.254.212 3.897.319 3.490.677
' Total 28.878.810 33.307.997 39.154.122

-83-



Cuadro 13.2

articipacion con respecto a expor- Participacion en el cre-
tacidn total de manufacturas (Indices anuales de crecimiento 1960/68; 1960 = 100,00) cimiento e:«:;J_?o‘rtacién ma~
nufacturados
1960 | 196k | 1967 | 1968 | 1961 |1062 | 1963 | 196k | 1965 | 1966 1067 | 1068 | 1268-60/1967-63)1966-6k
Total | Total | Total
9
6.0 0,7 2,4 3,5 L4,6] 115,8 321,35 290,5 969,3 2529,0 2822,2 2887,0 3hk7,8| 5,5 L,3 7,4
6.1 O,k 1,k 1,0 0,2 »2k,1 58,6 122,3 997,2 618,2 &62,7 1kkc,7 237,21 0,1 1,2 - 1,2
6.2 (*) 0,1 0,3 G,3 ok,8 TW5,4 085,8 2064,6 909,35 597,9 879,4 920,7| O,k 0,4 0,6
6.3 1,2 1,8 2,1 Ik 27,4 ok,8 179,¢ k27,1 1420,6 1493,1 1007,¢ 1932,1] 5,1 2,3 7,3
6.4 (*) 0,2 0,3 0,3 (“)100,0 33,5 29,2 331,6 1286,7 1300,8 1296,6 1012,6| 0,3 0,4 0,
6.6 1,8 3,7 L7 5,1 380,1 29,1 L91,8 637,k 979,7 1681,7 16k2,6 1614,2{ 5,8 %,5 6,6
6.7 2,k 5,8 12,2 13,7 170,92 215,6 433,2 737,0 136L,k 1888,5 3146,5 3241,8| 16,k 1,2 23,0
6.8 1,7 10,7 6,5 3,0 (*)100,0 100,86 58,2 86,5 84,5 59,6 107,3 15,21 3,3 k,0 5,9
'otal 6 8,2 26,1 30,6 31,6 579,1 619,% 547,0 939,8 1485,8 171%,6 224h,7 211k,4k} 36,8 31,3 38,0
'otal
januf. 100,0 100,0 100,0 100,0

#) Menos 0,1%

- 62 ~
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1. El grupo nds importante es el de "Otras miquinas y aparatos”
(6.7) que pasa de 2,4% en 1960 a 13,7% del total de exportacidén de manufactu-
ras en 1968. Aumenta las exportaciones en 32 veces proporcienando el 16, 1%
del aumento total. Crece en forma estrictamente continua durante todo el
perfodo y alcanza un vplumen de 17,9 millones en 1968.

El subgrupo mdquinas de escritorio (6.76) representa um 75% del gru
po. Dentro de este subgrupo se destacan los seguientes productos:

i) perforadoras, separadoras, tabuladoras y simileres (67&&0)(91 ,
con 7,6 milliones en 1960, envigdas principalnente a paises desarrollados de
Europe y, en menor medida, a AIALC. Es el producto mfs importante dé 1a clase
6 y el tercero en importancia de los manufacturados (1968), ocupendo el 23¢
lugar dentro de le peuta, donde representa 0,45 del total.

31) rdquinas de escribir(19)(67601): 3,2 millones en 1968, destina-
das bdsicamente a AIALC. Es el segundo producto en importancia de la clase 6,
el 89 dentro de los manufecturados, representando 0,16 de la exportacidn to
tal. '

i11) piezas y accesorios para mdquinas de contabilidad (67681) con 1,7
millonee , destinados esencialmente a USA.

iv) rdquinas de sumar (67610), com 600 mil dSlares, destinadas en su
mayoria a AIAILC.

v) heladeras y refrigeradoras a gas y otros tipos (no eléetricas)
(67110); se exporteron por valor de 281.000 ddlares, principelmente a pafses
de AIALC y Africa.

vi) cajas registradoras (67620), com 200.000 ddlares, principelmente
a AIAIC.

2. El segundo grupo en importancia es el de "mdquinas y aperatos pe
re otras industries”" (6.6). Pasa de 1,8/ del total de manufacturas & 5,1%,
contribuyendo con 5,8% del aunento total entre 1960-1968. En 1968 alcanza un
nivel de 6,6 millones de ddlares. Los subgrupos més importantes son “otras m&
quinas y aparatos industriales"” (669) y "mdquinas herramientas" (664). Dentro

(9 ) Ver volumen II. Monografia Perforedoras y similares.
(10) Ver volumen II. Monografia Miquinas de escribir.

-
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del primero de los subgrupos nencionados las mfquinas y aparatos para fabrie
car cigarrillos representan el 960 (1968)(11’). Se exportaron el dltimo afio 2
rillones y nedio de ddlares, principalmente a AIAIC, y dentro de AIALC en mayar
proporecidn o Argentina. Es el déeimo producto en importancia dentro de 1los
nanufacturados,

En el subgrupc de ndquinas y herremientas se destacon:

i) tornos (12) (66401), con un nilldn y medio de dSlares,destinados
en su mayor parte a AIXIC (principalnente México, Chile y Argentina).

ii) fornones, limdoras(lz) (66k02), con doscientos mil ddlares, des
tinados principalnente a AIALC.

iii) fresadoras(lz) (66408), com 80.000 ddlares, también enviadas a
paises de AIALC, y con voldnenes menores cortadoras, perforadoras, prensas,
ete.

Dentro de los otros subgrupvs del grupo de "mdquinas y aparatos pa-
ra otras industrias" conviene sefialor los seguientes productos:

i) ndquinas y aparatos para preparar pulpe de madera(l} ) (66100), con
485.000 ddlares en 1968. Conadd (605) y México (2075) fueron los principales
conpradores.

ii) ndquinas y aparatos parc procesaniento de cereales (66604), \con
340. 000 ddlares en 1968.

3. El tercer grupc en inportencia es el de "mdquinas yaparatos eléc
tricos" (6.0). Aumenta su participecidon de un 0,75 en 1960 & 4,65, en 1968.
Contribuye con 5,595 del auwento total de las exportaciones de renufacturas y
aleanza los seis nillones de ddlares en 1968.

El subgrupoc mds importante es el de aparatos de telecomunicac;lones
(601), en el cuel sobresalen dos productos:

(11) ver volumen II. Monograffa Mfquinas paxn fobricar cigarrillos.
(12) Ver volumen II. Monografia Mdguinas herremientas.
(13) Ver volunen II. Monografia Mdquinas para preparar pulpa de madera.
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i) vdlvulas y tubos reccptores (60180), con 1,6 nillones de ddlares,
principalnente a AIALC (Argencina y MéXiCO)(lh) , ¥

ii) aparatos transnisores y receptores de rodiotelefonfa y radiotele
grafia (60100), con 570 uil adlares, principalnente a AIALC (Venezuela).

Otros productos con valores nenores de exporiecidn dentro del mismo
subgrupo son: aparatos de telefonfa, 241.000 ddlares (AIALC), paries y piezas

. E., 72.000 ddlares, transiisidn de radiodifusidn, 38. 000 ddlares; ete.

4, Sigue en inporiancia el grupo "ndguinas y aperatos pere  trans-
porte y elevacidn, y eonstruecidn de carrveteras” (6.3). En 1960 su participa
cidn no alecanzaba el 0,15 de la exportacidn de manufocturas. En 1968, con 5,7
nillones de ddlares, rcpresencaba 4,45 In los nueve afios aumentd las expor
taciones en 19 veces, contribuyendo con 5,1 del aumento total de las manufac
turas.

El subgrupo de mayor ponderacidn es el de "rndquinns y aparatos pera
la construceidn de cominos" (633) que cn 1968 presenta una exportacidn de 2,4
nillones de délarcs. Los dos productos nds importantes son: i) notonivelado
res (63350), con 1,46 nillones de ddlares, destinadas en su totalidad a AIALC;
ii) rodillos compresores de propulsidn necfoica (63320), com 573 mnil ddla
res, tanbién destinados a AIALC. ‘

Sigue en importencia el subgrupo "bombes pers liquidos" (638) con
1,365 nillones de dflares. De ésios, 1,703 nillones corrcsponden a bombes
inyectoras destinadas prineipalnenie a AIALC (Argentina principonlmente).

A coptimmcién viene el subgrupo "ndquinas y aparatos para transpor
te y elevaeidn" (631), con 835.000 ddlares en 1968. Los ascensores pars pasa
(15) ¥ carge, destinados en su touvalidad a AJALC, representan la mayor
parie del subgrupo (631), econ 643.000 ddlares.

Jjeros

De los otros subgrupos se pueden nencionar los siguientes productos:

(14) Ver volumen II. Monografia Vdlwvules electrdnicas.
(15) Ver volumen II. lMonografia Elevodores.
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) i) machacadores (63640), com 357.000 ddlares, destinndos a  AIALC;
ii) corros para novimiento de mercaderfas en almecenes, estaciones ferrovia-
rias, ete. (63.000), com 99.000 dSlares, destinados aArgentina como tnico im
portador.

5. De los cuatro subgrupos ain no mencionados, hay dos que se desta
can por su crecimienco regular aungue menos intenso que los anslizados hastg
ahora. Son éstos "mdquinzs e instrumentos agricolas" (6.2) y "mdquinas e ape
ratos para la industria textil" (6.4). los otros dos tienen como earacterig
tica central la extremo irregularidad de sus series: “Mdquinas motrices” (6.1)
v "Vehfculos" (6.8).

6. El grupo de "ndquinos e instrumentos agricolas" aumenta su parti
cipacidn desde menos de 0,15, en 1960, haste 0,3, en 1968. E1 aumento, de
aproxirndanente 9 veces, le permite alconzar uno exportacidn de 443 mil ddla-
res en 1968. Ios productos rds inportantes en 1968 fueron los agrupados en
el iten "otrms ndguines e instrumentos agricolas pare la preparacidn de co-
sechas" (62299). El monto de 1la exportacidn fue 240 mil ddlares, la mitad de
los cunles correspondfa a productos enviados a Angola, destindndose el resto
a AIAILC.

Los otros 200 nil ddlares se distribuyen en 16 otros productos én-
viados en su gran meyorin a AIAIC. Los nontos nffs ihportantes corresponden a
arados de traccidn mecdnicn, U42.000 ddlares, y arados de discos, por 33.000
ddlares.

7. El1 grupo "mdquinas y aparatos para la industria textil" (6.4) au
menta su partieipacidn a 0,3% en 1968, partiendo de menos de ©,L5 Los 350 mil
ddlares de 1968 representan 10 veces lo exportacidn de 1961. Los productos
n€s inportantes el la pauta de 1968 fueron: telares (64010), eom 125.000 &dla
res (120.000 a Chile) y los agrupados em el item 64280, "mdquinas y aparatos
accesorios, urdideras, dolbres, ndquinas Jacard y otras", con 89.000 dSlares,
destinndos principalnente & Alemania Occidental.

8. El grupo de "mdquinas motrices" se caracteriza, como se menciona
anteriornente, por su extreme irregularidad. En 1967 se exportan 1. 428.000
ddlares y en 1968 234,000 ddlares. Veamos, a tfiulo de ilustracidn, Jos {tems
principeles en esos dos anos.
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, | 1967 1968
WeB.M. US$ US$
8 ;
61.000 Calderas generadoras de vapor 106.377 20.772
61.230 Piczas y accesorios para
notores 316.579 59.181
61.299 Motores para avioncs
no especificados 728,920 (4Un) 37.974 (2Un)
61.480 Piezas y accesorios 208.297 79.337

Sc trata de un scetor en que exportaciones eventuales de productos
de gran valor unitario pucden alterar sustancialmente el panorana. Sc obser-
va, sin embargo, al igunl que en mumerosos otros grupos, la importancia que
desempefian las exportaciones de partes y accesorios.

9. Vehiculos:

La princinal caracteristica de este grupo cs la irregularidad de la
serie. Representa 1,75 en 1960, 10,7 en 196k y 3,0% cn 1968 del total de ex
portacidén de productos manufacturados. Los sectores principales al interior
del grupo son: "Vchiculos a motor, sus piezas y accesorios" (681), "embarca-
ciones" (684) y "aparatos de navegacién" (683). Los dos primeros correspon-
den a exportaciones y cl tercero a reexportaciones. Estas dltimas correspon-
den o aviones, y los valores fluctian entrc 3y 5 miliones de délares. Ho hay
reexportaciones los &fios 1960, 1965 y 1966. En el sector 681 se destacan las
exportacioncs de dmnibus, hacia Américe latina, que varian entre los &4y 5
rmillones de ddlares, los afios 1961 y 1962, 35,000 délares el afio 1963,500.000
el afio 1964, 1.500.000 en 1965, para caer, en 1966, 1957 y 1958, a menos de
400.000 ddlares. En este scctor se incluyen también las piezas y accesorios,
que varfan en torno al nillén de délares. El afio 1968 sc exportaron 716.117
dblares a 2 palses, siendo los principales compradores Argentina, Bolivia,
Paraguny y Venezuela. Hay también exporticiones menores & Alemania y USA.
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En el sector 684 existen exportaciones los afios 1964, 1965 y 1967,
que varfan entre 2 y 3 millones. Los dos primeros, con destino a México

(3 unidades), y el dltimo a Trinidad-Tobago.

II.2.4% - Manufacturas Clasificadas Segin Materia Prima

Esta ¢s la clase con meyor folumen de exportaciones y la que ha con
tribuido en mayor medida que las otras al awmento de la exportacidén de manu-
facturas: 47,00 entre 1960 y 1968, y 42,7% entre 196k y 1968. Representa apro
Ximadamente un hs% del total de manufacturados. Ia elasticidad de su creci-
miento respecto al crecimiento total de manufacturas es de 4,8 entre 1960 y
1968, y 0,93 entre 196k y 1968. Tratdndose de una serie con fluctuaciones im
portantes, estas cifras deben ser interpretadas con mucha prudencia. En efec-
to, si se calcula la elasticidad entrec 1963 y 1967 se llega a un valor de 2,k,
Io concreto es que, de los 72 nmillones de ddlares que aumentaron las exporta-
ciones entre 1963 y 1965, 53 provinicron de la clase 7. Ia cafda de esta cla
se entre 1965 y 1966 no alcanza a ser compensada por el aumento de las otras
clases, y la exportacidn total de manufacturados baja. Entre 1966 y 1967 las
exportaciones de manufacturados aumentan én 46 millones, de los cuales 31 pro
vienen de la clase 7. Por dltimo, entre 1967 y 1968 la clase 7 cae en 8 mil
lones de délares y la exportacidén de manufacturados disminuyé en poco " menos
de 13 millones. Esta situacidn se visualiza claramente en el grdiico 1.

Esta evolucidn accidentada de la clase 7 es el reflejo de lo que
ocurre con el grupo nmds importante dentro de la clase, el de los productos si
dervdrgicos (7.6).

El grdfico & ilustra lo anterior.

La trayectoria dc las exportaciones de los distintos grupos se re-
presenta cn el cuadro 14.2,



Cuadro 14,2

Bxportacidn Clase 7
Meaufacturas Clasificadas Segin Materia Prima
(Bn USS$)
1950 1961 1962 1963 1964

7.0 De picles y cucros 2)4-9 2.70’4 329.1#3'4 1.13-37 502.11-55
7.1 De cauchc 10.577 20.0%2 273.509 428,755 5.%53.224
7.2 De nadera 463,726 442,579 684,550 678.053 579.2%L
7.3 Papel v artficulos de papel 153.982 ©111.264 69.272 28.165 80.742
7.4 De minerales no netdlicos 403,045 392, 506 498,668 18,232 717.825
7.5 De nincrales preciosos y scripreciosos 275 7.566 19.835 b 762 92.537
7.6 Metales comunes empleados en metalurgia 2.739.369 2,908,580 1.25k.205 3.209.307 17.217.923
7.7 De nctales (Otros) 332.030 390,13k 326.078 365.803 482,823
7.8 Dbe textiles 5.762.335  1.709.668  1.914.358 3.555.567  6.955.556
Total 7 7.665,609 6.002.507 5.370.209 8.841.122 32,063.379

I 10565 19565 1067 1858 196E£-1960

7.0 De picles y cueros 86 5.05¢ 24,254 37.143 36,804
7.1 De caucho 3.471.4108 1.636.207 513.903 5656.959 556. 392
7.2 De nadera 565,602 ok, 603 346.20C 1.429,045 965 .317
7.3 Papel y articulos de papcl 56, 81 154.95¢ 156.669 79.5634 7h.348
7.4 De minerales no metdlicos 1.128,536 1.166.923 4.59C.581  7.385.466 5.982.421
7.5 De ninerales vreciosos y semipreciosos 200,065 510.821 520.104 59k 239 593.964
7.5 lietales comunes empleados en metalurgia L. 733,257 20.023.4156  43.233.747 32.503.334h 22.763.945
7.7 Dec metales (Otros) 1.273.740 3.486.07h 2,703.916 3.091.261 2.759.251
7.8 De textilcs 10.989,156 5.649,5660 7.742.707 12.015.940 8.23%.605

” A
‘Potal 62.981.034 34.590,760  65.650.339 57.704.03L  49.818.k22. v

B
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El cuadro 15 contiene las participaciones de los distintos  grupos,
los fndices de crecimiento y las responsabilidades en cuanto al crecinmlento to
tal.

1. Bl srupo de "Metales comunes empleados en metalurgia" (7.6) cons-
tituye desde 1964 mds del 50% de la clase 7, llegando en 1967 a representar el
745, Ios productos siderdrgicos rcsponden por 98,5% de este grupo. Desde 1950
a 19563 la exportacidén se mantiene alrededor de los 3 millones de ddlares, en
1954 sube a 16 millones y alcanza pricticamente los 45 en 1655. En 1966 des-
ciende a 20, para alcanzar su valor mdximo en 1967, 43 millones, cayendo luego
en 1963 a 32,5 millones de délares.

Los productos principales en 1958 fueron:

(1) placas, chapas, barras de ffierro y acero comin simplemente desbas
tados (7 6041), con 7,8 nillones, de los cuales 5,5 destinados a Argentina y‘
1,h a USA. BEste es el segundo producto en importancia dentro de los manufactu
rados y representa 0,415 de la pauta total de exportaciones;

(ii) chapa universal y chapas gruesas de fierro y acero comin(7 6061),
con 5,3 millonés, de los cuales 3,95 a USA y 2,1 a Argentina. Is el quinto pro
ducto manufacturado en irporitancia y representa 0,335 de la exportacidn total;

(iii) chapas de Fierro y acerq comin de menos de % milimetros(7 6102),
con 3,7 millones, de los cuales 1,56 a Argentina y 1,5 a USA. Is el 79 de los
productos manufacturados, aportando 0,19 de la pauta total;

(iv) chapa de Tierro y accro camin desde 3ti{ hasta 4,75 M4 (7 6100);
se exportaron 2,2 nillones, de los cuales 1,9 hacia USA y 0,2 para Argentina;

(v) fierro fundido en bruto ( 7 5002), por valor de 2,2 millones, de
los cuvales uno para Argentina; 0,53 millones a USA y 0,55 millones a Japén (en
1067 se exportaron 0,7 millones a Jopdn):

(vi) otras ferroaleaciones (7 6019), 2,1 millones, en su . totalidad a
paises desarrollados (USA, Suecia, Pafscs Bajos e Inglaterra) ; ‘



Cuadro 15.2

;gzﬁizigiézo::x{ z:s:::z:a: (Indices anuales de crecimiento 1960/ 683 1960 = 100,0) P:;zi:iga:i:gr::c:%n(’::
=z ct
UTAS 1965 1964 1967 1968 196 1962 1963 1964 1965 1966 1961 108 | 1568060 1567-63 1963-64
7.0 e 0,7 e e | 1.086,0 132.304,0  57T,1 201.791,0 35,3 2.035,8 9.740,6 14.917,0| e o -0,7
71 e 71,7 0,6 0,4 274,5  2.585,9 4.053,9 50.611,9 32.820,5 15.489,2 7.695,1 5.360,4| 0,5 0,4 -8,0
T.2 2,0 1,0 0,6 1,1 95,4 147, 6 146,2 146,5 143,6 203,17 182,5 308,2| 0,9 0,2 1,2
T3 0,6 0,1 0,1 ® 12,3 45,0 18,3 39,4 44,7 107,1 108,4 51,71 e 0,1 L
Ted 1,7 1,0 3,2 5,7 97,5 123,8  111,2  178,1 280,0 289,5 1.140,9 1.832,3| 6,6 3,9 11,1
T+5 e« 01 0,4 0,5]| 100,0 261,4 589,9 1.219,5 2.636,9 6.732,0 6.854,3 7.831,3] 0,6 0,5 0,8
7.6 11,5 24,6 33,8 25,0 106, 2 45,8  120,0 628,5 1.633,0  T30,9 1.760,5 1.186,4/28,0 42,7 25,5
T.1 1,4 0,7 1,9 2,4 120,0 98,2 110,2 145,4 383,6 1.050,2 814,4 931,0| 2,6 2,2 4,3
7.8 16,0 9,9 54 9,3 45,2 504 6 94,0 183,9 290,5 175,8 204,17 AT, T 17 4,0 8,4
tal 7 33,2 45,8 46,0 44,4 76,1 68,1 112,1 406, 6 798,17 438,17 832,5 7131,8|47,0 54,0 42,7
tal
nuf. 100,0 100,0 100,0 100,0

Menos 0,1 %

L
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(vii) fierro niquel (7 6014), 1,3 millones, enviados a Alemanha Occi
dental 0,6, a Inglaterra 0,3, y el resto a Argentina, Japdn México y Paises
Bajos.

2. El segundo grupo en importancia es el de las manufacturas texti-
les, que en 1960 represeniaban 16,0% de todos los manufacturados (sélo eran
superados por los productos quimicos orgdnicos) y que, a pesar de haber aumen
tado las exportaciones poco mis de tres veces, en 1968 representaban el 9,3
de las exportaciones de manufacturas.

Presenta altos y bajos y a lo largo del perfodo. Disminmuye desde
1960 a 1961 de 3,8 a 1,7 millones, luego aumenta en forma continua hasta 1965,
donde alcanza précticamente los 1l millones de délares. En 1966 desciende has
ta 6,6 y luego se recupera hasta alcanzar el valor mdximo del perfodo en 1968,
afio en que exporta 12 millones de dSlares.

Ios tres productos principales en 1968 fueron:

(i) tejidos de yuta (78&11)(16), com 7,22 millones, destinados prin
cipalménte a Argentina (7,19 millones). Este es el cuarto producto manufactu-
rado en importancia y representa 0,38% de la pauta total de exportaciones.

(ii) cuerdas de sisal (78736)(17), con una exportacién de 1,6millo~
nes y teniendo como clientes pfincipales USA, con 1,3 y Canadd con 136.000 dé
lares y Argelia con 65.000.,

(iii) tejidos estampados de algoddén (78013); se exportéd por valor
de 1,1 millones. Los principales clientes fueron Paraguay, 0,8 millones, Afri
ca del Sur, 83.000 y Canadd, 59.000 dblares.

3. El1 grupo de las manufacturas de “minerales no metdlicos" se des-
taca por ls contimiidad y rapidez de su crecimiento. Pasa de 400.000 délares
en 1960 a 7,41 millones en 1968, sin experimentar ninguna disminucién de im-
portancis en el trayecto. Proporciona el 6,85 del crecimiento de manufacturas
en el perfodo a pesar de que 1960 representaba sélo el 1,7%.

(16) Ver Volumen IX. Monograffa Tejido de yuta.
(17) Ver Volumen II. Monografia Cuerda de sisal.
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El subgrupo mis importanie es el de "vidrio no trabajado y articu-
los simples de vidrio" (745) que en 196G exportd 5.1 millones. Dentro de esto
subgrupo la moyor parie de la exporiacidén corresponde a "ampollas y bulbos pa
ro ldmparas eléctricas y vdlvulas electrdnicas™ (74591), de las cuales se ex-
porugron 555 nillones. Los principales paises importadores fueron: nrgentina;
bk pillones, México, 1,3 nmillones 7 Holanda, 333 mil ddlares.

Oiros productos de importancia dentro del grupo fueron:

(i) ladrillos refractarios para hornos y estufas (74281) con 550
nil délares. destinados principaslnente a Argentina.

(i3) cemento portland (7:010), principalmente destinado a Bolivia,
por um monto de 221,000 cdlares.

"aanufacturas de metales" (77) que . e 1960, con

I, El grupo de
332.000 délares, repraesentoba 1.4. de los manufacturados exportados, en 1968,
con 3,1 millones, representa 2 4. Ios ¥ltimos tres afios se han manienido en

un nivel cerceno & los 3 millones. Los principales productos son:

(1) matrices y stampas para hormas (77748), con un millén de ddla-
res. Los clienies principales fueron Argentina, cou 577.000 délares y YSA,con
20l 000,

(ii) tijeras (77540), con 663.000 délares. USL fue el mayor compra.-
cor, con 322,000 délares, y luego Chile, con 112.000.

(iii) taladros (77743), con 274.000 ddlares, ce los cuales Perd

lquirié 109.000 y otros paises de AIALC el resto.

5. De los otros grupos sélo parece irmortante destacar el caso de
les manufacturas de caucho (7.1)(10), que habiendo alecanzado una exportacién
ndxina de 5,3 millones en 1954, no han cesado de disminuir su importancia,has
ta llegar a 1960, en aue, con 577.000 ddlares, representan apenas un 0,4 de

los vroductos manufacturados. En 193 representaban 7,7%.

(13) Ver Volumen (I. Nonograffa Hewndticos.
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i1.2.5 - Ariiculos Monufacturados Diversos

Desde los 750.000 ddlares de 1S60 han pasado. aumentando 4 veces, a

Jos & € nillones de délares. Ta composicidn de las exportaciones en los dife-

2

cates grupos se presenta en el cuadro 15.2.

Ta participaceidn porcentval, los indices de erceimiento y los aper-
tes ol crecimiento del conjunto aparecen ea el Cuadro 17.2,
A countinuacidn se mencionain los productos de mayor imporitancis den-

a

ro de la clase. Los recducidos voltmenes de exportacidn no justifican una nep

o

'Y

cl.

O

n especial de los subnrupos.

(i) rmuebles de madera (81210), con 397.000 délares: Suecia,798.000,
USA eon 73.000 vy Alemanisa Occidental con 54.000 édlares fueron los principa-
les compracores en 1968,

(i1) ropn interior pars seforas y niflos (632C), eom 153.000 ddla-
res. de los cuales 89.000 destinados a laraguay y 29.000 a Bolivia.

iii) zapatos (S4360), con USS 171.000, cdestinados en su mayor par-
te a UsA (:3150.000).

(iv) galochas (8M700). por valor de $210.000, principalmenie adqui-
ricas nor US. ($209.000).

(v) cédpsulas vacfas de cetta o gelatina (CU0530) por. wvalor de
2340000, princivaluente destinadas a Argentina (53%2.000).

(vi) armas para Tines no nilitares (89025), por una suma de 209.000
déleres. Los principales iumoriadores fueron Canacdd (C2.000): usA (68.000) y
idézico (31.000).

(vii) acorceones (09111) por valor de $105.000, acdquiridos prineci-
walneate por piéxico {112.000) y Chile (55.000).

(viii) guitarras (£9120) por 3141.000, destinadas priancipalmente a
Usy (5225.000).

(ix) ecizorros de hoja (89700), por una suma de $330.000 y teniendo
como clicutes principales Alenania Occidental y USA, com 141,000 y 130.000 dé
lares respecitivaneinte,

{x) eigarrillos (89720), por valor de $45%.000 destinados princi.--

nalnente o DParaguay.



Cuadro 16.2
Exportacién Clase §
Artfculos Manufacturados Diversos

(En Us3g)
190 1961 1962 1963 1964

'8.0 Aparatos y materiales para instalaciones sanitarias
y de {luninacibn 1k1. 090 59.310 84,192 253.172 125,237
8.1 Muebles 40.205 33.402  27.18%  58.199  79.3k2
8.2 Articulos para Wiaje 2.252 5. 756 9.269 5.063 16.432
8.3 Ropa hecha §1.511 102.390 118.19%6 73.073  190.628
8.4 Calzados 130. 402 219.334 137.8%2 126.287 171.57™
8.5 Instrumentos profesioneles y cientificos 25,809 7.2+ 70.601 283.h24 398,763
8.6 Artfculos para escritério 1.045 7. 969 0.1459 13. 794 9. 765
8.8 Artficulos de mat, prim. para tallar y moldear 11.119 12. 763 4.329 1.225 30. 85
8.7 Artfculos de uso personal, juguetes 18.550 27.975 b7.102 3L, 248 66. 96k
8.9 Otros articulos manufacturados diversos 319,495 579.015 L451.h05 L453.336 936.095
Total 730.377 1.215.212 958.829 1.301.822 1.955.191
8.0 Aparat. y mater. p/inst. sanit. e ilumin. 155. 152 131.070 161.947 212.559 71.599
8.1 Muebles ) 126.839 255.085 261.813 501.647 L61.hh1
8.2 Articulos para viaje 35.351 k1.162 70.659 24,175 21,923
g. 13; (R;:ia al;zcha. 135,865 220.539 39h, 459 462,266 420.555

. zados 306.9R7 181. 297.506 150.1 .

§.5 Instrunentos profesionales y cient{ficos 543,201 533.2898 382. 3).76 lz-glt. 3% gQ% gg;
8.5 Artfeculos para escritério 10.515 7. 703 2.1% L, 384 2.539
8.7 Articulos de uso personal, juruetes 87.941 01.069 161.107 168.739 150.189
8.8 Articulos de mat.primas p/tallar y moldear 133. 29 341,174 376.713 355.359 34k.240
8.9 Otros articulos manufacturados diversos 1.539. 455 2.060.075 2355.753 2.206.407 1.886. 914
Total. 3.106.279 | 3.863.215{4.483.429( L, 820, 177{ 4. 069.800

-1‘1-‘-



Cuadro 17.2

Participacién con respecto a
exportacién total de manufac

(Indices anuales de érecimiento 1960/566; 1960 = 100,0)

Participacién en el creeci-
miento exportacidn manufag

turas. turados.

1960( 196%| 1967| 1968|1961 1962 |1963 |- 1964 | 1965 | 1965 1967 | 1968  [1968-60 |1967-63|1968-64
8'8.0 0,6 0,2 0,1 0,2 42,0 59,7 179,k 88,8, 131,2 92,9. 114,8 150,7 * * *
8.1 0,2 0,1 0,2 O,k 83,2 67,6 144,80 197,35  320,b  634,%  651,1 1.2k7,7 O,k 0,2 0,7
8.2 * % % = 255,7 b11,6 224,38 729,7 1..569,8 1..627,8 3.137,6 1..073,5 * * %
8.3 0,2 0,5 0,5 O,k 245,0 28%,0 175,5 455,6  326,5 530,0 o47,9 1.110,8 O,k 0,3 0,5
8.4 0,6 0,2 0,2 0,4 158,5 99,6 91,2 24,0 221,06 131,5 215,0 325,35 0,3 0,2 0,5
8.5 0,2 0,6 0,5 0,3 187,9 197,7 291,5 1..113,6 1..516,9 1..169,3 1.106,4 1.212,9 O,k 0,1 *
8.6 # % % % 1431,9 458,5 TWT,6 5%0,3 570,0 k21,8  119,0 237,6 % %
8.7 o,1 0,1 0,1 0,1 150,58 253,9 184,6 361,0  474,1  L491,0 868,5 209,7 0,1 0,1 0,2
8.8 ¥ % 03 0,5 145 38,9 11,0 277,5 1..196,5 3.068,5 3.388,2 3.19%,1 0,3 o,k 0,6
8.9 1,5 1,3 1,5 1,6 212,5 141,3 141,9 295,0 481,86 64k ,8 740,5 690,6 1,8 1,7 2,2
Total 8 3,2 2,8 3,1 3,7 161,9 127,8 173,k 261,9  hlk,0 514,86 59,2 G2,k 3,8 3,0 4,8
Total
Manuf. 100,0 1000 10G,0 1000

# Menos 0,1 %

"Q’rr"
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IX.3 - Resuwgen

1. En la década del 50 las exportaciones totales brasilefias alcanzan su
valor méximo en 1954, afio en que el café en grano alcanza su precio méximo. S6lo
a partir de 1965 las exportaciones superan el valor de 195k,

2. En ese perfodo el café pierde importancia relativa disminuyendo su
participacién desde 60,1%, en 1954, a 4k,3% en 1965. En valor absoluto disminuye
aproximadamente 25%.

3. El conjunto de los 1l productos no manufacturados que en promedio,en
el perfodo 1953-1957, representaban individualmente més de 1%-y que en conjunto
sumaban 85,6% de las exportaciones pierden irportancia relstive y passan de 88,1%
en el quinquenio 1953-1957 a 75,3% en el quinguenio 1963-1957.

4. Los precios para ese conjunto de productos "tradicionales"disminuyen.

5. Los productos tradicionales que aumentan en forma notoria, en el Gl-
timo quinquenio, el valor de las exportaciones son la hematita, el azficar y el
aceite de ricino.

6. La cafda en importancia de los tradicionales es compensada basicae:
nente por dos agrepgados de productos: los "dindmicos no manufacturados", denomi-
nados "nuevos", y los manufactﬁradbs. En conjunto estos productos, que en el pe-
riodo 1958-1962 representaban 3,3%, explican el 4T% del incremento de las expor-
taciones entre el promedio del quinquenio 1958-1962 y el promedio de 1963=19G7.

7. Al interior del dltimo quinquenio se observa que los productod'nuevos"
mis los productos manufacturados, que en 1953 representsban 6,3% de la expor-
tacién total, son responsables por el 75,1% del crecimiento entre 1963 y 1967.

8. En el grupo de los "nuevos" pueden distinguirse dos subgrupos:el for
mado por productos que ya figuraban en la pauta de exportaciones en 1953 pexro
que experimentaron un aumento importante en el Gltimo quinquenio (por lo menos
100% entre el promedio del quinquenio 1958-1962 y el de 1963-1957) y el de aque-
los que ademés de cumplir esa condicién de crecimiento aparecieron en la  pauta
s6lo al final de la década del 50.
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En el primer subgrupo, que se podria denominar "antiguos y  dinémicos”
se destacan el arroz, el nafz y la soya en favas. El segundo subgrupo, los efec-
tivamente recientes, estéd constituido por productos que provienen de algln grado
de eleaboracién de productos primarios que ya Ffigursban en la pauta: café solu-
ble, jugo de naranjas, laminados de madera, pasta quinica de madera, ete.

In algunas clasificaciones internacionsles estos productos se ineluyen
entre los manufacturados (ver anexo 1).

9. El grupo ce productos "nuevos" tienen una importante caracteristica
en comfin: loé precios respectivos mumestran una tendencia a aumentar en los dos
quinquenios.

10. Este grupo representaba el 1,5% de la exportacién en promedio del
quinquenio 19568-1962 y aportd 22,0f; del aumento entre ése y el promedio del quin
quenio siguiente.

El afio 1963 representaban el 3,6% de la exportacién y contribuyeron con
32,6% del aumento hasta 19G7.

11. Los productos manufacturedos constitufan 1,8% del promedio de las
exportaciones en el quinquenio 1958-1962 y fueron responsables por el 24,1% de
la diferencia entre el promedio del quinquenio 1963-1957 y el promedio del quin-

quenio anterior.

12. El afio 1963 representaban el 2,7 y aportaron el 42,5% del aumento
hasta el ano 1967.

15. La mayor responsabilidad por el incremento de los manufacturados en
tre 1950 y 1960 reside en los sipudentes prupos de productos: sidertirzicos, mé-
quinas de escritério, v8lvulas electrénicas, manufacturas de vidrio, tejidos de
yuta y productos quimicos orsénicos. Se destacan por la alta velocidad del creci
miento entre 1950 y 1965 las mAquinas de escritorio y los productos electrénicos.
Los productos quinicos orgénicos sobresalen por la lentitud del crecimiento. Re-
presentaban 36,8% de los manufacturados en 1950, 10,3% en 1968, "y aportaron el
h,3% del incremento entre esas dos fechas.

14, En sintesis, entre los productos que han contribuido en mayor me-



Y.

dida al crecimiento de las exportaciones brasilefias en los Gltimos afios se en-
cuentran productos primarios, tales como la hematita, el arroz y el mafz; "semi-
menufacturas” como, por ejemplo, café soluble, jugos de naranja, laminados de
madera, y "manufacturas", tales como productos sidertrgicos, mﬁquinas de escri-
torio y vAlvulas electrénicas.

Los productos primarios y las semimanufacturas citadas, destinadas prin
cipalmente a los paises desarrollados, y las manufacturas dinfmicas, bidsicamente
hagie ALALC,
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ITT - ESTRUCTURA DE LAS EXPORTACIONES DE ACUERDO AL
WUMERO Y AL TAMANC DE LAS FIRMAS

IIT1.} - Introduceidn

En el capitulo anterior se describid la evolucién reciente de 1las
exportaciones, llegando en ciertos casos al nivel de los productos. En este
capitulo se desciende en el nivel de agregacidén y las exportaciones de manu ~
facturas se analizan desde el punto de vista de la estructure del conjunto de

empresas exportacdoras.

Conocer ¢l volumen de exportacién de las émpresas proporciona una
primera indicacidn respecto a las posibilidades que tiene las firmas de efeg
tuar inversiones en promocién en el exterior y/o desarrollos tecnoldgicos des
tinados a adaptarse a las condiciones del mercado externo. Zstas inversiones
pueden constituir una condicidn imprescindible para conquistar mercados exter
nos y pueden ser desarrollados por empresas individuales o por organigeciones
{consercios) especialmente creadas con este objeto. En este sentido interesa
también conocer el nimero de empresas exportadoras en los diferentes sectores

productivos.

Lo viebilidad de efectucr unc labor de agdstencio téenica a  nivel
dec empresas csté cn algpvpa medide condicionads por el grado dc concentracién
de las cxportaciones. Por este motivo se presenton indicadores de concentra-
cién a niveles reletivenente desagregados.

- Los informociones anteriores constituyen ademfs un entecedente vali
0s0 para cl cstobleeiniento de un método de proyeecidn de exporitaciones basa-
¢o en consultas dircctas o los erpresarios.

III.2 - Hetodologia

La cleccibn de los sectores estudiados fue determinada por las in-
formaciones disponibles. En efecto, awnque hadrio sido interesantc hacer ex-
tensivo el estudio al neyor mimero posible de sectores, hubo que Yimiterse o
estudiar las clases cinco, seis, siete y oeha de la Nomencletura Brasilefia de

ce Mercaderias (1). Los prodyctos incluidos son los que en el cstudio se hen

(l) Ver Anexo 1.
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definido como namufacturados y corresponden a aguellos cuya evolucidn sc es-
tudié en el capftulo anterior.

La Cartera de Comercio Exterior (CACEX) del Banco do Brasil,dispone
de un registro de firmas cxportadoras. En &l se consigna el nombre de la fir
ma, los productos exportados (cinco digitos NBM), los destinos y los valores
en délares correspondientes a2 lgs licenciss de exportacién otorgadas.

No se cubre la totalidad del territorio sino las principoles agen-
cins (2). Estos dos Tactores, el registrar licencias de exportacién (no ex-
portacién efectiva) y no incluir la totalidad de las agencias, determina el
que no exista coincidencia entre las cifras de exmortacidén efectiva y las ob-
tenidas por agrecgaeién del meheionado rcgist;b. Para cl aflo 1967, para el
cuel se efectud el estudio, el registro por firmas cubris el 88) del volunmen
de exportacidn cfectiva. La importancia del percentaje y el objetivo perse-
guido por el estudio condujerén a considerar como significativas las informa~-
ciones disponibles.

Se trabajd con agregados de tres dfgitos (5). Esto conduce a un
nfneroc accesible de sectores y al mismo ticupe. implica un cierto grado de ho-

mogeneidad tecnoldgica al interior de la meyor parte de los sectores.

La asignacién de las empresas o los distintos sectores se efectud
ptilizando como eriterio el producto con mayor volumen de exportacidn.
¥IX.5 - Resultados

En el cuadro 1 se presentan las cifras de exportacién, ntémero de

empresas y exportacidén media para las cuatro clases agregadas.

(2) Dirececién General (Rio de Janeiro), S2o Paulo, Belo Horizonte, Campinas
y Porto Alegre.

(3) Bstos agregados a 3 dfgitos NBM se depominarén cn lo sucesivo "sector".
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Cuadro 1.3

Exportzeibén total, mimero de cmpresas y cxportacién media

(1967)
3 <portacié
Exportacidn total N¢ de BExportacidn
Clase $ 1 000 erpresas | media US$ 1 000
5. Productos Quimicos 26.950, 93 160 168, bk
6. lHaguineria y Veh{culos 32,570, 85 koo 78,50
7. Manufocturas Clasificadas . .. . . :
s/m Prina 57.487, 33 322 178,53
8. Manufccturas Diversas k,151,51 2hs 16,95
Tetal 121.560, 63 1.1h47 105, 98

Las cifras de exportacién media paro las clases 5, 6 y 7 no aparecen
anormalwuente bajas si sec considera que la cxportacién de manufacturas es una
actividad relativamente rceiente. Sin embargo, antes de poder emitir um' jui-
cio al respecto, és preeiso conocer la distribucién entre las enpresas. En el
cuadro 2 sc presenta la participacién de las 10 mayores empresas por cada cla
se y la ckportacién media de las otras empresas.

Cuadro 2.3
Participoeidn ce las 10 mayores empresas de cada clase
y exportacidn nedio del resto

Exportacién 10 ma- % Exportacién media
Clase yores empresas Exp. del resto de las
Valor US$ 1.000 Total cmpresas
5, Productos Quinicos 19.089, 083 70,8 52, 50
6. Maguinaria y Vehiculos 24.767,16 75,0 20, 20
T. ilamufacturas Clasificadas
s/Materia Prina 43,851, 78 76, b 43,70

8. lanufacturas Diversas 2.126,78 51,k 8, 62
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La columa 2 proporcions un vrimer indicador de la gran concentra-

¢ién de las exportacioncs en pocas empresas.

Los yecducidos volumencs de exportaciones medias de las otras indus-
tries sugieren la vonveniencia de obtner una informacidn mis detallzda respec
to a lo que ocurre al interior de ese grupo de cmpresas con exportacioncs me-
nores.,

En el cuadro 3 sc han clasificado las empresas de acuerdo al volu-

men de cxportacidn.

Cuadro %.3
Distribuicién de las empresas dc acuerdo al volumen de exportacién

Voluimenes de exportacién INe de empresas [Porcentaje 2;;:§2ﬁ;§f
lMenos de 6.000 ‘ 651 56,8 56,83
Entre 6.000 y 12.000 1.7 10,2 67,0
" 12.000 ¥y 25.000 105 9,2 76,2
v 25.000 y 50.000 75 6,5 82,7
" 50.000 y 100.000 63 5,5 88,2
" 100.000 y 200,000 53 L, 6 92,8
" 200.000 y  500.000 ' ko 355 96,3
" 500,000 y 1.000,000 19 1,7 98,0
" 1.000.000 y 5.000.00 20 1,7 99,7
li4s de 5.000.000 | Y 0,3 100, 0
' Total 1.147 100, 0

Sc observa que més de la mitad de las 1;lh7 empresas tienen una ex-
portacidén inferior a 1los 3500 mensuales y que dos tercios de las empresas no
superan los $51.000 mensuzles. Puede suponerse que la exportacidn de esas in-
dustrias es més el resultado de factores circunstanéiales que de una  promo-
¢ién de exportaciones propiamente tal.

En el euadro 4 la clasificacién sc efectla para cade una de 1las
clases.



Cuadro 4.3
Distribucién de las empresas por clase de acucrdo a2l volumen de exportacién

—ay

Clasc 5 Clase -6 Clage 7 Clase 8
. laguinarias y lanufacturas clasifi- rene A%

Volunen de exportaciones Productos Guiniees Vehiculos cadas segun mat.prim. Menutactiras diversas

Ne de | p N de | 4 [ % e de | o ¢ Ne de | %
empres.| ”  |Acumul.| empres. [ © [Acumul.|empres.| ” [Acwmul.|empres.| * [ Acumul.
lenos de 6.000 63 bo,0 ko,0 216 51,5 51,5 197 60,6 60,6 175 74,6 TL,6
Entre 6.000/ 12,000 15 9,5 Los 53 12,4 . 63,0 32 9,5 70,4 17 6¢ 78,5
" 12.000/ 25.000 20 12,7 62,2 k3 10,5 b,k 25 .7 751 17 69 854
" 25.000/ 50.000 L2 8,9 71,1 33 7,9 82,3 16 h9 83,0 12 b9 90,3
" 50.000/ 100.000 1k 5,9 80,0 21 5,0 87,2 13 4,0 87,0 15 6,1 96,4
" 100.000/ 200,000 11 7,0 87,0 25 6,0 9,3 1 3,4 90,b 2,4 95,8
" 200,000/ 500.000 9 5,7 92,7 17 AL o9,k 12 37 941 2 0,8 99,6

" 500.000/1..000.000 Y 25 95,2 L 1,0 98,4 0. 31 97,2 0,4 -~

" 1.000.000/5.000.000 8 5,1 100,0 6 1,4+ 99,8 6 1,8 99,0 - - -
14s de 5.000.000 - - - 1 0,2 100,0 3 0,9 100,0 - - 100,0

Total 158  100,0 k1o  100,0 325 100,0 2k5  100,0

-gg_
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lio sc apreeion difercncias sustancisles entre las distintas elases.
La clase 3 de lienufacturas Diverscs mucs®oe lo mayor proporcién de  empresas
con exportaciones menores. 3n el otro cxircmo cstdn los productos quimicos,

con una éistribucién mis favorable hacia las mayorcs cxportaciones.
En el cuadro 5.3 sa presenta la concentracién vpara el conjunto de
los manufaciurados.
Cuadro 5.3

Participecién o las mayorcs cmpreses

P e e § Al s & AP B e s -

Porcentaje cCel total - : R -
‘e empreses Dxportaciénl?orcentaoe Exportacién Tptal
T 60.770, 23 50
&, 75,232, it 6%
3! sh. 015, b1 T0%

Once empresas (1) proporecionan el 50% de la erxportacién de manufac
turas. De estas once, tres son empresas estatales sidertrgicas que por sf so
las representan 25 de la exportacién total de manufacturas. Tres son empre-
sas internacionales procuctoras de maquinas para computacién, vilvulas elec-
trénicas y méouinas de eseribir, respectivamente. En conjunto represeatan 12%
de la exportacibn de manurTacturas.

Bl 13% restante oroviene de 5 empresas privedas nacionales, U delas
cuales cxportan mentol y aleohol etflico y 1 productos siderfrzicos.

Esta distincibn cntre empresas estatales,brasilefias e internaciona-
les ser8 desarrollzde en el capitulo siguiente.

Zn el cuadro 5.3 se presentn la informacién correspondiente a mime-
Po Ce empresas y cxportociones medias g nivel de dos dfgitos. Informacién més

-

desagrezacda se presenta ea Anexo.
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RESUMEN A NIVEL DE DOS DIGITOS
1)-(b
() (6) = =02
) @ |10/ @ g pormacion| B1 Q) | on (7)=(4)/(6)
Valores 1967 Exportacién| ltmero E:m’:;td:clbn de la mayor Ti;‘pm med;podn prc rtacion T empresa
US$ 1.000 |Empresas Uss 1.300 empresa epress empresas Exportacién media otras
Us$ 1.000 Us$ 1.000
168
Clase 5  Productos Quimicos 26.951 160 146 4,727 + 17,5 1ko 33,8
5.1 Elementos y productos quimicos inor
ghnicos T 2.335 16 530 1.592 68,2 50 3,8
"E Productos quimicos organicos 18,036 3k R 4,727 26,2 ko3 11,7
5 Preparaciones farmaceuticas y medi.
cinales 2.75% 30 19 1,387 50, 4 L7 29,5
55  Extractos curtientes y colorantes:
materias para curtiembre y pinturs.
Tintas. 1.66k 14 20 1.038 6,3 L8 2,6
56  Aceites esenciales y productos aro-
miticos naturales y artificiales.
Perfumerias 1.110 37 2 177 16,0 26 6,8
57  Abonos manufacturados 2 1 37 2 - -
58  Materias plisticas artificiales y re
sinas sintétiocas = L1y n 38 30k ,8 11 27,7
59  Productos diverscs 1 17 292 us5, 5 22 13,3
Clase 6 Maquinaria y vehiculos, sus piezas y
accesorios (SPA) 32.9M 420 79 9.188 + 27,9 32 287,0
60  Maquinas y aparatos elétricos, sus
plesas y accesorios 3.789 81 L7 476 12,6 L1 11,6
61 Maguinas motrices, sus piezas y acce
sorios = 2.37h 25 %5 1.187 50,0 50 23,7
62 Maquinas y instrumentos agricolas 3
- exclusive tractores 28 23 12 ] 26,5 9 »3
Maguinas y aparatos pars transport
y elevacién “ © 1.377 34 51 337 2k, L 32 10,1
64  Maquinas y aparsatos para industria
58 textil 552 13 b2 170 30,8 32 5,3
Maquinas y aparstos para otras indus
trias = 6.483 101 64 1.321 20,4 52 25,4
67 Otras maquinas y aparatos 16.490 172 9.188 55,7 Vi 119,0
63  Vehiculos, sus piezas y
accesorios 1.619 49 33 375 23,2 26 1, 4
Clase T Manufacturas clasificadas principal-
mante segin la materis prims 57.487 322 179 15.197 + 26, 4 179 85,0
70  De pleles ¥ cueros 12 [} 3 1 96, b 3 3,7
TL.  De cawho, ebonita y semejantes 83 12 & 573 72,9 65 8,8
T2 De madera 12&_6r 23 3 %g g;g 3 'Gr.g
T  Papel y articulos de papel bt 2 s )y
T4  De minerales no matalioos L.73 37 127 3.0l 64,5 127 23,9
3 4 ami; 1o0-
T :.u.mrnhl preciosos y semiprecio s i 1 ki sk, b i3 -y
76 Met ocammes emplesdo tal
d.u"' ' oedos en mMTE us.866 48 %6 15.197 33,1 %6 15,9
bl De metales 2.k10 86 28 765 31,7 28 30,0
T8  De textiles 2.861 kg 58 32,9 58 16,2
Clase 8  Artioulos manufacturados diversos 4,152 2hs 17 566 + 13,7 15 37,8
go Aperatos y -t.ﬂﬂ.llwwl .::::f-lll-
tarias de on ¥y
‘;1“‘" '::11 e J 157 18 8 43 31,4 6 T2
g’» Musbles ¥y accesorios 238 2 1 T2 30,2 8 9,0
2  Articulos para viages, maletas de
mano y articulos l-n:hntu T 7 n 28 36,1 8 3,5
8%  Rope hecha 131 20 7 79 6o,k L 19,7
8! Calzados 2 10 25 100 40,6 16 6,2
85  Aparstos, instrumentos y objetos
fesionales y cientffiéos - Relo-
fes Y 218 37 B o7 3,7 5 19,
86  Articulos para escritério, disefo y
colégio * 1 » - »
87  Articulos ds uso personal y
88 Juegos 129 18 7 % 72,9 2 7,0
Articulos ds materias primas pars
tallar y moldear 350 5 0 280 799 18 15,6
89  Otroa articulos 2.564 107 24 566 22,1 19 29,8
Total 121.560 1.147 106 15.197(*) 12,5 5] 163

¢ = Menos de $1,000
+ = Mayor expresa de la clase

(*)= Mayor empresa del conjunto de las clases.
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Se observa en la columna 2 ocue s58lo cn 3 de los 35 sectores (defi-
niendo como tales a las agrupaciones a dos dfgitos) hay menos éc 5  cmpresas
expgrtadoras y que en 21 hay mis de 20 empresas.

La columna 3 deja en evidencia la comtrspartida de la  observacién
anterior. En sblo seis sectores la exportacién media es superior a 1os .....
$100.000 anuales. Estas cifras de exporﬁaciones medias no permiten .  apreciar
en toda su magnitud los bajos niveles de exportacibén por empress.

Zn efecto, es preciso analizar le composicidn de esths exportaciones
distinguiendo los "srandes" cmpresas y las peouefias. Ta columes b de la ex-
portacién de la mayor empresa ¥ la 5 su particivacién en la exportacién del
sector. En 13 de los sectores esa participacién es superior al 507 y en 23
superior sl 307.

Tsto conduce £ que, como lo indica la columna (6), en s8lo 3 de los
sectores la exportacidn cue cueda al disminuir la de la mayor cmpresa, sea su
perior a los $100.000. BEsto ocurre cn los productos cufmicos orghnicos (men-
tol), minerales no metdlicos (vidrio) y siderurgia (7.5).

La columa 7 compara los vol@menes de exportacién de la mayor cupre
sa, con el promedio de las otras. In 11 de los sectores esta relacibédn es su-
perior a velntec veces.

51 fenbmeno descrito en los cuadros anteriores cs relevante en la
medida en cue la conquista del mercado externo requiere clertas Inversiones
"en promocién y, en ciertos casos, adaptacién ce los productos a los requeri-
mientos de la demanda de los pafses importadores, presentacién, caracteristi-

cas téenicas, envases, ete.

Evidentemente, existen volfmenes nfaimos de exportacién que Justifi
cen esas inversiones. Bajo csos volftmenes las exportaciones tedrin un carac-
ter cstrictamente cireunstancial. Serdn pedidos ocasionales que tarde o tem~
prano serdn sustituidos por ec:portaciones provenientes de pafses con empresas
orientacas a la cxportecién. Tal vez més srave que esta inestabilidad sea el
efecto negativo que estas cxportaciones esporbdicas puedan generar en la ima-
pen que los importadores se formen respecto o las posibilidades de Brasil como
provceedor permanente de esos productos. '
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Io anterior conduce a considerar como prioritario la bisqueda de for
mes orgsanizativas que pmermitan integrar en el plano de las exportaciones las

ventas de grupos de empresas.

La, naturoleza de estas orgenizaciones puede ser extremadamente va-
riable. Las més claboradas ademis de vender y representar en cl exterior, PO
seen participacién en bancos, empresas de navensacién, agencias de publicidad
y empresas consultoras. s decir, con exelusién de la produccién oue es rea-
lizada por diferentes cmpresas, intesran todas las actividades que intervienen

en el proceso de exportacidédn. Il caso de alsunos consorgios japoneses.

La forma més sinple consiste en ¢l establecimiento de una  empresa
comerceial que renresente en los mercados importadores a un conjunto de empre-
sarios loczles.

Las vaentajas ¢ inconvenientes de estas organizaciones, para las cuales
no existe en Brasil una figurs juridica oue las define, ha sido objeto de preo
cupacién en los circulos industriales del pafs, pero hasta shora no se haavdn
zado en la fase dec las realizeciones(h).

Tal vez parte de la explicaeidn provenza de la situBieién expresada
por las columnas 5 y G del euadro 6.3. En efceto, una de las condiciones b4~
sicas para el funcionamiento de los consorecios es la conviceidén de los parti-
cipentes de oue las ventajas cue se obtengen ¢on la nueva organizacién  seré
eouitativamente distribuidas. In el caso de esos 22 sectores én que la mayor
empress exporta nés de veinte veees el promedio de las otras es posible ima-
~sinar que no serf TAcil estoblecer esa relacién de confianza(5). ILa empresa
meyor puede no ver ningln interés en sgruparse con pequchios y esporidicos ex-
vortadores cuyas cspecificaciones pueden ser inferiores y por lo tanto gontri

buir a desprestigier su vroduccibn.

(%) Ver Documentos XI: Conveneién de Industriales del Bstado de SZo Paulo.
Hlayo 1969. Campinas.

(5) EL rozonamiento cxpuesto ticnde a caracterizar une realidad menos simple
gue la deserita. TImplicitamente se cstd pensando en consorcios gue agru-~
pan industriss de productos similares. Ista cs s6lo una de las posibili-
dades. In el sector de cquipamiento peszdo, la constitueibén ce consorcios
se orienta Jjustamentc haeia la integrzeién de ccuipos, partes vy plezas com
plementariass.
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Las pequefias veran en esta asociacidn el peligro de que la empress
leader, por su mayor poder de negociacién, obtenga ventajas ilicitas en la ne
gociaecién con los importadores (esto en el supuesto de que la grande se inte-
rese en el consorcio).

Si la grande no interviene y se piensa sélo en las pequefias el pro-
blema mayor serd, posiblemente, el de uniformar calidades y plazos.

No obstante lo anterior sigue en pie el hecho de que no parecd po-
sible conquistar mercados exteriores y mantenerse en ellos, sobre la base de
pequensas exportaciones y negociadas individualmente.

En el contacto con los industriales se constatéd una t:tal ausencia
de interés por buscar formas de organizacién que permitan efectuar la laborde
comercializacién en conjunto con otras cmpresas.

Se recibieron basicamente tres explicaciones alternativas para esta
actitud:

(1) en el caso de las empresas internacionales la razén bésica con-
sistia en el hecho de que disponfan de las redes de comercializacién de la or
genizacién internacional. Ademés, los productos exportados tenfan marcas mun
dialmente conocidas cuya comercializacién en ningin caso podria efectuarse en
conjunto con empresas, también internacionales, y eoncurrentes.

(ii) algunas de las firmas nacionales grandes no vefan interés en
consorciarse con pequehos exportadores circunstanciales que no siempre esta-
r{an en condiciones de cumplir compromisos en términos de plazos y calidades.
No siempre era f4cil conciliar ese tipo de respuesta con la posicién relativa
que efectivamente la cmpresa tenfa en su sector.

(iii) para otras firmas nacionales la exportacién era una actividad
marginal respecto a la produccién para el mercado interno y su finalidad era
la de mantener el contacto con el mercado internacional,lo que les permitia
disponer de un indicador respecto a la eficiencia de su produceién. Ademis,
ese contacto con el mercado internacional constituia una especie de prima que
estaben dispuestas a pagar (estas empresas declaraban perder dinero con la
exportacién) como seguro contra eventuales crisis del mercado interno. Si se
presentase esa orisis, ellos tendrian canales establecidos a través de los
cuales podrian infentar aumentar las exportaciones.



- 50 -

Naturalmente, estas empresas que no tenfan interés en aumentar sus
exportaciones, tampoco menifestaban interés por hacer esfuerzos conjuntos con
otras empresas que, llegado el momento de una eventual crisis en el mercado
interno, se convertirfan en competidores, posiblemente desleales, en el merca
do externo.

Al eveluar esta actitud de los industriales exportadores - hay que
tener presente que la encuesta incluyd a los mayores exportadores.

Una segunda implicacién del hecho de que la exportacién de manufac-
turas sea altamente concentrada en un mimero reducido de empresas, tiene que
ver con la metodologia para proyectar las exportaciones. Si bien el anélisis
se hizo solo para las clases 5, 6, 7 ¥ 8, es posible afirmar (se constaté en
las encuestas a los exportadores de productos primérios) que la situacién es
semejante en la mayor parte de los productds de las otras clases. En algunos
productos agrfcolas el nimero de productores puede ser muy grande pero el nu=
mero de exportadores importantes es reducido.

Este significa que ademis de ser conveniente, es perfectamente via-
ble, complementar los métodos econdmetricos de proyecién con el contacto di-
recto con los exportadores. Bastarf{a establecer una muestra permanente, con
33 industriales se puede llegar a una estimacién del 70% de la exportacidn de
manufacturados, (Cuadro 5.3) la que serfa consultada periédicamente en forma
sistemdtica. AdemAs de servir para fines de proyeccidén este contacto permitj
ria evaluar permenentemente el funcionemiento de los incentivos, e identifi-
car los problemas tecnicos que fuesen surgiendo.
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IV - PARTICIPACION DE IAS EMPRESAS INTERNACIOMALES EN IA EXPORTACION
DE MANUFACTURAS

IvV. 1 - Introduccidn

En este capftulo se gresentan antecedentes en relacidn a la partici
pacidn que le cabe a las empresas cuyo capital estd constituido parcial o té
talnente por capitales del exterior, en la exportacidn de manufacturas.

Analizor esta participecidn supone, implicitamente, aceptar como hi
pdtesis el hecho que estes empresas presentan algunas caracteristicas diferen
tes de 1las nacionales. Adends, que estas diferencias son relevantes desge el
punto de vista de la exportacidn de ma.nufa.c’cura.s(l) .

El contenido del eapitulo se ha dividido en dos partes. En le pri-
ners de cardcter netodoldgico se define el tipo de empresa que seyd objeto del
estudio y se analizan los supuestos que motiven el andlisis. En la  segmda
se presentan los antecedentes cuantitativos respecto a:

i) aistribucidn de 1a inversidn proveniente del exterior por secto-
res y pafses de origen;

ii) participacidn de las empresas internecionnles en la exbortacidn
de manufacturas; en relacidn con este aspecto se indican la importancia de
esta participacidn por sectores, se comparan voliimenes de exportacién pox en
presa con las empresas nacionales y comparan destino de las exportaciones, Yy
se analiza la relaciéﬁ entre dinanismo de los sectores y participacidn de engq
presas internacionales.

(1) 1a relacidn entre empresas internacionnles y exportacidn de mamufacturas

ha venido siendo objeto de esitudios y discusiones en el seno de la UNCTAD.
Véase por ejenplo: "Ia funcidn de la enpresa privada en materia de inver-
siones y de promoeidn de 1las exportaciones en los pafses en desarrollo" -
Dirk U. Stikker, UNCIAD 1968 TD/35/Rev. 1.
En el segundo perfodo de sesiones se aprobd la resolucidn 25 (II) redacta
da en los téminos siguientes: "la Conferencia de Naciones Unidas  sobre
Comercio y Desarrollo decide que se lleve a cabo un estudio de la cuestidn
de las mrdcticas comerciales restrictivas adoptadas por empresas privadas
de paises qesarrollados con especial referencia a los efectos de tales
prdcticas eh los intereses de exportacién de los paises en desarrollo, es-
pecialnente los de menor desarrollo relativo". Ia Secretarfa de UNCTAD
prepard un esquena detallado de la natureleza y alcance del estudio, Véase
al respecto, "Restrictive business practices", TD/B/C.2/5k.
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Los puntos mencionndos arriba fueron estudiados para el conjunio de
las empresas internacionales exportadoras. Para aguellas que integraron la
nuestra de enpresas encuestadas,; se intento analizar los aspectos siguientes:
canales de conercializacidn, utilizacidn de fuentes locales de financianiento,
localizacidn de filiales en otros peaises y vinculaciones tecnoldgicas con la
ratriz.

V.2 - Considernciongs lictodoldgicas

IV.2,1 - Definicidn-de los crpresas o estudiar

Desde un punto de vista legal, se define como capital estranjero (2):
"los bienes maquinarias y equipos entrados cn Brasil sin gastos iniciales en
divisas, destinados a la produccidn de bienes o servicios, cono tanbién los
recursos financieros o nonetarios introducidos en el peis para su aplicacidn
en actividades econdnicas, dado que, en anbas hipdiesis pertenexcan a perso-—
nas juridicas o fisicas residentes domiciliados o con sede em el exterior”.

El enunciado anterior define un conjunto de empresas mds amplio que
el que interesa pare los fines del presenie esiudio. En efecto, s6lo se anali
zardn las empresas que respetandc la definicidén anterior producen bienes manu
facturados.

Este grupo incluye todas las empresas Qque producen bienes manufactu
redos y en las cuales hay participacidn de capival externo independiente de
la inporiancia de la perticipacidn. Ie informacidn ui;il:i.za,da.(5 ) indica el
nonbre de la empresa local, el nombre del inversioniste, el pais de origen,
el nonto de la inversidn y el secior de aciividad de la empresa local.

Esto impide introducir en forna sisteaudtica el el andlisis dos va-
riables a las que a priori se podrfa atribuir importancia en la  explicacidn
del comportamiento respecto a la exportacidn de mamufacturas: i) el grado de
participacidn del inversionista externo en la empresa local y ii) el sector

del inversionista.

Podr{a persarse en calcular el grado de participacidn eombinando los

(2) Ley 4 131 del 3 dc Septiembre de 1962 con 1as modificaciones introducidas
por la Ley & 390 del 20 de Agosto de 196k

(3) Fiscalizacidn y Registro de Empresas Exiranjeras. Bancc Central. "Regig_
tros hasta 31 de Diciembre de 1963".
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tos anteriores con infbimaciones respecio al capital total de l1as  empresaes
locales, Adends de la posible falia de coherencia enire las fuentes de infor
reeidn subsistirfa el problema de deierminar la relacidn entre participecidn
e influencia en las decisiones de la empresa local. Esta relacidn dependerd,
entre otros factoressde la naturaleza del inversionista, institucidn financie
ra o empresa industrial, de la estructure de la propriedad del capital local,
de la vineulacidn de orden tecnoldgica entre el inversionista y la empresa lo
cal, ete.

Por simple inspeceidn de los nombres de las enpresas locales y de
los inversionistas y por informaciones recogidas en contacio directo con una
nuestra formada por las principales empresas internacionales exporiadoras, Sse
constatd que wn minero imporiante de empresas locales con pariicipacidn de ca

pitales externos son filiales de empresas iniernacionales.

Esto limita el alcance prdciico de la no inclusidn de las dos varia

bles mencionndas en la medida en que puede suponerse que Cn esas empresas: i)

el inversioniste tiene una influencia imporiante y ii) que ticnen el misuo
sector de gebividad.

Se consideraron como sectores de bienes ranufaciwradcs los corres-
pondientes a las clases 5, 6, 7 y 8 de 1o nonencloiura brasilera de mercade-
rias. Esto se debe & que la informacidn respecto a aipresas exportadoras es
td disponible sdlo para esos seciores.

En resunen, se estudidran aquellas enpresas que tienen participe-
cidn de capital exiroenjerc y cue produccidn corresponde 2 sectores incluidos
en las clases 5, 6, 7 u ocho de la iiRM. En lo sucesivo estas enpresas se de-
w(l)

noninardn "intcernacionales

IV.2.2 - Difcrencias respecto o los empresas nocionales

Los supucstos que justificon el andlisis de las empresas anterior-
nente definidas son:

(4) la legislncidn vigente define como su filial o subsidiaria de wna enprese
extranjera aquella en cuyo capioal la. enpresa extranjera dispone de por
lo menos un 505 de participacidn (Deereto n? 55 762 del 17 de Febrero de
1965). En un decreio anterior (n? 53 54l del 20 de Enerc de 196k4) se defe
nia cono subsidiaria agquella en que el conirol es ejercido por una enpre-
sa extranjera independienie de lo pariicipacidn.
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i) existen diferencias significatives enire las empres¢s internacio
nales y las empresas brasileras y,

ii) estas diferencias son relevanies desde el punto de vista de la
exportacidn de manufacturas.

Respecto al primer supuesto, parcce cxistir acuerdc generaligado a
pesar de la inexistencie de estudios que permitan cuantificar estas diferen-
cias. Ia ley brasilera establece une priners diferencia que consiste en que
las empresas internacionales tienen derecho a remitir utilidades y amortiza-
ciones al exterior. Sin embaxgo, no es este el tipc de diferencia relevente
pare los fines de este estudio. De lo que aguf se trata es de aquellas carac
teristicas que deterninan une eficiencia y por lo tanto competitividad pupe-
rior en el caso dc las enpresas internacionales. Uno autoridad del gobierno
lo plantea cn los términos siguientes(B): "El empresario nacional no debe
quedar expugsto sin protececidn adecunda al incomparcblenente mayor poder de
competicidn de las grandes empresas internncionales que dispcnen de arplios
recursos de capitael fijo y de operacidn, econonfas de escala, organizacidén y
teenologia superiores, frecuentenente funcionando en wégimen oligofdlieco”.

La relevancia de estos aspectos con relacidn con la exportecidn de
manufactures se visualiza mds claramenie si recordamos las principales defi-
ciencias que se presenian habitualmente cono coracieristicas del emmresario y
de la industria latincamericans y que le dificuliarian su acceso al nercado
internacionnl de nanufacturas aun en el caso de productios eventualmente compe

(6)

tvitivos

a) las empresas latinocamericanas suelen no disponer de tecnologia
capaz de cunplir con las especiiicaciones exigidas por los nercados interna-
cionales. Evidentemente nc cs el caso de las enpresas internacionales que
poseen, o por lo nenos estdn en condiciones de disponer, de lo nisma tecnolo-
gia de las enpresas que venden en esos nercados.

) Desconociniento de las particularidades del nercado extranjero
v de las técnicas de venta. Tampoco podrin sostenerse como limitacidn  para

(5) "A revolu;fio e o desenvolvimiento" - Ministério do Planejamento e Coorde-
naclo Gapal. Ministro Helio Beltrdo, Marzc de 19G9.

(6) "ia funcidn de la eaaprese privada em meteria de inversiones y de  promo-
cidn de 1las exportaciones en los pafscs en desarrollo”. Dirk A. Stikker.
Naciones Unidas TD/35 Rev. 1 - 1968, Cap. IX.
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las empresas internacionales en la medida en que estas utilizan canales comu=-
nes de comercializacidn.

c) Desconfianza en el extranjero respecto a la calidad de la produ-
ccidn latinoamericana. El temor deberfa minimizarse si las empresas producto

ras fuesen las mismas que sbastecen los mercados desarrollados.

d) Restricciones a la importacidén de manufacturas por parte de los
paises con el fin de proteger los intereses de sus respectivas industrias. Si
ellas tuviesen interés en abastecer parcialmente los mercados con produccién
de las filiales instaladas en los pafses subdesarro;l.lados » esposible gue esas
restricciones a la importacidén se debilitarian.

e) E1 alto costo del capital en América Latina. Las empresas inter
nacionales tienen acceso al mercado local y al mercado internacioﬁal de capi-
tales. Esto les permite ubicarse en una posicidén de igualdad o superiorided,
segin los casos, respecto a las empresas locales.

f) El escaso esfuerzo de invertigacidn tecnoldgica y de desarrollo

de productos efectuados por las empresas locales(7)

. Desgraciadamente en este
aspecto no parecen existir diferencias sensibles con la empresa internacional
instaladas en América Letina. Esta empresa tiene sin cmbargo un mayor acceso
a los desarrollos efectuados por las rcspectivas casas matrices, los cuales
pueden eventualmente ser transferidas con un desfase de tiempo menor que el
necesario para que estos resultados lleguem por la v{a de licencias o asis-

tencia técnica o empresas locales.

En relacidn con este aspecto parece dtil consignar las conclusiones
de un estudio efectuwado en 39 filiales de 23 empresas norteamericanas que
(8): "S8lo dos de las 39 filiales llevan a cabo algm

nas investigaciones o perfcecionanientos,lssrestantes se atienen exclusivemen

actan en Brasil y México

te a las actividades de sus matrices. Todas las oficinas matrices determinan
lo que las filiales habrén de fabricar. Los productos son los mismos que per

fecciona, disefla y fabrica la empresa en USA o, en aflos pocos casos, son pro

(7) Este aspecto fue incluido en el cuestionario que sec aplicéd a las empresas
internacionales. Los resultados obtenidos se presentan més adelante.

(8) "Personal de Alto Nivel en Filiales en el Extranjero” Experiencia en Bra-
sil y México. John C, Shearer. Instituto de Desarrollo Econdmico, Banco
Mundial - 1960, pdg. 30, 31. ’
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ductos disefiados por la compafifa especialmente para mercados extranjeros.Sélo
una filial hé tomado algunas veces la iniciativa en la seleceidn y desefio de
algunos productos nuevos y esto lo pudo hacer slo con la aprobacidn y ayuda
de la principal”.

Las diferencias sefialadas muestran que las empresas internacionales
estarfan en mejores condiciones que las empresas nacionales para exportar ma-
nufacturas inclusive con destino a los pafses desarrollados. Hay sin embargo
un aspecto en el cual las empresas nacionales poseen una superiofidad relati-
ve respecto & las internacionales que provicne de la definicidn de estas 1~
timas. En efecto, en el caso de cmpresas que son filiales de empresas {nter-
nacionales es normal que la polftica de exportacidn sea el resultado de una
estrategia que tiene como objetivo la rentabilidaed del conjunto de la organi
zacidn. En estas condiciones pueden presentarse situaciones en que la conve=
niencia econdmica de exportar pare una f£ilial, considerada en forma aislada,
sea incompatible con la rentabilidad del cohjunto de la organizacidn. Esto
pucde traducirse en el hecho de que las filiales se concentran en el mercado
interno, o bien exportan solo a ciertas 4reas o bien exportan eg forma espord
dica complementando la produecidn de otras filiales. El tamafio del del merca
do interno serd seguramente una de las variables importantes en la  decisién
de la casa matriz. En el caso de Brasil, el tamafo del mercado es lo suficie
entemente importante como para jJustificar la instalacién de esealas econdmi-
cas de produccidn destinedas egclusivamente al consumo interno. Si el sector
en cuestién es suficientemente dinémico la estrategia puede aonsistir en insg
talar capacidades mayores y cxportar los excedentes durante los primeros afios.
Si a este factor del tamafio del mercado interno se agraga la  disponibilidad
de una infraestructura tecnoldgica y el establecimiento de incentivos especig
les se tendrd el caso de cmpresas que dimensionardn sus instelaciones con
miras tanto al mercado interno como al mercado externo. La definicién del
mercado externo tomard en consideracidn los acuerdos de integracidén regional
que garantizan una cierta proteccidn respecto a la importacidn desde fuera del
frea. Estas empresas habrin reservado para s{ un mercado que reemplazard pro
bablemente con creces al que disponfan cuando exportaban desde fuera del &rea.

De lo anterior se deduce que la gama de comportamientos posibles
respecto a la exportacién de manufacturas, por parte de las empresas interna
cionales, es lo suficiente amplia como para evitar generalizaciones aprior{s-
ticas.
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Entre los factores que influirén en estos diferentes comportamientos se
pueden prever ademis de los ya sefialados de caracter{sticas del sector, tamafio del
mercado interno, infraestructura tecnolégica, incentivos, otros como nfimero de em-
presas internacionales actuando en el sector, importancia de la empresa internacio
nal a nivel mundial, volumen de exportaciones efectuadas por la empresa a paiges
del &rea desde fuera de la regidn, ete.

Establecer la importancia relativa de estos factores implicarfa deducir
el criterio de decisién empleado por las empresas para definir su estrategia. Esto
escepa totalmente a nuestras posibilidades. Lo que si se“factible es constatar el
resultado de estas decisiones. Es decir, establecer los distintos comportamientos
respecto a la exgortacién de manufacturas que observan estas empresas en Bragil,

Concretamente, se pretende responder a las siguientes interrogantes: En
qué sectores se invierte el capital extranjero? Qué parte de las empresas interna-
clonsles expartan manufacturas? Cémo influye el sector de actividad en esta partici-
pacién? Qué parte de la exportacién de manufacturas proviene de empresas interna —
cionales? Cémo varia esta participacién en los distintos sectores? Dénde exportan
1las erpresas internacionales? Qué relaciébn existe entre el tamafio medio de las ex
portaciones de las empresas internacionales y de nacionales? Qué relacién existe
entre el dinamismo de las exportaciones de los diferentes sectores y la particim>
pacién de las empresas internacionales?

Al interior de las empresas nacionales se distingue qntre privadas ¥y
plblicas. Lasc empresas p@blicad-tienen una participacién decisiva en el sector més

importante de exportacién de productos manufacturados (7.6 NBM). Los productos si-
dexfrgicos.

El establecimiento de estas tres cateporias de empresas, privadas nacio
nales, ptblicas e internacionales es de importancia en la concepeién de una estra-
tegia de exportaciones. Esta importancia derive de:

i) E1 distinto prado de influencia que el Gobierno tiene en estas tres
cateporias de empresas;

ii) La diferencia de los canales a través de los cuales se ejerce esta
influencia;

iii) Los distintos grados de preparacién para la comguista del mercado
externo que presenten estas tres . categorias de eppreses;
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iv) La eventual diferencia de criterios que erplean estos tres grupos
de empresas para definir su polftica de exportaciones.

IV. 3 - Antecedentes Cuantitativos

IV.3.1 - Inversién proveniente del exterior

Los antecedentes que se propor¢ionan a continuacién muestran que, a di-
ferencia de lo que ocurre en la mayor parte de los pafses en desarrollo, la inver-
si6én externa en Brasil se concentra en la inddéstria hanufacturera. Dentro de ella
en los sectores mds dindmicos. La orientacién general de esta produccién siendo
mucho més el mercado interno que el de exportacidn.

El estatuto lezal bésico del capital extranjero en Brasil lo establegen
la Ley 4390 de 29 de Agosto de 195k y el Decreto 55762, que lo reglamenta, del 17
de Febrero de 1965. Los elementos que suelen utilizarse para caracterizar este ti
po de legislacién son las normas que regulan las remesas al exterior. A este res-
pecto las normas vigentes no establecen una limitacién cuantitativa pero gravan
con un impuesto suplementario de Yenta aquellas remesas que promediadas con la de
los Gltimos tres afios superan el 12% sobre el capital mds las reinversiones.g/Esta
legislacién modificd las condiciones que establecfa la ley 4131 del 3 de Noviembre
de 1962 y el decreto que la reglamentaba n? 53451 del 20 de Enero de 1964, Las mo-
dificaciones se refieren tanto a las remesas de utilidades como a las de asisten-
cia técnica.lg/ Respecto a utilidades la ley anterior establecfe un limite supe-
rior de 10% del capital registrado. Las remesas que excedieran ese lfmite serian
consideradas retorno de inversién y descontadas del capital registrado. El retorno
del capital estaba también limitado a un porcentaje l{mite de 207 del registra-

do.él/

El registro a que se ha hecho megcién anteriormente se llevas en el Ban-
co Central lg/ Yy es el que ha servido de base para la identificacién de las empre-

9/ ley 4390, Art. 43 pérrafo 1.

}Q/ En el capf{tulo 5 se destacan las principales diferencias entre ambas legisla-
ciones, respecto a los contratos de asistencia téenica.

};/ Articulos 31, 33 y 34 legislaciones del Decreto 5345.

12/ Anteriormente Superintendencia de Moneda y Crédito, SUMOC, trensformada en su-
tarquia federal por la ley 4595 del 31 de Dieienhre de 1964.
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sag con capital foraneo y para su distribucién sectorial y por origen del capital.
Ecte registro tiene la ventaja sobre otras fuentes de informaeidn de que sbélo pue-

b A
Seil enviar remesas al exterior las empresas que estdn ineinidas en 41, =2

Iv. 3.2 - Distribukién de la inversién por sectores y seglnpafses de ori -

gen

Hasta el 31 de Diciembre de 1968 aparecen registrados inversiones por
valor de 1.5612 millones de délares.aﬁ/
oligen aparece indicada en el cuadro 1.

La distribucién ppr sectores y paises de

CEPRS TH +

Al observar la distribucién por pdises constatamos que los pafses con
mayor participacién son USA con 53,6%, Canad4 con 11,0%, Alemania con 9,3% e Ingla
4urra con 7,9 Estos cuatro pafses proporcionan en conjunto 81,8% de la inversidn
Logal.

Si analizamos la distribucién sectorial observamos que los que reciben
porcentajes mayores son Material de Transporte (Vehiculos y repuestos de veh{culos)
con 20,5%, Productos Quinicos eon 15,1%, Derivados del Petréleo con 11,8%, Enercia
Tidctrica con 8,1%, Productos de Caucho con 7,2% y Material y Aparatos Elétricos
y de Comunisacién con 6,5%.

En 22 &e los 28 sectores el pais que posee la mayor inversién es USA.
En 17 de esos 22 sectores la participaeién es superior al 50%. En 6 de ellos su-
pera el 75%. Eetos Gltimos son: Minerfa, con 95,4%, Productos Alimenticios e . con
8%, 7, Industria de Bebidas con 76,56%, Pepel y Celuloss con 92,7%, Productos de
Cavcho con 83,9} y Publicidad con 100%.

Para cada pafs se ha sefialado el sector que concentra m#yor porcentaje
de la inversién. As{ para Canadd este sector csaEnergia Elstrica con 73,75 de sus
inversiones, para USA la Industria Autopiezas con 20,95 para Alemania también 1la
fivomotriz y Autopiezas eon 80,3% para Inglaterra los Derivados del Petrbieo con
4%); en Bélgica 83,5% en Productos Quimieos, Holanda 58,4% en Maquinarie y Apara-
tos Eléctricos y de Comunicacidn,ete.

5 Ley 4390, Ash. 9
1h/ fnversioncs y Reinversiones inclufdas las Correcciones Monetarias.



CUADRO 1.4
DISTRIBUCION DE LA INVERSION EXTRANGERA POR SECTOR Y PAIS DE ORIGEN)

SETORES cANADA Esr.(uln)mos BEIGICA | FRANGA H°‘(‘2')’DA TTALIA | REP.FED.ALEM. mGLg)mRA SUECIA sufca JAPRO OUTROS TOTAL
Produgao Agropecuaria 12,93 | 63,4 0,01 0,01 0,01 1,02 0,65 4,65 1,12 20,100!
. Avienltura 0,25 [100,0 4 0,25
. Extragio de Madeiras 0,70| 39,3 0,01 0,70| 39,3 0,34 0,03 1,78
. Mineragio 0,06 11,18 95,4 0,13 0,29 0,06 1,72 mg:g
. Produtos Aliment{cios 77,19 83,7 0,23 0,28 12,38 0,89 1,21 %,18 102%
. Inddstria de Bebidas 4,53 | 76,6 0,02 0,28 1,08 5,91 mgjl;
' Indéstris de Fumo 1,9 0,09 3,21 56,0 0,51 5,16 108’2
,
4 Ind\ist:izai:m‘{:stiério 0,93 0,29 0,36 0,04 0,03 1,18 41,7 2,83 logig
' Indistria Textil 4,05 0,46 0,71 0,38 0,38 25,55| 52,0 1,01 11,88 24,3 5,13 49,351,070
) Baitorial e Gréfica 0,01 5,32] 66,4 0,06 0,19 1,18 0,15 0,09 5,00 OZ;})
Indﬁ:tziiuizsgapel 0,02 16,77| 2,7 0,0k 0,17 0,10 1,00 18,10/, 21
' Produtos de Borracha g7,0C| 83,9 5,79| 44,4 2,10 0,28 10,38 0,09 115,64
, Derivados de Petrdleo 127,16 | 66,8 0,66 62,64 | k9,0 0,01 190,47
- Produtos Quimicos 21,68 119,68 | 49,1(32,60| 83,5(12,09] 45,7| 2,81 0,30 6,22 8,94 0,64 32,05| 34,8| 0,84 6,07 17,9| 2b3,%2
. Minerals nio metdlicos 12,69| 46,8| 0,51 1,15 1,17 0,39 0,88 0,11 9.3 0,90 27,12 mé:g
, Metalurgia 9,93 15,41 | 46,4 1,12 0,09 1,79 0,28 3,77 0,38 0,44 33,21 mgié
' Siderurgla 0,57 2,25 0,65 0,62 0,01 ' 2,34] 36,3 6,k 10&2
, Materials e aparatos | ¢ oy 59,33| 55,7| 1,38 0,01 23,10| 68,4 4,04 5,12 0,52 2,15| 36,4| 0,50 2,77 0,66 106,551, 66
elétricos e de comunicagdo 00,0
) Indistria MecBnica 2,51 48,29| 61,0 0,19 0,27 7,32 1,k0 0,03 3,91 11,48 3,61 79,21 g'g
) Material de Trensportes 2,60 180,99 gﬁiz 0,27 0,84 120,05| 80,3] 0,19 1,57 11,37 11,31 2,01 331,20
Outros 1,10 10,57| 30,7 7,93 0,84 0,24 0,74 7,36 4,320 0,66 0,64 34,38
? Indﬁst:ig:r(iizaenergia 130,78 13;3 ) 130,78
,  Transporte 0,61 0,03 1,74| 73,1 2,8
 Coméreio Bancdrio 0,21 27,40| 51,3 3,42 1,76 1,58 2,36 12,29 0,23 0,36 2,39 1,46 53,46
 Seguro 1,45| 53,1 0,33 0,10 0,49 0,36 2,73
3 iz:i:}z‘t’ngé gg’i”ent' 0,01 14,51] 63,6| 0,11 0,15 1,11 3,42 0,11 1,81 1,57 22,80
v Ser"iggzcgfc:“di“’ia 13,11| 72,5/ 0,58 0,56 1,45 0,02 0,29 1,18 0,9 18,09
 publicidade 0,70|100,0 0,70
T O T AL 177,38 l‘ﬁ:g 864,31 1?%2 39,06 1";’;3 26,44 102;2 33,78 logig 13,03 mgjg 149,53 mg;g 127,88 1°‘7Jjg 5,90 1,0218 %,21 10‘;:? 18,79 logig 33,80 10212 1.612,15

JENTE: Banco Central. Fiscalizacidn ¥ Registro de Capitales Extrangeros FIERCE. Capitales Registrados hasta el 31-XIT-1968. Cuadro elaborado por CEPAL.

TAS: (1) Estados Unidos + Bermudas + Panami
(2) Holanda + Antilhas Holandesas
(3) Inglaterra + Escdeia
(4) Columna izquierda: inversidn en millones de dolares de 1968.
Columne Gereeha: cifra superior: porcentaje de la inversidn total del pais localizeda en el sector;
cifra ingerior: porcentaje de la inversidn total en el sector proveniente del pais.
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Le distribucién del capital por pafses de origen no refleja necesaria-
mente la nacionalidad original de esos capitales. ZI1 caso de Suiza ecuya inversién
aperece superior 2 lg de Japbn, I'rancia e Ttalia juntos es una buena ilustracién.
En en caso de Canadi es posible que parte no despreciable provenga de USA.

Esto nos hace eoncentrar la atencién el la distribucién sectorial. En

el cuadro 2 los sectores se hon agrupado en categorias mis amplias.

El Sector Primario oue de acuerdo al Censo de 1960 ocupada el 55,7% de
la poblacién activa abosrbe el 1,4% de la inversibn externa. El Secundario que ocu
peba 13,17 absorbe el 92,47 y el Terciario que daba empleo al 33,2% recibe el 6, 2%,
Le Industria de Transformacién cue ocupaba 3, %% absorbe el 83,5%.

Cuadro 2.4
Distribucién de la Inversién Extrangera por

Agrupaciones Principales

Sector Primario(a) 1, 4%
Sector Secundario 92, W,
a) Industria Extrativa: Minerales(b) 0,
b) Industria de Transformacién(c) 83, 64
¢) Industria Inergla Eléetrica 8,19
Sector Terciario(d) 6, 2%

(a) Produceibén agropecuaria, Agricultura y Extracidn de Madera
(v) Mineria

(c) Del Sector 5 a2l 21 ambos inclufdos

(a) Del 23 al 28.

La importancia de la parte reeibida por la industria de transformacién
conduce a la necesidad de anslizarla con mayor detalle. In el cuadro 3 se han
agrupado los sectores de la Industria de Transformacién en tres categorias; los
llamados sectores dinémicos, los tradicionales y los no clasificados agrupados en -
"otros". Ista clasificacidén solo tiene un caricter ilustrativo. En cada  sector
hay grupos de industria tradicionales y dindmicas. s posible que empresas in-
ternacionales incluidas en sectores tradicionales han mis dinémicas que empresas
nacionales incluidas en sectores dindmicos. Por @ltimo, no siempre se dispuso de
la, informacién necesarisa para clasificar las empresas en sectores de acuerdo a un
criterio riguroso.
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Cuadro 3.k

Distribucién de la inversién extranjera al interior
de la industrie de transformacién

Participacién en la Inversién Exterior

Tradicionales §/ 2,0
Dindmieas 9-/ . 85,6
Cras 2,5
Ifndustria de Transformacién 100,0

s/ Sectores 5 al 10 del cuadro 1
b/ Sectores 11 al 20 del cuadro 1

A pesar de las posibles inconsisteneias en la definieién de los secto-
res y.teniendo presente que la distribucién anterior se refiere a inversibn y que
a8 relaciones capital producto varisn en los distintos sectores, puede ser ilus-
wrativo recordar la participaciédn de estas agrupaciones en el producto industrial
brasilero. En 196k las industrias tradicionales contribuyen con 38% y las dinémi-

;15
cas con 62%. 15/

Entre 1949 y 196k la tasa de crecimiento media anual de las industrias
"dindmicas" fue de 11,0% y la de las "tradicionales" de 5,8%.

La elasticidad de ereciniento respecto al producto industrial,entre los

rnisnos afios es de 1,40 para las dinfmiecas y 0,508 para las tradicionales.

El sector industrial que ha experimentedo la texa més alta de crecimien
to es el de naterial de transporte. Entre 1955 y 1964 el crecimiento promedio anual
ha sido de 23,3 Al mismo tiempo, es el sector en el que el capital externo ha
concentrado més inversién. Una quinta parte de la inversién total. Ademés, es posi
ble gue la participacién de capital externo respecto a la inversién del sector sea
nds alta que en el resto de los sectores.

La atraceién que el transporte rodoviario ejerce para los inversionis-
tas del exterior se aprecis nejor si se consideran en conjunto los tres  sectores
nds cstrechamente lijados a esta activided. Material de transporte, productos de
cavcho y derdvados del petrdleo. En conjunto estos tres sectores representan 39,5%

15/ "Programna Estratégico de Desenvolvimento" 1968-1970. "A Industrializagdo Bra-
sileira" pds. 120,
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de la inversién externa total y 45% de la inversién cxterna en la industrie ma-
nufacturera. En el caso de la inversidén proveniente Ge Estados Unidos,estos secto
res representan 47% de la inversidn total y 529 da la inversién en la  industria
manufacturera. Préticemente la mitad de la inversién proveniente de Alemania se
concentrs en la industria automotriz y de autopiezas. En ¢l caso de Inglaterra la

mitad de la inversidn estd destinada al sector "derivados del petrdlec”.

La inversién externa en el sector ce moterial de transporte ha 8ido em
plenentada por importantes inversiones pdblieas noeionales, orientada tanto a la
ampliacién de las industrias del scetor como al establecimiento de la infraestrue
tura requerida.

En relacién con el primer aspecto, ampliacién de las industrias del sec
tor parcce interesante referir la distribucidn de la inversién de los proyecctos
gque provienen de empresas nacionales e internacionales cprobados por GEII%‘]E(}']J6 en
1966 y 1967 entre los distintos sectores de la industria mecénica y eléetrica.

Se observa, en el cuadro &, que los sectores autopiezas y vehiculos re
ciben el 79% de la inversidén aprobada en 1966 y el 884 en 1967. Estas cifras se
explican en parte importante por el mayor dinamisrio del consumo de blenes durables
y por le existencia de capecidad no utilizada e¢n sectores productores de bienes de
capital 17). Las previsiones para los afios 1968-1970 contenidas en el estudio an-
tes citado, estiman que los requerimientos de inversidn para los sectores automb-
viles y autopiezas alcanzaren aproximadamente un 50% de la inversién total necesa
ria en le Industrie liecdnica y Eléctrieca (lCrd 687 millones y 1.356 millones res-
pectivamente en moneda de 1968)(18).

Las eifres anteriores muestran sdlo en parte minime la influencia que
este sector, cn que predomina la inversidn externa y que recibe la mayor parcela
de esa inversién, ejerce sobre el dinemismo del sistema econdmico del pais. Las
exigencias teenoldgicas que impone a los sectores que lo abastecen, la demanda que

geners, sobre esos sectores, las arplisciones de la red rodoviaria que supone, las

(16) Grupo Ejecutivo de la Industria liecdnice.

(17) "Programe Estratégico de Desenvolvimento", Vol. I - Industria lecénica y Elée
trica. Cap. III.

(18) Op. cit. pdg. 7L
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ro¢ificaciones que «rige a la fisionomiz urbana, o5 ingrecos que dirce~
ta ¢ indirectamente rcnera por la via tributaria, los estimulos a la modificacién
de la estructura de consuno de los sectores nedios y populares, son algunos de los

canales por nedio de los cuales se ejerce esta influencia.

Cuadro L. 1

Proyectos aprobados por GEIMEC en 1957 y 1966

Proyectos aprobados GEIMEC
IICrs 1.000 de 1966

1966 1967

Maquiharia Mecénica 1.713,3 k7.%211,3
Maouinaria Eléectrica 3.073,5 1, 485,7
Touinamentos Indusiriales 12.682,7 1.755,0
Material ferroviario - k03,3
Autopiezas 72.001,6 41.537,7
ldquinae rodoviarias 5.068L,7 Y. 5h7,4
yohieulos 135. 619,11 439.493,3
“ractores %.200,8 900, 7
laguinas diversas no clasificadas 1. 2567,6 875,7

TOTAL 252.243,3 548, 092, 1

. . -

Fvente: "Programa Estratésico de Desenvolvinento" 1950-1970, Vol. V, pép, 1k

La orientagibn de este sector hasta ahora ha sido b3sicamente hacia el
conswio interno. Su exportacién no alecanza el 1% del valor de su prbduccién. Zsta

sitvacién no es, nparentgmente, un caso particular.

Otros sectores en los cuales se verifica que la inversién extranjeraes
irmortante y qye adermés han absorvido una parte signiTientivae de la inversibén ex-
terna total son la industria Quimica y la industria de Meterial Eléctgico y de Co-
municaciones. Lstos dos sectores han experimentado tasas de crecimiento nayores
que la del conjunto de la industria manufacturera. Entre 1955 y 1966 las tasas de
pronedio anual han sido de 1%,L%, 21,0% respectivanente. Absorben el 15,1% y el

5,54 de la inversién nroveniente del exterior.

In el caso de la industria Quimica la concentracién en el nercado in.-
termno ha sido aln 13és notoria que en el caso de la automotriz y de auvtopiezas. El
sector ce laterial Eléctrico y de Comunicaciones es talvez agquel en que las enpre-
sas internacionales han nostrado una mayor disposicién hacia el mercado  externo,
sin que esto signifigue se modifique la primera prioridad que la inversibn extran-

Jjera en el sector otorso al mercado interno.
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Hosta ahora se ha hecho referencia al capital proveniente del exterior
en término de volfmenes invertidos. A continuacion se analiza cuantitativamente la
relacibn entre las empresas internacionales y la exportacién de manufacturas.

IV. 3.3 - Empresas internacionales y empresas exportadorass de manufacturas

Una primera indicacién del corportamiento de las empresas internaciona
les frente a la exportacién de manufacturas puede obtenerse identificando,por sec-
tor, el nfinero de erpresas internaeionales que exportan y su relacién con el nfme-
ro total de erpresas. Isto es lo que se haee a continuacién.

El nfrmero de ermresas se obtuvo del registro de capitales extranjeros
del Banco Central y el nfuero de las que exportaron en 1957 resulté de la  compa-
racién de este registro con el de las empresas exportadoras de productos manufactu
rados. Este Gltimo reristro es llevado por la cartera de Comercio Exterior del Ban
co de Brasil (CACEX). En consecuencia sblo se pudo efectuar esta comparacibén para
los sectores correspondientes a las clases 5, 6, 7y & de la Nomenclatura Brasi-—
lera de Mbrcadorias.l.

De un total de 534 empresas con participacién de capital externo insta-
ladas en estos sectores, 197 exportaron el afio 1967, aproximadamente 1 de cada cua
tro empresas. La proporcién es mayor en el caso de Canadé, USA y liolanda, inferior
en el caso de Suecia, Suiza y notoriamente més baja en las empresas con capitales
provenlientes de Francia y Japbdn.

5i se considera que las inversiones de capitales frances y Jjaponeses se
concentran al igual que en el caso de mayor parte de los pafses, en los sectores
dinfmicos que son aquellos en los cuales la proporeién de las empresas que expor-
tan es mds alto, podria pensarse que la politica de concentracién en el mercado in
terno es afin més intensa en estas enpresas con capitales de esos pafses.

;2/ Las erpresas en las que habia capitales provenientes de diferentes pafses se
asignaron al pais que tenia la inversién mayor. Aquellas empresas pars las cua
les no existian antecedentes suficientes respecto al sector de aetividad se
ubicaron en "otras". Estos dos factores explican las aparentes incoherencias
que se observan al comparar los cuadros l.I y 5.k
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Cuadro 5.4

Numero de empresas internacionales por sector y pais de origen y mimero de las que exportaron en 1967

(1) (2) (3)

CANADK | EST.UNIDOS | BELGICA | FRaNGA | norawpa | TTALIA | REP,FED,ALEM,| INGLATERRA | SUECIA | SUICA | JAPAC | GUTROS | TOTAL
T|E} T E T [El T[E[ T[] E] T[E T E T E T]EJT[E|T]E] T{E| T| B
INDUSTRIAS DE TRANSFORMAGKO 30 (141331 |8 |12 ]| 3|32|3]|2] 9]22|6¢6 89 2 62 | 13 {14]| 3] 90]16]| 44] 31 s0| 18 | 834297
a) TRADICIONAIS 1|o]| 1 3 1{o0o| 4/0] 3] 0] ofo 3 0 VA 3 2{0f 4o 4o 12] 1| 6711 7
INDUSTRIAS DE FUMD 1 0 3|0 2 1 2 g 1
INDUSTRIAS DE VESTUARIO E CALGADOS 4 1 1 2{ 1 71 2

INDUSTRIA TEXTIL 7 1 1|o] 3|o 2 0
EDITORIAL E GRAFICA 1ol 7 1 1| o 1 0 2 0 1]o0 1l o] 1] 1
b) DINAMICAS 27{34 {219 (74 {10 | 3|22 3] 22| 9]16] 6 71 21 23 6 93| 6415 25{3 | 46|14 | 552|171
INDUSTRIA DE PAPEL E CELULOSE 1] o 7 [¢] 1 0 1 0 2] 0 3]0 15) o
PRODUTOS DE BORRAGHA 9 0 1|1 2 1 2 2|1 2/ o] 18] 3
PRODUTOS QUIMICOS ‘u|s| w |2 | 3| 1] 9|1] sf 3| 42| 315 2| | 2| 10|23 3]of17]| 3 |13
MINERAIS NAO METALICOS 15 3 L]l 2] 4]0] 3] 0] 212 3 0 81| 1]1]| 4] 1| 44|20
METALURGIA 1| o] 1 8 2. 2] 1| o 2|1 8 2 2 1 12| 8l2] 2o 3] 2] w|29
SIDERURGIA 1|1 2 2 1]o 2| o 1 1 2|1 9] 7
g‘“ggnggﬁmﬁcggzm ELETRICOS sl a4t 2 2fof 2|of 6l 4l 4} 8 5 2t 2} 2|of sfo} olo| e} 21} so}32
INDUSTRIA MECANICA 6| 31 45 3l0] 2| o] 2]0 23 5 3 0 2|1]w]s5]|wj2| 7|2 |112]36
¢) OUTROS 2ol 3| nn 1]o]| 7[0o] 4{ o] 6o 15 0 25 4 3]o|22|1]|15]0o]2=]3 |2a5]19

FONTE: Eanco Central, elaborado pela CEPAL.

NOTAS: T = Totel das emprésas

E = Empresas exportadoras

(1), (2) e (3) - Ver notas do quadro 1.
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Los sectores cn los cuales la proporcidn de las empresas gue ax~
portan es mayor son: lMetalurgia, Siderurgic, lateriales y Aparatos Eléctricos
v de Comuniecaeibn, Industric iieednica y lMateriol de Transportes. REs decir,los
scetores dinfmicos con excepeidn de Productos ufmicos y Minerales no metili-

cos en los cuales la proporcibn es algo infcrior =1 promedio.

En los sectores tradicionales la proporcién cs claramente inferior.
Tste indicador de proporcién de cmpresas oue cxporten deberiacomplementarse con
la informacién referente a los volumenes cxportados en ralaciédn a la produc-
cicn. Como s¢ vera en las monografins,cste sepundo indicador dejard en cviden-
cic que entre los scctores dindmicos, destacen por su mayor sbertura hacia el
sercado externo ¢l scctor de liateriales y Anarcotos Eléetricos y de Comuni -
cacibn y el sector de Industria Mecinica. La caoracteristica general, sin em-
barso, es quc con nuy contacas excepciones, le proporeidn de la M;pxgdydﬁién
cue las cupresas internacionales destinan & la exportacién es inferior al 5%

de sus respcctives nroducioncs.

El hecho do oue tres de cada cuatro empresas internccionales no ex~
vorten y gue de las aproximedamente 200 cue exportan, cien lo hagan con volu-
mencs inferiores a los 25.000 délarcs, sélo eincuenta y cinco lo hazan con vo
lumenes supcriores o los 100.000 dolares y sélo ocho con volumenecs superiores
2l millon de dolercs (4.%,5), deberian tencrsc prescntc cusndo se estudian

l2g perspectivas de-la oxportucidn de manufacturas.

En efecto, puedce afirmarse en terninos generales, cue las cmpresas
internccionales que se concentran en el mercado interno no ven linmitadas sus
posibilidades de cixportaciédn ni por razones tcenologicas ni por desconoci-
miento del mereado internceional (20) ni por f2lts de redecs de distribueiébn.
En uno como cn otro campo estan en cordicioncs similares a las gue poseen las
cmpresas ouc abastocen el merendo internacional de monufacturas. Bl factor
cue pareee limitar en nazyor medids le exportacidén es el hecho de quc las eseca
lzs de produccidn sean menores ocue las que voseen las matrices o las filinles

ubicadas en paiscs desarrollados o asiaticos (Japon, vor ejemplo).(Ver %.3.8.%

Convienc sin emborgo destacar que:la naturaleza de esta limitacién

cs ¢iferente de aguella de los Tactores mencionados anteriormente, tecnologis,

(20) Se exeluyen de cste razonamiento acucllas ermrzsas que desarrollan acti-
vidades difieiles de conciliar com lo exportacidén como por ejemplo la
distribucién dc combustibles.
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conocimiento del mercado internacional, teecnicas de comercializaeién y disponi
bilidad de redes de comercializacidn. La escala de produccidén es consecuencia

de una deeisién conciente que forma parte de una estrategia concebida para el
conjunto de la emprese internacional. Esta decisidén dependerd de las regles
del juego y de las condiciones generalcs que se presenten en los distintos pai
ses en que actua la empresa. En otras palabras, la escala de produccién cue
establezcan estas empresas puede ser el resultado de une negociacibén en que in
tervengan tanto los intcreses de la empresa como los del pais en que se insta=~
la.

IV.3.4 - Participacién de las emprcsas internacionales en laexportacién

de manufacturas

En el perrafo anterior se veia que aproximadamente una de cada cuatro
empresas internacionales cxportan. A continuecién se estudia la participacién
en la exportaciédn de menufacturas de esas empresss internecionales.

En 1967 la participacién alcanzo un 33,8%. Las empresas estatales
(siderurgia) aportaron un 27,05 y las del sector privado nacional el 39,2% res
tante.

Esta identificncidn de tres categorias de empresas e¢s imprescindible
en la medida en que los mécanismo de que el Zstado dispone para estimular el
avmento de las exportaciones presenta diferencias de importancia en los casos
senalados.

En relacién con las empresas estatales el problema no se plantea en
términos de incentivos para la exportacibén sino de dceisién de exportar

El ®stado dispone de los mecios necesarios para materializar un pro-
gramo de exportaciones localizado en sectores constituidos por empreses esta-
tales.

En el coso de las cumpresas internacionales, ademis de los incentivos
tributdrios cue se establzcen para todas las empresas, el Estado dispone de un
mecanismo que hoy no se utilize y que podria ser extremadamente eficiente. La
legislacibén quc establece normas para el funcionamiento de los capitales CX~
tranjeros.

La diversidad de medios de que sc dispone para los distintos tiposde
empresas se combina con la diversas de situaciones que se plantean en los dis-
tintos sectores productivos. Esto conduce a la necesidad de analizar la parti-
cipacién de los distintos tipos dec cmpresas y en particular de las internacio-
nales a nivel de los sectores de exportacidn.
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El euadro G. U4 muesira la parte de la exportacidn que en 1967 provi-
ene de las empresas incernacicmsles, privade nacionales y estatales, para las
cuatro clases de producics manufscturados.

Cuadro 6. b
Participacidn de los distintos grupos de empresas
en la exporiacidn en 1967

e -

Eupresas 1In-; Privadas |

| ternacionalesNacionales i Estatales
dlase 5 ProductogQuinicos 16.8 83,2 -
Clase 6 Mequinaria y Vehiculos 71,8 28,2 -
Clase 7 Manufacturas Clasii. sfliat. Prima 2%, 7 21,8 56,5
Clase 3 Manufacturas diversas 20,7 7,3 -
TOTAL 33.8 39,2 27.0

El 275 correspondienie a las emapresas esiaiales proviene de tres en
presas sideruwrgicas. ELl 335,35 de las iniernacionales se origina de 209 eunpre-
sas y el 39,8 de las privadas nacionales en 935 empresas. Pare obtemer indi-
caciones de utilidad prdeiice es necesarioc descender en el nivel de agregacidn
de los sectores.

En el cuadro 7.4 se han agrupedc los ‘sectores de cuwairo categorias,
que corresponden a diversos niveles de porticipacidn de las empresas internacio
nales. En la priners categoria (participagidn de empresas internacionales en
proporcidn igferior a 25.°) se ha separado el secior en que las cmpresas esia-
tales son mayoritarias (Siderurgia 7-6 NRM).

Se observe que 1os seciores en que predomina la participecidn de les
empresas imternacionales represenie un 31,9 de la exportacidn de 1967 (cate-
goria III y ¢ategoria IV). Aquellos en que predominan las empresas privadas na
cionales un 34,6 {categoria I2+ categorie IX)y el sector siderurgico en que
las empresas estatales son mayoritarias wn 338, (21).

Porece interesante analizar se existe una relaecidn entre la partici
ecidn de las empresas iniernacionales y el grado de mofisticacidn iteenoldgi
ca del sector (22).

(21) Anieriomente se ealeuld la paritieipacidn del conjunid de las exportacio
nes de cada grupo de empresas. Ahora, la parvicipaeidn de los  sectores
en que predominen cade unc de los tres grupos de enpresas.

(22) E1 grado de sofisticacidn tecnoldgica podrfa definirse como el esfuerzo
de investigacidn bdsica y aplicada acunuladc necesario para disefiar el
producio y el proceso de fabricacién respectivo. Ver V.2.5.



Cuadro 7.4

Partlcipacién de las Pmpresas Internacionales en 1a Bxportacién

A Nivel de dos Digitos y para el 1967

Partilcipacidn

Participacitn en
GEf

Empresas Internacionales Ey;f"(," ¢
Participacién empresas intermacionales
I ‘tenos de 25% 55,5
1 - El resto propriedad mayoritaris empresas estatales ' _22,1
7.6 - Metales Comunes empleados en metalurgla 12,6 %7 8
2 - E1 resto propriedad mayoritaria empresas privedas nacloneles 2,7
5.1 - Elementos y productos quimicos inorganicos T, b 0,6
5.3 - Productos quimicos orgénicos 2,9 11,9
5.5 = Extractos curtientes y colocantes 2h,1 1,1
5.6 - Aceites esenciales 14,8 W, 3
5.7 - Abonos manufacturedos 0,0 (1)
6.2 - Maquinas e instrumentos egricolas 11,6 0,3
6.4 - Maquinas y aparatos pera industris textil 2L, 6 0,3
7.0 - Mamifacturas de picles y cuevos 0,0 (1)
7.3 = Mamufacturas de papel y erticulos de papel 1,1 0,1
7.5 = Manufecturas de minerales preciosos 0,6 0, I
8.1 - Muebles y accesorios 71 0,2
8.2 - Articulos para viajes 0,8 (1)
8.3 - Ropa hecha 0, o,k
8.4 - Calzados - 0, I
8.7 - Articulos de uso perscnal 0,8 0,1
8.9 - Otros articulos manufacturados 10,2 1,6
II Menos de 50% mayor o igual 25% 12,9
6.3 - Maquinas y eparatos para traensporte y elevaclén l,2 2,1,
6.6 - Maquinas y sparatos pera otras industries 36,2 h,7
7.2 = Manufacturas de madera %% 0,h
7.8 - Manufacturas de textiles 23,1 S, 4
8.0 - Aparatos y mterialeF para instalaclones sanitérias y
de 1lumninacién 31, L 0,1
III Menos de 75% y mayor o igual que 500 1,3
5.4% = Prepsreciones farmeceuticos y medicinales ) 73,k 1,7
5.9 - Productos quimicos diversos 07,6 0,4
6.0 - Mequinas y aparatos cletricos 6,8 3,5
6.8 - Vehiculos sus plezas y ecesorios (2) 73,1 6,5
7.7 - Manufacturas de meteles ¢o,0 1,9
8,5 = Instrumentos profesicnales y eientificos €,7 0,%
IV lMeyor o iguel & % 17,6
£,8 - Plasticos artificimles y resines sintetlcas 9,6 0,3
£l 6.1 - Maquinaes motrices sus plezas y acesorios 96,6 1,0
3 6.7 - Otras maquinae y aparatos 0,0 12,2
7.1 - Manufecturae de caucho an,3d q,6 ;
7.4 - Manufacturas de minerales no metelicos £0,6 3,2
8.6 - Articulos para escritorios 100,0 -
8.8 - Articulos de materisles adecusdos para teller,moldar, cte. 99,9 0,3
(1) - 0,1%
(2) - Incluye embarcaciones.

e e e e B o O Y R e
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Kabitualmente esta relacidn se acevta como dato ¢ inelusive se la sefizla comouna
de las ventajas de la nartiecinacidn de estas cupresas. Sin embarso, no parecen
existir metodos estadisticos rigurosos para medir el concepto de e8T¥8ticocidn
teenolédgica v por lo tanto mara identificar la validez de esta relacidn.Se puede
crmlear como primers aproxinscién, el precio por unidad de peso del nroducioO. Eg
1o se intentard nmis adelante. Por el momento, y ubicandonos en el plano de  las
aparcncias podriznos afirmar oue esta relzeidn se maniflecta en ¢l caso de . Yas
ermortaciones brasileros..Veanos la situacidn 2l interior de coda clasc de »pro-
dvctos.

Zn la clase Qe productos quinieos, se observa cuc la participacidédn de
las empresss internacionales es mayoritaria en los sectores: “preparaciones far-
nocevticas ¥y medicinelds", "platicos artificiales y rcsinas sintéticas" y 'pro-
ductos cpimicos diversos”. I1 Gltino de los sectores mencionados incluye tol va-
ricdad de »nroductos cve no ticne sentido rzferirse a la teenologia del sector.

81 se ec¢rmparar los nrimeros dos sectores mencionados con el de produc-
tos quinmicos orgénicos (mentol) y aceites esencizles (oleo de mente; valo de ro-
s, ete.) que en conjunto renresentan 75% de la cateporis 12, se constata gue
existen difereneies significativas en lo coupleiidad tcenolézica. in cl caso de
1os Gltinos sectores (5.7 ¥ 5.5) se traita dec una elaborsciédn ton extremademente
simnle de metorias princs agricolas que inclusive podria discutirse en hecho de
hoeer oxtensive a cstos productos el caracter de manufacturados.

in la clase ce nacuvinarias vy vehiculos (clase G) los sectores a predo-
minancia nacional son mecuinaria e instrunentos agricolas (6,2), maquinas v opa-
rotos pera industria textil (5.1), meouinaria v aparatos pero transporte y elew
vacién (5.3) y maovinas ¥ aparstos pars otras industrias (6.6). "n el scctor 6.3,
la situacidn se ho modificado recientamente. n una de las empresas nacionales
oue exportaba nacuiacria rodoviaria, la firms internacional cue cnbteriormente le
otorgaba le licencia de Tabricacidn ha adguirido participacién mayoritaria. Esto
harfs pasar el scetor al gruvo JII.

Intre los tres sectores restantes el de aparcentemnente mayor complejidad
teeneldgica es el maouinas ¥y oparctos vars otras industrias (6.6) en el ~-:aue 1la
varticipacidén de emmresas iaternacionzl cs de 56.2%5. Bste varticipacidn se .core
centra bisicamente en la fabricacién de macuinas para fabricar cigarrillos. La
perte nacional del. sector se concentre en la fabricacién de naguinges herremientas
(C.6.1). 0 cs un problema trival comparar la camplejidad tecnolédgica de la Fabri-

cacidn de naguinas nerramientas con le commlejidad de fabricar maguinas vy apara-—
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tos eléctricos (6.0), vehiculos (6.8), maquinas motrices (6.1), macuines perfura
doras, de escribir, clecuvlar, cte. (6.7). Coa wn minino de prudenciz se puede
afirmar cue la fabricacidn de los productos Ce los sectores a meyoria extranjera
arriba mencionados, prescnton por lo menos temta dificulted como el caso de  las
macuinas herramientas y scguramente més que en el ezso de maguinaris agricola y
maguineria para leo industria textil.

Bn las clases 7 ¥ $ las comparaciones se hacen mis dificiles por lahe
tereopcnidad de nroductos. Basta sefinler cue en la clasc 7 los sceciores amayoria
nacionzl privada son nmanufeeturas de pieles v cueros (7.0) manufacturas de papel
y articulos de papel (7.3) dz metales preciosos (7.5) de articulos de nadera
(7.2) y de textiles (7.2). Con excepcibn de la industria textil, las otras tienen
escase significacidn en lo pavia y provienza en peneral de exportaciones cspori-
dicas.

Las exportaciones nedias anuales vor empresas en los sectores menciona
dos son $3.000 en la 7.0, $5.000 en la 7.3, 13.000 cn & 7.5,$5.000 en la 7.2 ¥
$58.000 en la textil (7.2).

Los sectores en que predoninan las ciavresas internacionales son ”lanqt
mifactura de coucho (7.1) de ninerales no nmetélicos (vidrio bisicamente) (7.4) vy
nanufacturas de metales (7.7). (Las cxportaciones medias por cupresa son en este
ceso $65.000, $5127.000 y $28.000 respectivemente).

Las aparencias hccan pensar cue tanbien en este caso existe una’complg
Jided tecnolégice por lo menos igual en los sectores o predoninancie de empresas
internacionales.

Los sectores de clnse 2 tienen escasa significacibn cuantitativa y 1la
mayor hetereogenided de »rocuctos. Los sectorcs a nayoria internacional son ins-~
trumentos profesionales y cientificos (8.5) artfculos para eseritorio (8.6) y ar
ticulos de materiales nare tallar vy moldar (5.5). 21 orecio medio de los productos
de eses sectores es notoriamente sunerior al nreeio medlo de la clase 3. Los va-
lores son $/kg 5,1 &f/hp 12,82, /%g 20,082 respectivamente; el precio medio delos
productos de la clasz £ es de 3/kg 2,52, Tsto cstar{a indicando una vez m4s una
nayor elaboracibn Leenoldgice en los sectores o narticipacibn mayoritaria de em-
presas internacionales.

Con el objeto de dor mayor objetividad a2l anflisis se ha calculado el

) 3

precio medio por unidad de peso pars los vroductos e:mportados por sectores, agrupa



dos de acuerdo a la participacién de las empresas internacionales.

Utilizado el mismo criterio emleado en el cuadro 7.4 y suponiendo que
para los afios 1966 y 1968 se mantiene la clasificacién establecida para 1967, se
obtienen los siguientes resultados.

Cuadro 3.k
Precios ledios de Exportaeién pare las Distintas Agrupaciones de Sectores
Definidos de Acuerdo a la Participacién de las Empresas Internacionales

Precios Medios por Unidad.de Peso US$/kg
1966 1 |T 7T 1967 1968

Participacién Mmpresas Internacionales|p . s, eqio|Precio Medio|Precio Medio
USs/ kg Us3/xg Us$/kg
Grupo I 25% 0,21 0,11 0, 1k
Crupo II 25% y 50% 0, 24 0, 65 0, 63
Grupo III 50% ¥ 75% 1,59 3, k2 2,22
Grupo IV 75% 1,20 0,88 1,04
Grupo I + Grupo II 507 0,22 0,14 0,19
Gruvo III + Cruvo IV 507 1,33 1,28 1,26

Se observa que el precio medio de los productos exportados por sectores
a predominancia de empresas internacionales es més de seis veces el correspondien
te a los otros sectores.

In el precio medio del Grupo I influyen poderosamente los productos si
derurgicos que representan en promedio aproximedamente un 509 del valor. lLa caida
de los precios del Grupo I entre 1966 y los ahos siguientes proviene simultanea-
mente de aumento en el valor exportado de los productos siderurgicos y una caida
del precio medio de exportacién de esos productos. Il afio 1963 disminuye algo el
valor de la exportacidédn y al mismo tiempo sumenta el precio medio.

Si no se consideran los productos siderurzicos en la comparacién, la
situacibn varia en forma significativa pero sin llegar a alterar el signo de la
desigualdad entre los grupos a mayoria nacional y los otros.
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Precios medios en US3/kg
1966 1967 1968

Grupo I sin Pord. Sider. + Crupo II 0,27 ok . 0,65

Grupo III + Crupo IV 1,35 1,25 1,26

Grupo III + CGrupo IV . el T
- e 5: 1l 2; 7 l} 9

Grupo I  + CGrupo II

Uno de los principales responsobles por este cunento de los precios
medios en los sectores = mayoria necional es el sector de los productos gquimi
cos orgdnicos (5.3.) VEii)s Sin embargo, lo que ocurre en cse sector no es un
aanento de los precios de exportaciédn sino uno czicda en la exportacién del
aleohool etilico cue tiene un precio medio »or wnidad de peso notoriamente més
bojo cue el del sector. FEl precio medio del sector es en 1967 de $/kg 0,29 y
de &/kg 0,75 en 1963, E1 precio medio del aleohool etilico es de $/kz 0,10,
La exportacibén del aleohool etilico cae desde 5.4 millones en 1967 A Sl.b
millones en 19%59.

Este ejomplo deja en evideneia la prudencia con gue deben interpre-

tarse las variaciones de precio medio de agregados de productos.

IV.3.5 - Comparacidn entre los volUmenes de exportacién de las em-

presas necionmales y los de las internacionales

En el capitulo anterior se presentaron antecedentes para el conjunto
de las empresas e:xportacdoras. Ahora se compara la situacién de las naciona-
les con las internacioncles para el afio 1967. De las 1.147 eapresas exporta
doras de manufacturas 209 son extranjeras(23). El cuadro 9.1 muestra que la
exportacidén media de las internacionales es més del doble de las nacionales.
En la Clase &5, Micuines y Vehiculos, este relecibn es de 8 a1, del a2, en
los productos quimicos, de 1,6 & 1 cn la Clase 7y e 2 g L en la clase 8.

(23) Entre esta cifra y la del cuadro 5.} hoy wna difercncia de 12 empresas.
Esto diferencic proviene del hecho de cue aoui se ineluyeron entre las
internacionzles, 12 empresas que tienen capitales del exterior y que en
el registro al 31 de Dicicmbre de 1963 afin no aparecian.
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€uadro 9.4 4

Comparacion entre el volumen medio de exportacion de

las empresas nacionales y las internacionales por clase

Exportaciones ExportaciLnes
Medias Empresas |Medias esas
Internacionales Naciona% s

N? Empresas |N? Empresas
Intern, |Nacionales

5 Productos Quimicos ko 118 101 472 196 85\2
6 Maquinaria y Vehiculos 96 322 241 513 30 3}%
7 Manufacturas clasificadas 46 279 265 140 163 730
8 Segun materia-prima 27 218 31 771 15 109

TOTAL 209 038 193 616 86 063

‘ Agrupando las empresas por clase y volumen de exportacién la  comnpara-
cidn se hace mas fértil. En el cuadro 10.4 se observa que para el conjunto de
manufacturados, la proporcidn de empresas con una exportacion inferior a 25,000
ddlares anuales es de 81,6% para las nacionales y 51,2% para las internacionales.
rpesar de la diferencia significativa conviene retener el hecho de que una de ca~
2a dos empresas internacionales que exportan lo hace en un volumen inferior a los
25.000 dolares anuales.

Si aceptaramos la hipdtesis de que una exportacidn mensual inferior a
los mil ddlares tiene un caracter estrictamente circunstancial Y que en consecuen
cia las empresas respectivas no deben incluirse entre las exportadoras, tendria-
nos que retirar el calificativo de exportadoras a practicamente 3 de cada cuatro
nacionales y a cuatro de cada diez intcrnacionales. Quedarfan 253 nacionales

y 1256 internacionales.

La proporcién de empresas cén exportaciones pequnas es inferior en 1la
clase de los productos quimicos que en las otras. Tanto para las nacionales como
para las internacisdnales. En esta élase hay 7 empresas nacionales con exportacio
nes superiores al milldn de ddlares y sdlo una internacional. La_ participacidn
de las internacionales en la exportacion de esta clase es la menor que en todas

las otras clases.



- 85 -

Cuadro 10.4
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En la clase 6 de maquinaria y vehfculos donde la participacion de
las internacteonales en la exportacion alcanza el 72% se observa que sobre los
200,000 ddlares anuales se encuentran 6 de las 323% nacionales que exportam y
22 de las 96 internacionales. Esta clase concentra algo menos de la mitad de
las empresas internacionales que exportan, incluye la unica firma internacio-
nal con una exportacidn de mas de cinco millones de ddlares (IBM) y algo ) mas
de la mitad de las internacionales con exportacidn superior a los cien mil do-
lares.,

La clase 7 incluye las 3 empresas nacionales con exportaciones supe-
riores a los cinco millones de ddlares. Se trata de las empresas siderdrgicas
estatales. Con excepcidn de la clase 8 que tiene escasa significacidn, esta
clase es la que presenta la mayor proporcion de exportadores nacionales peque-
flos. Tres de cada cuatro no alcanzan los mil ddlares mensuales. Esto explica
€l hecho de que la exportacién media de las empresas internacionales sea mayor
que el de las nacionales no obstante la presencia en el sector de las empresas
siderurgicas.

Respecto a la clase 8 basta senalar que las dos mayores empresas ex-
portadoras internacionales no alcanzan los US$200.00 anuales y que @0s s8lo’ de
las 218 nacionales superon los US$200.000 sin aleanzir:eYT"millén de ddlares.

De cstas 218 nacionales 176 exportan menos de mil délares mensuales.

En todas las clases la proporcidn de pequehas exportaciones . (menos
de 12,000 ddlares anuales) es significativamente menor en las internacionales
que en las nacionales.

Para verificar la hipdtesis de que las exportaciones de volumenes pe
quenos podian tener un caracter esporédiéo, se analizd la salida y entrada de
firmas en el mercaod de exportacidn entre 1967 y 1968, dimtinguiendo entre na-
cionales e internacionales y ademas entre exportaciones superiores e inferio-
res a US31.000 mensuales. Estos resultados tienen un caracter preliminar por-
que para 1968 se disponia del registro de empresas que habian exportado entre
los meses de Enero y Octubre ambos incluidos. Es decir, las empresas que no
exportaron entre Enero y Octubre se consideraba que salian del mercado y se in
cluian entre las que entraban aguellas que no exportando en 1967 lo hacian en
los primeros diez meses de 1968.

De las 938 empresas nacionales que exportaron en 1967, 497 dejaron
de hacerlo en 1968 (53%) y fueron reemplazedas por 473 que entraron a exportar
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en 1968.

De las 497 que salieron, 427 habian exportado menos de Us$12.000, es
decir un 86% de las que salieron. De las 473 que entraron, 415 exportaron me

nos de USS 12.000, es decir, un 88% de las que entraron,

Las 427 que salieron y que exportaban menos de US$ 12.000 represen-
tan un 73% de las que en 1967 exportaron menos de US$ 12.000. Y las 70 que sa
lieron y que exportaban mas de US$ 12.000 representan un 20% de las empresas
que en 1967 exportaban mas de USS 12.000.

De las 209 emprcsas internacionales que exportaron en 1967, 56 deja-
ron de hacerlo en 1968 (27%). De estas 56 empresas, 45 habfan exportado en
1967 menos de US$ 12.000. Esto es un 80%.

Las 45 que salieron y que en 1967 exportaban menos de US$ 12.000 re-
presentan un 71% de las 63 que en 1967 exportaban menos de US$ 12,000, y 1las
11 que salieron y que en 1967 exportaban mas de US$ 12.000 constituyen un 7,5%
de las 146 que exportaban en 1967 mas de US$ 12.000.

S6lo ocho empresas internacionales entraron a exportar en 1968, de
las cuales 7 lo hiciecron con volumenes inferiores a US$ 12.000.

En resumen, el porcentaje de firmas que salen es notoriamente mayor
entre las firmas nacionales que entre las intcrnacionales (53% y 27%). En am-
bos grupos de empresa, la "desercion" es notoriamente mayor en el grupo que ex
porta menos de US$ 12.000. Entre las nacionales, la relacidn es 73% contra
20% (mayores de USS 12.000) y entré las internacionales 71,0% contra 7,5%. En
ambos grupos de empresas y de tamafios la desercidn en términos absolutos es lo
suficientemente significativa como para dejor en evidencia que la exportacién
de manufacturas es, para un nimecro importante de empresas, una actividad coyun
tural.

En el parrafo siguiente se estudia la relacidn entre la participa-

cidn de las empresas internacionales y el dinamismo de los sectores.

IV.3.6 - Relacidn entre el dinamismo Ge los sectores y la participacidn

de las empresas internacionales

Una primera aproximacion al problema es la busqueda de una funcidn
econométrica que relacione algin indicador de la velocidad de crecimiénto de

cada sector con la participacion de las empresas internacionales en el sector.
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El resultado que se obtiene por esta via al considerar los 35 secto-

res (dos afgitos) en 1967 es el siguiente:

Xl = 125,72 + 16,02X2 r, = 0,09 Xl = Indice de crecimiento en
’ e tre 1960 y 1967.
9;)
Log X = 6,07 + 0,15 Log X, 1, = 0,04 X, = Participacion de las em-
0,1k presass internacionales.
- en 1967.

En consecuencia, parece posible afirmar que no existe ninguna rela-
cion entre el dinamismo de los sectores y la participacidn de las empresas in-

ternacionales en los sectores en 1967.

Estc hecho no implica necesariamente que los sectores en que predo-
minan las empresas internacionales hayan contribuido al crecimiento de las ex-
portaciones en igual medida que los sectores a mayorfa nacional. En efecto,
en el calculo de esta regresién todos los sectores entran con igual  pondera-
cidn, independiente de la importencia que tengan en la pauta. Seria posible,
por cjemplo, que aquellos sectores en que predominan las empresas internacio=-
cales y que experimentaron un crecimiento lento tuviesen poca importancia en
la pauta y que al mismo ticmpo aquellos sectores en que predominan las empre-
<os nacionalces y que tuvieron también un crecimiento'lentoité&iesen gran im-
uortancie relativa en la pauta. S3i sc dicsen esas condiciones, se tendr{a que
los sectores en que predominan las cmpresas internacionales, tomados en conjun
+0, habrfian contribuido mas que proporcionalmentc al crecimiento de las expor-
taciones. Para verificar esta hipdtesis, sc compard la participacidn de cada
sector en el crecimiento de las exportaciones-ontre 1960 y 1968 con la partici
pacion que ¢l scector tenfa en la pauta en 1950. los resultados se  presentan

en el cuvadro 11.k,

Cuadro 11.k

Participacicon en el crccimiento de las exportaciones de

las cmpresas internacionales. A nivel de dos dfgitos

- . e . . Entre En
Part esas
Participacion empresas internacionales 1960 y 1968 1960
¢ %

I Menos de 25% 42,5 65,8
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Cuadro 11l.4 (cont.)

Participacion cmpresas internacionales Entre En
P P 1960 y 1968 1960
% %
(1) El resto propiedad mayoritaria cmpresas estatales 28,0 11,5
7.6 - Metales comunes cmpleados en metalurgia 28,0, 11,5
(2) El resto propiedad mayoritaria empresas privadas
nacionales 14,5 54,3
5.1 - Elementos y productos quimicos inorganicos (1) b,1
5.3 - Productos quimicos organicos 4,3 36,8
5.5 - Extractos curticntes y colorantes 2,1 -
5.6 - Aceitcs esenciales 3,8 10,4
5.7 - Abonos manufacturados (1) -
6.2 - Méquinas e instrumentos agrfcolas 0,4 -
6.4 - Maquinas y aparatos pars industria textil 0,3 -
7.0 - Manufacturas de pieles y cueros (1) -
7.3 - Manufacturas de papel y artfculos de papel (1) 0,6
7.5 - Manufacturas de minerales preciosos 0,6 (1)
8.1 - Muebles y accesorios. 0,4 0,2
8.2 - Art{culos para viaje - -
8.3 - Ropa hecha 0,4 0,2
8.4 - Calzados 0,3 0,6
8.7 - Art{culos de uso 0,1 0,1
8.9 - Otros art{culos manufacturados 1,8 1,3
II Menos de 50% mayor o igual 25% 19,5 21,6
6.3 - Maquinas y aparatos para transportes y ele-
vacidn 5,1 1,2
6.6 - Maquinas y aparatos pars otras industrias 5,8 1,8
7.2 - Manufactura de maders 0,9 2,0
7.8 - Manufactura de textiles 7,7 16,0
8.0 - Aparatos y materiales para instalaciones sa
nitarias y de iluminacidn (1) 0,6
III Menos de 75% y mayor o igual que 50% 1h,1 6,8
5.4 - Preparaciones farmscéuticas y medicinales 1,k 2,7
5.9 - Productos quimicos diversos 0,9 0,1
6.0 - Maquinas y aparatos eldctricos 5,5 0,7
6.8 - vehiculos, sus piezas y accesorios (2) 3,3 1,7
7.7 - Monufacturas de metales 2,6 1,k
8.5 - Instrumentos profesionales y cient{ficos 0,k 0,2



Cuadro 1l.4 (cont.)

Participacion empresas internacionales 1960 y 1968 1960
IV Mayor o igual a 75% 23,9 5,8
5.8 - Pldsticos artificiales y resinas sintéticas - 1,3
6.1 - Maquinas motrices, sus piezas y accesorios 0,4 o,4
6.7 - Otras maquinas y aparatos 16,4 2,u
7.1 - Manufacturas de caucho , 0,5 -
7.4 - [anufacturas de minerales no mctalicos 6,5 1,7
8.6 - Artfculos para escritorio - -
8.8 - Art{culos de materiales adecuados para tal-
lar, moldar, etc. . 0,3 -
(1) 0,1%
(2) 1Incluye cmbarcaciones.
Se cobserva que en alguna medida se presenta la situacion descrita
¢n caracter de hipétesis anteriormente. FEn especial, si al interior de los
gsectores a mayorfa nacional se distingue cntre aquellos en que las empresas

nacionales son privadas y aquéllos en que son publicas.

Se constata, por ejemplo, que los sectores productos quimicos orga-
nicos, accites esenciales y manufactura de textiles, que en 1960 representaban
%6,8%, 10,4% y 16,0% respectivamente, han contribuido con apenas %,3%, 3,8% ¥y

7,7% respectivamente al crecimiento entre 1960 y 1968.

Los scctores a mayoria nacional que han experimentado un crecimiento
relativo mayor son: exiractos curtientes y colorantes, maquinas e implementos
colasg, méquinas v aparatos para la industria textil, maquinas y aparatos
para otras industrias. Kinguno ticne participaciones superiores al 6% en 1968
y tres de ellos tienen participaciones inferiores al 3%.

Entre los scctores a mayorfa intecrnacional que han experimentado un

s i3 . ’ . o L3
crecimiento lento se destacan las preparaciones farmaceuticas y medicinales vy

los plasticos, ambos con participaciones inferiores al 2% en 1968.
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In cambio, entre los sectores a mayor{a internacional que han experi
mentado un mayor crecimiento se encuentran los sectores de méquinas y aparatos
eléctricos, otras maquinas y aparatos y manufacturas de minerales no metalicos
con participaciones de 4,6%, 13,7% y 5,7% en 1668.

Como consecuencia de lo anterior, se constata que los sectores 2
mayorfa internacional que representaban sdélo 12,56% de la pauta cn 1960 han con
tribuido con 38% del crecimiento entre 1960 y 1968. Los sectores en gue predo
minen las empresas nacionales privadas que representaban 75,9% en 1960 aporta~-

ron sélo 34% del crecimiento en el mismo perfodo.

Cuadro 12.4

Elasticicad de crecimiento de las agrupaciones de sectores

definidos dc acuerdo a la participacidn de empresas internacionales

o ——— . A S e o - —

Participacidn Participacidn

crecimiento Elasticicad
1960 1960-1968
y 4
II Sectores a participacidn
mayoritaria del Estado 11,5 28,0 2,4}
12+I1 Sectores a participacion
mayoritaria de emprcsas
privadas nacionales 75,9 34,0 0,47
III+IV Sectores a participacion
mayoritaria de empresas
internacionales 12,6 38,0 3,02

e
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Pars apreciar mejor la diversidad de situaciones que se presentan
al interior éc los sectores a mayoria nacional y a mayor{a internseional se
roruparon los scctores de acverdo al indice de crecimiento. Se distinguieron
cvotro eategorias. La primera incluye los sectores que entre 1960 y 1968 cre
cicron con uwn incice superior a dos veces el promedio de los manufacturados.
7n la segunda se incluyeron aquellos cue han crecido con vn indice superior
a2l promedio pero inferior a dos veces el promedio. ILa tercera incluye aque-
llos que hen crecido menos que el promedio pero mas que la mitad del promedio;

Yy Ja ultima, los que crecieron menos que la mitad del promedio.
Para cade una de esas cuatro categorfas se calculd la participacion
ge los distintos tipos de empresas.

Cuadro 13.h

Participacion ée las empresas privadas nacionales, publicas
e internacionalcs en las agrupaciones de sectores definidos

de acuerdo al {ndice de crecimiento entre 1960 y 1966.

—— s - — ————

—— -

. e Privadas
Participacion Fmpresas ¥y ; Estatales | Internac,
Categorias Haci??ales 5 ’
I- fndice I » 2 promedio 7Y 53,5 36,8
II-2 pr.) Incice II ) I promedio 42,0 —_ 58,0
1Tl - I promedio # Indice I[II ) I pr./2 61,0 - 39,0
IV - I promediof2 » Indice IV 67,0 - 37,0

- —— e v ——— —

Se observe que mientres los sectores en que predominan las cmpresas
internacionales representan un porcentaje similar en las cuatro  categorias,
los sectores en que las empresas privadas nzcionales son mayoritarias awmen-
tan su porticipacion a medide que se avanza hacia las categorfas ienos dinami
case.

A continuacion sc¢ compara cl destino de las exportaciones de las
empresas nacionales con el de las internacionales.
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IV.3.7 - Destino de las exportaciones de las empresas internacionales

Se estudid para 1967 el destino de las exportaciones de las ochenta
empresas internacionales que exportan mds de US$ 50.000 anuales, Estas empre-
sas, que representan aproximadamente un 40% del nimero de empfésas internacio-
nales que exvortan productos manufacturados, contribuyen con el 90% del valor

de las exportaciones originadas en aquellas empresas,.

Como destinos de exportacidn se distinguieron:

Dl - Pafses de ALALC
D2 - Paises desarrollados
D3 . Paises socialistas

D4 - Otros paises en desarrollo

La distribucidén entre los destinos muestra la mayor importancia que
para estas empresas tiene el mercado ALALC. En efecto, 64% de las exporta-
ciones van hacia ALALC, 34% hacia los paises desarrollados vy 2% para otros
paises en desarrollo, no socialistas, Para los pafses socialistas la exporta
cién es insignificante. Si se calcula la distribucién sin considerar IBM(25
que es la Unica empresa internacional que exporta mds de cinco millones de
délares y que en 1967 destind su exportacidén en mayor proporcién hacia los
paises desarrollados, se observa que un 77% de la exportacidén se dirige a D1,
un 20% a D2 v un 3% a Db,

Al clasificar las empresas de acuerdo al volumen de exportacién se
constata que se mantiene el mismo comportamiento en todas las categorfas. Los

resultados descritos aparecen en el grdfico 5.

Interesa saber si la distribucidén observada es la resultante de com-
portamientos similares a nivel de cada empresa o si existe una cierta especia-

lizacidn de ciertas empresas hacia determinados mercados.

Para analizar este aspecto, se clasificaron las empresas de  acuerdo
al porcentaje de su exportacidn que destinaban al mercado ALALC, esto para cada

clase de productos. Los resultados aparecen en el cuadro 14,4,

(25) Una de las empresas internacionales que exporta para paises socialistas.
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DESTINO DE LAS EXPORTACIONES DE LAS EMPRESAS INTERNACIONALES

CLASTFICACION DE ACUERDO AL VALOR DE LAS EXPORTACIONES

GRAFICO N? 5 \_
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Cuadro 14,4

Clasificacidn de las Empresas Internacionales
de Acuerdo al Porcentaje de su Exportacién que Destinan Hacia ALALC
(Porcentajes del Mimero de Empresas)

Ndmero D12 75% | 112 508 DL > 25%
Empreses D1=100% y< 100% | yp1 < 75% | yDL <« 50% pL < 25%
Clase 5 18 35 &  a - 61%
Clase 6 38 37% 4% & 5% 3
Clase 7 19 329, 36 - 165 &h
Clase 8 5 4o% 20% - - Lo%
Total 80 35% 4% % &b 21%

Se observa que la mayor concentracidén de empresas aparece en las ca
tegorfas extremas (DL 2 75% y DL < 25%). Aquellas que exportan mds del 75%
a AIALC representan 69% de las empresas y que aquellas que exportan menos del
25%, un 21%. Aquellas que dividen su exportacién en proporciones comparables
entre AIALC ¥y el resto del mundo representan sélo 10% del mimero de empresas.

La clase de los productos quimicos es la unica en la cual el porcen
taje de empresas con vocacidn exportadora hacia el resto del mundo, bdsicamen
te hacia los paises desarrollados, es mayoritaria.

En la clase de maquinaria y vehiculos, el nimero de empresas con
"voeacién AIALC" es ampliamente mayoritaria. Destinan la mayor parte de su
exportacidén hacia ALALC el 92% de las empresas.

Interesa conocer la distribucién en valor de las exportaciones de
acuerdo al destino. El cuadro 15.4 presenta esa informacién para las mismas
cohenta empresas y para las cuatro clases principales de productos..



Cuadro 15.4

Estructura de las Exportaciones de las Empresas Internacionales
de Acuerdo al Destino (Valor de las Exportaciones)

n D2 D3 D4 Total
Clase 5 23,80 68,3%% 1,0% 6,% 100%
Clase 6 62,4% 34,1% 3,5% 100%
Clase 7 78,% 21,1% - - 100%
Clase & 62,1% 28,4% 1,5% 8,0% 100%
Total &l ,0% 34 ,0% 2,0% 100%

Para poder comparar la estructura de exportacién, de acuerdo a los
destinos, de las empresas internacionales con la de las empresas nacionales,
tenemos que hacer ciertos supuestos respecto a la representatividad que tie-
nen las cifras del cuadro 15.4 para el conjunto de las empresas internaciona-
les,

Supondrenos que esta estructurs es representativa paras el conjunto,
lo cual implica aceptar la hipdtesis de que las pequefias exportaciones (10%
del total) se destribuyen de la misma manera que las grandes. Como Se Conoce
la participacidén de las exportaciones de las empresas internacionsles en 1la
exportacién total por clase, para el 88} de las exportaciones generadas por las
empresas identificadas, que suponemos representativo del total de exportacio-
nes, y también se dispone de la distribucidén por destino para la exportacién
total por clase, estamos en condiciones de calcular la importancia de la ex-
portacidén de las internacionales hacia AIALC respecto a la exportacidén de las
nacionales hacia AIALC (y hacia el resto del mundo).



Cuadro 16.4

Participacién de las Empresas Nacionales
e Internacionales en la Exportacién Hacia AIALC

Exp.Total | Part . Bupr. | Part . Bup. Exg;ﬁﬁQLc Part .Emp. | Part. Enip.
Mill,.Dls.| Nacion. % |Intern. % Nacion. %|Intern. %

Mill.Dls,

Clase 5 28,9 83,2 16,8 4,4 73,6 26,4

Clase 6 43,6 28,2 71,8 25,3 22,2 77,8

Clase 7 65,8 78,3 21,7 32,3 65,2 34,8

Clase 8 4,5 89,3 20,7 3,6 83,9 16,1
42,8 66,2 33,8 65,6 50,4 49,6

Se observa que, mientras la participacidn de las exportaciones de
las empresas internacionales en el total de exportacién es aproximedamente un
tercio, su importancia en las exportaciones hacia AILALC alcanza précticamente
un 50%. Si nos detenemos en la clase de maquinaria y vehfculos (6) que es. la
que ha experimentado un mayor crecimiento, constatamos que las exportaciones
provenientes de las empresas internacionales representsa un 77,8% del total
exportado pbr Brasil hacia AIALC.

Para visualizar mds claramente la diferencia de comportamiento en
cuanto al destino de las exportaciones entre las empresas nacionales e inter-
nacionales, en el cuadro siguiente se presenta la forma en que se distribuyen

las exportaciones de ambos grupos de cmpresas entre ALALC y el resto del mun-
do.



Cuadro 17.4

Comparacién entre el Destino de las Exportaciones
de las BHmpresas Naclonales y Internacionales

Empresas Empresas
Nacionales Internacionales Total
AIAIC (Rest,Mundo| ALALC |Rest.Mundo| ATALC |Rest.Mundo
% % % % % %
Clase 5 13,5 86,5 23,8 76,2 15,2 8,8
Clase 6 46,3 53,7 62,4 37,6 58,0 42,0
Clase 7 40,8 59,2 78,9 21,1 49,2 50,8
Clase 8 84,5 15,5 62,1 37,9 80,0 20,0
Total 36,2 63,8 64,0 36,0 46,0 54,0

Observamos que del total de exportaciones de manufacturas brasile-
fas un 4&) va hacia AIALC. Mientras las empresas internacionales destinan un
64% hacia AIALC, las nacionales destinan sélo 36,2%. Esta "vocacién AIALCT
de las empresas internacionales sélo no se manifiesta en el caso de los pro-
ductos quimicos (clase 5), de los cuales la mayor parte se destina hacia el
resto del mundo.

Los principales rubros de exportacién de las empresas nacionales ha
cia los paises desarrollados son mentol (531 NBM, 0,29 US$/kg), extracto de
acacia negra (550 NBM, 0,12 US}/kg), aceites esenciales(560 NBM, 2,28Us$/kg),
productos siderirgicos (760, 761 NBM - aproximadamente 0,20 US$/kg), textiles
de algoddn (780 NBM, 0,56 US$/kg) y textiles de sisal (787 NAM, 0,25 US$ /kg).

Se trata, en todos los casos citados, de productos en los cuales la
ventaja comperativa de Brasil reside en la disponibilidad de la materia pri-
ma. Se observa ademfs que se trata de productos de escaso valor por unidad
de peso. Lo que parece mis grave es el hecho de que, con excepcidén de los Pro
ductos sidertrgicos, se trata de rubros en los cuales las perspectivas de cre
cimiento aparecen limitadas(aé).

(26) Ver monografias respectivas.
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En el contacto con los industriales exportadores, se observd, sin
embargo, un fendmeno que conduciria a pensar que existen posibilidades de que
en alguna medida se modifique la situaciém descrita. Es decir, que se eleve
el nivel de elaboracién de los productos exportados por las firmas naciona-
les hacia los mercados desarroliados. En efecto, algunas firmas nacionales
importantes, por el volumen de producciédn y por el nivel tecnolégico avan-
zado en relacién con las otras firmas nacionales, han iniciado exportacidén a
USA de productos mds elaborados técnicamente que los mencionados mds arriba,
como pistones para motores de avidn, tornos, planchas y ldminas de madera,etc.
Y lo que es mds importante, estdn asignando gran importancia a la  expansién
de las exportaciones hacia ese mercado 21 .

Estudiar en detalle las condiciones en que se efectian esas expor-
taciones como asimismo 1las dificultades que esas firmas han debido enfrentar
¥y estén enfrentando para penetrar en el mercado americano, podria ser de gran
utilidad para el disefio de und politica agresiva de penetracién en ese merca-
do.

Ademds de la ventaja evidente del tamafio, ese mercado tiene el atrac
tivo de que constituye uno de los medios mds eficientes para incentivar a la
industria nacional, no sélo a alcanzar un nivel satisfactorio de eficiencia
en un momento dado, sino, lo que es mds importante aun, a crear condieiones
adecuadas para el perfeccionamiento constanteede lad condiciones de  produc-
cién.

En lo que se refiere & las exportaciones de las empresas interna-
cionales hacia los paises desarrollados, interesa en particular estudiar con
mds detalle el grupo de empresas que destinan mds del 75% de su exportacidén
hacia esos palses. Estas empresas estarian vendiendo en los mismos mercados
que filiales o matrices ubicadas en otros continentes.

(27) Puede ser sugestivo e® hecho de que estos empresarios son los mismos que
representan al sector industrial en 1a Comisién de Exportacién de Pro-
ductos Manufacturados creada por la Secretaria de Hacienda del Estado de
S8o Paulo en 1969.



- 100 -

Se trata de 17 empresas, de las cuales 11 exportan productos quimi-
cos. En términos de volumen, 10 exportan menos de US$ 100.000, cinco entre
US$ 100,000 y US$ 500.000 y dos mds de US$ 1.000.000,

Los productos principales son: perforadoras (Us$/kg 14), penicili-
na (US$/kg 27), tetraciclina (US$/kg 20) y ferro niquel (Us$/kg 0,80). El pre
cio medio de los productos quimicos exportados por Brasil es de US$/kg 0,39 ¥
el de las mdquinas es de US$/kg 1,15.

Los precios relativamente altos de los productos mencionados deter-
minan que los costos de transporte no constituyan en esos casos un obstédculo
significativo para la posibilidad de concurrencia.

ILos precios medios del conjunto de productos manufacturados expor-

tados por Brasil en los afios 1966, 1967 y 1968 fueron US$ /kg 0,36,Us$/kg 0,18
y UsS$ kg 0,26, respectivamente.

A continuacidn se compera la situacidn relativa de las filiales ins
taladas en Brasil respecto a otras filiales de las mismas cmpresas internacio
nales.

IV.3.8 - Posicidn Relativa de las Filiales Instaladas en Brasil Respec
to a las Otras Filiales

En este pdrrafo se intenta sintetizar las impresiones e informacio-
nes recogidas en el contacto con las mayores cmpresas internacionales expor-
tadoras, en relacién con las vinculaciones y la posicién de las filiales ins-

taladas en Brasil respecto a otras filiales y a la matriz(ze).

Lo primera caracteristica en comin de estas empresas es el hecho de
pertenecer précticamehte en un 100% a la organizacidn internacional respecti-
va. Se trata entonces de inversiones directas de la matriz y no de inversio-
nes de participacién con empresas locales. '

(28) I1as veintiuua empresas internacionales encucstadas representan aproxima-
damente un 70% de la exportacién de manufacturas de las empresas interna
cionales, Se utilizard la nomenclatura de matriz y filial para dar mayor
claridad a la exposicidén. En algunas de las industrias encuestadas, se
hizo mencidn a ciertas caracteristicas particulares de la empresa que
harfan que la utilizacién de csas denominaciones fuera poco rigurosa.
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En lo que se refiere a la vinculacidn tecnoldgica con la motriz,
se declard pricticamente sin excepeidn, que la dependencia tecnoldgice en lo
referente al disefio del producto era total. Se cité algunos ejemplos respec-
to a modificaciones en el proceso dé fabricacién y respecto al reemplazo de
ciertos materiales que aparecian especificados en el proyecto original por
otros de mds fdcil obtencién en Brasil, En general, las modificaciones dé-
bian ser aprobadas por la matriz,

En cuanto a la gama de productos fabricados, ésta era notoriamente
més reducida que en las matrices o algunas filiales ubicadas en paises desar-
rollados. En varios casos, las firmas locales eran los egentes de venta de
aquellos productos que no se fabricaban cn el pa{s. Ios productos fabricados
en Brasil correspondfan, en la mayor parte de los casos, a los modelos més
simples de las series respectivas,

Pricticamente sin excepcidn, se declard que los costos de produccién
en Brasil eran superiores a los que se obtenfan en las matrices o en filiales
instaladas en pafses desarrollados. El argumento en que se ponfa mayor énfa-
sis para explicar la diferencia de costos era la escala de produccidn. Con
excepcién de una industria productora de émnibus, en que la escala de produc-
cién en Brasil era aproximadomente el 80% de la plantosimilar en la matriz,en
 todas las otras industrias encuestadas la relacidn era sensiblemente mds des-
favorable para las plantas brasilefias. Las plantas hebrfan sido en general
dimensionndas para el mercado interno, los proyectos de ampliacién o de nue-
vas plantas estarfan, en cambio, considerando fla participacién en el mercado
empliado de ALALC.

Una segunde razén explicativa de los diferenciales de costo era el
hecho de que las partes o piczas adquiridas a los proveedores locales tenian
precios significativamente mds altos que los que se encontraban en los paises
desarrollados, Esta segunda razdén estaria naturalmente ligada a las escalas
menores de produccién de los proveedores, condicionadas a su vez por las esca
las de las indistrias terminales. Esta argumentacién terminaba generalmente
haciendo hincapié en la incidencia del porcentaje de nacionalizacidn en la ca
pacidad de concurrencia en el mercado internacional.
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La terecra rozén meneionado en orden de importancia, era cl hecho
de que las piezas o materlas primas importadas tenfsn un costo superior ol
cuc podfon obtoner en los peises de origen. Lo incideneia de este diferencial
¢ costo era nenor para cfeetos de exportecidn debido o lo existenciz  del
drovr-baeke Lo Immortancia que estas cmpresas daban al buen funcionanento de
aste fronquicia se manifiesto claramente cn el hecho de quec la mayor parte de
los cxpedientes de draw-back gue se proccsaron cn 1667 y 1968 correspondion o

(29)

oroductos fabricedos nor crpresas internacionales Para visuolizor wmés
cloranente la sisniTicaeidn de este nspeeto conviene sefialar que la corponcn=-
te importada de los productos manufacturados exportados que se han acogido o
drew-back alcanzo cn promedio un 28,0%. 8i sc consideran solanente aquellos

ouc sc exportan a ALALC el porcentaje pass a 32,05,

El Gnico lfactor dc produceidn mencionado corio presentondo un  costo

288 bejo que cn los poises desarrollados cra le mono de obra. Si la compara——

cibn se hacfa cn térainos de costo horario, las opiniones eran coineicdentes.

8i sc introduefa el eclemento productividad, la unaninidad desaparccia. 5n gual
cuicr caso 1la opiniba debis calificarse por cl hecho de que los proccsos  de

fabricneidn empleados cn Brasil eran ncnos automcbizados quc los empleddosfug
ra. Lo otra comparacidn sobre la cucl existin zeuerdo se referfa a Brasil
versus las plantas instzladas cn Asia Orientezl. Respecto o esos paiscs, cl

costo de lo nano de obra cn Bresil cra signilicativomente superior.

El hecho de cue los costos de produceidn en Brasil fuesen superio-
res o los de los otras Tiliales en pafscs desarrollados y que se identificase
coro razbn principal la diferencie cn las csealas de produccibn, esté Intino-
nente ligado al »roblenc de las restricciones de mercados. En efecto, res-
peeto o las restriceiones eventualmente irmpuestas por la wmotriz, se reeibie=-
roa tres tipos de rospuecstas que sc crumeian en orden deereciente de frecuen

cia.

(29) Ver ancro 2.



- 103 -

- La empresa internacional efectda una distribucién de los mercados
¥ a la plenta de Brasil le corresponde América Latina.

- La empresa de Brasil puede concurrir en cualquier mercado siempre
que sus costos sean competitivos,

- La empresa de Brasil recibe pedidos de exportacién de la organiza
cién central de ventas, la que posteriormente los distribuye de acuerdo a 1la
situacién del mercado internacional. La empresa de Brasil no necesariamente
conoce el destino final de sus exportaciones.

51 se acepta el supuesto de que los costos de fabricacidén son mayo-
res en las filiales de Brasil, se debe concluir que las posibilidedes efecti-
vas de exportacién de esas empresas estén condicionadas a la existencia demer
cados en los cuales esas empresas tengan facilidades tarifarias (ALALC),obien
a que la organizacién internacional, por consideraciones de largo plazo,acepte
subsidiar la exportacidn desde Brasil a mercados cn los cuales otras plantas
tendrfan mejores condiciones econémicas de abastecimiento. Eviédntemente la

estabilided del flujo de exportaciones es extremadamente precaria en este se~
gundo caso.

Las cifras expuestas en el pdrrafo anterior muestran que en la préc

tica las empresas internacionales concentran la mayor parte de las exportacio
nes en la zona de ALAIC,

El hecho de que sea la escala de produceidn uno de los factores bé-
sicos en la capacidad de concurrencia, deja en evidencia que la polftica de
divisidén de mercados establecida por las empresas internacionales se manifies
ta verdaderamente en el momento en que se dimensionan las plantas. Las even-
tuales restricciones "ex-post" sélo consolidarfan una situacién que,en lo sus
tantivo, yo estarf{o definida.

La implicacidn que esto tiene desde el punto de vista de una estra-
tegia de exportaciones consista en el hecho de que la fase en que el Gobierno
puede realmente crear condiciones favorables para la exportacién es aquella
en que se define 1la capacidad productiva de las plantas: exportar en base a
subsidios otorgados a empresas intrinsecamente no competitivas constituye sé-
1o una solucidén de corto plazo.
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Las perspectivos de las exportaciones de estas crnipresas hacia ALALC
estén eondicionadas en parte por las negociaciones entre los pafses y en par-
tc por la posicidn relative de las filiales instalodas en Brasil respecto o
los otras filiales de las mismas empresas ubicadas en otros paises nicubros de

LLALC. Anbos factores parecen, adends, estar relocionados entre si.

De las veintiune ecupresas encuestadas, sflo en una se daba el caso
de que la filial ubicada en Brasil exportoba menos que otras filiales ubica-

das en ALALC., En seis cosospyen que varias filiales ubicadas en ALALC tenfon
c

actividedes de exportacidn, se presentaba la situccidn de que la filialenBrao

4]

il era la nés importante en volunen de actividades. En ocho casos habio va-
rics filiales en ALALC, pero s51o le de Brasil exportaba; y en seis,la filial
dc Brasil era lo Unica que existis dentro de ALALC. Lo relacidn anterior po-
dria interpretorse en el sentido de que, en general, las filiales instaladas
en Bresil ocupan una posicidn de predominio en el drea de las exportaciones
dentro de la zona de LLALC,

Es cvidente que ecsto coneclusidn tiene ur caricter preliminar en la
necida en que los informaciones se obtuvieron solemente de ejecutivos de plen
tas instaladas en Brasil. Esta situacidn s3lo podria ser superada si se efec
tunsen estudios comparables por 1o nenos en Argentina y liéxieo, que son los

pafses que parecen tener, junto con Brasil, el neyor nimero de empresas inter

nocionales orientzdas hacia l1n produccidn de manufacturas.

IV.h - Resunen y Perspectives Futuras
IV.h,1 - Introduceidn

Iin los pdrrafos anteriores se ha visto que:

a) La inversidn proveniente del exterior se¢ concentra en los sccto-
res nés dindnicos de la incustria de transformacidn.

b) Las enpresas internacionales parecen poscer condiciones més favo
rables que las nacionales para la exportecidn de manufacturas.

¢) Una de cada cuctro enpresas internacionales tiene actividades de
exportacidn y una de cada dos de las que exportan lo hace con valores inferig

res o los 25.000 ddlares anuales.,
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d) Las exportaciones de manufacturas provenientes de estas crpresas
representan wn tercio de las exportaciones de manufacturados de Brasil y la
mitad de las que se¢ destinan a ALAIC,

e) Mientras las crpresas nacionsles destinan la mayor parte de la ex
portacidn hacia los pafses cesarrollados, las internacionales manifiestan pre
ferencia por ALALC,

f) El contenido tecnoldgico de los produsbos exportados por laos en-
presas internacionales es significetivamente mayor que el de los  exportados
por las empresas nacionales.

g) La exportacién media por empresa es significativemente mayor en
el caso de las crpresas internacionales que en el caso de las nacionales.

h) Entre los sectores de exportacidn en que predominan las empresas
internacionales cocxisten algunos de rdpido crecimiento con otros de erecimi
ento 1ento;'-Tonndosven“conauntp;tlos sectoras en que preconinan las empresas
internacionales han experimentado un crecimiento sensiblenente mayor que aquel
los en quc predominan las enpreses nacionales.

i) Las filiales instaladas en Brasil presenton en general dos des-
vantajas claras respecto a las matrices o filisles instaladas en los pafses
desarrolledos que ebostecen cl mercado mundial de manufacturas: i) no ‘descy=
rollan actividades de investigacidn tecnoldgica; ii) tienen escalas de produc
cidn marcadamente inferiores.

J) Las filiales instaladas en Brasil parecen estar en general enuna
situacidn mds favorable en cuanto a escala de produceidn y en cuanto a grado
de elaboracidén de le produccidn, que las otras filiales de las mismas empre-
sas instaladas cn otros pafses de Anérieo Latina.

A partir de los aniecedentes anteriores, se formulan a continuacidn
algunas hipétesis respecto 2l papel que pueden deserpeficr en los préximos afios
en lo que atefie a la exportacidn de nanufacturas, las empresas, internaciona-
les instcladas en Brosil.
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IV.k.2 - Definicidn de cateporias de eupresas internacionales

-

Se definen primero cuwatro cateiorfas de erpresas internacionales
que servirén para caracterizor las distintas hipdtesis.

- "prinera generceidn”: serfen aquellas que sc instolaron en Brasil
toniendo coro objetivo bésieo abastecer el nercado interno. Esquendticanmente
se podrfa afirnor que cstas emprescs corresponden al perfodo de sustitueidn de
iimportaciones previo & la iniciacidn del process de integracidn. Lo que defi
nirfs este cotegorfe seria el hecho de que lo cimensisn de les plantas, los
procesos de fabricacidn y las lfneas de produccidn fueron definidos en funcidn

de las caracteristiens del mercods interno.

- "segunda generacidn": la iniciacidn del proeeso ce integracidn re
gional conduce a una sustitueidn de iuporteciones a csecla del conjunto de los
pefses que integran el process. Las eupresas internacionzles que antes expor
taban para esos pafses, pora no perder esos mercados se instalen en la regidn.
in esta categoria se incluirien las nuevas plantas de las erpresas que ya es-
toban en la regidn y los emresas que se instalan o partir del nonento en que
ven la posibilidad de mercodos ampliados. £1 igucl que les de la "primere gg
neracidn”, estas enprescs derdn prefercnecic a aquellos pefses de mayor dimen-
sidn en términos de mercodo. BIstas empreses cde la "segunda generacidn” ten-

drdn un notivo adicional pern contrar la atencidn en los pafses "mayores”.

Estos pefses dispondrdn de un "stoek" de empresas internncionales de
la primera gencracidn, que habrdn contribuido a desarrollar una infreestruc -
tura teenoldgien que minimizard los riesgos téenicos de funcionaniento, Lo
cue definirfa csta categoria serfa cl hecho de haber dimensionado las plantes

¥y cseazido los productos y proeesos en funcidn del mercado regional.

- "tercere generecidn”: serfon aquellas erpresas cue, instelades en
Brasil, dispondrian ce plantas disefiadas en funcidn de mercados supra regions
les. Sc tratarfz de cbastecer el mercado de pafses en desarrollo de  otros
continentes e inclusive el de pafscs desarrollados.Ademés del Mercado Alalc.
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Estas tres peneraciones de empresas se diferenciarf{an entre s{, basica-
nente, en términos de la escala de produccién; marginalmente, en términos del tipo
de teenologia utilizada; y, eventualmente, respecto al tipo de producto fabricado.
Tendr{an, sin embarso, una ceracterfstica esencial en comfin: serfan empresas depen
dientes de las matrices en lo que se refiere al proceso de desenvolvimiento teeno-
l6zico. En el momento en que superasen esta linitacién pasarfan a formar parte de
la "cuarta generacién".

- "cuarta generacibn”: estarf{a formada por empresas cuya caracteristica
nés inportante serfa la de efectuar desenvolvimientos tecnolésicos en el pafs. En
cuanto al criterio de dimensionamiento, lo nis probeble serfa que fuese orientado ::
al rmercado resional o supra regiocnal. Se tratarf{a entonces de empresas internacio-
nales que habrfan descentralizado el proceso de innovacibén tecnolézica.

Para fornar parte de esta categoria no bastar{a la existencia de labora
torios en que se desarrollaran investipaciones subsidiarias de los laboratorios cen
trales, sino que serfa necesario que la concepeibn de los nuevos productos o proqga
sos se efectuase en el pais.

Iv. k.3 - Perspectivas futuras

En base a las informaciones obtenicdas en contactos con las empresas y
utilizando las informaciones estadf{sticas disponibles, se puede afirmar que en la
actualidad, en Brasil, la nmayor parte de las emnpresas internacionales  pertenece-
rian a la prinera generacién. Un cierto nfmero de ellas tendrian proyectos que les
pernitirfan pasar a formar parte, en los préximos aflos, de la segunda generacibn.
S6lo una empresa dispondria de una planta que podrf{e incluirse en la tercera gene-

racién. 29/

ég/ Esa enpresa, que es la fuiica que destina la mayor parte de la produccién a la
exportacibén y qye, ademés, esta exportacién estéd destinadas principalmente a
los pafses desarrollados, deelard que suas costos de produccibn son superiores
a los de las filiales instaladas en los paises degarrollados y que si la ma-
triz acepta mantener este flujo de exportaciones es por razones que van . nis
all4 de consideraciones econdmicas de corto o mediano plago.
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El papel que desermperien en los préximos anos las erpresas internaciona-
les en la exportacién de manufacturas dependers, en gredo importante, de la rapi-
dez con que estas erpresas avancen en términos de "peneraciones".

Para estinular la evolucién desde la primera a la segunds'generacién” ,
Brasil parece estar en una buena posicién relativa dentro de Américe Latina. Conso-
lidar-esa evolucibn significarfa acelerar el vroceso de sustitucién de irmportacio-
nes a nivel regional. Una vez efectuada esa sustitucién, el crecimiento de las ex-
portaciones estarfa condicionado por el crecimiento del mercado latinoamericanoc.Los
factores que determinarén el plazo en que se produzca esa evolucién serén en buena
medida las reglas del juerio que el Govierno establezca para las ampliaciones de
las plantas existentes y para la instalacién de nueves plantas y la repidez con que
evolucionen las negiociaciones dentro de ALAIC.

El paso de la seswunla a la tercera reneraciédn requeriria que Brasil
presentara mejores condiciones que paises desarrollados o en desarrollo para abas-
tecer el rmercado mundial de ciertos productos manuvfacturados. Algunas enpresas ma-
nifestaron que en este momento el problema ya se ha planteado concretamente y que
las principales posibilicdades alternativas de Brasil eran los paises cdel Asia Ori-
ental: Japén, China nacionalista, Hong-Konz, Corea del Sur e India,principalmente.
La evolucién de los filtimos aflos parece mostrar que, hasta ahora, las deeisiones
han recafdo sobre esos paises. |

Si esa tendencia se mantuviese, el objetivo mds ambiecioso que podria
plantearse serfn entonces el mercado de ALALC, el que Brasil compartirizs fundemen-
talmente con las exportaciones de nmanufacturas provenientes de Argentina y México,
pafses en que, por lo derds, estén ubicadas la mayor parte de las filiales de las
enpresas contactadas en Brasil.

Si las nevociaciones de ALAIC no evolucionaran con mayor rapidez que en
los fltimos afios, se tendrfa que aun la expansién al interior de ese mercado se-
ria linitada.

En cualquier caso, ya sea que predominen las ermpresas de la segunda O
tercera generacién, se manteniria la subordinacién tecnolépica de las filiales a
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las natrices y, en consecuencia, muy probablemente, los productos exportados  por
las enpresas desde Brosil serfan, dentro del conjunto ce lineas de produccién de

la erpresa internacional, los repos avenzados tecnolégicamente,

Respecto a las empresas de la "cuarta generacién”, no parecen existir
hasta chora experiencias concPetas en pafses en desarrollo. Un requisito necesario
para el advenimiento de esa cuarta rleneracién parecerfa ser la existencia ..em el
pais de una infraestructura de investigacién teenolégice y cienti{fica capaz de conm
Plenentar la lebor de los laboratoiros de "punta" gue requerirfan las empresas de
la "cuarta generacibn. Sin embargo, taﬁpbco existen antecedentes sobre pafses que
hayan logrado montar esa infraestructura de investigacién sin fortalecer las erpre
sas nacionales capaces de incentivar y utilizar esa infraestructura. Ahora bien,los
antecedentes expuestos anteriormente ruestran que las'ém@resas nacionales, en gene
ral, exportan productos nanufacturados de escaso contenido teenoldzico y, adenés,
han experimentado un ritmo relativanente modesto de expansidén en las exportaciones

Siendo la exportacién uno de los incentivos més eficientes vara la inno
vacién tecnolézica, especialmente en paises en que la concurrencia en el mercado in
terno es linmitada, el razonamientc anterior nos conduciria a la conclusién de que,
de mantenerse las tendencias detectadas para los filtimos afios, en particular la
referente al escaso cinamismo y contenido tecnoldpico de las exportaciones proveni
entes de las empresas nacionales, las posibilidades de que Brasil aumente las 6%~
portaciones de productos manufacturados hacia el nercado extre resional no son ex-
trenadanente favorables. ’

In resumen, para aunentar las exportaciones de productos manufacturados
hacia los pafses desarrclados, Brasil deberfa fortalecer las empresas nacionales
en sectores especificos y, al mismo tiempo, intentar influir en el sentido de que 1n-
las erpresas internacionales modifiquen su estratepia de exportaciones y deleguen
en plantas ubicadas en el pafs el abasteciniento de mercado extra regionales. Sise
considera que este tipo de influencia tenderd a ser ejereida simulténeamente pordi
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versos paises de América lLatina y de otros continentes, se llegarf{a Tinalmente a
la conclusién Qe que la exportacién de manufactures brasileilas hacia los pafses de
sarrollados dependerd, pincipalmente, de la capacidad de reaccidén de las  empreses

nacionales pare alcanzar condiciones reales de concwrrencia respecto al mercado in
ternacional.
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V - TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA Y EXPORTACION DE MANUFACTURA

V.1l - Introducecidn

Este cap{tulo tiene por objeto:

i) discutir la relacién entre transferencia de tecnologia y exporta
cidén de manufacturas;

ii) presentar antecedentes respecto a la legislacién y al gasto en
que incurre Brasil por concepto de pago de royalties y asistencia técenica al
exterior. Comparar estos gastos con los efectuados por pafses desarrqllados y
con los realizados por las autoridades locales en investigaciones a ser efec-
tuadas en el pais; y -

iii) formular el problema de seleccionar sectores prioritarios en ma-
teria de apoyo tecnoldgico.

Paro dor mayor concisidén al andlisis se utilizard como definicidn
de tecnologfa el conjunto de conocimientos necesarios para: disefiar un pro-
ducto, concebir el proceso de fabricacidn, disefiar la planta industrial res-
pectiva y operarla,

En lo que se refiere a los canales de transferencia, se pondr{ el
énfasis en los acuerdos entre empresas, sean éstas nacionales o internaciona-
les (1).

El concepto de manufacturas subyacente en la discusidén serd el méds
restrictivo de los que se utilizan habitualmente (2).

(1) "La transferencia de tecnolog{a fue considerada tanto o mds importante
que el flujo de capitales para estimular el desarrollo econdmico. El Se-
minario acogié favorablemente las recientes iniciativas adoptadas por Na-
ciongs Unidas en el sentido de efectuar estudios sobre los diversos aspec
tos de los acuerdos entre empresas para la transferencia de tecnologia"
Conclusiones del Seminario sobre Inversiones extranjeras en pafses en
Desarrollo (Amsterdam, febrero de 1969) E/4664, 12 de mayo de 1969.

(2) Anexo 1, Alternativa 5.
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V.2 - Relacién Entre la Transierencia de Tecnologfa y la Exportacién de Manu-
facturas

V.2.1 - Planteamiento del Problena

En el primer perfodo de sesiones de la UNCTAD se aprobd una recomen
dacién em la gque se exhortaba a los pafses desarrollados y en desarrallo a la
adopcibén de medidas que Facilitaran la transferencia de tecnolozia en direc -
cibn a las economias en desarrollo. En la misma ocasibn se sugirié la necesi-
dad de crear condiciones favorables a la exportacién de manufacturas por par-
te de los pafses en desarrollo, las que deberfan orientarse en parte hacia
los paises desarrollados (3 ).

El problema consiste entonces en commetir en el mercado internacio-
nal de manufacturas, en poder de los paises desarrollados, con una tecnologfa
parcialmente proveniente de los paises desarrollados. La competencia puede te
ner lusar ya sea en los mercados de los psafises desarrollados o bien en merca-
dos de paises subdesarrollados, actualmente abastecidos por las economfas in-
dustrializadas.

A diferencia de lo que ocurre en el mercado mundial de productos
primarios, la capacidad concurrencial no esté determinada por la disponibili-
dad de recursos naturales, sino por la capacidad para transformarlos.El cono-
cimiento tecnol6gic6 involucrado en el proceso de transformacibén es creciente
¥, nor lo tanto, no basta disponer en un momento dado del conocimiento de las
técnicas en uso, sino que es imprescindible contai con la capacidad .para per-

feccionarlas.

V.2.2 - Hecesidad de un desarrollo tecnolésico local

Si aceptamios la hipbtesis de que la tecnologfa importada tendrs un
cierto costo para los palses receptores,para poder competir en el mercado in-
ternacional en squellos sectores que utilizan tecnolozia importada hadrd que
compensar este costo por medio de los otros factores que intervienen en la

capacidad de concurrencia.

(3) Actas de la Conferencia de las ilaciones Unidas sobre Comercio5rDésarrollo,
Vol. I, Acta Final e Informe.
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En el razonamiento que sigue se har4 abstraccién de dos de extos fac~
tores: los subsidios otorgados a los exportadores de los pafses en desarrollo
¥ las restricciones que pueden imponer los pafses desarrollados a las importa
ciones provenientes de los primeros. No se tomé en cuenta los subsidios por
dos motivos: (i) es un instrumento de que disponen y que aplican en grado més
0 menos semejante todos los pafses que concurren al mercado internacional, y
(ii) diffcilmente un pafs puede basar su polftica de exportaciones,en el lar-
go plazo, sobre la base de alierar artificialmente, en forma signifieativa,el
costo de los factores de produccién.

Respecto a las restricciones, se pueden distinguir dos casos: las
cuantitativas, que limitan el volumen posible de importar, y las que actfian
aumentando el precio del producto imporiado. De persistir las primeras, gran
parte del problema en discusién desaparece. Simplesmente no habri exportacio-
nes significativas de manufacturas hacia los pafses desarrollados. las sepgun-
das tienen como consecuencia agravar la situacién que se analiza més adelan-
te. Si se supone que estas restricciones tenderén a aumentar, a partir de un
cierto limite tambiém perderi sentido el problema en estudio.

En cuanto & los otros factores considerados, se intenté sintetizar
las impresiones recogidas en el contacto con los industriales exportadores.
Mgunas de las afirmaciones tienen solamente el caricter de hipbtesis sujetas
a verificacién empfrica. Un trabajo sistemético en ese sentido a nivel de pro
ducto especifico parece extremadamente necesario.

Adem$s de la disponibilidad de la tecnologfs, se pueden sefialar es-
quenfticamente los siruientes factores determinantes del poder de concurren-
cia:

a) Cansles de comercializacién y asistencia técnica

b) Escala de produccién

¢) Costo de la mano de obra

d) Costo del capital

e) Costo de los insumos importados

f) Costo de las materias primas locales, y

¢) Orpanizacién empresarial.
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En primer lugar, conviene recordar la comparacién efectuada enIV2.2
entre la situacidén de las empresas internacionales instaladas en Brasil y la
de las nocionales. Puede suponerse que ambas estdn en la misma situacién res-
pecto a los factores: costo de la mano de obra, costo de los insumos locales
y costo de los importados. Las filiales de las internacionales se encuentran
en igualdad de condiciones que las matrices o filiales instaladas en paises
desarrollados respecto a canales de comercializacién y asistencia técnica(h),
y posiblemente en lo que se refiere a organizacién empresarial.

En lo que se refiere al costo del capital, tienen la posibilidad de
combinar, en la proporcidn adecuada, los mecanismos financieros existentes ,
tamto en los pafses de desarrollados como en los : subdesarrollados (5). En es
te sentido, se encuentran en superioridad de condiciones respecto de las em-
presas locales.

1a escala de produccidn de las filiales en Brasil es menor que 1la
que utilizan las matrices o filiales en los paises desarrollados (6). La ven-
taja respecto a las empresas brasilefins reside en este aspecto, en el hecho
de que, gracias a la disponibilidad de redes internacionales de comercializa-
cién, pueden permitirse dimensionar las plantas iniciales con vistas a merca-
dos més amplios que el de Brasil. Esto no significa que esta posibilidad se
materialice en un gran mimero de casos. Posiblemente esta prerrogativa Jue-
gue, en mayor medida, pora las ampliaciones de industrias que para la planta
inicial.

(4) Todas las filinles de las empresas internacionales encuestadas recurrian,
aunque en grado variable, a los servicios de comercializacién de las re-
des internacionales de la empresa. Ver 4.38

(5) La mayor parte de las empresas internacionales encuestadas recurre a los
mecanismos financieros para la exportacién establecidos por los organis-
mos locales.

(6) Con excepecién de una planta productora de dmnibus, en todos los casos las
plantas eran notoriamente inferiores a las respectivas matrices.Ver 4.3.8
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Las empresas internacionales précticamente no utilizan  tecnologia
local (7), y suelen no resentir el costo de la tecnologie importada desde las
natrices. Puede suponerse que la tecnologia asi transmitida ha sido totalmen-
te amortizada en los aflos anteriores por la matriz.

En resumen, las empresas internacionales instaladas en el pais ten-
drian ventaja respecto a las locales en los factores a), b), d) y g), ¥ una
situacidn similar respecto a ¢), e) y £). En el caso de estos tres dltimos
factores, el costo efectivo para el industrial dependerd de la eficiencia con
que se los utilice. Esta eficiencia dependerd, a su vez, de la tecnologia em-
pleada y de la organizacidén de lo empresa.

Al comparar la posicidn relativa de las erpresas locales respecto a
las empresas que abastecen el mercado internacional de manufacturas, que en
general seridn las nismas que proporcionan la tecnologia a las empresas loca-
les, conviene distinguir dos formas de tecnologia importada que tienen impli-

caciones diferentes sobre la capacidad de concurrencia (8):

(i) Adquisicién de equipos y/o proyectos de ingenierfa. En este ca-
s0 la vinculacidn entre el proveedor y la industria local termina (salvo para
efectos de mantencidn o reposicidén de piezas) en el momento en que se reciben
los equipos y/o el proyecto La responsabilidad de la produccién recae exelusiva-
Nr'nente.en el compradoryquien potrs modificar dentyor de ciertos limites el diseflo
del producto y/o el proceso de falricacién. En prheralen este caso el preveegor
no serd un concurrente en el mercade internacional & los productos fabricados

(7) ver 4.3.8.

(8) La simplificacidn que implica la distincidén de estas dos formas de impor-
tacidén de tecnologfa se justifica sélo por tratarse de un andlisis de ca-
ricter general. En determinados sectores la situacién puede ser bastante
menos esquemdtica. Para una discusidn detallada sobre las categorias de
know-how utilizadas en la industria, ver "Conocimiento técnico necesario
para la industrializacidn de paises poco desarrollados y obstdculos que
se oponen a su transferencia". E. Orosco (consultor). (ST/ECLA/Conf. 23/
L.12). Para estudios sectoriales sobre el tema, ver: "La tecnologiz en la
industria sidermirgica latinoamericana y factores que han dificultado su
transferencia del exterior" (ST/ECIA/Conf. 23/L. 34), A. Martijena (con-
sultor) y "Problemas que requerem investigagfio do exterior". L.Correa da
Silva (consultor). (ST/ECLA/Conf. 23/L.kl4) y "0 nivel técnico e as modali
dedes de transferéncia de conhecimento técnico do exterior na  inddstria
quinica do Brasil", Kurt Politzer (consultor). (ST/ECIA/Conf. 23/L.48).
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por el industrial nacional (9). Esto siganifica que cuando la importacidn de
tecnologia se manifiesta bajo esta formn, el industrial nacional no queda en
situacidn de inferioridad, al menos por este concepto, respecto a industrias
que adquieran los nienos equipos y/o proyéctos de ingenierfa en paises desc-
rrolladoes.

(i1) Adquisicidn de licencias de fabricacidn de un producto determi
nado mediante procesos de fabrieczcidn y/o equipos definidos por la o las fir-
nas que otorgan las licencias, En este caso, en general, el pcgo se efectda
como porcentaje de las ventas del producto. La legislacidn vigente establece,
para efecto de remesa de los royalties, un porcentaje mdximo de 5% del valor
de las veatas del producto.

En esta modalidad la industria nacional se coloco en situacidn  de
dependencia tecnoldgica respecto a firmas que en general serdn  concurrentes
en el mercado internacional y naturalmente tenderdn a proteger, por lo menos,
los mercados que actualmente estdn abasteciendo. Esta proteccidn se manifesta
rd ya sea por cldusulas explicitas que deiinen los mercados a los cuales pue-
de acceder la empresa local, o a través de mecanismos indirectos tales  eomo
Tijocidn de precios mininos para los productos fabricados o para los insumos
o camponentes vendidos por la firma que otorga la licencia.

El royalty constituye en sf mismo un "handicep” que limita la possi
bilidad de corpeticidn.

En la nedida en que ‘el industrial nacional estd interesado en el mer
cado interno, al cual defiendo de la concurrencia externa, no tendrd ningdn
inconveniente en aceptor limitaciones a sus posibilidades de acceso al merca-
do exterior.

(9) Existen casos, sin cmbargo, en que deterninados equipos especializados son
producidos por las misnas industrias que los utilizan. Esto puede impli..
car que la adquisicidn de esos cquipos requiera la aceptacidn previa de
ciertas condiciones que limitan las condiciones de concurrencia.
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Adends de las implicaciones schisladas, esta forma de importacidén de
tecnologia puede traducirse por un aprovechaniento parciszl de aquellos facto-
res de los cuales, tebricamente, la industria dc Brasil podria tener ventajas
comparativas: la meno de obra y la existencia de determinadas materiss primas.

Por tratarse de una tecnologia concebida en mercados . cue la mano
de obra es un recurso uis escaso gue cn Brasil, tenderid a minimizarse su uti-
lizecidén y por tanto & recucir la ponderceidén del fiem en o¢ue podrfa obtener
sc un diferencisl cde costo favorable z la industria local.

En cuanto & las materias primas, se esvecificérn agquellas que pueden

obtenerse en condiciones y precios xavorablcs en el pais de origen.
*
Se podrd der, vor ejemplo, el caso de adquisicién de licencias de

fabricacién que no sélo implican una zicnor utilizacién de materias primas abun
dantes en Brasil sino gue, ademds, contribuyen a aceclerar su sustitucién por
otras de origen diferente.

En resunen, aun suponiendo que sc alcance una situacién  Tfavorable
respectd a los factores a), b), d), e} y z), mencionados enteriormente,parece
diffcil aleanzar una posicibn satisfactories en cl mercado de manufacturas de
los paises desarrollados si la tecnologia cue se cmplea se adaquiere bajo la
forma de licencias de fabricacidn que, ademfs de implicar cventuales restri-
cciones de mercado, no permiten obtener ventajo de aguellos factores en los
cvales Brasil podrfa tener wna posicién relativa favorable.

Esto no significa que Brasil deberi~ dejar de recurrir a. estccanal
de transferencia dc know-how, que desde el punto, de vista de la-contidad ¥
ealidad de informacién transnitida puede ser nds cfeciente que la asistencia
téenicd. esporddica. Lo que se-afirma cs que i se pretende exportay.manufac-
turas, en parte hacia los paises desarrollados, este medio de adquis1c16n de
tecnolqg}g:es‘;nsuﬁ}Q}ggte., Si el objetivo perseguldo fuese solamentewmjorar
}qs tecnicgs dg producién_con\m1ncs=ol nmercado fnterno, las obaeciones ante-

riores dejarian de tener importancia.

El razonaaiento anterior conduce a pensar en lo necesided de iden-
tificar scctores en cue fuese viable complementar lo tecnologio importode con
investigaciones tecnoldgicas locales que permitiesen una mejor utilizacidn de
aquellos factores en los cuales Brasil podria tener una posicidén relative fa-
vorable.
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V.2.3 - Obstéculos para w desarrollo teenolégico loeol

A continvacidn se identifican los factores que actfien en sentido ce

. . . 10
retardar el desarrollo teenoldzico local( ).
8i eaceptamos le hipdtesis de que ciffeilnense sordn las ermresas,

. (11}

internacionales las gve asumon csg responsabilicdad o hisn la hipbtesisde
SR & ?

cue es convenicnte pare el vails que los evenbucles desarrollos  tecnolbszicos
cue en €1 sc efcctden se rodicuen principelnente en emprescs y/u orgonisuos 10
cales, se llega & la conclusibdn de que el anflisis deberd centrarse precisa-

aente en las enpresss y/u organismos del pafs.

El obstéculo bAsico para el deserrollo tecnoldgico loeal radica,

aporentenente, on el hecho ‘e ocuc para ¥n eamresario "raclonol" results nfs
e R .12 o

rentable adquirir teecanologfa importala que cifectver desorrollos en el

>~

pais. Lo cue interess entonces es identificor los faciores gue determinan es

to situacién:
a) Accceso a teenolonfs avenzadas y nercedo protegido:

Un industrial cue desce introlucir un producto O un proceso nue-
vo en Brasil tendrd, en la noyor parve de los cogos, lo posibilidad de recu-
rrir 2l mercado tecnoldzico rmundial y adguirir =l lmow-how necesario. Este
‘mor-hov, adends de tener wne garantfa de eficieaecia operccional, le reporta-
ré ventajas en Lérminos de nromocidn comercial. <Istas Gltimas ventajas parce
cen scr determinanices en la decisidn de importaor teenologfs en los  scetores

de bicnes de consuao.

(10) Porticvlaraente en lo cuve se refiere & diseflo de productos y procesos.

(11) Pueden llegor a disclar modelos espeeislicate adeptodos pars el mercedo
local. Por razones de escals, estos daosarrollos eventuales se harén ea
los laboratorios de la matriz. Diffcilmente invertirfn en desorrollos
tecnoldgicos en el pafs con miras ol mercado internacional. Ver L.l

(12) La informaciba recorida en le encuesta corrobors totalmente este aprecia
cidn.
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Una vez introducicdo el producto comenzari a operar el sistema de
proteecibn que lo defenderd de la competencia externa, lo edal le  permitird
transferir 2l precio de vents el costo de lo importaecibén de teenologia. Este

costo le darf, adcmés, orizen a cxenciones de carfcter tributério.

Si se trate de wn proceso de fabricacidn o de equipospara la fabrie:
cecibn de productos ya cxistentes en el mereaco, el problems precios no debe-
ria plantearse. In este caso la deeisién de adguirir tecnologfs estard con-
dicioneda o la obteneidn de costos de produceidn invales o inferiores o los
eristentes anteriormente. Esto en el caso de existir competencia en el ner-
codo interno. Si &sta no Puera la situacibn, el factor costo de  produccién
con las nuevas instalaciones perderfa relevencic ¥ los eventuales indrementos
de costo se podrfan transferir al precio de venta. Serfa el caso, por cjeme
plo, de la ampliacibn con deversificacién en un sector en que la demanda po-
tencial fuvese superior a lz capacidad instalads previamente y en el que no

existicra competencia interna.
b) Tenmafo del mercado:

Los vollmenes Ce inversidn esociados a un proyeccto de investiga-
cibn orientado o desarrollar un producto o v proceso auevo son, dentro de
ciertos linites, indepeadientes del volumen Ce produccién esperado. Isto impli
ca oue la esperanze matembtics de lucros asociada 2 un. desarrollo tecnolbgico

.8

dependa en forme dircctamente proporcional del mercado votencial.

Asociado s ceda volwaen de inversién en dcsarrollo teenolédzico ha-
brd, un mercado minino cue hace renteble dicho desarrollo. Naturalmente, exls
ten inversiones minimas bajo las cuales no es posible pensar ca efectuvar desa
rrollo ninmuno. Si se picnsa exclusivanente en términos de los mercados in-
ternos de pafscs en desarrollo, Brasil ineluicdo, parecen cscaso: Yos sectores
cuyo mercado soportarfa las inversiones en los desarrollos tecnolépicos res-

veetivos.

Al problema del tamafio absoluto se superpone el de la  estabilidad
del mercado. Es el caso concreto del mercado de vienes de eapital paralain-
Custria pesoda cen Anérice Latina en el cual el principal conswnidor, directa
o indircctamente es cl Estado. Debideo a las modificaciones an los programas
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de inversibn y e restriceiones de carfcter financiero que limitan el poder de
compra de los equipanientos vrodueidos en ALAIC, la demands de estos  bienes
de capital esté expuesta a variaciones importantes y diffcilmente previsibles.
Indudoblemente esto constituye un freno poderoso 2l desarrollo de la ingenic-
ria de productos y/o preeso cn este sector.

¢) El tenofio de las cmpresas:

Vineulaodo a2l aspecto caterior cstf el de la capseidad de las en-

presas pare enfrenbar las iaversiones necesarias en dasarrollo tcéenolégico.

A tftulo de ilustracién, veanos cifras para cl gasto medio anual por

ingeniero o cientiTico que erectla labores de investigaeibn o cesarrollo

b

(r-D) (13) en algunos poises industria.lizados(l ).

Pais Gasto nedio anual en miles de délares
U.S.A. 36,5
Franecia 29 S
Alenenia 33,5
Inglaterra 30,53

Estos datos pronoreionan clenentos para wna primera estinmecibén de
los voliraenes minimos de inversién necesarios para programas de desarrollo
teenolbgico.

Una segunde aproximecidén se obticne al observar las cifras del cuadro
siguiente, qQue presentes una distribuecidn dc la investigacidn efectuada por le
industria clasificada dc acuverdo a los volienes de los programas de investi-
gacibén cuoprendicos. Tos vroyectos cuyos volduenes astén comprendidos  entre
cien nil délares y un nillén de dblares, adlcuds de representor cn la meyor par
te de los paises une Tracciba peouechia de la investizacidn total, constituyen
en el caeso de U,S.h., Francis, Svecia y Bélgica, aparentemente, el tamaflo mi-

nimo de proyccto en realizacibn.

(13‘ Este concepto de investigacibn y desarrollo es mfs amplio gue el que se
estaba utilizando pars tecnologia.. En particular, incluye las activida-
des de investipgacidén bisica que no estsoban eontonidas anteriormente. Las
astineciones ineluyen 2l gasto znual en equipaniento por ingeniero o cien
t{fico cue desarrolla actividades de R-D.

(1) Calculadas = partir dc informaciones de "The Overall Level and Structure
of R-D Efforts in OCDE lkember Countries". OCDE, Paris, 1967.
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Utilizando como roferencia las cifras del gasto medio amual por in-
geniere, un programa dec elen mil cdélares consistirfa en un cquipo formade por

tres personas ¥ las instalaciones respectivas.

Cuadro l.5

Investigoeidn crectuade por la industris, clesificads de

acuerdo al volumen de los provectos. Cifras en millones USS

~
¥

Volumien de los proyeetos

Paises Entre 0,1 | Entre L | Zntre 10 | i#s de Total
Yy 1 y 10 v 100 100
% % % %
U.S.A. 3,7 11,7 20,5 52,7 93,9 +
Prencie 15,7 3k, 9 k3.l BT o953,5 +
Sueeian 25, ¢ 53, 6 82,5 +
B8lpica 21,5 66, - - 82,5 +
Moruese, Ih, % 20, 9 ~ - 65,2 +
Austria 27,3 25,1 - - 73,k +
Eepafa 67,5 13,6 - - 21,1 +

+ Ta diferencic e 100% ostf constituide por prozrwmnas inferiores e US: 100.000
Muente: OCDE, Op. e¢it. Cuadro 3.

Cufntas cuoresas brosiledas estarfan en condiciones de Finaneiar ese
ecuipo de tres nersonns €on un costo eproxinado de 100 il dbleres anwales? Un
priner antccedente poro responder 2 este inmterrozante lo proporcions cl hacho
¢e ouc el cepital medio por empresa, pare los mayores enpresas nacionales del
sactor "Eléctrico, clectrédnico v similares” eleanza un valor Aproximado de US$
530.000. El ecopital necdio de los ewmpresas ianterncelionzles del scetor cs de
Us: 5.700.000(15).

(15) Benes: Brasil Tndustrizl 58-59, Pig. 135. Retirando el cepital corres-
ponc‘;ieni:e a las erpresas internacioncles.




Estas cxmresas, ove oparentenmente no tendrian posibilidod de Tinan~
ciar desarrollos tecnoldoicos loenles, estén wn condiciones de importar tecno
lozia. iste hecho se cxpliea poroue cn estc segundo easo, adends de cue el
ricsgo de fracaso cs nfaimo, cl masto o bien estd ineluido en la inversidn de
condpaniento para lo cual la ompresa disponc nccesariamentc de los recursos y
de :miltinles fucates de Tinoneianmiento, 0 bien estd asociudo como porecentaje
2l volumen smual de ventas v, por lo ta.n“co, se Cistribuye & lo larzo ce la vi
da §til éel equipanmiento v varfs en cl mismo sentido cue la actividad de la
industriea,.

d) Capceidod instslada no ubilizsda:

— . e e,

"

Los Toectores schalodos anteriormonte actlian cn el sentido de dosa-

lentor le inversibn de los ciroresas cn teenolosfa local. A estos factores sc

apresyy en clertos eosos, wio oue tilende & deselentar tanto los  cCesarrollos
toenoldzicos locales como lo i:moriaciba de tcenologfs. Se trata de la cxis-
teneia de copoeidad ociosa en almuwos sectores industriales de Brasil(lo). En
efecto, la utilizeeibn pareial de los ccuipamientos ticnc como  eonsceucncia

awnentar lo vida 4til ¢o los nismos. En nmereados cltamente protegidos y done

K

Ce, adends, suelen existir situaciones monondlicas u olizopdlicas, cl Tactor
obsolescencia no tiene la qisa inportomcio cue en los mercados competitivos
de los paiscs deserrollacos. Por lo tanto, el awaento de la vida til de los
equinos actle en lo dirececidn de retardor lo incorporacidn de procesos o pro-
duetos muevos. Bl hceho que lo veloeicad de renovacidn e los equipos seq
més lanta cue oa el :mwado desorrollado, ticne coro consecvencia adicional el
que lo utilizacién de los nuovos ccuinos cue se inecorporsn para complementar o

ceiplazar parcislmente los anteriorass, secao taubidn umenos eficiente. Bsto QL-
tino es consecuencia del hecho de rue la renovacidn de las instalaciones suc-
le ser un procgeso gradual. Los nerieccionamientosa sc van introduciendo  por

etapes: alsunos productos ¢e la linea de procuceidn, alsvnos cquipos,  parte

¢el proceso, ete. Lienipas.uengr sea la frecguencia de cstes vnod:.g.lcaclones

. § . O

(15) Datos respecto a: utilizacién do la eapecidad instalade en algunos see-
tores de la industris de Brasil, como también inTormaciones respecto o
las linitedas fucntes disponibles, sc pueden eancontrar en'Excess capacity
in Bragilian industry”. Ruy Asuiar da Silva TLeme. Reunidn  organizaca
2or UiTIDO sobre 611128.03.611 ¢e capacidad ociosa con Tincs de cyporuaci éa.
Rio de Janeiro, ilarzo 165
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nés diffcil serd la adaptacién de los equipos cxistentes a los que se van in-
troduciendo. BEn cl limite, se llega & la situacidn de cue la adaptacidn de
los nuevos ecquipos o procesos no podrin ser utilizadss por falta de condicio-
nes complementarias en el equipo antiguo. Se tendri entonces el caso de iﬁe
la utilizacibn parcial de los equivamicntos tenderi o perpetuarse. El yazons-
niento se puede hacer exteasivo a cualquier pofs de América Latina.

Estas capacidades, ademfs de estar porcialmente utilizadas, son me-
nores que las que sirven de basc paré el abasteciniento del mercado interng-
cional de manuTacturas. A esto se agrega el heeho de cue, tecnoldgicaumente,
son menos avanzadas. DEn cstas circunstancias, la posibilidad de exportar en
bese a la utilizacibn de la capacidad ociosc varcce bastante limitada. Sobre
todo si se pienso en cl nercado de los pefses desarrollsdos. Estautilizacibn
parcial de los equipanientos tembién se produce en el mundo desarrollado. ILa
¢iferencia radica en cue, cn el caso de Américs Latina, esto aparece en la cta
pe inicial de la industrializacién con las plantas funcionando a bajos nive-
les dz eficiencie, con umercados restringidos, con une escasez crdnica de ca-
pitales y de mano de obra calificada, con escalas de produccibn incompatibles
con ¢l mercado internacional, con un 2rave retraso tecnoldzico, etce En los
paises desarrollados, este uvtilizacibn parcial de la copacidad es una de las
consecucnicias de vn proceso implacable de competencia, de innovaciones tecno-~
18zicas, de ampliacibn cc mercados, de diversificacidn de la produccidn; todo
esto en el marco de una relativa abundancie de capiteles.

Lo que en el caso de América Latina constituye un obstéculo, en 1la

ctape inicial del proceso de industrializacién, en los paises desarrollados es

. . . . N . . 1
ung nanifestacién del dinanismo industrial sostenldo( 7).

(17) Para une discusién sobre las cousas, la medicibén y les implicaciones de
la capacidad ociosa, ver documentacién Reunién UIIDO, Rio  de r Janeiro,

1969.

Pars un anilisis de las implicaciones reciproczs entre las  cstructuras
monopblicas y oligopblicas y el rctraso tecnolbgico, ver "Technological
Dependence, lionopoly and Growth". M. lierhav. Pergamon Press, Oxford,1S68.
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e) Disponibilidadés de personal especializado en desarrollo tecnold-
gico:
Ia salida hacia los paises desarrollados de ingenieros y téenicos

muestre que le disponibilidad de persontl especializado no puede ser presen-
tada como un factor explicativo de la no aparicidn de un desarrollo teenoldgi
co auténomo. Mientras el usuario finel de los resultados de la actividad de
desarrollo, el empresario, (piublico o privado), no vea inierés econdmico en
la adopcidn ni mencs en la bisquedn de esos resultados, serd  extremadanenie
diffcil montar esquemas estables de investiganeidn teenoldgica en América lati
na. Coro se vio en los pdrrafos anteriores, el problema no reside necesaria-
mente en la calided de los empresarios, sino en los datos econdmicos que lo
rodean.

Un ejemplo coneretio que ilustra la dificultad que implica la trans-
ferencia de resuliados tecnoldgicos & la indusiria, lo proporciona la experi
encia del Centro Tropical de Pesquisa y Tecnologfa de Alimentos (CTPTA) de Cam
pinas. Este Centro, Que a nuestro juicio es un excelente ejemplo de 1lo que
pueden ser las instituciones creadoras de know-how nacionales, he desarrolla-
do productos, procesoS, equipos y plantas, que actualmente se utilizan pera
producir con destino a los mercados interno y externo. Resulia interesante
an2lizar las etapes que el CTPTA tiene que recorrer para transferir sus resul
tados & la industria. Disefiado el producto y el proceso de fabricacidn, debe
entrer en la fase de disefio y experimentacidn del equipo (tanto el proceso co
mo €l equipo pueden ser adaptaciones & procesos y/o equipos imporiados), fa-
bricacidn del producto & escala semi-industrial y verificacidn de que tiene
acepitacidn en el mercado. Ia fase siguiente consiste en identificar y poste-
riornente convencer & un industrial de que fabrique los equipos e instalacio-
nes. En ciertos casos, el (TPTA, ademds de hacer el proyecto de la planta,
adquiere el compromiso de operarle duranie el periodo inicial.

En el sector de productos alimenticios las possibilidades que ofre-
ce el mercado externo estdn comenzando a ejercer presidn sobre los industria-
les nacionales e internacionzles en el sencido de buscar productos y procesos
que les pernmitan introducirse en el mercado internacionel. Si institueiones
como el CTPTA se incorporan a los mecanismos de decisidn que definen los pro-
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grames de inversidn en los diferenies sectores (por ejemplo Grupo Ejecutivo
de la Industria Alinenticia - GEIPAL) y si se establecen necanismos que incen
tiven el acercaniento entre empreses y estas instituciones, seria posible es-
perar que parte de los regquerinientos tecnoldgicos que las empresas estdn ne-
cesitando sean producidos localmente.

En otros sectores, es la presidn del mercado interno la que estd es
timulando el proceso de renovacidn tecnoldgieca. Parcce ser el caso en parti-
cular de la indusiria que fabrice maquinaria para la industrie textil y méﬁué
nas herranientas. ‘

V.2.4 - Intenio de cuantificacidn del desnivel tecnoldgico. Utili-

zacidn de la compapnracidn entre precios de exporiacidn y

- precios de igportacién como indicador de desnivel tecnold-

Utilizar la conporacidn de precios de exportacidn e importecidn, por
unidad de pesé, coro indieador de desnivel tecnoldgico implica aceptar una
serie de hipdtesis cuya velidez es discutible. [En efecto, supongamos, para
sinplificar, que el eontienido tecnoldgico de wn producto se pueda medir a tra
vés de dos itens. cosio de la meno de obra especializada uiilizada en su di-
sefio y fabricacidn y ancriizacidn del equipo empleado en su fabricacidn,ambos
por unidad de peso del producic. En esas condiciones; comperar el contenido
tecnoldgico de dos productos a través de sus precios por unidad de peso, su-
pone aceptar la hipditesis de que los itens antes uencionados represencan, en
conjunto, el nisrno porcentdje del precio por unidad de peso en los dos produc
tos, '

En la realidad, ese porcentaje va a depender, por una parte, de la
escasez relative y de 1la eficiencia con que se utilizan los otros faecores
que intervienen en lz producecidn y, por otra, de la escasez relativa del pro-
ducio {inal.

Si se trata de productos fabricados y vendidos en mercados diferen-
tes, con preciocs relativos de Factores y productos distintos, se podrd dar el
easo de que un nismo producio aparecerd teniendo un conienido teenoldgico di-

ferente, serin que se fabrique en uno u otro de los dos mercados.
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Sin embargo, la validez de la utilizacidn de la relacidn de precios
como indicador de desnivel tecnoldgico aumenta & medida que se avanza en el
nivel de desagregacidn. En efecto, a medida que aumente la semejanza de los
productos pierden importanciz las diferencias en la composicidn de los insumos
fisicos que intervicnen en la producidn y, al mismo tiempo, aumenta la simi-
litud en la utilizacidn de los productos. Lo que no puede ‘evitarse son 1as
distorsiones originadas en diferencias de los precios relativos.

As{, en virtud de la relacidn de precios, podria darse el caso de
que una ndquine de caleular eléctrdnica imporiada desde Japdn apareceria te-
niendo el mismo o menor contenido tecnoldgico que une mdquina de calcular me-
cdnica producida y exportads dentro de AIALC.

Perder de vista las limitaciones sefinladas puede conducir al absur
do de 8osiener, por ejemplo, que el caié en grano es tres veces mds sofistica
do teenoldgicomente que el conjunto de productos manufaciurados exportados
por Brasil; por el hecho de tener un precio por kilegremo tres veces mayor.
Por le miswa razdn, el algoddn en reme seria dos veces, el café soluble cator
ce veces, el extracio de carme reinta veces y las langostas diez veces més
sofisticados tecnoldgicamente.

Evidentenente, se trata de ejemplos exirenos, pero en conjunto ex-
plican el hecho de que el precio por kilogramo de las exportaciones brasilefias
sea prdcticemente igual 2l precio por kilogramo de las importaciones: nueve
centavos por kilogramo. Esto, & pesar de que las manufaciuras representen me
nos de diez por ciento de las exportaciones y mds de sesenia por ciento de las
importaciones. Ia diferencia entre ambos porcentajes se presenta habitualmen
te como el argumento principal para sosiener le existencia de desniveles tec-
noldgicos enire el pels exportador y aguellos desde los cuales importe.

Definidas las linmitociones de la utilizacidn de las relaciones de
precio como indicadores de contenido tecnoldgico, & continuacidn se comparan
los precios por unided de peso de las exportaciones e importaciones de los
productos manuincturados.
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Cuadro 2.5

Unidedes en US3$/Kg.

1966 1967 1968

. | P.exp. b, D. exp. . . exp.

P. exp. | p. inp. P. imp. P. exp. 'p imp. P. imp. P- exp. kp‘ inp. D imp.

Clase 5 0,34 0,21 1,62 039 0,17 2,29 0,62 0,16 3,83
Clase 6 2,52 2,60 097 115 3,11 037 3,5 338 1,05
Clase T 0,19 0,38 0,5 0,10 0,33 0,30 0,13 0,25 0,57
Clase 3 2,50 6,40 o4 262 6,52 04 2,51 17,22 0,35
Total 0,36 0,48 0,75 0,13 0,46 0,39 0,26 0,39 0,67

Los precios de exportacidn y de imporieecidn mds altos se ob-
servan en la Clase 6 de mdquinas y vehiculos y en la 8 que incluye prineiphl
nente arifculos manufacturados de eccnsumc no durable. En la 5 y en la T pre-
dominan los produgtos intermedios  mentol, alechol etflico, aceites, esenciae-
les, productos siderdrgicos, ete. en le exporiacidn, ¥ colorantes, sulfato
de amonio, ecloreco de poiasio, hidrdxido de sodio, papel, chapas de acero,
aluninio, zine, ceumento, etec. en la imporiacidn. Ia posicidn  relative de
los producios de exporiacidn es mds favorable en 1o clase de los produetos
quinicos y en la de maquinaria y vehiculos. En la primera de las nombradas,
perte de 1o explicacidn puede provenir del hecho de que los producios exporte
dos son bdsicenenie el resuliedo de la elesboracidn de materias primas escasas
de las que Brasil estd bien dotado (uentol mds aceites esenciales representan
el 75. de la exporiacidn de esa clase).

En la Clase 6 de meguinarias y vehiculos la situacidén es mds
compleja. Por la mayor diversidad de productos y de sitvuaciones. Esquemé-bieg,_
mente, se pueden distinguir dos easos diferentes:
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i) aquél en que Brasil exporia productos que cumplen funciones simi
lares a las de los que inporia, pero teenoldgicamenie rds simples: exporta md
quinns y herranientas de USq/Kh. 1,43 e imporia de US}/Kg.2,90 (1968), exporta
aparaios nédicos y radiolggicos de US#/K@. 5,30 e importa de US}/KE. 19,21,
experia rndquines e instrumentos agricolas para cultivar el suelo de US/Ke.
0,72 e importa de US/Kg. 1,13, ete.; y

1i) ei caso de prcductos exporiedos con un cierio contenido de compo
nentes importedos, los que por razones de nomenclatura aparecen en el mnismo
{tem que los producios finales. En ese caso, se tendrd para ese {iem un pre-
cio de exporiacidn superior al de importacidn. Parcce ser en particule el ca
so de los aparatos de telecormnicacidn, con US:i/Kg. 19,42 en 12  exportacidn
y US3/Kg. 15 71 en la importacidn. También el caso del fiem "otras mdquinas
y eporatos industriales, sus piezas y accesorics" (669 NEM), en que el precio
de exportacidn es de US'/Kg. 13.88 y el de importacidn de US?/Kz. 2,43. En
esve {iem aparecen productos finales como mdquinas para iabricer cigarrillos,

en lo. exporiacidn, y piezas y accesorios, en la importacidn.

Ia. ceida del preecio de exporiacidn enire 1966 y 1967 ge debe funda-
menielmente & un aunmento de la exportacidn de productos siderirgicos, acom-
pafiade de una cafda del precio medio de esos productos. Influyd también  1la

exportacidn en el afio 1967 de embarceciones con bejo precio unitario.

El aumento en el afio 1963 se debid, en parte, a una disminucidn de
la exportocidn de productos sidervrgicos acompeiiada de un aunento de precio.
Contribuyd tenbién lo cafda en la exporiacidn de aleohol etilico que, por su

bajo preecio unitario; se tradujo en un aumento del precio de la Clase 5.

En las imporiaciones se observa una disminucidn del precio medio to
tal, resuvltado de la superposicidn de un cumento en el precio medio de las ma
quinarias y de la Clase 8 y una cafda en el precio de los productos gquimicos
y el de los de 1n Clase 7. Por el volumen de importacidn y por la magnitud
de la veriacidn de los precios, las Clases relevanies son la 6 y la 7.
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Ia cafde en el precio medio de los producios intermedios (Clase 7)
y €l aumento en el precio de la maquineria (Clase 6) podrfan inducir a pensar
que se esid frenie a una indicacidn de profundizaeidén del proceso de substi-
tucidn de importaciones. Se esiaria imporiando mequinaria mds sofisticada y
producicos intermedios mds simples. Ie fragilidad de los antecedentes dispo-
nibles para fundamentar esa apreciacidn es evidente. Datos sdlo para tres
anos, el necesario desfase en el tiempo entre el equipamiento y la produceidn
¥, por Wltimo, el hacho concluyenie de Que un andlisis a nivel de Clases es
poco relevante(lg).

En la Clase 6 el aumento de precio medio de 195 entre 1966 y 1967
se acompaiin de un aumento de valor de 255 Entre 1967 y 1968 el precio medio
awnenta 95 y el valor 39, Ia variacidn de precios medios se explica princi-
palmente por un aumento de importancia en la paute y del precio medio de las
mdquinas y aperatos eléctricos (fundamenialmenie aperatos de telecomunicacidn).

En el caso de la Clase 7 la cafda de los precios medios entre 1966
vy 1967 se explica bdsicanente por una disminucidn en la imporiacidn y una cai
da. en el precio medio del grupc "meiales comunes empleados en metalurgia(7.6)
Estos productos tienen un precio medio superior al precio medio de la Clase 7.
Entre 1967 y 1968 aunenvan las importaciones y el precio medio de ese grupo,
perc esio se ve conmpansado con un aumento de las importaciones de papel, dque
tienen un precio medio menor que el de la Clase y que adends experimenta una
disminucidn. En la misma direccidn acivda el ewnento de la importacién y 1la
cafda del precio medio del grupo "manufaciura de minerales no metdlicos"(7.4)
(fundomentalmente cemento).

Observanos enconces que esia caids en el precio medio de los produc
tos intermedios resulto de uns superposicidn de evoluciones en seniidos y con

implicaciones diferentes.

(18) En Anexo se proporcionan los precios medios de exportacidn, importa
¥y relacidn de precios para los afios 1966, 1967 y 1968 a nivel de 3 4
tos NBM.

cidn
{gi-
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Intentando visualizar con mayor precisidn el origen de las diferen
cias enire los precios de importacidn y exporiacidn, los sectores (3 digitos
IBi1) se han agrupado en dos categorfes que corresponden a una rclacidn de pre
cio mayor o menor que la unidad. En el cuadro siguiente y pare 1966, 1967 y
1968 se presenten el ninerc de sectores que estd en cada caso.

Cuwadro 3.5

iimero de sectores por clase en que los precios de

exportacidn son superiores a los de imporiacidn.

.
1565 l 1967 1968
l i

* 1!T>11T<1{T >1yT L1t > 1
Clase 5 4 9 15 8 15 10
Clase 6 30 7 30 7 30 7
Clase 7 19 6 18 7 15 10
Clase 3 11 h] 12 - 11 1
Total h 23 75 22 69 28

# T = Preeio Exp./Precio Imp. Aubos en USH/Lg.
Con el cbjeic de disminuir la influencia de los exportaciones o im-
wortdeIones circunsiancizles se tond en cuenta s8lo los secliores que en los

tres alos tenizn operacicnes superiores a dece mil déSlores anuales.

Adends de saber Jue el mierc de sectores, en gue el precio de ex-
portacidn es mayor al de inporiacidn, es minoritario, inceresa conocer la im-

portancia Que esos seciores tienen en la pauva.
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Cuadro 4.5

Valor ¢c los exporteciones ¢ importoeiones de los secto-

res en cue el precio de exportaeidn cs nmayor que el de

importacidn.
Valores en US$ Millones

1965 1967 1968

T 1 T 1 T 1 T 1 T 1 T 1

Exp. t Inp. | Exp..i o, | Exp. | Tope | Expe | Intoe | Bxp. | Tap. | Exp. | Inp.

Clzge 5 | 23,5| Lo,3| 0,9 | 75,9| 25,7 W,8| 1,2 71,0 "11,6 k7,01 13,5{110,0
Clase 6 | 27,3|2k,1) 5,5 | 28,8] 34,81306,6] 64,2 80,8| 19,8{%61,8] 21,0[111,9
Clase 7 | 27,61113, 5] 3,1 | 3,5| 57,8/102,0] &,6| 50,0| 46,11109,0] 7,4| 83,4
Clasc 8 1,9 37,5 %51 L,8] 57,1 1,71 7+,8] 0,2 1,9

Totel | 50,3(433,5| 9% {207,11121,1(507,5] 12,0120L,8| 79,2(692,5| %2,2|307,2

Se observe cue los sectores en cue T es moyor cue la unidad exportzn en
1966 y 1967 alrededor dc 10, del total e importen onitre 40 y 505 del total. Esto
se traduece cn el heeho de oue el cuocicnte exportacidn sobre inportacidn sca menor

cn los scetores cue presentan T mayor cue la vnidad.

Las mocdificacioncs cue se observan cin el afio 1963 respecto & la  caidn
de las exportaciones del gropo en que T es menor gue 1 ¥y al consiguientc aumento
de las cxportaciones T mayor ouc 1, sc deben bisicauente al hecho de cuc los see-
tores: ™productos cufuicos orgénicos™ (531 WBi) ¥ ™idcuinas de escritério” (676 MBII)
peson Gel grupo T menor cue 1 al grupo T nayor cue 1 {el »rimero cleva cl velor de
T de 0,91 a 2,39 y ¢l scguado de 0,38 2 1,05).

Une interpreteeidn ripurosa de los resultados anteriores exigirfa cono-
cor la cstructurs de ubilizacidn de las importaciones. Es decir  una agrupacién

de las imporicciones por destino.
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La comparacién que dio origen a los cuadros anteriores pone uno frente
a otro los productos exportados por un sector determinado y los productos exporta
dos por un sector equivalente desde otro pais, pero que no necesariamente serén
utilizados por ese sector en Brasil.

En el caso de los componentes y de los insunos intermedios importados
suele ocurrir, como ya se sefialé anteriormente, que a nivel de tres digitos apare
zcan en el mismo sector que los productos que los emplean., [sto podria explicar,
en alguna pedida, el hecho de que la relacién entre exportaciones e importaciones
fuese tan baja en los sectores en que T es mayor que l. En efecto, en esos secto-
res las importaciones de corponentes efo insumos intermedios que estdn destina —
dos al total de la produccién, naturalmente representan valores varias veces su-
periores a aquella pequefia pvarte de esa produccidn que se destina a la  exporta-
cién. El precio de esa exportacién serd superior al precic de los inswios o compo

nentes importados por el sector.

Para sostener esa interpretacién deberf{anos poder probar que la compo-
nente importada de los scctores en que T es mayor que 1 es superior a la de los
otros sectores. Los antecedentes fragmentarios disponibles tienden a confirmar la

validez de esa interpretaeién.

Se constata que enlos sectores en que la participacién de las  empre
sus internacionales es mayoritaria el valor de T es mayor que en los otros secto
res. Ahora bien, los antecedentes disponibles respecto a la composicién de insu-
mos importados de los productos exportados por las enpresas internacionales nues-
tran que esta es mayor que la componente importada de los productos  exportados

por las empresas nacionales.--

En el cuadro sipuiente se presentan los valores de T para los sectores
con participacién mayoritaria de las empresas nacionales y para 105 otros secto-
res. El criterio de arrupacién es el mis empleado en el Cuadro 2.5f

(19) Antecedentes provenientes del andlisis de solicitudes de draw-back. En anexo
se presentan infcrmacicnes a nivel de producto,

(20) La no inclusién de algunos sectores que presentan una exportacién nula o muy
reducida en algunos de los tres anos expliea el hecho de que estos resultados
no sean totalmente coherentes con los del Cuadro. 2.5.
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Cuadro 5.5

Comparacién entre los precios de exportacidén e importacidn

de los sectores agrupados sepfin la participacién de  las

erpresas internacionales
Precios en US$/Kg

1966 1967 1968

P.Exp. (P Imp. | T [P, Exp. | P. Inp. T P. Exp. | P. Irp. T

Participacién
nac. » 506 0,22 0,47 0,47 0,14 0,28 0,50 0,19 0,29 0,65

Participa- )
cién nac. < 504 1,36 1,06 1,30 1,28 1,08 1,19 1,26 0,57 2,21

Se observa que la diferencia entre los valores de T para los dos gru-
nos Ge sectores es significativa. Adenéds, que para los sectores con participacién
rayoritaria de empresas internacionales los precios de exportacibén son iuiayores que
los de inportacién, Por Gltimo, que la diferencia entre los precios de exportacién
de los sectores con participacién mayoritaria de empresas nacionales es  rnenor

que la que existe entre las exportaciones de ambos grupos de sectores.
Resuniendo el contenido de este pArrafo se tendria:

- el precio nedio de las exportaciones de productos menufacturados es
menor al de los irportados;

- la exportacién de los sectores en que el precio medio de exportacién
es superior al de importacién es significativanente inferior al valor de las ex =

portaciones ce los obros sectores;

- el precio medic de los productos exportados por los sectores en que
las empresas internacionales son moyoritarias es superior al precio medio de los
otros sectores;
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- la relacién entre los precios de exportacién de ambos grupos de sec-
tores es mayor que la relaciém entre los precios de exportacién e inmortaciédn de
los sectores con participacidn mayoritaria de las enpresas nacionales. Tanbién es
meyor que la relacién entre el precio de exportacibén y el de importacién para el
conjuntc de los menufacturados;

- los precics de exportacifn de los sectores con participacién nayori-
ric de empresas internacionales es superior al precio de importacidén de esos sec-

tores;

- 8i se acepta la hipbtesis de que la relacibdn entre precios de expor-
tacién y precios de immortacién constituye un indiecador aproximado de la diferen-
cia de contenido tecnolbésico de las exportaciocnes e importaciones, las considera-
ciones anteriores se pueden expresar en los siguintes términos: el contenido tec-
ncléeico de los productos nanufacturados exportados es inferior al de los importa
dos., Aquellos sectores en que ocﬁfie lo contrario tienen una participacién minori
taria en la pauta de exportaciones. Los productos exportados por los sectores con
narticivacién mayoritaria de ermresas internacionales tienen mayor contenido tec-
nclézico que los exportados por los sectores con participacién nayoritaria de em-
presas nacionales, E) desnivel tecnclépico entre arbos tipos de productos es nay-
or que el que existe entre los productos exportados y los importados por los see-
tores con participacibén mnayoritaria de las empresas nacionales, y maycr tanbién
que el que existe entre el eonjunto de productos nanufacturados exportados y el
conjunto de los importados. El contenido teenclégico de los productos exportados
por los sectores con participacibdn nayoritaria de las erpresas internacionales es

superior al de los procdueteos irmortados pertenecientes a este nismo sector,

V.3 -~ Gastos efectuados por Brasil para la adquisicién de teenologia importada

V.3.1 - Introduccién

Entre los miltiples canales de transferencia de tecnoclogfa se pueden
nencionar: convenios de licencias, patentes y asistencia técnica, erpresas inter-
nacionales, irportacién de mequinaria y productos, moviniento de personas, libros

y publicaciones, etec.
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A continuacibén se analiza el gpdsto asociado al primero de los canales
nencionados, convenios de licencia, patentes y asistencia técnica entre empresas.
En primero lugar se presentan las nornas legales que regulan el pago al extérior
por estos conceptoé. Luer;o se exponen los voliénenes de gasto en los cuales se ha
incurrido., Por Gltimo, se presentan alpunas camardciones internacionales, en par
ticular con Japén, y alpunas informacicnes respecto al gasto en que incurre Bra-
§il por conecepto de investigaciones realizadas en el pafis,

V.3.2 -~ Normas legales

Los norras legales vigentes estén contenicas en la ley N? 4,390, de
agostc de 1964, y en el Decreto 55.762, de febrero de 1965, que la reclaventa. Las
bases para la actual lesislacién provienen de la ley ©9 b, 131, de setieubre dé
1962, y del Deeretc il? 35.k51, de enero de 196k, La lepislacién vigente modificé
alpunas de las disposiciones establecidas por la Gltima de las leyes mencionadas,
siendo las més importantes las modificaciones referentes a nentos a remitir al ex

terior y a plazos durante los cuales se podfan efectuar las renesas.

Para poder apreciar la diferencia de enfoque entre anbas legislaciones
se presentardn primero las principales disposiciones de la legislacién anterior y

luepio las nodificacicnes que configuraron las normas actuales:

i) se definian dos categorfas de servicios que podfan dar origen a re
nesas: los que cafan bajo la denominacidén de licencias para la exploracibén de pa-
tentes y los que se agrupaban bajo la denominacién de Asistencia Técnica, Adminis
trativa, Cientifica o semejante (Artfculos 10 y 11).

A pesar de que las defipiciocnes eran extracrdiniriamente - impreoisas;:
constitufan una primera aproximacién para orientarse respecto al contenido de las
categorias mencionadas.

ii) la ejecueidn de los contratos solanente podfia generar remesas du-
rante los primeros einco ahos, pudiendo este plazo ser renovado por el Banco Cen-
tral (SUMOC en ese nomento) por otros cinco afios (Articulo k1)
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iii) las sumas debidas por concepto de royalties e asistencia técnica
daben lugar a una cxemeidn en el pago del Impuesto a la Renta. El limite méximo
a considerar era 57 del ingreso bruto obtenido por la venta del producto (Artfculo
43).

iv) el monto a ser remitido no podria exceder el limite méximo de 2%
del costo del producto fabricado o del ingreso bruto del producto vendido (Articg
lo 43, pérrafo 19).

v) no se permitfa el papgo de royalties de las filiales a las matri-
ces, ni tampoco en el caso de cue la empresa receptora tuviese mayoria de partici
pacibn en la empresa local que hacfa la transferencia (Articulo 47).

Las modificaciones introducidas por la legislacién vigente son bésica-~
mente las siguientes:

- Se elimina la deficicién de los conceptos por los cuales pueden gene-

rarse las remesas al exterior, aunque se manticnen las denominaciones.

- 11 plazg de cinco aflos susceptible de ser renovado edguiere importan-
cia en términos de la exencidén del Impuesto a la Renta y pierde relevancia * para

fines de remesas 8l exterior.

- Se elimina la restriccidn contenida en el {tem iv) mencionado y sdlo
se mantiene para fifigs de remesa el lfmite méximo de 5" del valor del producto ven

dido.

Tal vez la mayor debilidad de la legislacidn vigente, como también de
aquella que le dio orirzen sea le de no distinguir categoriass precisas de transfe-
rencia de tecnologia, definidas de acuerdo al contenido de la transferencia y a

los plazos/de vigencia de los contratos.

iste hecho limita las posibilidades de ejercer un control que garantice
que la transferencia es necesaria y que no puede ser ovbtenida en condiciones
convenientes en el pais. /demds, en la medida en que no permite un anélisis cro-
noldgico de la evolucién de las modalidades e importacién de tecnologia por par-

te de las empresas del pafs, dificulta la formulecidén de una polftica definida en
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esta materia(alp,

Si se dispusiese CGe un registro de las empresas que tienen ¢ han teni-
do contrato de asistencia téenica o licencias y si se comparase con los  regis-
tros, hoy disponibles, de las enpresasg exportadoras y de aquellas en las cuales
existe participacién de caopital externo, se podria respender o las siguientes in-

terronontes esencinles:

- Distribueibn por sectores y su evolueién en el tiempo de la importa-
cién de tecnolopia efectuada por las enpresas brasilenas. El conceptc de teenclo-
::1a recién mencionaco tendria caracteres relativenmente difusos. Se podria hacer la
distribucién para los empresas nacionales y para las internacionales separadamen-
te,

- Identificacién del pcrcentaje de erpresas nacionales que importantee
nolcerda y exportan bienes. Por sectcres de actividad y destinos de exportacién, EL

nisnc anflisis se podria hacer para las empresas internacionales.

- Importancia, en términos de volGnenes de exportacién, de las erpre —
cas identifiendas en ii), en relacién con la exportacidn total por sectores de
activided, destinos de exportacidén y para las erpresas nacicnales e internaciona-
ies separadanente.

Este andlisis cuentitativo parece irmrescindible si se desea,por ejen-
nlo, estudiar en forna rigurosa el prcblena de las restricciocnes a la exportacién
que provendrian de los contratos de adquisicién de know-how. El solc andlisis de
lcs contratos no porece constituir un candno suficiente en la redida en que el
Banco Central actuolilente no acepta la inclusién de cléusulas que estipulen res -
tricciones de esa naturaleza. Es posible que este hecho no impida que erpresag ng
cicnales orientadas haecia el nercadc internoc acepten compromisos establecides

directamente con la firma que otorga la licencia.

(ZI)Uha proposicién conerets de estudic en Brasil sobre los meconisnos de transfe
rencia de teenolosia a nivel de empresa se encuentra en el documento elaborado -
por el Sr. Muno F. de Figueiredo: "Disposiciones para la transmisién de tecno
logfa prictica o los palses en Desarrollo". E/LL52/Add. 1 4-III-68. ONU. Con-
sejo Econémico y Social.
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“n cualquier caso, las inTormaciones que se obtendrian al responder a
las interrogantes spihaladas constituirfan solamente una primera aproximacidn al
problema. FEn efecito, los resultados estarian afectados por dos limitaciones no
despreciables: 1) la comparacidn entre empresas que importan tecnologia y empre-
sas que exportan bienes no parantiza que se cstéa considerando simultineanente los
productos favorecidos por la tecnologis importada y los productos e:xportados por
la empresa. Perlecltamente, una erpresa puede obtener licencias para productos
aue vende en el nercado interno y exportar productes pera los cuales no tiene li-
cereie: ii) el hecho de que una enpresa ouve ticne licencias no exporte, no derwes

tra que sea el Tactor licencia el gque se lo impida.

A pesar de la significacidn no despreciable de ambas limitaciones, como
se parte de un nivel nminino de informacidn respecto a este problema, vareceria in-

. . . 22
teresante disponer de la respuesta a las. interrogantes antes menc1onadas( ).

La importacidén de know-how, ademds de tcner ventajas evidentes,consti-
tuye un hecho irreversible que es necesario canalizar, intentando evitar las posi
Pies implicaciones ncgativas, una de las cuales seria la mencionada en los pirra-
{os anteriores.,

El objeto del pdrrarfo siguientc es analizar el costo en términos none-
tarios que ha significado para Brasil la importacidn éGe tecnologfa en los Wltimos
aflos.

e

V.3.3 - Gasto efectuado por Brasil por cancepto de irportacién de tec-

nologfa.

En el cuvadro siguiente se presentan, para los Ultimos afios, agruvados

(22) Minguno de los industriales exporiadores nacionales encuestados declard es-
tar sujeto a clduvsulas restrictivas que linitasen sus posibilidades de esgpor
tacidn., In relacidn con esta prerunta, la muestra de industriales seleccio-
nada presentaba un sesno evidente, pues se trataba justamente de empresarios
cuya caracteristica Principal era el ser exportadores relativamente importan
tes. Esto no implica descalificar las respuestas recibidas, pero si inhabi=
lita para exhibirlas como demostraeidn de la inexistencia de cliusulas de
esta especie en el conjunto de la industria brasileiia.
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de acuerdo a los pafses provedores, los gastes por concepto de: marcas y paten-
tes y postos adininistrativos y asistencia téenica. Dentro del segundo de los -
tens, gastcs administrativos y asistencia téenica, los gastos agninistrativos re-
presentan un porcentaje pequefio. EL afio 1967 alecanzaron un valor de & 1.57h. 000 y
el aro 1968 § 3.204.000.

La baja irportante experimentada por ambos {tens en 1963 y 1964k tuvo
s$u orizen en restricciones a la remesa de divisas al exterior.

Se observa una diferencia notoria en la estructura del pasto entre los

perfodos 1959-62 y 1965-1968. El pago por concepto de royalties representa un ly3h

del pasto total del perfodo 1959-1962. En 1965-1968 los royalties representan ape

nag un 8,5%. Ho es posible inacinar que el contenido de la teenologfa ¢ importada-

haya sufrido nodificaciones tan importantes en un lapso tan breve. Deberia pensar
se nis bien en una ‘modificacién de los contratos establecidos entre las erpresas
proveedoras y las receptoras de los servicios tecnoldsicos (25, Esta posible nodi
ficacidn podrie haber tenidc su origen en innovaciones en las nornas legales res-
pectivas,

En 1o que se refiere a los pafses proveedores, se cbserva ung partici-
pacién decreciente de Estados Unidos y cresciente de Italia, Suize y Japén prinei
palnente,

8i se corpara la estructura de adquisicién de teenologfa de Brasil eon
1la estructura rundial de odquisicidn de tecnoclogia, se observa gue nc existen en-
tre anbas diferencias significotivas. La estructura nundial es la distribucién de
las ventas tctales de tecnologfa entre los principales proveedores.

En el cucdrc 7.5 se rpesentan los dotos para la estructura mundial pa-
ro el afio 196k y los corresphondientes o Brasil para el perfodo 1965-19G8.

(23) Lo acepcién de teenclogfa utilizada con referencia a los datos del cuadro 6.5
es bastante mis flexible que la definida en la introduceidén del ecapfitulo.



QUADRC 6.5

CASTOS ADMINISTRATIVOS Y DE ASISTENCIA TECNICA Y MARCAS 'Y PATENTES

EN MILES DE DOLARES

1952 1960 1961 1962 1963
Gastos Marcas; Gastos Marcas Gastos Marcas Gastos Marcas| Gastos |Marcas
Adminis~ y Adminis- y Adminis- v Adminis- N4 Adminis- y
PAISES trativos| Paten~| trativos| Paten-| trativos| Paten-, trativos| Paten-|trativos|Paten-
y de tes y de tes y de tes y de tes y de tes

Asisten | (Royal| Asisten | (Royal| Asisten (Royal| Asisten | (Royal) Asisten |(Royal
cia Téc-| ties)| cia Tdc-| ties)| cia Téc-, ties)| cia Téc-| ties)cia Téce| ties)

nica nica | nica nica nica
Total General 19558 1k 710 19565 21952 27821 19600 19339 12285 S5 673 772
Estados Unidos 16 011 8102 16525 11270 23 052 12 232 13 825 7 648 3 701 123
Alemanie Oceidental 1 136 1 012 853 1 817 1010 1192 748 750 358 178
Bélgica/Luxemburgo 45 169 17 170 38 163 3 45 1 -
Francia 373 26 393 2 383 300 1 807 392 1 466 520 3
Italia 159 131 2ks 24 151 197 540 126 376 466
vafses Bajos 11 77 81 357 232 210 368 1 3 -
Reino Unido 632 864 430 611 485 848 376 715 16 -
Suecia 23 206 7 177 19 22y 12 k5 13 1
Suiza 673 2 557 507 L ob3 1647 1611 1319 834 233 -
Japbn 7 - 197 139 484 3Y 1 L5k 3 12 -
Qtros Paises 488 1 346 290 601 403 1082 302 632 310 1

- oyt -

-

FUENTE: Banco Central de Brasil: Departamento Econémico - Divisién de Balanze de Pagos - 26.5.69.



QUADRC 6.5 (continuacdo)

1 1964 1965 1966 1967 1968
Gastos | Marcars Gastos | Marcas Costos | iarcas CGostos | Marcas| Gestos [Marcas
A¢minis- ¥ Adminis- y Adéminis- ¥ Adminis- N Aéminis-| ¥
PAISES irativos| Paten-{ trativos; Paten-i trativos| Paten-| trativos| Paten- {trativos)Paten-
y de tes y de tes y de tes y de tes y de tes
fsisten | (Royal| isisten | (Royal| Asisten (Royal 4isisten (Royal Asisten | (Royal
cia Tée-| ties)| cia Tie-| ties)| cia Téc-| ties)| cia Téc-| ties)|ecia Tc-| ties
nica l nica nica nica nica
Total General 7 748 1 L1 76k 732 L2 91k 2 868 54 ok 7 758 62 761 7 430
Estados Unidos 5 450 1 23 483 707 21 143 2 246 25 186 555 26 T2 5 ohh
Menenia Oceidental 549 - ¢ oLy - g 299 130 5 054 L96 ¢ 381 258
Belgica/Luxemburgo 5 - 1 710 1k 1535 17 1 556 26 617 18
Francia 1 109 - 2 261 - L 220 10 5 572 379 4 587 28l
Itolia 259 - 2 811 - 2 737 10 5 430 b 2 917 56
Pafscs Bajos - - 78 - 286 - 78 - 3 598 19
Reino Unido 82 - 229 3 279 380 1 34 795 1 126 Lo1
Suecia 13 - 248 - 27 1 148 1L 781 -
Suiza 1 - 142 - 868 L6 3 009 252 5 645 23L
Japén Ll - 131 - k9o 7 1 585 1 2 130 -
Otros Pafises 1356 - 634 8 2 030 21 4 o71 183 5 277 21k

e

FUEITE: Banco Central do Brasil - Departamento Econdmico - Divisién de Bglanza de Paros - 26.5.69. -

26-5-69.

- i -
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Si se compara €l ano 1965 para Brasil con la estructura mundial para
81 afio 1964 se constata que con excepcion de la mayor importancia relativa de
Inglaterra y la menor de Alemania, la similitud es bastante notoria. Es de-
cir, el ano 1965 Brasil tenia una estructura de proveedores de know?how que po

dr{a denominarse caracter{stica del mercado mundial de tecnologia.
Cuadro 7.5

Comparacion entre la estructura mundial de adquisicion

de tecnologfa y la estructura brasilena

Estr??tura Brasil
mundial
Paises o
' 1964 1965 | 1966 | 1967 | 1968 [Total
# % % % 7
U.S.A. 57,0 57,0 51,1 19,1 k6,5 50,2
Inglaterra 12,0 0,5 1,k 3,4 2,2 2,1
Republica Federal Alcmana 6,0 23,5 20,6 13,6 13,7 7,0
Francia 5,0 5,3 9)2 9,5 6)9 7:8
Otros paises Europa Occidental 18,0 2,2 12,2 14,9 21,0 15,8
Japon 1,0 0,3 1,1 2,5 3,0 2,0
" Otros paises 1,0 1,2 L, 7,0 6,7 5,1
Total 100,0  100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

FUENTE: Estructura Fundial: "Ia transmisidon de conocimiento tecnoldgico a 1los
paises en desarrollo". C.H.G. Oldham, C. Freeman y E. Turkcan. UNCTAD
TD/28/Supp 1. Noviembre 1967. Brasil: Cuadro 6.5.

La importancia del gasto en transferencia de tecnologia conviene me-
dirla en relacidn a algunos indicadores gue ilustren sobre el valor de la pro-
duccion obtenida con la colaboracidn de la tecnologfa. A continuacidn se 1a
compara con el producto bruto y el producto industrial. ILos valores obtenidos
para Brasil seran comparados con los respectivos de Japon. Este ultimo se ci-
ta habitualmente como el mejor ejemplo dc utilizacion eficiente ée la tecnolo-
gia importada. Lamentablemente las informaciones disponibles para Jepon 1lle-
gan solo hasta el ano 196k,



Comparacion entre €l

Cuadro 8.5

-1)43..

aasto en tecnologfa importada, el

Producto Bruto y el

Producto Industrial para Brasil

Gasto .9, ?.1.B. P.Industricl | Casto T.T, Gasto ©.7.
A0 | Jillones de | Mil millones | Hil millones | P.I.B. | P.Industrial
Us" Us Us: [ | o
1050 3,3 16,60 5,11 c,18 0,67
1960 41,5 20,05 5,66 0,21 0,75
1961 by, b 21,50 6,2¢ 0,22 0,75
1562 31,5 22,70 “6,79 0,1k 0,47
1655 L2, 2L,75 8,75 0,17 0,6%
1956 h5,8 25,50 7,L0 0,18 0,62
1957 62,7 26,56 7,50 0,2k 0,83
1968 70,2 28,40 6,72 0,25 0,80

TUEIE: ~ Casto T.7. (Transferencia ce tcenologia): Cuadro n? 6.5.

- P.I.B. (Productc inteimo bruto): Para 1065-1968: Relatorio 1068
Banco Central, pag. 117. Para 1959-1962: Incice FGV: "O

Ca Economia Brasileira em 1967". Noviembre 1968,

~ Producto Industrial: Pars 1959-1666: Relaciones PI/PIB fuente FGV ci
tada "Prograsa Istratégico de Desenvolvimento". Vol. A Industrializa
coo Brasileira. P2g. T2. Parn 1967-1968: "Conjuntura Economica" Ene-
ro 1863, pag. 19.

Cuadro 9.5

Desempenho

Comparacion cntre el gasto en tccnologia importada, el

Producto Bruto y el Producto Industrial para Japon

]

i Gasto T.T. P.1.B. . P.incustrial | Gasto T.T.| Gasto T.T.
\?" i
ALC Millongs de #il millones Mil millones P.I.B. P, Industrial
Us: s’ US% e ¢l

. !
1559 61,8 Bl b 7,72 0,18 0,8
1960 ok,9 39,5 9,4c 0,2k 1,0
1961 115,7 48,2 12,82 0,24 0,9
1962 115,6 54,90 14,39 0,21 0,8
1963 15,8 6C,6 16,20 0,2k 0,9
1954, 155,L 70,6 17,28 0,22 0,9

-,_..._.{"
PULEYS s - Misma fuente Cuvadro n? 7.5 - Estructura mundial,
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Para el cuocicnte, gasto en transferencia de tecnologia sobre pro-
ducto bruto y en base a informaciones provenicntes de las fuentes ya citadas
se puedcn hacer estimaciones para otros paises: Alemania 0,15 %,Francia O,14%
e Inglaterra 0,13 % (1964).

Se observa que no existen diferencios significativas entre los valo
res correspondientes a Brasil y a Japbn. Los volores estimados para los otros

paises aparecen ligeramente inferiores.

Para intentar cualquier interpretacién respecto a las pequefas dife
rencias que se constatan entre Brasil y Japén sc deberia disponer de mayores
antecedentes, tanto en lo que se refiere al numerador como al ‘denotinador.
Respecto al numerador, interesarf{a conocer ls distribucién entre los sectores
y el contenido de la transferencia por el cual se efectuaron los pagos (23).
Respecto a los dcnominadores, se necesitar{a la distribucién, tanto del pro-
ducto bruto como del producto industrial, entre los diferentes sectores.

Si suponemos que 188 estructures sectoriales de los numeradores son
semejantes entre si y también las de los denominadores, podr{amos presumir en
primera instancia que el cuociente en el caso de Brasil tenderia a ser més al
to que el de Japén. BEs decir, que la importacién de tecnologfa por unidad de
producto sectorial series nayor cn el caso del pails menos desarrollado. Las
posibles justificaciones serfan: i) Japén tiene en cada sector un stock acumn
lado de tecnologia mayor que Brasil y, por lo tanto, requiere importaciones
adicionales menores, y ii) como consecuencia de lo anterior, puede obteneruna
nayor eficiencia, en térninos de producto, dec cada délar invertido en importar
tecnologia.

El arpumento que podria ncutralizar en parte los anteriores consis~
tir{a en afirmar que los bicnes produeidos por Japén por tener mayor comple-
jidad que los producidos por Brasil requerirfan mayores inversiones en  in-
portacién de tcenologfa. Adends, si abandonemos el supuesto de que los deno-
minadores ticnen une estructura semejante y lo rcemplazamos por uno mis rea-

(23) La informacién de base disponible en cl Banco Central permitiria estimar
esta distribucién sectorial como también su evolueién en los dltinos
afios. Con las solvedades mencionadas en V.3.2.
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lista que consiste en que la ponderacidn de los sectores sofisticados es ma-
yor cn Japdn que en Brasil, enconbramos otro argumento para sostener que Japdn

deberia presentar valores mayores para los coeficientes calculados.

En sintcsis, no parcce posible justificar a priori una diferencia
en uno u otro sentico en el valor de lqs cocficientes estimados para anbos

paises.

No obstante, es convemiente sefialar que en lo que se refiere al con
tenido tecnolégico de los pagos efectuados por ambos pafses pueden existir di
ferencias provcnientes del hecho de que el control que se ejerce en uno y okro
€aso no parcce comparable. La legislacidn brasilfiz, al no definir con pre-
cisién las categorfas de transferencia de tecnologf{a que pueden dar origen a
acuerdos cntre crpresas, cstd impedida de cfectuar un control riguroso que
cvite se utilicen las franguicias respectivas con fines que escapan a los ob
jetivos con que éstas fueron crcadas (2h).

El segundo aspecto gue es necesario destacar tiene que ver con lo
que sc podria denominar "tasa deprocesamiento de la tecnologfa importada". Es
ta tasa depende del grado de claboracidn a que sc somete esta tecnologfa im-
portada. Es deeir, depende dc que se consuma en el mismo estado en que llegé,
que sufra algunas adaptacioncs o que, inclusive, se la perfeccione. Se puede
suponer gue un factor dcterminante cn la intensidad de esta elaboracidn, es
" ¢l esfuerzo paralclo que el pals rcceptor invierte en desarrollag su  propia
tecnolog{a. Este csfuerzo sc puede medir a través del gasto realizado por cl
pois en esta actividcad.

(21) La facultad legal para cjercer esta fiscalizacién es scfialada por el ar-
t{culo 10 de la Ley %.390 cue establece: "La Superintendencia de Moneda
y de Crédito (SUMOC) podrd, cuando lo considere nceesario, verificar 1la
asistencioa t8cnica, adainistrativa o semejante vrestada a empresas esta-
blceidas cn Brasil, que impliquen remesas de divisas al exterior,teniendo
en viste awmentar la cfectividad de esa asistencia'.
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En el caso de Japén el gasto por concepto de importacién de tecnolo
gla represents aproxinadanente un 25 4 de o que la industria destina a inves
tigacién y desarrollo. Por cada d8lar gastado en comprar teenologfa la  in-
dustria de Japén destina cuatro a desarrollar su provia tcenologia (25),

En cste aspecto la situacién en Brasil parace radicalmente diferen-
te. A pesar de no disponer de estudios empiricos sobre el tema parece posible
afirmar, fundamentalmente basindose en contactos tenidos con industriales y
con personal directivo de dos de los meyores Institutos tecnolégicos,
que la industria en Brasil destina recursos insignificantes a actividades de
R-D. Esto significa que en Brasil la tccnologia que se importa se "consume"
en el mismo estado em que la envia el "exportador".

En cuanto o los recursos que destina el Estado a R-D, la fnica in
formacibn completa de que disponemos sc refiere a predicciones de gastos
pera los anos 1968, 1969, 1970, contenidas en el Plan Trienal de Desarrollo
Cient{fico y Tecnolégico. Estas predicciones se refieren o los cuatro orga
nismo a través dec los cunles se canalizardn los recursos: Conselho Nacional
de Investigaciones (C.N.P.q), Banco Nacional de Desarrollo Becondmico, a tra
vés del Fondo de Desarrollo Tecnoldégico y Cient{fico (FUNTEC), la Comisién Na
cional de Actividades Espaciales (CNAE) y cl Consejo Nacional de Energfa Nu-
clear (CSNEN). En cl cuadro siguiente se reproducen estas previsiones.

(25) Cuociente entre pogos por transferencia de tecnologfa y gastos efectuados
en investigacién por la industria japonesa para los filtimos afios: 1668
25%; 1962, 2Wph; 1961, 25%; 1960, 27‘3, 1959, 2%%; 1958, 2W¥h; 1957,25% 1956,

27%. 1?55, 2’4’; 195k, 185; 1953, 20%. i.isma fuente Cuadro 7.5 Dstructura.
“undial. :
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3 10,

Proyececidn de recursos en Tecnologia

(En millones de IICr$

rganiano 1968 1969 1970 Trienio
CliPq 34, 1 53,5 67,7 160, 6
CNAE 7,7 12,0 17,0 36,7
FUNTEC 52,0 75,0 110,0 237,0
CNEN oh,3 51,3 65,9 14k, 5
Total 118, L 156, 5 263, 6 578, 8

Si comparamos lo gastado cn importacibn de tecnologia el aflo 1968
con la cifra prevista para pasto por pertc del Sector Phblico pars el mismo
aflo, se obtienec una relaeibn oue dice que por cada dblar gastado en immor-
tacibn de tecnologia cl Sector Pdblico prevefa un gasto aproximado de cuaren-
ta centavos de dflar. No so ssbe qué parte del gasto total que se efeetfia en
Brasil en R-D rcpresenten los volidenes uiencionados enlel cuadro anterior.las
impresiones rccogidas coineiden en el sentido de que representarfan por lo ne
nos 50% del gasto total.

Al comperar esta situacién con la que se vefa para el caso de
Japbn, es necesario tener presente que en el caso de cste Wltimo pails los gas
tos que se tomaban en cuento se referfan o desembolsos efectuados por las en-
presas. En el caso de Brasil, los resultados oue se obtengen a partir de es-
tos pastos tendrin que pasar por la diffcil etapas de ser transferidos por lo
menos en parte, a los utilizadores industriales.

Por las consideraciones gque se exponfan al comienzo ..del
capftulo se puede concluir que pera modificar la situacién descrita
serf{ neccesario concentrar los esfuerzos en un grupo determinado de
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sectores que presenten condiciones especialmente favorables, En el pérrafo
siguicnte se sugieren algunos criterios que podrian ser utiligados con vistas
a seleccionar esos sectores, principalmente teniendo como objetivo la exporta

cidn.

V.l - Seleccidn de Sectores Prioritarios en Materia de Apoyo Tecnoldgico

De las consideraciones anteriormente expuestas se desprende que el
desarrollo tecnoldzico nacional diffcilmente surgird como consecuencia de 1la
presidn de los emprcsarios nacionales. Por lo tanto, el Estado tendrd que in
plementar un conjunto de acciones que tiendan a generar este desarrollo y, so
bre todo, a crear condiciones para que la industria incorpore los resultados
en su actividad productiva(26). Este hecho, unido a la circunstancia dc que
los recursos de gque puede disponer el Estado son linitados y seguramente infe
riores a los que serian necesariocs para emprender actividades en el conjunto
de los scctores simultdneamente, conduce a la delicada pero inevitable cuss-
tidén de seleccionar deterninados scctores y concentrar en ellos el esfuerzo
de creacidn tecnoldgica. Esta seléccidn de sectores prioritarios es perfecta
nente compatible con la adopcidn de nedidas de cardcter general que incenti-
ven ¢l progreso técnico en el conjunto de los sectores; como, por ejerplo, fa
cilidades otorgadas a las empresas e instituciones de Gobierno para envio de
técnicos ol exterior, importacidn de especialistas, Centros de Documentacidn,
asesoria a las empresas para seleccidn y negociacidn de contratos de asisten-
cia téenica, incentiVOs tributarios para estirmlor el gasto en R-D, etc. EL
apoyo a los sectores prioritarios tendrfa un sentido diferente. Se trataria
de colaborar en contacto con las enpresas del sector en cada una'de las eta-
pas tecnoldgicas del proceso productivo: disefio de productos, disefio ‘e pro-

cesos de fabricacidn y equipos, disefio y operacidn de la planta.

(26) 12 participacidn del Estado como Tfuente de financianmento para activida-
des de R-D es en general mayoritaria en el nundo occidental: USA, 64%;
Francia, 63%,; Inglaterra, 57%; Canadd, 55%; Espafia, 7h%. Constituye una
excepcidn a esta regla el caso de Japdn en que la participacién alcanza
a un 28%. Al mismo tiempo es el pafis que destina la mayor parte de R-D,
735, a actividades econdmicas. FUENTE: OCDE, op. cit.
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los criterios para seleccionar los sectores prioritdrios dependerdn
de los objetivos centrales que se planteen. lLos que se sugieren a continua-
cién tienen presente como objetivo principal la exportacidn. Se considerarfan
cono factores favorables para la inclusidn de un sector en el grupo de los
prioritarios los siguientes:

- existencia de un cierto mimero de empresas nacionales con un ta=-
mafioc "razonable";

- perspectivas favorables en cuanto al mercado externo;

- utilizacién de materias prinas disponibles econdmicamente, en con
diciones igunles o nds favorables que en los pafses concurrentes;

- el tratarse de sectores en los cuales la oferta tecnoldgica muns
dial no sea particularmente abundante o adecuada a las condiciones locales;

- el hecho de cxistir experiencias concretas y exitosas de desarrol
los tecnoldgicos locales;

- el tratarse de un sector cuyo desarrollo teenoldgico sea determi-
nante para la expansidén de otros sectores que ocupen un papel significativo
en la pauta de exportaciones;

- la viebilidad de disponer de personal y de equipamiento en los
préximos afios,

A titulo de previsidén mds que de recomendacidén, se mencionan a con-
tinuacidn algunos sectores que parccen presentar buenas posibilidades de que=-
dar incluidos en la ndmina de sectores prioritarios. Parece conveniente que
en el proceso de seleccidn de los sectores a definir como prioritarios, inter
vengan junto a econonistas globales, especialistas sectoriales, tecndlogos e
investigadores.

Algunos de los posibles sectores serfan:

- productos alimenticios industrializados(27)

- productos elaborados a partir de maderas(27)

- equipanmientos para la industrializacién de productos agricolas.

- ndquinas herramientas(27)

(27) Ver ronograffas de algunos de los productos del sector.
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Los cuatro sectores mencionados tienen en corin el hecho de que exis
ten micleos de investigacidn aplicada en esas dreas, que podrfan servir de pun
to de partida para programas de mayor envergadura: el Instituto de Investiga-
ciones Tecnoldgicas de Sdo Paulo en el sector maderas y mdquinas herramientas;
el Centro Tropical de Investigaciones y Técnologia de Alinentos, en los pro-
ductos alimenticios y en alpgunas de las lineas de equipamiento pera industria

lizacidn de productos agricolas.

En el easo de los dos primcros sectores se cuplen en buena mnedida
los criterios referentes a demanda y a disponibilidad de recursos  naturales
y oferta tecnoldpgica no sienpre adecuada a las condiciones locales, En el ca
so del sector madera existe un cierto mimero de empresas de tamnfio  "razona-
ble". En ambos sectores los problemas tecnoldgicos que deben enfrentarse abar
carcan desde la Tase netanente agricola (plantaciones) hasta la fase  indus-
trial.

El sector equipaniento para el procesamiento de productos agricolas
ss ve apoyado, por su importancia en la expansidén del sector productos alimen
ticios industrializados, por el hecho de que la oferta tecnoldgzica mundial no
siempre se adecua a las condiciones locales y por la importancia que  Brasil

asigna a la industrializacidn de su agricultura.

El sector mdquinas herranientas presenta condiciones favorables en
cuanto a existencia de empresas nacionales, & perspectivas favorables de mer-
cado externo e interno, coandicionadas a una evolucidn tecnoldgica, a experien
cias concretas en materia de desarrollos tecnoldgicos locales. Existe actual-
nente una exportacidn de mdouinas herramientas en que los disefios provienen
de mocelos importados, los que se han asinmilado recurriendo a contratos de
Asistencia Técnica o licencias de Tabricacidn. Sin embargo, el valor de 1la
produccidn local es aproximadanente igual a la mitad de la inmportacidn brasi-
lefie de mdquinas herramientas. La vosibilidad de sustituir parte de esas im-

portaciones estd condicionada a una superacidn tecnoldgica del sector,

Definir los scctores prioritarios en materia de apoyo tecnoldgico y
asignar los recursos irinancieros respectivos es condicidn necesaria pero no
suficiente. El problema mds diTfcil tal vez sea el de establecer los recanis
mos institucionzles que pernmitan incentivar la transferencia de los resulta-

’ .
V. .
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dos desde los Institutos o Centros de Investigacidn Tecnoldgica hacia 1las en
presas. Iin este sentido, creemos que las instituciones financieras federales
o estaduales estdn llamadas a jugar un papel relevante. En la medida en que
colaboren al financiamento de los Centros de Investigacidén y al mismo tiempo
financien inversiones o venta de productos de las empresas, disponen del me-
dio mds eficiente para acercar a ambos, Centros y empresas, entre si. lLos cen
tros pueden servirle para evaluar técnicamente proporsiciones de las empresas
Y las empresas pueden ser un bueno indicador de la calidad del trabajo de in-
vestigacién efectuado por los Ceuntros,

V.5 = Resumen y Perspectivas

V.5.1 - Reswnen

En los pdrrafos anteriores se ha visto que:

1. Un factor importante para conquistar una posicidn estable en el
mercado internacional de manufacturas parece ser le capacidad para efectuar
desenvolvinientos tecnoldgicos autdénomos.

2. Para alcanzar ess capacidad parecé necesario complementar la im-
portacidn de tecnologia con un esfuerzo camparable o superior en desenvolvi-
mientos tecnoldgicos efectuados localmente.

3. La posibilidad de adquirir tecnologia garantida en el exterior,
la proteccidn del mercado interno, la limitada concurrencia al interior del
mercado nacional, el tamafio del mercado, el tamafio de las empresas, la utili-
zacidn incompleta de los equipamientos existentes, son factores que determi-
nan que el empresario nacional no constituya una fuente de presidn para efec-
tuar un desenvolvirmiento tecnoldgico nacional.

4. Utilizando como indicador del contenido tecnoldgico el precio
por unidad de peso, se concluye que el contenido tecnoldgico de los productos
nanufacturados exportados es inferior al de los importados. Aquellos: sectores
en que ocurre lo contrario tienen una participacién minoritaria en ‘'la . -pauta
de exportaciones. ILos productos exportados por las empresas -internacionales
tienen un contenido tecnoldgico significativamente mayor que el de los expor=
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tados por las empresas nacionales. EL desnivel tecnoldgico entre ambos gru-
pos de productos es mayor que el exisiente entre productos exportados y impor

tados.

5. E1 gasto en immportacidn de tecnologia efectuado por las empresas
brasilefias, en relacién con la produccidn, aparece conparable al que efectdan
las enpresas de pafses desarrollados., Sin embarpgo, la diferencia radica en
el hecho de que en el caso de Brasil el gasto efectuado localmente en desar-
rollo tecnoldgico es significativanente inferior al de imvortacidn de tecno-
logfa. En el caso de Japdn este gasto es cuatro veces superior al de impor-

tacidn de teenologia.

6. El desiasec tecnoldgico actual, las condiciones econdmicas que ro
dean al empresario y la disponibilidad limitada de recursos determinan la ne-
cesidad de concentrar el esfuerzo tecnoldgico en un ndnmero limitado de secto-
res en que las condiciones indicadas en el punto 3 se presenten en menor gra-
do ¥y que, adends, presenten condiciones favorables en térninos de disponibi-

lidad de materias primas y perspectivas de mercado extierno.

7. Un factor esencial para la materislizacién de los programas de
desenvolviniento tecnoldgico parece ser la existencia de mecanismos institu-
cionales que vinculen los centros de Investigacién tecnoldgica con las empre-
sas, In este sentido, las instituciones estaduales o {ederales que colaboran
al financianiento de los centros de investigacidn y al misrwo tiempo  contri-
buyen Tinancieramente a la expansidn y/u operacidn de las empresas podrian de
serpefiar un papel relevante. Ia accidn de esas instituciones seria la de co-
laborar a la inplenentacidn de la politica de desarrollo tecnoldgico formula-
da a nivel nacional.

Parece Wiil explorar, en cardcter de hipéiesis, las perspectivas
que existirian para la exportacidn de manufacturas en caso de no mnodificarse
las condiciones que actualmente inhiben el desarrollo tecnoldgico local, Es-

ta indagacidn constituye el objetivo del pérrafo siguiente.
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V.5.2 - Perspectivas para la Eﬁgprtacién de lManufactura en Caso de Man-
tenerse la Actual Dependencia Tecnoldgica

La evolucidn reciente se puede caracterizar en base a los hechos si
guientes, cuya proyeccidn en el caso concreto de Brasil ha sido objeto del
andlisis anterior:

- Desarrollo tecnoldgico efectuado en los centros industriales aven
zados.

- Transierencia parcial y con cierto retardo de las innovaciones y=a
introducidas en la indusiria desarrollada,

- lLas industrias receptoras de los paises en desarrollo con escalas
de praduceidn menores que aquellas que recibieron la innovacidén en el  mundo
desarrollado.

- Una velocidad de renovacién tecnoldgica menor en la industria de
los pafses en desarrollo.

- Un aunento mayor de las escalas de produccidén en los paises desar
rollados,

- Mayor diversificacidén de la produccidn acompaiiade de costos meno-
res en la industria desarrollada.

De mantenerse en el Tuturo estas tendencias, qué posibilidades tie-
ne Brasil de coneurrir en el mercado internacional de manufacturas ?

Ios hechos sefialados nds arriba parecen definir con cierta  preci-
sién el tipo de producto o que podrian aspirar las industrias de Brasil, na-
cionales e internacionales(as). Se tratarfa, en primero lugar, de aquellos
productos en que las industrias de los palses desarrollados fuesen perdiendo
interés corio consecuencia de las nodificaciones de la demanda y de la innova
cién tecnoldgica en esos paises. En esta primera categorfa se encontrarian ,
bédsicamente, dos tipos de productos:

(28) Se excluyen de este razonamiento las semimanufacturas elaboradas a par-
tir de materias prines, que representan un porcentaje importante del va-
lor del producto, y para las cuales existen condiciones favorables en
Brasil: productos alimenticios y manufacturas de: nadera en particular,
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i) Los modelos mds simples y en parte superados desde el punto de
vista tecnoldgico, de algunos productos Tinales. Tl destino principal de es-
tos productos seria el mercado de los pafses en desarrollo y estratos margina
les al interior de los mercados de los paises desarrollados. Entre los pro-
ductos actualnente exportados por Brasil se podrfan citar algunos ejemplos
que pertenecerian a este grupo: algunos tipos de tornos, la nayor parte de
los irmlementos agricolas y alguna maquinaria para la industria textil y las
ndquinas de escribir y coser necdnicas.

ii) Productos destinados a abastecer fundementalmente el mnercado de
reposicidén, Como ejemplos de este grupo se pueden riencionar: piezas de repo-
sicidén vara la industria auvtomotriz y vdlvulas receptoras. En este caso el
mercado potencial serfa tanto el de los paises en desarrocllo como el de los
desarrollados. &In este tipo de productos, debido al becho de que las fébri-
cas de los paises desarrollados tienen totalmente amortizadas sus instalacio-
nes, y a que el mercado para estos productos es constante o estd decreciendo,
existe permanentemecnte el peligro de "Aumping" proveniente de industrias de
paises desarrollados. Lo que caracterizarfa a este grupo serfan las series

linmitadas y posiblemente decrecientes de produccidn.

= Una segunda categoria estarfa formada por productos que se comple-
mentarian con otros producidos en paises desarrollados. Tambfén se podrian
distinguir dos grupos al interior de esta categoria:

iii) Productos simples exportados hacia pafses desarrollados donde se
rian complementados con las partes o componentes mds sofisticados que no  se
producen en Brasil, Il destino de estos productos seria naturalmente lor pai
ses desarrollados. Un ejemplo de este tipo de productos, identificado en <l
contacto con los industriales, seria la exportacidn de cierto tipo de tornos
a U.S.A., a los cuales se agresarian necanismos de control numérico en el

pais importador.,

iv) Productos armados en Brasil a partir de camponentes  importados
en una proporcidn significativa. Io que se estaria aprovechando en este caso
serfa el costo nmds bajo de la nano de obra. En este tipo de productos Brasil
enfrentarfa la concurrencia, aparentemente imbatible en los préximos afios, de

los paises de Asia Oriental. Esto determinaria que el destino de este tipo de
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exportaciones fuera bdsicamente ALALC. BEsta situacidn ya se da en la actuali
daC. en forma bastante clara, El contenido de insumos importados » en los pro-
ducios exporiados hacia AILALC, que utilizan el draw-back, alcanzdé un 325 en

19538,

Se estarfa entonces configurando una especie de divisidn del traba-
jo, enire los paises, al interior del nercado de productos manufacturados. Ll
nercado al que tendrian acceso los paises en desarrollo, incluidos los indus-
trialmente mds evolucionados, corio Brasil, no presentaria las mismas caracte-
risticas del nercado abastecido por los paises desarrollados. Para los pro-
ductos mencionados en (i) y (ii), nodelos simples de productos finales y pro-
ductos para reposicidn, sc tendria un mercado cuya elasticidad-renta seria no
torianente nds baja (si no negativa) que la de los productos "nuevos" expor-
tados por los paises desarrollados. ILos productos mencionados en(iii) y(iv),
partes simples de productos armados en el pais importador y productos armados
en Brasil con un porceantaje inportante de componentes inportados, se caracte-
rizarfan, prinero, por incorporar un valor agregado linitado; seguado, por la
inestabilidad inhcrente a los acuerdos de complementacidn entre empresas de
paises en desarrollo y paises desarrollados (incluyendo entre éstos los acuer
dos que se podrian establecer entre Tiliales y matrices de empresas interna-
cionales); y, tercero, por consolidar una subordinacidn tecnoldgica total res
pecto a las industrias de los paises desarrollados.

Ahora bien, los argumentos con que habitualuente se sostiecne la con
veniencia que tendrfa para los paises en desarrollo diversificar la pauta de

wportaciones, aunentando la ponderacidén de las menufacturas, son, Justanen-

e

- la alta elasticidad-renta de la demanda de los productos manufac-
turados;

- awentar el valor agregado generado localmente con los productos
exportacdos;

- disninuir la incstabilidad caracteristica del mercado de produc-
tos primarios;

- estimular la elevacidn del nivel tecnoldgico de la industria 1o~
cal.
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Hemos visto que los productos que posiblemente integrarifan la pauta
de exportacién dec productos manufacturados verificarfan sdlo parcialmente las
caracteristicas cnunciadas.

En sintesis, los antecedentes expuestos nos conducen a la  conclu-
sidén de que Brasil sdlo podrd obtener ventajas significativas de la exporta-
cién de manufacturas en la medida wen que, paralelamente a la expansidn de la
exportacidn de los productos sefialados, desarrolle en ciertos sectores especi
ficos en los que presenta condiciones favorables esfuerzos de investigacidn
tecnoldgica que permitan a las industrias brasilefias de eéos sectores, alcan-
zar una posicidn de excelencia relative respecto al: mercado internacional.
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ANEXO 1

DEFINICIONES ALTERNATIVAS DE PRODUCTOS MANUFACTURADOS

o existe una definicén internacionslmente aceptada para 'los. -pro-
ductos menufacturados. Diversos estudios de organismos internacioles utili -
zan acepciones diferentes para el término "menufacturas". A continuacidén se
sefialon 3 de las alternstivas utilizadas cuando sc emplea nomenclatura CUCI y
2 de las que se emplean cuando se trabaja con la NBM - Nomenclature Brasilefia
de Mercadorias.

Nomeneletura CUCI

Alternativa 1: En el informe de la Secretarfa de la UNCTAD "lMedidas relaciona
das con el Informe de la Comisién Especial de preferencias: Definicidn de Pro
ductos Bdsicos, semimanufacturados "THB/C.2/3 de jJulio de 1965, se clasifican
como manufacturas y semimanufacturas los productos de las secciones 5, 6, Ty
8 y varios otros de las secciones O a 4, tal como harinas y preparados de ce-
reales, frutas secas, cacao en polvo, manteca y pasta de cacao, margarina y

mantecas, madera desbastada o trabajada, metales, etc.

Esta clasificacidn, que es la menos exigente respecto a2l grado de
elaboracién de los productos requerido para recibir la denominacidn de semimg
nufacturas, es la utilizada en el informe de la Secretarfa de UNCTAD, "Un sis
tema de preferencias para la exportacidn de manufacturas y semimanufacturas de
los paises en desarrollo o los pef{ses desarrollados" TN/12/Supp. 2, presenta-
do en Nueva Delhi.

Alternativa 2: Se consideran como manufacturas y semimanufacturas los produc-
tos comprendidos en las secciones 5, 6, 7 y 8 (CUCI)., Esta definicién utili-

za, entre otros, el GATT en sus estudios anuales."El Comercio Internacional”.

Alternativa 3: Se¢ diferencia de la anterior en que se elimina de la clase 6
el capftulo 68 (metales no ferrosos). Esta clasificacién - .¢s -utilizeda por
UNCTAD en su "Cormodity Survey 1967" (TD/B/C-h6/Rev./1).



- 158 -

Homenclatura Brasilens de lercadorfas

Alternativa 4; Se define como productos manufacturados los pertenecientes a
las clases 5, 6, 7 y 8 algunos de la 2 y la 4, Entre estos dltimos se cncuen
tran bisicamente los productos alimenticios elaborados y algunas materias pri

mas preparadas o elaboradas.

Algunas de estas materias primas claboradas incluidas en la clase 2
IBii estén incorporadas en la clase 6 CUCI, Intre estos productos se puede ei
tar: Pieles y cueros curtidos, maderas preparadcs, piedras preciosas, hilados
de fibras textiles, pasta quimica y mecénica de madera. Esta alternative equi
vale conceptualmente 2 le 1 antes anunciade. Este es el criterio utilizadoen

un trabajo CEPAL-UNCTAD sobre promocidn de exportaciones en Brasil en 1967.

£lternativa 5: Consiste en definir como manufacturas los productos comprendi-
dos en las clases 5, 6, 7y 8 (NBU). Todos los productos manufacturados as{ de
Tinidos estdn incluidos en las eclases 5, 6, 7 y 8 CUCI, pero hoy algunos que
estdn en la CUCI (5, 6, 7 y 8) y que no apsrecen en la clases respectivas HBidL
Zn consecuencia, se puede afirmar que ésta es la mds "estricta" de las cinco

alternativas mencionadsas.

No existen criterios objetivos que permitan scleccionar aquella que
s¢ acerca en mayor medida a lo definicidn de productos manufacturacdos o semi-
nenufacturados. Dsto se debe simplemente a que no existe tal definicién acep
tado.,

La cleceidn dependerd de la informacidn disponible y del tipo de and

lisis que se efectie.

En el caso del presente estudio se empled en general la alternati-
va 5. La razén fue la siguiente: parte importante del estudio requiere de in
formacidn a nivel de empresas exportadoras, en particular los capitulos III

v IV, y esa informacidn sdlo cxiste disponible pare las clases 5, 6, 7 y 8 NBM,
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ATEX0 2
COLPONEI™TE IHMPORVADA DE LOS PRODUCUOS EXPORTADOS(I)

a) Para el afio 1968 y a partir de las informaciones contenidas en las

solicitudes aprobadas para la concesidn de draw-back, se calculd la éomponen-

te importada de los productos exportados por Drasil (que se acogieron a draw-
back).Se distinguié entre los productos exportados hacia AIALCyhacia el resto

del mundo.

Agquellos productos que se exportan hacia ambos destinos se dis-

tribuyeron en proporcién a los valores exportados.

Insumos Importados

Insumos Importados Productos Zxport. Productos Export.

DESTINO
Filliones o Milliones o o
US$ il US$ ) i
ALATC 8,1 1,7 25,8 63,8 32
Resto lundo 3,2 28,3 1k, 7 36,2 22
A TR
Total 100,0 ko,s 100,0 28

11,3

de insumos importados del producto "perforadoras”,
cluir ese producto}

b) Dade le importancia del volumen de exportacién y del contenido
se hizo un célculo sin in

Los resultados se presentan en el cuadro siguiente.

Insumos importados

Insumos Importados Productos Export. Productos Ixport

, DESTINO -
Nil%é;nes ¢ hiléégnes 4 9,
© ALAIC 7,1 88,8 23,k 72,0 31
Resto lundo 0,9 11,2 9,1 28,0 09
Total 8,0 100,0 32,5 100,0 25

(1) Dado que la forme en que se presentan las informaciones contenidas en las

solicitudes para la obtencién del "drew-back" hasido concebide con unobje

. tivo diferente de aquel para el cual se las empleo en este informe, los

resultados obtenidos deben ser considerados como preliminares y sujetos a
verificacién a nivel de las firmas.
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c) Pora los productos que tienen mayor volumen de exportacidn se cal
culo el coeficiente de importacidn en el velor exportado. Los productos que
sc mencionan a continuacidén represcntan aproximedanente uvn 70% del valor de

las exportaciones que se acogieron a draw-back en 1963.

Porcentaje de insumos importados
en los productos-exportados

%
Sombas inyceboras 18
Bulbos de vidrio 7
Cépsulas gelatinosas digeribles 10
Carne enlatada : 6
Condensadores Y7
Mfquinas de escribir nenuveles 46(2)
iifquinas de escribir eléetricas Wb
vidguinas perforadoras k2
lidouinas de coser 2
Pilas secas 16
Ron y esuardiente en barriles 16
Véleulas electrdnicas de recepeidn 36

(2) Sorprendentencnte olto.
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ANEXO03

Informaciones a nivel de sector (3 digitos NBM)
sobre la participacifn y volumen de las expor
taciones de las empresas neclonales e interna-
cionales en 1967.

HWota referente a las columas (10), (11) y (12):

Pare cada agrupacién a dos digitos, pare cads clase y para el total general,
se proporcionan dos cifras diferentes. La que aparece en primer lugar se
celcula considerando l:s mayores empresas de cada sector (3 digitos).La otra

incluye solo le noyor empresa de los sectores considerados en la agrupacién
respectiva.



T T "
(1) (2) (3) () () (6) (7) (8) (9) (0) | (1) | (12) (13)
Exportacién [Nunero Bmpre |Exportacién Me-|Exportacién|mumero Brpre [Exportacién Me|Exportacisn| tmero | (1)/(7) |Exportacién| (10)/(7) ) (7)-(10) A7)
Clase § Bmpresns In [sns Interna-|dia Empresa In|bBmpresas Na|eas Faciona-|dia PmpresasIn Total Total |Exp. Inter. |Mayor Bepre|Exp.Mayor 2)- (1) (o)
ternacionales| clommles ternaclonalen | cionales ™ len ternacionales ust Bapresas [Exp. Total sa Pupresa |Exp. Media| Exportacidn
usg usg tst ust $ ust . iotal |Gtras Aepre Media por o=
% eas - USt | presa - U3f
55
2.103.286 9P 0 23.16
5.1 70.775 5 3k 155 2,164,325 n 196.757 2.3%.100 16 7.3 1591 8821 68,2 9.5k Li5 b
5.1 10.500 1 10,500 13.631 1 13.6%1 24,151 2 u3,5 15.631] 56,5 10.500 12. 066
5.13 150. 882 3 50.294 1.642.108 3 57,396 1.793.070 6 8,4 1.591.882f 83,8 ko238 298 . Bas
5.4 9.393 1 9.393 7.035 2 3.518 16.428 3 57,2 9.393| 57,2 3.518 5.476
5.15 -0- -C- -0- 7.100 1 7.100 7.100 1 -0- 7.100| 100,0 -0~ 7.100
5.17 -0- -0- -0- 2.912 1 2.912 2.912 1 -0- 2 912| 100,0 -0- 2.512
519 - -o- -0- 491,459 3 163. 820 soLksg| 3 | -o- W78.368| 97,3 6.546 | 163.80
5.6801.20% 32,2 L36.952
5.3 517.024 8 64628 17.518. 825 2 673.801 | 18.035.849 n 2,9 L.727.068| 26,2 L03. 296 530.466
5.3 234 . 904 3 78.301 16.485.107 16 1.030.324 | 16,720,091 19 1, 4.727.068| 28,3 666,279 £80.005
5.32 0= -0- -0- 8.27u 2 ¥.1%7 8.274 2 -0- L.62u| 55,9 3.650 4.137
5.5 -0- -0- -0- 596. 312 3 199.711 596. 312 3 -0- 593.527| 99,5 1.393 185 771
5.5 950 1 950 bk 148 1 144,148 145.098 2 0,7 1L,148| 99,3 %0 72 5L9
5-37 2u7.818 2 123. 809 190 1 190 247.608 3 9,9 176.813| 71,4 % .98 f2. f03
5-39 33.552 2 16 776 284, 714 3 94905 318.266 5 10,5 155.023| LB.7 Lo f11 63 653
X 2.1k3.247 7,8 26.529
5. 2.024. 340 5 Lok 868 729.077 25 29.163 2.753.417 30 73,5 1.386.955| 50,4 k7.119 91.781
5.40 0- -0- . 369. 00k 3 123.001 369.00L 3 -0- 353.576| 95,8 7.7k 127,001
5.4 92. 349 1 92,349 26.545 5 5.309 118. 84 6 1. T g2. 349 M7 5.309 15 F16
5.k2 -0- -0- -0- 20.500 1 20.500 20.500 1 -0- 20.500| 100.0 -0- 20.500
5.43 -0- -0- -0- ] b 949 %] 1 -0- 9kg| 100,0 -0- G
5.kl 1.807. 696 2 903. 948 39.7T11 3 13.237 1.Bu7.607 5 97,9 1.386.955 75,1 1.516 369.521
5.45 124.095 2 62, 0L8 16. 370 [} 4,093 10 Ués 3 88,3 76.285 s4,3 12 E3% 23 L
5.47 - -0- -0- 255.998 8 32,000 255.998 8 -0- 212 33| 63,1 £ 1% 32 000
1.2952.418 77,4 45,772
5.5 348400 [ 58.066 1.270.195 8 158. 774 1.618.595 1 21,5 1.03%.711 6k, 1 kL 760 115 A1k
5.50 1L6. 656 2 73 328 1.238 658 L 309.665 1.365.31L 6 10,6 1.036 T11 7%.8 €9.721 230 586
5 55 102.801 2 74,085 -0- -0- -0- 148.170 2 100,0 8.1 59,2 60.399 51.401
5.56 80.284 1 80.284 -o0- -o0- -0- B80.284 1 100,0 80.284| 100.0 -0- 6o 78
5.5T 18.659 1 18 659 -0- -0- -0- 18.659 1 100,0 18.659| 100,0 -0- 18.639
5 58 -0- -0- -0- 31.377 ] 10.459 3.377 3 -0- 28.833 2.9 1.272 10,459
5.59 -0- -0- 0- 160 1 160 160 1 -0- 160| 100,0 -0- 140
340.767 30,7 22.612
5.6 160. 948 7 22.993 9uB.632 30 31,621 1,109,580 37 1,5 1T7.3%9| 16,0 25.895 29.9689
5.60 59.172 3 15.593 761.521 2k 32.563 840.693 27 7,4 177.369 21,1 25.512 AT
5.61 201 & 201 L.725 1 L.725 L.926 2 L1 k. T25 %,9 201 2.463
5.63 101.575 3 33.858 162.386 5 32.477 263.961 8 38,5 158.673| 60,1 15.041 32.995
1.500| 100,0 -0-
5.7 -0- -0- -0- 1.500 1 1.500 1.500 1 -0- 1.500| 100,0 -0- 1.500
5.79 -0- -0- -0- 1.500 1 1.500 1.500 1 -0- 1.500]| 200, -0- 1.500
379.286 9,3 .57
5.8 405,158 5 81.032 5.706 6 %1 L10.864 n 98,6 303.516) 73,8 10.735 37.351
5.80 0- -0- -0- 967 1 96T 967 1 -0- 97| 100,0 -0- %7
5.82 8.730 b 8.730 2.2u5 2 1.123 10.975 3 79,5 8.730 79,5 1.123 3.658
5. 64 303.516 1 303.516 -0- -0- -0- 303.516 1 100,0 303.516| 100,0 -0- 303.516
5.89 92.912 3 30.971 2,494 3 831 95.406 3 97,4 66.073 69,3 5.867 15.901
525.303 82,0 9.613
5.9 L32.246 L 108,062 208,413 13 16.032 640,659 17 67,5 291.579 45,5 21.818 37.686
5.91 0- . 603 603 1 -0- 603 1 100,0 603| 100,0 -0- 603
5.92 5.497 2 2.749 -0- 0= -0- 5.497 2 100,0 3.3%7 6,3 2.1% 2.749
5.93 1%5.170 1 135.170 -0- -0- -0- 155.170 1 100,0 135.170| 100,0 -0- 135.170
5.9 -0- -0- 0- 199.751 5 39.950 199.751 5 -0- .58k LT,L 26.292 39.950
5.99 291.579 1 291.579 8.059 7 1.151 299.638 8 97,3 291.579| 97,3 1.151 42.79%
12.547.010 46,6 n7.693
TOIAL 4.058.891 40 101.472 22,346,673 120 196.852 | 26.905.564| 160 16,8 L.727.068( 17,6 | 139.487 168.160




| ) (2) ) (1) (5) (6) m | ® (9} (10) (n/ (12) (13)
| Exportseion |Mumero Bapre|Bxportacidn Ma-|Exportacién|thmero Bmpre| Exportactén Me Exportacidn| Mumaro (1)/(7) |Fxportactén| (10)/(7) _&HL@ _FQ__
Clage € =preeac 1n |sas Tnterna-|dia Expresas In-|Expresas lin|ean Naclona- dia Ezpresss In TOEI:I Total |Fxp.Inter. Mayor Pmpre| F,xp.!;"ynr . B 1 . f(r -
1arnacionales cionaley ternacionslrs clonalen les tnrnn.rl-nnnlr-n uss Frpresas|oxp. Total EA ‘?_ﬂ'.,;__".';_. ;.:'pc:r.nc\ on ‘:,x.)'v:r tac f)‘vl
st { st vat usg t us$ Exp.Total pedin Otran (Media por E
' J ) % precnc-tB$| presa - USY
) 1.979.730 52,2 2k, 799
o 530.36¢ 21 115.017 1.258. %58 57 22.007 3.709.327 81 66,8 L5921 12,6 hy.Le
6.00 206.516 1 206,516 1L, 232 L 3,550 230. 748 5 19,5 206.516 89,5 6.058 L6150
6.01 697. 684 6 09, 663 16. 66k 6 2.717 Tk, 308 13 9,7 51k.581 72,0 16644 5L, 9k
: - Sas o 159.527 5 31.905 159.527 5 0= 119.02% Thy 6 10.126 31.905
€ 32k.113 2 162,057 18.519 1 18.519 h2.6%2 > 9,6 305.290( 89,k 1217 k.21
¢ 112.002 1 112,002 233.165 i 58.291 365.167 5 52,k 172.757| 50,1 43.103 69.033
¥ 3.590 1 l 3.5 1.8 1 1.118 L. 706 2 76,3 3.5 76,3 .18 2.354
6.08 1.139.261 5 227.652 @ .508 i 16.377 1.20k.769 9 o4, 6 W75.921( 39,5 91,106 133.863
€.09 L7.2Ly 5 0.L49 750. 225 32 23. ks 797.468 37 5,9 181.052 2,7 17.123 21.55
1.400.979| 59,0 18.706
é.1 1.948.559 10 194,856 426,546 15 20.436 2.375.105 25 9,6 1.186.8%0| 50,0 L9.509 % .000
6.10 13%.028 1 13.020 8.435 3 2.812 21.Lk63 k €0,7 13.028 60,7 2.812 5.366
6.1 o= -o- -- 1.39 1 1.3% 1.396 1 -- 1.396| 100,0 =0 1.3%
6.12 150.701 1 150.701 537,71k " B4, 429 Laa. s 5 30,9 197.051| Lo,3 72.841 97.683
6,14 1.78L.6830 8 223.104 76.387 6 12.731 1.e61.217 14 %,0 1.186.890| 63,8 51.071 132.9k4
6.19 - -o- -- 2.614 1 2.614 2.61h 1 -o- 2.614 | 100,0 -0- 2.614
161.320 56,7 é.4m
6.2 23.982 2 1.991 259.9%0 21 12.378 284,272 3 B,b 7881 | 26,5 9.hg2 12.360
€.20 25.9%82 2 8,194 106.945 10 10.6%5 130. 951 12 18,3 31.499 2k,1 9.039 10.911
6,22 0= o= 0= T5. %7 8 9.620 T76.957 8 -0- 53.787 69,9 3.310 9.€620
6.24 -- -- -- 75.441 1 75.441 75. M1 1 -o- 75.M1 | 100,0 -o- TS WL
6.29 -0- -- -0~ 93 2 h72 N3 2 -- sl 62,9 W72 72
b SR 7 go.l1y | Bl.552 21 30.169 | LTR.S | 3k w9 | Pede| i | ek k0.51h
£.30 105.366 1 105.366 -0- -<- -o- 105.366 1 100,0 105.36€ | 100,0 0= 105.366
€.5 336.636 1 336.636 283.943 5 56.789 620.579 € sk, 2 336.636 | Su,2 56.789 103.L30
£.53 50.1R6 1 30.186 Lu81. 00k 7 63.715 511.190 8 5,9 328.519 €L, s 26.096 €3.899
6.35 660 1 660 -o- -0- -0- 660 1 100,0 60| 10,0 - 660
.56 23.069 1 2%.069 37.287 1 3.390 60.356 12 38,2 2%.069 38,2 3.390 5.0%0
6.%8 67.014 2 33.507 12.318 L 3.080 79.332 6 84,5 66.478 | 83,8 2.571 13.222
284.870 | 51,6 26.737
6.4 136.099 2 68.050 L16.138 1n 37.831 552.237 13 2k, 6 170.173 30,8 31.839 L2.k80
6.40 -0- - —o- 330.174 N B2.544 330.174 ) -0- 170.173 51,5 5%.334 £2.54h
G.42 136.099 2 68.050 82.364 6 13.772 218,463 3 62,3 111.097 50,9 15.338 27.308
6.4k -0- 0= 0= 3.600 1 3.600 3.600 - 3.600 | 100,0 0= 3,600
3.384, 804 52,2 33.679
6.6 2.310.601 13 177.739 L.172.556 e8 L.y 6.483.157 101 35,6 1.321.303 20, 51.618 64,190
6.60 7.705 1 2.9%1 4 ™8 10.656 5 72,3 7.705 72,3 7.378 2,131
6.61 354.992 2 177196 1.394.053 3 Lek. 684 1.749.045 | 5 20,3 1.321.303 75,5 106. 336 3L9.809
6.62 L1.067 1 b1.067 134. ko2 € 22.Lk00 175.469 7 23,k ok.515 53,5 13452 25,067
6.63 €2.096 1 62.0% 118.875 4 29.719 180.9M 5 34,3 100.136 | 55,3 20,209 36,194
6.64 176.745 u Lk, 186 2.095.290 W2 43.888 2.272.035 L6 7 893.879 | 39,3 30. 626 k9.392
6.65 o 0= -o- 7.058 2 3.529 7.058 2 -0- 5.298 75,1 1. 760 3.529
6.66 - -o- - 296.343 16 18.521 296,343 16 -o- 125. 462 L2,3 11.%92 18,521
6.67 o= 5 o- 51.317 3 17.105 SL.317 3 -0~ 4o. Loy T 5.L57 7.106
£.69 1. 667. 556 y 116.999 72.267 8 9.033 1.740.263 | 12 5,5 10885503 | ¥2:7 ff:&glé o2
6.7 14.978.154 3 LLo.534 1.512.009 62 2k.387 16.490.073 % 90,9 9.188.148 | 55,7 76.862 171772
6.7 63,592 1 €3.592 228,681 8 28.585 292.273 ) 21,8 194,972 66,7 12.1€3 32,475
6.72 0= - -0~ 16.378 2 8.189 16.378 2 -0- 15.%78 9,8 1.000 9.189
6.3 8.430 ) 2.830 115.672 3 38.557 12k.162 (3 6,8 63.537 51,2 12.129 20,694
6.4 b —<- - TL.895 10 7190 T.B% 10 -0 36.TTh 51,1 3. 902 7190
6.75 21.000 1 21.000 3.531 1 3.531 24.531 2 85,6 21.000 | 85,6 5.951 12.266
6.76 1%.128.074% 10 1.193.461 169.589 L h2.597 13.297.663 15 B, 7 5.188,148 69,1 29%.5%7 BE6.511
6.78 64,468 6 10.745 6h. 332 13 ho9i9 128,800 19 50,1 WT.537 | 36,9 515 6.779
1.286.423 50,8 38. 98 76.799
6.19 1.692.530 12 JUS B BL1.8LL 21 Lo.089 2.53k.37m 33 66,8 £9.n9 B 21.561
6.8 1171559 8 147.195 Li1.910 L1 10.kk2 1.615.469 49 72,7 375.518 23,2 25.9%0 33.050
€,B0 - - - 1.091 1 1.091 1.081 1 - 1.091 | 190,0 0= 1.091
6.61 arsss |8 W25 105437 32 3.295 | 1.2%2.9% | ko 91,8 375318 | 29,5 | 232k 32,075
6.52 - | = l -- 25.058 2 12.529 25.058 | 2 - 2.0 | 9, 2.150 12,529
6.8 -- - | - 165.185 I 3 55.0€2 165.185 3 -- 125.75¢ | 76,1 19.75 5%.062
6.84 -o- - [ -<- 145.139 3 18.380 145.139 3 -o- 1k.852 | 99,8 14h L8390
) l 'l ‘ 19.598.109 | 59,4 35.548
)| g - it ——— i = SR,
TUTAL l 23,648,254 ‘L % l 9.302.599 1 s22 L 30,316 32.970.853 | L2o l .6 | 9.188.168 | 27,9 3196 79.502
— L B [ - 1 —le N




(1) (2) (3)
Exportacidn | Numero Eapre | fxportacidn Mé
Clase 7 [mpresas In-| sas Interm- | dia Dupress L)
termacionales clomm lras olona lea
w w
49
7.0 0= -0 -0
7.06 -a- -0
7.1 T2L 053 3 Pho. %)
7.13 -o- -0
T.1% T2L 053 3 240, 311
7.16 o= -o- 0
7.19 -0 -0 -0
7.2 39. W6y 1 30, Wby
7.21 —- g% “_
7.22 — = o
7.24 -0a -0~ -0
7.26 -0 0= 0=
7.2 33. 469 1 39, by
73 2.052 1 2. 000
7.31 2.052 1 2. 0%
7.36 o= -Oe -0
7-37 -0~ 0= 0
7.33 -0- -0- -0
T4 3. 796. 931 7 542, 419
7.80 1 260 1 L N0
7.81 3. €48 1 3. 6,4
7.2 1937 1 19,37
7.4 12,313 1 12,58
7.45 3. T35. 609 2 1L 07, 808
7.4 6. 365 1 6,363
747 -0- -0- .
7.8 -o- -0- -6-
7.9 -o- -0- 0
1.5 0= -0- o=
7. 50 -0= -0 -t
7.5 -a- 0= -6
757 -0~ -o- -0-
7.5 -0- -0- -k
7.6 5. 790. 975 13 bk, b0
7.60 5.253. 951 9 543. 176
7.61 b1k 167 1 L1k, 167
7.62 3.757 1 3. 17
7.63 0= 0= “0.
7.65 -0- -0 0.
7.69 119. 070 2 59. 535
7 L 308, 574 17 7.97%
1.7 -0- -0- 0=
7.7 L 10 2 [3L)
1.7 -0- -0~ ~0=
T.76 2h. 023 2 2. 012
1.1 1. 200. 217 11 100, 018
7.1 B83. 224 1 03, 22k
1.1 o= = s
.8 BOZ. 530 S 160, ol
7.80 352. 643 1 350. by
7.81 0= -a- -0=
T.83 -0- 0= -0
7.8B4 -0= 0= -0s
7.8% 0= -0- e
7.86 20. 8% 3 6. 65
7.87 -a- -0- =0
7.88 -0~ -0- et
7.89 429. 796 1 hird. 196
TOML |12. k6L 58k b6 oA IR L]

(W)
Fagor taoldn
Bajresas ha
olove lon
(L]

IR ELY
LGS

Ch, W)
W%

hiy, G
LU 1)
I eeh

Lo )
(WL
39, 5%
1%, 309
[T
LI TEY

1Ak, 504
. baf
69, W)

A
10, g

.5 97
e
CLAN ]
LN )
FLM S )
et
£y, 1
133, i)

L1}
.

00, 157
30. 731
"0, 639
oh. b25

Abhi, 160

W0, 079, M0
. 556 o
11. 292, beg
152, 16)
109, 163

1. 100, 7R
1 07
(313

7. Wiy
03, Dk
)
803, 619
. 7%

®. 090, 03
bk, 37k
L
e
Lohok, W
15, Mh

“Oe
130, 90
2. 370
9 009

49, 04, 1)

(1) (6) (n (8) (9) (10) (11) (12) (13)
Bumero Bpre | Bxportacidn Mé | Exportacidn | Mumero | (1)/(7) | Pxporiacién | (10) /(1) _L%_H_']u_ -
sas Maolom | dia Pupress In Total Total | Exp Inter. |Mayor Pnpresa| Fxp. Mayor - )
len Lermaciomles sy Enpresas| Exp. Total s sa | Kaportacidn | teportacidn
ws b Txp. Total | Otras Fmpre | 4efiia por im
san - 0§ | presa - il
1L 212 9,k 134
b 2. 906 11 62% Y -0- 1L 212 %,k 1% k)
L] 2. 906 165 b -o- 1 212 %, h 1 2. Ay
593. 916 75,6 23, %
9 7. 143 85, 341 12 91,8 572 631 1,9 19. 3% €9 051
1 LE s 1 -o- 45 100,0 W
3 1. 553 6L 711 6 9k, T 572. 631 79,2 57.06 129. 52
° 8.181 16. 361 2 -o- 16.339 9,9 = 8, 1M
3 2. b8 7.224 3 - L 901 67,9 L 162 2. W)
62. 249 65,1 2 W51
e 3. 952 126, ko2 23 3,2 39. 63 31,2 5. w2 5. Wk
1 1213 1.213 1 -o- 1213 100,0 -0- L213
L b 9bk 39. 555 8 0= 3L 952 80,0 1. 0 b Ghk
T 2,189 15. 325 7 - 7. 000 L5, 7 L ¥ 216
1 2.655 2.655 1 0= 2.655 100,0 2.695
» 5. 637 67. 654 6 58,3 39. 469 D5 5.637 1L 276
108. 433 58,1 b, 595 i
L 9.225 186. 556 21 L1 61. 324 32,9 6. %2 A, A3k
3 15.901 97. 450 7 2,1 61 324 62,9 6. 023 13 923
3 1. 992 69. 961 5 - 33,523 47,9 9.108 L3 7R
bl &, 033 8. 166 2 -o- 7.691 94,1 L35 b, 083
7 1. 567 10. %69 i -o- 5. 900 53,0 8L5 L %7
3. 520. 688 Th, 7 k2. 579
30 30. 532 k. 712. 902 37 80,6 5. 0ho. 630 bk, 5 L6, W52 127 376
0. -0- 1 260 1 100,0 L 260 100,0 - L 260
3 8, 266 28, U [} 12,8 17. 342 70,9 3. 701 7,112
i 56. 867 b17. Lo 8 L6 271895 65,1 20. 7@ 52 150
3 b 751 26.5T1 4 b6, b 12. 318 k6. 4 b 751 6.6k3
4 63,068 4. 025.881 6 B,2 3. 00, 630 TS 197. 0% 670, 30
2 k. 752 30. 126 6 21,1 9. 248 30,7 4176 5. 021
5 26.686 133. 428 5 -o- 118, 822 89,1 3.652 2. 636
1 b3 413 1 -0~ b1y 100,0 -0- w3
2 2k. 489 9. 977 2 -0- 48, 760 9,6 217 2k, b3y
321.855 62,1 5. 271
L 12. 575 528. 157 L2 -o- 207, b22 5k, L 5. 672 12. 575
1 . 390 30. 731 7 —-- 11.558 37,6 3.19% k. 350
6 [WTYY 26,639 é -0- 9.607 36,1 3. kot L. iy
L} 6. 156 2. 625 & -o- 19. 268 ®,2 L 786 6. 1%
L] 1. 785 446, 162 25 . 287. k2 6h, 4 6614 L Bs
25.055.83% 5h,6 g5, W36
33 L 1Aks. 007 k5. 866. 235 L8 12,6 15. 197. 275 )15 § 652 531 755. 547
n L586.486 | 33.815.09 | 27 15,5 15.197. 275 W, 9 T16. 070 L 252. L1
1 L 022. 384 1L 666. 989 12 35 9. 547.819 81,8 1. 652 gr2. 249
=O» -o- 3. 757 1 100,0 3.757 100,0 -0~ 3. 77
3 50. T21 152. 163 3 -0- 10k. 80 63,7 23.842 50. T21
3 36. 358 109. 163 3 -o- 106. 802 91,8 1181 3%6. 398
-0~ -0- 19,070 2 100,0 95. 703 80,4 23.%7 59. 535
1. 509. 011 62,6 11399
69 15. 956 2.409.586 | 86 5k,3 6k, 605 31,7 19.352 2.018
3 7.236 2L 707 3 -0- 17.862 82,3 L 93 1.2%
1 L8 1528 3 ™,6 940 61,3 294 309
3 6. T30 87. W89 3 -0- 4o. 062 45,8 3 977 6. T30
6 110, 641 687.86T -] 3,5 556. 034 80,8 18. 6833 as. B3
ok L. 953 1. 319. 126 36 91,0 T6h. 605 58,0 15.843 36. 642
17 12. 099 288.899 18 29,8 129. 350 bh, & 9. bk 16. 050
5 586 2. 9% s -o- L 158 39,5 Ab3 556
L.870. 242 66,4 2s,
Il MG, TTh 2.860. 568 L9 28,1 olo. 263 32,9 Lo. 006 53,379
16 21. 711 797. 023 17 M, 2 352. €My b, 2 R7.TT3 6. 384
1 L 128 1128 1 0= L128 100,0 0= L1284
1 2T b 1 0= e 100,0 -0- 2re
1n 132 227 L Ask. g2 n 0= 940. 263 64,6 sL b2y 132, 227
[} 7,082 15. 764 2 -o- 13. b03 8s,0 2. 361 7. 982
. -0- 20. 085 3 100,0 17.279 86,0 L ko3 6. 695
7 18. 797 131 569 7 -0- 13,38 86,2 3.035 18. 977
b L3b3 5.370 ] -o- 2.094 39,0 L o L3k
] 2. 535 L3N, 865 3 0,8 h29. 796 @0 . 555 Lhk. 555
A 33. 075, W2 57,5 85, ko ]
L4 163. 30 57.887.332 | 322 21,7 15. 197. 279 26,k VL Th5 17, 532




)
(1 () ) () [ (s) 6) m ®) (9) (10) (11) (12) (13)
Exportacién |Mumero Empre|Exportacién Me-|Exportaciédn|Munero Empre Exportacién Me|Exportacidn| Numero | (1)/(7) [Exportacién| (10)/(7) &Hwi ]
Ginge Empresas In  sas Intarna- dis Beprests In|Baprecas Na|sas Naciona-|Adia Empreess Ig Total | Total |Exp.Inter.|Mayor Empre|Exp.Mayor -1
] ternacionales| clonales ternacionalés | cionales 1es ternacionales us¢ Empresas |Exp. Total ' ress | Exportacién| Exportacién
us§ usg s 111 1 11 E%qu_u—l Otraa Empre|Medla por Pm
- Us§| preas - s
ko 90.495 65,8 3.1%3
8.0 ¥3.20% 1 .20 . 282 17 5.586 137.485 18 31,k 43.203 31,4 5. 546 T.638
) 8.01 45,208 1 b3 208 33.619 7 k.88 76.822 8 56,2 k3,203 56,2 k. 803 9.60%
8.0y -0- -0- -0- 6.911 3 2.30k 6.911 5 -0- 5.617 | 81,3 647 2.304
8.08 -0- -0- -0- 53.752 7 7.679 53. 7 7 -0- 41.675 TS 1.998 7.679
89.9% 57,8 6.228
. 8 3178 1 34.178 203. 909 21 9.710 238.087 22 16,8 .89 30,2 7.917 10.822
.12 h.178 1 34,178 182,511 13 1,089 216.689 1 15,8 7.829 | 33,1 11103 15.478
B -0- -0- 0- 9.165 5 1.853 9.165 5 -0- 6.506 7,0 665 1.833
« Ba6 -0- -0- -0- 11.683 2 5,882 116583 H -0- 11.107 95,1 576 5.8L2
8.19 0= -0- 0= 550 1 550 550 1 -0- 550 100,0 -0~ 550
a2 s86 N - . g .. b B 29,656 38,6 9.h32
A . .819 7 0,8 27.6T3 36,1 8.191 10.974
8.2 -0- -0- -0- 1.96% 1 1.985 1.983 1 -o- 1.98% | 100,0 -o- 1.983
8.25 586 1 586 .250 5 1k, 850 h.836 0,8 27.673 37,0 9.k32 12,473
6.3 Sk 1 sl 130.433 15 6.865 130.977 20 0,k 1%2; ?0:'? ;;37? 6.549
&.n 0= -0- -- 1313 u 328 1.313 5 -©- 615 | s 213 328
8.32 Shis 1 Sub 2. 961 3 27.660 8.5 L 0,7 79. 052 94,6 1.149 20.881
8.35 -0- -0- -0- 11.980 3 3.995 11. 580 3 -0- 7.695 64,2 2.143 5.99
8.36 -0- =0 -0- 7.606 1 7.606 7.606 1 -0- 7.606 | 100,0 -0- 7.606
8.39 -0- -0- -0- 26.553 8 3.319 26.553 8 -0- 13.803 52,0 1.821 3019
8.4 -0- -0- -0 246.204 10 2k.620 216,204 1 ot g g
- . 2 d o -0- 100.246 40,6 16.218 24.620
B.k) -0- -0~ 0= L8 1 48 L8 1 -0- L8 | 100,0 -0- (L]
8.43 -0- -0- -0- 179.409 7 25.630 179.509 7 -0- 100.246 55,9 11.319 25.630
B.47 -0- -0~ -0- 66.670 1 66.670 66.670 1 -0- 66.670 | 100,0 -0- €6.670
8.u8 -0- -0- -o- T 1 b ™ 1 -0- 77 | 100,0 -0- 7
8.5 170.230 5 34,046 108.215 32 3.38 278.4ks 17 61,1 1;::)7% §'f:? %:323 7.526
8.51 -0- -0- -0- 1.15%6 2 578 1.1% 2 -0- 578 50,0 578 578
a.s2 97.260 2 u8.630 3.130 3 1.043 100.390 5 9%,9 9%6.735 9%6,b 91k 20,078
a.55 12.751 2 3,647 12,512 10 1.251 25.263 12 50,5 6.TT1 26,8 1.681 2.105
8.5 60.399 1 60.599 72.281 12 6. 542 132.680 13 us,5 60.399 5,5 6.023 10.206
8.s7 -0- -0- -0- 18.077 3 6.6 18,077 3 -0- 9.055 50,1 k.51 6.6
8.59 -0- -0- -0- 879 2 W40 879 2 -0- 823 %,6 56 o
420 | 100,0 -0-
8.6 420 1 420 0= -0- 0= L2o 1 100,0 k20 100,0 =0- k20
6.60 k20 1 k20 =0- -0- -0- k20 1 100,0 h2o 100,0 =0~ 420
110. 134 8s,3 1.k61
8.7 978 2 L39 128.1k7 16 8.009 129.125 18 0,8 9. 120 T,9 2.059 7.7
8.7 -0- -0- -0- 563 1 583 S8 1 -0- 583 | 100,0 -0- 583
8.76 L88 1 488 107.643 6 17.941 108.131 7 0,5 9. 128 67,0 2.334 15,47
8.77 490 1 Lgo 2.521 3 8ko 3.011 ) 16,3 1.417 47,1 S31 753
8.78 -0- -0- 0= 15.290 3 5.097 15.290 3 =0- 12,406 1,9 1.4k2 5.091
8.79 -0- -0- -o- 2.110 3 703 2.110 3 - T6oo | 75,8 255 708
261.547 8o,L 35,741
.8 348,372 2 174.166 1.863 5 621 350.235 5 9,5 279. 954 79,9 17.570 70.047
8.61 -0- -0- -0- 1.051 1 1.051 1.051 1 -0- 1.051 | 100,0 -0- 1.051
8.8 -0- -0- -0- sh2 1 o sh2 1 -0- sh2 100,0 -0~ 42
8.85 348.372 2 174.186 270 1 270 348.6b2 3 99,9 279.954 80,3 Sk 254 116,214
1.085.478 42,3 1k, 782
8.9 259.312 13 19.947 | 2.30h.400 o 2,515 | 2.963.712 107 10,1 . 22,1 18. 842 23.960
8.90 182,898 1 182.896 1.135.956 [ 189,323 1.318.832 T 13,9 566.416 42,9 125.40% 188.40%
8.51 30.915 3 10.305 256.648 7 15.097 287.563 20 10,8 86.052 29,9 10.606 14.378
8.% 1.2 5 6.259 241,75 22 10.989 273.046 27 n,s 120.548 Lk, 1 5.865 10.113
B.ok 1h.207 " 3.552 90.565 8 n.321 10k.TT2 12 13,6 82,28 7,5 2,065 8.71
8.93 . -0- -0- 58.290 15 3.6M3 58.290 15 0= 21.870 37,5 2.428 3.643
B.97 0- -0- 0- Bs »9 12 80.h95 5. B9 12 -0- 19%. 734 40,1 2.647 40.495
8.9 -0- -0- -0- 35.270 13 2.7 55.270 B -0- 13.576 38,5 1.6808 2.7
.137.895 51,5 9.6823
TOTAL 857.623 27 3177 | 3.295.686 218 15.109 [b.150.509 | 25 | 20,7 566.016 | 13,7 .69 16.945
.362. ] 55.817
ﬂ:‘f:?:‘fm k1,06, 5% 209 193.616 |B0.M68. 706 BS 86.063 [121.515.258|1 147 33,8 ﬁ?ﬁ’ ;25:5 %.813 105.961




ANBXO0 b4

Informaciones a nivel de sectores (3 digitos NBM) bobre los
precios de exportacidn e importacidn para los afios 1966,
1957 y 1968. (Valores en USS/kg).
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197 1968

reely Bxportacion i'l'rl'ln—-_ B ml‘rrr'lu Preclo Exportacion Precio brecio Precio Exportacisn
Precto Importacdon "1‘;‘[;;':;;"“ l“"p;l‘."t“’:‘l‘m Precio Importacion mwu;:?i‘tqn l-p::;!;;::on Preclo Importacion

67 0,09 0,1% 1,9% 0,26 0,1k 2,00

1,0 0,27 0,57 0,73 0,22 0,53 0,k2

0,08 0,00 0,76 0,31 1,52 0,26 5,85

9,00 0,29 0,11 2,27 0,23 0,11 2,00

»,57 0,0 1,7k 0,06 0,09 0,11 0,82

1,50 0,% 0,0% 1,k 0,30 0,24 1,25

0, % 0,06 FOL) 0,53 0,23 0,k 0,52

0,18 0,12 1,50 0,63 0,11 5,75

0,0y 0,17 0,20 0,85 0,17 .19 0,089

0,50 0,35 0,56 0,63 0,% 0,k1 0,78

0,58 0,%0 0,46 0,65 0,75 0,16 1,65

L,Bo 0,18 26,67 0,2 0,20 1,20

0,78 0,2 0,32 0,01 0,78 0,2 2,69

1L 2,08 1,48 1,9 2,06 0,81 2,50

V5,46 3,75 0,51 7435 e 0,41 ’

1,9 0,3 0,56 0,64 0,32 0,50 0;6%
0,7h 5,17 0,6l L,95 2,51 0,54 L,65
?,% 0,76 0,50 1,52 0,64 0,45 1,42
8,39 9,46 0,72 13,1k 9,63 0,69 13,9

- = 1,% - - 1,91 -
5,57 29,23 1,61 16,15 u,28 1,38 324
O,k k39 23,65 0,19 10,13 18,%0 0,54
0,17 1,39 35,91 0,40 4,15 25,17 0,16
0,03 52,80 131,81 o,ko 8,72 67,35 0,13

1N, 76 kg2 8,00 3,11 25,13 7,54 3,33
0,66 = 1.707,35 - - 1.532,0L =
0,% 6,L8 76,98 0,08 24,66 10k, 38 0,24
0,10 u,29 %,01 0,12 L, L3 L8,08 0,09
0, 2,69 1,28 0,19 3,05 T,Lh 0,k1
0,3 10,48 5,81 1,80 19,95 6,37 2,13
0,12 0,15 1,69 0,09 0,1k 2,16 0,06
0,0 0,12 0,21 0,57 0,13 0,21 0,62

- - 0,62 - 3,53 0,66 5135
n,0y 17,90 2,97 6,03 - 2, -

" - 52,78 - - 67,Lb -
0,90 2,1 5,11 0,54 3,55 5,32 0,67
2,67 0,70 0,28 2,50 0,64 0,35 1,83

a8, 00 18,20 2,1k 8,50 7,55 1,80 L,19
0,u3 1,22 1,% 0,64 0,69 1,9 0,36
0,09 2, 1,58 1,85 1,57 1,52 1,08
2,51 2,22 1,01 2,20 1,69 1,05 1,61
0,19 2,28 11,84 0,19 1,82 12,91 0,1k
0,15 1,71 5,27 0,32 0,55 5,19 0,11

- = 3 - . 1,39 "
0,20 1,b1 L,99 0,28 1,62 L,62 0,35
h,5% 1,25 0,k1 3,05 0,86 0,37 2,52
? ,00 2,06 0,75 2,61 0,43 0,79 0,5k
0,05 0,35 0,77 o,Ls 0,41 0,84 o,Ln9

- 0,50 0,05 10,00 0,32 0,0 8,00

- 0,05 - . 0,04 -

- - 0,06 - 0,10 0,06 1,67

- 0,04 - 0,34 0,03 11,53

- 0,50 0,07 7,14 0,70 0,07 10,00
1,0 0,88 0,54 1,63 0,86 0,49 1,76
1,1 1,79 1,37 1,31 1,30 1,17 1,11
0,8 0,96 0,39 2,46 0,89 0,3 ok
0,6% 0,8l 1,28 0,66 0,81 1,35 0,60
1,59 1,10 0,47 2,5 1,01 0,51 1,98
0,00 0,79 1.289,16 0,00 0,9 = -
0,53 0,88 0,32 2,75 0,5k 0,16 5,38
O,k 3,91 5,11 0,77 L,05 0,k1 9,88
0,8 0,22 0,97 0,23 0,76 1,00 0,75
0,08 - L,53 - - 0,9 »
0,17 0,% 1,34 0,28 0,38 0,16 2,58
N 9,79 0,k9 1,61 0,53 0,45 1,18
1,62 0,%9 0,17 2,29 0,62 0,16 5,88




)
)
y = I =
: | '
. Bt . - B
) cprtse: s | Drpamtasdk »prtactén | il | 1o e = o bl ko
) 83/ s | £9/% | o Taportacién ! 4/ xg B4/ ke t Precio [»portacldn [ recio Lwporta~idn
! . o i ) - iz L
;J 3, bk 39 ‘ . I ' ! 2}
) 2, i Ba { ] %, l .
) B, 10 5k | d i 15, X ! .
) ? ), 5T i uy 2 *3 | , % ), 21 =3
5 . 5 o ‘ ; | | T ! Wl 2,L2 b, 9@
z I ] 0,10 | | el | » bl 7,56 5 T3
. 3,51 o, o7 2,20 2,87 0,29 5,29
; ‘ 1.0 | 5 "l | 3 | ¢ 1,43 17,54 15,90 .28
; Vi . . 2 5 ; v 6 ), 88 ! 2,92 kL, b4 0,63
;' ! W7 A 0 ! 2, % 3,90 10,01 | 2,62 0,88
4 | i .‘
) 719 3,72 ), 43 i1 1‘ 1,80 1,67 1,55 3,66
) 37 1,30 { ), b9 1 1,6k 0,18 0,26 2,63
) 1 5,24 = » L ; 4,03 0,61 1,20 5,76
) - u 5,60 %, 01 ,09 | ), &5 i £4, L6 0,32 10,21 £, TE
; Lk | 86 5,18 ), [ 3,57 0,¢ 1,81 3,89
, 9,97 2,0 7 5 1,30 0,37 - ! 1,87
l
S >3 ), 52 2,00 2,65 1,61 ]‘ 1,72 ). G
' 0 1,54 I 36 - 1,5 0,50 0,73 l 1,13 .65
2,0k L 3 2,06 338 ; 2, % l 1,72 1,70
4 062 “,32 ) > 4,97 1,29 | 5,30 i LB 1,27
! 1,99 3,23 19 p 31 7 | 0,74 H 1,87 L 40
t |
b 1,4 &, 0k R 2,12 1,03 | 2,12 | 2,01 "
30 1,90 2,16 X 2,87 0,7 1,8 2,43 0,75
3 1,52 ,09 ), 63 "N 2,00 0, T2 1, L7 1,87 Q, 79
b.33 1,%9 ! 1,6k 3,95 23 1L, 0,81 1,63 ! 1,83 >3
2% 2,19 { 3,8 .63 *.63 2,85 L4 0,k | LT 0,25
6 3 ‘ 0,86 2,01 7, k3 0 | 1,91 0,9 1,31 l‘ L9 0,66
6. 3 | ", 06 6,00 1,33 i | 6,41 1,53 9,02 \ 6,27 L, bk
u } 1,83 3,10 ,59 ,00 ' 3,31 9,60 1 l 3,33 Sl
+, ko i 1,60 | 2,76 ), 53 3, 1 3,06 0,19 0,60 ‘ 3,33 43
v b 1,78 2, R ,61 75 3,09 0,57 1,81 h 2, Gk 2, €2
" kg : o, 2,95 0,28 , 6 \ b W) 0,39 1,1k ! 4,32 0,20
n { 5,66 6,66 ,85 , 3,33 i, 7h 9,70 3,69 4,10 0,%
] i - 2,38 - | g 2,7 0,06 | - 2,61 -
"h 2,40 f 2,31 1,01 02 i 2,17 0,75 2,12 . 3,29 0,6k
.60 3,43 5,02 1,07 a ' 2,67 0,52 1,07 [ 3,16 0,3k
1 | 2,15 ) 0,61 iy i LB 0,k2 Lah | 3,70 0,33
e ] 5,05 319 0,9 . 3,38 0,63 " 20 | 5,37 0,60
(5} 1,24 ’ 2,28 0,54 22 : 2,75 U, b 1,8 2,86 0,45
hotk f 1,62 | 1L, 0,81 'Y i 2,12 0,69 1,43 2,90 0,49
3 64 | 4,04 \ 7,88 0,51 3,82 ‘ 10,65 0,36 53,53 4,7 11,27
ok o6 | wu 0,21 0,81 312 0,% 1,15 L3 0,%
oL 1,97 3, ™ 0,52 4,1k - 0,84 2,07 5,26 0,%5
by t PRt} ‘ 3,6% 2,59 | 10,76 l 1,20 8,97 13,88 2,8 5,60
7 | 5, \ W, WS 0,90 5,12 5,3k 1,18 9,95 4,26 1,30
oo | 1,38 | 2,% 0,47 Lo (Y5 1Y 0,31 1,2 2,84 0,45
u T2 1 2, .2 1 2,09 0,8k 1,1 : 6,31 7,18 i 1,67 5,6k 0, 30
. 2,% 1,00 l 0,98 2,21 | 2,% .73 ] 90 | 2,83 1,41
h 2,20 i ., 38 | 0,45 2,39 | 6,51 — 5,51 5,92 0,66
™ ), 62 : ) ' 0,3 12,21 ! 3,7 s s, 8L 1,27 0. s2
L 9,11 12,81 l 0,19 12,9 “ 14,65 3 15,01 15, 3% 1,05
] v, o6 5,50 | 1,23 i 2,70 { 3,05 43 2,% 5,67 O, e
.79 %,08% 4, 19 \ 0,48 (1Y | 3,17 5 1,89 | 3,09 Q,6]
4 LY 1,66 : 0, %0 ! 0,34 | 2,5 2 L] 3,21
v, o 2,7 | 0,87 3,15 | 0,7h ! 1,7 sz | - | &
b 1,5 % 1,87 ), T3 | LT I 2,14 G0 1,0 ! 2,00 0, %0
e , 00 1,24 9,31 ! 1,00 ‘ 1,16 ), 36 H 0,91 { 1,55 e, 59
] 3,13 %, 54 ‘ 0,10 | 19,19 1 t2,22 0,51 22,91 ! 5,15 0,31
i . b, ] 0,16 E 25,44 L 0,09 [ 5,59 0,0 T, 0,74 1,65
N e BT By | —s o
L ' 2,% | 60 | Q,97 L 2,15 | 3,11 0,37 3,56 1 5,5 1,98
b B | R . . | o 1.




1967 1968
Clase 7 [ Frecio Frecio Precio Exportacién Precio Precio Precic Exportacién Precio Precio F;-elu Exportacién
Dgportacida Importacidn Exportacién Importacién Bxportacién Importacién
USE wg usy/ wg Preclo Importacién B4/ kg Us$/ kg Precic Importacién Us$/ng UsY/ng Precio I=portacién
7.0 7,50 38,43 0,19 3,20 15,13 0,21 2,7 13,55 0,20
7.0 5,07 - - 1,64 - - - = "
7.00 LT - ~ 1,49 - - 1,72 @ .
7.0 8, - - 6T - - b, 35 - -
T.00 8,67 = - - 10,11 - 5,29 6,73 0,79
7.1 LN 6,11 0,21 1,52 b, 6 0,33 1,36 b, % 0,27
7.11 - N - 3,81 6,69 0,57 - 6,64 -
;il 1:-: ;»: :.:a 1,47 5,19 0,28 1,94 L, 98 0,39
i .,' M :. ’ , ho 1,04 2,68 0,39 1, k5 2,1 0,69
T 33 0,17 3,10 22,6k 0,1k 2,97 28,09 0,11
7.16 10,59 9,88 1,07 8,00 5,27 1,52 2,36 5,07 0,47
T-19 0,48 2,50 0,19 0,48 4,69 0,10 0,50 2,9 0,17
T.2 0,11 0,61 0,18 0,12 0,57 0,21 0,1k 0,6k 0,22
7.20 0,15 - - 0,13 4,52 0,03 0,16 u, 28 0,0k
7.21 9,10 0,31 0,52 0,2 0,24 0,88 0,17 0,2k o,n
T.22 9,10 - - 0,09 0,70 0,13 0,10 0,57 0,19
7.23 &, 50 - - 1,63 - = 1,51 1,15 LN
7.24 1,09 6,5 0,15 0,79 9,34 0,08 1,k0 5,08 9,28
7.2% 2, % - - 2,70 - - 3,16 3,90 0,81
z: - 32 - 0,79 4,11 0,19 1,77 3,19 0,55
T = - - 11,29 - - 17,08 - =
7.28 %13 1,45 0,08 0,14 1,43 0,10 0,15 2,61 0,05
7.29 5 TT 0, 62 9,30 0,% 0,67 1,k2 0,34 0,83 o, L1
7-3 0,55 0,24 2,29 0,51 0,24 2,13 0,L3 0,24 1,79
7.5 0, 63 0,23 2,7 0,57 0,23 2,L8 0,37 0,23 1,61
7.34 1,07 o, 80 1,33 1,351 0,70 1,87 0,65 0,78 0,83
7.36 0,27 0,55 o,L9 o, k2 0,56 0,75 0,39 0,84 0,46
T.37 - - - 0,7 1,% 0,38 0,85 2,00 0,43
7.38 0, bk 2,55 0,17 0,59 1L,% 0,31 0,56 0,86 0,65
7.8 0,15 0,13 1,15 0,19 0,08 2,38 0,34 0,0k 8,50
7.40 0,02 0,02 1,00 0,03 0,02 1,50 0,03 0,02 1,50
7.8 0,25 0,89 0,28 0,31 0,98 0,32 0,30 0, b3 0,70
7.42 0,12 0,27 0, bk 0,12 0,27 0, Ly 0,14 0,36 0,39
7.3 = 0, 9% - 0,31 1,26 0,25 2,28 1,04 2,19
T84 1,3¢ 1,82 0,T1 1,18 2,14 9,55 1,56 1,86 0,8l
7.4 o,b1 0,53 0, T7 0,68 0,39 1,74 0,69 0, bk 1,57
7.6 0,57 1,57 0,23 0,29 1,4 0,21 0,30 1,7 0,18
7.47 0,36 1,07 0,33 0,46 1,30 0,35 0,39 1,63 0,2k
7.48 0,75 22 0,53 1,21 3,08 0,39 0,79 3T 0,21
7.49 0,45 1,85 0,2k L, 20 3,68 1,1k 2,11 2,7 0,77
7.5 27,03 b, 51 5,99 22,28 8,19 2,72 16, % 14, 20 1,19
7.52 2,1 - - 51 = = = 66,2 >
7.56 193, 69 - - 177,07 138, k2 1,28 208, 35 1.188, 22 0,19
7.57 26, 91 L, L7 6,02 25,70 T.52 3,42 20, 61 972 2,12
7.58 L, 90 - - 6,52 150,00 L35 5, 68 674,87 0,01
7.6 0,13 0, Lk 0,29 0,07 0,38 0,18 0,09 0,41 0,22
7.60 0,12 0,36 0,33 0,0 9,36 9,19 0,08 0,37 0,22
7.61 0,13 0, 22 0,59 0,10 0,23 0,43 o1 0,23 o,L8
.60 78,00 59, 42 L3 56,16 54,79 1,03 113,85 87,34 1,30
7.63 3,6 1,5k 2,37 0,29 1,17 0,25 0, 26 1,2 0,21
.6 2,52 0,5k 0,9 0,86 0,57 1,51 0,6k 0,57 1,12
T.66 - 0,31 - 0,70 0,28 2,50 - 0,26 -
T.67 - 9,35 - - 0,351 - = 0,30 -
7.68 - 3,81 - - k39 - 3, b7 3,76 0, e
1.9 41,81 2,99 L2, 23 k57 1,18 0, 0 101, m 1,01 100, 01
7.7 2,01 0,53 579 1,24 0,56 2,21 1, b7 o, (e 2,37
7.7y 3,12 0,50 €, 2k 0,16 0,66 0,24 0,67 0,29 2,91
T.T4 0, b6 0,25 1,84 0, 62 0,23 2,70 0,59 0,24 1,63
7.75 0,30 2,01 0,10 0,'3 2,6 016 9,52 3,79 0,14
7.7€ 50 6,0k B 5,06 5,66 0,89 606 ¥y L 0 69
- 5, b 2,29 1,50 2,02 3,19 0,63 2,01 3% 2,51
7.78 0, 64 1,18 0,54 0,61 1,07 0,57 0, 61 117 0,52
7.79 0,9 1,80 0,50 1,43 3,52 o,k 2,24 1,7 L3
7.8 0,56 2,9% 0,18 0,k9 2,9 0,17 0,48 5,54 0,1k
7.80 L3 10,16 0,13 2,00 L, 53 0,47 2,27 5,84 0,39
7.81 . 9, B0 - 3,16 1,2k 2,53 339 3,68 0,
7.83 8,12 s ~ 5,08 11,09 0, k6 - 17,18 -
7.54 0,67 4,0 0,16 0,05 b1 0,01 O b %7
1.85 4,10 1,%0 47T 5,49 9, M 0,58 8,12 7,%2 1,08
7.86 ) 7,00 0, 60 2,0 5,37 0,45 2,2 2,17 1,0
7.87 0,2 i 81 0,05 0,25 7,76 0,03 0,21 b o 0, 06
7.08 1,60 3,00 0,53 2,39 3,6 0,65 2,15 5, T2 0,38
7.89 L1 0,22 5,13 L1 0,2 b LW o, 80 hee
TOTAL 0,15 0,38 0,50 0,10 0,33 9,30 o1 %2) el
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0,39 2,9 0,13 0,52 5,26 0,10 0,58 L,Ls 0,1%
o.w, - 0,41 1,61 0,25 0,k 3,42 0,13

4 - 0,49 0,03 0,16
0,57 - - 0,L7 ;

- 1,20 . .
3,05 2,38 1,28 - 0,97
7,20 2,59 2,1 4,73 b, 74 1,00 5,38 3,73 1,ku
,.3 7,05 0,15 1,19 6,81 0,17 1,89 10,3 0,18
2 % ¢ 1,16
1,k 3,72 0,37 2,1k 2,53 0,85 53 2,19

i 2 oL 2,68 3,50 0,77
1,h3 3,01 0,7 2,3 2,29 1, 2, _. g
1,07 3,00 0,28 1,06 1,27 0,83 1,17 1,k3 .J
2,8 - - 2,59 6,32 0,11 2,88 5,65 0,5
B 2,69 2,20 1,22

- . - 1,93 - - ,

1,72 - - 1,24 5,00 0,25 2,83 3,2 0,67

L, s0 1.7

€,92 5,07 1,3 5,83 3,61 1,61 33,16 5 g
0,26 2,57 3,9 ,

5,00 3,29 1,51 0.\ +oTE ’ 8 518 8,88
6,86 6,50 1,05 10,86 7,01 1,47 65 - '

18,70 10,09 1Ln 5 11,30 - .- '

e, 0,40
2,7h 16,04 0,17 2,b6 1,9 0,21 3,22 . ” g

13,36 * - 3% 16,65 0,20 9,12 , hg

, | 0,29 29,52 1,33 f
6,56 61,53 0,10 7,72 26,69 , i

8 0,84 8,70 7,39 '
3,16 15,10 0,20 7,05 136 ) i ' !
% 16,00 - - ,

) ) - 4,78 =
2,% 26,04 0,00 §,89 9,33 0,52 e Sk digh
2,03 10,66 0,19 0,91 10,20 0,09 3..& en 25k
3,48 9,01 0,38 39, % 15,17 2,59 ..‘_.u E.E. it

11,56 29,41 0,% 1.5 14,57 9,50 ’ .
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3,46 - . 2,98 2,85 1,05 3,80 Ve e
2 . - 2,02 2,17 0,93 0,9% , g

¢ 8 9,87 0,39 8,92 8,54 B
b - i ik ' 1,16 L,98 0,23
0 - 0,90 3,88 0,23 ’ A 672

p . 2,n k79 0,kb 2,3 3,24 ,
o ) w.um 1,680 0,75 1,1k 1,59 0,72
6,14 - - ’ ’

13,93 0,45
1 0,38 6,28
5,78 13,36 0,% s MW.“W 0.60 9,32 28,63 0,33
»
Dl i % Py . 0,3 k%0 9.59 0,51
8 0,30 3,38 9,72 ) ‘
2,58 9,85 , 0,09 2 33,0

& 10,08 2,0 b 45,60 ' o fung

02 ) - g s a8 .

1 aild 2 2,62 0,3

159 o 8,50 27,25 0,35 8,3 y
7.5 26,93 0,27 m.ra o 0 7,45 104,36 0,07
5,73 152,53 9,03 ! Pl . - 1,33 -

24,00 15,75 1,52 - ’

P2 6,67 1,89 19.93 8,65 2

1,5h 5,18 0,29 12, ’ oo 5,1h 1n,2 0,46

: - 13,56 e ' 83,8 3,50
- L7 m, & . 293,73 3,83 ‘

9,27 96,22 0% i ».S 0,68 2,46 2,2 1,09
1,13 3,57 0,3 290 g 70,50 16,58 4,25
! - T.97 - 1,3

24,15 = . 5,20 3,7 s
- 1,84 i )
N 2,63 = 8 _ - ’
- 31
8,38 =
7 . - e 1,8 W77 0,38
4,58 0,56 i . 0 ¥,26 "9 0,63
2,58 ’ 02 0,7
2,80 ’ 6 0,23
1,8 11,9 1,57 89 .
Bhd ' 2,25 9,09 0,25 ! o5
- 10,86 5 0, 2,% ; )
“ - 2,1 MN -& 63 1,13 0,33
y 6,16 i " - 20,91 -
A e 1,57 8,99 i e 1,66 3,55 0,47
35,16 pa 1,78 3,5 e 4,89 1,50
2,51 0,74 . 2,01 7,3 '
1,87 0 3. 1.97 3,9 § 6k 38,59 0,9
3,32 »31 @ 0,53 .
438 13,24 35 0,57
& w 6,57

12,95 34,45 0,37 7 8,12 0,21 2

, 1 K

. - i 3,46

"9 B 18,16 5,25

20,8 24,88 0, S .25 0,k6
23,63 0,90 0,51 '

21,35 ’ 0,23 1,37 2,n b0 10,8 0,65
0,72 2,88 ’ 7.9 15,00 e P 62,00 0,07
8,29 . ) 8,84 5 22 € 16,17 240
5,63 = 23,54 5,98 0,Th ,

r ) -.ﬂo

23,18 28,00 0,% . ol 206 3.53 ) i

2,83 3,3 ' 3,51 9,16 0.
1,00 0,25

o7 3,06 ’ 15,02 ' P 0,93

3, 3,6 8,61 9

16,0 0,23 &0 0,87 ’ 0,57
3,8 , .5k 8, L5 2,37

6,08 kil y 6 0,72 ’ . 0,15
6,54 ' 2,00 47 1,64 12,25 '
26 b b 1,62 7,10 0,23 Lse g 0,39
1,93 8,51 022 2,23 5,57 Ok 2,1 n,0 0,19

0,91 ’ 0,46 ' i
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1,65 "3 2,1 ’ 0,88 3.5
o, L0 A A e T o
2,00 o et 0,6h 3,75 B —
1,5) 5,00 ' 2,51 1,22 0,%
2,62 6,52 o .
8 e 6,41 0,0 ’




