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1.1: Introduccion.

El presente informe pretende identificar y describir algunas de las tendencias tecnoldgicas y
econdmicas con Impactos relevantes en el patrén de comercio internacional esperado para los proximos
lustros. En funcién de la orientacion del trabajo, no se presenta un ‘survey’ critico y exhaustivo sobre el
estado del debate tedrico, puesto que éste se remite necesariamente a eventos pasados. Tampoco se
ensayan verificaciones de consistencia sobre las evidencias disponibles, dado que éstas son con frecuencia

de caracter mas bien anecdético y especulativo.

Parece razonable suponer que durante los préximos
entre las naciones adoptard formas progresivamente mas
‘competitividad sistémica’ que promoveran diversos esqu
econémicos, tanto publicos como privados. A su vez, estos

afos la competencia comercial e industrial
complejas, basandose en estrategias de
omas de cooperacién entre los agentes
bsquemas se concretardn no solamente en

emprendimientos de escala nacional sino, también, entre organizaciones de diversos palses.

En este sentido, los mecanismos cada vez mds sofisticados que instalen los gobiernos para

administrar los intercambios en el plano regional y entre los
emergentes se veran significativamente influidos por las ef
multinacionales de diverso origen.

Paralelamente, la accién de las agencias supranacio
conflictos caracteristico de la guerra frla se orientara progresiy
estabilidad y confiabilidad del sistema de intercambio giobal,

distintos bloques de comercio preferencial
strategias que desplieguen las companlas

nales que otrora administraran el patrén de
yamente hacia garantizar las condiciones de
Es en este &mbito donde, en definitiva, se

dirimirdn las supremacfas econémicas ‘'/. A su vez,
probablemente multipolar, tendiendo a acomodar y asimilar

I mundo emergente tendrd un caracter
rticularidades y regionalismos variados.

Por otro lado, en un mundo densamente Intercopectado y caracterizado por una intensa
competencia, la ‘microadministracién’ de los Instrumentos| de regulacion del comercio exterior ha
comenzado ya a sustituir a las antiguas herramientas de la pgiitica industrial, que pasan a reinterpretarse

como ‘estrategias de competitividad’ mas abarcativas desp
completamente homogéneo. De hecho, el comercio adminis

egadas en un escenario Unico aunque no
rado aparece subrogando, en ocasiones, a

los sistemas de subsidios y de promocién industrial (véase er ejemplo referencias 12 y 7).

El informe contiene dos secciones diferenciadas. En,
y orientada al lector no especializado, los siguientes temas: ‘

a primera se presentan de manera sintética

' A pesar de que algunos autores descreen del concepto de ‘compei'itividad de las naciones’ -por lo menos en el sentido
econdmico-, es probable que la idea -0 percepcién- de que existe cierta oposicién de intereses entre paises persista en el tiempo,
ain cuando efectivamente “el comercio internacional no sea un juego de suma cero”. Ver referencia 11.
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Una descripcidn de las diversas interpretaciones tedricas de los fenémenos registrados en los
flujos del comercio internacional de las Ultimas décadas.

Una cuantificacién de algunas de estas tendencias, especialmente respecto de los crecientes
contenidos tecnolégicos de las exportaciones mundiales de manufacturas, y de las magnitudes del
comercio dentro y entre los diversos bloques o regiones.

La segunda Seccién, en cambio, pretende captar las tendencias que probablemente mostraran
impactos relevantes sobre el patrén de comercio internacional en el futuro cercano. Se analizaran los
siguientes puntos:

La aparicion de nuevos polos de crecimiento acelerado, con incidencia esperada sobre los bloques
econdmicos regionales en conformacion.

Las formas que adopta la interaccién entre las polfticas industriales y el comercio internacional,
sefialando a través de un ejemplo concreto las dificuftades de este tipo de proceso.

Los posibles efectos del conjunto de innovaciones tecnolégicas asociadas con la ‘cruza’ entre la
industria de la computacién, las redes globales de telecomunicaciones, y los servicios de
entretenimiento e informacién. Este nlcleo dinamicg originara algunos de los principales flujos
de comercio internacional durante la préxima décadd -especialmente a partir de los servicios y el
reconocimiento de patentes-, y requerird de un marcp regulatorio especffico a nivel global.

Los cambios recientes en las formas de organizafion de la produccién y distribucion, que
alteraran dramdticamente las ecuaciones de IQcalizacion geogréfica de los procesos
manufactureros y, consiguientemente, de la distribucj6n internacional del trabajo.

A manera de sintesis, se revisaran algunos temas fjue como consecuencia de las tendencias

sefialadas probablemente figurardn en la agenda |de la futura Organizacién Multilateral del
Comercio.

Por ditimo, se presenta un Anexo con informacidn estadistica complementaria, y algunas
referencias bibliogréficas sugeridas en relacion a los temas tfatados.




1.2: La Nueva Economia Internacional

Durante las Ultimas dos décadas se han postulado una serle de teorfas que buscan explicar las -
nuevas tendencias que evidencia el comercio internacional. Estos esfuerzos surgen a partir del fracaso de
la teorfa ortodoxa para predecir los flujos de intercambio (el denominado modelo Heckscher-Ohlin-
Samuelson -HOS- ?/). En especial, resultaba inexplicable desde dicho modelo el creclente comercio
intraindustrial entre pafses del hemisferio Norte; mientras tanto, el comercio Norte-Sur se ajustaba
razonablemente al marco propuesto, por lo menos hasta que los cambios en la estrategia de localizacion
de las compaiilas multinacionales comenzaron a generar exportaciones de manufacturas desde palses que
‘deberfan’ estar exportando exclusivamente recursos naturales °/.

Diversas alternativas han sido planteadas para superar las contradicciones enunciadas entre la
teorfa y los resultados de estudios empfricos del comercio mundial. Algunos autores, por ejemplo, han
destacado que debido a problemas de agregacion aparecen en una misma clasificacion (grupos de la
CUCI) productos tan disimiles en contenido tecnolégico e intensidad de factores como una canoa y un
buque tanque petrolero. De esta manera un pals intensivo en mmano de obra semicalificada y en un recurso
natural especifico (madera) puede aparecer vendiendo embarcaciones deportivas a otro que fabrique
productos muy intensivos en ingenirfa y conocimientos. Sinjembargo, el consiguiente flujo se registara
como ‘intraindustriai’ a pesar de reflejar razonablemente las hipStesis del modelo HOS.

Otra alternativa ensayada ha consistido en la introduyccién en el modelo de mads de dos factores
y dos palses, de manera de tratar de captar la complejidad del mundo real; sin embargo, en estos casos
el modelo HOS extendido pierde capacidad de prediccioni a pesar de considerar a la diferenciacion
tecnolégica como una ventaja comparativa en el sentido tradicional.

Por su parte, el enfoque de ‘brecha tecnoldgica’ [ps el primero en incorporar la generacion
dindmica de ventajas comparativas, a partir de un ciclo contihuo de innovacién e imitacién de productos.
El modelo postula 1a localizacion de la produccién en el Iuggr de la innovacién, aunque éste no fuera el
de menor costo. Varios autores han elaborado esta concep¢ion; entre ellos se destaca Vernon (ref. 17),
quien formul6 la conocida teorfa del ‘ciclo-producto’. Las [fnnovaciones tienden a aparecer cerca del
mercado potencialmente consumidor, impulsando un prodeso de retroalimentacién donde el primer
productor pasa luego a exportar; recién en la etapa de madufez del producto la localizacién sera decidida
minimizando los costos de produccién. La teorfa se desprengle asl de la importancia excluyente asignada

2 Se trata de una extensién y formalizacién de la teoria de las ventajas comparativas de David Ricardo. En este modelo, e}
patrén de comercio exterior de un pais determinado responde a sus ve'ltajas comparativas estaticas, exportando Gnicamente
aquelios bienes para los que cuenta con recursos abundantes. Recién{a partir de los estudios pioneros de W. Leontieff se
detectaron inconsistencias entre la realidad y la teorfa, fundamentalmente gn el sentido de que los bienes no flufan en la direccién

que indicaban los precios relativos.

|
? Una de las caractertisticas poco realistas de ese modelo es que predice, en principio, especializaciones completas en un solo

bien para cada pals.
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previamente a la dotacién relativa de factores y al papel de los costos relativos. Sin embargo, la difusion
de las compaiifas multinacionales y la paulatina convergencia de los patrones de consumo e ingreso per
cépita entre las distintas economfas acotarfan la validez de esta teorfa a los flujos de comercio registrados
hasta hace un par de décadas.

Por otra parte, se han planteado modificaciones al modelo HOS aplicando definiciones mas
precisas del equipo de capital de ios diversos palses, desagregando las estadlsticas de diversas maneras,
o postulando distintas variantes tales como los altos costos de transporte, la presencia de economfas de
produccién conjuntas, ciertas distorsiones de precios relativos inducidas por las politicas econémicas, los
fendmenos de re-exportacion, o la existencia de productos con estacionalidad (ref. 8).

Ya dentro de la denominada ‘nueva economia internacijonal’, otro conjunto de teorfas explicativas
de los cambios en el patrén del comercio internacional se basalen el analisis de los efectos de los retornos
crecientes a escala (por ejemplo, ref. 10). Ciertamente la relevancia de las economfas de escala habla sido
reconoclda como un factor que, al permitir producir con costos medios inferiores, ampliaba el mercado y
las posibilidades de comercio. En sentido inverso, la presencia de este fenémeno puede desaconsejar la
produccién en autarqufa cuando el tamafio del mercado es inguficlente.

Dentro de esta Ifnea de razonamiento se inscriben enfpques similares: se predice la existencia de
oligopolios */ con comportamientos de colusién donde cada pfoductor capta un segmento de la demanda
sin competir entre sf; o bien la especializacion estrecha en un sybtipo de producto por pals y el intercambio
generalizado dentro de la misma rama industrial; etc.. Es interesante seiialar que estos modelos predicen
comercio intraindiustrial ain con gustos, tecnologfas, y dotacipn de factores idénticos.

En general, las pruebas de correlacién ensayadas arrpjan resultados que no siempre validan las
hipétesis, y no existe consenso sobre la manera de medir en]la préctica las variables criticas, como por
ejemplo el grado de diferenciacién de producto o la magnitud de las economfas de escala.

Otros fenémenos de interés que han sido abordados en relacién a los patrones del comercio
internacional son la integracién regional (que en general parecgrfa incrementar el comercio intraindustrial),
fa inversién extranjera directa (con efectos similares a la antdrior cuando genera exportaciones, aunque
pueden tener también el signo opuesto cuando desplaza impgrtaciones), y el comercio intrafirma (que no
siempre coincide con el comercio intraindustrial porque en ocasiones los flujos son en un solo sentido). En
el caso patticular de filiales de compafifas multinacionales establecidas con fines de ‘offshore assembly’,
algunos autores afirman que existe una clara correlacién posltiva entre esta operatoria y los incrementos

1
en el comercio intraidustrial. §

!
1
j
|
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* En cuanto a la presencia de monopolios Ja conclusién es unanime: el comercio internacional reduce el poder de mercado
de las firmas monopolistas. :




Una de las consecuencias de importancia de algunos de los esquemas propuestos por la ‘nueva
economfa internacional’ consiste en que, desde el punto de vista del bienestar de ios paises individualmente
considerados, se concluye que la ‘promocién estratégica de exportaciones’ (mediante la seleccién de
sectores productivos a ser protegidos) puede mejorar las economfas de escala, favoreciendo las
exportaciones. Otros autores, sin embargo, rechazan la validez y pertinencia de las politicas industriales
orientadas a mejorar la ‘competitividad de las naciones’ a partir de dificultades tales como la ‘eleccién de
ganadores’ desde el gobierno °/.

Por dltimo, otra lfinea de debate se centra en la existencia de mejoras en la capacidad de adquirir
ventajas dindmicas basadas en los procesos de aprendizaje acumulativo. En este sentido, se afirma que
la posicién relativa revelada por los indicadores de competitjvidad en el comercio Internaclonal es un
fenébmeno que depende del sendero recorrido y de la historia de diversas agrupaciones o susistemas
industriales que no necesariamente coinclden con la definicién tradicional de un sector o industria. Se
enfatizan asf factores tales como las economfas externas de |agregacién territorial ‘marshalianas’, o los
eslabonamientos tecnoldgicos. Se argumenta que es la existencia de una masa critica de conocimientos
acumulados y diffcilmente transferibles lo que signa el desempsfio productivo y exportador de ciertos tipos
de productos tecnoldgicamente relacionados (referencia 9). [Asociado a esto, y tal como se analizara
posteriormente, la capacidad de las firmas para ajustarse rapidpmente a las circunstancias cambiantes del
mercado resulta ser también un factor crucial.

La validacién empirica de estas teorfas requiere, sin embargo, una gran desagregacion de los datos
de flujos de comercio mundial, y una laboriosa reclasificacién segtn las diversas hipétesis de agrupacion
a estudiar. AlGn asf, este tipo de andlisis pareceria describir rdzonablemente los patrones de intercambio
Industrial de los ditimos lustros. A través de los diversos estiydios efectuados para los pafses europeos,
EEUU, el sudeste asidtico y Japon, y los paises latinoamericgnos, emerge como tendencia dominante
la relevancia de la tecnologia como componente dinamizarite en la conformacion de los patrones de
comercio internacional. Esto parece verificarse tanto para [los bienes manufacturados sobre los que
reflexionan casi excluyentemente todas las teorfas enunciada$, como para el caso de los servicios, cuya
participacién resulta creciente en las cifras del intercambio miindial.

En general, los estudios sobre el ‘posicionamiento comppetitivo’ de los paises miden ‘ex-post’, y para
cada conjunto agregado de bienes materiales, los resultados dgi comercio internacional segiin dos variables
centrales: el dinamismo de los mercados respectivos (revelago por su tasa de crecimiento relativo), y la
evolucién de la participacion del pals en dichos mercados (referencias 5 y 13).

® Un rasgo distintivo de esta escuela de pensamiento es la reafirmaciép de la importancia de la innovacién ‘schumpeteriana’
en la determinacion de las tasas de ganancia de productividad, y eventualmente en los niveles de competitividad agregada que
revelan los flujos de comercio exterior de las naciones. !
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1.3: Tendencias recientes del comercio internacional.

En este punto se presenta de manera sintética la informacién que permite constatar las tres
tendencias centrales del comercio internacional durante las uitimas décadas:

* los cambios en la estructura de las exportaciones, demostrando la creciente importancia del
comercio de manufacturas;

* los cambios registrados en la participacién en las exportaciones, segun el tipo de manufacturas
exportadas;

* el dinamismo comparativo -medido segun las respecti\Jas tasas de crecimiento- de los principales
grupos de mercancfas industrializadas, y su agrupacion segin la intensidad del contenido

tecnolégico.

En términos generales, durante los ultimos 30 affos se ha verificado un aumento de la
participacién del comercio internacional en la produccién fotal de bienes, asl como una marcada
disminucién de la participacion de los productos primarios -alrededor de 22 puntos porcentuales- en el
comercio mundial.

A partir del Cuadro | es posible constatar que esto iltimo se verifica, ademds, tanto para los palses
altamente desarrollados como para los paises menos desdrrollados (incluyendo los NICs asidticos).
Inclusive, la calda en la participacién de la produccion primatia en el intercambio es proporcionaimente
mayor para los paises menos desarrollados; esto es asl porfjue éstos paises parten de un nivel inicial
superior en dicha participacion.

Nétese que el crecimiento de las exportaciones de "mjaquinarias y equipos de transporte” resulta
ser, para los paises desarrollados, de la misma magnitud que [a cafda en las exportaciones de "productos
primarios”; mientras que en el caso de los paises en desarroli¢ la cafda de participacidn de los productos
primarios se explica a partir de las exportaciones de "otras manufacturas” (con un alza del 30% ) y las de
"maquinarias” ( + 20% ).

Asimismo, debe destacarse que, dentro del conjunto de los paises en desarrollo los NICs asiéticos
muestran un patrén de evolucién andlogo al de los paise$ desarrollados, en el sentido de que las
disminuciones en la proporcion de las exportaciones de bienes? primarios se ven compensadas por la mayor

participacion de las exportaciones de maquinarias y equipos;{ e transporte.

Para los préximos afios -y en caso de no producirse un cambio violento en la estructura de precios
relativos como el provocado por las crisis del petréleo- sg estima que la participacion global de las
manufacturas en las exportaciones del mundo se estabilizaréj alrededor del 80%, mientras que los paises

1
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en desarrollo convergirdn progresivamente hacia dicha relacién.

CUADRO I;: CAMBIOS EN LA ESTRUCTURA DE LAS EXPORTACIONES MUNDIALES DE MERCANCIAS (1965-1990) °/
MUNDO P. DESARROLLADOS | P. EN DESARROLLO NICs ASIATICOS
1965 1990 1965 1990 1965 1990 1965 1990
Productos Pﬂ;;os 43,7 21,9 30,8 19,1 85,0 34,1 41,6 11,5
Combustibles 9,5 6,0 3,4 4,2 28,8 13,8 7.9 4,9
Alimentos 18,8 9.8 15,0 8,9 31,2 27 19,2 3,9
Minerales 7.2 3.4 59 3,2 11,5 42 24 1,2
Otros Agropecuarios 8,2 29 6,5 2,8 13,5 3.4 12,0 15
Manufacturas 56,3 78,1 69,2 jo,9 15,0 659 58,4 88,5
Magquinaria y Equipo de Transporte 24,2 38,1 30,9 M,s 3,0 23,5 7,6 38,0
Otras Manufacturas 32,1 40,0 38,3 39,3 12,0 423 50,8 50,5

Cuando se analizan, para el mismo perfodo, los campios registrados en el comercio internacional
de manufacturas segun los factores bésicos que determinan la competitividad de cada industria, es posible
detectar algunas tendencias de interés (Cuadro 1l):

* la incidencia de los bienes manufacturados "intensivps en recursos naturales” baja cerca de diez
puntos en el agregado mundial, pero es en los paises en desarrollo donde més decrece (- 50% ).
Esto se relaciona estrechamente con la calida en Ij}mportancia relativa de las exportaciones de
bienes primarios;

* la participacién de los bienes clasificados por la OECD como “intensivos en mano de obra® se
mantiene estable para el total mundial, decrece fen los NICs asidticos, y solamente crece
significativamente en el caso de los paises en desdrrolio (duplica su incidencia, del 14 al 28%,
marcando una cierta especializacion);

* en cuanto a los bienes donde la "gran escala dé producci6n® es el factor determinante, la
participacién de los paises desarrollados se mantierje estable, mientras que para el conjunto de
paises enh desarrollo sube significativamente ( 13")0 ). En los NICs la especializacién también

% Fuente: referencia 4.




enfatiza este tipo de produccion, pero con un crecimiento considerablemente menor al del conjunto
de paises en desarrollo ( 5% );

* por su parte, la producciéon de manufacturas "altamente diferenciadas” apenas aumenta su
participacion en el total mundial, pero crece muy considerablemente en los paises en desarrollo
y en los NICs asiéticos. Si bien las Ultimas dos tendencias sefialadas parecerfan relacionarse con
las cambios en el patrén de localizacién geogréafica de las compaiifas multinacionales, expresarfan
ademds los resultados de las estrategias explicitas de desarrollo implementadas en muchos de los
NICs asidticos;

* por ultimo, la participacién de mercancfas con "alto tontenido cientffico” -esto es, basadas en
desarrollos cientfficos recientes- crece significativamente para todos los agregados de paises
considerados. Sin embargo, la tendencia se ve refarzada en el caso de los NICs asidticos,
indicando el desplazamiento de sus objetivos productivos y comerciales hacia este tipo de bien.

CUADRO Ii: CAMBIOS EN EL TIPO DE MANUFACTURAS [EXPORTADAS (1965-1990) 7/

TODO EL PAISES PAISES EN NICs
TIPO DE MUNDO DESAR*OLLADOS DESARROLLO ASIATICOS
PRODUCTO

1965 1990 1965 1990 1965 1990 1965 1990

Intensivos en Mano de Obra 15,
de Gran Escala de Producclion 27,1 30,0 30,3 324 5,8 18,9 13,6 18,0
I3
Altamente Diferenciados 19,0 23,3 21,5 24,2 2,1 19,4 6,8 28,1
de Alto Contenido Clentifico 7.2 12,7 8,0 13,7 1,4 79 2,2 12,2

SI bien esta informacién resulta una razonable aprokimacién al estudio del dinamismo de los
diversos productos transados en los mercados internacionales, otros autores ha profundizado el andlisis
a niveles mayores de desagregacion.

Intensivos en Recursos Naturales ‘ 31,2 18,9 24,6 17,5 76,5 25,7 30,9 11,9

5 15,1 15,6 12,3 14,2 28,2 46,5 29,8

Asf, se ha clasificado por ejemplo segun las relaciones tecnol6gicas a nivel de producto o familia
. de productos. Discriminando entre sectores de "proveedores especializados” (maquinas herramienta, etc.),
"basados en la ciencia” (electrénica, quimica fina, etc,), “intensivos en recursos naturales” (petroleo,
siderurgia, etc.), “tradicionales" (textiles, etc.), e "intensivog en escala” (automoviles, electrénica de

i
i
j

7 Fuente: ref. 4.
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CUADRO lif: DINAMISMO DEL COMERCIO MUNDIAL EN LAS INDUSTRIAS MANUFACTURERAS °/
CRECIMIENTO ANUAL RESPECTO DEL PROMEDIO
INDUSTRIA DE TODAS LAS INDUSTRIAS
1970-1980 1980-1990 (1970-1990)

Alimentos, Bebidas y Tabaco 17,65 % 6,39 % ~1,22 %

Textiles y Calzado 15,15 % 7.65 % -2,10%

Madera y Muebles 19,29 % 7987 % - 0,48 %

Papel e impresién 16,33 % 9,43 % - 0,32 %

Industrias Quimicas 2221 % 8,14 % 1,63 %

. fndustria Farmacéutica 17,57 % 9,71 % 1,05 %
Refineria de Petrbleo 24,52 % - 1,46 % -031%

Caucho y Piasticos 19,94 % 9,47 % 0,99 %
Minerales No Metélicos 19,81 % 7,16 % -0,25 %
_Metales Ferrosos 16,77 % 3,06 % -4,98 %
Metales No Ferrosos 16,81 % 5,83 % -1,50 %
Manufacturas Metdlicas 21,87 % 582 % -0,11 %
Maquinaria No Eléctrica 1754 % 797 % -1,62 %

Computadoras y Maq. de Oficina 17.29 % 16,22 % 5,61 %

Maquinaria Eléctrica 22,31 % 9,53 % 2,02%

Electrénica y Componentes 19,20 % 12/44 % 2,97 %
Construcciones Navales 11,56 % 259 % -7,23%

Ofros Transporles 16,51 % 1556 % -3,68

Automovlles 19,81 % 1039 % 1,51%

Ind. Aeroespacial 17,73 % 924 % 1,74 %

Instrumentos Cientificos 15,57 % 1120 % 0,17 %

Industrias de Alta Tecnologia 18,39 % 1237 % 3,15 %

_ Ind. de Mediana-Alta Tecnologia 20,60 % QHi% 1,48 %
. Ind. de Medlana-Baja Tecnologia 18,15 % a,li% -1,64 %
. Industrias de Baja Tecnologla 17,33 % ;ﬂi% - 1,65 %
e Total de la Industria 18,77 % 8]04 % 0,00 %

consumo, etc.), se ha verificado la pérdida de posiciones de los paises europeos en los sectores més
dindmicos (ver ref. 9) °/.

8 Otros estudios han buscado identificar los factores de competitividad r{iacional en un conjunto de pardmetros mas complejos,
incluyendo el estilo de desarrollo, etc. (ref. 5). !

® Fuente: referencia 13. i
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En el Cuadro lif se exponen las tasas de crecimiento del intercambio mundial de las principales
ramas manufactureras, y se compara su dindmica segtn sus contenidos de "intensidad tecnolégica” '°/.
Se observa que durante la década 1970-1980 los sectores de alta (las industrias aeroespacial, electrénica,
de computacion, y farmacéutica), media-alta (instrumental cientifico, automdéviles, qufmica y eléctrica),
media-baja (otras maquinarias y transportes, naviera, ceramica, vidrio, cemento, petréleo, plasticos,
metales no ferrosos, etc.) y baja tecnologfa (alimentacion, textil, papel, madera, etc.) crecleron a un ritmo
similar; sin embargo, durante los diez afios subsiguientes las trayectorias se separan, acelerandose el
crecimiento de las de media-alta y alta tecnologfa respecto del crecimiento del conjunto de las industrias.

Es Interesante notar que existen marcadas diferencias en el comportamiento de las diversas ramas
durante las dos décadas analizadas. Especfficamente, de un perfodo al siguiente se desaceleré la tasa
relativa de crecimiento de las industrias quimicas, refinerfas de petréleo, minerales no metalicos, minerales
ferrosos y no ferrosos, manufacturas metélicas, maquinaria ejéctrica, y construcciones navales. Mientras
tanto, mejoraron significativamente su desempefio respecto de la tasa de crecimiento global las industrias
farmacéutica, de papel e impresion, automdviles, electrénica y componentes, aeroespacial, instrumentos
cientificos, y computadoras y maquinas de oficina.

Por ultimo, es conveniente en este punto brindar unalidea aproximada de la participacién relativa
de los principales productos en las exportaciones mundiales. En base al Cuadro IV es posible verificar que
la Seccion 7 de la SITC (Maquinaria y Transporte) represenia el 28,3% de las exportaciones mundiales
cuando se toman en consideracion apenas los 44 rubros pringipales, alcanzando el 34% cuando se estima
sobre el total. En el mismo sentido, los combustibles reprgsentan el 9% (y el 9,7% sobre el total de

- exportaciones). Por su parte, sélo un unico producto alimenti¢io (carnes) figura dentro de los 44 primeros

puestos en el ranking de los principales productos exportadgs.

Surgen aqul algunas observaciones de interés. Por ejemplo, la industria automotriz representa cerca
del 10% de las exportaciones del mundo, mientras que el desfacado rubro ‘transacciones especiales’ (que
agrupa artfculos no clasificables por categorfas, entre los que de encuentran diversos tipos de armamentos)
representa el 2,45% para los paises desarrollados (y el 0,63p5 en los demds paises). Significativamente,
representa el segundo rubro de exportaciones de los EEUU| con cerca del 5% de sus exportaciones y
alcanzando el 33% del total mundial (subtotal que seguramepte est4, a su vez, subdeclarado ''/).

'® Esta metodologfa -utilizada en muchos trabajos de la OCDE- toma |
como variable proxy del contenido tecnoli6gico. La relacién 'gasto en 1&D
esta alrededor de 3,5% en las de ‘media-alta’, entre el 1 y el 2% en |aq'l
tecnologia’. Nétese que el ritmo global de crecimiento del intercambio se ¢

‘intensidad en ef gasto en Investigacién y Desarrolio’
produccién’ supera el 10% en las de ‘aita tecnologfa’,
de 'media-baja’ y en menos de 1% en las de ‘baja
esacelera de una década a la otra.

|

El rubro es de dificll interpretacién porque la mayorfa de los paises exportadores de armas (incluyendo los EEUU) no
declaran montos significativos en la partida especifica (SITC 951); por otra parte, en ocasiones (Francia, Alemania) ni siquiera
aparece la SITC 931 entre las principales ramas de exportacién, induciendo a pensar que los respectivos montos estan sumados
en otras partidas. Por tltimo, diversas fuentes de informacién mantienen inconsistencias entre sf respecto de este punto (refs. 15
y 16). 5
' !
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Cuando se observan las tasas de crecimiento de las principales partidas de este ranking, se verifica
que durante los Citimos 10 afios las industrias més dindmicas fueron: equipos de procesamiento de datos
y maquinas de oficina (18 %); transistores y semiconductores (15 %); otros articulos de plastico (13 %);
automdviles, motores de combustion Interna, relés, equipos de telecomunicaciones (todas con alrededor
del 11 %); y muebles y prendas no elésticas y no tejidas (10 %). Como era de esperar, solamente el
petréleo y el gas muestran cifras negativas.

CUADRO IV: LAS PRINCIPALES EXPORTACIONES DEL MUNDO (1989-1990)
GRUPO S.1.T.C. 3 DIGITOS PdRCENTAJE GRUPO S.1.T.C. 3 DIGITOS PORCENTAJE
Petr6leo Crudo 5,67 Aluminio 0,91
. Autom6évlles 4,90 Muebles 0,84
Combustibles Refinados 2,54 oductos Cérnicos 0,83
Autopartes 2,45 Ptdsticos n.e.p. 0,83
" Equipos de Procesamiento Datos 2,02 Pledras Preclosas 0,82
Transacclones Especiales 1,95 Gas 0,81
Aviones y Otros 1,82 Calzado 0.79
Material Electrénico 1,60 Barcos 0,76
Equipos de Telecomunicaclones 1,67 Ropa Tejida 0,75
Papel 1,47 Ropa Femenina no Tejida 0,74
Equipos de Oficina 1,41 Cobre 0,72
Polimeros 1,41 M4quinas Herramienta 0,7
Aceros 1,17 Fibras Texliles 0,71
Vehiculos Pesados 1,15 Minprales Basicos n.e.p. 0,69
Maquinaria Industrial Especlalizada 1,10 Diras Maquinarias 0,67
Magquinaria Eléctrica n.e.p. 1,08 Equipds de Calefacclén y Frio 0,67
nstrumentos de Medicién y Control 1,08 Paftes de Motores n.e.p. 0,65
Molores de Combustién Interna 1,08 MaqullJ aria p/ Textiles y Cueros 0,64
Partes de Maquinarla no Eiéctrica 1,07 Tejidos Sintéticos 0,63
Prod. Farmacéuticos y Medicinales 1,06 Quimicos Varlos 0,61
Aparatos Eléctricos 1,01 Equipos para el Hogar 0,60
TOTAL ACUMULADO 44 RAMAS 54,29 ]l TOTAL EXPARTACIONES MUNDIALES (US$) 3166748,7
l SOBRE LAS 44 PRINCIPALES RAMAS
Resto de Maquinarias y Equipos 18.11
: Industria Automotriz 10.23
=n Petr6leo y Gas 9.02
; TOTAL DE LOS TRES RUBROS 37.36
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1.4: El comercio internacional y los blogques regionales

En este punto se propone un cambio en el ‘corte’ analltico de la informacion disponible sobre el
comercio mundial, enfatizando la estructura y evolucién de los intercambios de bienes manufacturados en
base a la agregacion por blogues de comercio. En este sentido, se suelen considerar tres polos

emergentes:
* la Unién Europea (la suma de la CEE y los paises de la Asociacién Europea de Libre Intercambio
12/);
s * los EEUU, el Canadd, y América Latina. Se consideral que a través del NAFTA y de adhesiones

bilaterales fos principales paises de esta Uitima regicﬁn términaran formando parte del bloque
liderado por los EEUU); y

* la Cuenca del Pacffico (Japdn, Sudasia y Oceanfa, aunque debido a la agregacion de los datos
disponibles a partir del Cuadro VI se toma en consideracién exclusivamente al sudeste asidtico,
mientras que los datos carrespondientes al Japén se exponen separadamente).

Respecto de este tltimo ‘bloque’, debe puntualizarse que, por un lado, se espera que su
conformacién nunca llegue a adquirir las caracteristicas formales de integracién de la Uni6n
Europea o del Nafta, debido a las particularidades y diversidad de los paises comprendidos. Por
otro lado, los bordes geograficos de fa Cuenca del Pacffico incluyen potencialmente a las zonas
de desarrollo acelerado (ver punto 2.1) y a los EEUU;|de esta manera podrian llegar a verlficarse
solamente dos polos, separados por el océano Atlantico y repartiéndose a la ex-URSS en sus
respectivas zonas de influencia.

El Cuadro V expone, a manera de aproximacion, el peso relativo de cada una de estas regiones
en las exportaciones mundiales. Es posible verificar la relevancia de Europa como destino de las
exportaciones, aunque una significativa proporcién (cerca dell{60%) procede de la misma regi6n.

En cambio, el comercio intraregional de los demés blpques no alcanza en ningln caso la misma
ponderacién, debido no solo a que el proceso de integracién puropeo es el mas avanzado, sino a que las
otras regiones comprenden paises mas alejados geogréficamiente y con una mayor diversidad cultural e
histérica.

2 Se omiten los paises de europa central puesto que subsisten proble}nas para su efectiva integracién al bloque regional.
4
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CUADRO V: ESTRUCTURA DE LAS EXPORTACIONES MUNDIALES SEGUN DESTINO
ANO TOTAL EUROPA EEUU y CANADA CUENCA PACIFICO ¥/ AMERICA LATINA '/
1970 311905 140829 | 452 % 51421 16,5 % 38823 125 % 18617 59 %
1980 2000950 875882 | 43,8 % 291060 14,6 % 299667 15,0 % 126105 63 %
1990 3391907 1572520 | 46,4 % 587454 17,3% 613744 18,1 % 132109 39%

Interesa particularmente analizar dos regiones que adherirdn -o gravitaran naturalmente- a sendos
bloques regionales, aunque no incluyen a las respectivas ‘locomotoras’ de desarrollo (Japén y EEUU). En
los Cuadro VIl A y B se exhibe la evolucién porcentual, entre 1970 y 1990, de las exportaciones e
importaciones de manufacturas para los paises de Sudasia '*/ y los de América Latina. Se discrimina en
todos los casos como regién de destino (u orlgen) a: Europa, EEUU, Japén, Sudasia y América Latina.

CUADRO VI-A: EVOLUCION DE LAS EXPORTACIONES DE MANUFACTURAS DEL{SUESTE ASIATICO Y AMERICA LATINA POR REGION
EUROPA EEUU JAPON SUDASIA AM. LATINA TOTALES
DESTINO DE LAS EXPORTACIONES MANUFACTURERAS DEL SUR Y SUDESTE ASIATICO .
1970 18,1 34,6 6,6 17,6 1,7 T
1980 22,2 28,1 6.9 19,2 2,9 | 790
1990 21,0 28,8 9,3 21,7 1,8 | e2e
PARTICIPACION DE LAS EXPORTACIONES MANUFACTURERAS DEL SUR Y SUDESTE ASIATICO POR DESTl!NO
1970 41,4 64,6 17,3 37,7 59,8 “
1980 65,8 68,6 17,7 46,3 57,1 "
1990 88,0 92,4 50,9 76,7 86,2 "
DESTINO DE LAS EXPORTACIONES MANUFACTURERAS DE AMERICA LATINA 7
1970 18,3 31,3 1,9 1.1 41,7 94,3
1980 18,5 21,9 3,0 15 44,0 88,9
1990 17,1 43,3 2,8 5,8 22,2 91,2
PARTICIPACION DE LAS EXPORTACIONES MANUFACTURERAY DE AMERICA LATINA POR DESTINO
1970 6.0 10,2 3,7 135 25,6 i
1980 1,2 10,0 10,7 16,6 30,4 "
1990 23,3 40,9 16,0 49,0 50,2 "

*

La revision comparativa arroja resultados claramente

jiferenciados para los dos agregados:

Respecto de los destinos de las exportaciones, la dépendencia de los paises de Sudasia en el

'3 Comprende el Japén, Australia y Nueva Zelandia, y los paises del S»;br y Sudeste asiatico.

' Comprende a los paises miembros de ALAD!, el Grupo Andino, cuenca del caribe, etc.

'® Comprende tnicamente el Sur y Sudeste asiatico.
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mercado de los EEUU decrece casl 6 puntos porcentuales, viéndose compensada por Incrementos
del comerio exportador intraregional (4 puntos) y con Europa (3 puntos).

En cambio, durante el mismo lapso los paises de Améria Latina incrementan significativamente (12
puntos) sus exportaciones a los EEUU, reforzando el lazo geogrdfico. Mientras que los mercados
del Jap6n y Europa mantienen su importancia relativa como destinos y Sudasia crece
moderadamente, se destaca una calda de la participacién del propio mercado latinoamericano (19
puntos).

En cuanto a los contenidos manufactureros de las exportaciones totales, cabe destacar que los
paises de Sudasia convergen hacia un aito contenido de manufacturas en sus exportaciones (mas
del 85 %). La excepcién la constituye el mercado|japonés, donde apenas el 50% de las
exportaciones de la regién son manufactureras a pesar de haber triplicado el contenldo durante
el lapso analizado. Por (ltimo, a pesar de que el comercio intraregional Sudasia-Sudasia muestra
una proporcion de manufacturas inferior a la de las otrgs zonas, alcanza sin embargo el promedio
mundial.

Distinta situacion puede observarse para América|Latina, donde se parte de niveles de
participacién manufacturera muy inferiores que, a pesai de crecer significativamente, permanecen
muy distantes del promedio mundial. Significativamente, el maximo del 50% se registra en las
exportaciones orientadas a fa propia zona analizada.|En fin, la penetracion exportadora desde
América Latina al Japon crece, pero sin alcanzar atn ¢l nivel de Sudasia en 1970.

El estudio de las importaciones de bienes manufacturadps computadas por origen regional muestra,
en el caso de Sudasia, un fuerte incremento en los mercados intraregionales (casi 14 puntos) y
cafdas en los demds origenes -incluyendo al Jap6n-.

En cambio, la misma variable para el caso de Amdrica Latina muestra que, con la marcada
excepcion de Europa (cae 10 puntos), los demds origefies crecen moderadamente en importancia.
Sin embargo, la Importancia del crecimiento de las injportaciones intraregionales es muy Inferior
al salto registrado en el caso de Sudasia.

A partir del Cuadro VI B puede verificarse tambign que para ambas regiones ha crecido
significativamente la participaci6n de las manufacturag en las importaciones totales. Sin embargo,
es interesante destacar que para ambas regiones América Latina es el origen de importaciones con
una baja proporcidn relativa de manufacturas (25 pur’+os por debajo del promedio mundial).

!
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CUADRO VI-B: EVOLUCION PORCENTUAL DE LAS IMPORTACIONES DE MANUFACTURAS
EUROPA EELU JAPON SUDASIA AM. LATINA TOTALES
ORIGEN DE LAS IMPORTACIONES MANUFACTURERAS DEL SUR Y SUDESTE ASIATICO
1970 26,9 % 16,9 % 349 % 9.9 % 02% 88,8 %
1980 22,8 % 18,0 % 33,4 % 16,4 % 0,3 % 90,9 %
1990 20,2 % 139 % 27,9 % 236% 0.9 % 865 %
PARTICIPACION DE LAS IMPORTACIONES MANUFACTURERAS DEL SUR Y SUDESTE ASIATICO POR ORIGEN
1970 88,5 % 51,8 % 88,0 % 37,7 % 1B5% ||
1980 88,3 % 64,6 % 91,3 % 46,3 % 166% |
1990 90,0 % 720 % 93,0 % 70,8 % 00% |
ORIGEN DE LAS IMPORTACIONES MANUFACTURERAS DE AMERICA LATINA
1970 378 % 382 % 8.4 % 0.8 % 6.0 % 21,2%
1980 29,8 % 38,6 % 1,4 2.9 % 9,6 % 92,3 %
1990 26,5 % 412% 9,9 % 57 % 9,5 % 92,8 %
PARTIGIPAGION DE LAS IMPORTACIONES MANUFACTURERAS DE AMERICA LATINA POR ORIGEN

1970 83,7 % 759 % 96,9 % 59,8 % 256 %
1980 85,3 % 741 % 97,1 % 571 % 30,4 %
1990 86,5 % 76,0 % 98,4 86,2 % 52,9 %

Las pautas de especializacion regional comparativa que se han identificado pueden contrastarse
y corroborarse con el andlisis detallado de la composicion de las exportaciones de algunos de los
principales paises de estas regiones (siempre excluyendo a|las economfas que lideran los respectivos
bloques). A estos fines, se presentan en el Anexo Estadistico Ips Cuadros Viii, IX y X, que serdn analizados
aqul someramente:

* En el caso de Argentina, Brasil, y México, se desfacan principalmente las exportaciones de
recursos naturales, las manufacturas de alll derivada$, y las de origen agropecuario. En cambio,
tanto en México como en Canada (paises miembrosi del NAFTA) se destaca la fuerte incidencia
de la integracion industrial, especificamente en el segtor automotriz. '

Entre los socios del Mercosur tal patr6n aln no se verjfica, aunque se estima que cuando maduren
las numerosas iniciativas de complementacion e inversiones cruzadas que se han registado en los
dltimos afios entre la Argentina y el Brasil, los flujos e mercancfas mostrarén un crecimiento en
el comercio Intrarama, por lo menos en algunos sec:lores tales como autopartes, alimentos, etc.
* En cambio, respecto de los NICs considerados es Ih;eresante observar que, alin en los casos de
los paises con abundantes recursos naturales (Malélsia, Tallandia), se insertan en los primeros

A ’ i . 3 1]
puestos de las exportaciones segun volimen, numetosos ejemplos de industrias manufactureras

[
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de origen industrial.

Por otro lado, la region ofrece numerosos ejemplos de industrias tipo ‘offshore assembly’ que, a
pesar de haber comenzado como simples maquiladoras de productos mano de obra intensivos,
han dado lugar a procesos de aprendizaje sumamente sugestivos (Cuadro Il y punto 2.1 *%)).

Es interesante observar la significacién, a nivel global, de algunas de las exportaciones de los NICs
asidticos. Los 6 paises conslderados representan més del 21 % de las exportaciones de transistores, y
semiconductores; el 20 % de los televisores; mas del 16 % de los equipos de audio y grabadores; casl el
18 % de los equipos y accesorios para telecomunicaciones y de los equipos para procesamiento
. eléctronico de datos; casi el 13 % de las maquinas para oficina y sus accesorios; el 23 % de los receptores
de radlo; el 17 % de las bicicletas y ciclomotores y de los relojes; el 22 % de los articulos deportivos y
juguetes; etc. En numerosos casos, se trata actualmente de la fabricacién con marca propia o, por lo

menos, como OEM (Original Equipment Manufacturer) de marcas lideres.

A partir del andlisis comparativo de los dos grupos deleconomias en desarrollo consliderados como
miembros naturales de los bloques en formacién, se concluyg que el posiclonamiento competitivo muestra
marcadas diferencias. Esto se verifica tanto en cuanto a|los respectivos perfiles manufactureros, al
dinamismo de su comercio exterior, y a las posibilidades de ayitosostener procesos de desarrollo acelerado
que tienden a mostrar fuertes vinculos intraregionales.

'® De hecho, en la industria electrénica algunos de estos paises comenzaron su sendero evolutivo como subcontatistas sin
capacidad ingenieril propia y terminaron internalizando y generando conoclmmtos competitivos a través de masivas inversiones

en equipos y capital humano (especialmente Taiwan con los ‘clones’ de PCs y la Republica de Corea con las memorias dindmicas
RAM de alta capacidad).

!
it
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2.1: Zonas de desarrollo acelerado

Enunmundo crecientemente interconectado y de mercados financieros informatizados funcionando
continuamente, persiste sin embargo la importancia de la proximidad fisica en los mercados reales. De
hecho, los bloques comerciales consolidados o en gestacion se sostienen en principio a pattir de tales
criterios territoriales.

Ademés del Nafta y la CEE ampliada, existen iniciativas de integracién econdmica subregional

(como el Mercosur), todas basadas principalmente en la reduccién reclfproca de aranceles. Aunque la

conformacion de bloques regionales de libre comercio tiende a incrementar el intercambio entre los

. miembros, con impactos sobre el comercio intraindustrial y e} patrén de especializacién correspondiente,
no garantizan automaticamente la creacién de una zona de desarrollo acelerado.

Las condiciones para la existencia de tales ‘atractores’ de las inversiones extranjeras directas y del
comercio internacional se relacionan no solamente con la prpximidad fisica, sino también con el tamafio
potencial de los mercados y la dindmica de acumulacion de Eapital. Se trata de regiones que no cuentan
a’n con una amplia difusion de la mayorfa de las conveniencias del sistema capitalista, pero que disponen
de la dindmica y recursos econdmicos suficientes como para acceder. Durante los préximos lustros
mostraran tasas de crecimiento bastante superiores a la de| los paises ya industrializados, hacia cuyos
pardmetros de consumo convergiran rapidamente.

Existen dos areas con tales caracteristicas: el tridngtlo del sudeste asidtico junto con la Cuenca
del Pacffico en general '/, y el territorio Chino maritimo.

* En el primer caso, debe sefalarase que el patréh de comercio de Asia y el Pacffico estd
fuertemente influido por las complementariedades eXistentes entre varios grupos de paises de la
region. Esto significa que se evidencia una amplia pero congruente gama en los niveles de los
ingresos per capita, calificacién de la mano de obra,jtamanio de las economias, apertura externa,
grado de industrializacion, etc. De hecho, en el comercio intraregional se verifican algunas de las
hipbtesis basicas del modelo HOS. T '

El punto a destacar es que el conjunto de paises trarjsita las diversas etapas de la especializacion
industrial de manera escalonada, tal como lo ategtigua la tendencia hacia la exportacion de
productos con contenido tecnolégico progresivamerjte mas intenso. Es posible rastrear el origen
de esta tendencia a la respuesta de las Industrias;ﬂg japonesas ante la apreciaclén del yen que
sigulera al acuerdo de Plaza. A partir de ese mom% to se aceleré la globalizacién de las firmas
!

7 La zona incluye a tres paises desarrollados (Japén, Australia y Nl}eva Zelandia), los NICs més avanzados (Corea, Hong
Kong, Singapur y Taiwan), el segundo escalén de NICs (Indonesia, Malafsia, Tailandia y las Filipinas), y a China y Vietnam. Al
respecto es interesante notar que a principios de ta corriente década el ?ommen del comercio por el océano Pacifico superé a

las demiés vias de intercambio. ;
:
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japonesas, que relocalizaron gran parte de su produccién en los subcontratistas radicados en los
NICs de la reglén. Comenzé simultdneamente un Intenso flujo de inversién directa en el mismo
sentido.

A su vez, a medida que los costos salariales domésticos crecfan con el incremento del producto,
los NICs del primer escalén repitieron el esquema con respecto de fos siguientes. Este fenémeno
ha sido denominado la hipétesis de los "gansos voladores” (cuando uno levanta vuelo los demds
lo siguen) '¢/.

Respecto de China continental, su politica de ‘apertura’ iniciada a fines de los afios setenta ha
motivado cambios significativos en el comercio de Iaj regién, en primer término acrecentando el
comercio intraregional (principalmente con Japdn, Hgng Kong y Singapur); en segundo lugar, el
rol de intermediario industrial de Hong Kong se ha visto reforzado /.

denado desde un sistema de planificacion
‘moderno’, varios centros de alto dinamismo

A pesar de las dificultades para lograr un trdnsito o
centralizada con un fuente sesgo agricola hacia un pais
han emergido durante los Ultimos afios en China. Entre ellos cabe citar las ciudades de Shangal,
Wuhan, Guangzhou (que dispone de la ventaja de Ubicarse en el ‘hinteland’ de Hong Kong),
Beijing, y Dalian. Cada una de ellas muestra un model\o de transicién y desarrollo diferenciado *°/.

Se asiste por otra parte a una verdadera ‘corrida’ de jnversiones directas de empresas europeas,

norteamericanas, coreanas y, en menor medida, japo
en seguir a esta corriente de inversiones, a pesar de Id

Es pertinente aquf una reflexién sobre los particulares
el proceso de expansién industrial de estilo capitalis
China contlnental. Se trata principalmente de agen
maoista) altamente emprendedores que cuentan ya
algunas de las practicas tipicas de las economfas deJ

hesas. Se estima que el comercio no tardara
s restricciones de la balanza de pago china.

agentes econdémicos gue estan motorizando
a en las principales ciudades y polos de la
tias e individuos (ex miembros del partido
con mds de diez afios de aprendizaje en
mercado.

¥ Hacia fines de la ultima década, el patrén de especializacién aprt
Indonesia se concentraban relativamente en exportaciones basadas en "re
en conocimiento”; Japén, Australia, Nueva Zelandia, Taiwan y Singapur en{intensivos en tecnologia“; Hong Kong, Corea, Taiwan,
Tailandia, Filipinas e Indonesia en “intensivos en mano de obra no calificada". Se espera que a partir de! fin del embargo impuesto
por los EEUU Vietnam ocupe el iltimo escalén a partir de su mano de obrd barata y semicaiificada, mientras que China proveeria
amplios mercados comsumidores de bajo nivel de sofisticacion, ofreciendo a su vez mano de obra barata y recursos naturales.
Ver refs. 3y 6.

pximada era el siguiente: Australia, Nueva Zelandia e
ursos naturales”; Japén y Corea en bienes “intensivos

i
® Se estima que Hong Kong representa el 30 % de las expoﬂaciones chinas, y que de éstas el 75 % consiste en "entrepot”

{importaciones destinadas a la reexportacién que sufren transformaciones' ,menores que no liegan a alterar las ‘reglas de origen’).
1

% Sobre los problemas de la reconversién de las mumcnpahdades cabeceras de distrito politico en ciudades industriales
competitivas, véase por ejemplo referencia 18.

n
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En los préximos afios, y a pesar de la ubicacién preferencial del Japén, este pals no sera
necesariamente la locomotora exclusiva de desarrollo regional, debido a las resistencias y desconfianzas
remanentes desde la ocupacién previa a la segunda guerra mundial; por otra parte, y a pesar de las
evidentes ventajas en tecnologfa industrial, los mercados e instituciones financieras japonesas estén
sobrereguladas y responden con lentitud a la acelerada expansién de las inversiones en la zona.

En esta zona, las fuerzas de crecimiento son més bien enddgenas, capitalizando factores tales
como los amplios recursos naturales, las altas tasas de ahorro interno, sistemas institucionales donde el
estado es a la vez coordinador y sacio en los emprendimientos (pero no un planificador al estilo socialista),
una tradicién cultural de tipo orlental confuciana, y una extensa ‘red de emprendedores’ de origen étnico
chino.

La enorme masa de capital liquido acumulada, marnejada en un contexto de politicas fiscales
prudentes, permitira las masivas inversiones en infraestructurajrequeridas. Desactivados los escenarios de
la guerra frfa, el rol de las economlas occidentales altamente desarrolladas guedard limitado a la provision
de tecnologlas. Sin embargo, algunos palses y territorios de IP region -tales como Singapur, Indonesia o
Taiwan- estan desarrollando, bajo la induccién de sus gobiefnos, centros de investigacion y ciencia de
excelencia, repatriando connacionales formados en los EEUU y proveyendo el financiamiento necesatio.

Durante los préximos afios se consolidardn mer¢ados bursdtiles y financieros modernos,
permitiendo la canalizacién eficiente de los excedentes. Sih embargo, los agentes econémicos mas
dindmicos surgidos de la didspora china deberdn en algdn momento dejar lugar a un sistema de
relaciones mas formalizado y transparente.

Sin embargo, mucho depende aun de la resolucion de algunos conflictos heredados de la época
de la guerra frla, como por ejemplo la presencia hostil de Kbrea del Norte, el derrumbe de fa ex-Unién
Soviética.

En otro sentido, y a pesar del aparente interés de lag elites de la zona de la cuenca del Pacffico
por los patrones de consumo y valores cuiturales tlpicop de las naciones occidentales altamente
industrializadas, permanecen incélumes idiosincrasias poftticas y éticas que no seran facilmente
transfiguradas hacia el patr6n conocido de desarrollo. Ese punto mantendra su importancia en tanto la
O.M.C. persista en homogenizar las practicas comerciales injrafronteras (ver punto 2.5).
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2.2: Politica industrial y comercio

Durante los Ultimos lustros, y en forma simultanea con las privatizaciones y desregulacion en
algunas economias de alto grado de desarrollo, se ha impuesto una nueva linea argumentai que, a partir
de la critica fundada de los instrumentos tradicionales que constitulan las ‘politicas industriales’, busca
sustituir y englobar éstas mediante las politicas tarifarias, nuevas barreras para-arancelarias, y la
‘administracién’ del comercio internacional.

Simultdneamente se han ido conformando, por una parte, bloques regionales de comercio e
integracién industrial y, por otro lado, se verifica una creciente polarizacién entre estos bloques
emergentes. Se asiste, en fin, al ‘mundo multipolar’ visualizadg por la Comisi6n Trilateral hace unos cuantos
anos.

En este contexto, los problemas relacionados con las economlas crecientes a escala, el tamafio
de los mercados domésticos, las ventajas del innovador fecnoldgico, las inversiones que conforman
barreras a la entrada mediante altos costos hundidos, las estructuras oligopdlicas de mercado, etc., son
analizados a la luz de su impacto sobre la generacién de(ventajas transitorias que se reflejan en los
cambiantes patrones de comercio internacional. Las ‘politicas dptimas’ tradicionales ya no son efectivas
en un andlisis dindmico y en un escenario mundial de estas caracteristicas, y se reintroducen debates tales
como la deseabilidad de tarifas protectivas para desarrollar Uin sector exportador competitivo.

Asl, la bisqueda de la ‘competitividad’ -por lo menos en las tecnologfas consideradas estratégicas-
pasa a ser una variable a maximizar, apelando a instrumentds tan heterodoxos como variados. Si bien es
cierto que muchos palses han utilizado exitosamente esquemas de proteccion transitoria para estimular
industrias con posibilidades de penetracién en los mercados|internacionales, no todos fos casos han sido
exitosos. Cada vez con mayor frecuencia los liderazgos son transitorios y altamente selectivos, y las fuerzas
ricardianas clasicas basadas en la dotacién estatica de factores se han complementado con diversas y
a veces contradictorias hip6tesis sobre comercio intraindust Hal e intrafirma. No cabe duda, sin embargo,
sobre la crecliente importancia de este tipo de fiujo de comircio internacional.

Uno de los casos méas notorios de las ultimas décaflas en cuanto a la influencia recfproca entre
el comercio internacional y la politica industrial es la cpmpetencia de las industrias automotrices
estadounidense y japonesa en el territorio americano. Conviehe repasar algunos de los hitos que marcaron
esta ‘historia’ porque su resolucién puede sefalar un model@ sobre futuras confrontaciones:

En primer término, se trata de una puja por el mercado americano que se despliega en su territorio.

El origen del masivo y prolongado déficit de intercaifnbio norteamericano en el sector no se debe
a una polltica de ‘dumping’ de los productores ]ap(}nesas, sino més bien a la Inhabilidad de los
‘tres grandes de Detrolt’ para dar una respuesta adecuada, luego de la crisis del petréleo, a las

¥
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nuevas necesldades del consumidor americano -derivadas a su vez de la nueva estructura de
precios relativos-.

Las firmas Toyota y Honda capitalizan la demanda latente en el segmento de automdviles
'subcompactos’ ofreciendo productos efectivos de alto rendimiento por galén de combustible.
Simultaneamente invierten en cadenas de distribucién, servicio de pbstventa, y esfuerzos de
marketing. Debe recordarse que unos afios antes tanto la Honda como Datsun (luego absorbido
por Nissan) habfan intentado sin mayor éxito penetrar el mercado americano.

* Cuando la oferta japonesa comienza a inquietar a las terminales domésticas, la respuesta iniclal

. se centra en esfuerzos de lobby para obtener cuotas y tarifas, denunciando el supuesto ‘dimping’
de los productos importados. Independientemente d¢ la validez -probable- de la imputacién, los

fabricantes locales omiten revisar su concepcién basica sobre la necesidades de los clientes y la

deseabilidad de sus propios productos. La competercia japonesa comienza a hacerse presente

también en otros mercados de exportacion.

* La calda de la participacién de mercado de los tres gtandes en su propio territorio motiva la crisis
practicamente terminal de Chrysler, que finalmente repuita beneficiaria de un paquete de medidas
escasamente ortodoxas del gobiernpo de R. Reaggn. GM y Ford sufren también importantes
pérdidas, y mantienen su dominio apenas en segmentos del mercado de escaso margen y pocas
perspectivas de crecimiento. Comienzan las reorganizgaciones internas y se comete un nuevo error:
en vez de observar c6mo y porqué la competencia produce a menor costo y con mayor calldad,
se deciden costosfsimos programas de automatizacign y robotizaclén de las plantas, a la vez que
comienzan los despidos.

* A principios de los afios ochenta los EEUU dejah de ser el primer productor mundial de
automéviles. El déficit comercial continGla creciendo y el gobierno negocia Restricciones
Voluntarias de Exportacion con las terminales japonesas (VERs). Como éstas estan expresadas
en unidades y el mercado se contrae debido a la recgsién, los japoneses contindian creciendo en
particlpacién -ahora protegidos por el mismo convénio firmado entre las partes-. Sin embargo
aceptan autolimitarse, inaugurando una nueva estratpgia a partir de 1982: la inversién en plantas
en los territorios y ‘cabeceras de playa’ de exportagién (EEUU y México, Gran Bretafa). Estos
transplantes se sitGan en estados que ofrecen anfplias franquicias impositivas, y se negocla
cldusulas novedosas con la fuerza de trabajo no sindicalizada.

) * Ambas industrias (Detroit y Japén) emprenden ]olft—ventures y colaboraciones puntuales (por
ejemplo, NUMMI, la compra parcial de Isuzu por Fo , etc.) que sirven de laboratorios de estudio
donde se observa el modelo de organizacién de Ié produccién japonés. Estas nuevas plantas
muestran productividades muy superiores a las nativés, aunque no tan altas como las de las casas
matrices.

’
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* El foco del problema en la balanza de pagos se desplaza lentamente hacia la industria de
autopartes destinadas a la produccién, en suelo americano, de coches japoneses. La importacion
de unidades terminadas decrece en magnitud, pero las participaciones de mercado se mantienen
relativamente estables (algo menos del 24% de las ventas de automoviles nuevos para los
productores japoneses).

* La administracién norteamericana aumenta las presiones sobre el gobierno japonés, ahora para
obtener que las redes de comercializacién se ‘abran’ a los autos americanocs, cuya participacion
es inferior a la de los madelos ‘de prestigio’ de origen europeo. Se buscan compromisos para que
las terminales japonesas instaladas a ambos lados del paclifico compren mas partes de origen

. americano. Los actuales asesores del presidente Clinton pretenden metas cuantificables.

* Sin embargo y hasta el momento, la respuestda mas efectiva parecen ser un par de
emprendimientos semiindependientes de las terminal¢s americanas que han logrado, después de
aflos de contratiempos, imitar razonablemente el esquema de produccién japonés. Han obtenido
asl automoéviles de gran calidad y desempefio y byen disefio, fabricados en tiempo récord y
ampllamente aceptados por los consumidores. Los gequefios Saturn de GM y Neon de Chrysler
parecen ahora sefialar un nuevo camino, aunque lpos modelos japoneses -y progresivamente
coreanos- mantienen buenas participaciones en el |mercado de autos de lujo y de utilitarios
deportivos.

* Es interesante observar que cuando el gobierno de(los EEUU instauréd normas y controles que
eventualente podrfan constituirse en restricciones parp-arancelarias -tales como los contenidos de
emision de escape y los rendimientos minimos de combustible-, éstos fueron rapidamente
cumplimentados por los importadores, pero no siempre por la propia industria doméstica.

* Durante los préximos afios la ‘arena’ de competengia entre los grandes fabricantes serdn los
paises en desarrollo, ya que el resto de los mercadog| est4 cerca de su punto de saturacién (cerca
de 3 personas por automévil 2'/). Dado que la escila minima de manufactura estara alrededor
de los 2 millones de unidades anuales, se deben esperar consolidaciones de capacidad y
absorciones entre productores, particularmente dentro de la CEE.

La existencia de una trama de intereses cruzados efitre agentes econémicos de distintos paises
es tan intrincada en esta industria, que cuando falla lq aplicacion de mecanismos de consenso para
N administrar el comercio y se opta por las represali is comerciales la situacién final de bienestar
fronteras adentro es equivoca. Por ejemplo: los autof'f artistas de los EEUU temen reducciones en

los planes de compras de las terminales japonesas ft—que pueden alcanzar los 19 mil millones de

1
|
i
{

!
2 Muy especialmente los mercados de China, Tailandia, Turquia, la Reptiblica Checa, Polonia, Brasil y México, que significan
actualmente mds de dos millones de unidades nuevas al afio, y tienen una relacién de entre 6 a 680 personas por automévil,
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U$S en los préximos afos- si se dificultan las importaciones de vehiculos terminados en los EUU;

de hecho, practicamente el 50% de la brecha en la

balanza comercial entre ambos pafses esta

conformada por insumos y partes que utilizan compaiifas norteamericanas para sus lineas de

produccién local.

Otra tendencia que se profundizard en la indust

tia del automdévil son las operaciones de

‘outsourcing’ de plezas y subconjuntos provenientes de terceros palses donde se hayan localizado
plantas proveedoras con escala mundial y tecnologla de procesos de punta.

Si blen el caso descripto tiene matices particulares,
interacciones entre los flujos del comercio internacional y el
entre la dominancia y declinacion de los sectores industri
econdmicos.

Rasgos similares muestra también el caso de la fabric

ofrece sin embargo un buen ejemplo de las

ciecimiento; por otra parte, expresa la relacién

les y los comportamientos de los agentes

hcion de DRAMs y otras memorias de acceso

rapido para computacién, donde ia produccion se translad§ en muy pocos afios desde los EEUU a los

palses del sudeste asidtico, tornando altamente vulnerable
industria norteamericana %/.

-desde un punto de vista estratégico- a la

Estos procesos de ajuste estructural con gran impagto sobre el comercio internacional tienden a

quedar ocultos en funcion del alto grado de agregacion de |

ps sistemas estadisticos disponibles, porque

se verifican a nivel de producto o familia de productos; sin embargo, se trata de las tecnologfas criticas para

las industrias dominantes durante las préximas décadas.

En sintesis, en los EEUU la relacién entre las poll]
aplicacién no es consistente y convincente- y el comercio int
de los estrategas gubernamentales. Sin embargo, esto no
economias asiaticas, donde esta interaccion encuentra disti
efectiva.

j

icas industriales -especlaimente cuando su
rnacional no suele obedecer a los designios
e cumple necesariamente en el caso de las
tos canales de expresion y tiende a ser mas

&

A

22 Este es otro claro ejemplo del impacto de las estrategias industrihles en los flujos de comercio: ante una saturacién en
demanda las empresas americanas tienden a cerrar instaiaciones, mientras que en el Jap6n -y en menor medida Korea del Sur-
la respuesta usual es incrementar contraciclicamente la capacidad instalada e invertir en la préxima generacién de productos.
Cuando la demanda retoma su ritmo, la produccién doméstica queda desplazada por la importada,

1
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2.3: Innovacién tecnologica

Dentro del conjunto de tendencias analizadas merece destacarse también la innovacion
tecnolégica como fuerza condicionante del comercio mundial. Atin cuando sus impactos aparezcan como
efectos de segundo 6rden, mediatizados por los cambios en la competitividad de las empresas o sectores
y funcionando con un retardo variable en el tiempo. Dentro de las innovaciones que en teorfa podrian
‘leerse’ a través de cambios transitorios de los flujos de comercio se encuentran aquellas orientadas a la
diferenciacién del producto, aunque usualmente quedan ocultas debido al nivel de agregacién de los datos
disponibles.

En este aspecto riuevamente resulta crucial detectar |
y por lo tanto sefialar una expectativa- a la emergencia pUbli

Es en este contexto que debe entenderse, por eje
japonesas como la Sony o Matsushita en invertir ingentes sun
EEUU. A la explotacidn de mercados existentes se le adiciona
de la cultura local, en una economia crecientemente terciariz
de estas decisiones parece residir mas bien en ganar un acc
‘joint-ventures’ que apuntan al desarrolio de la ‘supercarreter:

En este tipo de iniciativa participan y confluyen num
bases de datos inteligente, las telecomunicaciones por fibra

computacidn en paralelo, etc..

La importancia de estas masivas redes telematicas al

s flujos de inversién que pueden preceder -

j:a de nuevas tecnologfas dominantes.

mplo, el interés de grandes corporaciones
has en la industria del entretenimiento de los
el lento desarrolio de gerentes conocedores
ada. Pero sin embargo, el nudo estratégico
bso directo a los nuevos emprendimientos y
8 de informacién’ (Si).

brosas tecnologlas, incluyendo el software y
Optica, la compresion de datos digitales, la

h embrionarias es incalculable. Se estima por

ejemplo que solamente en el territorio de los EEUU ias inve

siones asociadas a la Sl serdn varias veces

superiores a las que insumid interconectar el pafs con caminps y puentes *°/. Se puede esperar también
el surgimiento de nuevas oportunidades y, tal vez, industfias enteras basadas en la subcontratacion
telematica hoy inexistentes. Como ejemplos incipientes cabel mencionar: la exportacién de llamadas ‘call
back’ sobre mercados altamente regulados que se estd efectuando desde ciudades de los EEUU; o la
posibilidad de alquilar tiempo de programacion (especiej ente 'service’ de software o desarrollos
concurrentes entre especialistas localizados en distintos punios del planeta /).

La importancia de estas tecnologfas ha quedado explicitada al reconocerse que ios contenidos de

t

| PBI durante los préximos afios provendra del gasto

B Se estima asimismo que méas del 30% del crecimiento anual de"
 la industria de la informacién.

empresario y familiar en equipos de multimedios y otros relacionados con

* Residentes de palses con alto nivel de calificacién en sus programadores (como Hungria, Pakistén e India, y eventualmente
Argentina) podrian generar un significativo rubro de comercio internacional de servicios reales sin necesidad de migracién fisica.
De hecho, algunos centros de investigacién de la ex-URSS han sido contratados ‘a distancia’ por empresas de computacién de
los EEUU, especialmente para el disefio de circuitos légicos y otras tareas intensivas en conocimiento.

f
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informacién y comercio que fluirdn a través de los canales de la Sl seran sujetos de negociacién en ios
foros internacionales (véase punto 2.5).

Por definicién, el paquete tecnolégico asociado a las Sl reducird los costos de informacién y
transaccion de los usuarios, generando amplias economfas externas a los agentes econdmicos que
participen de la red. Se verificardn aumentos de la oferta efectiva en cada ‘nodo’ de la red, tendiendo a
establecer verdaderos mercados de subasta instantdnea. Esta ampliacién de los mercados estimulara
actividades tales como la entrega de parcelas (al estio de DHL y Federal Express), la logfstica, el
aseguramiento y el ‘warehousing’ internacional.

por ejemplo el relevamiento y andlisis de los datos de calidag

Sin embargo, Interesa también al presente andlisis %l despliegue generalizado de los sistemas

teleméticos interempresarios (EDI), que se verificard mucho

|

antes de que las Si pasen de su estadio

experimental. Desde hace décadas, existen numerosos ejemplos de segmentacién territorial de la
produccién y generacién de comercio intracorporativo (esquemas de ‘production sharing’, ‘offshore

assembly’, etc.), y la tendencia se profundizard a medida
coordinarse a gran distancia y bajo costo. Esto deberfa im
produccion, tales como el disefio y desarrollo de prototipos, ¢

que mMAas operaciones y procesos puedan
pactar tanto sobre las primeras etapas de
bmo sobre actividades postventa, facilitando
i y satisfaccién del cliente.

La velocidad de respuesta y adecuacidn de las corporaciones globales a especificidades locales

puede incrementarse asf significativamente, aunque estd
organizaciones de menor tamafnio y complejidad (ver punto 2

mejore simultdineamente el aicance de
4).

Otro punto contencioso que hace a la interaccién e

tre la innovacién tecnoldgica y los flujos de

comercio internacional es la creciente importancia de los estgndares y especificaciones de las tecnologfas
centrales de las industrias dindmicas del futuro. La complejidgd se magnifica en tanto existe un importante
rol de los gobiernos nacionales y agencias supranacionales dn el apoyo -financiacién, reconocimiento- de
estos estandares. Criterios de eficiencia econémica (escoger]la ‘mejor’ norma desde el punto de vista de
los usuarios) y estratégicos (sostener o impedir el ‘cierre’ de Un mercado por parte de la industria nacional)
hacen que la imposicion de estdndares técnicos en industrias de alta complejidad en una etapa de
expansién del mercado sea sumamente dificil /.

Por otra parte, los cambios en el patr6n de investigacjén y desarrollo por pals, y en la composicion
de este gasto, constituyen un fenémeno con posibles |mpa\,tos en los flujos comerciales, si bien seran
visibles con rezagos temporales importantes y probablemef te sélo a través de cambios en las cuentas
monetarias de las balanzas de pagos. En este sentido, jlas grandes empresas de los EEUU estdn

!
2 Abundan en este sentido ejemplo de fracasos (las normas 'betaméx de video, la tecnologita de HDTV (televisién de alta
definicién), etc. EL éxito suele acompaiiar, en cambio, a las esdtrateg;as activas de empresas individuales (el ‘'mainframe’ 360
de la IBM, el sistema operativo MSDOS, etc.)
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reduciendo la investigacién bdsica y enfatizando el desarrolio de innovaciones que puedan traducirse
rdpidamente en productos /. Inversamente, es ahora en las comparifas de origen japonés donde crece
la proporcién de investigacién exploratoria y de ciencia basica.

De todos modos, la tendencia mundial enfatiza la eficiencia del gasto en I1&D, su pertinencia y
orientacién hacia el cliente, y diversas formas de emprendimientos conjuntos entre las grandes empresas
para encarar el desarrollo de los componentes cruciales de las nuevas tecnologfas /.

Por ditimo, vale la pena destacar que estas transformaciones tienen impactos macroecondmicos

significativos, afectando la competitividad de las naciones a través de mejoras en la tasa de crecimiento

. de la productividad. En este sentido, es interesante seﬁ%lar que recién en esta década se estdn
evidenciando las masivas inversiones en software y los amplios esfuerzos de reorganizacion del proceso

de trabajo en los EEUU ?*/. Por su parte, en algunos paises|europeos la tasa de incremento anual de la
productividad en los sectores manufactureros lideres ha retomado un ritmo aceptable (alrededor del 2%

anual).

" % El gasto en 180 de fuentes privadas alcanzarfa una tasa de creciﬂfiento anual del 4,5% (7% al considerar el gasto de las
agencias pablicas), todavia algo baja respecto del promedio 1975-1985. éﬂl Japén registra, en cambio, un 9% anual.
i
¥ Esto se verifica especialmente en: turbinas de aviones de dltima gq?neracién, microprocesadores de alta velocidad, fAbricas
de ‘custom chips', automdéviles, software y sistemas operativos para redes y grandes bases de datos, componentes de los sistemas
de telefonfa celular, etc. :

i

# En cambio, muchas de las inversiones en automatizacién no han alcanzado los resultados previstos.
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2.4: Organizacion de la produccién

Las nuevas formas de organizacién de la produccion que se estan adoptando en los palses
kkaltameme industrializados afectaran significativamente la competitividad de las empresas y su consiguiente
inserciéon en el comercio mundial. Estos cambios vienen desplegandose desde mediados de los afios 80,
especialmente a partir de la difusién del denominado "modelo Toyota" en la industria automovilistica de los
EEUU.

Las profundas reestructuraciones y racionalizaciones estan alcanzando también a la industria
electrénica, de maquinaria eléctrica pesada, aparatos del hogar, sidertirgica, navegacion aerocomercial
. y otras, tanto en los Estados Unidos como, con cierto rezach temporal, en Europa */.

Los contenidos de esta reconfiguracién de los sistemas productivos incluyen diversas tecnologfas
de organizacién, como por ejemplo:

a) Técnicas de administracién de la produccién al interior de la firma: la Ingenieria y Andlisis de
Valor, el ‘Kan Ban' (como control de fiujo de produgcién), el ‘Justo A Tiempo' (minimizacion de
inventarios y balanceo de lineas), el ‘SMED’ (campio rdpido de matricerfa), los ‘lay-out’ por
producto, el Mantenimiento Preventivo, etc..

b) Cambios en la administracion de los recursor humanos: la capacitacion ‘contfnua’ y
generalizada, el desarrollo de habilidades de ‘generalfsta’ entre los empleados, el uso de métodos

c)

d)

grupales para la resolucién de problemas, el énfasis
funcional’ de los operarios, etc..

Ajustes en la estructura organizacional: ‘ach
interdepartamental, redefinicion del rol del supervisor
de cliente interno; etc.. %/

Enfasis en la calidad y productividad: el uso exte
Gestion Total de Calidad, la creciente difusion de las

en la calidad autocontrolada, ia ‘polivalencia

atamiento de la pirdmide’, colaboracion
reduccién del personal indirecto, relaciones

1sivo del Control Estadistico de Procesos, la
hormas de la serie 1SO 9000, el mejoramiento

contfhuo ('kaizen’) y la racionalizacion (‘gorika’), etcl.

1 » Nétese que en los pasises de la Unién Europea, se han verificado o intentado durante fos ditimos lustros importantes /
| fusiones y ‘joint ventures’ en pricticamente todos las industrias lideres (Vd vo-Renault, Siemens-Nixdorf, ABB, etc.). La expectativa

| de un mercado unificado con creciente competencia asidtica ha promovido la bisqueda de mayores escalas de operacién,
| alcance global, y la actualizacién de tecnologias de procesos, productos y organizacién.

)
3 Entre estos cambios se encuentra también la emergencia de ‘empresas virtuales' donde le valor agregadio esta dado por
| una oficina de coordinacién central que cumple exclusivamente las funciones estratégicas, mientras que todas las demas
, operaciones de produccién y ventas se externalizadn en subcontratistas vinculados mediante redes informéticas.
\ k|
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e) Modificacién de las relaciones de la firma con su entorno: reelaboracién de las relaciones
laborales y sus respectivos marcos jurldicos, utilizacion de esquemas de subcontratacion intensiva
(donde tienden a generalizarse también las transformaciones detalladas en los puntos ‘a’ y ‘d’),
aparicién de redes productivas con esquemas cooperativos (asociacién parcial, ‘joint ventures’),
mayor orientacién al cliente, cambios en la localizacién geogréfica y la segmentacion técnica de
las distintas etapas productivas, etc..

Estos cambios pueden analizarse también desde la perspectiva de sus impactos agregados (ref.
4). En este sentido, las firmas y complejos productivos que pretendan competir exitosamente
deberan enfrentar una serie de tendencias globales entre las cuales cabe mencionar:

f) El incremento las tasas de innovacién, que trae aparejados ciclos de vida de producto cada vez
mds cortos, asf como la rapida obsolencia de tecnologlas de procesos. A su vez, ciertas
innovaciones son de aplicabilidad cada vez mas difundida y tienen efectos sobre multiplicidad de
industrias y sectores.

- g) Creciente sofisticacién de los consumidores en icuanto a la calidad, tiempos de entrega y
precios exigidos *'/.

h) Cambios en ia estructura de costos totales, con calidas importantes en el componente de mano
de obra semicalificada y directa en el costo total y. en general, menor Incidencia de los costos de
produccion. inversamente, crece la relevancia de los domponentes de disefo, loglstica, y marketing
(Cuadro Vi). Estos cambios impactarédn en el patroh de ventajas comparativas implicitas en la
disponibilidad de recursos, reforzando la relevangia del 'know-how’ y la informacién en la
generacion dindmica de capacidades competitivas.

- i

¥ Existe ciertamente un componente transitorio de barrera paraarencelaria en la difusién de normas internacionales de calidad
tales como la serie 1SO 9000. Sin embargo, debe sefialarse que la aphcac|5n de este tipo de pauta tiende a mejorar objetivamente
los sistemas de administracién asociados a la calidad y que, por otra pane frecuentemente los usuarios finales en los palses
desarrollados muestran un aito grado de concientizacién al respecto. Esta percepcién se esta extendiendo hacia los conceptos
de sustentabilidad ecolbgica y ambiental (disefio ergonémico, consumo raclonal de la energfa, biodegradabilidad y facilidad de
mantenimiento y reciclado, reduccién y sustitucién de insumos materiales, etc.). La exigencia de estas caracteristicas debe
considerarse a la vez una restriccién y una oportunidad comercial (por ejemplo, la moda de! papel totalmente reciclado).
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CUADRO Vii: CAMBIOS EN LA ESTRUCTURA DE COSTOS DE LAS FIRMAS %/
1975 1985 1995 (proyeccién)
Infraestructura 9 % 8 % 7%
Adms. Recursos Humanos 2% 3% 5%
Desarrollo Tecnolégico 5 % 9% 10 %
Compras 1% 1% < 1%
Insumos Adquiridos 40 % 36 % 32 %
Mano de Obra 27 % 23 % 22 %
Loglstica 4% 4% 6%
Marketing y Ventas 6% 8% 8%
. Servicios 1% 3 % 5%
Mérgen Bruto 5% 5% 5%

En sintesis, el desarrollo de las nuevas tecnoldgfas e instrumentos facilitadores de las
telecomunicaciones y el comercio internacional brindard |nichos y oportunidades a empresas que
previamente estaban fuera de escala o alcance para operar directamente en mercados externos. Las
condiciones criticas serdn entonces la capacidad de respusgsta répida y flexible a la demanda, y la de
obtener y procesar adecuadamente la informacién disponiblé.

De esta manera, ya se estd produciendo en los EEUU la aparicién de Pequefias y Medianas
empresas con operaciones de alcance multinacional, né solojen cuanto a los puntos de venta sino en sus
operacioones productivas. lLas empresas con gerencids altamente flexibles -y preferiblemente
multiculturales- estan liderando esta nueva posibilidad, frecuéntemente descubierta a partir de la provision
de servicios y partes subcontratados a grandes clientes que|ya disponen de sus redes multinacionales.

|
i
]

¢
2 Basado en ref, 14 y en estimaciones de diversas fuentes (Business Week, Harvard Business Review, etc.). Se trata de datos
indicativos para muestras de empresas lideres de industrias seleccionadas.
i

M
!
|
1

29




2.5: Conflictos pendientes de resolucién para la Organizacion Multilateral de Comercio

Dentro de las tendencias analizadas deben sefialarse algunos ftems que, en principio, se espera
figuraran a mediano plazo en la agenda de la futura Organizacién Multilateral del Comercio (organismo que
heredarfa y ampliarfa las competencias del GATT en los proximos anos). A los fines de este informe se
destacaran exclusivamente aqguellos que no se relacionan directamente con los problemas tradicionales del
ex-GATT.

El primer punto significativo a remarcar es que, una vez que fueron razonablemente cumplidos los
cometidos iniciales del GATT en el sentido de propender a una reduccion voluntaria de los niveles
arancelarios entre los palses mas avanzados */, las acciones se centraran en el futuro sobre dos ejes
novedosos: la convergencia generalizada y obligatoria de todps los pafses que operen ilegalmente dentro
del sistema de comercio internacional y, en forma complementaria, la indagacién y supervision de las
condiciones y practicas competitivas al interior de las fronteras de los pafses.

En este sentido, los ftems mas relevantes de la agenda que desplegarfa la O.M.C. durante el
préximo decenio serfan: r

a) La uniformacién de la regulacién de los servicios| Mientras que durante la Ronda Uruguay se
han acordado pautas de disminucion arancelaria pjogramada -y diferencial segln el grupo de
pafses- para el comercio de mercaderfas, ya se esta Yerificando una tendencia hacia la regulacion

~ del comercio de servicios y bienes inmateriales. Estﬂ reconoce varias razones:

* en primer término, se asiste a una creciente importgncia del rubro servicios en los fiujos entre
palses;
* en segundo lugar, se pretende acotar las consideraJLIes pérdidas comerciales que resultan de la

reproduccién o uso no autorizado de activos tales como el software (se estima por ejemplo que
por cada copia legal de los programas mdas gopulares, circulan 9 copias ‘pirata’, muy
especialmente en los pafses en vias de desarrollo) I'/;

* por otro lado, se considera que muchas de las Inhdustrias de gran dinamismo esperado se

i

* Es interesante notar que actualmente el nivel de tarifas promedio eé, tre los paises desarrollados oscila alrededor del 5%, lo

cual implica que para cerca del 60 % de los productos éstas representarj costos inferiores a los de transporte. Esto se cumple
particularmente en el caso de las manufacturas que conforman el comercilo intraindustrial.

i
3 El argumento es andlogo al de las patentes farmacéuticas, y debe recordarse que también en el frente de la biotecnologfa,

fa medicina y la genética, se estd gestando un salto tecnolégico cua(itétivo. La Ronda Uruguay amplié el &mbito de objetos
suceptibles a ser patentados a los microorganismos, alimentos, quimicos y farmacos y sus respectivos procesos de fabricacién,
abarcando Incluso implicitamente las nuevas formas de vida que emergerian de la investigacién biogenética.

!
i
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centrardn en el complejo tecnolégico denominado ‘infotainment’ *°/. Las consecuencias de la
expansién de esta ‘industria’ son de suma importancia, ya que se que se convertirfa en el principal
contenido de las transacciones canalizadas por la Supercarretera de Informacién (ver punto 2.3).
Como consecuencia de ello, se deber4 garantizar el acceso lrrestricto a los mercados mundlales;
aunque en este sentido aln quedan por resolver problemas y resistencias que recuerdan el debate
sobre la ‘penetracién cultural transfronteras’ de hace un par de décadas.

En un sentido similar evolucionara la proteccién internacional de derechos de autorfa y propiedad
intelectual, marcas y patentes. Esta tendencia sera reforzada né solo por los mayores contenidos
de tecnologfa en el intercambio %/, sino ademds por la creciente globalizacién de patrones de
consumo. Al respecto, debe remarcarse que los EEUU probablemente retendran su rol de
formadores de tendencias de demanda comercial, a) pesar de la superposicién de localismos e
idiosincrasias de carécter diverso (reglonal, cultural, etc.).

b) La limitacion de formas heterodoxas de proteccibn de mercados. En este ambito,
aparentemente la hipotesis de méaxima consistirfa gn considerar que todo arreglo institucional
idiosincrasico -esto es, no ajustado a las pautas del fnodelo capitalista de competencia y basado
en patrones cuiturales locales- constituye un mecanismo potencialmente restrictivo del comercio.

Bajo esta caracterizacion quedarfan inclufdos sistemas de distribucion tradicionalistas y
aparentemente ineficientes como el japonés, que impide tanto la penetracion de la subespecie de
arroz cultivada en los EEUU, como la de los autos que fabrica Detroit *’/. Similares objeciones
se postulan respecto de las practicas utilizadas en gse pals para brindar setvicios financieros, o
de las formas de organizar la produccién en canglomerados de empresas (los ‘kelretsu’).
Ciertamente, muchos de estos cuestionamientos se Icriben en las particularidades de la relacion
entre los EEUU y el Japdn, y responden en ocasiones a presiones de grupos de interés
econdmico muy especificos.

Sin embargo, este criterio también alcanza a las fricticas monopdlicas y colusivas y plantea
interesantes contradicciones para los paises desarrgliados cuando deban optar entre aceptar la
dinamica de los mercados altamente concentrados y defender el interés de sus propios
consumidores. Por ejemplo, la Federal Trade Comissipn y el Departamente de Justicia de los EEUU

% Se trata de un hibrido de las industrias de la informacién y del entretenimiento, producto tipico de la ‘tercera ola’, e intensivo
en conocimientos y servicios.

%  Durante los Gltimos afios, y en estrecha relacién con la expan!'lén de las nuevas industrias referida maés arriba, las
solicitudes de patentes en los EEUU han crecido un 35%. 1“
3 Es interesante notar que, si el modelo conceptual propuesto sostiene ia soberanfa del consumidor, entonces los mismos
. + . " \ . .
consumidores americanos se han expedido sisteméticamente sobre la deseabilidad relativa de los automéviles de ambos origenes.
De todos modos, esta tendencia est4 revitiéndose gracias al arduo proceso de aprendizaje de los productores americanos, basado
casualmente en las tecnologias de organizaci6n japonesas, |
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se hallan ante el dilema de cumplir su cometido antimonopdlico o, por otro lado, permitir que la
industria doméstica adquiera o0 mantenga la escala necesaria para concentrar las inversiones
masivas que requerira la nueva generacion de tecnologias */.

c) Sistemas de dimping y protecciones para-arancelarias heterodoxas. En este punto se agrupan
temas aparentemente muy disimiles entre sl, pero dque en realidad mantienen una cierta
consistencia. En todos ellos se tlenden a confundir los planos de evaluacién, mezclando
preocupaciones ‘humanistas’ y ‘ecologistas’ con la légica de los negocios.

Por ejemplo, el Departamente de Comercio de los EEUU argumenta que el uso de mano de obra
‘semlesclava’ en la manufactura de ciertas mercaderfas en China es una forma de dimping, pero
como no esta probado que el mismo bien se comercializa mas caro en el mercado doméstico, el
problema es tratado desde el punto de vista de log ‘derechos humanos'. La renovacién de la
clausula de MFN (Naci6n més favorecida) dependeria entonces de factores tanto econémicos
como éticos. Bajo un sistema de reglas consistente, los vinos de California que involucren
cosechas efectuadas por mano de obra ilegal de grigen mexicano deberian sufrir un recargo
arancelario en sus mercados de destino */.

Una situacién parecida surge a partir de las consideraciones relacionadas con la preservacién del
medio ambiente y la moda ‘verde’. Nuevamente, | a pesar de la validez ‘prima facie’ de los
argumentos, se trata de una practica potencialmente giscriminatoria respecto de los productos que
no se fabrican con practicas, materiales, o desempefios incorporados a la ‘buena practica’ y la
eficiencia econdmica alcanzada -o definida- por los hafses mas desarrollados.

También funcionan en este sentido las normas y regulaciones referidas el tema genérico de la
‘calidad’ (ver también Nota 31) “°/. Un ejemplo de fosible superposicién de criterios razonables
de calidad y barreras para-arancelarias serfa un secador de pelo del que se requieran las siguientes
condiciones: reciclabilidad de las partes pldsticas y{bajo consumo de potencia eléctrica (trabas
‘verdes’), red de service y representantes y garantlas de satisfaccién (defensa del consumidor);

™ La argumentacién bésica que motivara el juicio contra IBM y el de|
respecto del poder monopdlico de Microsoft en cuanto a los 'sistemas operativos’ que administran las computadoras personales
y las redes en que se basar4 la SI. Las agencias reguladoras tienden a siderar que este tipo de tecnologia basica deberia ser

de amplio acceso dado que se considera una especie de 'servicio esenci* I’

smembramiento de ATT se replica en estos momentos

% Este funcionamiento esquizofrénico -en algunos casos desembozadio- serd una caracteristica central del comercio exterior

mundial en los préximos afios, y debe ser aceptado como parte de las r ' las del juego.
]

Debe destacarse sin embargo que muchas de las exigencias $asadas en la ‘toma de conciencia’ ecolégica global,
movimientos a favor de la salud de las personas, y de la calidad en productos y servicios, alcanzan de pleno y con anterioridad a
los productores de los paises importadores centrales. La principal diferencia estriba en la capacidad pararesponder y eventualmente
manipular estas tendencias en beneficio propio, creando nuevas y transiiorias barreras a la entrada de terceros productores y/o
paises (por ejemplo, los grandes productores de tabaco estin desplazando el grueso de sus negocios hacia la industria de los
alimentos, y el crecimiento de sus ventas de tabaco hacia los palses en vias de desarrollo).

}
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d)

certificacion UL para los motores y conectores (consideraciones de seguridad); transformador
mitiple incorporado y repuestos normalizados (criterios de eficiencia); homologacién 1SO 9000
(una normativa que adn es solo de alcance regional); habilitacion para uso especffico ante la
cdmara de productores locales (un para-arancelario tradicional). Ademas, por supuesto, deberfa
adecuarse a los gustos del usuario local en cuanto a disefio, prestaciones y precio.

La tolerancia de nuevas formas indirectas de subsidios, especialmente la financlacién parcial
de los esfuerzos de Investigacién y Desarrollo precompetitivo en industrias con insercién
exportadora. Los acuerdos resultantes de la Ronda Uruguay permiten explicitamente el subsidio a
la investigacién (hasta el 70%), las actividades desarrollo precompetitivo (prototipos, etc., hasta un
50%), la adaptacién a normas ambientales (hasta el 20%), y la asitencia regional destinada a
compensar desfasajes relacionados con las reestructuraciones y relocalizaciones industriales.

En cuanto a este punto es sumamente importante destacar que son precisamente los paises de
mayor grado de desarrollo relativo los que disponen|de aparatos institucionales adecuados y en
funcionamiento. En realidad, mientras que muchas acciones del GATT se centraban anteriormente
en proteger industrias en declinacién, las futuras inquitudes del nuevo organismo se dirigirfan a
proteger las industrias erhergentes.

A pesar de la aparente convergencia de intereses |en este sentido por parte de las naciones
altamente Iindustrializadas, surgen numerosos conflictos de interés. Por ejemplo, mientras que los

- EEUU cuestionan los subsidios explicitos al proyectrcl[l del avidn Airbus europeo, las naciones que

lo financian sefialan que gran parte del financiamiento del Pentdgono a la Investigacion y
Desarrollo de las firmas Boeing, McDonell Douglas y Lockheed constituyen subsidios indirectos
enmascarados en el presupuesrto de defensa. En éste punto debe recordarse que el principal
problema de reestructuracién industrial y regional fle los EEUU se centra precisamente en la
reconversién de su industria bélica.

Andlogamente, debe puntualizarse que la actual ola de ‘mergers’, reconversiones, fusiones y ‘joint-
ventures’ que se observa en la CEE se relaciona estrechamente con el desaflo comercial
extracontinental y generara probablemente necesidagles de apoyo gubernamental. En este sentido
varias son las industrias afectadas; ademds de la automovilfstica se destacan el sector de
computacién y las telecomunicaciones, la avii ion comercial, los electrodomésticos, y
electromecénica de aplicacién industrial. 1
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3.1: Anexo Estadistico

Este Anexo presenta informacién complementaria orientada a facilitar una ponderacién de la
participacion comparativa de algunos paises en desarrollo dentro del comercio internacional actual. En
primer término los Cuadros Vil A y B contienen el valor y participacién relativa en las exportaciones e
importaciones de los paises desarrollados con economfas de mercado y de los paises en desarrollo. Se
discrimina la participacion de la Argentina, Brasil y Chlle, asi como la de los NICs asiéticos.

El Cuadro VIl detalla la composicién y participacidn en las exportaciones mundiales de la Argentina

- y el Brasil (principales socios del Mercosur), y México y Cartadé (signatarios del NAFTA). El Cuadro IX
contiene similar informacion referida a las principales economias del Sudeste Asiatico (Republica de Corea,
Tallandia, Malasla, Singapur, Hong Kong y Taiwan).

CUADRO VIi-A: EVOLUCION DEL VALOR Y PARTICIPACION EN LAS EXPORTACIONES *'/
1960 | % 1975 % J 1985 % 1990 %

3416600 | 100
2440900} 71.4
393592 | 11.5
1341970 | 39.3

TOTAL MUNDIAL 129100 ] 100 || 875500 § 100 || 1935600 100

ECS, DE MERCADO DESARROLLADAS || 85100 | 65.9 || 574200 | 65.6 || 1281400 66.2
E.EU.U. 20412 1 158 | 108050 }} 12.3 )| 218828 | 11.3
C.E.E 42880 ) 33.2 )) 307580} 35.1 649860 | 33.6

JAPON 4055 | 3.1 55840 6.4 175683 | 9.1 286949 | 8.4
ECS. EN DESARROLLO 28300 | 21.9 |{ 214800 24.5 {| 456500 | 23.6 )} 738000 | 21.6
ARGENTINA 1079 0.8 2961 0.3 8396 0.4 12353 0.4
BRASIL 1269 1.0 8670 1.0 25639 1.3 31414 0.9
CHILE 283 0.2 1562 0.2 3823 0.2 8580 0.3
NICs %/ 5096 3.8 38429 44 162759 | 8.4 |} 356760 | 10.4

OTROS 15700 | 122 | 86500 9.9 197700 | 10.2 " 237700 ) 7.0
CUADRO Viii-B: VALOR Y PARTICIPACION EN LAS IMPORTACIONES

1960 % 1975 % 1985 % 1990 %
TOTAL MUNDIAL 136000 | 100 || 9037001{ 100 [} 2014400 100 |} 3559900 100
ECS. DE MERCADO DESARROLLADAS || 88300 | 64.9 || 605900 ) 67.0 || 1386200) 68.8 |} 2574800 | 72.3
E.EUU. 15071 | 11.1 103843 | 11.5 || 361626 | 18.0 (] 516987 | 14.5
C.EEE. 46430 | 34.1 323570 | 35.8 {{ 659610 | 32.7 )} 1407160 | 39.5
JAPON 4491 3.3 57880) | 6.4 |} 129480 | 6.4 234800 ) 6.6
EN DESARROLLO 30800 | 226 || 1955000 | 21.6 )} 412300 | 20.5 |} 726400 | 20.4
ARGENTINA 1249 | 09 3947 0.4 3814 0.2 4076 0.1
- BRASIL 1462 | 1.1 13703 1.5 12189 | 0.6 20661 0.6
‘- CHILE . 500 | 04 1338 0.1 3007 0.1 7272 0.2
- NICs 627 | 41 43763 | 4.8 145001 | 7.2 366416 | 10.3
. OTROS 16900 | 12.4 || 102300 | 11.3 || 215900 | 10.7 lL 258700 | 7.3

*' Fuente: referencla 15.

2 Incluye pafses del ASEAN, Korea, Hong Kong y Taiwan.
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CUADRO IX: PARTICIPACION EN EL COMERCIO MUNDIAL DE LAS PRINCIPALES EXPORTACIONES
DE LA ARGENTINA, BRASIL, MEXICO Y CANADA (1990) **/
ARGENTINA S/PAISES S/TOTAL MEXICO S/PAISES 8/ TOTAL
(55,4 %) **/ EN DESARROLLO| MUNDIAL (69,53 %) EN DESARROLLO| MUNDIAL
TOTAL EXPORTACIONES 1,71 0,35 TOTAL EXPORTACIONES 3,90 0,69
Alimentos para Animales 23,62 (11 %) 8,18 Petr6leo crudo (32 %) 6,14 4,49
Aceiles Vegetales 47,91 (8 %) 15,83 Partes de automéviles (8 %) 38,29 1,28
Trigo 64,07 4,83 Partes de motores c.i. 44,15 4,24
Carne Fresca y Enfriada 17,57 1,96 Vegetales frescos y preserv. 20,13 5,11
. Semillas p/ Aceltes 23,32 5,39 Caté */ sustitutos 6,21 5,06
Petréleo y Derivados 1,49 0,64 Denvadcls del petréleo 1,37 0,58
Cueros 14,52 4,82 Attopartes 14,61 0,57
* Sidertrgicos (no planos) 13,25 1,68 Equipos P. Elec. de Dalos 2,77 0,57
Otros Siderdrgicos (planos) 8,04 0,83 Piata y platino 54,24 4,05
Malz 43,28 2,89 Pescados frescos y conserv. 5,44 3,06
Cames Preparadas 43,84 7.62 Cobre 3,72 1,31
BRASIL S/PAISES S/TOTAL CANADA S/PAISES S/TOTAL
(44,3 %) EN DESARROLLO] MUNDIAL 49,8 %) DESARROLLAD. | MUNDIAL
TOTAL EXPORTACIONES 5,13 1,04 EXPORTACIONES TOTALES 5,82 3,84
Mineraies de hierro (7 %) 61,11 29,36 Autoniotores (11 %) 9,27 8,88
Alimentos para ganado (6 %) 37,99 13,17 Papel ¥ cartén (6 %) 16,69 15,66
Acero primario 41,08 9,52 Mutopartes 9,14 8,22
Café y sustitutos 19,83 16,16 Otros vehiculos 17,49 16,50
Frutas preservadas 43,11 16,59 Pulpa de papel 34,19 31,23
Calzado 11,05 4,67 Maderas 37,87 26,79
Alumtnio 21,54 3,63 Petbleo crudo 17,37 2,34
Semillas p/ aceltes 46,96 10,85 Transacaﬁ)nes especlales 7,37 6,65
Partes de motores c.l. 27,23 2,61 das natural 31,56 11,94
Hierro (otras formas) 31,62 10,05 Aluminio 11,75 9,32
Derivados del petréleo 2,19 1,98 Trigo 17,34 15,94
..
»
- o !
1

i

% Las exportaciones estan clasificadas en érden de participacién en ifas exportaciones totales de cada pais.
|

{
" La cifra indica el porcentaje de las exportaciones totales que representan los 11 principales rubros considerados; las cifras
que acompanian a los primeros dos rubros indican su magnitud relativa sobre el total.
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CUADRO X: PARTICIPACION EN EL. COMERCIO MUNDIAL DE LAS PRINCIPALES EXPORTACIONES

DE LA REPUBLICA DE COREA, TAIWAN, HONG-KONG, MALASIA, TAILANDIA Y SINGAPUR (1990)

COREA DEL S/PAISES S/TOTAL TAIWAN S/PAISES S/ TOTAL
SUR (42,1 %) EN DESARROLLO{ MUNDIAL (37,7 %) EN DESARROLLO| MUNDIAL
TOTAL EXPORTACIONES 9,94 2,01 TOTAL EXPORTACIONES 10,39 2,10
Trans. y semiconduct. (8 %) 28,42 8,82 Eq. Procesam. Datos (6 %) 28,23 5,82
Calzado (6 %) 36,01 15,21 Arts. deport, y juguetes (5 %) 48,13 18,12
Flbras sintéticas 41,34 14,25 Calzado 26,92 11,38
Embarcaciones 53,85 9,54 Eq. telecomunic. y acc. 27,74 5,39
Prendas no textiles 42,53 24,37 Ptéslicos n.e.p. 49,85 9,15
Equipos Proc. de Datos 15,13 3,12 Transist. y semiconductores 13,09 4,06
Automéviles 37,39 1,25 Méquinas|p/oficina y acc. 26,12 4,19
Eq. telecomunic. y acc. 18,20 3,53 Tejldos 24,62 8,48
Otras prendas 16,53 7,44 Muebles 40,76 575
Equipos de audio y grabad. 40,85 10,03 Fibras textiles 23,00 6,72
Televisores 28,85 9,92 Bicicletas y ciclomotores 74,31 16,88
HONG KONG S/PAISES S/TOTAL M k LASIA S/PAISES EN S/TOTAL
(56,2 %) EN DESARROLLO] MUNDIAL (62,7%) DESARROLLO MUNDIAL
TOTAL EXPORTACIONES 4,50 0,91 EXPORTACIONES TOTALES 4,26 0,86
Prendas tefidas (10 %) 27,27 12,28 Trans. y sgmiconduct. (15 %) 22,84 0,86
Prendas fem. no tejidas (9%) 25,56 11,13 Petr6lep crudo (13 %) 2,61 1,91
Relojes 64,61 17,17 Aceltes yegetales (otros) 65,98 46,00
EQ. telecomunic. y acc. 15,29 2,97 Maderas (otras) 60,89 23,17
Prendas masc. no textiles 18,28 8,12 Maderas 35,31 7,15
Maq. oficina y acc. 17,00 2,74 Caycho natural 28,29 28,12
Prendas de algodén 21,91 6,65 Receptores de radio 19,68 9,33
Ropa Interior tejlda 21,72 13,48 Eq. teldgcomunic. y acc. 9,45 1,83
Ropa interior no tejida 16,59 7,84 natural 8,27 3,55
Oro, plala y joyas 27,28 6,83 Aceltes arfimales procesados 49,15 21,73
Arts. deportivos y juguetes 11,72 4,41 ‘I‘Flevlsores 8,64 2,97
TAILANDIA §/PAISES S/TOTAL SINGAPUR S/PAISES S/TOTAL
(45,8 %) EN DESARROLLO] MUNDIAL (55,8 %) EN DESARROLLO| MUNDIAL
TOTAL EXPORTACIONES 3,36 0,68 TOTAL EXPORTACIONES 7,60 1,54
Arroz (7 %) 62,63 35,48 Derivadas petréleo (16 %) 23,06 9,87
Mariscos fr. y cong. (5 %) 17,14 9,65 Eq. Procgs. de Datos (12 %) 44,29 9,13
Caucho natural 21,82 21,21 Transy semiconduct. 19,72 6,12
-Pescados envasados, cong. 35,80 16,81 Eq. telgcomunic. y acc. 20,59 4,00
Vegetales frescos, cong.' 23,47 5,96 Méqoficina y acc. 25,33 4,06
M4gq. oficina y acc. 12,27 1,97 Redeptores radlo 29,55 14,01
Trans. y semiconduct, 4,59 1,42 Yelovisores 23,30 8,01
Prendas fem. no tejidas 7.61 3,32 Eq. au‘!‘:llo y grabadores 26,47 6,50
Perlas y pledras prec. 14,40 2,94 Caucho natural 19,54 19,00
Azticar y miel 9,45 5,93 Switchés, relés y partes 22,16 2,33
Caizado 5,84 2,47 Prod. de polimerizacién 12,07 1,55
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