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NOTA

Egte informe fue preparado por um prupo de trabajo integrado por
los sefiores José Medina Echavarria, Manuel Sadosky, Rolando Sanchez,
e Israel Vonsewer, presidido por Aldo E. Solari. Para preparar el
Ciagnbstico se contd con la colaboracidn de la sefiora Ruth Verdejo.
Participd couo consultor el gefior Darcy Ribeiro.
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PREFACIO

Este informe esta constituide por tres partes. La primera, establece
los principios basicos de la estrategia propuesta. La segunda, tiene
por objeto analizar las cuestiones mas relevantes que se plantean en
las diferentes actividades de la Universidad y sugerir, de acuerdo
a los principios ya establecidos, una serie de medidas péra resolverlas.
La tercera, se ocupa de los prinéipales problemas que suscita la
puesta en marcha de la estrategia indicada.

Dos anexos completan el informe. El primero, pronone una medida
cuya ejecucidn inmediata se comsidera deseable, la creaciodn de la
Comisidn de Informética. El segundo, contiene un diazndstico que

trata de sistematizar los datos utilizados para elaborar la estrategia.
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INTRODUCCION

El objetivo de esta Parte Primera consiste en la formulacidén de los
princibios fundamentales de la estrategia que propone este informe.
Sn capitule Gnico estéz ordenado en funcion de las siguientes cousi-~
deraciones:

La determinacidén de una estrategia para La Universidad de Los
Andes requiere comenzar, como es obvio, por ¢l analisis del sistema
de ensefianza superior venezolano, en cuya actividad se inscrta. IlLos
rasgos esenciales de este sistema, particularmentc el anadlisis de las
causas de su notable crecimicnto y, ademas la inexistcncia de un plan
de la cngeflanza superior, determinan la posibilidad de cstableceor una
estrategia para la Univereidad de Los Andes. Todo indica que cllo cs
poeikle y csto necesariamente 1lleva al informe a cnuuciar los caractéres
generales que debe tener. Por leo tanto corresponde cncaror ol analisis
de los rasgos fundamcntales de la ULA, que se vuclve ¢l antecedente
neccesario para plantcar, mas cspecificamente, loa problemas basicos
de 1a determinacion de la estrategia.

Su tratamicnto sblo pucde partir d¢ 1la funcidn gue sc lc atribuya
por un lado a la ULA cn ¢l desarrollo nacional, y por el otio ¢n cl
regional y urbano. La investigacién de las rolacioncs civdad-universidad
regidn-universidad y nacidén-universidad permiten establecer las grandes
lineas del desarrolle que seria deseable tuviera la {ltima parte de
todos esos binomios.

Esas lineas de desarrollo solo son nosibles, a su vez, si se
toma adecuada conciencia de las princinales limitaciones y restric-
ciones que enfrenta la Universidad; su andlisis permite sugerir las
soluciones para les problemas que ellas plantean y completar asi los

principios bisicos de la estrategia.
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Capftulo Unico

FUNDAMENTOS DE LA ESTRATEGIA

1. El sistema de ensefianza superior en Venezuela

1.1 El sistema venezolano de ensefianza superior esti constituido
esencialmente por universidades. La mayoria de ellas, que abarca

el 81.4 por ciento de la matficula total, son universidades oficiales,
pero durante los Oltimos afios se ha registrado un crecimiento de cierta
importancia de las privadas. La creacidn de institutes politécnicos,
tecnoldgicos y de colegios universitarios no ha conseguido alterar
todavia el caricter fundamentalmente universitario de la ensefianza
superior, que Venezuela comparte con otros paises de América Latina,
1.2 El aumento de la matricula de las universidades ha sido muy
importante en la filtima década, alcanzando una tasa promedio anual
del 13.8 por ciento. E1 fendmeno tiene carfcter nacional, tanto por'
el origen de los alumnos y por la localizacibn de las universidades,
como por la utilizacibn de sus egresados.

Esa extraordinaria expansibn se ha efectuado sin irtrodueir
mayores alteraciones en los rasgos bdsicos de las universidades,
caracterizados por la absoluta prioridad concedida a la funcibn
docente y su caraicter estrictamente profesionalista. Ambos rasgos
son solidarios y se condicionan mutuamente, una de cuyas tendencias
ha sido impedir un desarrollo vigoroso tanto de la investigacifn
cientifica como de la accidn cultural. .

1.3 El Cuarto Plan de la Nacibn 1970-74 reconoce expresamente la
inexistencia de un Plan de Ensefianza Superior, y sefiala la necesidad
de cumplir una serie de reguisitos previos para formularlc - en parti-
cular un estudio sobre necesidades de recursos humanos -; luego esta-
blece como principio orientador la prioridad que debe otorgarse a la

formacidbn de cientificos y técnicos cuya escasez considera evidente.
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1.2 La carencia de un plan no impide que ciertas lineas de politica
se adviertan con bastante claridad en los 4ltimos tiempos. La funda-
mental es el desarrollo de formas diversas de Ensefianza Superior
fuera del sistema tradicional de las universidades nacionales auté-
nomas al que pertenece la ULA. Se trata de crear una Ensefianza Superior
diversificada a través de universidades experimentales, institutos-
politécnicos, tecnoldgicos y colegios universitarios.

El principio bdsico que inspira esta politica es vAlido. Siempre
se ha seflalado como un defecto comiin a los paises de América Latina
que la educacidn superior, en la prictica se limite a las universidades.
Sin embargo, la falta de un plan y el hecho gue estas nuevas institu-
ciones sean muy recientes, explica que todavia no resulten suficiente-
mente claras sus orientaciones ni los tipos de demanda de recursos
humancs que se proponen satisfacer aunque parecen, sin embargo, amena-
zadas por los mismos rasgos de predominio docente y de profesionalismo
que las antiguas instituciones.

La diversificacidn constituye, sin duda, una necesidad en materia

de educacidn superior, la gque tenderid a aumeniar en cl futuro. Plantea,

sin emoargo, el problema de lograr, paralelamente, una adecuada coordi-

nacidn que s6lo puede ser efectiva si expresn una politica nacional

definida en materia de educacidn superior; de donde la urgencisz de

1/

formilarla para Venezuela <.

1.5 Si bien el crecimiento del sistema no es consecuencia de un
desarrollo planificado, es la resultante de las caracteristicas princi-
pales de la estructura social y de sus tendencias al cambio. La capa-
cidad de presidn de los estratos medios ha originado, durante el

tltimo decenio, un crecimiento répide tanto de la enseflanza secundaria

1/ El problema de la relacidén mutua entre diversificacidn y coordi
nacidén es general., Una sintesis reciente de las diversas solu-
ciones dadas puede encontrarse en James A. Perkins y Barbara Baird
Israel (eds.), Higher Education: from autonomy to systems, Inter-
national Council for Educational Development, Nueva York, 1972.
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como de la superior, que no parece previsible puede disminuir en el
proximo, esto obligard a la consiguiente asignacibn de cada vez mayores
recursos. La prioridad que en la practica se atribuybd a estos niveles
de la ensefianza influyd como para suscitaf una consecuencia no prevista,

aunque de grave significacidén. En efecto, todo parece indicar que la

enseflanza primaria ha crecido a una tasa menor gue la del grupo de

edad correspondiente. Si este fendmeno no se corrige con rapidez,

buena parte del inmenso esfuerzo educativo hecho por Venezuala
durante los ltimos afios podria malograrse en sus fundamentos mismos,
y esto sin tomar en cuenta las consideraciones de justicia social que
estn, obviamente, en juego. Por otra parte, se comprueba la paradoja
de que los estratos sociales mis altos disponen, en términos absclutos
y relativos, de mayores posibilidades y mAs vacantes para proseguir sus
estudios universitarios que grandes masas de nifios para iniciarlos al
nivel preescolar.

Las demandas de los estratos medios y altos no sdlo explican el
crecimiento de la matricula sino, ademés, aqul debe tenerse en cuenta
el tipo de estructura y funcidén de las universidades. Por una parte,
‘han sido para una apreciable y creciente parte de los estratos medios
¥y altos el canal por excelencia de su socialiuacidn y de su concolidacién
o ascenso. Por otro lado, las expectativas que han puesto en materia
de formacibn universitaria han girado esencialmente alredador de
la obtencidn de un titulo profesional que les abriera las puertas en
ocupaciones de alto prestigio social y elevados ingresos. Las univer-
sidades, al satisfacer esa expectativa, no podian, como se ha sefialado,
5ino minimizar la importancia de la actividad cientifica y también de
la accidn cuitgral. La expansion racional de ambas constituye, sin
embargo, un requisito esencial de tode proceso de auténtico desarrollo.
Por Gltimo, los diversos grupos de los estratos medios y altos, altamente
compefitivos ¥y por la misma importancia gque ellos atribuyen a2 la univer-
"sidad, con mucha frecuencia han traesladado sus conflictos y tensiones
a su seno. BEsta no podia resolverlos, pero tampoco podia mantenerse
alejada de los mismos mientras el sistema social no encontrase otra forma

para canalizarlos o solucionarlos.
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Estas expectativas y estas demandas perduran, y lejos de perder
fuerza parecen vigorizarge. La importancia que tienen para el futuro
de las universidades recomienda incursionar brevemente sobre algunas
comprobaciones relativas a la ensefianza media.

1.6 Su reciente y principal reforma, la creacidén del ciclo diversi-
ficado, independientemente de la opinidn que se tenga acerca de sus
ventajas e inconvenientes, tendré importantes consecuencias sobre la
engefianza superior, aunque nada ficiles de estimar desde ahora. Por
una parte, todos los bachilleratos permitirén proseguir estudios supe=-
riores lo que aumentara notablemente la demanda social; por la otra,
se espera que habiliten para ingresar al mercado de trabajo y creen
incentivos para hacerlo, lo que disminuiria ese aumento. Los estudios
efectuados en oportunidad de la implantacidn del ciclo diversificado
pueden arrojar alguna luz en este sentido; aunque no resolver este
intrincado problema. '

Ura encuesta por muestreo, representativa de los alumnos del
tercer afio del ciclo bisico, establece gue el 77.9 por ciento mani-
fiestan aspiraciones de estudiar carreras de nivel superior. Si
bien es cierto que una parte de quienes tienen tales aspiraciones
no terminarin la ensefianza media, también lo es gque aumentari el
porcentaje de los que pretendan seguir en la ensciianza superior.
Tamporo debe olvidarse que la misma encuesta demuestra que el 91.3
por cierto de los que tienen un alte rendimiento, es‘decir, de los
que tienen mayores probabilidades de egresar, aspira a continuar la
ensefianza superior. Es importante seifialar, por otra parte, que el
71.4 por ciento del total tiemne bastante certeza de poder realizar
efectivamente sus aspiraciones.

MAs de la mitad, el 58.6 por ciento, piensa seguir la rama
secundaria en el ciclo diversificado, sdlo el 17.7 por ciento aspira
a seguir una carrera técnica y ei 14.1 por ciento la ensefianza normal.

Estas cifras y las anteriores indican que un alto porcentaje de quienes
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no van a seguir la educacidn secundaria, igualmente aspiran a continuar
sus estudios en el nivel superior 1{
1.7 Puede concluirse, pues, que probablemente seréd mayor el efecto
de aumento de la demanda social por ensefianza superior que la dismi-
nucidén provocada por el ingreso al mercado de trabajo. Por otra
parte, la reforma en materia de educacién técnica, al crear bachi-
lleratos con orientaciones muy especializadas, enfrantari el problema,
universal por lo demis, de que muchas orientaciones no tendran una
demanda definida suficiente en un mercado de trabajo todavia no
demasiado diversificado. '

El informe que la ULA ha solicitado al Institnto, sobre las bases

de una estrategia para su desarrollo, se inscribe dentrc de este marco

de gran expansidn reciente de la ensefianza superior (por lo dends con

muchas probabilidades que continfie en el futuro), ds roforuas de 1a

ensefianza media y de falta de un plan nacional en materia de educacidn

superior.

2. La ULA y la educacidén superior venezolana

2.1 In esas condiciones, parece licito preguntarse hasta donde puede
ectablecerse una estrategia como fundamento de la posterior planifi-
cacidén de una determinada universidad.

La situacidén ideal para hacerlo se daria cuando la estrategia
de desarrollo de una cierta universidad pudiera tomar como base la
existencia de un plan de desarrollo adoptado por el pais y un plan

de ensefianza superior. Si bien en este caso el plan nacional existe,

;/ Todos los datos mencionados pueden encontrarse en las pags.
111 y siguientes y en los cuadros aludidos del Documento A-2.
"Aspiraciones y expectativas educacionales de los alumnos del
tercer afic del Ciclo Bisico Comi@n", incluido en la publicacidn:
Reptiblica de Venezuela, Ministeric de Educacidn, Direccidn de
Planeamiento, Ciclo Diversificado, Documentos, Caracas, 1972.
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no ocurre lo mismo con el plan de ensefianza superior, como lo admite
expresamente el Cuarto Plan de la Nacidn 1970-74, al decir que deben
iniciarse "los estudios necesarios que permitan realizar una verda-
dera planificacién de la educacidn superior" A{ Por consiguiente,

el plan se limita, como ya se ha mencicnado, a la necesidad de esti-
mular el desarrollo de las carreras cientificas y técnicas como respuesta
a la evidente falta de profesionales en nlimero suficiente.

2.2 Asi como no existe un plan nacional de educacidén superior,
tampoco se dispone de un estudio global sobre Recursos Humanos, parti-
cularmente los de alto nivel, indispensable para poder planificar la
educacidn superior y determinar las estrategias de desarrollo de

cada universidad. S0lo existen investigaciones sobre algunos grupos
profesionales. El estudio global de Recursos Humanos se encuentra

en una etapa de elaboracién y los resultados conocidos s6lo permiten
pensar en la posibilidad de una carencia grave, a partir de 1980, en
la oferta de Recursos Humanos de alto nivel, sin gque sea posible, sin
embargo, determinar con claridad las ramas o Areas donde esas carencias
serén més significativas.

2.3 Estas circunstancias, si bien crean limitaciones para la deter-
minacidn de una estrategia, estén lejos de imposibilitarla. Por una
parte. el hecho mismo que la ULA establezca ciertos principios funda.
mentales de su estrategia y simulténeamente los use para fijar su
propic plan de desarrollo puede ser una contribucibdn importante para
promover, en el mismc Consejo Nacional de Universidades, el estable-
cimiento de una estrategia global para la educacién superior y un
plan de desarrollo para la misma. Por otra parte, el planeamiento

de una universidad singular siempre es posible aunque no exista plan
nacional, pese a los graves problemas gue esta circunstancia plantea.

El plancamiento. nacional y el particular de instituciones de educacibn

1/ P. 205.
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superior son interdependientes y su interaceidn es muy estrecha. La
falta de plan nacional no impide, sin embargo, que se realicen esfuerzos
para adecuar determinadas universidades a las necesidades del pais &{

Por 0ltimo, existe una estrategia ya definida de desarrollo de
la Regidn de Los Andes. Por lo tanto depende de la Universidad adecuarse
a los requerimientos que ella misma plantean.

2.4 La estrategia que en este informe se propone aspira a satisfacer
algunas exigencias béAsicas sin cuyo cumplimiento no podria ser Gtil

a la Universidad. En primer término, se ha procurado presentar una
estrategia realista que tome en cuenta las verdaderas ccndiciones en
que se desenvuelve la Universidad de Los Andes. Es muy comin en
América latina la importacién de modelos educativos, procedimiento

gque implica graves peligros; si bien seria absurdo subestimar o no
tomar debidamente en cuenta la experiencia extranjera, también lo es
el trasplante mecinico de modelos que tienen muy poca relacidn con

las condiciones reales a las que serin aplicados. El trasplante en
esas condiciones termina por ser un remedo incapaz de satisfacer las
funciones que el modelo cumple en su forma original, y lo que parece
més grave alin, tampoco puede aprovechar los recursos y lag posibilidades
que efectivamente existen.

En segundo lugar, toda estrategia requiere un alto grado de
sistematizacidn y coherencia. 8i se parte de ciertas premisas y las
mismas son aceptadas se torna indispensable sacar todas las consecuencias
que contienen.

En tercer lugar, una estrategia debe proponerse el aprovechamiento

Optimo de los recursos disponibles. En este sentido parece pertinente

1/ En ese sentido puede verse Planning the Development of Universities,
editado por Victor G, Onushkin, International Institute for
Educational Planning, UNESCO, Paris, 1971. También es atil
consultar la experiencia reciente de algunas universidades
britanicas.
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recordar aqui gque uno de los vicios més frecuentes en América Latina
es la creencia que toda transformacién profunda de una universidad
requiere, necesariamente, nuevas estructuras y nuevos recursos. Si
bien esto puede ser cierto en algunos aspectos, la mayoria de las
universidades pueden realizar transformaciones muy profundas si hacen
un uso adecuado de los recursos disponibles. El crecimiento de los
gastos en la enseflanza superior tiene un limite, alin en los paises
mas ricos y, mucho antes de llegar al mismo parece tan conveniente
como necesario concebir soluciones imaginativas para utilizar los
recursos existentes ;{ ‘ |

La Universidad de Los Andes desempefia un papel en el desarrollo
regional y urbano y, también, en el desarrollo nacional. El andlisis
de esos dos papeles fundamentales permite, entre otras coszs, ectablecer
los principios basicos de las soluciones que pueden D polerse
para las dos lineas centrales de problemas que enfrenta la universidad.
Ellas son, por una parte, las relativas al crecimiento y a los diversos
niveles internos (basico, profesional, postgrzdn); por la otra, las
referidas a las actividades (investigacidn cientifica accidén cultural,
etc.). En consecuencia, la estrategia que se propone se construye
alrededor de estas cuatro cuestiones basicas, las que, como es natural,
se subdividen en varias otras.

3. La ULA, el sistema de ensefianza superior y la
Region de Los Andes

2.1 El Cuarto Plan de la Nacidn establece como una de sus prioridades

bésicas la regionalizacidn. Sin intentar el andlisis de todas las

1/ Merecen recordarse aqul los estudios de racionalizacibén del gasto
en que estan empefladas universidades europeas, el grupo creado a
ese efecto por la OCDE, las experiencias de Bradford y de las
univergidades canadienses.
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implicaciones gque el Plan concede a ese concepto, es importante
recordar que el significado que se le atribuye va mucho mas alla de
la simple descentralizacidn, para coavertirse en un proyecto delibe-
rado de disminuir las desigualdades existentes y sentar las bases de
un desarrollo dinédmico y equilibrado de las diferentes regiones del
pais.
3.2 Ahora bien, la ULA estd inserta en una de las regiones deprimidas
de Venezuels. Otras regiones, en cambio, han logrado un desarrollo
mucho mis dinamico de sus recursos. Ds todas maneras, la ULA es uno
de los polos més dinamicos del desarrollo regional y su impertancia
como tal puede y debe aumentar constantemente. Por lo deméas, a lo
largo de este proceso, parece muy factible adoptar algunas medidas
que permitan utilizar mejor los recursos existentes.
3.3 Estas afirmaciones en modo alguno significan, por clerto, que
haya gue concebir a la ULA como una universidad regional. Tal expresién,
utilizada con bastante frecuencia, es harto confusa. A veces, cuando
se habla de universidades regionales se piensa, en rigor, en cualquier
universidad que no tenga su agiento en la capital nacional. Parece
innecesario demostrar que esta concepcidn, generalmente implicita,
es absurda; a nadie se le ocurriria pensar que la Universidad de Milén
es regional y la de Roma nacional. Lo que si tiene sentido es concebir
una universidad cuyas funciones estén, en parte, pensadas en funcidn
de las necesidades de una determinada regidén y, en ese sentido, todas
las universidades pueden ser regionales cualquiera sea el lugar de
su gede fisica. Se subraya en parte, porque una universidad digna
de tal nombre es necesariamente nacional y, a poco que alcance cierto
nivel, aunque gdlo sea ‘en determinadas ramas del saber, se vuelve inter-
nacional. ‘

La naturaleza misma de la universidad, cuando lo es realmente,
impide que pueda ser regional, Si la ensefianza y la investigacién

han de ser de alto nivel, los medios intelectuales utilizados ¥y sus
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resultados trascienden el ambito regional. Una universidad que sbélo
se ocupara de problemas regionales parece imposible, porgue para
abordarlos, en un plano verdaderamente universitario, tendria que
investigar y enseiflar cuestiones que exceden esos problemas ¥y, si lo
hace asi, los resultados de sus trabajos sobre una regidn determinada
podrian ser (tiles y necesarios para el estudio de otras e inclusive,
para cuestiones generales del desarrollo nacional.

Por eso la ULA ha sido y serd una universidad nacional, y sus
actividades pensarse en funcidén del desarrollo del pais. ZEste caracter
tampoco impide ponerla al servicio del desarrollo regional:; més aln,
puede considerarse como una precondicidén de esta ultima posibilidad.
S6lo si la ULA capitaliza todos los conocimientos existentes sobre la
realidad nacicnal, ademés de todos los aportes del extranjero, seré
capaz de realizar una obra fecunda en materia de desarrollo regional
¥ viceversa.

3.4 Esta doble condicidon de la ULA de ser simulténeaqggte nacional

y regional constituye uno de los supuestos bAsicos de este informe

que trata de considerarla, constantemente en una y otra perspectiva.

Es_decir, por una parte, en relacidn con el resto de las universidades

autdnomas ¥y con el sistema de ensefianza superior: per la otra, con

las formas mbs efectivas de su posible contribuciin al desarrcllo

de la Regidn de Los Andes.

3.5 Cuando se considera a la ULA desde el punto de vista del desarrollo
regional parece ineludible analizar las siguientes cuestiones:

a) El crecimiento de la Universidad, el desarrollo de la ciudad
de Mérida y su relacidn reciproca;

b) El crecimiento de la Universidad y el desarrollo social
¥y cultural de la regidn;

¢) El crecimiento de la Universidad y sus efectos sobre la
actividad econdmica regional a través, particularmente, de la
transferencia de gasto plblico;

d) La Universidad como centro de prestacién de servicios a
la regidn,

/Para abordar
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Para abordar estos problemas parecen indispensables algunas

consideraciones generales previas sobre las tendencias del crecimiento.

4., El crecimiento de la ULA y las opciones
de programacion

k.l  Entre 1960 y 1971 la ULA crecid a una tasa acumulativa anual

del 15.6 pdr ciento, cifra superior al promedio nacional; y entre

1968 y 1972 la tasa se elevd, llegando al 20.1 por ciento. Pero para
percibir mis correctamente la aceleracidn del proceso, que preocupa

a las autoridades de la Universidad, debe_mencionarse todavia que

si en 1969 la matricula crecid en un 13.8 por ciento en relacidn

a la del afio anterior, en 1970 lo hizo al 18.2 por ciento, ea 1971

se mantuvo en un 17,9 por ciento, y en 1972 saltd a un 31;5 pbr ciento,
tasa que muy probablemente serd superada egte afic.

La importancia de este problema, la influencia que tuvo sobre
muchas de las soluciones académicas propuesias durante los Gltimos
tiempos come también su peso decisivo en las lineas de lé estfategia
a seguir, lo hacen merecedor de un andlisis mas détenido.

L2 En primer término, corresponde indagar las causas generales,
externas a la ULA, que iafluyen sobre su crecimiento. _

El primer factor lo constituye el auments ccnstante de la demanda
social de educacién superior en toda la nacibén venczolana. La expansidm
de la enseflanza secundaria ha sido muy grande y se ha visto acompafiada
de un proceso de urbanizacidn que fue uno de los mas acelerados de
América lLatina. Existe, como es sabido, una elevada correlacidn entre
urbanizacidén y crecimiento de la ensefianza superior. Esto presta
especial importancia al hecho que la aceleracidn del crecimiento urbano
haya sido relativamente reciente y que, por lo tanto, cabe esperar que
sus efectos sobre la demanda por enseifianza media, y la mediata por
ensefianza superior, se intensificarén en el futuro préximo, més aln
81 se recuerdan los resultades de la encuesta acerca de las aspiracicnes

de los estudiantes del tercer afic del ciclo basico antes mencionados.

/No parece
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No parece muy factible gue esa demanda pueda ser disminulda desviando
una buena parte de la misma hacia el mercado de trabajo al termino

del nivel medioc. Y no sbélo las aspiraciones de los alumnos y de sus
padres congpiran contra ello; lo prueba asi el hecho que el enorme
prestigio que gozan muchas profesiones de nivel superior en Venezuela
se asienta sobre efectivap pogibilidades ocupacionales que procuran un
status relativamente alto. Es dificil saber cuénto tiempo continuara
esta situacidén, Por un lado, ciertas estimaciones indican, como ya

se sefiald,una gran escasez de profesionales para el futuro prbéximo,
por otro, ninguna sociedad puede absorber cualquier estructura de la’
oferta de mano de obra de alto nivel. Sin embargo, el c¢recimiento
previsible de la importancia numérica de los estratos madios, sumada

a las razones de prestigio social que llevan a estos, aparte de los
motivos econdmicos, a querer ingresar a la ensefianza superior y la
posible creacidén de mecanismos de reserva hacen pensar que la situacidn
continuard durante largo tiempo con las caracteristicas actuales.

Es una fantasia difundida en América Latina creer que la gran
demanda en materia de educacidn superior es la simple resultante de
las aspiraciones excesivas de una buena parte de la poblacidén. Esas
aspiraciones, lo demuestra asi la experiencia de otros paises, estan
en bastante armonia con la estructura ocupacional -existente y esto
€3 lo gue permite su mantenimiento. E1l hecho puede no ser deseable,
perc no deja por elle de ser una realidad. Si no hay cambios decisivos
en la estructura productiva seran relativamente escasas las oportuni-
dades de trabajo para los egresados de la ensefianza media, y profundas
las tensiones que se crearén si no se les brinda la oportunidad de
seguir estudios superiores. Es frecuente, y puede ser legitima, la
preocupacidén por las mgitaciones y conflictos que se derivan de la
masificacibébn de las universidades en América Latina, pero es mucho
més raro poner de relieve la fuerza que tendrian las pugnas y enfren-

tamientos que resultarian de cualguier intento de detener esa

/masificacibén. Quizis
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magificacibébn. Quizés el precio relativamente elevado que pags la
sociedad por esta es porque seria mucho més elevado el que tendria
que afrontar de otra manera, mientras no se produzcan grandes trans-
formaciones estructurales.

No hay ninguna razén para creer que estos factores tendran menos
influencia sobre la regibén de Los Andes que sobre el resto del pals.
En 1950, sélolei 23.1 por'ciénto de su poblacién era urbanza (el 47.9
por ciento en toda Venezuela); en 1971 el 47.8 por ciento es urbano
frente al 73.4 por ciento de Veneszuela. La actual tasa rsgional de
crecimiento de la urbanizacidn es mayor que la de Venezuela en su
canjunto y, dados sus puntos de partida, que son mucho mas bajos,
s6lo cabe esperar se acelere afin mds. Conviene recordar que pese
a su incremento, la matricula de la ULA sdlo gignifica el 11 por ciento
de la educacion superior en Venezuela, pese a que la mitad de sus
alumnos son originarive de fuera de la region, y que ésta repro~
senta por si sola el 14 por ciento de la poblacién de Verezuela.

La politica de diversificacidn de la enscziianza superior adoptada
en los Gltimos tiempos influir& para que una proporcién de la demanda
social sea atendida por los colegios universitarios, institutos, etc.
Sin embarge, una buena parte de las mismas seguird orientindose hacia
las universidades nacionales autdnomas y, entre ellas, a la UlA.

4.3 Otras causas se vinculan con el hecho que en las universidades
nacionales, segun informacion brindada por las autoridades, no se
cumple estrictamente el reglamento de exigencias a los estudiantes

en materia de rendimiento, ¥ en pafticular en lo que se refiere a la
repeticion. De acuerdo al reglamento, superado cierto limite, un
estudiante deja de pertenecer a la universidad por no haber satisfecho
determinados requisitos. Porque no se cumple de manera efectiva el
reglamento, tanto la ULA como las demis universidades tiene una masa
indeterminable, pero sin duda importante, de estudiantes inscritos

cuando ya no deberian pertenecer a su matricula.

/Estas consideraciones
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Estas consideraciones en modo alguno implican un juicio acerca
de las ventajas o desventajas del reglamento, tema que escapa a. los
propbésitos de este informe, pero es obvip que. mientras esta situacién
exista, tendré una influencia considerable sobre la matricula nacional;
de todos modos sblo una decisién’ai nivel nacional puede goiucionarlo.
4.4  Otro grupo de factores, determinado por los prdblemas que viven
otras universidadés, particularmenté por los de 1a‘UniversidadACentral,
cuya proporcién en la matricula nacional ha disminuido en forma congi-
derable durante los ﬁltimos tiempos, ha contribuido a llevar méas —
estudiantes a la ULA. Este factor parece que perderla 51gn1f1caclon
en el futuro préximo, por lo tanto la causa externa mas Jmportante
seguiréd siendo el crecimiento de la demanda social en materia de

educacidn superior. El problema de la ULA, como el de las demis

universidades nacionales autdnomas es, por lo tanto, programar su

desarrollo, racionalizando su crecimiento, para asi contribuir a

absorber dicha demanda.

4,5 En segundo lugar, existen otros factores internos que dependen

de la misma universidad y tienden a acelerar su crecimiento. Todos
ellos se vinculan con las ventajas y desventajas comparativas que la
ULA otorga en relacidén a 1as demés universidades de Venezuela. Por.
una parte, ofrece carreras que sdlo alli existen, tales como Ingenlerla
Forestal, ¥y tambidn otras carreras que aunque existen en otras univer-
sidades lograron un gran y merecido prestigic nacional por el nivel .
de su ensefianza. Como es obvio, el crecimiento adicional que deriva

de estas causas no sdlo es deseable sino que debe aumentar en el futufo.
4.6 En cambio, hay otras ventajas compafati#as que la ULA otorga

¥ parecen maAs dificiles de justificar. En algunos casos, ofrece
carreras con una menor duracidn que la exigida en otras universidades
venezolanas: Es natural que si se ofrece un mismo titulo con menores
afios de exigencias, dentro del mismo pais, una parte de los estudiantes

e inclinard por obtenerlo donde estén dadas esas facilidades. Esto

/no significa
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no gignifica necesariamente que la solucidén sea prolongar las carreras;
pero si recomienda por lo menos, la urgente necesidad de lograr una
uniformidad en la duracidn de las carreras a traves del Consejo
Nacional de Universidades. Otro casc lo constituye el sistema de
becas que ofrece la ULA a sus estudiantes; sus caracteristicas se
analizan en el capitulo II de la Segunda Parte.

En ese sentido, parece necesaric concluir gque la ULA no debe

ofrecer facilidades Y Ventajas injustificadas gque aumenten innecesa=-

riamente los problemas de su crecimiento, asi como es preciso gque

pueda brindar otras facilidades gue actualmente no tienszn los estu-

diantes.
4.7 La programacidn del desarrollo de la Universidad de Los Andes
plantea una serie de opciones. Para analizarlas se hace indispensable
considerar una serie de relaciones, ya que en todas ellas la Univer-
sidad aparece como elemento constante en una serie de binomiIos. A
continuacidn se enumeran estos segun las formas de vinculacidn que
la alta casa de estudios debe tener con los distintos niveles de la
realidad nacional a los que aparecen vinculada:

a) Ciudad - Universidad

b) Regidén - Universidad

¢) Nacidén - Universidad

Estas tres relaciones pueden considerarse, a su vez, como parte
integrante de un conjunto mayor: sociedad-Universidad.

Es necesario tener presente que en cada una de estas relaciones

el elem=anto predominante no es precisamente la Universidad, ya que de

alpuna manera ésta es una variable dependiente en la relacion. Como

la necesidad de considerar todos los problemzs decde el dngulo de la

Universidad tiende a eclipsar este hecho, conviene recordarlo para

gue la programacidén no sea transformads en una mera exposicidn de

buenos deseos.

/5. La ULA,
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5. La ULA, la ciudad de Mérida y el desarrollo
regional

5.1 La relacién ciudad-Universidad se caracteriza por la estrecha

vinculacidén que surge de la localizacibn fisica de la ULA en Mérida;
por las particulares formas de vida que se presume ella debid haber
creado o tendria que crear, por lo menos en relacidbn con una parte
tan considerable de la poblacidn dedicada a la actividad intelectual;
por la transferencia de recursos que gignifica una importante insti-
tucidén prestadora de servicios y por los problemas tan particulares
que crea una situacidén de tan intima interdependencia.

Esta misma relsacidn, permite esbozar una perspectiva de progra-

macidn de la Universidad dentro del desarrollo conjunto ciudad-univer-

sidad, la que seguramente deberia constituir la mejor posibilidad de

vinculo para ambas.

Esto significa aceptar que la educacidén es fundamental y priori-

taria como base econdmica del desarrollo de Mérida e, incluso, de la

subregién Chama-Mocoties, ya gue constituye una de las actividades

productivas para la que registra vocacidn y ofrece mayores condiciones.

Por otra parte, supone que la Universidad adopta la decisidn de
programar su actividad, en parte fundamental, para el desarrollo fisico-
econdmico de la ciudad, para la creacidn de una sociedad docente-juvenil,
para la modernizacifin cultural de la regién y para la expansibén de un
medio intelectual, en realidad todavia incipiente. Tal decisidn
expresa una profunda continuidad con el pasado, y durante el cual
la Universidad brindd una actividad constante en favor de Mérida, a
través de la prestacidn de servicios, la entrega de tierras propias
para obras urbanas, etc. 8S6lo requiere una nueva sigtematizacidn
como también la necesidad de crear mecanismos que Venzan las resis-
tencias que opone buena parte de la sociedad meridefila, ¥y que provocan
la paraddjica situacidén de que la universidad, pese a la importancia

que alli tiene, se encuentre en buena medida aislada.

/5.2 El crecimiento
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5.2 El crecimiento de la ULA.fue agudizando y agravando los problemas
de su relacidn con la ciudad de Mérida. Es un hecho fécil de comprobar
que los servicios que la ciﬁdad debe ofrecer no crecieron ea proporcidn
a la expansidén de la matricula; que se han vuelto mAs dificiles los
problemas de transporte, de alojamiento y de alimentacién de los
estudiantes, etc. La‘proporcién total de estudiantes, personal acadé-
mico ¥y administraiivo sobre la poblacién total de la ciudad, debe
alcanzar actualmente a cerca del 20 por ciento; expresa una tendencia

a crecer e implica ya un enorme aumento en relacidn al pasédo reciente.
Expresiones de un estado de animo, se han llegado a recoger opiniones
en el sentido que la ULA no puede crecer més, en.la ciudad de Mérida,
porque el mismo casco urbano tampoco puede hacerlo. Esta opinidn,

aun sin compartirla necesariamente, refieja la gravedad que ha asumido
el problema. Aunque escapa al cometide propuesto aqﬁi, parece evidente
que la ciudad esta en condiciones, mediaﬁte una pianificacién urbana
adecuads, de aumentar sustancialmente el niimero de sus- habitantes y
desarrollar de manera conveniente los serviciOS-requeridcs por la

Universidad. Para ello, parece particularmente necesaria la. prepa-

racidn de un plan de desarrollo urbano por parte de las autoridades

del Estado de Mérida, con la estrecha colaboracidén de la Oficina de

Planeamiento Universitario vy de CORPOANDES. De otro mode se confirmaria

que los problemas de la ciudad y de la Universidad se tornarén inso-
lubles, puesto que ya lo son en alguna medida.

5.3 Es indudable, que los problemas derivados de la situacién y del
crecimiento futuro de la universidad deben vincularse cuidadosamente
con los del desarrollc de la ciudad de Mérida. Pero también parece
cierto que las soluciones de los primeros no pueden ni deben hacerse
depender exclusivamente de las ofrecidas por los segundos. Como se
verd mds adelante, parece muy improbable que la universidad deje de
erecer en Mérida, o en el mejor de los casos que su tasa no exceda

la anterior. Por lo tanto, la planificacidn adecuada del desarrollo

/urbano, fisico
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urbano, fisico y cultural, es, de todas maneras una tarea imposter-
gable. No puede olvidarse que si el crecimiento de la universidad

en Mérida plantea serios problemas a la‘ciudad, constituye también,
el factor més dinadmico de su desarrollo. Planificar un desarrollo
armdnico de la universidad y de la ciudad no sblo es posible, sino
gque requiere una tarea que si no se realiza estancaria a ambas; por
congiguiente debe interesar tanto a las autoridades de la universidad
como a las del Estado, y s6lo podré llevarse a cabo mediante una
adecuada concertacidén de actividades, como no parece haber existide
hasta ahora.

En suma, una de las funciones bésicas de la ULA, considerada
desde el punto de vista regiomnal, es el desarrollo conjunto ciudad-
universidad, universidad-ciudad. Uno de los aspectos importantes de
ese desarrolle conjunto se vincula con el planeamiento urbano fisico,
punto antes considerado. 8in embargo, el problema es mucho més amplio;
la universidad debe ser un polo basico del desarrollo cultural de la
ciudad de Mérida, y de la misma manera é&ésta debe brindarle las faci-
lidades necesarias, que no son s8lo fisicas. La proporcién que estu-
diantes, personal docente y administrativo representan en la ciudad
de Merida parecerian garantizarle a ésta el caracter de una ciudagd
universitaria. Sin embarge, en la actualidad estd lejos de reunir
las condiciones de comunidad social y cultural indispensables para

serlo cabalmente.

6. Descentralizacidn y desarrollo regional

6.1 La relacidén regifén-universidad abarca diversas dimensiones, las
gue implican otras tantas funciones a considerar.

Venezuela se propone disminuir las desigualdades regionales ¥

asegurar un desarrollo econdmico y social equilibrado de las diferentes

regiones. Desde el punto de vista de la de Los Andes, tal posibilidad

importa como prerequisito, un cuidadoso conocimiento, descripcibn y

evaluacidn de sus recursos humanos y naturales, asi come de los diversos

/tipos de
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tipos de restricciones y limitaciones que asu desarrollo dinémico

puede enfrentar. Esta necesidad otorga una gran importancia a la

investigacidn cientifica y tecnoldgica. Aunque ésta no puede quedar

exclusivamente a cargo de la Universidad, tampoco puede dejar de definir
claramente una serie de lineas de investigacidn que s6lo ella podria
realizar, o por lo menos que no serian eficientes sin su concurso.

Esa definicidn supone tomar en cuenta la estrategia de desarrollo
regional establecida por CORPOANDES, vinculandola estrechamente a

ella y, desde luego, a las autoridades de los Estados y la politica

del CONICIT. Como se analiza en otra parte de este mismo informe existen
lineas especificas de investigacidn regional, y en su desarrollo los
niicleos pueden y deben jugar un papel de importancia.

6.2 Una segunda funcibén se vincula con el desarrollo sccial y cultural

de la regidn de Los Andes ¥y ofrece diversos aspectos.

En la regibén existen numerosas ciudades donde se intensifica la
demanda social en materia de educacidén superior. Cuando existe una
demanda de esa magnitud, la experiencia latinoamericana muestra que
las personas emigran o bien alientan la creacidn de nuevas universidades.
Para el desarrollo de la regidn ninguna de las dos cosas parece deseable.
La migracidn la privaria en forma definitiva de una buena parte de sus
mejores recursos. La creacidn de nuevas universidades es sumamente
costosa, el esfuerzo gue debe efectuarse para que lleguen a alcanzar
un nivel académico satisfactorio es muy prolongado y en este caso la
subutilizacidn de los recursos ya existentes en la ULA seria realmente
considerable. QuizAs dentro de algunos afos deban constituirse otras
universidades en la regidén de Los Andes; pero para el futuro prdximo
esto no parece necesario ni conveniente.

En cambio, a través de la creacidn de nficleos o sedes la ULA
contribuiria al desarrocllo cultural y social de otras ciudades si
adoptara, como se recomienda en este informe, una vigorosa politica

de accidn cultural. Por otra parte, la universidad se constituiria

/en un factor



en un factor importante, como ya lo es desde hace tiempo en Mérida,
de rejuvenecimiento de la poblacidn al evitar, en buena medida, la
migracidn de los elementos més jdévenes y mis calificados en busca de
ensefianza superior en otras partes, fendmeno que tiene muy diversas
consecuencias sobre las posibilidades de cambio social y de moderni-
zacidn.

6.3 Una tercera funcidn estd mas especificamente relacionada con

¢l desarrollo econdmico, aungue por cierto las otras dos tampoco lo

dejan de lado: a través de la creacidn de nicleos la Universidad seria

un agente de transferencia del gasto pGblico y aumentaria de este

modo los ingresos disponibles en otras ciudades de la regibn.

6.4 Los nlicleos contribuirian, finalmente, desde el punto de vista
del desarrollo regional, a una cuarta funcidn de la ULA: la prestacidn
de servicios a entidades phblicas y privadas, a través de consultorias,
asesoramientos, etc.

6.5 Si la ULA consipuiese cumplir estas cuatro funciones dentro de

una adecuada politica de creacidn de niicleos realizaria dos contribu-

ciones esenciales desde el punto de vista de un verdasdero desarrollo

regional: disminuiria las desigualdades intrarregionales y las inter-

regionales.

Las primeras, porque los polos de cultura superior que hey

tienden a concentrarse en Mérida se diseminarian por toda la regidn;

¥ las segundas, porque el desarrollo dindmico que la actividad de la
ULA ayudaria a imprimir a toda la regién contribuiria a colocarla en
una posicidn mas igualitaria con el resto de las regiones de Venezuela.
6.6 Estas consideraciones sugieren que seria un error concebir los
nicleos sdlo en funcidn de preccupaciones docentes; si bien la inves-
tigacién debe jugar papeles de naturaleza y alcances variados, nunca
debe estar ausente de ellos, como tampoco puede estarlo la accidn

cultural.
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6.7 No parece ocioso reiterar, una vez mas, la estrecla cooperaciodn

gue la Universidad debe mantener con CORPOAMDES en tedo lo relativo

al desarrollo regional. La creacibn de esta institucidn, la primera

en su género en Venezuela, se debid en parte a la existencia de la
ULA. Actualmente, numerosos proyectos comunes, confirmszn la necesidad
que tiene CORPOANDES de que la Universidad le preste su apoyo. No debe

olvidarse, sin embargo, que la relacidn es reciproca. lLas estrategias

que define CORPOANDES para la regibdn, los problemas que enfrenta tanto

para formularlas como para eiecutarlas, significan un aporte precioso

para gue la ULA defina sus propias lineas de investigacidn y de docencia

con realismo, de modlo que constituyan una adecuada contribucidn al

desarrollo regional.

A través de los nlcleos, la ULA podria impartir més adecuadamente
que en Mérida, enseflanza de carreras cortas mas vinculacas a las nece-~
sidades especificas de las subregiones y trasladar de este modo a los
alumnos de algunas carreras largas con ventajas para su formacidn.

De acuerdo a las investigaciones realizadas por CORPOANDES y la Univer-
sidad, varian las necesidades de formacidn segin las diferentes subre-
giones. Pero también podrian crearse alli ciertas bases para investi-
gaciones relacionadas con los problemas subregionales.

6.8 Se han analizado las razones esenciales y basicas que recomiendan
la creacidn de los nicleos, ¥y ellas parecen justificarse aun dejando

de lado el problema de la necesidad de disminuir la carga de la matricula
en la ciudad de Mérida. Més aiin, se hace muy dificil estimar hasta

dénde la creacidén de nuevos nlicleos disminuird el crecimiento de su
matricula. Si bien los nficleos producirén un efecto de transferencia
puesto que alumnos que actualmente estén en HMérida continuaran sus estudios
en su ciudad de origen, y también de retencidn porque lsa demanda futura
de esas ciudades podri ser atendida fuera de Mérida, no hay gque olvidar
que los nlicleos enfrentardn una demanda nueva que surgiréd por el sbélo

hecho de existir. Muchos estudiantes que antes no ingresaban a la ULA,
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porque la necesidad de trasladarse a Mérida les planteaba problemas
poce menos que insuperables, lo haran c¢cuando tengam a su alcance el
servicio universitario en sus ciudades de origen. Indudablemente la
composicidén de la matyricula en Mérida cambiard con la existencia de

los nlicleos, pero es mucho menos seguro que se modifique su magunitud

Es decir, habra menos estudiantes en el ciclo bésico, o eéste no crecera
tanto como antes, y otro tanto ocurrira con algunas carreras largas;
pero por otro lade, aumentaran los estudiantes en las carreras largas
cuya creaciodon sea imposible en los nlicleos, etc. FEl efecto final,
desde el punto de vista cuantitativo, parece muy dificil de prever.

Puede estimarge que la universidad crecera, en Mérida, a tasas bastante

inferiores a la de los ultimos cinco afics, perc gue no estara demasiado

lejos de la de los ultimos diez, o sea, del 15 por ciento anual. No

debe olvidarse que la mitad de los alumnos provienen de fuera de la
regidén de Loe Andes ¥y que en su gran mayoria seguiré concurriéndo a
Mérida de donde hoy proviene la cuarta parte del total. Esta expe-
riencia, por otra parte, ha sido vivida por otros paises de América
Latina que nl desarrollar la educacidn superior regional aceleran las
tasag de crecimiento de la matricula en todos los lugares donde
csteblecen 8edes.

6.9 Las razones que justifican la creacién de los ntclcos también
determinan la neccesidad de que su concepcién, en lugar de responder

a patroncs idcales rigidos, deba ser muy instrumcatal. De los docu-
mentes leidos y dc las opinicnes recogidas, surgen criterios cncontrados.
Para algunos, los niiclecos sdlo deberian impartir la cnscfianza corres-
pondicntc al ciclo bisico; para otres, ¢l ciclo basico y, ademas,
carrcras cortas; para otros, el ciclo basico, carrcras cortas y tambian
carrcras largas; para otros, en fin, sblo carrcras cortus ¥y carrcras
largas pero no cl ciclo bisico que sélo dcboria existir en Mérida.
Parcce initil buscar una solucidn general a oste tipo de problemas;

lo mas quc sec pucde pretender es cstablecer cicrtos criteriocs y
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confrontar las posibilidades de su aplicacidn en funcidn de las dispo-
nibilidades rezles en cada caso. Bl ciclo bésico, por ejemplo, para
funcicnar adecuadamente exige profesores de un excelente nivel. Aunqgue
en un principio, parece deseable crearlo en cada nicleo, por lo menos
para algunas areas, esto depende esencialmente de la disponibilidad

de recursos humanos adecuados. Cuando éstosg falten, no se justifi-
carid la creacidn de carreras largas en los nficleos, perd en otros

casos si puede ser posible y deseable hacerlo. De esta manera, por
ejemplo, dentro de pocos afios serd posible impartir, segin algunos,

la carrera completa de medicina en Valera y San Cristdbal, dados los
recursos fisicos y humanos alli existentes, y segln otros, el ciclo
bédsico deberia quedar en Mérida. De igual modo la creacidn de carreras
cortas y el tipo que deben asumir depende de la demanda social existente
en los niicleos, de la disponibilidad de profesores y de las necesidades
en materia de técnicos de nivel medio en la subregidn.

En conclusidn, el problema del tipo de niicleos, la ensefianza

gue debe alli impartirse y el papel cue debe jugar la investigacidn

debe resolverse en cada caso con una gran flexibilidad y sentide del

caricter instrumental que deben tener en funcidn de las necesidades

del desarrclle regional y nacional.

7. La ULA en el desarrollo nacional

Luego del analisis de los supuestos basicos acerca de las contribuciones
de la ULA al desarrolle regional, corresponde abordar su insercién

en el desarrollo nacional, y como ésta se realiza a través del sistema
nacional de universidades, conviene recordar las consideraciones hechas
al principio de este capitulo.

Parece indispensable cue, simultineamente, la ULA se integre y

se distinga dentro del sistema nacionzl de universidades. Es necesario

cue se integre, porque las necesidades de Venezuela en materia de
recursos humanos y de investigacidn cientifica sbélo pueden satisfacerse

a través del esfuerzo solidario y rzcionalizado de todas las universidades.

/Y es preciso
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Y o5 precigo también que se distinga, porque sin perjuicio de que
las universidadcs tengan carreras profesionales y c¢jerzan otras acti-
vidades en todas o algunas de¢ cllas, cada una debe ser capaz de idon-
tificar aguecllas arcas donde mejor puecde servir a la nacion con prefe-
rencia a las otras. Mas atn, pucde decirse que una adccuada intcgra-
¢idén suponc una adccuada distincidn y vicoversa: la dltima gole ticne
sentido si se rcaliza dentro de los marcos de la primera.

Una universidad moderna ca algo mas, aunquc no deba ser nada
mcnos, quc un ccntro deo cnscfianza investigacién y cxtensién. FEs
una comunidad dondc 1la ignovacién debe eostar institucionalizada, ¢s
decir, que debe cstar revisando congtantemente sus objctivos Yy su
relacidn con la socicdad a la que sirve; debe crcar canales adzeundos
para quo las idcas innovadoras so dinfudan y pucdan scr discutidas dc
mancra sistematiea; dobe lograr, én fin, que la ejccuéién do las inno-
vaciones sca simultdneamente fiel a la idea original y evidencie
capacidad de ercacidén para superar los obsticulos que sc lc oponen.

Una condicidn bigica pora ol logro do cotup metos cs quc la

concicncin de los problemos universitarios csté ampliomentc cxpandida

cn todos loa cstamontos de la comunidod, condicidn que sc cumplc muy

claramente en ¢l easo de la ULA. Los autorces do cste informe sblo

pucden oxpresar su admiroacidn por ol cafuecrzo intclectual que implica

¥ por cl niuacro dec personas que sc logrd couprometer on. cl proceso

de la rcforma que, de alguna mancraz, sintotizan los doo tomos dol

Informe Prcliminar, cuyas proposicioncs aeccrco de una nueva estructura

sc_comparten. Pocas universidades de América Latina ticnon un material
de esa noaturaleza sobre si mismag, os deecir, on pocas ¢l proceso de

toma de autoconcicncia ha ido tan lecjos. Las dificultades no parccen,

pucs, hallarsc cn cste terreno, sino on ¢l de la cjecucidn. Prcocupa,

dosde cl punto de vista de una estrategiz, 1o distancia que scepara la

¢conciocncia de los problomas ¥y de las solueidnes, de la adecuada cjecucidn

de_&ptaos @ltimas.  Existen, desde lucgo, muchas causas que explican

/oste fendmeno,
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este fendémeno, pero ahora sblo importa subroyar la enorme signifi-
cacidn que ticne cl hecho pars cl futuro de lo universidad. Bl éxito
de cualquicr cstrategia dc desarrollo supone la cuidadosa c¢jecucidn
de una scric de medidas coherentes, la falencia de algunas de cllas
pone cn peligro ¢l scntido'y los efcctos de la cjecucidn de las demas,
¥ viceversa.

Un problema tan intrincado como ¢l del crecimignto de la ULA
5610 puede ser resuclto si sus lincas de orientacién se definen con
claridad, se perciben debidamente sus instrumentos y se asegura su

cjecucidn. La situacidn actual del conocimicnto es de tcl naturaoleza

qu¢ ¥Ya ninguna Universidad puede aspirar a cubrir todas sus dreas y

mcnos oun puede pretender ser un centro cxcopeional cen cada una de

cllas. Por ¢so es necesario que la ULA crezca en sentidos bien defi~

nidos ¥ sc proponga Ger un centro cxcepcional sdlo cn alguno dc ellos;

cgpucto &ste que se fundamentard en el resto del informe.

Estos son los principios bésicos de la estrategia respocteo zl

desarrollo nacional. La ULA puede crecar carrcras de postgrado y alentar

la formacidn dc centros de investigocidn cicentifica en alguncas areas

a un nivel oue, cn algunos casos, seri idéntico, ¥ cn otros, superior

al del resto de las universidades vencszolanas.

En un caso determinade, inclusive, las relaciones con el desarrollo

nacional ¥ el regional se conjugan cn la posibilidad de crear un centro

dc engefionzo ¢ investigneidn en materia-de desarrollo regional utili-

zando los rocursos de la Universidad y en colaborccion con CORPOANDES.

La rclacidén con el desarrolle de la regidn de Los Andes es obvia, pero
no son menos importantes los scrvieios gue un centro de esa naturaleza.
podria prestar a toda la nacidén y a los proyectos ya comenzados con el
objetivo de disminuir las desigualdades regionales. Dada la situacidn
existente en la materia, un centro de csa naturaleza tendrd, ademias,
importancia internacional, pucsto que on pocas partes se ha llegado
ya, ¥ cn ¢l faturo proximo sc puecde llegar tan lejos cn el estudio

de los problemas del desarrolle regional como dicha institucidn podria

haocerlo.

/8. Las lincas
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8. las lincos de crecimicento de la ULA y las
restricciones que onfrenta

8.1 La concepcidn de una Universidad moderna al scrvicio de las
necesidades del desarrollo nacional y regional que se acaban de csbozar
presiden las consideraciones que siguen. De la misma se desprenden

una seric de consecucncias tanto respeeto a los problemas del creci-
micnto como al de¢ los niveles. La aceleracidn del crecimicento de la
matricula y la precocupacidn por regularlo no puede hacer olvidar que,
aceptadas las idcas expuestas, cs tanto o mis importante que la univer-
sidad crezea y sc diversifique en la investigacidn cicntifica y en la
accion cultural. Por otra parte, los mismas ideas conducen o reformular
el ciclo basico, ¢l profesional y ¢l de psotgrado.

8.2 Uno de los problomas mis sorioaique enfrenta la universidod es

el de la regulacidn racional del crecimiento de su matricula. En un
scntido estricto, falta el antccedente minimo para hacerlo, como seria
la provisidn a corto plazo. Con ¢l sistema actual, y anticipindose

en unos cuantos meses a la inicincién del nfio lective, la universidad
se entera que tienc un nimero determinado dec preinceritos, pere ignora
en realidad cufntos sc inscribirdn cfectivamente y séle puede hacer
estimaciones muy aventuradas sobre el porcentaje que, cen definitiva,

lo hara.

Este obsticulo es insuperable micntras no se organice un sistema

necionnl de ingseripciones para toda la ensefianza superior o, por lo

menos, para todas las universidades nacionales autdnomas, que obligue

2 _cada aspirante al ingreso a inscribirse en una sola universidad; csto

sicmpre que tedas las universidades, desde luego, garanticen un accgcso

sin limitaciones a sus diferentes carrcras. Esta condicidn es, obviamente,

fundamental. Si existicsen dudns acerca dec la seguridad que ticne un
postulante de ser admitido en una universidad, habria que permitirle
inscribirse c¢n mhs de unaj puces de otro modo, todos sc inclinaran por

hacerlo e¢n aquellas donde no haya mayores incertidumbres.

/Es perfectamente
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Es perfectamenteﬂposiﬁle organizar, ¥y ya se ha pensado en hacerlo,
un sistema de este tipo a través del Conscjo Nacional de Universidades
¥y de su oficina téenica, la OPSUA. Tal sistema seria una formz de
administrar la admisidn o ingreéo'} no implicaria ninguna forma de
limitacidn, pé:o perﬁitiria prefcr con certidumbre qué demanda tiene
que atender cada universidad y prepararse con tiempo para hacerlo con
eficienciz. - - ' ‘ V

Desde lucgo que el éistemd seria algo totalmente distinto si se
cstableciera un sistema de cupos que éighificaran una limitacidén a las
posibilidades de ingreso. En esc cdsq, habria que organizar un sistema
de prucbas nacionales de seleceidn y una inscripeidn relacionada con
ellas. No se encara aqul ests cuestidn, porque cualquier forma de
limitacidn del ingreso sdlo podria‘impluntarse en escalz nocional.

Las razones para hacerlo o para continuar con el sistema cctual de
acceso libre al nivel nacional cvidentemente exceden los limites del
informe solicitado. Pero parece oportuno, siempre dentro de estos
limites, sefinlar que el cambio de la politica actual no podria hacerse
para una sola universidad. Las resistencias que tal medida provocaria
se¢ harian insupérables si ella no estuviera rcspaldado por una decisidn
politica -de carfcter nacional. En cambio, un sistema nacional de
inscriptiones es de inmediata y relativamente fAcil implantacidn.

8.3 Este sistema aseguraria la previsién del crecimiento pero no asi
su racionalizacién. Por lo ya antes éxpuesto, una medida esencial para
lograrla es que la univergidad no otorgue facilidades injustificoadas

en comparacién con las que conceden otras universidades nacionales
auténomas. '

8.4  Una sepgunda cuestidén gue influyc sobre ¢l crecimiento, y también
sobre sus posibilidades de racionalizacibn, estf constituida por la
brecha cxistente entre el egreso de la ensefianza sccundaria y el ingreso

a la Universidad. Durante un lapso gue varia entre 8 y 11 mesecs el

egresado no pucde entrar o algunas universidades. Esto es consecuencia

del hecho que la ensgefinnza mediz no adoptd los medidas necesarias para
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acompafiar el combio del calendario escolar cfectuado por las univer-

sidades, y resulta en la practica, una medidn de contencidn del ingreso
n estas Gltimas. - '

Su significacidn més importante reslde, sin embargo, cn el tremendo
des perdlclo que implica en materin de formacidn de recursos humanos.
Las unlver51dades por su porte consideraon un gran obstaculo bara st
actividad el bzjo nivel de los egresndos de la ensefianza secundoria,
pero cualquiera sea ese nivel en el momento del cgreso, se torna bastante
inferior en ¢l momento de ingresar, dado el prolongado tiempo de inacti-
vidad del estudiante. Las autoridades de Venezuela esfén muy preocu-
padas, ¥ a justo titulo, por la importancid creciente del consumo de
drogas entre la juventud. 606moxno pensar que un periodo tan prolongade
de obligada inactividad pucde contribuir a propagarlo? Razoncs peda=-
gégicas, y otras quizis todovia més importantes;'aconsejan tomar una
medida que solucione ese estado de cosas. Una de ellas seria,.desde
luego, aumentar un afio la enscfianza media, para llevarla a seis en
total; ¥y hacerlo de tal manera que la reforma coincidiera con la adap-
tacion de su calendario escolar ol de las universidades. La mayoria
de los paiscs, como es sabido, exigen doce afios cn conjunto para la
enseflanza primaria y la media,_mientr&s que Venezucla 56105exige once,
salvo para algunas especinlidades del ciclo diversificado que se esta
¢reando.

En tanto no se llegue o una solucion de ese tipo, o s8i no se

desen implantarla, parece 1ndisgensub1e aprovechar el lapso existente
entre el egreco y el ingreso para realizar curgos de nivelacion. La

ULA pensd implantarlos, mas parece hober desistido de esa idea. Bn
teoria, téles cursos podrian orgonizarlos el Ministerio de Educaciédn,
las universidades nacionales en genheral o una universidad determinada.
No corresponde aqui uh pronunciomicnto sdbre estes dlfercntes alterna-
tivas, pero existe el convencimicento que alguna ‘agencia, por razones

redagdgicas ¥y soc1a1es perentoriag, debe asumir esa responsabilidad.
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8.5 Todas cstas medidas, tomadas conjuntamente, permitirion prever

y racionalizar ¢l crecimicnto de la ULA. La creacidn de los nficleos,

¢l establecimiento de un sistema nacional de inscripciones, la abolicidn

de ventajas injustificadas, etc., permitirian encarar con optimismo el

inevitable crecimiento futuro y racionalizarlo debidamente. EL creci-

miento es un preoducte de la necesidad de satisfacer el aumento de la
demanda social y las neccesidades en materia de reccursos humanos de
Venezuela y de la regidén de Los Andes; pero, ademds, es un polo dindmico

para el desarrollo de la propia region. A través de la transferencia

del gasto pliblico y de los demiAs insumos que pueda aportar, a través

de la prestacidn de servicios, etc., la ULA pucde ser la primera o una

de las primeras "industrias" de la regidn.

No podria olvidarse, en modo algumo, que para un crecimiento
racional y diversificado como el propuesto por esta estrategia, surgen
ciertas restricciones que, si no se toman en cuenta, podrian frustrar
sus objetivos. Los principales son:

a) La disponibilidad ¥y formoeidn oportuna y programada de personal

docente ¥y de investigncidn;

b) La capacidad para desarrollar la investigocidn cientifica y

tecnolégica con autenticidad y schriedad;

c) Lo _decisibdn ¢ instrumentacidn adecundas pars hacer de Mérida

¥y la regidn una sociedad cultural de caracteristicas universi-

tarias,.

————i——

Cabe insistir en que, de acuerdo con la cantidad de recursos
que dispone la ULA, no constituyen éstos, ni la planta fisica, las
principales limitaciones. Por lo menos, asil sc deduce si comparamos
esta situacidn especifica con la de otros paises de América Latina,
inclusc alguncs relativamente desarrollados.

De la existencia de estas restricciones surgen algunas lineas

y tareas bisicas para la estrategia;

a) BEl desarrollo y refuerzo de la formncidn de personal (docentes

e investigadores).

/b) La formulacidn
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b) La formulacibdn de un programs con sus respectivos;projectos

especificos de~investigacién cientifica y tecnolégica.

Un desarrollo vigoroso de 1a 1nvest1gac10n cientifica constituye
un componente esencial de los servicios que la ULA debe prestar al
desarrollo nacional y reglonal ademas de ser una condicidn ba51ca
para la existencia de una verdadera unlversidadn Como se vera en
el capitulo correspondiente, existe un Area bien amplia de inve;ti-
gacidones de interés regionzl ¥ nacional que la ﬁLA puede emprénder
si utiliza adecuadﬁmenté los recursos existentes. (Segunda parte,
cap. VI.) ‘ 7

c) El desarrollo de¢ una pplitica de accibn cultural, gque trascienda

la conocida extensién unlver51tar1a, en un esfuerzo do ampllaclon y

diversificacién con51derﬁblesjgya gue desempefia un papel limitado en

1a actualldad. Apoyéndose en la rica tradlczon cultural de la Regidn

de Los Auﬁes, tal act1v1dad seria una ayuda ‘eficicnte para superar los
desfavorables n1Ve1es de desarrollo economlco en relacidén con €l resto
del pals, la proporecidn relatlvamente alta de analfabetos, etc. La
Universidad no estl en condlclones, desde luego, de alterar de manera
sustancial esa situacidn pero muche puede hacer para disminuir su
gravedad. En primer lugar, orgapizando actividades de extgnsién
propiomente dicha (teatro, cine, conferercia&, etc.) y llevandolas

a las distintas ciudades de la regién. En segindo lugar, contribuyendo
a organizar al estudiantado en tareas extracscolares que contribuyan

al desarrollo de las zonas menos favorecidas. En tércer lugar, a-
través de la creacién de una editorial universitaria que promueva

el conocimiento, partiendo de una rigurosa seleccidédn de autores
regionales y nacionales, y qué publique'textos para la ensefianza media
¥y superior del pais. En cuarto lugar, a través de una serie de medidas
vinculadas a le vida estudiantil que promuevan una auténtica comunidad
universitaria y que se vuelva la base de una difusidn cultural entre
las capas sociales que'no pueden tcner acceso a la Universidad, como

parte de una politica mhs amplia de educacién de las mismas.

/8.6 Estos grandes
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8.6 Estos grandes problemas y lineas de orientacidn del crecimiento,
mis los supuestos bisicos relativos al desarrollo nacional y regional
enunciados, fundahentan las bases de la estrategia relativas =z los
diversos niveles o ciclos de la Universidad: ¢l basico, el profesional
¥y el de postgrado. '

8.7 El ciclo basico, que ya existe en casi todas las facultades de
la Universidad, requiere profundas transformaciones, que le devuelvan
su sentido légico. La primera, que sea un ciclo basico de la Univer-
sidad y no de las diferentes divisiones del ciclo profesiocnal. - Esto
no impide que sc¢ distingan tres o cuatro Areas fundamentales dentro
del mismo, con materias comunes, con asignaturas optativas que brinden
2l alumne la formacidn necesaria para determinar definitivamente su

orientacién profesional especifica. La funcidn de dicho ciclo consiste

en proporcionar una formacifn badsica para un amplic abanico de posibi-

lidades y no la de servir de supuecsto filtro de defensa a un ciclo

profesional.

Este, a su vez, debe ser encarado de tal manera que contribuya
a la formacién en ospecialidades juiciosamente elegidas, relacionadas
con las necesidades del desarrollo nacional y regional pero evitando

caer en la especializacidn cxcesiva. El ciclo profesional debe formar

recursos humanos flexibles, con una gran capacidad de adaptacidn a

los diferentes campos de una actividad definida con cierta amplitud.

Por su parte la formacién en especialidndes excesivamente limitadas
tiene diversos inconvenientes; asi los cambios en los conocimientos

¥y la tecnologia son tan aceclerados que especialidades que hoy parecen
muy importantes para el futuro prdéximo, sencillamente pueden desaparecer
dentro de diez afios. La reinversidn que las circunstancias exigen en
este caso es mucho mis costosa tanto en términos financieros como
psicoldégicos. Una persona formada, con cierta amplitud, tiene mucho
mayores posibilidades de adaptarse progresivamente a los cambios,
inevitables por lo demis, ain cuando no se llcgue al extremo que se

acaba de mencionar.

/EL nivel
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Fl nivel de postgrado es necesario penszrle como una actividad

integrada de la ULA gue aproveche todos sus puntos sobresalientes.

También hay que pensarle en una relacidn de complementariedad nacional,

es decir, como parte integrante del sistema nacional de educacidn

superior. Al referirse al sistema nacional de educacidn superior,
deben tenerse presentes también los requerimientos del desarrollo de
la ciencia y tecnologia, con la consiguientes participacidn con el
CONICIT y otras instituciones que dirijan, coordinen o realicen actividad
cientifica.

La vida humana activa se ha prolongado tanto y los cambios son
tan acelerados, que el postgrado parece el Ambito natural para mantener
al dia los conocimientos de los egresados, para realizar estudios
superiores y la posibilidad de llevarlos a cabo en diversas épocas
de la vida.
8.8 Las paAginas anteriores establecen los fundomentos de la estra-
tegia propuesta. Las funciones que debe cumplir la universidad en el
desarrollo nacional y regional solo pueden cumplirse si se superan las
principales restricciones que su actividad enfrenta en la forma sugerida.
La parte segunda de este informe concreta, con respecto a diversos

problemas, las medidas fundamentzles que la estrategia propone.
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SEGUNDA PARTE

En'esta-parte del Informe se considgrarén los aspectos sustantivos
de la actividad de la Universidad de. Los Andes, . los problemas que
plantean y, partiendo de lés principios’ enunciados en la parte
anterior, se sugiefen una serie de medidas para resolverlos.

. Cualquier estrategia de desarrollo de la Universidad requiere,
como presupuesto blsico, disponer del personal académico adecuade y
la existencia de una auténtica comunidad universitaria. Por_ello
se comienza dedicando sendos capitulos-a la formacién del personal
docente y de investigacibén y a las actividades estudimntiles; luego se
tratan, por separado, los distintos ciclos docentes: bésico, profesional
¥y de postgrado; se desarrolla también con alguna extensidn el tema de
la investigacidn cientifica en la Universidad de Los Andes. En este

Gltimo aspecto conviene subrayar la necesidad urgente de poner en

actividad al Consejo de Investigaciones Cientificas y Humanisticas

previsto por la Ley Universitaria, ¥y la conveniencia de intensificar
la vinculacibén con CORPQANDES, organismo central en materia de decisiones

sobre el desarrollo de la regidn.

Por dltimo, un capitulo se refiere a los "Nicleos regionales"
tema de importancia puesto que su desarrollo es la:.garantia de un
crecimiento efectivo y ordenado para el futuro de la ULA.

Se ha considerado ﬁtil-antepoﬁer a esos anidlisis algunas

reflexiones sobre las universidades en general, y sobre las universidades
de América Latina en particular.

/INTRODUCCION
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INTRODUCCION

Dentro del esquema educativo de una Nabién, es sabido que cada nivel
de ensefianza debe tener finslidades bien especificadas que sdlc pueden
realizarse en tanto la educacidn cumpia su funcidn informativa y
formativa. Tal funcidn tiene distinto carfcter por nivel y de muy
diversas formas puede ser equilibrada,‘ En el nivel primaric y secundario
~ ¥y aun en el tercer nivel, como en 1qs politéenicos y escuelas tecno-
l6gicas, cuandoc el objetivo perseguide es la formacidn de profesionales
técnicos - es prioritaria la funcidn informativa; y la funcidn formativa,
esencial en tode el proceso educativo, debe reslizarse adecuando los
métodos de ensefianza para desterrar de la transmisifén del. conocimiento
el principic de autoridad, estimulando el desarrollo del espiritu
critico e incitando el ejercicio de laS‘doteé creadoras del estudiante.
En la Universidad lo formativo adQuiere el caracter de una funcidn
prioritaria, y lo informativo debe darse como un elemento del proceso
"que tiende, primordialmente, a formar individuos capaces de utilizar
por si mismos sus conocimientos para encarar la resolucidn de problemas
reales, investigar ¥y crear, con espiritu critico, iﬁdepemdiente e
imaginativo. ‘ |
Lo que distingue a la Universidad de las demés‘ihétituciones

de ensefianza es la produccidn cientifica, es decir, la blsqueda y la

obtencibn de resultados nuevos en el campo de las ciencias bAsicas y

aplicadas y también en el de la tecnologia.

Los problemas que plantea la realizacibn de estas ideas en

América Latina sblo podrfn comprenderse si se agregan algunas circuns-

tancias propias de la regidn:

a) La tradicidn de facultades profesionales que se integran preca-
riamente en una Universidad que ejerce funciones de centralizacién
administrativa, pero gue deja amplia autonomia a las escuelas;

b) La gran importancia que tienen las carreras de derecho y de
medicina con respecto a la matricula de las profesiones vinculadas
a2 la tecnologia indusirial y agricola, tan fundamentales éstas

para el desarrcllo;

/¢) La escasez



¢) La escasez de escuelas de ciencias exactas y naturales y el redu=-
cido nltmerc de egresados en disciplinas Eésicas (matemiticas,
fisica, quimica, biologia); '

a) Los relativamente escasos especialistas nacionales de alto nivel
formados en campos fundamentales para los respectivos paises:
petrbleo en Venezuela, cobre en Chile, carne en Uruguay o
Argentina, etc.;

e) La dependencia tecnolégicé de las industrias establecidas en la
regidn que se refleja en los montos de pagos de regalias efectuados
al extranjero:

) El elevado prestigio de las universidades del hemisferio norte,-
tiene muchas veces un efecto distorsionante en la eleccidn de
temas de los institutos de la regidn por imposicidn de modas,
alteracidén de prioridades y, en general, por una dependencia
cultural que perturbé un correcto desenvolvimiento de las
actividades de ensefianza y de investigacidn.

Las universidades de América Latina deben apreciar correctamente
el momento histérico actual y el papel de las naciones de América Latina
en el mundo del futuro préximo., 858lo de este modo podrin cumplir
acabadamente sus misiones fundamentales de:

i) transmitir la culiura acumulada;

ii) formar los profesionales, técnicos y cientificos que la sociedad
reguiere;

iii) estimular el pensamiento creador de los miembros de la comunidad
universitaria, encarando los problemas propios de la nacién con las
técnicas mds apropiadas; |

iv) ser una conciencia critica de la sociedad ﬁe su tiempo.

La determinacidn de las prioridades en materia de estudios e
investigaciones constituye un problema nacional, y comec tal debe existir
la posibilidad de que todos los sectores de la comunidad parﬁicipen en
las discusiones y determinaciones que se adopten.

' Para el cumplimiento de cada una de esas funciones, se necesita

algo mas que docentes y alumnos, dotados de un conjunto de edificios ¥y

/equipos. Una
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equipos. Una Universidad no logra existir como tal si no obtiene una
identificacidn estrecha de sus integrantes con los fines a cumplir, o
si de algln modo todos ellos no asumen la aventura intelectual que

significa el funcionamiento de un centro de ensefianza e‘investigacién

superior. Unc de los requisitos mé&s importantes para el logro de esas

condiciones, es la participacidn activa de profescres y estudiantes en

la vida y actividad diarias, en la adopcidn de las miltiples decisiones,

pequeiias ¥y grandes, que la Universidad se plantea permanentemente.

Esa participacidén implica - por encima de legitimas discrepancias -

un consenso bisico sobre la forma de enfocar los grandes problemas

de la vida universitaria y la aceptacidn de reglas de juego gque permitan

el funcionamiento normal de los brganos encargados de fijar la politica

¥ adoptar las decisiones.
En América Latina, tradicionalmente, las organizacidnes estudian-

tiles han actuado no s8lc en el plapo de la accidn universitaria, sino
que muchas veces asumieron la funcidn de criticar los valores y las
estructuras sociales de su época. Una y otra actividad no son incom-
patibles siempre gque se realicen dentro de las esferas de los fines
generalmente admitidos para la Universidad, en una sociedad en proceso

de cambio.
1
Por ello, ciertas manifestaciones externas del quehacer estudiantil,

no deben ser juzgadas como fenbmenos simplemente perturbadores de la
actividad normal de una Universidad; si se realizan dentro de los
limites que posibiliten ¢l desarrollo normal de las funciones universi-
‘tarias, quizas constituyan una de las formas cdémo las generaciones
jovenes ejercen su accidn de renovacién.y cambio, dentro y fuera del

ambiente universitario.
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Capitulo I

FORMACION DEL PERSONAL DOCENTE

1. En el capitulo general se ha demostrado que una de las bases
de la estrategia consiste en desarrollar y reforzar la formacidn del
personal académico (docentes e investigadores). BEs obvio que la
ﬁcéibilidad de hacer efectivas las diferentes lineas de crecimiento
que esta estrategia propone, depende de un prerrequisito comiin: la
‘disponibilidad de un personal académico adecuado.

La educacidn, en sus distintos niveles, es fuhdamentalmente 1la
obra de eduéadores, y ésta no puede ser reemplazada por instrumentos
tecnolégicog. Llos medics audiovisuales, la ensefanza programada, el
uso de computadoras pafa el control del aprendizaje, no son mis gque
eiementos auxiliares para facilitar la labor docente y el carécter
multiplicador de la ensefianza. '

El éxito de una Universidad en el cumplimiento de sus objetivos,
tanto en la enseflanza de pre y postgrado, como en la investigacidn,
en la creacibén de un pensamiento original y en su funcidn gde contribuir
al desarrollo nacional es, fundamentalmente, el resultado de la calidad
del personal académice que haya podido concentrar. Desde luego que
esto no significa restarle importancia al equipamiento fisico indispen-.
sable para el cumplimiento de los fines asignados. Pero parece aqui
pertinente subrayar que una Universidad no es el resultado de una acumu-
lacidn de equipos o edificios, s5i éstos no estin al servicio de un '
conjﬁnto de personas imbuidas del significado de la misidn que realizan
¥ son capaces de cumplirla. ' :

2. En ese sentido, la formacidn del personal docente de mucha celidad
Y su permanencia en un centro universitario depende quizds mas que del
aliciente material gue se le ofrezca, del nivel cultural general, del
clima de la comunidad académica y de la lealtad hacia la institucidn a
la que pertenecen., Crear y mantener estas condiciones es esencial.

Como también lo es la acumulacidén de talento en ciertos sectores,
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capaces de constitulr una masa critica que eventualmente posibilite
satisfacciones intelectuales acordes con la labor realizada.

Cabe destacar, asimismo, que es indispensable haya mucho fervor
hacia la institucidn, un elevado grado de comprensidn de los problemas
de la época y una capacidad de didlogo con las generacicnes jbvenes
gue no siempre resulta fécil en tiempos de cambios profundos como los
actuales. 8in esas condiciones, la ensefianza se transforma en una
rutina pesada, carente de interés, tanto para quienes aprenden como para
quienes enseifian.

3. Las consideraciones que acaban de hacerse, revisten una importancia
especial en el caso de Venezuela donde, en muchos sectores, la Univer-
sidad no puede enfrentar, ni quizds seria deseable que lo hiciera,,

la competencia de la actividad privada en materia de remuneraciones.

La funcidén académica proporciona otro tipo de satisfacciones
ademis de las materiales. Quienes no compartan esa posicidn espiritual
no enfrentarédn en las condiciones mds adecuadas las complejidades del
mundo universitario, ni desempefiarin tampoco sus funciones de acuerdo
con las necesidades del mismo.

Ademéis de la competencia de la actividad privada, la universidad
debe hacer frente a la del sistema universitario de Caracas, que ofrece
por su gran concentracidn de recursos humanos y materiales, y ademas
por el ambiente caracteristico de una gran ciudad, una atraccidn consi-
derable., De donde el reclutamiento gque puede realizar la ULA y la
permanencia en ella de su personal, estin muy ligados a las facilidades
gue deben crearse en Mérida para transformarla en una ciudad universi-
taria, dotada de todas las posibilidades culturales y de las ventajas
de un ambiente de trabajo que muchas veces no es factible obtener en
una gran capital.

L, Estos principios, como asi también las bases de la estrategia

trazadas en la Primera Parte, deben presidir la politica de formacidn
del perscnal docente. La planificacibén debe comprender una politica

explicita en esta materia, la que estari ligada a los siguientes

factores:

/a) Objetivos
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a) Objetivos y metas de la estrategia de desarrollo de la
universidad;

b) Determinacidén, en funcién de esa estrategia, de prioridades
en la formacidn de personal, en la evolucibén de la matricula
estudiantil, en su distribucidén por carreras, en la creacibn
de carreras nuevas, en las actividades de postgrado y en los
progrémas de investigacidn;

c) La oferta de personal calificado existente en el pais y las

~ posibilidades que tiene la ULA de atraerlo;

d) Los procedimientos de formacién de personal docente, funcidn
que debe realizarse en forma continua y permanente para
golucionar las insuficiencias advertidas y teniendo muy
presentes las necesidades de los niicleos;

e) Posibilidades de contratacidén de personal de alto nivel en el
exterior para llenar la brecha que puede existir entre el
personal requerido y el existente.-

Se La ULA, como toda universidad, puede formar sus propios profesores

en su seno 0 atraerlos desde fuera. La primera fuente importante del

reclutamiento del personal docente y su posterior formacidn, gque tiene

la ventaja de promover una gran lealtad hacia la institucidn, es la

vinculacidn a las tareas docentes, de los estudiantes de condiciones

intelectuales destacadas, mediante su contratacidn para desempefiar los

cargos de ayudantes y preparadores. Esa vinculacidén permitiria cumplir

el principio de aprender ensefiando, al mismo tiempo que iniciar una
carrera docente en edad temprana la que deberia asentarse sobre las
siguientes hases:

a) La seleccidn debe realizarse entre los mejores estudiantes,
mediante llamados abiertos, con el ofrecimiento de amplias
posibilidades a todos los que aspiran al cumplimiento de
aquellas funciones;

b) La duracidén en los cargos debe ser limitada en el tiempo, para
posibilitar el pasaje de un nlmero elevado de estudiantes, e
impedir una permaﬁencia prolongada en las tareas mas rutinarias
de la docencia, con los consiguientes riesgos de estancamiento

¥y burocratizacidn;
/c) Es conveniente
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¢) Es conveniente establecer condiciones que permitan retener
en la docencia a los jovenes mis capaces, mediante la creacibn
de cargos intermedios entre el de Ayudante y el de Instructor,
tales como los de Jefe de Trabajos Practicos, cuya funcidn
seria coordinar la labor de un grupo de ayudantes, bajo la
supervisibén de un profesor;

d) La retribucién de los cargos debe coordinarse coa la politica
de becas estudiantiles, para otorgar estimulos tendientes a
sustituir las becas, toda vez que ello sea factidle, por la
contratacidén para cargos docentes estableciendo gque, en todos
los casos, las remuneraciones minimas deben ser sensiblemente
superiores a las de las mejores becas.

El ingreso y los ascensos en la carrera docente propiamente dicha

estin determinados por la Ley de Universidades de Venezuela. No obstante,

cabe sefialar que dentro del marco de esa ley, puede reglamentarse el

pasaje de un grado a otro fijando requisitos para la realizacibn de los

trabajos que la misma establece. A titulo de ejemplo, seria importante

que el trabajo exigido por la ley como reguisito para los diversos tipos
de ascenso en la carrera docente, tuviese vinculacidn con el avance en

la carrera de postgrado y con los planes de investigacidn existentes

en la Universidad, asl como con exigencias de actuacidn de los aspirantes
en los departamentos o institutos que tienen a su cargo el desarrollo

de la misma. Estas medidas producirian, al cabo de corto tiempo, una
mejora considerable en los niveles del personal académico.

También seria una contribucidn significativa para preparar y
perfeccionar el personal docente, la realizacidn de cursos regulares
sobre temas especificos, que permitan la renovacidn y la puesta al dia
de los conocimientos, necesidad derivada del progreso cientifico
acelerado de la época actual. BEstos cursos permitirian también, cuando
fuese necesario, la colaboracién interdisciplinaria de los distintos

departamentos e institutos de la Universidad.

/6. En cuanto
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6. En cuanto a la formacidn del personal docente fuera del seno

de la ULA deben distinguirse dos situaciones. Una constituida por

quienes se forman en Venezuela y la otra por gquienes lo han hecho en

el exterior. De la primera, no se ocupa este capitulo, aunque puedan
aplicérsele buena parte de las consideraciones que se hacen en seguida,
ademés de las que podrén encontrarse en el capitulo relativo al postgrado.

La formacidn del personal docente en el exterior del pals, debe adecuarse

a los objetivos y metas generales del plan de desarrollo de la ULA, Y

su ejecucidn deberia estar sujeta a las sipuientes bases;

a) Las fuentes de financiamiento no deben limitarse en forma
exclusiva a los fondos de la ULA, sino que deben utilizarse
todos los recursos internos y externos toda vez que éstos no
impliquen condiciones restrictivas a la independencia y libertad
de decisidn de la Universidad. El monto de las becas debe
adecuarse a los requerimientos del lugar donde se realicen los
.estudios, y no es indipensable que sea equivalente al monto
de los sueldos de los becarios en los cargos que desempefien
en la Universidad;

b) La eleccidn de los becarios debe realizarse en funcidn de los
campos de estudio cuya prioridad se determine y segiin los
méritos y antecedentes del aspirante;

c) Debe comstituir un requisito primordial que los aspirantes
tengan un conocimiento adecuado del idioma utilizado en el
centro de perfeccionamiento seleccionado, de este modo se
evitarén pérdidas de tiempo y se asegurari el mejor aprovecha-
miento de los estudios a realizar; |

d) La ULA debe seleccionar los centros de formacidén teniendo en
cuenta, en primer lugar, el valor de los mismos y también la
necesidad de lograr un grado suficiente de diversificacidn de
paises y orientaciones. De esta manera se asegura el acceso
de la universidad a todas las fuentes académicas de vardadera

jerarquia;

/e) Los planes
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Los planes de la ULA deben determinar plazos minimos y miximos
de permanencia en el exterior, de acuerdo con los objetivos
programados ¥y el tipo de estudios a realizar; "

Las autoridades de la ULA debenlestablecer las formas y
modalidades del control de los resultados de los estudios
efectuados en el exterior. De antemano es necesario determinar,
en cada caso, si los estudios deben traducirse en la obtencidn
de grados académicos, conjuntamente con la naturaleza de los
mismos, © si basta con acreditar el cumplimiento de otros
requisitos;

El becario debe reintegrarse a su regreso a un equipo de
trabajo para que se pueda obtener el resultado multiplicador

de los conocimientos adquiridos.

7o La Gltima situacidn que resta por considerar en esta materia la

constituye la contratacidn de personal docente fuera de la ULA. En este

caso las lineas estratégicas son mis simples. Desde luego, también debe

adecuarse a las prioridades fijadas en el plan de desarrollo de la ULA.

Pero para cbtener resultados satisfactorios parece aconsejable el

cumplimiento de las siguientes condiciones:

a)

b)

Los profesores contratados no sdlo deben reunir condiciones

de alto nivel en la docencia e investigacidn, sino cualidades
personales gue permitan aguardar un efecto multiplicador de su
presencia a través de la formacidén de discipulos de jerarguia.
La posibilidad de lograr este resultado exige que se les rodee

de grupos de docentes jovenes y estudiantes avanzados con gran

interés por la disciplina considerada;

Debe asegurarse la permanencia de los profesores contratados
por un plazo suficiente como para 6btener de ella resultados
efectivos. No parece aconsejable, salvo casos excepcionales
y en temas muy especificos, la contratacidén de profesores por
plazos muy breves, puesto que los costos son demasiado elevados

en relacidn a los resultados que pueden esperarse.

/Capitulo II
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Capitulo II
PARPICIPACION ESTUDIANTIL

%o El desarrollo de la participacidn estudiantil como una primera
base de apoyo a la idea de integracidn efectiva a la sociedad nacional,
parece constituir uno de los medios y objetivos méas importantes para -
y del desenvolvimiento de la Universidad de Los Andes.

Es necesario tener presente gue la educaéién, y sobre todo la
formacidén de nivel superior, est? determinando en medida significativa,
la saciedad del futuro, sociedad en la cual serin las geheraclones més
jbvenes, hoy‘estudiéntes o apenas postulantes al ingreso, las que tendréan
una responsabilidad directa como adultos activos.

Por otra parte, ya constituye un hecho histéripo comprobado gque
la sociedad actual ha extendido la dimensidén de sus participantes,
dandole un lugar mayor a los jbvenes en su mundo de interrelaciones o
simplemente negéndoselo. En ambos casos, se produce un fendmeno de
participacidn, ya sea de consenso o conflicto.

2o La necesidad de que la Universidad de Los Andes promueva, programe
¥ organice la participacidn estudiantil, se justifica pbr varias razonss:

a) Como otra y fundamental actividad educativa;

b) Como resultado de un interés regl por construir la sociedad

universitariag '

¢) Como un medio de movilizacidn social y cultural de la ciudad

de Mérida y de la regidn;

d) Como una forma de integracidén social y nacional.

3. Para comprender los miiltiples aspectos que el quehacer estudiantil
plantea a la ULA, es indispensable conocer cdmo viven, estudian,
trabajan y se divierten los es%udiantes, y como participan ellos en la
solucidn de sus propios problemas, tanto en los vinculados a la
Universidad como en los referidos a la comunidad que integran.

La sola enunciacidn de ciertas cifras, por ejemplo, numero de
estudiéntes sobre la poblacidn de Mérida (alrededor de 13 000 sobre

un total de 80 000) o la incidencia del gasto universitario con relacéidn

/al gasto
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al gasto global, pone de relieve de inmediato la estrecha dependencia
entre la ULA y Mérida. De aqui podria deducirse que hay una adaptacidn
mutua entre los. estudiantes y la c¢iudad que habitan, como también
relaciones arménicas qué facilitan o por lo menos posibilitan la vida
diaria de la poblacidn estudiantil. '

8in embargo, la primera impresidn que se obtiene de un andlisis

de 1la vida estudiantil, es una sensacién de falta de intepracidn, de una

suma de pequefias ¥y grandes dificultades en la vida cotidiana que crean

un estado de tensidn, que puede traducirse - cuando apareczen elementos

gue actlan como detonantes ~ en explosiones graves, aparentemente

desproporcionadas a las causas inmediatas que las provocaron.

Las razones de esa falta de integracidn son diversas. Bntre las
primeras deben mencionarse las derivadas de los grupds'estudiantiles,
esPecialmente‘dé la vida diaria de la poblécién que provienen de fuera
de Mérida, ya sea de la regidén de Los Andes o de otras zonas de Venezuela,
¥ que constituye mis del 75 por ciento del total de los estudiantes.

L, Una buena parte de las tensiones registradas debe atribuirse al
crecimiento no planificado y de carécter<expiosivo de la matricula
estudiantil durante los 0ltimos cinco afios. Ese crecimiento ha signifie
cado la necesidad de absorber numerosos estudiantes sin la correspondiente
adecuacibén de la infraestructura fisica de la ciudad de Mérida y de 1la
ULA.

Como consecuencia, no se dispone de la cantidad necesaria de aulas

vy alojamientos: se carece éde un sistema de transporte colectivo adecuado

a loa requerimientos de una Universidad dispersa y tampoco se han

éxpandido debidamente los servicios del bienestar estudiantil. Todo

ello se tradujo en un deterioro progresivo en las condiciocnes de vida

estudiantil, cuyos efectos mis importantes se advierten en los siguientes
aspectos: ‘
a) Los alojamientos para estudiantes son totalmente insuficientes
para una poblacidén estudiantil en constante crecimienvo. Ello

ha determinado no s6lo un encarecimiento en los precios de las

/viviendas, sino
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viviendas, sino también el hacinamiento en pensiones, sin las
comodidades minimas indispensables, y donde en una sola '
habitacién suelen vivir hasta cuatro personas.

Es por demis evidente, que en esas condiciones los
estudiantes no disponen de las facilidades necesarias para
trabajar, por lo tanto se ven cobligados a recurrir a lugares
situados fuera de sus viviendas para‘estudiar, y de aqui se
infiere que las formas de trabajo colectivas, mediante la
formacidn de grupos gue estudian conjuntamente, se vuelven
casi imposibies°
No existe el nfimero suficiente de comedores universitarios.

La utilizacidn de servicios particulares, como complemento

del que presta la Universidad, no ha permitido resolver el
problema. BEllo se traduce en largas esperas, aumento de las
incomodidades y creacién de tensiones adicionales. Dada esta
situacidén se ha considerado la posibilidad de limitar el acceso
a los servicios de los comedores a sblo los estudiantes de
escasos recursos. Esa solucidn parece discutible, por cuanto
implica decisiones que deben basarse sobre una informacidn

que no siempre es facil de obtener dada la dispersidn geografica
de la matricula estudiantil, y entrafia, ademas, establecef
discriminaciones no siempre convenientes para la convivencia

¥y armonia de una comunidad universitaria.

La falta de un transporte colectivo en cantidad suficiente

crea problemas e infitiles pérdidas &e tieﬁpo, situacidn
agravada por la implantacién-del ciclo basico, ya que los
cursos se dictan en distintos edificios, ubicados a distancias
relativamente grandes. |

Por lo tanto, parece indispénsable recomendar una politica que

tienda a soclucionar los desajustes sefialados. Para ello es necesario
que las autoridades de la ULA actlien en estrecho contacto con las de
Mérida, para establecer - en forma conjunta - una planificacién fisica

acorde con el crecimientc de los servicios universitarios.

/Capitulo primordial
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Cépitulo primordial de esa planificacidn fisica debe constituir
la expansidn acelerada en la construccidén de alojamientos estudiantiles;
y ello puede realizarse conjuntamente con la ciudad de Mérida, con
CORPOANDES, con el empleo de fondos universitarios o mediante la
canalizacidn de las fuentes de crédite disponibles. Si se optase por
dar participacidn a la iniciativa privada, deberian establecerse normas
para la construccidn de las viv%endas asi como para su funcionamiento,
sin descuidar tumpoco algln método de control de los precios. ‘

Eh esa labor de planificacidn fisica, asi como en la administracidn
de las residencias estudientiles, es imﬁortante la participacidn de
los estudiantes. Ello permitird no solamente un conocimiento mis directo
de sus necesidades y aspiraciones, sino también crear el sentido de
responsabilidad necesario para adecuada utilizacidén de las facilidades
que propeorciona la Universidad.

Por otra parte, el cumplimiento de los objetivos que la ULA ya
se ha fijado, es decir, terminar la coastrucccidén de los tres nlicleos
universitarios en la ciudad de Mérida, ¥y ajustar el funcionamiento del
ciclo bAsico, solucionarin muchos de los actuales prqblemas de la
infraestructura fisica de la ciudad y de la Universidad.
6. Lz actividad de la Oficina del Bienestar Estudiantil (OBE) se
ha caracterizado por una permanente expansidn de las erogaciones
presupuestarias dedicadas, especialmente a la asignacidn de becas ¥y
ayudas estudiantiles. El criterio seguido para esa asignacidn, ha
sido por lo menos hasta ahora, la consideracién del nivel econbmico
de los solicitantes. Afin en ese aspecto - como ya ha sido sefialado -
‘existen muchas dificultades para obtener una informacidén adecuada,
derivadas en gran parte de la dispersidn geografica del alumnado.

La renovacidén de las becas y ayudas se realiza segln el mismo
eriterio aplicado para su otorgamiento. En muchos casos, esos beneficios
se¢ conceden por plazos prolongados, los que a veces son mayores que

que la propia duracibdn de la carrera.

/Dada la



- 4o -

Dada la magnitud\del gasto invertido y la importancia que tiesne

gque los recurscs se canalicen de un modo adecuado, parece aconseiable

la adopcibn de una politica de becas, que se fundamente sobre los

siguientes lineamientos:

a) Nivel econémico del grupo familiar;
b) Fijacién de prioridades para las distintas carreras, estable-
cidas en funcibén de los planes nacionales y regionales de
. desarrollo; _
¢) Otorgamiento de las becas como préstamos de honor reintegrables,
en forma escalonada, una vez transcurrido un plagoe razonable,
- a partir de la finalizacidbn de los estudios;

d) Renovacidn anual de las becas, en funcibén de rendimientos

minimos exigibles, segiin la carrera elegida;

e) Blisqueda de férmulas que vayan determinando obligaciones al

becaric, ya sean en actividades universitarias o en la

solucidén de problemas relacionados con la comunidad, esto

seglin el tipo de estudios que realice (participacién en encuestas,
trabajos de alfabetizacidn, vacunacidn masiva, etc.).

En otros campos de accidén de la OBE parece importante poner
efectivamente en marcha el servicio de orientacidn vocacional qué podria,
junto con lz accidn de los profesores consejeros creados por el plan
del ciclo bésico; promover y facilitar el trabajo estudiantil, contri-
buyendo a evitar los fracascs y frustraciones tan frecuentes en las
primeras etapas de la vida universitaria. En el caso de la ULA este
servicio se hace alin mis necesario si se tiene presente que mis del
75 por ciento de los jévenes proceden de regiones fuera de Mérida,
¥y deben enfrentar aislados de su nficleo familiar los problemas siempre
dificiles de la transicibn de la ensefianza media a la superior.

7 Si se analiza la situacibn de las organizzciones esgtudiantiles
de la ULA, dentro del contexto de las reflexiones precedentes, se
advertird que no existe un movimiento g;emial, adecuadamente organizado

en las Escuelas o Facultades, como tampoco en la Universidad.
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Aparentemente, la parficipacién estudiantil se encuadra en dos
campos: el de los actos electorales para la designaciEn da autoridadesl
¥ el de la adopcién de decisiones en las asambleas, casl siempre frente
a hechos ¢ situnaciones conflictivas. FEsa forma de actividdad, no
significa una participacidn efectiva de los estudiantes en la fijacién
de las grandes lineas de politica universitaria y tampoco en la adopcidn
¥y ejecucidbn de las decisiones tendientes a lograr los objetivos fijados.

El desempefio de los delegados estudiantiles en los distintos
drganos de gobierno de la ULA y como no existe una organizacidn gremial
que funcione en forma permanente, no esti respaldada por la discusién_
previa y toma de posicidn ﬁor parte de los alumnos. =Es asi qué esa
actuacibdn podria no coincidir con la opinidn estudiantil o participar
en la toma de decisiones no suficientemente explicadas o gue los
estudiantes no hayan comprendido de manera satisfactoria o desconozcan
por falta de la necesaria difusidn de las razones que las iﬁspiraron y
de las formas de llevarlas a la practica.

De este modo podria ocurrir que reformas introducidas en los
planes de estudio, fales como, por ejemplo, la implantacidn del Ciclo
Basico, o modificaciones incorporadas a los sistemas de control del
aprendizaje, sean puestas en marcha sin que previamente hayan obtenido
el grado de consensc y comprensibn requeridos para que funcionen en
la forma prevista. Esta situacién podria llegar a tener como resultado
una resistencia del éector estudiantil que comsideraria las reformas
como algo carente de racionalidad o eficacia o como una serie de
obstaculos colocados para impedir el logro de aspiraciones legitimas;

o mids grave aiin, como formas ocultas de limitar el alumnado en determi~-
nadas carreras o de implantar sistemas de ingreso. En la medida en

que esos obstfculos se hagan mis dificiles de superar y exista menor
comprensidn acerca de su significado, se aumentard la presidn tendiente
a eliminarlos, utilizando a veces métodos violentes signados por

una total irracionalidad.

/En consecuencia
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En consecuencia, es muy importante el funcionamiento de canales

normales para que los estudiantes puedan realizar una critica construc-

tiva, conjuntamente con una discusidn amplia de todos los problemas.

Para lograr estos resultados una solucidn posible consiste en

estimular la reactivacidn v el funcionamiento normal de las organiza-

ciones gremiales de los estudiantes. De este modo, podria alcanzarse

un dialogo permanente entre docentes, estudiantes y autoridades, el

que sin duda contribuiria a facilitar la solucidn de los complejos

problemas de una Universidad gque, como la ULA esti en proceso de

expansidn y cambio.

8. Ademés de su participacidn en la vida universitaria, es necesario
que los estudiantes enriquezecan y completen su personalidad, incorpo-
rindose a actividades culturales ¥ deportivas, las qﬁe a su vez podrian
traducirse en servicios a la comunidad donde se asienta la ULA.

En el primer aspecto, importa que las actividades culfurales

y deportivas se organicen y ejecuten de modo tal gque los estudiantes

no sean simples espectadores, sino que, ademis de participar en su

organizacidn intervengan en la realizacibén de las mismas. De esta

forma se aprovecharia el agrupamiento masivo de gente joven, el poder
de imaginacidn que poseen, con el ejemplo de los instrumentos de la
técnica woderna, para comstituir un poderosc centro que irradie cultura
no sdlo para quienes lo integran sino para toda la comunidad.

Estas actividades podrian servir de oportunidad para despertar
vocaciones, integrar la personaiidad del estudiante, para darle un
sentido mds completo de la vida, contribuyendo a eliminar la apatia
y la indiferencia y alejar al mismo tiempo a los jbévenes de los
peligros de evasiones artificiales tales como el consumo de drogas,
motivo de creciente preocupacidn en Venezuela.

En relacién con el segundo aspecto, es decir, la integracidn
de la ULA con la comunidad, cabe reiterar lo ya expresado, en el
sentido que Mérida es fundamentalmente una ciudad que vive de ¥y para

la Universidad. Sin embargo, el cbservador ajenc a ella no recoge

/la impresién
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la impresidn de estar frente a una ciudad universitaria. Es posible
que la existencia de un centro de accidén cultural importante, que
desarrolle su accidn en ol medio comunitario - tal como ya se ha
sefialado antes = contribuya al rroceso de integracidn mutua entre = -
la ULA y'Mérida ¥ las deméds ciudades donde pueda gjercer'su accidn

en el futuro.

Ademés de esa accidn cultural, debe estructurarse una partici-

pacidén estudiantil directa en actividades relacionadas con el medio,

tales como trabajos voluntarios, campefias de alfabetizacidn,

campafias sanitarias, vacunacidn masiva, encuestas, etc. Ello

serviria ademés para enraizar la accidn universitaria con 1loés-

problemas del medio y para integrar la personalidad del estudiante.

Permitiria, por otro lado, complementar la labor intelectual con el

trabajo manual, el conocimiento tedrico con la realidad del medio.

Fn sintesis contribuiria a preparar lo que constituye la aspiracidn

, i
de toda Universidad: un hombre integral ,

1/ La experiencia realizada en paises de distintos lugares del mundo,
ha mostrado la utilidad de que los estudiantes extiendan su labor
al trabajo material y a la participacidn en actividades produc-
tivas. Este hecho conduce a la hoy llamada educacidn del traba=-
jedor , consistente en una relacidn educacioneal bifinivoca entre
trabajadores y estudiantes con positivos efectos de formacion

para ambos protagonistas.

/Capitulo III
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Capitulo I1II
EL CICLO BASICO

Yo Les consideraciones hechas en la Parte Primera demuestran que 1la
decision de la Universidad de los Andes de implantar el ciclo bésico
para todas las carreras gque en ella se cursan apsrece, aunque en
algunas todavia no se haya concretado, como uné medida oportuna.
2. Un andlisis més profundo permite destacar los aciertos y los
errores ya evidenciados en la actual organizacibén del ciclo basico,
¥ para ello nada mejor que relacionarla con los objetivos tedricos
del mismo. Por una parte, en los hechos, uno de sus objetivos
consiste en completar los conocimientos proporcionados por la ense-
fianza media, generalmente insuficientes, en relacién a los requeri-
mientos del comienzo del ciclo superior en una universidad moderna.
Un segundo objetivo es adaptar al estudiante a la vida universitaria,
lo que implica la necesidad de un mayor autocontrol en el trabajo, la
adopcidn de normas mis rigurosas para el estudio ¥ la responsabilidad
de la autodisciplina. En tercer término, al postergar la eleccibn
de la carrera, el ciclo bésico debe perseguir como objetivo que el
estudiante pueda tomar una de las decisiones fundamentales de su vida,
la de su orientacidén definitiva, en condiciones dptimas, evitando
fracasos y facilitando el mejor aprovechamiento de sus potencialiidades.
En cuarto término, uno de los objetivos del ciclo bésico es dar al
elumno una iniciacidn mhe rigurosa y sistemdtica en ciencias bésicas
gue la brindada pof la Ensefianza Media. |

De estos objetivos se deduce claramente que esta etapa debe ser

un ciclo basico de toda la Universidad y no una especial para cada

una de las diferentes divisiones de la etapa nrofesional, aunque

puedan distinguirse distintas Aress en orientaciones.

/3« En la
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3. En 12 reglidad, diversos factores han distorsionado muchas de
las caracteristicas esenciales que debe tener el ciclo bésico. Asi
ante el gran nlmerc de alumnos, no se contd com cantidad suficiente
de docentes experimenfados; No debe olvidarse que £8 en 1los cursos
basicos donde son mas necesarios los profesores con autoridad, capaces
no sdlo de enfrentar con éxito clases numerosas sino de adiestrar a
los miembros del personal auxiliar que tal ensefianza requiere.

4,  Tampoco se ha logrado afin organizar un respaldo administrativo
acorde con las exigencias del ciclo. S8lo un profesor y tres
empleados administrativos debieron suplir con dedicacidén y entu-
giasmo la falta de un apoyo logistico adecuado; tal apoyoe deberia
incluir especialistas pedagbdgicos, técnicos en evaluacidn y el
servicio de orientacidn profesional.

5. De estos principios y también de los contenidos en la Parte
Primera surgen las siguientes recomendaciones:

Primero, urge restablecer el funcionamiento regular de la
Comisidon del Ciclo Basico oportunamente creada.

Segundd, para rectificar la distorsidn que significa convertir
al Ciclo Basico en el comienzo de carreras predeterminadas, parece
razonable establecer tres o cuatro grandes &reas funcionales. Una
posible divisidn en tres: a) ciencias exactas y naturales y tecno-
logia; b} ciencias de la salud ¥y ¢) ciencias sociales y humanidades.
Si se optase por cuatro habria que subdividir el primer grupo.

Tercero, debe tenerse en cuenta que el afian de acentuaf el
carfcter general del Ciclo Basico no debe extremarse més alli de
las posibilidades reales. Un ejemplo caracteristico lo constituye
la sustitucién de los primitivos once cursos de MatemAticas I por
un finico curso de Matemfticas I, que tiene exigencias excesivas
para algunas orientaciones. Un equilibrio razonable se lograria
estableciendo tres cursos: A, By C de Matematicas I, adaptandolas
a las exigencias especiales de las grandes areas antes mencionadas.,

Otro tanto podria decirse de los curses de Estadistica I.

/Cuarto, de
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Cuarto, de acuerdo al actual Plan de Estudios, se puede observar
que para muchas opciones se exige un nimero excesivo de horas semanales
de asistencia a clase (mas de 30 en algunos casos). Tal sistema deja
un margen de tiempo muy exiguo para el trabajo del alumnc fuera de
clase y cuya importancia debe ser subrayada desde el comienzo de
los estudios universitarios.

El an&lisis del mismo Plan evidencia la preponderancia otorgada
a la enseflanza tedrica sobre el trabajo practico y de laboratorio,
hecho gque también se percibe por la desigual distribucidn entre
las horas de préactica y las de tecria.

Quinto, el valor otorgado a los créditos (U) deberia ser
propuesto por cada departamento; pero su ponderacidén no deberia
atenerse exclusivamente al niGmero de horas tedrico-practicas
cursadas, sino también a la importancia de la asignatura, a sus vincu-
laciones con la orientacidn elegida y al grado de dificultades que
presenta.

Sexto, los rendimientos de los alumnos en cada asignatura deben
ser evaluados constantemente para poder corregir con antelacidn sufi-
ciente anomalias circunstanciales. Si en un curso, come ocurre
con los 0ltimos resultados del de Computacidn I, de 21 inscritos
sdlo aprobaron 2, parece razonable investigar si el programa fue
demasiado ambicioso, si se establecieron las relaciones necesarias
o bien si existen deficiencias docentes: por otra parte, parece
dificil atribuir ese resultado s6lo a los alumnos.

Séptimo, parece necesario que en las grandes aAreas que se
distingan dentro del ciclo bAsico haya, ademids de las materias
cbligatorias, una amplia posibilidad de opciones de manera que
hasta cierto punto, el alumno construya su propio curriculums

Octavo, la efectiva organizacidén de la actividad de los
profesores~consejeros es una condicién esencial para el buen
funcionsmiento del ciclo bisico, asi como la vinculacibén con la Oficina

de Bienestar Estudiantil para eveluar el rendimiento de los becarios.

/Noveno, parece
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Noveno, parece conveniente, para dar una visidén a todos los
alumnos sobre ciertos problemas bisicos para el hombre moderno
venezolano, establecer ciertas materias exigibles a todes, como
podria ser una catedra scbre '"Problemas venezolanos actuales" o
"Logica y metbdologia de las ciencias', u otras de significacién
analoga.

Décimo, tampoco debe descuidarse la funcibn de orientacidn
vocacional que el Cielo Bésico debe cumplir y, en ese sentido,
debe requerirse la colaboracidn del Departamento de Orientacion
Vocacional, como asi también lograr la vinculacibn efectiva entre
la direccidn del Ciclo Basico y los profesores-consejeros.

Décimo primero, debe facilitarse al maximo a los alumnos la
posibilidad de pasar de una carrera a otra.

Décimo segundo, para dar &l Ciclo Bésico un mejor apoyo
logistico debe contarse con la colaboracidn del Cenﬁro_de Compu-
tacidn (el que deberias hacerse cargo de la inscripcibn automatica
de alumnos, eximenes, evaluaciones, seguimiento, etc.), con la de
la Oficina de Control Docente y analizar la posibilidad de utilizar
alumnos de los Gltimos afics del ciclo profesional como profesores-
consejeros.

Décimo tercero, deberia encararse con fines educacionaléS'
basicos el establecimiento de vinculaciones funcionales entre los
estudiantes y la comunidad que los rodea. Parece aconsejable la
participacidn estudiantil en la reslizacidn de censos y encuestas
(vivienda, transporte, alimentacibn, etc.) referidas a la poblacidn
en general o a. los propios estudiantes; en el cumplimiento de labores
paramédicas; en.actividades educacionales tales como la luché contra
el analfabetismo y el semialfabetismo; en la organizacidn de actividades
culturales (teatro, cine, radio, cores, .artes plésticas, gtc. )y en la
organizacidn de actividades deportivas y, en general, en todo lo que

puede considerarse como actividad de extensidn universitaria.

/Merece seflalarse
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Merece sefialarse, en este sentido, el éxito de la iniciativa de la
direccidn del Ciclo Bisico de Trujillo que organizd la participacidn
de los estudiantes en el andlisis de aléunos problemas vinculados a

los celadores y reclusos de la carcel local.

/Capitulo IV
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Capitulo 1V
EL CICLO PROFESIONAL

1. El desarrollo de un ciclo profesional se concibe como parte
de un sistema de organizacidén de los estudios gue establece una
secuencia entre tres etapas necesarias para una educacidn superior
completa.

La primera se refiere al ciclo basico, cuya funcidn es lograr
una homogeneizacidn intelectual y una distribucidn de loe estudiantes
por areas del conocimiento.

El ciclo basico es general, coms requisito, pero especializado
como orientacién. Es decir, supone la formacién cultural bésica
dentro de un campo del conocimiento ¥y la acentuacidn de las ramas
vinculadas con los estudios posteriores, tengan &stos un matiz

eminentemente disciplinario u otro predominantemente profésional.

' La segunda, el ciclo profesional, corresponde a la etapa de
formacidn especializda en conocimientos Gitiles para el ejercicio

de una actividad practica, dentro de las funciones productivas o de
servicio. Por supuesto que la referencia a actividad practica en
estudios universitarios sblo se refiere a su vinculacién con deter-
minadas funciones que se cumplen dentro del contexte de la estructura
social. Por tanto, no excluyen la persistencia de la enseilanza
cientifica y tecnoldgica. De este modo, de profesiones tan bien
definidas en su funcidn ocupacional ¢omo son por -ejemplo, las de inge~
nierc y médico, pueden derivar posteriormente especislistas no
procfegionales en campos bésicos de cada profesidn.

La tercera, posterior al ciclo profesional, se desarrolla en
el ciclo de postgrade, y apunta a una elta especializacidn profesional

o a la formacidén académiocs (docentes e invetigadores).

/2. Una politica
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2, Una politica de desarrollo universitario, no puede dejar de
considerar la formacidn profesional, ya que en un esquema coyun-
tural parece ser la de mayor utilidad durante un procesc de desa-
rréllo acelerado. ‘

Sin embarge, la forma de concebir la formacidn profesional no
puede hacerse marginando una educacidn intelectual integral que
introduzca una elevada ﬁroporcién de asignaturas cientificas o
de contenido cientifico aplicado. Aquélla, debe cumplir sus
objetivos inmediatos de formacidn de recursos humanos para el
progeéo econdmico programado y habilitar ademés, para el estudio

posterior y el cambio posible dentro del respectivo espectro

profesional.

ofesio t d

ampo_del conocimiento,

Asi, por ejemplo, no
deberian multiplicarse las especializaciones en el campo de la
ingenieris, que podrian tener como resultado la formacidn de pofe-
sionales cuya oferta no corresponde a las necesidades del mercado
venezolano. La solucibdn més adecuada, acorde por lo demad con el
estado actual del desarrollo del pais, pareceria ser la formacidn

.de tres oOrientaciones generales (c¢ivil, industrial y eléetrics)
dejando para cursos de postgrade las especializaciones mas limitadas.
3. Es, inevitable, ademls que la formacibn y el ejercicio de
algunas profesiones c¢clésicas, se vean profundamente afectadas por

1g velocidad y profundidad de los cambios en la tecnologia. Podria -
aqui, también & titulo de ejemplo, sefialarse la evolucidn operada en

los procesos de produccidén y distribucibn de medigamentos, que no

/se han
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se han traducido - en general - con la rapidez necesaria, en cambios
paralelos en la organizacibn de la ensefianza en lgs facultades de
farmacia, como asi tampoco en el ejercicio de la profesidn respectiva.
Parece razonable pensar que podria obtenerse una formacidn académica
més acorde con los cambios sefialados y una mejor utilizacidn de los
recursos humanos y financieros, recrientando los estudios de farmacia,
mediante una eccidn conjunta con el Departamento de Quimica de la
Facultad de Ciencias, las de Bioquimica y Microbioclogia de la
Facultad de Medicina, 'y con los sectores de tecnologia industriel

de la Facultad de Ingenieria.

4. Debe ser una preccupacidn permanente la revisidn de los planes

de.estnudia de las universidades, para jrlos adaptando a los cambios

socinales del mediq donde acifian. Bs proposito de adaptacidn y

perfeccionamiento, no deberia traducirse en el traslado sin mas, al

plano nacional, de modeles provenientes de otros medios y que
responden a otras realidades. '

Con referencia a los problemas que plantea la organizacidn
de carreras de nivel medio, la nueva estructura proyectada y la
extensidén de la ULA a nficleos regionales, permitiran ampliar el
campo de accidn de la Universidad, especialmente en su labor de
coordinacidn con lag necesidedes reglonales. '

Para no desnaturalizar las finalidades de las carreras medias,
en especial los objetivos de orden social que pretenden cumplir,
ellas deben desarrollarse segln plazos y tener un contenido que
implique una opcidn real en materia de requerimientos del ejercicio
profesional y su diferenciacién con las carreras largas. Se advierten,
en general, las experiencias de otros contros universitarios, asi
lo confirman presiones tendientes a extender el tiempo de duracidn
e hipertrofiar el contenido de la ensefianza, a efectos de obtener
titulos que expresen un stetus social de més jerarguia o cargos

' que proporcionen mayores ingresos. De este modo, las exigencias que
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se acumulan en la formacidn profesional tienen como consecuencia
orientar a los estudiantes hacia las carreras CIéSicaSu Como
ejemplo cabria sefialar que la duracidn excesiva, con relacidn a las
necesidades que efectivamente requiere el ejercicio pfofesional de
carreras como enfermeria. o biocandlisis, podria limitar el namero

de estudlantes matrlculados en las nismas, orlentandolos en camblo'
hacia medlc1na o farmacia, con las con51guientes dlstorC1ones en el
mercado de trazbajo ¥y en el funcionamiento de la Universidad. ‘

Lo antes expuesto no.implica que las carreras medias sean termi-
nales. Todas ellas deben permitir tanto ingresar al mercado de
trabajo como continuar, lﬁego de satisfechos los ?equisitos‘que se
consideren necesarios, estudios de mas alto nivel en el ciclo
profesional.

5. Para el meijor cumplimiento de 1a formacién;profesional. tal

cComo se hg_estZado precedentemente, la estructura por departa-

mentos considerada en el informe de la ULA de febrero de 1972, ofrece

ventajas evidentes. Entre ellas no es la menor el hecho que la

ensefianza permanezca vinculada a centros institucionales que tienen
como orientacidn principal preocuPaciones cientificas o profesionales
unidas en cada caso a la instrumentacidén de las profesiones que les
corresponda formar ¢ sostener.

Las sugerencias de dicho informe presentan una serie de fentajas
que implicarian‘ﬁrogresos significativos en los siguientes aspectos:
a) Coordinacibén y mejor utilizacidn de los recuréos humanos
disponibles en dreas de conocimiento similares, con las

consiguientes mejoras en los rendimientos;

b) La racionalizacidn del funcionamiento administrativo de
las carreras existentes y la posibilidad de creacién de
nueveas cérreras, con un costo de infraestrﬁctura relativa~

mente menor.

/Como es
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Como es sabido, la utilizacidén de los sistemas de créditos,
realizada en forma racional y efectiva, aprovechando las materias
gque se dictan en los distintos departamentos, pérmite organizar
una carrera sin necesidad de crear superestructuras administrativas o
escuelas especiales. ]

Se proponen también agrupamientos segin las &reas mis impor-
tantes, en las F-cultades de Ciencias de la Salud, Tecnologia,

Humanidades, Educacidén, Ciencias Juridicas y Econdmicas, Ciencias

Aprarias, y de Ciencias Naturales ¥ Mateméticasifque pueden signi~

ficar una mejor utilizacidn de los recursos fisicos y humanos disponibles.

S8in embargo, debe sefinlarse que buena parte de este resultado puede

lagrarse aplicande un juiciosc aprovechamiento de un sistema de

departamentalizacibn, aflin antes de crearse reagrupamientos de

facultades.

6. a La modificacidn de las carreras profesicnales existentes y la
creacidn de otras nuevas, deberia vincularse a los objetivos generales
gue, en materia de formacidn de recurscs humanos de alto nivel y de
investigacidn cientifica y tecnoldgica, ha fijado el Cuarto Plan de
Desarrollo de Venezuela. Pero, en el caso de la ULA, por el carlcter
mismo de la Universidad, parece 1l6gice que encare la coordinacifén su
planificacidn con los planes y proyectos de CORPOANDES.

Es fundamental tener en cuenta gue de las investigaciones

realizadas por CORPOANDES, afn ne¢ fijadas en un plan regicnal, pero

traducidas en lineag de accidn y en proyectos especificos, surge cue

las p;incipales opciones del desarrollo las darian los siguientes
sectores: ' '

a) Recuperacibén de los sectores de agricultura intensiva
mediante cultivos de zona templada y ganaderia de altura,
introduciendo tecnologias adecuadas, tanto en log métodos de
cultivo como en la conservacidn y uso de tierras y

aguas;

/Incremento de
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b) Incremento de la forestacién y organizacidn del uso
racidnalrde los recursos forestales de la regidng

c) Iﬁveétigadién y_pbsibilidades de aprovechamiento de los
recursos mineros de la regién sndina (minerales no metflicos,
rocas fosféricas, carbdén con posibilidades de transformarlo
en cqque);' -

d) Expansibn de la ganaderia al pie de montes y llanuras
de la regidn con amplias perspectivas para su desarrollo.
Ello podria complementarse con la puesta en marcha de
plantas frigorif;cas vinculadas a la actividad agropecuaria;

¢) Instalacidn, en San Cristébal, de industrias metal-mecé-
nicas y de'plantas de armado, basféndose en la intensa
actividad comercial de la zona y en las especiales relaciones
de frontera existentes con Colombiaj

7o De los lineamientos antes sefialados surgen opciones en materia
de actividad en 1os-siguientés campos§

a) En el sector agropecuario,-la ULA pueéede, coordinando los
recursgos de la Facﬁltad e Ciencias Forestales, del Instituto
de Investigaciones Agropecuarias, del CIDIAT y de los Depar-
tamentos respectivog de la Facultad de Ciencias, organizar
una Facultad de Ciencias Agrarias. Esa Facultad no sbélo tendria
como objetivq la formacidn de graduados de nivel superior en
el campo'de la ingenieria agrondmica, de la forestal y de
la medicina veterinaria, sino que en colaboracidn estrecha
con los ingtitutos ‘de enseflanza técnica existentés, también
podria contfibuir a la formacidn de peritos o técnicos agrarios
extensionistas de fincas y las otras especialidades reque-
ridas para el cﬁmplimiento de los planes de GORPOANDES en
el sector agropecuario;

b) E1 desarrollo de ramas de la mineria, ingenieria.minera ¥
'geologia, basado en el potencial minero existente en la
regibn;

/c) En la
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e)

d)

e)

f)
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En la ensefianza técnica media, cuyo objetive es la formacidn
de técnicos calificados en actividades industriales,
agropecuarias y administrativas, que se proyectar establecer
en la regidn. AQn cuando este campo especifico no perte-
nece a la drbita de actividades de la ULA, ella puede
contribuir al logro de una mayor eficiencia mediante una
colaboracidn y coordinacidn razonables.

En las carreras medias universitarias que persiguen el propd~
sito de formar los niveles medios (supervisores industriales
técnicos de administracidn, peritos y extensionistas agrgrios);
En las carreras universitarias medias para el sector de los \
servicios de la salud {enfermeras universitarias, técnicos

en las carreras paramédicas), que requieren plazos relativa-
mente cortos para su formacidén (de 4 a 6 cemestres) y que
podrian utilizarse como elementos para descongestionar las
presiones existentes sobre las carreras largas, otorgando
titulos que permitan una incorporacidn répida a la fuerza

de trabajo sin por ello impedirles la continuacidn de
estudios universitarios superiores;

En el campo de la computacidn la ULA dispone de equipos Yy

recursos humanos suficientes actualmente no coordinados,

para formar en periocdos cortos {de unos 4 semestres) progra-

madores de buen nivel y de ficil absorcidm por parte:del
mercade venezolano, sin que elleo ftampocgo constituya un
obsticule para que quienes lo deseen, puedan continuar sus
estudios superiores, cumpliendo previamente los requisitos

necesarios;

Un aspecto de gran importancia en el proceso educativo se

relsciona con la formacidn de los profesores de ensefianza media.

Las informaciones procedentes de distintas fuentes sefialan que una

de las causas importantes de los fracasos durante los primeros aiflos
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de 1la Uhifersidad,‘deriva de la insuficiencia de la ensefianza media.
Asimismo, de toda la informacidn disponible surge la.existencia
de un agudo é&ficit en la formacidn de profesores para esa rama de
la enseflanza. . ' '

Parece evidente que si se guiere resolver el problema planteado
en un plazo més o menos breve serid necesario un intenso esfuerzo por
parte de los sistemas universitarios para colaborar en la formacidn
de profesores de ensefianza media, especialmente en sus campos apafen—
temente més deficitarios (ciencias y matemdticas),

La Universidad cuenta con un Departamento de'Educacién ¥y con
unz descentralizacidn de ese departameﬁto en la ciudad de San Cristdbal.
Una solucién factible. seria que losg estudiantes gque cursan en los dépar—
tamento de ciencias y/o humanidades, hagan ademés una preparacidn
intensiva en los departamentos de educacidn para poder graduarse al
cabo de 6 a 8 semestres como profesores de ensefianza media en ramas
o disciplinas especificas. - |

De este modo la Universidad podria contribuir a resolver una
necesidad del sistema educativo global 'de Venezuela, sin por ello
dificultar que, mas adelante, los estudiantes graduados como profesores
completen las licenciaturas elegidas, al mismo tiempo que se les
brinddé uns fuente valiosa de trabajo. _

Los nilicleos de Trujillo, en el Thichira, y otros que se creen
en el futuro, podrin desempefiar un papel importante en esa tarea
de formacidén de profesores de ensefianza media siguiendo los mismos

criterios expuestos precedentemente.
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Capitulo V
EL PDSTGR:ADO

1. ¥al puede concebirse una Universicdad roderne ove no ofrezca
unz apertnrs hecis estudéios de 2lto nivel, lo gue implica la
organizacién del nivel de postgrado. .

El dessrrollo-de lz Universidsd de los indes rermite afirmar
que estén dodas.las condiciones pare orgenizar diversas pctivideades
en ese plano. _ "‘ | | .

Importe recorder oue la implementscidn de las tareas de

postprede no debe encarsree con criterios formales que sobfevaloren
el efecto de las resolvciones administretivas o de la construccidn
de edificios. El problema es mucho més profundo lo que interesaz es
la existencia de grupos humenos de buen nivel, cuyos integrantes
alcancen, por su nfimero y célidad, a convertirse en la masa critics
indisnensable para mantenerse, crecer ¥y perdurai. Ademés, esos
grupos deben tener como objetive el estudio y la inﬁestigacién de
temas prioritarios dentro ¢e los pianes nacionales v regionales.

2. Les posibilidedes del postgrado, en le unive;éidad, derivsen

de variazs rezones \ ‘ .

a) La necesidad de superar las restricciones originadas por la
difiqultad existente pare formsr y perieccionzr sv »ropio
nersonal acacdfmico (docentes e investigadores);

b) El desarrollo particularmente eficiente conseruido en
alpunss érees Cel conocimiento geografia, forestal,
recursos natvrales (tierres y epuzs). En este caso, se
trate de aprovechar y multinlicar los niveles sobresalientes
elcanzados ¥y vnonerlos al slcance de todo el nals;

¢) Los objetivos de la ULA de ecentugr el desarrollo excep=-
cionzl logrado en algunas disciplinas;

d4) La necesidad de mantener cursos de especislizscidn y

actualizzcidn pera le actval fuerza de trabajo con
educacidn superior
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De estas premisas surpen dos linezs de orientascidn para el

pastgrado : ‘ .

La orimerz seria la Profesional: esnecializacidn en técnicas

(cardiolocisz, hidrdulica, etec.), cuyo reguisito final seriz un

trabaio nrietico o tebrico-practico.

La sepunda seria la Académica: orientada hacia le formacidn de

cocentes ¢ investipadores. Su base seria el estvdio de una ciencia

fundementsl v 1s elaboracidn de una tesis como resultado de una

investisacidn.

El postgrado, cuyo prestigio y desarrollo depende de la
seriedad con que se realice, debe iniciarse en un nimero reducido
de campos donde ya la ULA tenga ventajas relativas vinculadas =&
'intereseé prioriterios de excepcidn y concentrer por um periodo no
inferior a cinco afiops, todos los recursos en ellos. Zste manera
de concebir el desarrollo del postgrade significa elaborar un proyecto
especifico con todas las caracteristicas de un proyecte de inversidn
social. Ademés, para fundamentar la necesidad de su finenciamiento,
debe presenterse, como efectivamente lo es como una activided de
preinversidn para todo el futuro desarrollo de la Universidad.

3. existen formas concretes del postprado que nueden determinarse

desde ahorgﬁy cue serian las siruientes:

2) La Universidad de los Andes ya nosee una estructura de
postgrado en el CIDIAT (Centro Interamericano de Desarrollo
Integral de Agnas y Tierrzs), donde ingenieros civiles,
ingenieros agrbnomos o profesionales con titulos eguivalentes,
nueden efectuar estudios de especializacidn en "Suelos. y
Riego™ y "Riego y Drenaje', oue duran 13 meses.

b) Ademds parece légico alentar la orgsnizecidn de cursos de
investigaciones de cuarto nivel en Estazdisticsa, por cuanto
le Universidad de los Andes relne los recursos humano y

les condiciones materiales necesarias para el desarrollo
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de esta disciplina que tanta importancia ha adquirido en

todas las actividades cientificas y técnicas, maxime
considerando la necesidad que tiene Venezuela de contin-
gentes apreciables de estadisticos de alto nivel. ILa
Universidad, aparte de los recurBOS'concentrados‘ya en
estadistica propiamente dicha, debe aprovechar para el

mismo fin los recursos con que cuenta en la Facpltad de -
Ingenieria y los del Centro de Computacidn.

En Medicina también estan dadas las condiciones que

permitan encarar la labor requerida por el cuarto nivel.

Tal es el caso de Medicina Nuclear que podria hacer

converger los intereses de investigadores clinicos ¥y

fisicos atbémicos, de medicina cgrdiovascular y en general

de los departamentos y catedras que corresponden a las espe-
cialidades médicas que cuentan con profesionales dz desta-
cada actuacidn cientifica y poseen excelentes equipos
técnicos. '

En ciertos casos parece mas recomendable estimular los
estudios de postgrado que crear carreras especializadas en

el ciclo profesional. No debe olvidarse que la limitacidn

de las habilitaciones que otorgan algunos titulos profe-

" sionales restringidos, puede crear problemas a los graduados
cuyo nimero supera facilmente los requerimientos del mercado.
Por ejemplo, no hay estudios serios sobre la demanda de
profesionales especializados en turismo. La posible creacidn de
una licenciatura en turismo podria producir una oferta de
profesionales quizfs excesiva para el mercado; por consiguiente
parece més sensato organizar cursos de postgrado sobre turismo
a los cuales pudieran tener acceso graduados en administracién
empresas, economia, geografia, etc. Otro ejemplo que interesa

aqui analizar cujdadosamente, es la experiencia que puede recogerse

/cuidadosamente, es



- 69 -

" cuidadosamente, es la experiencis que puede recogerse de
la reciente creacidn de las carreras de ingenieria mecé=
nica, ingenieria quimica e ingenieria de sistemas, teniendo
'en cuenta particularmente el grado de absorcién de los
graduados que pveda ofrecer el pais en los prdximos afics,
de otro modo originaria muchas frustrsciones preparar
profesionales que se viesen obligandos a emigrar para conseguir
trabajo. El caso de ingenieria'de sistemes presenta carac-
teristicas especiélas‘por cuanto el ejercicio de esa profesidn
exige, ademés de madurez intelectual y conocimiento
‘ingtrumentsl, contar con experiencia que sdlo se edquiere con -
la vivencia de los problemas. Parece &ste un caso tipico.
‘de éspeCialiZacién de postgrado cue podria brindarse a
ingenieros formados dentro de un espectro mas amplio de
posibilidades (civiles, mecénicos, electrbnicos, electri-
cistas, quimicos), a matematicos, a fisicos, a administra-
dores, a economistas y a otros graduados que demuestren
" conocimientos y vocacién equivalentes.
La vinculaciéﬁ.existente con CORPOANDES 'y las numerosas
investigaciones ya realizadas al efectuarse el relevamiento
de los probiemas regionales y subregionales, han permitido
acumular una importante exveriencia en materia de problemas
" del Qdesarrollo regional. Una adecuada coordinacidn de los
recursos humanos existentes en las facultades de economia,
ingenieria, arqﬁitectura; ingenieria forestal, medicina,
Instituto de Investigaciones Agrarias y el CIDIAT,
permitiria la realizacibn, conjuntamente con CORPOANDES,
de cursoa de postgrado referidos a los problemas del desa-
rrolle regional. Aqui no debe descuidarse la posibilidad
que eSos cursos puedan adquirir un caracter internacional
y especialmente latinoamericanc, mediante el refuergo
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del personal docente con la colaboracidén de &lgunos- espe-
cialistas en campos no suficientemente profundizades en la
ULA, Al mismo tiempo, deberia establecerse un plan de
investigaciones sobre aspectos basicos del desarrollo
regional relativos a la Regidn de Los Andes; de eate modo
se tendria un centro de valor sobresaliente como no hay
otro en Venezuela y, probablemente, tampoco en el resto de
América Latina.

L La_organizacién del postgrado debe hacerlo la Universidad a

nivel central, creando un Departamento Central de Fstudios de

Postgrado, que coordine y utilice los recursos y potencialidades
disponibles. '

Ademas debe complementarse a nivel nacional para que ciertos
estudios de postgrado se puedan realizar parcialmente en la
ULA, ¥ el resto se podria cursar en otra universidad nacional
bajo la supervisidn de ULA. Otro tanto podria hacerse a nivel
internacional, comenzando con otras universidades asociadas.

El Departamento de Postprado seria unas oficina informativa,

coordinadora, distribuidora y controladora de los estudios_y otras

actividedes de postgrado, qug_prientaria a los postulantes hacia

las_diversas especialidades, abordaria jos procedimientos necesarios

para establecer el curriculum de cada.aspirante, etC.

De esta manera, no seria necesario crear una compleja organi-
zacidén administrativa y se aprovecharian al maximo los recursos
existentes. Al mismo tiempo, pondria en contacto a docentes e
investigadores de especialidades diversas lo que es muy importante

para une auténtica integracion de la Universidad.
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Capitulo VI
INVESTIGACIONES CIENTIFICAS

1e La ley de las unlversldades venezolanas prescrlbe (artlculo 78)
que las labores de investigacidn deben ser coordinadas por el Consego
Universitario, de acuerdo con el Consejo de Desarrollo Cientifico y
Humanistico, que precisamente tiene por finalidad (articule 132)_"éstif
mular y coordinar la investigacidn en el campo cientifico y en el
dominio de los estudios humanisticos y sociales".

Estas tareas de estimulo y coordinacién son dificiles de realizar

¥ deben ser cumplidas con el convencimiento que:

a) La investlgaclon es una labor_prlorltaria de la unlvars1dad

b) La‘unlvergldad es el lugar donde debe realizarse la labor

fundamental de investigacidn puesto que ella es inseparable

de la docencia superior;

¢) La_universidad es el Ambito mas spropiado para realizar o

contribuir a toda investigacidn cuyo objetivo sea el mas

adecuado conocimiento y 1a mejora de las condiciones de la

regidn; ,
d) La investigacién Yy el desarrollq_gel nivel de postgrado deben

estar 1nt1mamepte unldos.

En efecto, no sdlo la universidad deja de cumpllr con su labor
formativa cuando no pone al estudiente en contacto directo con inves-
tigadores en actividad, sino que, separando la investigacion de la
dogencia declina de sus posibilidades de hacerlo en el postgrado.

Parece aqui conveniente llamar la atencibn sobre un hecho

importante:. la inVest;gaci6n debe constituir una actividad normal de

la Universidad peroc no una exigencia formsl. Es imprescindible que

todos los profesores universitarios sean estudiosos dedicados perma-
nentemente a los campos de su interés, capaces siempre de renovar los
conocimientos que transmiten; pero aqui parece pertlnente sefialar

que la exigencia, sdélo formal, de publicar siempre trabajos, puede
inducir a una farsa "investigativa" que a nada conduce. Lo impor-

tante es que todos, profesores y estudiantes, con independencia de -
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las capacidades individuales de originalidad creadora, vivan en un
ambiente donde la investigacidén constituya una actividad permanente
de estimulo y mutuo control. '

El convencimiento del valor esencial que debe poseer la inves-
tigacidn en la‘UhiVers;dad debe ser el motor de la actividad del
Consejo de Desarrollo Cientifico y Humanistico para encarar la plani-
ficagidn de la investigacidn superando la creencia tradicional que
sblo considera fructifera 1la libertad total - aunque anarquica - del
investigador aislédo. Pero ise puede realménte planificar algo que,

por definicidn, es "lo nuevo"? Fundamentalmente se trata de estimular

lo que se necesita prioritariamente, coordinando aquello que se tiene

¥ =2quello gue se_va lopgrando de modo tal que permita aprovechar en
forma optima los recursos humands y materisles disponibles.
2.  &éQué se necesita prioritariamente? En América Latina, en general

no se ha profundizado lo suficiente sobre esta cuestidn. Papa una
universidad venezolana, como la de Mérida, habriam que preparar una
agenda ad hoc, tratando de capitalizar la experiencia de otros lugares
perc eludiendo el facil camino. de la copia de modas. FPor eso, los
autores de este informe se han reunido con divarsos-especialistas;
Y las entrevistas realizadas con las autoridades de la ULA ¥y don los
investigadores de las Facultades de Ciencias, Mediecina, Ingenieria,
el CIDIAT ¥ el Instituto de Investigaciones Agropecuarias, asi como
con los dirigentes de CORPOANDES en Merida, y CORDIPLAN y OPSU
(Oficina de Planeamiento del Sector Universitario) en CGaracas, les
han permitido precisar una serie de ideas que parecen contar con el
apoyo general.

Por supuesto que es facil coinéidir en conaiderar mas urgente, °
para Venezuela en este momento, el desarrollo de la petroquimica
que el de la astrofisica, o aceptar como prioritario el estudio del
Mal de Chagas respecto de los trasplantes cardiacos. Pero, como es
natural se torna harte dificil intentar clasificaciones mas detalladas.

De todas maneras no se trata de preparar un plan rigido ni de imponer
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dictarioralmente su ejecucidén, sino de crar un consenso en el
sentido que no se trata de investigar "porque si', sino por la
sencilla razdn que se tienen compromisos ineludibles con el pais y
con el medio social donde se actfa como trabajador intelectual.
3o Las siguientes consideraciones pueden ser de utilidad:

a) Una antigua tradicidn quiere que se desprecien los temas
"aplicados" con respecto de los temas tedricos, y de este modo la

obra de un investigador parece tanto mas valiosa - por desinteresada

cuénto més inutil es desde el punto de vista de su aplicacion
practica. Es verdad que nadie puede asegurar que una determinada
teoria, aparentemente abstracta, no llegue a ser til - y la historia
de la ciencia brinda numerosos ejemplos en tal sentido - pero todo
parece aconasejar, en América latina, una mayor modestia antes de
abordar el enfoque de las.grandes teorias fundamentales. Aparecen
por_ tanto como tgggs_prior;tarios los estudies vinculados a los

recursos naturales del pais y a las transformaciones de esos

recursos que permiten su valorizacién. Una vez efectuado el
diagnéstico de esos recursos naturales y establecidas las estra=
tegiés posibles para su explotacion, debe elaborarse un plan de
eooperaeidn cientifica compatible con dichas estrategias, y tal

. cooperacidén gque debe cumplirse en todos los planos, debe convocar

la participacién interdisciplinaria.

b) También deben considerarse de sobresaliente importancia

las investigaciones econbmicaa_y.sociales, tanto las referidas_a
la reslidad nacional como a le Regidn de Los Andes. El logro de

los objetivos formulados por el Cuarto Plan de Venezuela en materia
de regionalizacidn, es imposible si no se parte de un adecuado y
completo conocimiento de cdémo funciona la economia y cudles son
las caracteristicas fundamentales de la sociedad regional, de la
determinacidn de los agentes sociales més dindmicos que estén en
condiciones de favorecer un proceso de desarrollp, de la identi-

ficacidn de los obstaculos econbmicos y sociales que tal proceso
podria enfrentar, etc.

/c) Un peligro
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¢) Un peligro acecha a quienes hacen hincapie on la prioridad
de la actividad aplicada con respecto a la actividad tedrica, y la
de los temas de raigambre pacional con respecto a la tematica inter-

nacional. Ese peligro consiste en el serio riesgo de caer en una

clencia delsggunda clase, es decir sin vuelo, con procedimientos
empiricos o basados en teorias ya superadas. Si debe evitarse
hacer "ciencia sofisticada” no es menos peligrosc caer en el

"curanderismo". ~

d) Lo fundamental es_hacer investipacidén cientifics (pura o

aplicada) pero teniendo en cuenta:

i) las prioridades del pais en su conjunto;

ii) las prioridades cientificas venezolanas en particulars

1ii) los recursos humanos ¥ materiales que dispone la ULA, -

Es decir, se trata de obtener por parte del investigador la -
conciencia de que es un trabajador intelectual con ineludibies
deberes frente a su comunidad, que no puede alienarse - tomando como
propios intereses que le son ajencs - en aras de su carrera individual

cuando hacerlo puede ir en desmedro de los inteveses colectivos..

k. El conocimiento de los planes del CONICYT y del Consejo de

Investigaciones Cientificas y Humanisticag de 1z ULA, deberia esti-

mular la participacidn de toda la comunidad universitarie para discutir

¥ _proponer 1los planes dentro de los cuales ceben insertarse los

proyectog de investipacidn.

En este orden de ideas, urge poner en piené funcionamiento el
Consejo de Investigacibnes Ciéntificas y Humanisticas de la ULA
transformando una actividad ritinaria de distribucidn de fondos en
‘una labor que puede llegar a ser de trascgndental importancia para la
vida universitaria.- El grupo que se seleccione pars dirigir.
este Consejo debe tener gran autoridﬁd moral, tanto por la solvencia
cientifica cuanto por su ponderacibn y ijetividad, va que estaran
llamados a determinar prioridadés, estimulando asi el cumplimiento

de ciertos planes ¥y desalentando otros.
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5. No cabe aqui seflalar todas las lineas de investigacidn que
pueden desarrollarse o ponerse en marcha en la ULA, ya que esa

determinacién deberian asumirla las autoridades e investigadores en

relacidn con las disponibilidades humanas y de material, con plenc

conocimiento de lag necesidades nacionales y locales. Solo como

ejemplos, surgidos del intercambio de ideas sostenido en Mérids v

‘en Caracas, podrian sefialarse el interés de:

a) Las investigaciones estadisticas, puesto que ellas interesan

a todss las facultades, departamentos e institute de la ULA, tanto en
sus aspectos tedricos como aplicados, y ademés porque constituyen
una herramienta esencial en el empleo del método experimental.

' La actual situacidn de la investigacidn en materia estadistica,
en Venezuela, permite predecir que, al cabo de pocos ailios, el
Instituto de Estadistica Aplicada y Computacidn de la ULA, puede
llegar a constituirse en up Centro importante no sdlo para todo el
pais sino también para toda la regidn norte de América del Sur.

b) Las actuales actividades en el campo de la hidraulica
‘aplicada (aguas y tigrras) que realizan en el CIDIAT (Centro de
Investigaciones para el Desarrollo Integral de Aguas y Tierras) de
ULA, constituyen un excelente ejemplo de lo que puede realizarse
en investigacidn en esos campos {(andlisis de las cuencas hidrograficas,
manejo de aguas y control de la erosidn, recuperacibén de zonas
inundables, estrategias de desarrollo agricola-ganadero). Los dos
cursos de postgrado organizados para 1973, sobre "riego ¥y drenaje" y
"suelos y riego", han interesado a numerosos ingenieros civiles e
ingenieros agrdncmos de América del Sur.

En relacién con el CIDIAT, una mayor vinculaciédn con los grupos
de estudio de la ULA, en especial con los de ingenieria, ciencias
forestales y también con los de computacidn, podria culminar con la
formacidn de grupos de investigacidn interdisciplinarios en un tema
todavia escasamente desarrolladec en América Latina. '
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Parece importante acelerar el proceso de "nacionalizacién”
del CIDIAT interamericano, para que ﬁfogresivamente el pais (ULA y
Gobierno Nacional) "reorienten las actividades del Centro mas hécia‘
los ssuntos de interés nacional y latincamericano" (segiun reza la
nota del director del CIDIAT del 16 de agosto de 1972, dirigida a
las autoridades de la ULA), |

¢) Las investigaciones en ciencias médicas que se reali#ap
actualmente en un buen nivel cientifico, lleva a enfatizaf la
necesidad de aumentar las actividades interdisciplinarias y a sefialar
la urgencia que tendria analizar las prioridades de orden sanitario.
Por ejemple, la propagacién del Mal de Chagas en la regién hace
indispensable 'que se formen grupos integrados por bidlogos, sanita-
ristas, bicquimicos, microbiélogos,-gehetistas, y aun socidlogos,

educadores y psicdlogos, a fin de encarar la lucha integral contra

esa endemia que tantos problemas esta creando a Venezuela.

Corresponderd seguramente a los investigadores médicos la
iniciativa de crar grupos de trabajo en los campos de la bicfisica
la bioestadistica, la bioingenieria, etc., abriendo, fuera de las
sendas tradicionales, nuevos horizontes a los jovenes estudiosos.

d) En el campe de la mineria, la Universidad podria tomar la
iniciativa de crear un Departaménto'o Instituto para investigar
temas relatives a carbdn y cerémica que ya tienen en la regidn

manifestaciones concretas de desarrollo, y cuyos rendimientos podrian

| incrementarse con los aportes de estudios especializados. . Asimismo
ese Departamento podria colaborar con la Direccibn de Geologia del
Ministerio de Minas en diversas tareas de prospeccidn minera. -

e) La computacién debe ser desarrollada como soporte de inves-
tigaciones interdisciplinarias, superando su actual limitacidn que
la subordina a empleos ru;inarios de administracién, gontabilidaﬂ.“
etc., y encarando la realizacidn de estas tareas tradicionales con los
nuevos enfoques de la informatica, como se seilala en el informe

adjunto sobre "Comigién de informatica de la ULA",

/) Las investigaciones
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f) Las investigaciones genéticas deben desarrollarse en los
diversos plénos gue interesan tanto a las Facultades de Ciéncias y
Medicina como al Instituto de Ciencias Agrarias, teniendc en cuenta
la fecundidad que puede derivar de la interaccién entre demandas
practicas y estudios tedricos. |

" Cabe destacar especialmente el plan de investigaciones sobre. .
genética de virus que se esta desarrollando en la Facultad de
Ciencias, el que contempla no sdlo los aspectos tedricos del tema
sino la instalacion de una planta piloté en condiciones de producir
productos esenciales para los estudios médicos sobre un tratamiento:
del céancer. ' '

g) Lés investigaciones quimicas exigen un anaélisis profundo de
la ensefianza de estas disciplinas que se imparte en numerosas facul-
tades (la micrdbiologia.‘por ejemplo, se estudia en varias catedras,
institutos y departamentos diferentes). '

La evolucidn de las técnicas farmacéuticas, en particular, hace
prever la necesidad de acercar las técnicas de la ingenieria quimica,
que se ensefia en la Facultad de Ingenieria, a los institutos de las
Facultades de Farmacia y de Medicina. '

El papel preponderante que desempeiia el petrblec en la economia
venezolana sefiala la conveniencia de coordinar glgunas actividades
con las de otras universidades del pais especializadas en el tema,

‘h) Parece sconsejable redoblar la cautela en la eleccidn de
los temas de investigacidn en ciencias fisicas que, en general,
demandan grandes.y costosos equipos. No es posible abrir totalmente
el espectro de temas y habra que centrar el interés en los grupos
que aborden problemas incluidosz en el Proyecto Nacional del CONICYT.
la evaluacidon de las estrategias deberd tenmer en cuenta las fecundas
posibilidades de colaboracidn de los fisicos con los grupos de
quimica, matematica, electrdénica, ingenieria de diversas ramas y
especialmente con los expertos en ciencias de ls salud.

/i) Las investigaciones
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i) Las investigaciones en matematicas no deben limitarse =a
los campos tradicionales que conducen siempre a cuestiones estricta-
mente tedricas y abstractas. Con la difusidén del cdlculo numérico y
la estadistica y, sobre todo, con el empleo de las computadoras
electronicas, se estd desarrollando una disciplina nueva: la ciencia
de la computacidén (teoria de lenguajes, tompiladores, analisis
numérico, etc.) cuyo estudioc si conviene estimular en la ULA.

Vale la pena subrayar.la importancia que tiene el estudio de
la matematica pura y splicada en la formacién de los profesores
secundarios de todas las ramas cientificas. Como la tarea de formacidn
de ese pzrsonal es prioritaria en la ULA, debe hacerse asumir las '
responsabilidades correspondientes al Departamento de Matematicas y,
en particular, a las Facultades de Ciencias (Fisica, Quimica, Biologisa
Yy Mateméticas) y de Humanidades (Educacidn).

i)} Lzs investigaciones econdmicas poseen una creciente importancia
en la Universidad y estén muy ligadas a las necesidades definidas
por CORPOANDES. En ésta, como en tantas otras materiaé{ la inter-
accion constante entre CORPOANDES y la Universidad es de fundamental
importancia para el desarrollo de un plan de investigaciones verda-
deramente Gtil; '

k) No existen, en la practica, investigacionss socioldgicas sobre
la sociedad andina y parece urgente formular su planeamiento, Y.
aunque éste informe no esta en condiciones de determinarlo, de todas
maneras parece oportuno sugerir algunas lineas de investigacibn. Las
migraciones, particularmente las de colombianos, cbnstituyén un
fendmeno tan importante como mal conocido, el que puede tener consi-
derable gravitacidn sobre el desarrollo de la sociedad andina. Las
estrategiag definidas por CORPOANDES respecto a la region implican
la transformacidn de campesinos relativamente tradicionales en
agricultores modernos. &Cudles son las caracteristicas actuales de

los campesinos andinos? ICuales serian los puntos de apoyo y cuales

/las trabas
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las trabas que su organizacidn social y sus sistemas de valores
presentan frente a la transformacidn deseada? Por ultimo, un tema
tan importante para la Universidad como para la Sociologia de la
Educacidn. La situacidn de Mérida, como sociedad universitaria,

es excepcional. Parece, por tanto, del mayor interés estudiar cdmo
ce inserta la sociedad universitaria en la sociedad urbana meri-
defia, qué resistencias provoca, cuBl su grado de aislamiento
social, cudles las resistencias al cambio, etc.

6. Hay un aspecto especial de las investigaciones cientificas

Que, hasta ahora, tuvo poco desarrollc en las universidades

de América Latina, a pesar de su evidente urgencia. Se trata

de las investipaciones tecnoldgicas, cuya postergacidn sdlo puede

explicarse por la dependencia cultural gque caracteriza las estra-

tepias educativas de toda la repgibdn. Consideramos que el Consejo

d2 Desarrollo Cientifico v Humanistico debe preparar, conjuntamente

con CORPOANDES, un plan de investigaciones en los campos de la

tecnoiogia industrial, mecinica, electrdnica, quimica, eléctrica,

agricola, ganadera y forestal, de acuerdo con las necesidades

repionales.

Al planificar la creacién de los nficleos regionales deberia

considerarse no sblo el aspecto vinculado a la ensefianza sino también

el referido a la investigacidn. Una actividad 'pionera' en ciertas

ramas como mineria, ganaderia, agricultura, pedria acelerar la
formacidén de nicleos en regiones rezagadas de Los Andes.

Una vez definidos los principales problemas de la regibn, habré
que integrar equipos interdisciplinarios constituidos no sdlo por
ingenieros, sino también por cientificos de las ramas basicas
¥, en ciertos casos, recurrir al auxilio de sociélogos y psicdlogos.

Para la constructcidn de carreteras y los problemas de transporte
y trafico conexos, no sdlo hay que contar con ingenieros viales sino
también con geblogos para el estudio de las fundaciones, de esta-

disticos para los calculos de frecuencias en el movimiento de

/vehiculos, de
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vehiculos, de matemiticos aplicados para la preparacidn de modelos
tebricos que permitan hacer proyecéioneg plaqsibles para el futuro
mis 0 menos mediato;‘de socidlogos y psicblogos para considerar la
incidencia gque el procesc de su construccidn.y uso podré tener sobre
las costumbres y habitos tradicionales, colectivos ¢ individuales,

etc.

En general, los temas que aborda la investigacidn operativa
(elaboracién de estrategias gue permitan la toma de decisiones en’
las mejores condiciones posibles)}, exigen contar con equipos humanos
de especialistas adiestrados en el trabajo interdisciplinario para
encarar problemas tgh'diverSOE como los de transporte, alimentacidn,

"urbanismo, vivienda, modelos matémétiéos, organizaciSn-de empresas,
andlisis de procedimientos administrativos, etc.

Puesto cue la regibn de Chama-Mocoties se encuentra en una

sitnacidn desventajosa con respecto a otras regiones de Veneruela,

florecientes por su desarrollo petrolero, minero, .industrial o

pesguero, cabe imaginar gue puede atribuirsele un papel preponde-

rante en la ""industrializacidn de la materia gris'’. La Universidad

de Los Andes podria ser la gran productora nacional de técnicos’

especializados y de profesores que contribuyen a elevar todos los

niveles de la ensefianza venezolana.

/Capitulo VII



- 81

Capitula VII
LCS NUCLEOS REGIONALES

1. Il ritmo de crecimiento de la ULA permite suponer gue debera
continuar aumentando su oferta de posibilidades de estudio. Por

otra parte, el desarrollo demografico y el notorio aumento de la
matricula de los niveles educativos primarios y medios en los Estados
que componen la Regidn de Los Andes, afirman la conviccidn de que
sera creciente en la VLA la demanda en materia de matricula.

| Como punto de partidas de cualquier analisis debe tomarse en
cuenta gue la sctual estructura del perfil educativo de la fuerza

de trabajo, no parece corresponder a los requerimientos de mano de
obra necesarios para lograr las metas de desarrollo del pais ni de
la regitn. Esto sucede particularmente con los recursos humanos

con educacién superior y, en forma especial, en ciertas &rcss del
conocimiento gque se corresponden con las ramas de actividad econdbmica
consideradas dinamicas.

Las legitimas expectativas de los distintos Estados de la
regidén por contar con centros de educacidén superior se apoyan sobre
buenas y abundantes razones, como se analizd ya en el capitulo
general, para pedir extensiones de la ULA. Esto confirma una de
‘las tesis centrales de este informe: la ULA seguira creciendo, porque
asl lo demandan los intereses sociales de la zona y del pais, las
necesidades de desarrollo econdmico y la presidn del crecimiento
demografico y la matricula de los niveles primarioc y medio.

2. Dentro de este marco corresponde plantear y resolver las
orientaciones y direccidn del crecimiento y desarrollo de la Univer-
sidad en relacidn a la regidn. 7

En primer lugar, debe partirse de la base que la vocacidn regional

de la unjversidad debe expresarse a través de la voluntad de prestar

gervicio universitario directo a cada subregidn o ciudad que lo

/necesite, entendiendo
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necesite entendiendo por tal la docencia, la investigacidn y la
accibén cultural, e incluyendo en ésta todo tipo de asesoria.

En segunde lugar, la localizacién de cada servicio debe hacerse
en funcién de una serie de criterios y fabtores'conjugados.

Por una parte, debe identificarse con claridad la naturaleza

tipe ¥y magnitud de la demanda social existente. Por otro lado, deben

conocerse con precisidn los recursos humanos financieros disponibles,

de manera tal que eviten la aparicidn de centros universitarios de

segunda clase. Ademds, deben relacionarse las exigencias, de la demanda

social con las necesidades y reéuerimientos del desarrollo nacional

¥ regional.

No parece ocioso un ejemplo aclaratorio. Puede haber una demanda

sccial muy fuerte en favor del establecimiento'de estudios de derecho,
¥ pueden existir, al mismo tiempo, los recursos humanos y financieros '
necesaribs para crearlos. Sin embargo, lo mas probable es que quizés
lo mejor sea no acceder a esos requerimientos puesto que la expansidn
de la matricula en ese campo no parece necesaria para la regidn ni

para el pais. . :

El examen de estos tres tipos de factores, éonsiderados en su
conjunte, permitirid no solamente determinar si debe crearse un nuevo
nticleo o‘exténsién sino, ademis, cull es la funcidén o funciones espe-
cificas que debe desempefiar, como también definir el papel respectivo
que 2lli deberéin tener las distintas actividades de la universidad
(formacidn, investigacidn, accidn cultural, etc.). Por Gltimo, parece
una regla general que, ya desde sus comienzos, los nﬁcieosﬂdeberénAincluir
un nimero reducide de Areas que luego se expandirén progresivamente.

Existen una serie de razones para promover la investigacidn en

todos los niicleos por lo menos en tanto ésta sea razonable. Si se

examina el elenco de investigaciones en el capitulo anteriér, podran
advertirse qué grandes ventajas tendria y, en oqasiones,'se podran

comprobar las necesidades perentorias que por lo menos el trabajo de
campo se realice a partir de los nificleos. Esto permitiria familia=

rizar a un nOmero creciente de académicos con las técnicas

/de investigacibn
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de investigacidon, trasmitir a los estudiantes sus principios

¥y métodos més importantes, comc también poner a unos y otros en
contacto directo con los problemas prioritarios del desarrollo de
cada subregidn. La elaboracidn y el analisis final de los resul-
tados por regla general seria mejor hacerlos en Mérida, pero de
todos modos seria muy positivo que el resto de la actividad se
efectuase a partir de los nicleos.

En tercef lugar debe reconocerse que la ULA, al complementar
su desarrollo en Mérida con la atencidén de los demés Istados de la
regidn, simulténeamente racionalizard el crecimiento de la Sede
Central, permitiréd asociarlo al de la ciudad y creard una red
complementaria de servicios univereitarios zonales.

3. La Universidad inicid su extensidén hacia Trujillo. Esta opcidn
debe entenderse como la necesidad de orientarse hacia una subregién
centrada sobre el eje Valera-Trujillo, que carecia totalmente de
servicios universitarios si se exceptiian las pasantias de nmedicina.

Por distintas razones, aunque en el fondo complementarias, la
prioridad para la creacidn de niicleos regionales parece ser la
siguiente: ’ '

Bn primer término, Trujillo~Valera, extensidn ya acordada ¥
en funcionamiento.

Puesto que la zona atendida es considerada econdmicamente
deprimida, el nGcleo tiene también una funcidn como actividad
econdnica generadora de servicios, como dinamizadora de la vida
social dada la permanencia de su poblacidn joven con su comporta-
miento particular, y las consecuencias favorables gque con relacidn
al cembio tendran la conducta y actitudes de la poblacién en
general.

En Trujillo-Valera parece aconsejable promover los estudios
generales y bés?cos de tipo informativo ¥ experimentalés para los

.cuales no deben movilizarse importantes recursos humanos y técnicos,

/aunque quienes
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aunque quienes se trasladen deben ser de sobresalientes cali-
ficaciones. IEn segundo lugar promover, ya en la etapa profesional,
los estudios orientados hacia 165 servicios y el desarrollo agricola.
Para el primer céso, las carreras orientadaé al comercio y la o
educacibn, ya que esta Gltima presenta claros déficit en toda el
area de Motatan-Cenlzo ¥, més en partlcular, en el Distrito de
Roconb. ' ' _

Los estudios agricolas deben complementarse con los programas
de desarroilo en El Cenizo del Sur del Lago y los distintos proyectos
discutidos para los Llanos del Monay, ademés de otros de cardcter
local. DEstas son sdlo lineas de orientacidn pues 1a ensefianza
postsecundaria y superior no puede tener solamente un marco regionsl.
4, En segundo lugar, San Cristobal. La zona del Tachira tiene la
mayor hatricula en ios niveles primserios y medio, una tasa de creci-
miento superior a Mérida y Trujillo, gran movilidad dado cu cardcter
fronterizo y las posibilidades de cierto desarrollo fabril, con
acento en metalmecanica y metalurgia. '

En la zona mejor servida desde el punto de vista educacional,
ya que tiene una Escuela de BEducacidn (extensidn de ULA), una
extensidén de la Universidad Catdlica Andrés Bello (Dérecho, Adminis-
tracidén y Contaduria y Educacidn) y, més recientemente, un Instituto
Tecnoldgico Agro-Industrial, dependiente del Ministerio de Educacidn.

En este caso la ﬁLA debe pfoyectar su extensidn con actividades'
complementarias de las ya existentes. Pa:é ello deberia comenzar
revisando los estudios que imparte su Escuela de Educacibn dandoles
una orientacidn mas concreta.

Mas atn, en San Cristobal la ULA podria proponer una solucibdn
imaginativa.como podria ser la creacidn de un Centro Universitario
Integrado con participacidén de todas las instituciones de enseiflanza
superior existentes, estatales ¥ privadss, emn un programa de esfuerzos
coordinados que pudiese representar la concrecidn local de la idea de

universidad.

/En tercer
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En tercer lugar, se plantea la posibilidad de crear un nficleo en
Barinas, que es el Estado de mis rapide crecimiento durante los
iltimos afios, tanto en materia poblacibn joven (57 por ciento menor
de 25 afios) como en matricula estudiantil. Adem&s, su caracteristica
de puerto de tramsito hacia muchas direcéiones centro do la coloni-
zacion de zonas de frontera interior, le auguran un crecimiento
rapido y multiplicador de su economia. . '

51 bien la ULA podria atender las necesidades docentes de
Barinas desde Mérida y San Cristébal, otra alternativa podria ser la
creacidén de un nficleo en ese Estado. Pero en este caso la cucstidn
més dificil por resolver es la de determinar qué funciones deberia
asumir tal nficleo. La primera idea que tiende a discutirse es la
de saber si debe crearse el ciclo basico en Barinas. BSin embargo,
nada indica a priori que la extensidén de la universidad deba hacerse,
necesariamente, en la docencia. En tal plano seria igualnente legi-
timo comenzar por la investigacidn si su localizacidn en Barinas
ofreciera ventajas. FEn otras palabras, el problema sdlo puede
resolverse tomando en cuenta factores muy diversos. Se entiende
que antes de establecer un nficleoc en Barinas la universidad deberia
realizar un estudio cuidadoso para saber si se cumplen, y en qué
medida, las diversas condiciones sefialadas en este informe. Sdlo
asi podria llegarse a una solucidn adecuada.

S5in embargo, cabe pensar que actualmente no existen en Barinas
los recursos humanos necesarios para implantar la funcion docente.
Fsto obligaria a cumplirla con los elementos existentes, lo que
contrariaria la idea bésica que no pueden ni deben crearse sedes
de segunda categoria; o bien admitir la alternativa de contratar
personal fuera de la regidn para llevarlo al nuevo niicleo. Si se
piensa en las restantes prioridades de la universidad parece inelu-

dible concluir que esta Gltima solucidn seria sumamente costosa.

/Por otra



Por otra parte, no parece conveniente demorar més los primefos
pasos hacia la crezeidn de un nificleo. ¥ si a eétas congideraciones
se agrégan las caractefisticas_peculiares de l& regidén, pareceria
factible y conveniente comenzar_pof“la investigacidn, la‘qué-podria
desarrollarse siguiendo dos lineas: recursos naturales y comporta-
miento social de los empresarios y trabajadores. La primera linea
esteria justificeda por las caracteristicas mismas de la subregibn
¥ la necesidad que tiene CORPOANDES de conocer méas a fondo las posi-
bilidades y limitaciones-que los recursos naturales imponen a su
desarrollo, en particular 1bs problemas ecoldgicos derivados de la
sgstituéiﬁn del bosque natural y los relatives a hidréulica aplicada.
La segunda, se justificaria por razones muy an&logas. - El creci-
miento y la fluidez de las actividades de la subregién son de tal
megnitud que parece imposible planificar seriamente su desarrollo
sin conocer de manera adecuada las actitudes y comportamientos de
quienes serian sus agentes. El financihmiento de ambas lineas de
investigacidn por parte de CORPOANDES' parece, pues, muy factible .
y esta iltima institucién deberia intervenir activamente en su |
definicibn detallada. | |

La existencia de estos equipos de investigacidn ademis permi-
tiria ayudar al estudio de factibilidad de otras actividades en
el nicleo antes mencionado, ¥ éeria simultineamente una prucba
concreta de la voluntad que tiene la Universidad de encarar el
problema dé los servicios que debe prestar a la sﬁbregién de

Barinas y que ésta demanda.
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PARTE TERCERA

LA PUESTA EN MARCHA DE LA ESTRATEGIA:

ACTIVIDADES, ORGANIZACION Y ESTUDIOS
1. Las ideas hasta aqui desarrolladas se basaron sobre los antece-
dentes disponibles sobre la Universidad de Los Andes y sus relaciones
con el medio local, la regidn y el pais, tomaron en cuenta las opiniones
recogidas en conversaciones con autoridades e intégrantes de la Corpo-
racidén y, finalmente, consultan el resultado de investigaciones y semi-
narios realizados Gltimamente en diferentes centros universitarios
sobre las funciones de la educacidn superior en la sociedad actual.
2. Es indudable que la estrategia disefiada permite adoptaf decisiones
importantes sobre las formas, campos y dimensiones del desarrollo en
los proximos afios, como asi también el ajuste de las medidas de politica
a corto plazo a esas ideas. Para que esto sea posible es necesario
contar con el apoyo de un mecanismc de planificacibén amplio y compren=-
sivo, y una profundizacién en el conocimiento de la Universidad y su
medio, entendido &ste en los distintos niveles ya sefialados.
3. El mecanisme de planificacidn, tal como lo entiende la mayoria
del claustro segin consta en los documentos emitidos por la institucidn,
debe ser integrado, integrador y dinimico. - Esto quiere decir que, mas
que un servicio u oficina encargada de preparar un documento~plan o la
formulacién de proyectos especificos, debe ser una ageﬁcia promotora
de la actitud planificadora en cada unidad académica, que brinde normas
¥ coordine para que cada servicio docente, de investigacidn o accidn
cultural, programe sus actividades y actfie de acuerdo con los objetivos
fijados dentro del contexto global de la estrategia universitaria y
también instrumente el conjunto de politicas para hacerlas efectivas.
Lo Para que el servicio de planificacidn puedn concebirse como insti-
tucidén creadora en el campo académico, de diseflo prospectivo en materia
institucional y de apoyo técnico de todo el proceso adminjistrativo que
significa el desarrollo universitaric, parece necesario considergr la
creacidén de un servicio que realice las investigaciones socioeducacio-
nales sobre la ULA, indispensables para programar y tomar decisiones
sobre las formas de crecimiento de la corporacidn, con un mejor cono-

cimiento de ella y de sus problemas.

/ELl analisis
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El andlisis de los estudios y cifras disponibles ha llevado a
la conclusidn de que el conocimiento de la ULA nc es todavia suficiente
para elaborar un programa de desarrollo de la Universidad que contemple
una amplia gama de proyectos de inversidn.

Las autcoridades de la Universidad son conscientes de este
problema, y han actuado en consecuencia al impulsar la Vicerrgctoria
Académica y repensar la organizacidn y funciomes de la Oficina de Plani-
ficacion. Ambas iniciativas ayudarin a discutir este informe y a su
eventual adopcidén y puesta en marcha.

5. No obstante la existencia de aquellas instituciones, y con el
sélo objeto de profundizar algo més en las posibilidades de poner en
practica las recomendaciones de este informe, y con la idea de comenzar
a instrumentarlo dentro de un plazo prudencial, se enunciardn a conti-
nuacién algunas proposiciones sobre la organizacidén de los servicios
técnicos centrales y sobre las investigaciones que convendria iniciar.
6. Las consideraciones planteadas en la estrategia se refieren a
dos niveles y tres funciones. Los niveles son: a) el desarrollo de la
universidad en relacidén con su medio, sea éste local, regiomal o
nacional; y b) el desarrollo interno de la Corporacidn como comunidad
de investigacidn y estudio, donde participan, por lo menos, profesores
Y estudiantes en un quehacer comiin.

Las funciones son: a) la docencia; b) la investigacidn; y c¢) la
accidn cultural.

En cada uno de los niveles las funciones se expresan de distinta
forma y requieren una programacidén detallada que tenga en cuenta los
problemas de cada situacidn.

Desde el punto de vista institucional el proceso de planificacidn
puede efectuarse ya sea por niveles o por funciones; y cualquiera sea
la alternativa adoptada serd necesaric llegar a la preparacidén de
programas cruzados.

Sin embargo, desde el punto de vista operativo, parece conve-.

niente organizar el proceso de planificacidn desde el punto de vista

/de los problemas
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de los problemas que deben encararse en cada uno de los niveles ¥y
funciones, centralizando asi el disefio de la politica y desconcen-
trande la preparacidén de los programas y proyectos especificos.
Dentro de esta Gltima perspectiva, el Servicio de Planificacidn
tendria que organizarse para cumplir las siguientes funciones:
a) proposicidn de politicas globales de desarrollo para la
Universidad y sus principaleS'séctores;
b) fijacidn de objetivos globales para cada unidad académica
o de servicioé; ‘
¢) cuantificacién de metas globales y especificas, en colaboracién
con cada unldad academlca o d¢ servicios, medidas gsegin las
unidades que para cada caso se establezcan;
a) determinacién y asignacidén de los recursos coprespondientes,
de acuerdo con programas derivados de a), b) y ¢); N
e) preparacién de métodos y normas de planificacién, programacibn,
formulacidon y evaluacidn de proyectos, para el uso de las
distintas unidades académicas y de servicios;
£) preparacidn de normas y direccién técnica del presupuesto por
programa; , . _ ,
g) determinacidn de indicadores y coeficientes para la evaluacién_
de resultados de las actividades que desarrolle la Universidad;
h) preparacién, con el auxilio de los institutos técnicos corres=-
pondientes, de un sistema continuo de informacién administra-
tiva. . - o
- .Las tareas enumeradas corresponde realizarlas para las funciones
de docencia, investigacidén y accién cultural, algunas de ellas en forma
general y otras con tcardcter mis especifico. Por esa razén, podria ser
itil que el servicio de planificacidén organizase su trabajo en dos
lineas: una global por problemas Y otra por funciones.
7. La linea global comprende la existencia de unidades para realizar
la planificacién de la economia de la Universidad; de los aspectos

sociales o de desarrollo social de la ¢comunidad universitaria; el diseifio,

/ recoleccién,
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recoleccidn, procesamiento, y anédlisis estadistico; y planificacidn
fisica, incluyeado aqui construcéidn y equipos.

La linea especifica supone la existencia de unidades para el
estudio y programecidn de cada una de las funciones: planificacibn
docente, planificacidn de la investigacidén y planificacidén de la
accidén cultural.

Bn la vréctica, ambas lineas se confunden, ya que los especia-
listas de cada campo deben trabajar integrados en equipos. .

En el caso de la Universidad de Los Andes pareceria mas conve-
niente que el servicio de planificacidén se hiciese cargo de sblo la
organizacién de la linea de programacidn global, y gque para los
aspectos especificos de las tres funciones se apoyase en la cola~-
boracidn de pequefias comisiones de docencia, investigacibén y acciodn
cultural, compuestas por todos los estamentos comprometidos en la
correnpondiente actividad.

El programa de trabajo del servicio de planificacidn deberia
prepararse a partir de los cinunciados de esta estrategia que deben
implementarse, o de cualquier otra alternativa de pclitica uriver-
sitaria que se adopte. 8i se aceptase que el plan es un proceso
continuo de estudios, proposiciones, discusiones y decisiones, el
programa de trabajo deberia estar concebido para la accién; es decir,
el desarrollo de cada una de sus partes corresponderia a una parte
unitaria del todo y deberia, en cada caso, llegar hasta el nivel
minimo de desagregacidn que, a los efectos operativos, seria el
proyecto especifico,

El plan seria por tanto el resultado del procesoc continuo de
realizacitn del programa de trabajo. A diferencia de otras situa-
ciones, el plan no seria unm documento para discutir, un plan-libro,
sino un conjunto de realizaciones para evaluar y utilizar.

Sa Las bases para la estrategia del desarrollo de la ULA que
contiene este informe, en el caso de ser aceptadas, deben traducirse

»

en una cuidadosa planificacidn y ésta supone las lineas de organizacion

/que se acaban
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que se acaban de mencionar. Sin embargo, para poder encararla con
éxito es necesario agregar una serie de investigaciones cuyo objeto
sea la ULA misma y que, adecuadamente sistematizadas, procuren una
estructura organica de datos fundamentales de los que hasta ahora

Se carece.

9. Habida cuenta de las consideraciones anteriores y las infor-
maciones e ideas recogidas en diversas publicaciones y organismos de
la Universidad, parece posible seflalar que existen varias lineas de
estudio e investigacidn. Por una parte, aquelios cuyo objetivo final
es brindar una completa y adecuada informacidn sobre la Universidad

al resto de la sociedad, tanto venezolana como internacional. Una de
las comprobaciones, y aparentemente de la mayor importancia, se refiere
a las insuficiencias en materia de informacidn que tienen los venezo=-
lanos que aspiran a ingresar a las universidades, acerca de las posi-
bilidndes que ellas ofrecen. Este hecho suele traducirse en dispendio
de recursos humanos y financieros, puesto que la desorientacidn lleva
al abandono prematuro, al cambio de carreras, etc.

Por otra parte, existe la posibilidad de realizar estudios e
investigaciones referidas'a la Universidad como institucibn social.

Es imposible llegar a una planificacidén adecuada si no se dispone de
datos bésicos sobre las caracteristicas de los seres humanos que cons-
tituyen el alumnado, sobre las de sus profesores y sobre lcs problemas
que enfrentan los egresados.

Una tercera linea estaria formada por las investigaciones peda-
gigicas propiamente dichas, aunque el término se utiliza aqui en un*®
sentido muy amplio. Dos grandes direcciones se abren, & su vez, en
este aspecto. Por un lado, las referidas a planes de estudios,
carreras, etc.; y por otro, las relativas a los métodos. En todas las
universidades se mantienen sin cambios, o con cambios casi insigni--
ficantes, planes de estudio obsoletos que ya no responden al estado

actual de la ciencia ni a las necesidades de la sociedad. También
Al
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en casi todas se crean carreras y planes de estudio sin anflisis
previos suficientes, lo gue implica prolongados y costosos periodos
de tanteos y en muchos casos frustraciones de los egresados. Otro
tanto puede decirse en materia de métodos. Ha perdurado una idea

tan errdnea como la gue admite que la ensefianza superior no tiene

por que preocuparse de la metodologia de la ensefanza, que seria,

en cambio, una cuestidn central de competencia de los niveles
anteriores. Nada mis lejos de la verdad. La enseilanza superior,
como cualquier ensefianza, plantea intrincados problemas metodoldgicos
que son, desde luego, diferentes de los que debe enfrentar la ense-
flanza primaria o la media. Por otra parte, la subestimacidn de los
problemas pedagdgicos podria explicarse, aungue en modo alguno justi-
ficarse, cuando la ensefianza superior estaba reservada a pequefios
grupos, reclutados dentro de una élite social y cultural. Pero en
condiciones de masificacidén creciente, la ignorancia del carécter de
estos problemas es una forma de frustrar las posibilidades reales del
proceso de democratizacidén de la Universidad.

Una cuarta linea estaria formada por las investigaciones acerca
de cdmo se realiza la asignacidén de recursos en la universidad, su
racionalizacidn, etc., que reviste trascendental importancia.

Por Gltimo, parece necesario desarrollar estudios cuidadosos
sobre las lineas de investigacibdn y docencia donde la universidad
puede convertirse en un centro sobresaliente.

Las propuestas concretas de estudio e investigacidn se hacen,
pues, siguiendo el orden de las consideraciones que se acaban de
presentar.

10. En cuanio a la informacibén especifica sobre la ULA, deberén
realizarse estudios monogrificos sobre las diversas carreras que
actualmente alli se cursan, qué relaciones tienen, las exigencias
previstas ¥y los campos de trabajoc gue normalmente se abren a sus
egresados. El objetivo podria ser la publicacidn de un volimen que

contenga toda la informacidn necesaria sobre estos aspectos.

/11. En cuanto



- g4 o

11. En cuanto a los estudios sobre la Universidad como institucidn
social, parecerian prioritarios los siguientes:

a) realizacidn de un censo de estudiantes. la ficha censal debe
incluir no sdlo preguntas sobre datos civiles y de matriculacidn, sino
tzmbién sobre cuestiones de naturaleza socio-econdmica-pedagodgica.

De esta manera podrin conocerse adecuadamente el origen sociocultural
del alumnado, sus niveles de ingresos, las razones de eleccidén de sus
carreras, etc. Tales datos constituyen un material riquisimo como

- base de la planificacidn de la Universidad. Los mismos elementos lleve:
a aconsejar la realizacidn de un censo de todo el personal académico;

t) estadisticas permanentes sobre evolucidn de la matricula,
desercidn, repeticidn y egrescos de la ULA, acompzfiadas de la elabo-
racién de probables proyecciones futuras;

¢) estudios de "seguimiento" de cohortes de zcuerdic con una
muestra representativa de alumnos, por lo menos en las principales
carreras. Lste es el Ginico tipo de estudio que permite tener una
idea acabada del rendimiernto de la Universidad y es previe a otros
que aqui se proponen; '

d) encuestas sobre temas de interés vital para la wvida univer-
sitaria: trabajo de los estudiantes, dedicacidn al estudio, vivienda,
alimentacidn, transporte, deportes y diversiones;

e) estudios sobre los becarios, anflisis de su rendimiento ¥y
de las diversas causas que sobre el mismo influyen;

f) investigacionses, generalmente por muestreo, sobre lcs
graduados, sus actividades, los problemas que han debido enfrentar para
encontrar ocupacién, relacidén entre la misma y lcs estudios realizados.
Epsto permite incorporar a la vida universitaria el resultado de sus
experiencias.

12. Con respecto a lo gque se ha llamado, en sentido muy amplio, inves-
tigaciones pedagbgicas, las principales parecen ser las siguientes:

a) Estudios e investigaciones, previa consulta con especia~-

listan cuando sea necesarie, sobre la creacidn de nuevas -carreras,

. /especialmente “carreras
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especialmente "carreras cortas" en la ULA. Para esos estudios
convendrd solicitar la opinidn no sdélo de los miembros de la comunidad
universitaria, sino también la de CORPOANDES} de los profesionales

en actividad, de los industriales y empresarios que utilizan personal
de tercer nivel, étc. o .

b) Investigaciones acerca de las caracteristicas que deben reunir
las “carreras cortas" para no desnaturalizar su misién de formar, en
dos o tres afios, un técnico de preparaclon especlallzada que, al mismo
tiempo, no encuentre al finalizar su carrera 1mped1mentos lnsalvables
para completar estudios de mayor Jerarqulan ,

¢) Andlisis sistemitico de la experiencia recogida en los nécleos
(Trujille, San Cristdbal, etc. ) y de las perépectivas de apertura de
nuevos niicleos, asi como de los estudlos que deben existir y las
tareas de investigacidn que deben locallzarSe en ellos.

d) Estudio especial sobre las principales caren01ab en los plan-
teles de profesores de enseilanza medla, y scbre las carreras que la
ULA puede ofrecer como contribucidbn al desarrollo nacional en materla
tan importante. .

e) Investigaciones sobre métodos de ensefianza efectivamente
enpleados, su influencia sobre el rendiﬁienﬁo, 1a‘posibilidad de
ampliacidn de los mismos mediante dispositivos audiovisuales asi como
por empleo de la enseilanza programada y la computacidn consideradas
ambas como una etapa experlmental. -

13. En cuanto a las investigaciones sobre asxgnacién de recursos
parece 1mportante analizar de modo 51stemat1co como se asighan ;os _
recursos, las posibilidades de disminuir los costos evitando dupli-
caciones, la influencia que sobre los costos tendria la refundicidn
o coordinacidn de brganismos actualmente separados, etc.

1%, En el capitulo correspondiente al postgrado 5 sugleren 1as
grandes 1ineas que pueden convertir a la universidad en un centro
sobresallente, aparte de otros donde ya parece descollaro El desa~
rrollo de esas posibilidades supone, sin embargo, investigaciones
més acuciosas sobre los recursos disponibles, las mejores formas de

organizacidn y las previsiones sobre su desenvolvimiento futuro.
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Anexo 1
COMISICN DE INFORMATICA DE LA ULA

1. En una universidad moderna, tanto la ejecucién de una estra=-
tégia como las posibilidades de contribuir al desarrollo, dependen
'del uso coordinado ¥ juicioso de todas las potencialidadeé que
brinda la informédtica. Estas coﬁéi&eraciones ¥ las conversaciones
y cambios de opiniones con los miembros del Centro de Computacién,
el Departamento de Sistemas de la Facultad de Ingenieria, del Insti-
tuto de Estadistica y Computacidn de la Facultad de Economia y del
Departamentb de Mateméticas de la Facultad de Ciencias, permifen
asegurar que estin dadas las condiciones necesarias para crear una
Comisién de Informatica de la Universidad de Los Andes.
2. Esta comisidn deberia coordinar todas las actividades de
computacidn de la ULA; para elle cuenta, por ahora, con el siguiente
material fundamental:

a) Un equipo electrénico IBM/360, mod. 4O

b) Un equipo electrbnico IBM/1620

c) Un equipd de computacién hibrida EAI 590

d) Un equipo HENLETT-PACKARD de 50 canales

Ademés tiene posibilidades de acceso a los equipos NCR 400
que poseen CORPCANDES j la Gobernacién del Estado.
3s las actividades que podria encarar la Comisibén de Informitica
pueden agruparse en algunas direcciones fundamentales. La priwmera
ge refiere a la computacidén en si misma; la segunda a las aplica-
ciones o problemas administrativos y de organizacidn de la Univer-
sidad; la tercera a las aplicaciones en materia de investigacidn
cientifica; la cuarta a las contribuciones al desarrollo regional;
¥ la Gltima, a la formacidn docente que puede ofrecer. En cada
una de esas direcciones y en el orden enumerado se ofrecen a conti-

nuacidn algunas sugerencias.
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k. En lo que respecta a ia‘computacién en si misma, habria las
siguientes posibilidades: '

a) Coordinacidn y difusidn de todo lo relativo a la compu-
tacién en sus diversos aspectos: digital, analdgica e hibrida acom-
pafiada de la edicién de un boletin informativo mimeografico que
podria tener amplia difusidn en la ULA. ‘

b) Organizacién de seminarios sobre temas especializados en
el Area de computaciédn;

¢) Organizacidn de reuniones especiales con participacibn de
expertos internacionales y nacionales, comenzando por establecer
una sdlida relacién con los departamentos correspondientes a las
restantes universidades de Venezuela.,

Se Con relacidn a los problemas administratives y de organizacidn
parecen pertinentes las siguientes sugerencias:

a) Organizacidén de un grupo de trabajo que formule un plan de
tratamiento de los problemas administrativos de la Universidad, con
vistas a establecer una bedella automiAtica, el seguimiento de
expedientes, la "historia académica" de docentes y estudiantes, etc.

b) Digefio de un organigranma de la Oficina de Planificacidn
Universitaria donde queden bien delimitados los ambitos de plani-
ficacidn fisica y de planificacidn académica.

¢) Construccidn de un modelo matemdtico de la ULA que permita
ensayar politicas futuras de acuerdo con las estadisticas histé-
ricas.

6. Desde el punto de vista de la contribucidén al desarrollo de
la ciencia se deberian establecer grupoé de trabajo vinculados a

la confeccidn de modelos matemdticos de caracteristicas interdisci-

plinarias para estudiar problemas de economia, scciologia, psico-
logia, educacidn, poblacidn y de tecnologia hidrdulica, industrial,

agrondmica, forestal, etc.

/7. Una contribucidn
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7. Una contribucidn al desarrollo regional, aparte de los que 
pueden surgir del apartado anterior,'podria'hécerSe a traves de la
colaboracidn de ia Comisién de la ULA en algunos aspectos de la
organizacidn futura del Nuevo Hospital-Escuela, e5pecialment§ para
el control de existencia de materiales y medicamenth. estadistica
de empleo_dg camnasgy nﬁmeros'autogenerados para los pacientes, 7
historias.clinica53 anilisis automdtico de los electrocardiogramas
y electroencefalogramas, y en la difusidén de los principios de
anilisis légico que fundamentan los diagnbsticos médicos;
8. En cuanto al aspecto docénte, podria pensarse, a titulo de
ejemplo. en las siguientes actividades:

a) Estudiar las pos;bllldades de organizar un curso especial
de Yprogramador" sobre la base de las experlencias recogldas, en
Caracas, en la Universidad Central, a partir de enero de 1973,

fecha de comienzo de los cursos DUP (Diploma Univers;tar1o de Progra-

macidn) en los cuales se utilizarén textos de enseflanza programada;
b) Organizacidn de cursos ¥ cursillos de computacidn en
dlversos niveles, p&ra estudiantes, graduados,. docentes e investi~

gadores.
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Anexo 2

DIAGNOSTICO

1. La Educacidn superior en Venezuela y la Universid§d
de los Andes '

La educacién superior en Venezuela la imparten las universidades
nacionales y privadas, los institutos pedagdgicos, los institutos
politécnicos, los colegios universitarios y los institutos supe-
riores de educacidn militar.

El sistema de educacidn superior estd organizado en dos
grandes grupos: el universitario propiamente tal, a cargo del Consejo.
Nacional de Universidades (C.N.U.) y los institutos de Educacidy
Superior y Colegios Universitarios a cargo de la Divisibn de
Educacién Superior del Ministerio de Educacibn.

' 'Las universidades en su organizacibdn y funcionamiento se rigen
por la Ley de Universidades del 8 de septiembre de 1970, que derogd
la del 2 de agosto de 1953 y el Decretc Modificatorio del 5 de
diciembre de 1958. ‘

En la actualidad existen en Venezuela veintisiete (27)
instituciones de formacién superior, catorce de las cuales creadés
entre 1971 y 1972. La mds antigua es la Universidad Central de
Venezuela, creada en 1727; le siguen la Universidad de Los Andes,
creada en 1810; la de Zulia y Carabobo creadas en 1891 y 1892
respectivamente. El resto de las universidades e inst{itutos fueron
creados a partir de 1953.

Las universidades pueden clasificarse en nacionales ¥y
‘privadas. Las nacionales son siete; cuatro de ellas consideradas
no experimentales y tres experimentales. Ademas hay tres univer-
sidades privadas.

/Los institutos
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Los institutos universitarios pueden dividirse a su vez en
oficiales y privados. Entre los oficiales se encuentran cuatro insti-
tﬁtos pedagbgicos, dos institutos politécnicos, tres institutos tecno-
l6gicos y dos Colegios Universitarios; ocho de éstos se crearon en
1971. El més antiguo es el Instltuto Pedagbgico de Caracas, creado
en 1936. Los Institutos przvados son seis y todos creados durante el
afio 1972. (Véase Apéndice 1.)

La localizacidn geogr&fica de las universidades e 1nst1tutos
de educacidn superior cubre una parte importante del pais, lo que ha
contribuido a la integracidn de las zonas con mayor densidad de
poblacion. _ ) )

Estos establecimientos se distribuyen en doce estados y catorce
localidades ademas de la regibdn capital, donde se concentran doce
de las veintisiete instituciones de educacibén superior.

En 1972 los servicios de educacidn superior ofrecen 248
carreras gue conducen a 126 tf{tulos diferentes. Las universidades,
por su parte, ofrecen 165 carreras que conducen sdlo a 58 titulos
diferentés; los institutos pedagSéicos 46 carreras que conducen a
32 titulos diferentes y los institutos politécnicos, tecnoldgicos
e institutos uhiversitarios 37 carreras que posibilitan la obtencidn
de 36 titulos diferentes. .

La Universidad Central de Caracas ofrece 50 carreras; le
sigue la Universidad ‘de Zulia con 26 y la Un1ver51dad de Los Andes
con 25. (Véase Apéndices 2, 3, ¥ y 5.)

La educacidn superior en el pals se ha caracterizado por la
falta de articulacidn,'y esto ha contribuido notablemente el desarrollo
desequilibrado de este hivel educativo.

En general, se aprecia gue el sistema de educac1on superior,
hasta’ 1970, carecid de la flexibilidad y variedad necesarias para
el desarrollo de las carreras técnicas, profesionales y aiggtificas

més directamente vinculadas al desarrollo nacional.

/La organizacibn
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La organizacidn de las universidades es generalmente
tradicional; se basa en una estructura de facultades y escuelas,
con sus caracteristicas de figidez y profesionalismpo en detrimento
de 1a formacidn cientifica. Esto ha significade la unilateralidad
en la formacidn de profesionales, el aislamiento de facultades y
escuelas entre si, limitada c¢oordinacidn entre la docencia e
investigacién, deficiente aprovechamiento de los recurscs humanos,
financieros y materiales, escasas o casi nulas nosibilidades de
desarrollo de investigaciones integradas y multidisciplinarias
¥y de labores de extensidn que afecten la comunidad.

A estas caracteristicas nacionales tampoco pudo escapar
por cierto la Universidad de Los Andes. Sin embargo, ultimamente
tomd el 1iderazgo‘de las discusiones en torno a la reorganizacién
de la estructura universitaria y adoptdéd decisiones fundamentales de
cambio. En este sentido las autoridades universitarias han nombrado
comisiones con participacidn de destacados académicos de la éorpbé
racidn Quienes se han abocado a realizar exhaustives estudios
acerca de la estructura vigente, y esto log ha llevado a proponer
la introduceidén de un ciclo béAsico comlin y la departamentali-~
zacibén de la estructura académica y por ende, la reestructuraciodn
de las facultades como vias de solucidn al preoblemz de la organizacidnm
de facultades y escuelas. Bstas ideas han venido cobrando impor-
tancia creciente en la Universidad, y hoy hay un significative
congsenso acerca de la necesidad de cambio y transformaciones lo
que ha convertido a esta corporacién en un centro dinAmico y de
espiritu innovador. |

Vale la pena, por otra parte, sefialar que los institutos y
colegios universitarios creados durante los afios 1971 ¥y 1972, ¥ ya
contemplados en el plan de la Nacién 1970-197h4, se caracterizan,
fundamentalmente, por tres modalidades formativas: lj técnicos de
carreras cortas; 2) técnicos asimilables a lo que en otros palses
se denominan ingenieros de p:oduccién o de ejecucibn y 3) profesores
para la educacién media. En todos ellos estd presente la modalidad
de pasantias, y en los colegios universitarios la formacidn basica

com(in.
/Bs intencién
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Bs intencidn de las autoridades gue estas nuevas instituciones
sean utilizadas como instrumentos de la politica de regionalizacién
en que esthd empefiado el gobierno, para lo cual deberd tener presente
en sus planes de estudio y sus sistemas de equivalencias la flexibi-

1idad que se quiere dotar a todo el sistema educativo.

2. ALlgunos aspectos de la evolucidn cyantitativa

2.1 El sistema de educacibn superior en Venezuela ha crecido

a un ritmo mis acelefado que el resto de los niveles durante el
periocdo 1961-62-69-70, alcanzando una tasa de crecimiento acumu-
lativo anual del 11.0; como contrapartida el nivel medio ha crecido

a un 10.2 por ciento, el primario a un 3.5 por ciento y el preescolar
a un 9.6 por ciento, '

Su participacidn relativa también ha mejorado durante el
periodo pasando del 2.1 por ciento al 3,2 por c¢iento, éontrariamente
con lo registrado en el nivel primario, que bajé del 83.1 por ciento
al 74.8 por ciento. También han mejorado su participacidn en el
periocdo los niveies preescolar y medio, alcanzando en 1970, el
2 por ciento y 20 por ciento respectivamente,

La matricula global de todas las universidades e institutos
de educacidn superior se ha multiplicade por algo més de cuatro
veces en el periodo 1960~1971, pasando de 23 071 alumnos a 95 367,
con una tasa de crecimiento acumulative anual de 13.8 por ciento.

En general, todas las universgidades & institutos han registrado un
dinamismo similar, multiplicando vérias veces la matricula gque
tenian en 1960. |

La Universidad de Los Andes ha quintuplicado su matricula
durante este periodo y su tasa de crecimiento fue superior al prowmedio
nacional, ya que alcanzd un 15.6 por ciento., Su participacibn
relativa en la matricula total también tuvo un peguefio aumento, pues
pasd del 9 por ciento en 1960 al 10.7 por ciento en 1971, y ocupd el
cuarto lugar por el volumen de su matricula dentro del conjunto

de las instituciones de educacibén superior.

/El pego
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El peso mayor de las matriculas recae sobre las universidades
nacionales que pariicipan con el 81.% por ciento; le siguen las
privadas con el 12.8 por ciento y los institutos con sdlo el
5.8 por ciento., (Véase cuadro 1.)

2.2 Se aprecian algunos cambios de interés en relacidén con las
tendencias de la divisibén de las matricula por &reas. En 1960,

las &reas de Ciencias Sociales, Saiud, Ingenieria, Derecho agrupaban
el 79.7 por ciento de la matricula; el Area de Ciencias Naturales

¥y Matematicas era la mencs representativa con sdlc el 1.8 por

ciento. En 1968, estas cuatro &reas disminuyen su participacidn

al 65.3 por ciento; sin ewbargo, el Area de Ciencias Sociales sigue
conservando el primer lugar y sube inclusoe alrededor ds cuatro puntos,
Esta situacidén se produce por el crecimiento registrado de las carreras
de Economia y Administracibn; en cambic, Derecho, Salud e Ingenieria
han visto disminuir su perticipaciln en 6.4-3.8 ¥ 5.7 puintos respec-
tivamente. En el Area de la Salud es probable que esta mengua la haya
'provacado la carrera de Medicina. Humenidades y Educacidn, a su

vez, han mantenido una linea ascendente y agrupan alrededor de un
sexto de la poblacibn universitaria total. Este caso no seriz

grave si no fuera porque sus escuelas estén orientadas hacia la
formacidn de pedagogos en las mas diversas especialidades, en tanto
gque los institutos pedagbgicos tienen un volumen de egresos muy
inferior a la demanda de la educacidn media. Las escuelas de
educacidn de las universidades tampoco la pueden satisfacer porque
Terman fundamentalmente profesores de educacidn, administradores y
supervisores, Las universidades estfn preocupesdas por esta situacidn
vy empefladas en cambiar la orientacibn de las escuelas de educacién de
modo que en lo sucesivo también formen pedagogos en ecpecialidades
cientificas (biologia, fisica, quimica y matemdticas) y otras
necesarias para llevar a un buen resultado la reforma educacional

del nivel medio gue se estd aplicando en el pais, esto es tanto pés
importante afn si se considera que el sistema educativo estd en franca
expansibdne.

/Bs significativo
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Es significativo destacar el crecimiento constante del Area de
las ciencias naturales y matemfiticas que fundamentalmente ofrece
carreras de tipo académico y formacidn de cientificos, factores
que hoy adguieren una importancia relevante en los planes de desa-
rrollo cientifico del pais. A pesar de todo, los nitmeros absolutos
siguen siendo muy bajos. '

El Plan de la nacidén ha definido una politica nacional en materia
de ciencia y tecnologia gue incluye entre sus objetivos el aumento
notable de la cantidad y calidad de los investigadores, el fomento
de la investigacidn blsica y la répida expansidn de la investi-
gacidn aplicada y de desarrollo gque apunta a resolver problemas y a
descubrir recursos y posibilidades estrechamente ligadas al progreso
de la Nacibn. Esta &rea subid del 1.8 por ciento al 5.7 por ciento
en 1968. ‘ '

Las aresas que forman cuadros para el sector produciivo, &s
decir, agropecuarios e ingenieria han experimentado un descenso de
casi cinco puntos: del 23.7 por ciento al 19.0 por ciento. En alguna
medida esta situacibén se justifica por la creacidén de los institutos
politécnicos y tecnoldgicos que ofrecen carreras cortas y de nivel
superior en estas Areas, pero de todos modos no deja de preocupar.

Las &reas més importanteé del sector Servicios, Educacidn y
Salud practicamente conservan, en su conjunto, su participacibén y
pasarcon del 30.2 por ciento al 31.8 por ciento en 1968.

Por filtimo, cabe agregar la importancia relativa que estén
adgquiriendo los cursos del ciclo bésico, que sumentaron del 1.3 por
ciento al & por ciento, lo que refleja el hecho que los estén

aceptando la mayor parte de las universidades. (Véase cuadro 2.)
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3. La Regidn de Los Andes

Puesto que la ULA estd directamente relacionada con una regibn
de Venezuela, se proporcionar, en primer lugar, alguncs antecedentes
genersles sobre la poblacidn para que ellos sirvan de marco al tema

de la educacibdn superior y la Universidad de Los Andes.

Z.1 Caracteristicas demogrificas de la Regidn de Los Andes

La poblacidn experimentd un incremento acumulativo anual de
2.7 por ciento en el periodo intercensal de 1961-1971, inferior
al de la poblacidn del pais, que alcanzd a 3.6 por ciento. El
Estado de Mérida =s8lo crecid a razbn de un 2.6 por ciento.

La participacidn porcentual de la regién sobre la poblacibn
total del pais, registré una tendencia a disminuir; es asi como en
1960 era de 15.37 por ciento y en 1971 de 14,04, El Estado de Mérida
también baja en 0.3 por ciento dentro de la regibn {(de 23.4 por
tiento en 1961 a 23.1 por ciento en 1971)., (Véase cuadro 3.)

3.2 La urbanizacibn dgqla Regibn

Al igual gque tode el pails, la regibén de Los Andes tendid
a incrementar su poblacién urbana durante el periodo 1961-1971.
El proceso de urbanizacidn ha sido mhs rapido que el que puede
apreciarse en el plano nacional (6 por ciento para la regibn y
5.6 por ciento para el pals). El Estado de Mérida casi ha duplicade
su poblacidn urbana durante el periodo, pues pasd de 76 421 a
147 035 habitantes.

3.3 PBstructura de la poblacidn por edades

La estadistica revela que la poblacidn de la regidn y del
pals es muy joven.  El grupo de edad de 0-24 afios representaba en
1971 al 66.06 por ciento en la regibm de Loe Andes; en toda Vene~
zuela al 65.6 por ciento y el 65.3 por ciento en el Estado de Mérida,
(Véase cuadro &)
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3.4  Agpectos educativos
3.1 Alfabetismo
La situacidn del alfabetismo ha mejorado significativamente

en el Gltimo decenio, sin embargo, la regidn de Los Andes estd, en
1971, muy por debajo de"las_cifras‘del pals; es asi como Venezuela
tiene el 84.6 por ciento de le poblacidn de 10 afios y més alfabe-
tizada en 1971, perc en la regibdn sblo alcanza = 66.3 por ciento.
El Estado de Mérida tiene por su parte para el mismo afic el
65.0 por ciento. |

51 observamos el comportamiento del alfabetismo en el gfupo
de edad de 10-14 afios, se aprecia que en todo el pals éﬂtas tasas
son superiores al 90 por ciento. Sin emb%rgo, tanto en la regidn
de Los Andes como en\el Estado de Mérida éstas séio‘alcanzan'ei
76 por ciento y 74.7 por ciento respectivamente, iorqﬁe estaria
indicando un grado de marginalidad significativo en el sistema
educacional de la regibn, ya que tebricamente tode ese gfupo deberia
estar incorporado al sistema educacional, {Véase cuadro 5.)

3.4.2 Situacidn educacional

En la regibn de Los sndes se imparte educacion preescolar,
primaria, media y superior. La educacién media se imparte segin -
tres modalidades: secuyndaria, técnica y normal; se ofrece en los cuatro
Estados, con excépcién de la educacibn normal en el de Barinas, que
no registra para ella mafricula en 1570.

La educacidn superior se concentra fundamentalmente en el
Estado de Mérida, donde estd la Universidad de los Andéé. En
San Cristobal (Estado de Tackira) funciona‘una extensidn de la
Universidad Catélica Andres Bello (UCAB) ¥y otra de la ULA.
La UCAB, ofrece carreras de Derecho, Administracién y Contaduria,.
¥y Educacidn con opciones en Cieﬁcias Sociales, Biglogia y Matemfticas.
La ULA en su Escuela de Educacidn (creada en 1967) ofrece opciones-

en Evaluacibn y Estadistica y Orientacidn. Su crecimiento, de todos
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modos, es mis bajo que el observade en todo el pals, que alcanza a
un 4.9 por ciento. Sin embargo, si se analizan el comportamiento
por niveles, sus tasas de creciﬁiento son mayores que las nacionales
en el nivel medio (rama secundaria y técnica) y en el nivel superior,
¥ menores en el nivel primarioc. A4si, la regidn de lLos Andes presenta
una tasa de crecimiento de 11.6 por ciento para la ensefianza media;
13.9 para la secundaria; l4.4 por ciento para la técnica y 13.7 por
ciento para la superior, en tanto que para todo el pais éstas son
de 10.2 por ciento, 11.2 por ciento, 10.1 por ciento y 11 por ciento
respectivamente.

La educacién primarialen la regidn, sin embargo, sbdlo crece
al 2.2 por ciento, en cambio en todo el pals lo hace al 3.5 por
ciento; para educacidn parvularia no hay datos para la regién.
(Véase cuadro 6.)

El andlisis del comportamiento de las matriculas por niveles
en los diferentes Estados de la regidn de Los Andes, muestra dife-
rencias muy marcadas gque merecen considerarse. En edﬁcacién primaria
las tasas de crecimiento oscilan entre un 5.7 por ciento para el
Estado de Barinas a 1.1 por ciento en el Estado de Trujillo; el Estado
de Mérida crece s6lo al l.4 por ciento, inferior al promedioc regional.

La educacidn media varia entre un crecimiento de 17.9 por ciento
para Barinas, a un 10.5 por ciento para Tichira. La secundaria oscila
entre 19.4 por ciento para Barinas y un 13 por ciento para Trujillo;
¥ la técnica entre un 28.3 para Barinas y un 12.3 para Tachira. E1
Estado de Mérida mantiene en estos tres casos un crecimiento superior
al promedio de la regidn, y el mls significativo es el de la educacidn
técnica: 21.3% por ciento con relacidn al 14.4 por ciento que tiene la
regidén. (Véase cuadro 7.) ' _
7. El ritmo del crecimiento de la educacién primaria por Estados
de la regidn es, en todos los casos, mds lento que el crecimiento de
la poblacidn de 7 a 14 afios, lo que puede acentuar el problema de la
marginalidad respecto al sistema educacional de grupos importantes de
la poblacidn.
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Se observa también que, en general, la tasa de crecimiento de
la educacidn. superior en la regidn es menor que la de la secundaria
¥ la técnice en cada uno de los Estados. Esta situacidn, unida al
hecho de que con la reforma de la educscidn media y la implantacidn
del ciclo diversificado se otorgara el certificado de bachiller a
todos los egresados del ciclo, permite suponer un aumento de la.
preéién por ingresar a la Universidad, la que indudablemente harad -
crecer la brecha entre la demeanda y la‘oferta de educacidn supérior,

3 4.3 Relacion entre la comunldad unlver51tar1a de ULA 1la
poblacién de la ciudad de Mérida

- La comunidad universitaria de ULA, formada por profe-

sores, alumnos y empleados, tiene mucha influencia sobre la poblacidn
de la ciudad de Mérida y de la regidn por sus actividades y sus
relaciones con el meédio gque la rodea.

El andlisis de la evolucidn del conglomerado universitarid
en su conjunto y de lg poblacidn de la ciudad, permiten apreciar
algunas relaciones que merecenr destacarse.

En 1960 la ULA tenia 2 066 alumnos que representaban el 4.7
por ciento de la poblacién. total de Mérida, y la comunidad univer-
sitaria en su ponjunto representaba el & por ciento de e2lla. Doce
afios mas tarde,‘en 1972, estés ciffas se elevan al 16.7 por ciento
¥y 20.0 por ciento respectivamenfe, es decir, el alumnado y personal
de la universidad pasan a representar, ese afio, un guinto de la
poblacién. Este crecimiento explosivo de la Universidad ha creado
a la ciudad, una serie de demandas de servicios tales como vivienda,
‘transporte, alimentacidn, agua, luz, alcantarillado, comunicaciones,
servicios plblices, etc., para cuya satisfaccidn no estaba preparada
¥y aunque se han hecho esfuerzos para satisfacerlos, su desarrollo
siguid un ritmo mucho mds lento que el deseado. (Véase cuadro 8.)

Si se obgerva el crecimiento de la poblacién y el del conglo=-
merade universitario, se aprédia que el de este altimo fue mucho mis
acelerado, ¥y es asl como entre 1960 ¥y 1972 su tasa de incremento
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acumulativo anual fue de 16 por ciento para el conjunto y 16.5 por
ciento para el alumnado, en tanto que la poblacidn de la ciudad
crecid a razdn del 4.9 por ciento.

El crecimiento acumulativo anual del alumnado, personal
docente, empleados de la Universidad y las relaciones enire ellos
durante el periodo 60-72, aparece en el Cuadro 9.

Los datos observados indican que la evolucién de la matricula
fue mis acelerada que la de los profesores, y por ende la relacidn
alumno-profesor sufrid una cierta variacidn ya que en 1960 era de
8.2 alumnos por profesor y en 1972 es de 12.2 alumnos.

Llama la atencibn, por otra parte, que la categoria empleados
presenta una tasa de crecimiento superior a la de docentes {1h.2 por
ciento contra 12.8 por ciento)}. En cifras absolutas surge también
que el grupo de empleados es numéricamente superior al de los
docentes. Quizads puede explicarse esta circunstancia por la creacién
de varios servicios técnicos durante la iltima década y la dispersidn
de la localizacidn fisica de los diferentes servicios en la ciudad
gue hicieron necesario aumentar el personal administrativo y de

servicios para su funcionamiento y conservacidn.

L, La Universidad de Los Andes

'

4,1 Antecedentes histdricos

Los origenes de la Universidad se remontan a 1785, afio de la
fundacidn del Real Colegio Seminario de San Buenaventura de Mérida
por el Obispo Ramos de Lora.

Los estudios mas antiguos corresponden a derecho; se otorgaron
los primeros titules en 1805 y 1810; le siguen los estudios médicos
que se comenzaron a impartir en 1805; farmacia en 1894; odontologia
en 1928; ingenieria civil en 1932; ingenieria forestal en 1948; bio-
anflisis en 1950 y los estudios humanistas (historia y letras) en

1955.
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La Universidad de Los Andes, al igual que otros institutos
similares del pais, experimentd a partir de 1958 un répide creci-
miento y registrd cambilos renovadores que se wanifestaron al origi-
narse numerosos servicios de ensefianza, investigacidn y extension
gque le dan renombre a nivel nacional y trascendencia coatinental,
como en el caso del CIDIAT. En 1958 adquirieron rango de Facultad
los estudios de humanidades; el wismo afic se cred la Facultad de
Economia; en 1959 la Escuela de Educacidn; en 1961 las Escuelas de
Geografim y Arquitectura, y en 1963 la de Ingenieria Eléctrica.

Desde esa fecha se crearon ademds varios institutos: los de Inves-
tigaciones BEcondmicas, Geografia y Conservacidén de Recursos Nacio~
nales, Silvicultura, Investigaciones Quimicas, Fotogrametria y Foto-
interpretacién e Investigaciones Agropecuarias. De este Gltimo
periodo datan también los centros de Jurisprudencia, Educacién Coope-
rativa, Radioisbdtopos, Investigaciones Odontolbgicas, Investiga-
ciones de Altura (o de Biologia Andina), Investigaciones Literarias,
Computacidén Electroénica, Centro de Investigaciones para el Desarrollo
Integral de Aguas y Tierras (CIDIAT) y el Laboratorio de Idiomas.

En la actualidad se compone de 10 facultades: Derecho, Medi-
cina, Farmacia, Odontologia, Ciencias Forestales, Humanidades ¥y

v Ciencias. En estas facultades

a

Educacidn, Economia, Arquitectura
funcionan diez y seis escueclas ademés de los institutos y centros
antes nombrados.

El conjunto de sus facultades, centros, institutoes, bibliotecas,
Direcpién de Cultura, el Laboratorio Nacional de Productos Forestales,
los Organismos Internacicnales que estdn muy estrechamente ligados
a la Universidad de Los Andes como el Instituto Forestal Latinocame-
ricano de Investigacidn y Capacitacién (IFLAIC) y el Centro Intérame—
ricano de Desarrollo Integral de Aguas y Tierras (CIDIAT), han conver-
tido el lugar en un polo de atraccidn intelectual y cultural de

primera importancia.
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Al amparo de la Universidad se fundaron el Liceo Nocturno de
Mérida, la Escuela Nacional de Enfermeras y la Escuela de Artes
Plémticas, Miisica, Danza, Ballet y Teatro.

En San Cristdbal, Estado de Tachira, funciona la mencionada
Escuela de Educacidn dependiente de esta Universidad; Centros de
Salud, Unidades Sanitarias y Hospitales de los Estados de Téachira,
Mérida y Trujillo colaboran también estrechamente con la Institucidn
para las practicas y pasantias de los alumnos de Medicina y otras
carreras paramédicas.

A partir el afe 1972 ademlds se ha puesto en marcha el Iilcleo
de Trujillo donde funcionan cursos bésicos para varias carrerss.

La Universidad de Los Andes contribuydé decisivamente a la
creacién de la Corporacidn de Desarrollo de Los Andes (CORPOANDES),
instituida por Ley del &% de diciembre de 1964, organismo que tiene
dentro de sus cbjetivcs fundamentales promover el desarrolle regional;
¥ la Universidad ha euprendido con esta Corporacidn una serie de
estudios e invesﬁigaciones basicas para su desarrollo.

En los 0ltimos afios la Universidad ha adquirido un valioso
patrimonioc destinado principalmente al desarrollo de las nuevas sedes
de la ciudad universitaria. Parte de estos terrenos fueron cedidos
para cbras de utilidad comin y otros han sido utilizados para
concretar planes de proyeccidn social en favor de la comunidad univer-
sitaria (viviendas para empleados de bajcs ingresos y estratos medios,
jardines infantiles para hijos del perscnal, etc.) Finalmente una
parte se ha reservade vara programas de renta.

En el periodo dz 1960 a 1901, la Univereidad de Los Andes ha
quintnplicado su matricula cegln una tasa de crecimiento acumulativo
anual de 15.6 por ciento, superior al promedio de las universidades
nacionales y privadas y el total de los institutos de educacida
superiaor; ha pacado, en cifrc=s absolutuas, de 2 066 alumnos en 1960
a 10 192 alumnos en 1971. Su participacién cobre la matricula total
de educacidn superior alcanza al 10.7 por ciento en 1971; su aumento

agui ha side muy leve ya que en 1960 alcanzaba a 9.0 por ciento.
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En 1972 ofrece 26 carreras universitarias con una matricula
aproximada de 13 000 alumnos. & esta cifra habria que agregar el .
curso basico comin del Niicieo de Trujillo que comenzd a funcionar
en el mes de octubre de 1972 con una matricula de 476 alumnos, 16 de
los cuales optaron por carrerss universitarias.

4.2 Organizacidn y estructura

La autoridad mAxima de la Universidad de Los Andecs reside en
su Consejo Univepsitario, que por mandato legal integran el Rector
que e5 su Rresidente; dos Vicerrectores - uno Académico y otro Admi-
nistrativo ~, el Secretario, los decanos de Facultades, los delegades
de los profesores, los representantes estudiantiles, un representante
de los egrzsados y un delegado del Ministerio de Bducacidn. El
Censejo Universitario es el encargado de ejercer las funciones de
gobierno de la institucidn.

" la estructura académica de la Universidad la componen las
facultades, a las cuales competen las funciones docentes y de inves-
tigacion. El gcbierno de las facultades lo ejercen el Decano, la
Asamblea y un Consejo de Facultad. ’

Las facultades estAn formadas por escuelas, institutos, centros
y demds dependencias de caricter acaddmico y administrativo e inte-
gradas por el Decano, los directorss de escuelas , institutos y centros,
los niembros del perscnal docente y de investigacidn, los miembros
honorarios, los estudiantes y los represententes de los graduados.

g1 bonsejo de la Facultad coordina las tarecas de investigacidn
de los institutos de acuerdo con el Consejo de Desarrollo Cientifico
¥ Humanistico de la Universidad, creado de acuerdo a la ley de univer=-
sidad:s. Ademds, exicten en la Universidad algunas unidades de
politica d¢ desarrollo que ze expresan a través de consejos ¥y comi-
siones destinadas a servir de érganos de conswlta con propdsites de

fomento ¥y d=sarrollo de importantes actividades.
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En la Universidad se distinguen catorce grandes reparticiones:
la Rectoria, dos vicerrectorias: Académica y Administrativa; la
Secretaria General y las diez facultades.

4.3 QOrganizacidn de los estudios

Los estudios regulares de pregrade ofrecidos por la Universidad
de Los Andes, los imparten las distintas facultades a través de sus
diez y siete escuelas y cuatro departamentos de la Facultad de Ciencias
que funcionan en la ciudad de Mérida. A estoc habria que agregar la
Escuela de Educacidn de San Cristdbal y los cursos basicos de la ULA
y del Nicleo de Trujillo que, como antes se indicd, son de reciente
creacidn,

Dentro de la estructura vigente cada Facultad propone sus
carreras y planes de estudio y nombra o designa sus profesores; estos
organismos docentes, por regla general, constituyen unidades autosu-
ficientes y en gran medida aislados.

Esta norma predominante en la organizacion de los estudies
contribuye al desaprovechamiento de los recursos de la Universidad.

Y el primer paso dado para corregir esta situacidn fue la creacibn
del Ciclo Basico a partir del afio 1970 en la ULA.

El Ciclo Basico tebricamente se concibid para reunir en un
primer afio los estudios superiores de todas las materias basicas
exigidas por varias carreras universitarias, y consideradas fundamen=
talmente para la formacidn integral del futurec profesional. De esta
manera el alumno, durante los primeros semestres, cursaria asignaturas
que le brinden tedricamente diversas opciones y, de este modo, podria
cambiar de carrera sin mayor pérdida de tiempo, apelando a la ayuda
de profescores consejeros y del Servicio de Orientacidn Vocacional.

Sin embargo, en la préctica el alumno elige una opcidn y debe
seguir un curriculum determinado que corresponde a la carrera de su
preferencia. Exzte ciclo tiene régimen semestral y para muchas

carreras una duracidn de cuatro semestres; en otros casos son sdlo
das.
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Vale la pena hacer presente que no todas las facultades estén
adsctitas al Ciclo Basico. ILas facultades de Derecho, Humanidades
¥y Educacidén no se han incorporado hasta el momento de redactar este
Informe.

los planes de estudio del ciclo basico ofrecen opciones de
carreras. Al analizar los curriculum se pueden hacer algunas obser-
vaciones de tipo general que llaman la atencidn; asi, por ejemplo,
no todas las opciones brindan un margen de asignaturas electivas;
s6lo se limitan a las obligatorias, restando oportunidades de estudio
a ciertas carreras. Varias opciones que presentan posibilidades de
asignaturas electivas, no indican la gama o ndémina de éstas que
pudieran servir de orientacidénm m los jovenes estudiantes. Cuattro~
de los veinte curriculum de las opciones incorporan la asignatura
de "Técnicas de estudios"; dos de ellas con cardcter obligatorio y
dos electivas. Seria de utilidad revisar los objetivos y contenidos
de esta asignatura para recomendarla, o para dejar de hacerlo al resto
de las carreras y convertirla em comiin, aunque sea como electiva. -

Otro aspecto importante es gue todas las asignaturas del Ciclo
Bésico aparentemente se iméarten a través de los Departamentos del
mismo. &in embargo, la informacién disponible es muy limitada y
poco clara, ya que se habla del Ciclo Basico de Medicina, Ingenieria
¥y otros, por consiguiente a primera vista pareceria gque funcionan
separadamente. Tampoco existe informacidn sobre el volumen de los
servicios que prestan los departamentos, el nlmero de asignaturas
gque ofrecen, la cantidad de académicos o docentes que en ellos prestan
servicios y si hay o no dupnlicacidén de éstos cuando se mencionan los
ciclos bésicos por facultades.

Las limitaciones indicadas no permiten hacer un buen diagnds-
tico empleando algunos indicadores ¢ coeficientes alumnos-profesores-
horas-asignaturas, grados de utilizacién de docentes y recursos wmate-

riales y financieros; elementos éstos que permitirian a su vez prever
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a corto plazo, las necesidades para absorber los nuevos contingentes
de alumnos, cade dis més crecientes y significativos.

En la actualidad el Ciclo BRasico esta a cargo de un coordinador
y dos o tres funcionarios administrativos.

4,3.1 Titulos v grados

Los estudios que ofrecen las diferentes escuelas de las
facultades posibilitan la obtencidn de veintiseis titulos o diplomas.
Los requisitos de graduacidn son poco variados y dependen del
tipo de carreras. Asil encontramos preparacion de tesis, pasantias,
seminarios y practicas docentes.

4,3,2 Planes de estudioc y duracidn de carreras

) Los planes de estudio por lo general han-sido concebidos
segln un régimen Semestral.

Durante los filtimos afios se advierte una tendencia a prolongar
la duracidn de los estudios. Actualmente en la ULA la mayor parte
de las carreras tiene una duracidén de 5 éﬁos {18 carreras sobre 26);
sdlo una tiene € afios (Medicina), las restantes (6) tienen cuatro
afics con excepcidn de Técnico de Empresas gue sbdlo dura 3 aflos, y
es a la vez, la finica carrera de nivel medio. (Véase apéndice 6.)

Los estudios que ofrece la ULA cerresponden en gran parte a
carreras tradicienales: Medicina, Ingenieria, Derecho, Farmacia,
Odontoleogia, Historia, Letras, Educacibn, etc. EL mayor nimero de
carreras corresponde & las que ofrece la Facultad de Ingenieria y
también es alli donde se concentra la mayor parte del alumnado; le
sigue en importancia la Facultad de Medicina.

Respecto a la duracidn real de las carreras, debe sefialarse
que en la practica los estudios realmente son mucho mis prolongados.

En Medicinz tienen una duracién real promedic de 8.2 afios de
duracidén; Ingenieria Civil excede en 2.2 afios la duracién tedrica;
Forestal 1.9 afios mis; Derecho requiere 6.5 afios sobre 5. {(Véase
apéndice 6.)
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4.3.3 Régimen de promocidn de los estudiantes de UkA

Existen dos sistemas con ligeras diferencias entre
ellos: un sistema anual, en progresiva desaparicidn y otro sistema
llamado “de periodos unidades-créditos” 2

El régimen de promocidn exige que durante el periodo lectivo,
afio o semestre de estudios, se realicen exdmenes, trabajos, pruebas
¥ otras actividades gue se califican segin una escala de notas de
cero (D) a veinte (20) puntos.

Para tener derecho a presentarse al examen final, el ‘alumno
debe obtener comq\evaluacién de su aprovechamiento durante el
periodo un promedioc minimo de diez (1D) puntos. Este promedio se
ponderard para la nota definitiva en un 60 por ciento y la nota del
examen final un 40 por ciento.

Para aprobar la asignatura se necesita un minimo de diez
puntos (10).

1/ Las asignaturas gue intégran en plan de estudios se cursan y
aprueban segin el sistema de unidades-crédites y tiene un valor
en unidades que varian entre 2 y 7. Las asignaturas, en
general, se desagregan en horas de clases, practicas, labora-
torio y tienen diferente ponderacidn, asi:

1) Una hora de clase tedrica semanal eguivale a un crédito
durante el periodo.

2) Dos horas semanales de practicas equivalen a ur. crédito
durante el periodo.

3) Tres horas semanales de laboratorio equivaien a un crédito
durante el periodo.

Ejemglof

Matemadticas horas tebricas horas practicas
5 4=7 unidades.
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h.3.4 Los técnicas de estudio vy de ensefianza

Los alumnos gque ingresan a la Universidad no han
adquirido, en general, técnicas adecuadas de estudio durante su
experiencia educativa anterior, y por otra parte los profesores
son, en su mayoria, autodidactas en cuestiones pedagbgicas, cuya
importancia para la funcibén docente algunos no siempre reconocen
en la practica.

En este sentido, hay esfuergos aislados de la Universidad
que, por un lado se manifiestan introduclendo, como ya se ha indi-
cadao, en &l giclo bAsigo asignatura "Técnicas de Estudio" pero
s0lo para cuatro de las veinte opciones; ademés el Servicio de
‘Orientacién ha preparado algunos folletos metodolégicos al respecto,
pero cuyo grade de difusién se Gescenoce.

Los métodos y técnicas de ensefianza no han sido objeto, al
parecer, de una preocupacidn sistemitica por parte de la Universidad
¥ depende casi por completo de la'competencia e iniciativé indivi~
duales de los profescres., Se podria decir que las posibilidades de
mejoramiento en este sentido apenas fueron exploradaé, aunque, sin
lugar a dudas, en ellas descansa uno de los medics mis eficaces para
mejorar el rendimiento del alumnado y elevar la calidad de la
educacidn universitaria.

En la mayoris de las escuelas predomina la clase tedrica; &sta
podria justificarse perfectamente para la atencidn de grupos nume-
rosos de alumnos en ciertos aspectos de materias generales ¥y especi-
ficas, siempfe que se la complementara con un buen respaldc de
consultas bibliogr&ficas que debieran cumplir los alumnos. - Sobre este:
Gltimo aspecto no se consipguié informacibn sistemitica acerca de qué
sucede en la Universidad.

Las clases de discusidn, como paneles ¢ foros, seminarios, no
son frecuentes; y las actividades de laboratorios, talleres, trabajo
de campo, estudio de casos, visitas, etc. tampoco estin muy -
desgrrollados; y otro tanto ocurre con la utilizacién sistemitica
'de bibliotecas por parte de los alumpos.

/Tampoco debe
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Tampoco debe descartarse cue estas limitaciones se produzcan
por la rigidez de los horarios, insuficiencia del personal, de
materiales y/o equipos, o por otras fallas en la técnica de la orga-
nizacidn y programacidn del curriculum.

4,4 La investigacidn

Alrédedor de diez y siete organismos o servicios de la Universidad
realizan tareas de investigacidn pura o aplicada, las que se relacionan
en mayor o menor grado con las actividades docentes, técnicas o de
extensidn. Estos dependen de Resctoria (1}; de la Facultad de
Derecho (1); de Medicina (3); de Farmacia (1); Odontologia (1);
Ingenieria (1); Forestal (3); Humanidades y Educacidn (1);

Economia (2). AdemAs existen dos servicios internacionales por
convenios con la Univeréidad que realizan investigaciones en

estrecha colaboracidn con el Instituto de Investigaciones Agreopecuarias
dependiente de Rectoria: el Instituto Forestal Latinoamericano y el
Centro Interamericano de Desarrolloc Integral de Aguas y Tierras
(CIDIAT); ademés el Laboratorio Nacional de Productos Forestales.
(Véase Apéndice 7.)

Abarcan los siguientes grandes campes: Ciencias Agropecuarias,
Administracidn, Economia, Estadisticas, Biologla, Fisica, Geografia,
Beologia, Geologia, Salud, Fisiologia, Quimica, Derecho, etc.

La mayor parte de los orzanismos de investigacidn fueron
creados durante la década 60-70, por iniciativa de las facultades y
con aprobacidn del Conszejo Universitario; sélo dos se crearon con
antelacidn al afio 1960: el Instituto de Investigaciones Econdmicas
en 1958 y el Instituto de Geografia en 1959.

En general, estin a cargo de un director y disponen de algin
tipa de servicios administrativos, locales, equipos y biblioteca.

Gozan de gran autonomia para determinar sy politica de investigacibn
¥y la organizacién de su trabajo a través de sus Consejos Técnicos.

La coordinacidn de esta importante funcidn, cque le compete al
Consejo de Desarrpllo Cientifico y Humanistico, segln las opiniones
recogidas, no se ha cumplido en forma satisfactoria.

/Por otra



Por otra parte debe reconocerse que la rigidez e inflexibilidad
de las actuales estructuras académicas influye sobre la vida de los
institutos y centros de investigacidén. Determina una multiplicacién
de estos organismos que nacen aislados, y este mismo aislamiento
conduce a las duplicaciones. De esta manera no es demasiado infre-
cuente gue una misma investigacién la realicen dos o més institutes
simultaneamente. Esta situacidn no ha permitido ampliar el campo de
la investigacidn multidisciplinaria tan necesaria para la solucibn
de los problemas del desarrollo del pais y de la regibn.

Sin embarge, cabe agregar que segin la nueva estructura propuesta,
“se prevén los Institutos de Investigacidn, bajo la forma de orga-
nismos de Facultad. Si las Facultades comprenden varias Divisiones,
las Divisiones varics Departamentos y los Departamentos varias '
disciplinas sfines, loa Instijutos contarén, a su vez, con investie-
gadores provenientes de distintas Areas del conocimiento, lo que
facilitara las inVestigaciones interdisciplinarias ¥y clafﬁ, los
Institutos podréan establecer relaciones entre si y con organismos
extrauniversitarios, con lo cual su radio de accidn se amplia’.

Los recursos financieros destinados a la investigaciédn,
experimentaron un crecimiento bastante significativo en el periodo
de 1962 a 1970: 40 por ciento. Han subido de Bs. $289 494.20 a
~ Ba. $4 235 652, mejorando tambifn su participacién relativa en el
gasto total del presupuesto de la Universidad, ya que del 1.3
por ciento gue tenia en 1962, pasa a2l 5.2 por ciento en 1970;
cifra que se eleva al 9.2 por ciento en el presupuesto de 1972.

Estos fondos son asignados directamente a los servicios
(institutos y centros), ademAds de una pequefia parte que distribuye
el Consejo de Desarrcllo Cientifice y Humanistico de acuerdo a los
proyectos presentados y aprobados per las distintas unidades de
investigacidn.

Bn el afio 1972, los cargos destinados a la funcidn de inves-
tigacidén absorben el 8 por ciento del total de los cargos de la

Universidad, los que se desagregan en 44 cargos administrativos,
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65 cargos de personal técnico, 36 de personal de servicio, 39 de
docentes ordinarios, 23 docentazs contratados, 2 auxiliares docentes
contratados, 16 preparadores y 9 obreros. El mayor nlGmero de cargos
se concentra en el Instituto de Silvicultura (46), le sigue el
Institute de Investigaciones Agropecuarias (38) y el Instituto de
Investigaciones Econdmicas (37). _

Puede agregarse, sin embargo, que la distribucibn de cargos es
muy desigual entre los diferentes institutos y centros, lo gue unido
8 la disponibilidad presupuestaria que gozan hace que haya servicios
en un nivel de desarrollo muy elemental.

Es posible afirmar gque la investigacidn en la Universidad
constituye un foco importante de la actividad cientifica en la regidnm
¥ que tuvo una influencia estimulante sobre la vida universitaria.
Por otro lado, aunque cabe reconocer que las autoridades universi-
tarias tuvieron especial preocupacidn por desarrollar durante los
filtimos afios esta importante funcidn, mucho gueda por hacer y
mejorar al respecte, como ya se ha indicado.

L. 5 La extensifin cultural ¥ docencia artistica

La Direccidn de Cultura tieme a su cargo la direcc¢idn, imple~-
mentacidn y coordinacidn de los programas en el campo cultural.

En la actualidad ella realiza una serie de actividades, entre las
cuales se pueden mencionar: conciertns, recitales, teairo experi-
mental, miisica de cémara, danza y hallet, algunas conferencias
cientificas y charlas de divulgacidn, etec. Sin embargo, éstas
tienen muy escasa receptividad dentro de la comunidad universitaria
Yy dentro de la misma ciudad. Se advierte una suerte de indiferencia
¥y actitud pasiva muy poco estimulante para quienes estan al frente
de cada una de estas actividades.

Dependienté de esta direccifn funcionan grupos académicos que
realizan actividades de docencia preuniversitaria en el campo de las
artes (artes plasticas, milsica, canto, danza y ballet, teatro y otros).
Esta ensefianza la imparten algunas escuelas de nivel medio y centros
de adiestramiento. ZEnire las instituciones mencionadas se registran

las siguientes:
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- 121 =~

Escuela de Mbsica, Escuela de Teairo, Escuela de Danza y Ballet,
Centro Experimental de Arte, Taller de Titeres.

El slumnado total de estas escuelas en 1971/72 alcanza a 669
alumnos que se distribuyen de la siguiente manera:

Mésica 117
Orfedn 60
Teatro 33
Arte 114
Ballet 164
Titeres 181

Total 669

Los cursos que ofrece son regulares y tienen una duracidn de
uno a tres afios., Sin embargo no fue posible conseguir datos histd-
ricos de las matriculas, ni caracteristicas del alumnado {secxc, edad,
procedencia, etc.), como tampoco informacidn sobre requisitos de
ingreso o seleccidn, ni planes de estudio.

En el afio 1972 la funcidn de extensidn estd a cargo de 92
personas que representan el 3 por ciento del total del personal de
la universidad. DIste personal se desagrega en 19 administrativos,
28 técnicos, 2L de servicios ¥y 21 docentes ordinarios.

Su presupuesto alcanza sdlo a §1 46h 768 Bs. en 1972 y signi-
fica 1.59 por ciento del presupuesto total de laz Universidad. Se
observa un deteriorg con vespecto al afio anterior cuando alcanzd,
en cifras relativas, al 2.33 por ciento. La situacidn se agrava
mucho m&s si comparamos los montos asignados a esta actividad entre
los afios 1962 y 1970; en 1962 representaba el 4.7 por ciento del
presupuesto total, siendo &ste el afio mds alto del periodo ¥ durante
el resto del mismo se advierten variaciones anuales. A partir de
1968, cuande alcanza un 4.4 por ciento, se apreciz una tendencia
constante a disminuir, hasté llegar a s6lo 1.59 por ciento en 1972,
como ya se indicd. ILsta situacidn se confirma también si se comparan
cifras absolutas; en 1968 tenia $2 485 562 Bs. ¥ en 1972 sblo
$ 1 46h 768,

/Esta restriccidn
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Esta restriccién presupuestariz ha repercutido scobre la orga-
nizacién y funcionamientc de sus diferentes programas y actividades,
lo que unido a la falta de coordinacibén y formulacidn clara de
objetives y metas, la carencia de mecanismos de control y evaluacidn
hacen que en la actualidad este servicio esté cuestionado y en proceso
de reoganizacién; para ello el Consejo Universitario ha nombrado
una Comisidn de Reorganizacidén de las Direcciones de Cultura ¥
Publicaciones.

Entre los puntos més importantes gue debate la Comisién, ¥
sobre las cuales hay acuerdo en principio, merece indicarse el nuevo
concepto de la extensibn universitaria, "entendida ésta como la
accibdn directa de la universidad sobre la comunidad para dar y
recibir, desarrolléndose de manera integral, dinémica y planificada".

lLa idea vertebral consiste en admitir gque la extensidn no sblo
se desarrolla como extensidn cultural, sino que ademds debe desarrollar
la extensidn técnica y cientifica y la extensién comunitaria, ésta
comprenderia la accidn directa orientada hacia la comunidad como
conjunto.

Ademds se postula crear la nueva Direccidn de Ixtensidn Univer-
sitaria, con planes y presupuestos propios y dependiente del
Vicerrector Académico.

En cuanto a las Escuelas de Arte de la Direccidn de Cultura
se indica que deben transformarse en departzmentos universitarios.
para que_éstos desarrollen actividades de docencia, incluida la de
nivel universitario, y realicen extensidn ademis de investigacidn.

Se contempla la pesibilidad de establecer los siguientes
departamentos: Departamento de Misica y Danza {Escuelas de Misica,
Danza y Ballet); Departamento de Artes Plédsticas (Centro Experimental
de Arte); Departamento de Teatro (Escuela de Teatro) y Departamento
de Disefio (Centro Experimental de Arte). Los mencionados departa-
mentos constituirian lz Divisién de Artc y Discfio y se postula su
adscripeidn a la Facultad de Arpuitectura.

En las facultades como tales en la prictica no hay actividad

de extensidn programada, como tampoco fondos presupuestarios destinados

'
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a ella; esta caracteristica puede apreciarse en forma aislada en
algunas facultades bajo la forma de prestacidn de servicios, como
ocurre con la de Medicina a través del Hospital y algunos de sus
institutos.

Estos elementos de juicio indujeron a las avtoridades a
proponer, ademéds, la creacifn de una comisidn planificadora de la
extensidn cultural y cientifico-técnica, con representacidn de todas
las facultades y dependencias de la Universidad, para establecer
asl un programa armdnico y coherente de actividades culturales ¥y
cientificas donde la corporacibn proyecte su obra sobre los
distintos &rdenes del quehacer universitario.

L,6 Las bibliotecas

La Universidad de Los Andes posee en la actualidad doce
bibliotecas principales; la mayor, por el nimero de vollmenes ¥y
titulos, es la Biblioteca Central, que depende de Rectoria y a
su vez tiene dos departamentos, unec de procesos técnicos y otro
de servicio pliblico.

Nueve de las diez facultades tiznen, ademis, cada una sus
bibliotecas especializadas centrales, con excepcidn de la Facultad
de Ciencias Forestales con dos bibliotecas para sus escuelas:
Escuela de Ingenieria Forestal y de Geografia.

Escasas son las informaciones disponibles al respecto ¥
ellas no permiten un andlisis objetivo. En efecto, no fue posible
conocer, por ejemplo, la dotacidn de personal profesional, tipo de
organizacidn técnica, nivel de desarrollo de los servicios de docu-
mentacidn, préstamos interbibliotecarios, uso de fichas, nivel de
actualizacidn de las obras o vollimenes, etc.

Los datos obtenidos corresponden al nfimero de titulos y
volimenes por biblioteca para los afios 1968 y 1972, y a la serie
histérica del nfimerc de consultas por bibliotecas entre 1965 y 1971.

De acuerdo con las referencias logradas sobre el nfimero de
titulos y vollmenes durante el periodo, la biblioteca central es la

mayor, con 62 364 volflimenes y 25 985 titulos en 1971; le sigue la
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Facultad de Humanidades y Educacién con 29 344 vollmenes y 16 953

titulos; la més reducida es la de la Facultad de Odontologia con sélo

1 077 voiﬁmenes. |
La mayor concentracidn del gastd en materia de personal lo

tienen también, para el mismo afio 1971, la Biblioteca Central y la

de la Facultad de Humanidades y Educacién.

En cuanto al nlmero de consultas apnales se nota una preferencia
marcada por parte de los usuarios por la Biblioteca Central la cual
decuplica sus sevrvicios. La biblioteca de la Facultad de Odontologia
también aumenta mds de diez vcces el nlmerc de usuarios durante el
pericdo 1965 - 1971.

De todos modos gueda sin respuesta la pregunta sobre si las
bibliotecas responden satisfactoriamente a las exigencias bibliogréa-
ficas de los diferentes curriculum, o si los alumnos deben recurrir
a otras fuentes para satisfacer sus consultas.

4.7 Los alumnos
L.7.1 Postulacién

Para postular al ingreso a cualquiera de las carreras de

la Universidad constituye requisito previo el titulo de bachiller
otorgado por el Ministerjo de Educacidn, el gue puede ser tanto en
Ciencias como en Humanidades; el mismo se otorga sdlo a y?s egresados
de la enseflanza secundaria de nivel medio.

La reforma educacional y la implantacidén en 1972, del ciclo medio
diversificado modifica esta situacidén ya que se otorgard titulo de
bachiller a todos los egresados de la ensefianza media brindandeles asi
a todos iguales oportunidedes de acceso a la educacidn superior.

Una vez inscrito el alumno comienza a estudiar en el ciclo basico
primera etapa en su formacibn., Aprobadés las asignaturas gque corres-
ponden al curriculum de la opcidn podrd ingresar al nivel profesional.

Las facultades de Humanidades y Educacidn y Derechec, como asi
la Escuela de Educacidn de San Cristébal, todavia no han adoptado
(1972) el ciclo bAsico; por lo tanto los alumnos que deseen seguir

estudios en ellas ingresan directamente.
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Hasta hace poco, algunas escuelas mantenian una politica de
cupcs, la que ha sido eliminada. Este hecho unido a la carencia de
un sistema de seleccidén que contemple entre otros elementos los
exadmenes de admisidn y la ponderacidén de los antecedentes escolares
de la enseflanza media, ha contribuide al ¢recimiento explosivo de

las matriculas del primer afic y del Ciclo Bésico.

b,7.2 Blgunas caracteristicas de los alumnos matriculados en
la ULA '

Sexo: si se considera el universc total de los matricu-

lados de 1970 en la ULA, se hace evidente un predominio del sexo
masculine (58.4 por ciento). Sin embargo, cabe hacer notar que hace
diez afios su participacidn era mucho mis significativa alin ya que
alcanzaba al 71.4 por ciento, lo que indica la incorporacidén relevate
del grupco femenine durante este periodo. Las mujeres predominan en

7 de las 20 carreras: Farmacia, Enfermeria, Biocanélisis, Odontologia
Educacién, Historia y Letras. (Véase cuadro 10).

Edad: Llama la atencién el elevado promedio de edad correspon=-
diente al primer curso de la Universidad 20.8 afios en 1969; esto
indicaria un retraso pedagdégico de alrededor de tres afios si consi-
deramos los 18 afios como edad normal de incorporacidn.

Origen geografico de los alumnos: Alrededor del 53 por ciento

de los alumnos procedia, en 1970, de la regidn de Los Andes, la
participacidn de Mérida era mayoritaria puesto que alcanzaba al 22.6
por ciento, casi un quinto de la matricula total. El resto de las
zonas de atraccién participan de la siguiente manera: Centro Qccidental
19.6 por ciento; Central 11.7 por c¢iento; Oriental 7.5 por ciento;
de los Llancs 4.7 por ciento y Sur 2.8 por ciento. La participacidn
de alumnado extranjeroc sd8lo alcanza al 1.4 por ciento. |
La situacidén descrita estaria indicando gue la ULA tiene alcance
¥ ejerce atraccidn nacional; esto en alguna medida puede explicarse
por el tipo de carreras tradicionales que ofrece, tales como Medicina,
Odontologia, Ingenieria, Derecho, entre otras; ademids dehen tomarse
en cuenta la eliminacidn de exdmenes de admisidn, la ausencia de

politica de cupos, el prestigic docente, etc. (Véase cuadro 1l.)
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Merece especial atencién la carrera de Ingenieria Forestal que,
aunque es Unica en el pals, no parece ejercer una atraccidn definida
en el ambito nacional.

Alpunas caracteristicas sociocecondmicas:

La informacidn disponible se limita a datos sobre la actividad
econdmica ¥y la profesidn del padre al afio 1970.

In el primer aspecto es mayoritaria la participacidn de‘personas
vinculadas al sector servicios o terciarios: alrededor del 70 por
ciento; le sigue el sector primario coh el 21.6_p0r ciento y €l
secundario con sélo e1.9.l por ciento. - |

En relacifn a la profesifn del pédfe, es mayoritaria la partici—‘
pacidn en la categoria "comerciénte o vendedor", y le sigue la
categoria Nggricultor" con el 13%.9 por'ciento, E1 gfupo profesional
y técnico sélo alcanza al 11.7 por ciento. (Véanse cuadros 12 ¥y 13.)

L.7.32 Ios servicios seistenciales al alumnado

Estos estén estructurados en departaﬁentos y‘serviciOS
bajo una direccién denominada Organiﬁacién‘de Bienestar Estudiantil
(OBE), que comprende los departamentos de Crientacidn Profesional ¥y
de Trabajo Social, los servicios Médico y Laboratorio, y Odontolégico,
Residencias Estudiantiles y Comedor Universitario.

La accibén de la OBE se orieﬁté seghn las priOridades de los
problemas que afectan a los egtudiantes, éntre las cuales adquiere
la mayor importancia la insuficiencia de medios econdmicos que los
afectan, de donde la mayor asignacidn de reqursos-al programa de
becas. _ '

Otro problema muy significativo en la ciudad de Mérida es el
de vivienda para el estudianteﬂcuya residencia habitual estd en otra
parte y debe buscar un pensionado, u otro tipo de alojamiento, para
vivir durante el periodo lectivo. Como consecuencia directa de lo
anterior, también tiene fuerte incidencia el problema alimentario de
los estudiantes.

Los problemas de salud preventiva y asiéfencial médico y dental

son atendidos por los servicios especiales antes mencionados.
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El Departamento de Trabajo Social abarca en la préctica los
siguientes programas: de Receptoria, Investigacidn Social, Residencias
Universitarias, Becas, Bonos Alimenticios y Ayudas Evertuzles,

En 1972 este gervicio otorgd 2 964 becas de diversos montos,
gue varian de $100 a $350 bolivares, y representan el 24.6 por ciento
de matricula total de la Universidad, y ascienden a un importe total de
$#5 500 500 bolivares.

El incremento y desartrollo del programa de becas durante la
Gltima década ha sido muy significativo; lo corrobora el hecho que
en 1961 alcanzaba a 264 alumnos gque representaban sdlc el 9.9 por
ciento de la poblacidn estudiantil de ese afio. En cifras absolutas
significa ogue el nilmerc de becariocs se ha mﬁltiplicado por poco mis
de once veces y la matricula total apenas se bha guintuplicado.

La mayor ¢ menor concentracidn de becarios por escuela puede
verse en el cuadro 1.

El programa de residencias estudiantiles esti escasamente desa-
rrollado, ¥y el wvolumen de sus servicios es minimo; existen dos resi-
dencias con capacidad normal para 168 varones y 113 mujeres.

Los problemas habitacionales de la ciudad y el nlimero significa-
tivo de alumnos que proceden de fuera de ella {alrededor del 75 por
ciento de la matricula total), agravan afin mis el déficit de atem~ism
de la gran demanda de viviendas de los jévenes estudiantes. XL apcrie
de la comunidad en este aspecto es muy reducido y son bien cortaing
las personas que ofrecen sus hogares para recibir al estudiante.
universitario ccmo residente durante el periodo lectivo, a pesar de
los grandes esfuerzos de promocidn y motivacidn realizados per el
Departamento de Trabajo Socjal.

El programa de bonos alimenticios se realiza a través de la entrega
de dos tipos de "tickets' a los usuarios: eventuales y fijos, ¥y cuyo
importe se hace efectivo en el mismé comedor universitario, al cual
tienen acceso también los empleados, lo que recarga el servicio y

hace que éste no sea lo suficientemente ripide ni eficaz.
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No fue posible conocer el volumen real de los servicios prestados,
como tampoco su demanda real y potencial. -

Ademis se han suscrito ¢onvenios con algunos restaurantes de la
cindad para que brinder servicios de alimentacidn al alumnado; estos
restaurantes reciben un aporte de la Universidad.

Puede afirmarse que existe una situnacidn deficitaria en la
prestacidén de servicios de residencias y alimentacidn, pefo su volumen
real no se conoce. Seria de verdadera utilidad disponer de cifras y
elgunas caracteristicas de los soiicitantes, como asimisme de un
inventario del alcojamiento potencialmente disponible en la ciudad,
estos elementos permitirian elaborar élgﬁn proyecto especifico de
desarrolic. ' |

Por otra parte, cabe pensar sai ho tendris més sentide orientar
las asignaciones presupuestarias que financian las becas hacie el
programa de residencias y alimentacidn, para asegurarle asi una mejor
atencidén al estudiante. |

h.7.4. La matricula

La matricula de la Universidad de Los Andes representa

alrededor del 11 por cientc de la matricula de Educacidn Superior,

y en el afio 1972 se distribuye entre Mérida, que es el centro principal
(86.3 por cientoj y las ciudades de San Cristébal (10.1 por ciento)

y Trujille (3.6 por ciento).

Al analizar la evolucifn de sus matriculas por 4reas l/ﬁ enire
los afios 1968 y 1972, se aprecia que el mayor crécimientc acumulativo
anual del periodo corresponde a las de Humanidades y Educacidn, 34.3
por ciento; ¥y le sigue el Area de Ingenieria con el 26.0 por ciento;
¥ el de Arte y Arguitectura con 22.5 por ciento; todas ellas superan
el promedio del crecimiento de las matriculas total (20.) por ciento).

Si se consideran los extremos del periodo (68-72) en su distri-
bucibén proporcional por Areas se observan algunos cambios en su
estru¢tura. Tres de las ocho Areas han subide su varticipacidn, y
es la mas significativa el &rea de Humanidades y Edﬁcacién que subid

6.8 puntos, le sigue Ingenieria con 3.9 puntos mAs y luegsc Arquitectura

1/ Corresponde a la clasificacibn de areas recomendadas por UNESCO.
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con 0.2, El .esto de las &reas mengud su participacidn, correspon-
diéndole a las de Derecho y Salud las disminuciones nés relevantes:
k.1 y 3.9 puntos respectivamente.

Cabe hacer notar, sin embargo, que en los dos extremos del
pericdo observado las Areas de S8alud e Ingenieria concentran
exactamente més de la mitad de la matricula y el &rea de ‘Ciencias
Naturales el menor nimero de alumnos.

Especial significado merece el &rea Agropecuaria, cuya partici-
pacidn ademds de ser muy peqguefia sobre el total de la matricula, ha
bajado en 1972 al 2.8 por ciento. Esta situacidn debe considerarse
cuidadosamente en los proyectos de expansidn de la Universidad ya
gque desde el punto de vista regional el sector agropecuario adquiere
una prioridad fundamental en los planes de desarrollo, dadas las
caracteristicas propias de la zona, y las expectativas de que la
Universidad cumpla su papel dinamizador y prepare adecuadamente a
los profesionales de alto nivel gue se requeririn para implementarlos,
lo cual significa, entre otras cosas, gue agui deben contemplarse
ademés las posibilidades de diversificacidn de carreras; en la
actualidad s6loc ofrece dos: Ingenieria Forestal y Geografia, y cabe
observar agul que es muy discutida la ubicacidn de la segunda en el Area.

Al comparar la estructura por areas de la Unjversidad de Los
Andes con la de las restantes universidades nacionales, se destaca
lo siguiente: en el afio 1968 la mayor concentracién de matriculas
nacionales correspondia al &rea de Ciencias Sociales y Humanidades
y Educacidn mientras gue en la ULA correspondéia a las &reas de Salud
e Ingenieria. (Véase cuadro 15.)

hAdeméds de la distribucidn de la matricula por &reas de carreras,
se ha considerado de utilidad considerar la matricula'de alumnos per
facultades y sus tasas de incremento acumulativo anual durante el
pericdo 1968-1972. La tasa més elevada de incremento corresponde a
la Facultad de Humanidades y Educacidén (34.3 por ciento) que
multiplicé por méds de tres veces su alumnado en el transcurso de los
Gltimos cinco afios; este hecho se explica por el explosive creci-

miento de la Escuela de Educacidn de Ban Cristdbal. Esta Facultad
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que concentra alrededor de un gquinto de la matricula total. Le
sigue la Facultad de Ingenieria con una tasa acumulativa anual de
26.0 por ciento; parece pertinente acotar aqui que esta Facultad,
en 1972, inicid tres nuevas carreras: Ingenieria, Quimica, Inge-
nieria Mecdnica e Ingenieria de Sistemas y concentra también el
mayor alumnado de la Universidad.

El menor crecimientc corresponde a las Facultades de Derecho
(1.7 por ciento) y de Ingenieria Forestal (3.8 por ciento), en
esta dltima incluso se advierte una disminucidén en la matricula de
una de sus carreras, Geografia, lo que explica ademés su reducida
participacién sobre la matricula totél; es la segunda entre las dos
menores. Este hecho adquiere mayor relevancia atin si se piensa que
es la Unica Universidad del pais donde puede cursarse la carrera de
ingeniero forestal y sblo cuenta con una matricula total de 284
alumnos en 1972, (Véanse cuadros 6, 7 v 8.)

L.7.5. Rendimiento estudiantil

Sin dejar de reconocer que el pais y particularmente
la Universidad de Los Andes estan haciendo esfuerzos al incorporar
/grandes masas estudiantiles a la educacidn universitaria, los mismbs
son pocos efectivos puesto que las pérdidas por reprobacidn y deser~
c¢idn son enormes. Por ejemplo, en la Universidad Central de Vene-
zuela, durante el lapso 1962 - 1967 de cada 100 inscritos en
Ingenieria, séle llegaron a graduarse 12.
las comparéciones que pueden hacerse con el resto de los paises
latinoamericanos, auncue muy discutibles por una serie de razones,
parecen indicar una situacién desfavorable para Venezuela.
Los estudios de rendimiento realizados en la Universidad de
Los Andes consideraron la repeticidn, desercién y promocidn, a través

de tasas anuales y sus comportamientos en cohortes para obtener
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1/

de este modo tasas de prosecucién &Y. Hay estudics para cohortes de
1955 a 1959 y de 1962 a 1967.

En general los resultados son desalentadores pues muestran
cifras alarmantes que deben llamar a la reflexién, e indican al
mismo tiempo necesidad de realizar estudios e investigaciones para
conocer las causas que provocan estos desajustes para irles corri-
giendo a corto plazo.

Los resultados de los estudios de prosecucién por carrera
entre los afios 1965 a 1968 presentan sdlc dos Facultades con uﬁa
tasa superior al %0 por ciento: Geografia 33.3 por ciento y Economia
30.6 por ciento; entre 20 y 30 por ciento, estdn Historia, Letras,
Odontologia, Ingenieria Civil y Eléctrica, Medicina, Biocanidlisis y
Arquitectura; entre 10 y 20 por ciento Derecho y Educacidn; con menos
del 10 por ciento Ingenieria Forestal y Farmacia. El promedioc de
prosecucidén para la Universidad en ese periodo es de sdlo 12 por ciento.
(Véase cuadro 18.)

‘ Respecto a la repeticidn se advierte que durante el perindo

las Escuelas de Historia, Leiras, Odontologia y Geocgrafia presentan
las tasas més bajas e Ingenieria Civil la més elevada.

4,7.6., los graduados

Los graduados de las universidades e institutos de
educacidn superior durante el periodo 60-71 experimentaron una evolusidn
bastante significativa en su crecimiento pasando de 1 €79 graduados
en 1960 a 5 509 en 1971. En general su ritmo ha sido algo mas lento
que el de las matriculas. Sin embargo, en la ULA éste ha sido mayor,

puesto que las matriculas crecieron a razén de 15.6 por ciento y

los graduados a 16.8 por ciento. Por lo demés, la participacidn de

1/ Se entiende por prosecucidén, la relacién existente entre el grupo
de alumnos que comienzan sus estudios en el primer curso de
cualquier afio rcadémico, con los del nismo grupc gque continfian
inscritos en el filtimo eupme de la carrera, al cabo del namero
de afios requerides por la especialidad.
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esta Universidad sobre el total de graduados del sistema de

Educacién Superior alcanza en 1971 al 16.8 por ciento, cifra superior
a la participacidn de la matricula que es Para el mismo afic de 10.7
por ciento. (Véanse cuadros 18 y 19.)

Entre las escuelas existentes en la Universidad de Los Andes a
partir de 1953 se comprueba que el mayor nimero de gradusdos hasta
1970 corresponde a Medicina (3 384 titulados); seguida de Derecho
(762), Odontologia (685), Ingenieria Civil (542), Farmacia (529),
Bioanilisis (399), Ingenieria Forestal (243), Educacién (Mérida 121),
Letras (76), Arquitectura (61), Enfermeria (32), Geografia (28),

y Administracidn (29). )

" En general, el nfmero total de titulos otorgados entre 1953 y
1970 alcanza a 5. 331 en la Universidad de Loe Andes; de &stos el
69.7 por ciento corresponden al sexo masculino y el resto, 30.3 por
ciento 8l femenino.

4.8.1. El personal

La Universidad de Los Andes clasifica todo su personal

en docente y de investigacién (acaddmicos); técnicos, administrativos,
de gervicios y jubilados.

Respecto .al personal docente y de investigacidm, éste & su vez se
divide en dos categorias: '"Ordinarios y especiales'. La primera,
es decir, "ordinarios", la integran pfofesares titulares, esgregados,
asistentes e instructores, y la categoria de "especiales' corresponde
a los contratados, los auxiliares docentes y de investigacidn, los
investigadores y docentes libres.

En relacidn al tipo de jbfhada gue cumplen se dividen en
profesores de dedicacidn exclusiva, de tiempo completo, medio tiempo
¥y tiempo convencional. ‘

A los efectos de nombramientos y contrataciones se rigen por lo
estipulado en la Ley de Universidades y sus propios reglamentos.

Desde 1961 a 1970 el incremento de este perasonal fue bastante
gignificativo; pasé de 259 docentes en 1961 a 775 en 1970. La tasa

de incremento acumulativo anual del periocdo ha sido.de 12.9 por ciento.
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Por encima de este promedio estdn las facultades de Humanidades ¥y
Educacidn (18 por ciento); Economia (17.1 por ciento) y Farmacia
{(13.8 por ciento).

Las relaciones alumno/profesor durante el periodo observado
presentan variaciones escasamente significativas; en 1960 la relacidn
es 10.3 alumnos por profesor, y en 1970, ésta sube a 10.8 alumnos por
profesor.,

En cuanto a la participacidn por sexo, se aprecia una incorpo-
racidn creciente del sexo femenino; del 6.6 por eiento en el afio
1961, alcanza en 1970 a 15.1 por ciento.

Para las categorias de personal séle hay informacidn global para
les aflos 1970, 1971 y 1972.

Las cifras indican que la categoria profesor Veordinario" bajé
su participacidn relativa, del 73 por ciento que tenia en el afio 1970
al 66 por ciento en 1972. Y la disminucidén mis significativa corres-
ponde al grupo "agregados' que mengud 4 puntos.

Analizado por facultades, en el afio 1970 la méds alta proporcidn
de docentes titulares la tiene la de Derecho con el 20 por ciento de
su personal docente; le sigue Medicina con el 14 por ciento y Farmacia
con €l 12 por ciento.

Cuatro de las 10 facultades carecen de personal titular: Cilencias
Forestales, Economia, Ciencias y Agricultura.

La mayor proporcién de la categoria "asociados" la tiene la
Facultad de Clencias Forestales, y es también la més alta dentro de
la misma (24 por ciento).

Considerada la Universidad en su conjunto, la mayor partc del
personal docente corresponde al grupo de profesores "ordinarios"

(73 por ciento), casi las 3/4 partes; el resto es personal especial.
Cinco de las 10 facultades estdn por encima de esta relacidn:
Odontologia, Farmacia, Medicina, Ingenieria, ¥ Derecho.

En cuanto al personal especial, categoria "contratados', la

Facultad de Ciencias es la gue tiene el mayor nimero (52 por ciento)

le sigue Humanidades, Educacidén, Arguitectura y Ciencias Forestales.
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Para los filtimos tres afios cuyos datos se dispone se zdvierte
que no hay una tendencia regular en los diferentes tinos de dedicacidn
horaria, con excepcidn del tipo "Medio tiempo™ que ha conservado-
constante su participacién“dei 5 Hor ciento durante el-periodo.

La cétegbria de "Tiemno completo' muestra una baja dastante
éignificativa entre los aﬁés 1970‘y 71 disminuye del 67 por ciento
al 43 por ciento para subir un punto al afio siguiente. En cambio
ha crecido el grupb'dé "tiempo integral'’, ya gue sube del 17 por
ciento en 1970 al 42 por ciento en 1972.

81 se hace una estimacidn relativa de todos los cargos del personal
cue presta ser?icios en la ﬁniversi&ad en 1972, éstos se distribuyen
agi: el 43.1 por ciento corresponde a cargos del persohal gue cumple
funciones de docencia, investigacidn y extensién; el 41.9 por ciento
atiende las labores técnicas, administrativas y de servicio, los obreros
¥y jubilados, cuyo nlmero es escasamente significativo, alcanzan a sblo
el 2 por ciento. {Véanse cuadros 20, 21 3y 22.) ' ’

4,8.2 El perfeccionamiento del personal

Se observa en la Universidad una preocupacién sistemdtica
¥ creciente por el perféccionamiento'del personal docente, de inves-
tigacidn como tambidn del persbnal técnico. .

En 1962 la Universidad destind un 2.5 por ciento del total de
su presupuesto para gastos de mejoramiento profesional; esta pérti-
cipacidn se elevd al 3.6 por ciento en 1970. Estas erogaciones se
traducen fundamentalmente en becas en el extranjero, en. especial a
' los Estados Unidos, para seguir alli doctorados, maestrias o especia-
lizaciones en determinadas disciplinas. Egtos fondos generalmente
se ponen a dispoéicién‘de las facultades y escuelas, salvo una parte
minima que distribuye el Consejo de Desarrollo Cientifico y Humanis-
tico. -

Cabe agregar, sin'embargo, qﬁe la corporacidn no tiene una
politica bien definidg en materia de asignadién de prioridades en favor

de determinadas especialidades que regquieren perfeccionamiento; tampoco

/existen evaluaciones



- 135 -

existen evaluaciones ni controles sistemiticos y efectivos para el
personal cue se favorece con las becas.

No fue posible conseguir informacibn sobre el nfimero de personas
gue salleron a perfecclonarse al extranjero durante el Gltimo decenio,
como asi tampoce sobre los tlpos de cursos seguidos o su duraclon en
los campos o lineas de 1nvast1gac1on abarcados.

Los datds disponibles se limitan a los afios 1971 y 1972 v ellos
sélo indican el nimero de personas becadas y los montos asignados,
tante para personal dqcente e in#estigador cono pafa el personal
administrativoe. ' |

Llama la atencién el elevado nimero de docentes becados durante
los aﬁos.considerados: 11.5 por ciento en 1971 y 9.8 por ciento en
19725 esta'bircunsténcia, sin iﬁgar a dudas, debe causar algiin
trastorno en el normal desarrclloc de la funcién docente, ya que
piantea,el problema de 1los reemplazos y la dificultad de contratar
otro en la regidn. | '

Parece conveniente racionalizar a corto plazo el aprovechamiento
de los recursos e intentar el disefic de un proyecto coherente ¥y
coordinado para apoyar las &reas del conocimiento més déﬁiles durante
esta etapa de desarrollo. o

L. o La'planta fisica

Los organismos administratives, técnicos, docentes, de investi-
gacidén y de extensidn ﬁependientes de la Universidad funcionan en
tres grandes sectores de la ciudad‘ideﬁtificados como: Sector Norte,
Sur y Central con un total éstimado de 88 432 87‘m2, de los cuales
el 74,01 por ciento estd destinado al &rea docente y actividades
afines, y el resto, 25.99 por ciento para 4ress de actividades
completientarias. - | '

Fl sector més importante es el Central con 42 158 ma, esto es
el 7.7 por ciento del total de la universidad, y donde se encuentran
el rectorado, el edificioc central administrativo.y profesional de la
ULA las facultades de Odontolog;a, Ingenieria, Med1c1na, los labo-

ratorios de microbioclogia, cancha de deportes ¥y el estadio Universitario.
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Ademds debe tomarse en cuenta el edificio alpuilado para la Facultad
de Ciencias no incluido en los cémputos. Este sector destina el 76
por ciento de su superficie a &reas docentes y actividades afines

(32 04O mz), y el 24 por ciento a Areas para actividades complemen-
tarias (lO 118 mz), especialmente jardines y patios para la expansidn
de los estudiantes.

En orden de importancis ie sigue el sector Norte con ﬁn total de
22 526,87 0’ (37.9 por ciento)}, donde estén las facultades de Ciencias
Forestales (edificio nuevo) con el Instituto y Escuela de Geografiaj;
la Facultad de Ciencias Forestales (edificio antiguo), actual sede del
Ciclo BAsico General; las facultades de Economia, de Humanidades y de
Argquitectura, ademis de campos deportivos. El sector Norte destina
el 69.9 por cienfo para actividades docentes ¥ afinés, y el 30.10 por
ciento para actividades complementarias. '

Por fltimo oueda el sector Sur, gue es el mas pequeﬁo, pues tiene
sélo 12 748 m° distribuidos asi: 78.26 por ciento para actividades
docentes y afines, y el 21.74 por ciento para actividades complemen=~
tarias. Una sola feeultad, la de Farmacia, tiene su sede en ¢l mismo,
donde hay ademds unos galpones para ampliacidén de la facultad y campos
de biisbol.

Todos ellos son propiedad de la Universidad, con excepcidn del
edificio alquilado recientemente para la Facultad de Ciencias, al que
ya se hizo mencibn.

La distancia entre las diferentes facultades o servicios dentro
de cada sector es minima dadas las reducidas dimensiones de la ciudad.
{(Véase cuadro 23.)

La unidad de Planeamiento Fisico intentd una evaluacidn del estado
de conservacion de los-edificioé de las diferentes'facultades ¥ servicios
¥ una calificacidn de su grado de adecuacidn para los fines a los cuales
estén destinados. ‘

Los resultados obtenidos indican cue de las trece agrupaciones de
facnltades y servicios, ocho pueden considerarse como en buen estado
de conservacidn y adecuadas nara su funcionamiento actual; abarca lqs
facultades de ciencias Forestales con la Escuela de Ingenieria Forestal,
Facultad de Medicina y Ciencias Bésicas, Ingenieria y Ciclo Bésico,
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Derecho, Odontologia y Rectoria, Edificio Central Administrativo,
Facultad de Farmacia y Ciclo Basico Comfin. ILa escuela de Geografia
se considera buena por su estado de conservacidn pero inadecuada;
Y en el mismo caso esté& la Facultad de Arquitectura. Las tres restantes
fueron juzgadas "malas-inadecuadas"; entre ellas estd la Facultad de
Humanidades y Educacidn; la Facultad de Economia y el Laboratorio de
Parasitologia y Microbiologia i(

La informacidén sobre indices (m2 por alumno) indica, tomada la
Universidad en su conjunto, que estos alcanzan a 5.06 m2 por alumno

2 en el area docente y a 0.40 o

sobre el total; pero bajan a 2.31 m
en patios y jardines.

Estos indices desagregados por sectores muestran un range de
variacion bastante significativo en el area docente, ya gque va de
1.549 meupor alumno en el &rea Norte a 4 356 m2 por alumno en el &rea
Sur; el &rea Central alcanza a 2.179 m2 {véase cuadro 23).

Por carreras o facultades los indices acusan un margen mucho més
amplio de variacidén, tanto si se consideran en su conjunto como en el
&drea docente; oscilan entre 0.55 m’ por alumno en Economia a 8.69 0
tambigén por alumno en la Escuela de Geografia. Cinco de los trece
servicies y facultades brindan entre 1 y 2 ma por alumno y tres de
ellos entre 2 y 3 m° (véase cuadro 23).

La situacidn descrita muestra las diferencias existentes entre
muchas facultades y escuelas y cémo el crecimiento de las matriculas
y otras actividades no fue compensado por una adecuada expansidn de
la planta fisica. 8i a esto se agrega la inadecuacién funcional y
el mal estado de conservacidn de algunos de los  edifieios, puede
afirmarse que sélo una parte de la planta fisica cumple los requisitos
minimos exigibles para la actividad universitaria.

Se carece de informacidn con respecto a la Escuela de Educacidn
de San Cristdbal, como tampoco se obtuve acerca del Nicleo de Trujillo.

Es importante destacar también el hecho de que la Universidad de
Los Andes posee, ademds, una serie de terrenos y predios agricolas en
Mérida y fuera de ella.

i

y/ No incluye la Facultad de Ciencias porque por entonces funcionaba
en Ingenieria. |
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Los organismos y/o servicios que se preocupan del mantenimiento,
reparacidn y construccidén de sus edificios son la Direccidn de
Construccidén y Mantenimiento, con sus departamentos de Edificacidn
y Construccidn .y ¢l de Electromecdnica. Colabora muy estrechamente
con esta direccidn la Unidad de Planeamiento Fisico de la Direccion
" de Planeamiento Universitario.

4,10 Presupuesto

El presupuesto de la Universidad de Los Andes, expresado en
¢ifras constantes l/, alcanza entre lecs afios 1962 y 1970 una tasa de
incremento acumulativo anual de 17.8 por ciento, superior a-la tasa
de crecimiento de la matricula para el mismo periodo que fue de 13.7
por ciento. Debe tomarse en cuenta, sin embargo, que esta comparacién
deja de lado el desarrollo de la Universidad en otros campos tales
conmo 15 investigacién, la accién cultural e incluso las nuevas opcticnes
de estudio, actividades que casi siempre exigen un fuerte costo inicial.

Al analizar la evolucidn del gasto por funciones durante el mismo
periodo se aprecia en general un crecimiento conjunto bastante signi~-
ficativo. Esta tasa de incremento acumulativo anual oscila entre
11.6 por cierto para la funcidn extensién y un 40 por ciento para la
investigacién. Por encima del promedioc de crecimiento (17.8 por ciento)
estin, ademis de la investigacién: Servicio social y Asistencialidad,
Mejoramiento profesional, Capital y Administracidén con el 29 por ciento,
23Apof ciento, 2) por ciento y 19.3 por ciento respectivamente. Por
debajo del promedio la docencia y la extensidn.

Los montos globales ascienden de Bs. 21 770 h81 11 en 1962 a’

80 951 570.90 Bs. en 1970, expresados en cifras constantes del afio
1970 v (véase cuadro 24). |

La distribucidn del gasto presupuestario por funciones durante
este mismo périodo experimentd variaciones, en sus cifras relativas;
asi, la funcidén de investigacidn y el Servicio Social aumentd notable-
mente su participacién, la primera subid del 1.3 por ciento al 5.2
por ciento y Servicioc Social del 10.5 a 22.2 por ciento, lo gque estaria
indicando, en alguna medida, ciertas decisiones de politica o priori-

dades para desarrollar estas funciones.

1/ En bolivares de 1970 y actualizado con el deflactor implicito del
producte.

/Las funciones



Lzs funciones de administracibn, mejoramiento profesional y
capital (construcciones y equipamiento) muestran un crecimiento més
moderado en su participacidn, ya que van del 0.8 por ciento al 2 por
ciento. Pero el aumento de la participacidn de estas funciones ha
significado, como contrapartida, la disminuciéq relativa de las cifras
de lag funciones de docencia y extensidn. Es llamativa la tendencia
al deterioro observada por la funcidén docencia a partir de 1964, cuando
alcanzd el 68.3 por ciento la cifra mls alta, para llegar en 1970 a
sblo 46.6 por ciento, situacidn que no se compadece con el crecimiento
constante de las matriculas (véase cuadro 25).

Las posibilidzdes de sacar aigunas conclusiones sobre el cCompor=
tamiento del presupuesto de egresos por objeto del gasto son muy
limitadas ya oue sblo hay cifras disponibles para los dos dltimos
afios (1971 y 1972); ademAs la clasificacidn utilizada por la Universidad
no facilita mucho el andlisis en los rubros Transferencia y Asignaciones
globales que, sumados ambos, representan el 21,06 por ciento y 15.64
vor ciento para los afios mencionados; ademas son incompletas las
referencias para la partida asignaciones globales durante el afio 1972,

Con todo, puede indicarse ocue, segin los datos del presupuesto
por programa, el rubro remuneraciones { sueldos bAsicos) y variables,
con sus componentes, renresentan el 64.85 por ciento y 68.10 por
ciento del gasto total universitario para los afies 1971 y 1972
respectivamente. '

4,11  Estimacibn de la matricula de la ULA para los afios 1975~1980

Las cifras antes mencionadas sobre el comportamiento y las
tendencias del explosivo crecimiento de la ULA durante la Gltima década
cuyo ritmo se ha acelerado mis afin durante los Gltimos cuatro afios,
muestra gue esta Universidad estd definitivamente incorporada a un
proceso de desarrollo.

Se estimd de interés presentar algunas estimaciones de matriculas
globales y por facultades para el prdximo decenio partiendo de los
cuatro supuestos que a continuacidén se indican. No tiene otro valor
que el de brindar un puntoc de partida provisional, o marco previo de

referencia para orientar y racionalizar las decisiones de la Universidad
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en algunos aspectos claves de su desarrollec., Los valores alcanzados
en las estimaciones nos pueden servir como indicadores para hacer las
indispensables previsiones en materia de investigadores, docentes y
de colaboradores para establecer las necesidades de incrementar la
infraestructura administrativa profesional ¥y técnica, percibir sus
repercusiones sobre los servicios asistenciales y.planta fisica,
entre otros. _

Se calcularon los tres primeros supuestos para gstimar proyec-
ciones globales y el #ltimo para las facultades. Las hipbtesis utili-
zadas son: '
Hipbtesis A: Se calculd tomando como base la tasa de crdcimiento

acumulativo anual de la ULA durante los Ultimos doce afios (1960—19?2 =

15.6 por ciento).
HipStesis B: Se tomé la tasa de crecimiento de la ULA de los Gltimos
cuatro afios (1968-1972 = 21.1 por ciento).

Hipdtesis C: Se calculd segin la tasa promedio de crecimiento acumu-

lativo anual del conjunto de las universidades nacionaleé durante el
periodo (1960-1971 = 13,9 por ciento). '
HipStesis D: Se calculd para cada Facultad de la ULA tomando gémo
base las tasas de crecimiento de cada una de ellas durante el periodo
1968-1972. - o |

El céleulo realizado utilizando la primgra.hipétesis A, aid como
resultado una matricula de 18 201 alumneos para 1975 y de 37 572 para

1980; es decir, su nfimero se estaria duplicando cada cinco afios, como

ocurrié en la década anterior. Esta hipétesis puede considerarse
discreta o media. .

La hipétesis B, da como resultado una matricula paré 1975 de
23 874 alumnos y para 1980 de 62 177; estas cifras, sin 1ugar.a'dudas,
implican un llamado de atencidn a las autoridades, ya que si ellas se
concretasen requeririan un volilmen de~mayor aporte presupuestario,
crecientes necesidades del personal académico y de apoyo o colabo=
‘racidn, planta fisica, eguipamiento, etc., de valores de gran magnitud.

Puede considerarse hipétesis alta.
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La C, parece ser la més discreta y estima 17 154 alumnos para
1975 y 32 883 alumnos para 1980.

La Hipotesis D, brinda proyecciones de matricula por fecultades.
Come se ha visto, las tasas de crecdimiento en dos de las diez facultades
alcanzaron un ritmo éxcepciénal,'como ocurre con ingenierié. humani-
dades y educacidn, vale decir, estdn muy por encima del promedio de
la Universidad. Cuatro facultades se aproximaron mucho al promedio
¥ el resto fluctlla entre 6 y 19.4 puntos por debajo del promedio; la
menor de las tasas corresponde a la Facultad de Derecho. Aplicadas
estas tasas para estimar las matriculas de los afios 1975 y 1980,
ofrecen resultados que llaman a meditar e ilustran muy claramente la
necesidad de arbitrar los medios para regular, de una manera racional,
el crecimiento de las profesiones durante el préximo periodo. Las
cifras que con esta hipbGtesis se alcanzan para 1980 son las mis altas
de todas y llegan a dar una matricula de 70 224; sin embargo, a corto
plazo, 1975, son'ligeramente menores que la hipdtesis alta.

Los resultados obtenidos en las proyecciones para las Facultades
de Humanidades y Educacidén y la de Ingenieria, unido a las caracte-
risticas propias de las carreras de educacién y la gran diversificacidn
de ingenierias, recomiendan revisar estas tendencias para encauzar los
esfuerzos futuros de acuerdo con una planificacidén adecuada en su desa-
rrollo. (Véase cuadros 26 y 27.)

Por otra parte de reconocerse que las tasas de crecimiento obser-
vadas por Facultad y carreras, son el fruto de una combinacidn de
diversos factores tanto internos como externos a la Universidad y de
dificil manejo y control. Entre otros cabe mencionar: las perspectivas
profesionales que perciben los estudiantes; el nivel de aspiraciones;
sus vocaciones e intereses; las facilidades de ingreso, el prestigio

de algunas carreras, etc.

/Desde otro
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Desde otro punto de vista, estas tasas reflejan también lo que
podriz llamarse demanda social en materia de educacidn éuperior, donde
gravitan decisivamente los egresados de secundaria, a los cuales se
unirén a corto plazo los de educacidn media, técnica, comercial,
industrial y normal, como resultado de la implantacién del cicle medic
diversificado y el otorgamiento del titulo de bachilleres con mencidn.
Este fendmeno, generalizado en todo el pais, no escapa a la Universidad
de Los Andes; y ésta ha contribuide a satisfacer, en lo que esStd a su
alcance, parte importante esta demanda. En este aspecto, la ULA es
una universidad nacional a la cual acuden estudiantes, como ya se ha
expresado, de muy diversas regiones, )

Por otra parte, si bien es cierto que no existen estudios muy
elaborados desde un punto de vista global, o por sectores econdmicos,
de necesidades en materia de recursos humanos de nivel superiocr para
satisfacer la demanda econdmica, las referencias que pueden recogerse
en estudios parciales de algunas profesiones que acusan un marcado
déficit, como ingenieros, médicos, odontdlogos y profesionales del
agro estarian indicando que la ULA también participa contribuyendo
en alpguna medida a satisfacer dicha demanda, ya que come lo demuestran
los datos en esta Universidad se estdn formando estos profesionales,-
¥y sus tendencias al crecimiento de las dos primeras carreras son
bastante significativos; lo que no sucede con las carreras de odonto-
logia y del agro, cuyo incremento es y serd muy lento si se mantienen
las actuales tendencias.

Por {iltimo, cabe agregar que todas las hipdtesis consideradas,
indican para el afio 1975 un volimen considerable de matriculas para
la ULA, las que oscilan entre 17 154 y 23 874 alumnos. Esta situacidn,
unida al lento crecimiento urbanc de la ciudad desde el punto de vista
de la infraestructura de servicios, hacen a todas luces aconsejable

la programacidn de su desarrollo.

/ Cuadro 1



APENDICE 1
I, UNIVERSIDADES
1° Universidades Naciorales Total 7
A, Universidades nacionales no experimentales Fecha creacifn
1, Universidad Central de Venezuela 22 de diciembre dc 1721 -
2, Urmiversidad de Los Andes 2l de septicmbre de 1810
3. Universidad del Zulia 29 de mayo ds 1881
4. Universidad de Caraboho 15 de noviembre de 1852
B. Universidades nacionales experimentales
1. Universidad de Oriente 6 de diciembre de 1958
2. Universidad Centro Occidental . 22 de septiembre de 1962
3. Universidad Simén Bolfvar 18 de Jjulio de 1967
2° Universidades Privadas Total 3
1. Universidad Santa Marfa 13 de octubre de 1953
2. Universidad Cat6lica Andrés Bello 19 de octubre de 1953
3. Universidad Metropolitana 24 de fehrero de 1985
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TT., Institutos Universitarios

1° Tnstitutos Universitarios Oficlales, dependientes del Ministeric

A.

B.

de Educecifin

Institutos Universitarios Pedagfgicos 4

1. Pedagbgico de Caracas

2. Pedagfgico Experimentel de Barguisimeto
3. Pedagfgico Experimental de Maracay

4, Pedagbgica Experimental de Maturin

Institutos Universitarios Politécnicos 2

1. Politécnico de Barquisimeto
2« Ppolitécnico de Guayana

Fecha creacifn

13 de octubre de 1936

5 de noviembre de 1959
1l de noviembre de 1971
20 de octubre de 1971

22 de septiembre de 1982
23 de noviembre de 1971
/C. Instituto
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C. Institutos Unirvesitarios Toonolégicos 3  Fecha croacitn
1. Tecnoldgico de la Regifn Capital 6 de enero de 1971
2. Tecrolbgico de Coro : 2l de julio de 1971
3. TecnolSgico Agro=Industrial de
San Cristdbal y TAchira . 20 de noviembre de 1971

D. Colegios Universitarios {dictan curses bdsicos y carreras cortas) 2

1, Colegio Universitario de Caracas =~ . 13 de noviembre de 1971

2. Colegio Universitario de Los Teques 13 de noviembre de 1971
29 Institutos Universitarios Privados . Fecha de sprobacign
' Oficial

1. Inst, Universitario Tecnoldgico de Cabimas & de enero de 1972
2. Inst. Univ. Tecnoldgico "Antonio José de :

Sucre" 4 de abril de 1972
3, Escugla Superior de Relacicres Rdblicas 4 de abril de 1972
‘4. Escuela Superior de Seguros 4 de abril de 1972
S. AVEPANE (formacién de docentes para

nifios excepcionales) ' 4 de abril de 1972
6. IVAL (formacién de docentes para nifios - :
. con problemas auditivos) © 4 de abril de 1972

Notas Otras entidades, en particular los institutos superiores de educecién
militar, proporcionan educacidn superior para la Formacién de
su persomal 659901a112ad0.
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Apéndice 2
QBORTUNIDADES OE ESTUDIO A NIVEL UNIVERSITARIO

_ Haolonales Experimentales Privadas
N9 Especizlidades - :

ucy 1) 7.\ Lz w uno veo - UsB UsM  UCAB w

1 Adm.nistrasidn

2 Agrimensuca

3 Antropologfa

4 arehivelozfa

5 Arguitestura

6 Biblioteoslogfa

7 Bioandlisis

8 Biologfle

9 Cartograffa

10 Cienclas nctuarias

11 Clencdas polfticas

12 Computacién

13 Comundcaoifn soeial

14 Comtadurfa

15 Deracho

1¢ Dietética

17 Eaonomfa

18 Educacién

19 Enfermerfa

20 Batadfstica
21 Estudios internaciorale
22 Farmacia
gﬁ Fliosofin

Poslca

25 Geograffa
26 Hidrologfa

o7 Historia

28 Idioms ) x
29 Ingenierfa agrongmica
30 Ingerderfa civil

31 Irgenierfe de minas
32 Ingentorfo de petrdleo
33 Ingerierfa elfotrica
3 Ingenierfa electrénica X
35 Ingenierfa forestal x

36 Ingerderda geodésica X

97 Ingerterfa geoffsica

38 Ingenierfa geoléglca

39 Ingenierfe hidrometereol,
40 Ingerderfa industrial

43 Irgerd erfa macdrica
42 Ingenierfa metalirgica
43 Ingenierfa qufmica
4 Letras
b5 Materfticas |
46 Medicina
47 Medleina veterinaria

48 Meteorologla
L9 pdontologla

50 Pedagogia

51 Psicologfn

52 aufmioca

53 Relealonss industrisles x X

Salud pﬁ'blioa

65 Soslologfa

56 Trebajo social
57 Zootfonla x
58 Curscsbdsicos de les oole~

glos universitarioes en 1a
regién sepital

Hota: Los egresadaes de los solegios wiiversitarios lngresardn s la Universidad Simén Rodrfguez (USR) pera
termirar su carrera profesional.

\

Sigles: UCV: Universidad Cemtral de Venezuela, ULA: Unlversidad de Los Andes, IUZ: Universidad de Bulia.
UC: Universidad de Carabobo, UDO: Universidad de Orienbte, UCO Universidad Cemtro Occidental. USB:
Universidad Sinfn Bolfvar, USM: Undversldad Sarte Marfa, UCAB: Universidad Catflioca Andrés Bello,
UM: Universidad Metropolitana.
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APENDICE 3

INSTITUTOS PEDAGOGICOS

I.P. 7 TP.E, LP.E.  I.P.E.
~ Especialidades * (Caracas}- (Barquisimetq) (Maturin) (Maracay)a/

B0 Ingles y Castellano _ X
81 Act, Complementaria y
Castellano

82 Castellano y Literstura
83 Biologia

84 Quimica

85 Literatura

86 Lengua Castellana

87 Latin '

88 Educaciin Fisica

89 Geografia

90 Historia

91 Francés

92 Inglés

93 Matematicas

94 Fisica

95' Técnicas Comerciales
96 Educacidn X

97 Artes Plésticas-Dibujo e

Historia del Arte X

98 Mécanica

599 Elsctricidad
100 Secretariado
101 Contabilidad
102 Zootecnia !
103 Fitotecnia
104 Educacidn para el Hogar
105 Educacidn Pre-escolar :
108 Idiomas Modernos ¢
107 Biologfa y Ciencias Afines X
108 Quimica Gereral S {
109 Sociales {
110 Orientacién y Técnicas de
" Investigacién b4
111 Artes Précticas ‘ X

*x X X X
*x %

=

>

X

Ko D M X MK XM XX
x x

b=
=
x

A A A I 9 I S 4

Nota: SIGLAS: NOMBRE DIRECCION
I.P, (Caracas) 1Instituto Pedagfgico de Caracas Caracas
I.P.E. (Barqui- Instituto PedagSgico Experimental :
simeto) de BarquisimetD sevesscessssesae . Barguisimeto=Edo.Lara
I P.E. (Maturin) Instituto Pedagfgico Experimental
de Maturfn jeecvecevssansssensnass . Maturf{mEdo.Monagas
I.P.E, (Meracay) Instituto Pedagfgico Experimental :
de MArecay sssseecavsesssascssnes Mardcay-Edo. Aragus
a/ El I,P.E, {Marecay - forma Tecrflngos y Frofescrss. )
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Apéndice 4§

INSTITUTO UNIVIRSITARIG POLITECHICO
INSTITUTO UNIVIRSITARIO DE TECTIOLOGIA
INSTITUTOS UNIVERSITARICS

ne Especlalidades

Oflclales Privados

b1z kit I I
{AJS)  Seg, RP Ival

)
{re)

T
(Col‘o )

I
(sc)

IuTZ

Iup Avow
{Cab.)

59 Teomologfe slfotrios
60 Teomologfa electrdnica
61 Teonologfa mecdndoa
62 Teon, de procesos qufmicos
63 Dpta, de quinica
64 Dpio, de electricidad
a, Opoidn elsctrénies
be Opoifn eloctrotecnis
as Opoldn automatisme
65 Dpta, de proceses quimices
66 Dpto, de ffsioca aplicads
8. Opoldn metalurgie

b, Opolfn instrument, y
corntrol

67 Teon, de la quim, indust,
as Opoldn en proe, alimemt,
be Opoldn refin, ds petrol,
0s Opoién en petroqufmica

68 Teonclogle meta-~mecdnica

69 Blologfa aplicada
a, Agronomfa
b, Tecnologfa de alimentes

70 Electromecdnica

71 Eleotrént s
gy Iudustrial
b. de hospitales

¥2 Explotaclén petrolera
Esouela de disdio

8¢ Opoidn viviendas
b, Pisefie industrdel

73 hkdm, y clenclas comercialess

M Tden, geograf, ¥y sonst, olvil

75 Seguros mercartiles
76 Relmoiones pthlicas
77 Vpegtra de nifies sordes
78 Terapista del lenguaje

H X MR

MR KN X MNMDR

HS

HWOH oMM K

HOH M H N

HoW MK M

79 Espealalizacién sobre retardo

mental ¥ dificudltades da
eprendlzaje

Siglas
piy

e {Ro)
m ECoro)
o7 {sc)

bl ¥4 (Cabims)ﬂf
o {ads)

flombres

Instituto Universitarie

Ingtitute Universitario
de Ragién Central

Instituto Universitario
Institito Undversitario
Institute Universiterlo
Institute Universitapie
José de Sucre

; Comenzard a funciomar este alic,

Polit8onico
Tecrolégice

Teonoldgice de Core

ds Teocn, Agyo-industrial
Toongl8gloo de Cabimms
Tecnologla Lrbonio

Lugar
Barquisimeto

Ceraoas

Coro~Falcén

San Cristdbel~Tdchira
Cabimns-Zulla

Caraoas
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APENDICE 5

NOMINA DE TITULOS OFRECIDOS Y DURACION DE LA CARRERA CON LCS REQUISITOS

Escusla Titulo ' Puracidn
Derecho Abogado : 5 afios
Medicina ' Médico Cirujano (Pasantfas) 6 afos
Enfarmeria Licenciatura en Enfermeria 4 afios
Nutricifn y Dietética Licenciatura en Nutricitn .
’ y dietdtica 4 afios
Odontologta Ddontd8logo B afios -
Farmacia Farmacia '5 afios
Bicandlisis Bioanalista © 4, afios
" Ing. Civil Ingeniero Civil 5 afios
Ing. Eildctrica Ingeniero Electricista 5 afios
Ing. Quimica  Ingeniero Quimico 5 ahos
Ing. Mecénica Ingeniere Mecdnico 5 afios
Ing, de Sistemas ' Ingeniero de Sistemas 5 anos
Arquitectura Arguitecto (tesis) 5 afios
Ing. Forestal : ~ Ingeniero Forestal 5 afios
Geografia Godgrafo (tesis) 5 afios
Educacién (Mda) Lic. en Educacién (pract.
docentes) 4 dfins
Historia Lic. en Historim (pract.
docentes ) 4 afios
Letras Lic. en Letras (pract. _
docentes ) 4 afios
Educacifn {S.C.) Lic. en Educacifn (pract,
" docentes ) 5 afios
Economia Ecoriomista: . 5 afios
Empresas Técnico en Empresas, Lic,
en Empresas 3 afios y 5 afios
Fac. Ciencias Licenciatura en Fisica 5 afios
Fac. Ciencias Licenciatura en Quimica 5 afics
Fac. Cisncias Licenciatura en '
Matemdticas ‘ ’ S aros
Fac. Ciencias Licenciatura en Blolegfa 5 afios




- 149 =

APENDICE 6

DURACION REAL DE LAS CARRERAS EN ANOS PROMEDICS - EGRESADOS DE 1971

N°® Afios Requeridos

Escuelas Pfcmedio por la Carrera
Derecho 6.4 5
Medicina 8.2 6
Enfermeria ' 2.0 4 E/
Farmacia ' 5.8 5
Biocandlisis 4.8 . 4
Odontologla 5.5 5
Ingenierla Civil 7.2 5
Ingenieria Eléctrica 6,7 5
Arquitectura 6.5 . . 5
Ingenieria Forestal 6.9 5
Geografia 5.3 7 5
Historia 4,1 a
Letras 4,4 a4
Educacifin _ 4.8 4
Ecoromia 5.6 5
Empresas i 5.0 5 b/

EJ En 1971, en la primera promocidn hubo alumnos con rocursos y trabajos
previos a guiemes se le concedif eguivalencia en varias asignaturas,
por tal motive hicisrom la carrora en 2 afios.,

b/ . Primera Promocién.
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" APENDIEE 7

DEPENDENCIAS DEDICADAS PRINCIPALMENTE A LA INVESTIGACION -
ANO DE CBEACION Y DEPENDENGIA

Nombre o ce ; Afig Crescién .- Dopgndencia

Instituto de Investigaciones Econdmicas 1958 (F.E.) .
Instituto de Geograeffa y Conservacifn de L

Recursos. Nacionales N 1959 (F.C.F,)
Laboratoris Nacional de Productos T‘

Forestales {en colaboracifn con el MAC) 1961 (vac)
Instituto Forestal Latinoamericano (de la I
FAD con sede en ULA) o 1961 . (Int.)
Instituto de Silvicultura 1962 {F.C.F.)

Instituto de Fotogrametria s 1962 O (F.L,)

Instituto de Investigaciones Agropecuarias 1962 -~ (R)
Centro de RadioisStopos’ : 1953 (R)
Centro de Neurologfa 1963 (FoM, )
Centro de Investigaciones Odontolégicas 1965 (F.0,)

Centro de Investigaciones para el desarrollo
integral de Aguas y Tierras (CIDIAT):en

colaboracifin con la 0.E.A. 1965 (Int.)
Centro de jurisprudencia 1966 (F.D,)
Centro de Cardiologfa y cirugfa Cardiovas-

cular | 1966 - (F.M)
Centro de Microscopfa Electrénica 1968 (FoM.)
Centro de Investigaciones de Fisiologfa

de las Altures s/I (FoMs )
Instituto de Investigaciones Quinmicas s/I (FF.)

Tnstituto de Investigaciones Literarias s/ - (F.H.e ¥y E.)



Cuadro 1

EVOLUCION DE LA MATRICULA DE LOS ALWGNOS DE EDUCACUICH SUPERIOR EN LAS UNIVERSIDADES E INSTITUTOS, 1960-197%

s

Universldades necioncles
U, Covo‘, s

s

-

}/
//. LeUsZe
/./

Uy Cy
U, 0,
UaCWOs
UsSeBs
Subtotal
Universidades privadas:
U.C,A.B,
Ue Salls
UMy (Hatropolitana)
Subtotal
Institutos:
Ingtitute Pedagdslce Caracas
Instituty Pedegfzico Berguisimeto
Ingtitute Politfonico Superior Barquisimete
Instituto Tonios Regidn Capital

Total general

1560 1961 1962 1363 1964 1965 1966 1367 1968 1969 1970 1971 19600
13 438 1% 338 16 740 17 301 18 881 20 062 22 512 23 920 25 286 30 533 32 166 29 000y 7e2
5042 7,1 304
2 053 . 2 628 3021 3078 3 46 4 068 4 432 5 382 6 217 7 377 8 390 10 132 1506
. 93 10.7
2 287 2 937 3 607 4 293 4597 5 L2 6 293 7 623 8 8 10 545 12 592 15 955 2145
%Y 1341 16.7
52; ¢ 1190 1 610 1775 2 269 2 L9 3 53% y 4 230 5 304 8 334 10 556 12 201 . 2748
. . 12.
- 312 &0} 645 B&y 1 081 1 u1g 9 1 876 2 798 3 877 5 018 5 ?72 . 33,8
6k 4o3 18 566 985 1 707 1 872 2 575 3842
009 : 2.7
1 150 2 050 .
18 813 21 205 25 585 26 992 30 350 33 655 38 605 43 597 L9 435 62 373 72 ool 77 743 139
S B0LT 80.7 81.U
z 634 3115 3 657 L 9y 4 909 5 078 6 321 6 86 7 ko2 7 485 8 652 12 201 g
1Lk 1542 12,8
1 562 5 1 962 2 377 3 2% 2 978 2 766 3 65; p L 019 L 268 4 268 4 972 6 362 13.6
& ’ . 07
1 065 1 153 1 280 1 445 2 931 2 70 2 667 p 2 8Y4s 3 124 3 397 3 680 6 633 18.1
. 5e 5e9
202
7 ‘ 0u2
21 24y 24 320 29 gh2 31 733 35 259 . 3879 iy 926 50 Ug1 56 927 70 058 80 656 89 9&& 14,0
92,1 239 94,2
1 82; 2 211 2 L8 2 Bo5 2 797 2 874 2 90? . 3 299 3 597 3 785 4 537 5 hzg 8 10.4
.9 . »
1 436 1 892 2 013 2271 2 205 2 2% 2 256 2 357 2 520 2 538 2 9l 3116 743
6.2 1“‘7 3‘3
388 319 lns 534 Lo Le2 579 801 853 Boy 1 156 1503 1361
Lo 1,2 1.6
166 69 1 22l 290b/ Wop” 653y 256
0.2 Oo?
151
' 0a2
1 6 1 670 4 8 056 Iy 6o i 830 60 60 524 23 84 85 1 5 36 13,8
23 _07 26 531 31 67 34 518 3 ‘ 3 3 o 53 7 3 93 95 3 7;0 13,0

Puentes: Dolotines Eatadfsticos de les diferentes Universidades; Memoria y euenta del Ministerio de Edusacién y Oficina de Flenificacidn de le Educacién Superior {OPSU)
1/ Se tom la oifrn del Gltimo somestre del cofic escolars '

&/ Cifra sproximade;

A



SERIE HISTORICA DE L4 MATRICULA POt AREAS EN LAS UNIVEASIDADES MACIONALES Y PRIVADAS, CIFRAS RELATIVAS, 1960-1968

Cuadro 2

- —y

T— Hlos )
Areas \ 1960 1961 1962 1963 196% 1965 1966 1967y 1968
Agropecusria . b6 3.4 ) Goll 5] 5.8 G Seb
Arte y arquitestura 35 Felt 343 Je2 2.3 3l 343 249
Cisncins naturnles y matemftions 1,8 2ok 246 © 748 b 3.6 3a2 5¢7
Cloneies soolales 2249 20,5 1901 17:7 1843 197 16,0 2Bl
Deracho T 1646 18.8 190 17.9 16.8 15.0 13.4 10,2
Humanidades ¥ educacifn %1 1045 12.5 13,9 15.6 1542 195 16.5
Ingenterfa 191 195 18.0 17.2 12 15,8 1545 3.4
Salud 23,1 1%.9 18,1 19.3 19.8 18.6 179 15.3
tursos bieicos 1.3 1.6 1.3 22 1.9 202 3e2 Lo

Porcentojes 100,0 100,90 10040 100,0 100,0 100,0 10040 100,0

Total matrfoula ' 21 247 2k 320 28 242 31 733 35 259 38 731 Wl 926 50 W61 56 927

Fuente: CORDIPLAN, Sfntesis del dlagndstise del mestor educativo 1368 y Belstineg Estadfsticos de Jes Universidadese

Notat Clasiticasidn de froas recomendadas por UNESCO,

& Yo hoy informasidn por wivaraldedyy I serrercs ave permiten estoblecst lo distribusién por drea.

- 261 ~
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Cuadre 3

DISTRIBUCION DE LA POBLACION DE LA REGION DE 1OS ANDES Y SU RELACION
CON EL PAISw4ii0, 1961-1971

(Tasas de sreeimiento)

1961 1971 Tasa

Poroan Porosn de org

Pafs v rogifn do Némero Distrd ta Je- Hémero Distrd a ja.- eimien
do busidn de busidn 40 aou

los indes reapentio respecto -

hnbiton poreen a hobitan- porcen al mulative
tes ‘) of tes ‘tual ofs onual

pals pa 19711961

Venezuels. 7 523 999 10040 10 721 522 100.0 346
Regifn de loe Andes 1156 377 100,0 15,37 1 505 736 100,0 1ok 2.7
Barinasg 139 271 12.0 231 olig 13.3 : 5.2
118rida 270 668 23.4 37 095 0 231 26
Téehira 399 163 35 511 346 340 2.5
Trujille 326 63k 28.3 381 334 25.3 15
Distrito Pofz gof 20 €l 1.8 k4 915 243 Selt

Fuente: Désimo Comso. Genoyel da Poblceddn, 1971.
&/ Distrito Padz del Estado de Apurcs
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Cundro 4

POBLACION CLASIFICADA POR GRUPOS JE EDAD SEGUN CENSOS 1971~1961« REGION DE LOS ANDES Y VENEZUELA

(Tasns de oreoimiento en el perfods intercensal)

0ol
£Ea$
10 & 14
152 19
20 a 24
Subtotal

25 y ofs

fotaa
Pyblacién de 0-2k
Poblacifn de 25 y ofs
Totel

l
!

=

Barinag ¥frida Tiohira Trajille Total Regifn de Los Andes fotal del pafs: Venezuels
A
1961 197 l A% 1361 197 A% 1961 197 Ag 16 1971 Ag 196 1971 Ag 1961 1971 19611972
%
29 542 b3 1&16?1. 3.9 bgs520 572k . L4 76738 B5123 1.0 53 667 62 614 OJh 215 467 218 a6k 1ot 1 374 096 1 73% 538 24
23 55 39 73 5.4 W1 855 56 284 3,0 64861 84 220 2,6 52 0019 61 882 1.7 182 190 242 7117 2,9 1 163 320 1 655 032 3.6
15 832 33 594 7.9 32725 4 2w 2,7 50970 95 ohg 3.9 4o hzh 53 9oB 2.9 133 751 209 881 b1 ‘901 881 1 hss 861 b9
| .
11620 24 18§ 8,5 25160 37 092 3,9 36 824 55 867 W4 28 933 Lo 403 B4 102 537 158 54 LR 579 636 1 227 697 6.0
10 785 17 51é Ly 20970 28 906 3.2 29088 3B 500 2.8 23565 27 242 1.4 84 ko 112 262 2,9 618 41 954 3 45
191 o3k 158 1;35 6.7 170 230 226 733 2,9 268 481 340 360 2.7 20 608 246 139 1.8 724 365 71 60 2,0 4 737 sih 7 027 5 40
W8 237 2 ‘60$ L,1 100 438 120 362 1.7 140 682 170 986 le3 122 026 i35 155 1.0 911 383 499 151 1.3 2 786 €55 3 693 %81 29
By 23 olf'_‘; .1 270 668 37 035 2.6 399263 511346 2.5 326 63k 381 33t L5 1313573% 1Woda 26 7523939 072522 3.6
j i, —— b
68,57 65432 66056 61455 66,06 6340 8546
3L.43 3468 3344 35445 3394 37.0 Il
100.0 100,0 100,0 10040 100,0 10040

o
)

Fuente: Dfciin Cenmo Conerzl de poblaoiljﬁn 1571.
Hots: Mo incluye Distrite I'afz dsl Eshalo de¢ Apure, por no haber informaciSn por trames de edads

|

- b5l -
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Cundre .5

POBLACION ALFAEETA EN VENEZUELA Y REGION DE LOS ANDES UE 10 Y MAS AlioS DE EDAD

CIFRAS RELATIVAS EN 1971
En porsents.je)

Reglén de Los

Trames do edad Venegzuela g/ fndes 1/ Barincs :—15:-1@ Téohira Trujille
10 - 14 9907 7640 6745 i 80,7 7641
15 = 19 26 BoE - 738 799 85.6 70
20 ~ 24 921t 7840 71.6 ‘ 79,49 B2.7 738
25 ~ 29 l 86.8 7240 64,3 71e9 7843 66,3
30 - 34 ] 660 605 . Bl - 743 5949
35 - 39 1 60,8 " sk 5%1 7042 Stk
4o - J, 80,0 56,1 50,1 5346 67,1 4747
L5 - 4o ] 5243 W75 50,1 6247 13,8
50 ~ 54 { 730 45,8 358 .tz - 57.1 o6
55 = 59 ] o7 43,3 3549 H0a2 5209 36.8
60 ~ 64 1 35.0 28,8 322 43.2 3005
65 y mfs : ) 5540 323

Fablasifn total,

poreontajs de 10 afies ‘ '

¥ nés  Bl.6 6643 0.4 65.0 73k 6143
Rmero habltantes | . _

poblacifn total 10 721 522 140 821 231 ol 3l o0g5 511 346 831 334

Puerta: Dsimo Censo Geparal de Pablecifn, 1971,

»/ Dotos de Enouesto de Homeress Direcoifn de Estedfsticas ¥y Censos Nooionad, 1972.
Y/ To inoluye el Distrito de Pdez del Estado de Apure por no haber informaoidn. -



Cundro £
MATRICULAS POR NIVZLES Y TASAS DE CRECIMIENTO EN LA REGION DE LOS ANDES Y VENLZUELA, 1561-1962, 19691970

A zincremento

1961-1962 1969-1970 1961~1969/156219/0
Region ' . Regidn ~ Porcentajos
Barinas 1érida Téchiro. Trujille de los Barinas Hérida Thohira Trujille de los Venew Rogifn de
Andes , Andes . aup3a Los Andes
Pre-ssoolar of 9.6 Y
Primorta 20 812 45 745 69 745 54 912 191 214 32 383 51 338 83762 59873 227 356 3.5 2.2
Madia, 1 074 4 739 g 973 5 232 21 018 4 016 12 o1h 22 221 12 247 50 L9B 10,2 11,6
Secundaria 866 3 205 5 090 3 061 12 022 2 757 9 128 14 108 B 1h9 a4 138 ile2 13,9
Normal 27 1 olig 2 19 1 227 L 932 - 66 1 862 166 2665 a3 b
Té€enice in 485 2 Wby ghly 4 oY 1269 2270 6 2% 3 932 13 696 +10.1° 1Y &
Superior(iibrids) - 2628 - - 268 - 7 317 - - Xy 11,0 13.7 :
Totsl pareizl 21 886 53 112 79 718 60 1kt 21k 860 36 399 78 729 105 983 72 120 285 235 Lo %6

Puents: Estadfstioss Fducacionsles, Boletfn del Iilmisteric de Educacifn, Direccidn de Plancamiento 197L.

8/ Incluye matrfouls de la Escuela de Educacin de Sen Crist8bal (546 alumnos).

Y sin informasién,
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Cuadro 7?7

t

TASAS DE CRECIMIENTO ACUMULATIVO ANUAL POR ESTADOS DE LA REGION
Y NIVELES DEL SISTEMA EDUCATIVO 1961/62-1969/70

Niveles Barinas - Mérida Tachira‘ Trujillm- Regidn de

Los Andes
Primarie 5.7 1.4 2.3 1.1 . 2,2
Media . 17.9 12.3 10.5 11,2 11.6
Secundaria  19.4 14.0 13.6 13,0 13.9
Normal - -5,4 -~3,1 2] .3 =74
Tégnica 28,3 21.3 12.3 19,5 : 14.4
Superiocr - - - - 13.7
Total 6.6 3.2 2:6 2.3 8.6

Fuente: Estadisticas Educcoionales,

Educacifn, Direccidén de Planeamiento,

Boletin del Minlsterio de

1971,
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Cuatre B

EVOLUCION DE 1A POBLACION DE LA CIUDAD DE MERIDA Y POBLACTON
PE LA UNIVERSIDAD

_ 5 Alumogf%rofasg
1 p - o 1. o A;gmmg, P reg y empleades
Ales Poblasién ‘ Aunnos Poroen- profesores
1érida - Uplelia " taje y empleados Poblacifn
' HMéride
1935 11 510 ’ 212 18 &
1gk0 ‘ 14 018 | 317 2426 y
135l5 18 sy - 528 2 B5 £
1950 25 C64 i ' 2,98 o
1355 33 164 1073 3a12 1 he2 3
1960 43 881 2 066 Ly71 _ 2 613 640
1961 L6 Loy 2 628 .66 3 225 70
1962 , ¥ 902 3 071 6418 3080 2e9
1963 51 520 2 078 Gu0 3 954 Te7
1964 5t 291 3 e f.40 4 239 Bal
1965 57 215 b 068 k 711 & 098 9.0.
1966 60 288 i 432 7.3 5 562 982
1967 63 518 % 382 8,47 6 707 106
1968 66 136 6 217 2.0 7 677 1L.6
1969 68 907 7 a7 10,3 8 663 12.6
1970 71 831 B 365 1.7 10 209 142
1971 7% 214 9 861 133 11 935 16,1
1972, 77 Ul 12 %7 6. 15 492 2040
196 0m ’
1972 .
NG e 16.5 16,0

& Sin Informaoién,
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Tuadre 9

fELACIONES ENTRE MATRICULA, NWIERD DE PROFESORES, IUIMERC DE HMPLEADOS
EX LA WHIVERSIDAD DE LOS ANDES, 1960.1972

o ‘ Relaolones

imero . Kfmere ilpore ' Alumnoge g s-
Nioa - de de .. de Total profesores emplendos

alummos profesores ampleados poroentale porcentaje
19€0 . 2066 %3 ©o29% : 2613 8.2 7.0
16y 2 628 Z78 319 3235 95 842
1962 300 334 i;_‘&s ' '3 8ko 9,0 6a2
1963 3 o8 357 529 Er 8.6 508
1964 36 380 593 4 389 92 645
1965 Y 2 5 038 %3 629
1966 R wo. 660 5 562 %Wl 6y
1967 . 532 557 768 "6y 97 70
1968 627 o2 858 7 677 103 72
1569 7 o077 ‘ gy g9 8 663 11 75
1970 8 365 7 1103 10 209 1.3 706
1971 986 ak 1 1608 11 935 10,8 . 8.6
1972 C129%7 . 1065 1 L6on/ 15 k92 1242 EX

Porcentaje 1645 128 1he2 16,0

Fuonte: Oficins de Planifioaciln de Lo Univerndided do Los 4ndes.
&/ Vo dncluye fficles de Trujilles
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Cuadro 10

UNIVERSIDAD BE LOS ANDES: DISTRIBUCICH DE La MATRICULA POR SEXO Y CARRERA, 1960-1961 Y 1970

1960/1961 1970

Escuslas : ' - - .

o3 P Total M F Total
Derecho ' C 277 103 . 3Bo 304 . 227 53
Medisina ' . 596 150 76 859 922 1 181
Enfermer{a ' - - - 2 : 54 56
Ciclo bdsico . | - - - 170 . 128 298
Faruacla 55 157 . Az - 108 - b8 536
Bloandlisls 39 86 125 8¢ 563 6y
odontologfa 89 107 196 16 296 ys7
t1clo belsico ing. - - - - 53y 86 1073
Ingenierfa civil ol 16 50 269 17 286
Ingenierfs eldotrica - - - 278 ' it 284
Ingenierfs forestal 170 12 182 2 ‘ 23 235
Geografia - - - 56 L 70
E&uoadén {Mérida) 17 35 52 97 128 225
Edusacidn (San Cristdbal) - - - 225 292 a7
Historia . 29 21 - 50 69 gl 163
Letras | 16 12 27 29 57 86
Economfe 120 62 182 254 199 453
Empresas - - - L7 1l . 778
Clencias - - - 98 56 154
Avquitecture - - - 12 122 273
Total 1 902 769 2 662 4 882 3483 8 365

R 28.6 100 5841 1.6 100

Fuente: Boletfh Estadfsiloo, Offoims de sdulslién y Contiol Docente de Ma Universided de los Andesy NOG,1570.

Neta: M = masculine
F = faeninoe
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Cusdro 11

DISTRIGVCIGN PCROENTUAL DE LOS ALWMNGS MATRICULADCS SEGUN ZCHAS

¥ ENTIDAD FEDERAL DE FROCEDENCIA, 1967-1970

(Porcentejes

Regiones o zorms Entldadea 1967 1968 1969 1970
Andes Barinas 2.4 1,9 2,0 240
Mérida 25.1 23e3 22,8 2246
Tdchira 17.7 18,3 18.5 19,1
Tmﬂlu 9.'"‘ 8-9 8.5 . 605
Subtotel 54,6 52,4 51,8 5242
Centro oocidental Zulis 57 6.3 €e5 642
lars 10,3 10,4 10,1 Dk
Faleo’n 300 3-3 3#3 301
Yaﬂw 0'6 0.9 0p9 0.9
Subtotal 19,6 2049 20,8 1946
Llanos Apure 042 0s3 G.3 D43
Portuguesa 2,0 2,6 4 4.0
Cojedas D42 03 Ogl R
Subtotal 2.4 %2 4.8 b7
Central Carabobo 2.3 22 306 305
Lragua 2.6 2.4 2,2 2,1
Guarico 1,1 1,0 el 1.3
Miranda 0.7 047 0.8 0e6
Distrito Federal a3 b5 L2 L3
Subtetal 12,0 11,68 11.9 11,7
Oriental Anzo&tegu 342 342 249 2.8
Sucre 240 2,1 146 1.5
Nueva Egparts 1,1 1,0 1.0 1.0
Monogas 2,7 243 2.3 2.2
Subtotal 940 846 78 745
Sur Bolfvar 1,8 245 2 247
T.F. Delta Awacuro - Oa3 09 0.1
T«F. Delte Amazonas - - 0.1 -
Subtotal 1.8 218 } B,Ll- 2-8
/1 1.8 245 2¢5 -
Extranjercs 0,6 046 Ok 1.4
. Porcentajes Total general 100,06 100,0 100,0 100,0
Total N alumos L 999 b 965 6135 8 067

Fuente: Boletfh Bgtedfegiee oiteds, N® 5, 1970, Informs Genercl Coifsifm Fueve Estructurs, Ui, 1972,
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Cuadro 12

NUMERD DE ALUMNDS AGRUPADCS POR ACTIVIDAD ECONOMICA DEL PADRE 1970

Actividad Econfmica | Matrfcula %
Agropecuardia ' 1501 - 17,9

‘ ‘ : 21 .6
Explotacibn de petréleo c'v) 3.7
Industria Manufacturera 271 3,2

s 9.1

Industria de la Construccidn 493 5.9]
Electricidad, Agua y Gas 200 - 2.4
Transporte y Comunicacidn 940 . E.5
Banco y Comercio . 1 352 16,7
Servicios Piblicos y Privados 1 498 177
{tras actividades econfmicas 2171 T 2640
Tatal : ‘ 8 365 100,

Fuente: Boletfn Estadistico citado, N 5,
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Cuadro 13

NUMERO DE ALUMNOS AGRUPADOS POR PROFESION DEL PADRE 1970

asErwr

Profesiones o Actividad Matrfcula %
Profesional y técnico 976 11.7
Administrador, Gerente Adm, 366 4e3
Empleadn de Oficirma 826 1047
Comerciante o vendedor 2 632 31.5
Agricultor o creador 11483 13.9
Minero o trabajador similer 102 1e2
Traba jador en medio transportes 528 63
Artesano o trabajador industrial 3z 3.9
Trabajador en servicios 352 4.2
Otras 1025 12.3
Total 8 365 100

[ 2,

‘Fuente: Boletin Estadfstico citado N° S
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Cumdro 14

NOERD DE BECARICS DE LA CRGANIZACTON DE BIENESTAR ESTUDIANTIL DE LA UNIVERSIDAD IE 10S ANDES,

SEGUN ESCUELA Y MONTO DE {AS BECAS;, 1970=1972

160 56 T E—T g 350

Total de
Garreras bolfvares bolfvares bolfvares bolfvares tolfveres ‘bolfvares becaries
Derecho 1970 6 : 14 29 16 Y 4 ¥ i
1972 17 B 4o 2z é 6 1
Madielna 1970 59 93 97 &7 1 17 34
1972 1825/ 175 118 137 17 18 677
Enfermerfo. 1970 3 L) 3 4 1 - 15
1972 1 10 5 9 - 3 28
Farmsefe 1570 15 35 21 13 1 2 it}
1972 20 58 50 h? 2 2 127
Eioandlisig 1970 2% b2 29 13 - 2 122
1972 3 . .59 33 23 1 2 161
Odontolegfa 1970 15 3% 39 21 5 - 116
1972 16 2 53 34 2 10 157
Ingenterfo 1970 56 123 93 &7 10 13 362
1572 v/ 19 74 7 n 11 8 255y
Cienolag
Forestales 1970 8 2l 32 16 6 2 88
1972 7 n k74 18 1 3 97
Geograffo 1570 - H n -7 1 2 25
1972 2 5 4 7 - 1 12
Edueaoién
Mérida 1970 10 13 12 9 1 w ]
1972 21 51 ly %6 5 8 84
Edueaoifn
5.Cs 1970 34 25 9 3 - 3 102
1972 25 5 59 28 1 2 166
Higtorla 1970 10 13 12 10 a 2 go
1972 5 12 25 16 3 8 62
Lotras 1570 1 3 2 3 2 2 13
1972 2 9 10 3 - i 26
Zoononfa 1970 13 30 27 26 9 - 105
1972 2k 39 28 4o Y 6 1]
Empresas 1970 25 45 32 26 5 2 135
1972 10 39 L6 75 12 11 193
Ciensies 1970 é 5 6 5 1 - 23
1972 8 10 17 23 - - 58
Arquiteo~
ture 1970 2 12 11 Vi 1 1 34
1572 8 23 10 9 3 2 55
Cicle ‘ ' ‘ )
bdsice 1970 - - - - - - -
1972 3 146 127 85 3 4 ¥
Total 1570 299 521 48y 316 64 37 174
1972 L8é 869 786 é56 ! %6 2 %64 -
Ifimers de
bocas 5 1970 17,14 2987 2792 18,12 3468 327 100.0
1972 16,40 29432 26,52 22.13 2,40 3e2k 100.0
Total en
bolfvores 1970 29 960 48 150 97 400 79 600 19 200 19 950 3 236 000g/
_ 1972 48 600 130 350 157 200 16% 000 21 300 33 600 5 550 5004/
Poreentaje
_en_bol{yne _ . S RS e e e
res 1970 . %24 2ke15 30a 2h,n 5¢93 6417 100.0
1972 B.76 23.148 28,52 2955 - 3.84 6405 10050

Frontes: Boletfn Estedfstico édteda,iPf, Dotos dal Beprriarpnte do froinje Sesicl de Uelel

g/ Ineluye 19 pasantfas en San Oristfbal y 24 en Varela.

Y No incluye clole bfsico.

& Corresponde a total global emusl (totel global mensual belfvares 323 600)e
4/ Corresponde e totel global amual {total globol mensual holfvares 555 050)e



Cuadro 15
SERIE HISTORICA DE LA MATRICULA POR AREAS EN LA UNIVERSIDAD DE LOS ANDES, 1968-1972

Nivel % A

hrens of st P:;::m 15¢8 P::n- 1969 P::;:“' 1970 Pf:;:““ 190 P::;:“" 1972 P::_:z““ 1972+
b 1968

Agropesuaria 5¢6 308 49 201 L0 305 3.6 320 3a2 358 2.8 2,8
Arte y Arquiteotura 249 181 24,9 226 3,2 273 43 346 545 Loy 3,1 17,6
Clenelas Naturales y .

Matemstioas 5.7 122 2,0 126 1.8 154 1.8 166 147 214 1.7 15.1
@ienctas Soctales 26,4 687 11,0 n 13.7 123 1,7 1 350 137 1 362 1045 18,7
Derecha 1042 Balt Bt o3k 75 531 Golt 871 5.8 559 b3 1.7
Humanidades y Edu- :

cacich o/ 16,5 7% 11,8 890 12,6 991 1.9 11% 11,7 2 hog 18,6 33
Ingenterfa 134 1179 19,0 1298 18,5 1 643 19.6 2 356 23,9 2 973 2249 2640
Salud 15,3 2 480 ko.o 2 751 38,9 4 237 3847 5 o2 36,5 Y4 685 36,1 172
Cursos besicos 4.0 - - - - - - - - - - -
Totel 100,0 627 10,0 7077 1000 8365 190,0 286 1000 12 967 10040 20.1
Nisleo en Trujillo
 {siolo besice) 76
Toted_General 6 17 ow 8365 2 861 13 13 aa

Fuente: Oficina de Planificaciin de la Universidad de Los Andes,

a/ Corresponde a la clasificacidn de dreas recomendada por UNESCO.
b/ Correspends a la participacidn relativa de la matrioula de las universidades nacionales y privadas en 1968,
¢/ Incluys Escuela de Educacich de San Cristdbul,
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Cuadrs 26

NUMERO DE INSCRITOS POR OPCION PARA EL ANG ACADEMICO 1972 EN EL
NUCLED DE TRUJILLO

Derecho ) -

Medicina -
Enfermeria . -
Nutricifn y Dietética . -
Odontologfa -
Farmacia 186
Bicandlisis ,~ -
Ingenierfa Civil . 37
Ingenierfa Electrica 22
Ingerierfa Quimica : 15
Ingenieria Mecanica 34
Ingenierfa de Sistemas &
Arquitectura 8
Ingenieria Forestal . | 20
Beografia 5 )
Educacidn Trujillo ' . 1358
Historia -
Letras -
Ecoromia . 6B
Empresas © g0 -
Ffsica : 1
Quilnica : 2
Matemdticas .- 8
Eiologfia 13

Total 476

Fuente: Oficina de Planificacidn de la Universidad de Los Andes, 1972,



Cuadro 17

EVOLUCION DE LA MATRICULA PCR FACULTADES Y ESCUELAS EN LOS ULTIMGS 5 ANCS EZN LA UNIVERSIDAD DE LOS ANDES

Matrfowla enual Poreenta jo 4 (%)
Feoultad y escusla
¥ : 1968 1969 1970 1971 1972 1968 1972 19681972

Facul tad de Deracho 524 53% 531 571 559 8,k .3 1.7
Faculiad de Medioina 1 322 1 315 1 535 1 760 2 670 21,2 20.6 19.0
Escuela de Medicina 1 303 1 283 1479 1 480 2 567 - - -
Escuela do Enformeris 19 32 58 8o 91 - - -
Escuela de Nutricidh y Dietdtica - - - - - - - -
Pacultad de Farmaoia 621 1 ok 1 245 1 377 154 13,0 11.9 1745
Escuela de Farmacia 26 500 596 685 736 - - -
Esouela de Bloanallsis 305 Bl 649 692 805 - - -
Fasultad de Odontologla H7 392 457 465 i 5.6 347 8.1
Facultad de Ingenierfa 1179 1 298 1 &43 2 356 2 973 19.0 2249 26,0
Esouela de Ingenierfa (ivil y Eldotrica 1168 1 288 1 643 2 956 2 296 - - -
Escuele de Ingenierfn dufmfea - - - - 325 - - -
Easuela de Ingenieriz Mecanica - - - - 25 - - -
Essuelsa de Ingenicr:fa. de Sigtemas - - - -~ 102 - - -
Facultad de Ciencias Foresteles 308 281 306 320 358 540 2,8 3.8
Escuela de Ingenierfa Forestal 211 205 235 2lg 284 - - -
Escuela, de Geografia 97 76 70 74 v - - -
Paculiad de Humnidades y Educaoich 736 390 991 1150 2 Log 11.8 18,6 He3
Escuela de Historda i) 141 153 161 167 - - -
Escuels de Letras €8 73 86 99 115 - - -
Epouela de Educacich (Mérida) 157 194 225 323 765 - - -
Escuela de Educacidn (San Cristdbal) 380 462 27 567 1 362 - - -
Facultad de Eoomomiz 687 971 1231 1 350 1 362 1.1 1045 18,7
Essuela de Egonorfa, ns 379 453 Y4g9 502 - - -
Ezouels de Empresas a7 - 592 778 851 860 - - -
Facultad de Clenclas 122 126 154 166 2k 2,0 1.6 15
Faoultad de Arquiteotura 18 226 273 6 Ly 249 3 17.6
Universidad de Los Andes 6 27 a0y & 365 9 B&1 12 967 100,0 100.0 2041

Fuerie: Oficina de Planificacicn de la Unlversidad de Los Andes, 1972,

=19l =



UNIVERSIDAD DE LOS ANDES: TASA DE PROSECUCION PRUIEDIO
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Cuadro 18

DE 10S A0S 1365 A 1969 POR ESCUELA ¥ TOTAL

Cursos : Poroenta:.je

Esousla Tasa Tase de

1 11 111 w v vI :::;’ P”:_:;:—‘*
Universidnd de Log Andeg 100 p 21 15 12 12 12 ,
Pereshs 100 o 20 17 15 - 15 12.6
Medtotns, 100 58 k% 23 18 18 18 24,5
Enfernorfa af 100 %8 % - -
famas.a 100 51 23'- 22 20 - 20 843
mnénthisis 100 27 19 15 ' - 15 240
Odontolozn 100 61 Lg i3 37 - 37 ‘220
Ingenierfa oivil 100 32 113 8 5 - 5
Inganterfa elfctrion 100 32 12 7 5 - 5 217
Ingenterfn forestal 1c0 35 1k 10 9 - 9 Ba2
Gaografis 100 Ly 26 2 a - 18 33.3
Higtoria 100 73 39 33 - - 30 2047
letras 7 100 4 26 %5 - - 22 211
Eduseoifn (M€ridn).” 100 35 - 16 14 - - 12 138
Edueacifm (San Cristfbal) n/ 100 47 23 - - - -
Eoconomfa 160 3 16 8 7 - 7 30ebof
Enprocos o/ 100 iy 25 - - - -
Clencias o 100 2% 10 - - - -
Arquiteotura 106 33 1 10 - 10 2Ha1

17 -

ente: Oficing de Planificacifn de lo Universidnd de los A.ndes, 1972

5( Fundadng en 1567,

Y Incluye Ingenierfa Civil y Elﬁutriaa,.

& Ineluye Eeonomfa y Eupresasa



Cuadro 195

SERIE HISTORICA DE 105 GRADUADOS EN LAS UNIVERSIDADES E INSTITUTOS DE EDUCACION SUPERIOR, 19601471

A
1960 1961 1952 1963  196% 1965 1966 1967 1968 1969 1970 191 1960-
: Wéme ro Foreen
taje. 1971
Univereidades s Ingtitutos
Univarsidades Nogiongles
Central de Venozuela(UsCuV.) 1187 1522 1675 1647 1u8h 1633 1888 1839 20 234 739 2717 9.3 7.8
Do Lgs Andes (Usleds) 157 192 214 354 361 369 373 372 519 504 676 81 158 16,8
Del Zulia (L.U.Z,) 126 156 219 358 23 362 413 Ll 488 715 689 729  13.2 173
Do Carsbobo (U.C.) 26 23 104 ay 125 1k L 215 273 267 361 326 549 25,8
Del Oriente (U.0,) 50 72 8 - 50 17 155 190 3¢5 249
Centro Oooidental (U,Ce0.) : ' Ly 59 &4 1.2 20s2
Simﬂn Bﬁlfv&r (U‘S. Bg) - - - - - - - - - ~ - -
Subtotal 16 31893 2212 243 2393 2558 2920 294 345 3986 2679 kg 889  11.4
Universidndes privadas i '
Catdlicn AeBollo (UsCuf,B.) 91 1 174 213 2h4 342 387 Uiz 326 423 325 382 6e9 139 ¢
Santa Marfe (UsSeMs ) 92 105 126 168 203 15 237 196 262 234 g o &
'Matropoli'tuna. (U.M.) - - - - - -, - - - - - - - \;9
Subtotal 183 215 300 381 gy w8y 62k 08 538 é57 325y 3828 6.9 6.9
Tnstitutos: 7 ’
Politfenico Supsrior ds Barquisimete 17 35 k¥ 20 Celt Geb
Pedag8zico de Caracas Y z 232 292 257 306 386 sla 359 388 398 o 740
Podogdsiso Zarquisimeto 6 - - 79 66 72 66 69 88 83 193 210 38 130
Subtotal 232 371 363 378 452 30 bl 506 522 230y U2 -
Total general 1679 2138 274 21%5 3203 3423 39% 3 9h L Us7 5 1kg 3 526 B 509k 10040  1i.4

Fuentest Secrstariado Pormanente del Conselo Nasional de Universidadess
ipmordia del Ministerlo de Bducacifn,

g/ Sin tnformacidne

Y Cifres provisionaless
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Cuadro 21

TOTAL PERSONAL DOCENTE Y DE INVESTIGACION, SEGUN CATEGCRIA
POR PERSONA, ANOS 1970-1971-1972

Cifras Relativas %

1 7
1570 In 1972 1870 1971 1972

Ordinarios
Titulares 65 75 80 9.0 3] a8
Asociados 75 67 73 10.0 7 ?
Agregados 114 117 121 15.0 13 11
Asistentes 127 184 219 17.0 20 21
Trstructores 1462 178 213 22.0 - 19 20
Subtotal 543 621 706 730 £8 66
pcdrafeniint] wk-oary LI e ——— Lo o ) L
Conecinles
Contratados 155 293 ase 26,0 32 24
Trabajos

Especiales 1 -
Docentes Libres 2 1.0
Subtotal ' 196 293 359 27,0 32 a4,

Total 71 94 1065 00 00 1

Fuentes: BoletIn Estadistico gitadp N° S5,

e



WUMERG DE CARGOS DEL PERSOMAL DE IA UNIVERSIDAD DE LOS AUDES POR PROGRAMAS O FUNCIONES SEGUN TIPOS DE PERSOMAL EN 1572

Cuadro 22

[

Direscidn superior
Servieio bibliogrdfice
ProtySoclal Estud,
Extensién

Dopenaeia

[<L W ¥ R - S V- Y ]

Irvestigacidn
Total
Porcemtaje

Porcentale

2:::::-3 Téenl oo 3: ;:'?' :):;:ij D:::::; A:Ox;t:;h i’;z:— Cbreres i:hdi; Total P:::?
rio tade tados
136 & M - ~ - - 110 " 53 457 16,0
26 - 2 - - - - 33 - 61 2,0
7 4 96 - - - - - - w7 5¢0
19 28 24 21 - - - - - 92 3,0
283 220 245 580 322 33 218 - - "1 905 6640
4 65 36 39 23 2 16 9 - 24 B0
555 gy 45 849 245 3 2k 12 2 28% 20,0
150 1k.0 16.9 22,0 1.3 142 8.0 5:0 2.5 ‘ 100.0
h.9 43,1

Fuentet Cficiva de Plantficacidn de UiA, 1972,

-zill -
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Cuadra 23
ERTAS POR SECTORES DE L& UNWIVERSIDAD DE LOS ANDES

Situnsifn & 1972 (estimaclones)

Areas docentes ¥ acti~- hreas para astividedes Potales
Sectores vidades afines coplanentardas por seg B :’:eﬂ
- 3.8

nl % 2 % tor

Sector Sur 5976 78426 2 772 2174 12 748,00 p I
. Seator Cerrtral 32 oho 76,00 10 118 2%, 00 42 158,00 47,7
Sector Narte 23 436,67 69,90 10 090,20 30,10 33 526,87 37.9
Total VLA 65 452,67 74,01 22 980,20 25499 88 412,67 00,0

Fuento: Unldad de Planeamlento Ffsico de la Oficina de Plardéfioacién de ULL, Estimaciones prun 1972.
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Cuadro 24
EVOLUCION TEL GASTO UNIVERSITARIO POR FUNCIONES EMTRE LOS AHGS 1962-1970

{Citras sonstantes al afe 1970}

21 770 ’#%’11

Taga de
_ oreol~
1962 1962 "rd arrto
Pundl ores s, dal afio - (Bes de 1570) 1970 anusl
196270
{porgentats)
Admdrdstraeisn 1 473 420,13 1' 662 (17,91 ¢ 011 929,45 19,3
Dosencda 12 469 339.63 14 055 414,39 37 552 6.6 131
Exteratfn 899 899,77 1 .015 036,94 2 427 76103 1,6
Irvestigacién 256 643,79 289.494,20 4 235 651,71 40,0
Serviclo social 2 015 853.39 2 273 657,02 17 948 242,73 T 2040
MpJoramderto profesioml 485 176,12 48 406,66 2 838 37345 23,0
Aporion a; arganiamos intere '
maslonales a - - 329 %2.65
Subtetal 17 601 192,8 19 Gl 077,83 72 113 567,48
~ Cepital 1 698 939.08 1 926 403,28 8 758 003,42 210
Totsl 22,300 72,21 80 951 570,30 L8

Faante: Informe Genorel de ls Comisién de estudio de la Bueve _ versihr__ia,% ¥, 1972, 7
Notas Expresado en Bolfvares (Bs,) del afic 1970s S» sotuallzaren las sifres oon el deflactor Liplfaite del
producto, ’



Cuadro 25

GASTOS UNIVERSITARIC DE LA UNIVERSIDAD DE LOS ANDES = CIFRAS RELATIVAS, AROS 196241970

Funalones 1962 1963 1964 1965 1966 1967 1968 1969 1970
1 Gastos de administracidn 7.6 2,0 8,8 Be5 95 11,7 1043 8.8 8.4
2 Castos de docencia 6446 65,6 68,3 58,4 578 5246 52,4 5044 L4
3 Gastos de extensifn universit. 4,7 4,1 347 3.6 4,1 4.0 44 3¢5 3.0
L Gastos de inmvestigacién 1.3 246 33 Fe2 42 bkt 503 548 5e2
5 ‘Gagbos de sorvisle social 10,5 95 8.6 9:9 13,4 12,5 14,7 19,0 2242
6 GCastos de mejoramiento profes. 245 1.7 1.5 0u5 240 249 Jelt 35 346
7 Aportes & organismos internac, - - - - - 05 0.5 0.l 0.4
8 Gastos de capital 8,8 8.5 5ed 16,3 9,0 1k 9a0 8,6 10.8
Total on Bolfvares de ‘ E‘g
cads afio 19 300 062 22628 419 2h 220 109 32 2MBHE3 36209 U7 S0 7uB 57 55 921 858 65 369 731 B0 951 571 I

Fuentes: Informe general, Universidad de lLos Andes, Comisifn de Estadfsticas, .Universldad de Mépids, 1972,




Cuadro 26

ESTIMACIONES GLOBALES DE MATRICULAS PARA LA UNIVERSIDAD DE L0S AIDES, 1973-1980

Metrfoula real
Prayeociones

Hip. A Media
Hip, B Altas
Hip, © Bajas

Hip, D .

1971 1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978 1579 1980
10 192 13 43

11 78 13 620 15 745 18 201 21 40 24 322 28 116 32 502 37 572

) 16 279 13 714 23 874 23 911 35 011 k> 398 51 344 62 177

160y 13223 15 061 . 17 154 19 538 22 254 25 #7 28 870 32 863

' 15762 19253 23632 29136 36080 4 87 56zl 702z

-~ 9Lt =
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Cuadre 27
ESTIMACIONES DE MATRICULA PARA LA UNIVERSIDAD DE 1OS ANDES POR FACULTADES, 19731980
Hipftesis "pn
Matrf ' Proyeceiones

Fasultades oula A

J;';;; VT2 aga agm ags e g 8 19 1980
Dorecho 559 1.7 568 578 589 599 609 619 630 o
Mediofna 2 670 190 377 378 Wk 5% 6371 758 9021 10735
Fermols, 154 7,5 18ua 2327 2439 293%  3hse Wosk  BY63 5536
Odontologfe Ly Bal 512 553 598 646 698 755 816 88z
Ingendorfs 2 973 26,0 3 746 4 719 5 G46 7 b9z 9440 11 Bg% 14 986 1B 8B
Ca, Forastales 358 3.8 372 386 boy Lig b3z Lyg kg5 433
Hdes, y Educ, - 2 %09 a3 3 235 k35 5 835 786 105% %1% 18982 25 493
Boonoufs, 1 362 18,7 1 616 158 2 277 2 703 3 208 3 808 4 520 5 365
Clencias 214 15,1 248 283 326 375 k32 Loy 572 658
Arquiteaturs Loy 1746 lerg 563 662 779 916 1077 1266 1 489

Jgtal Az 207 2% 1576 19253 2362 2228 6080 M7 550

20 2&







