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I, IRTRODUCCION

El presente trabajo pretende ser un diagnbstico descriptivo-interpretativo
de la relacién industriales/productores primarios y de la evolucién de la
misma a lo largo del tiempo, por lo que debe tenerse en consideracifn la
participacién y el efecto que distintos agentes pueden tener sobre dicha
relacibn,

Diversos autores bhan abundado en la importancia que reviste la
presgncia de empresas transnaclonales en los procesos de transformacitn
industrial de las materias primas de origen égrlcola a nivel internacional
y de los efectos que ha causado esta presencia en el sector agficola.

En esta parte del trabajo se procurari deterﬁinar la importancia que ha
tenido la presencia de esas empresas; en qué'ha consistido su participacibe
en los procesos de produceidn, comercialiéaciﬁn e industrializaciba;

cufles son los elementos que las caracterizén‘y, finalmente, la influehcia
que han alcanzado en la azroindustria dé México.

Para facilitar el anflisis, se prbcedié a-aégmentar a'la industria
procgsadora,de;productoa agricolas en 12lcategbrtas a las que se ﬁa denomi -
nado sistemas o complejos agroindustriales. En ellos se han agrupado las
distintas clases industriales que integran dicha industria. I

Convendri, para empezar, definir y caracterizar lo més clafamente
posible 1o que entenderemos por sistema o complejo agroindustrial y por
empresa transnacional. ' '

~ Entenderemos por sistema agroindustrial un conjunto econémico
compuesto por una sucesiBn de procesos productivos vinculados a la
traansformacién de materias primas agricolas cuya produccidn se base en el
control del potencial groductivo del suelo.

En torno a este conjunto econfmico se éstructura un mecanismo de
reproduccibn relacionado en su origen con la produccifn agricola y en su
destino con el consumo, la inversi6n u otros sistemas. Dentro de estos
conjuntos econdmicos. se ejercen distintos grados de dominic relativo, por

las unidades de propiedad que lo integran, mediante el control directo o

1/ Radl Vigorito, Criterios metodolBgicos para el estudio de complejos
agroindustriales (ILET), (mimeografiado), México, 1972, pag. 4.
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indirecto de todos y cada uno de sus procesos constitutivos. Este dominio
econdmico se ejerce,en particular,'mediaﬁte el contfal oligopélico de .
todos o alguiio de los mercados de recursos o productos que se relac1onen
con dichos proceaos.zl ' . .

En otras palabras, def1n1mos a los s*stemas como una porc1on o sub-
con;unto del espac1o econdmico nacional, en el cual part1c1pan determl-
nados agentes,‘cumpllendo especificas funciones sobre un bien partlcular,
que per51guen un fin comiin. Estos sistemas se caracterizan porque las
1nterrela01ones entre sus fases cent""les‘constltutlvas (producc1on J
primaria, comerclallzaclon dlstrlbuc1on y consumo) guardan una relac1on
de 1nterdependenc1a mayor que con respect 0 a cualquler otra porc1on 0.
subcongunto de ese mismo espac1o v de esta 1nte;dependencla resulta un
equilibrio homeostético,-qﬁe se refiere a la éétructufé'de_organizaciﬁn
interna del sistéma, como elemento constante o:regulador del proceso de.
retroalimentaciﬁn, que permite corregir y compensar las fuerzas tanto
exdgenas como endogenas que pretendan reorganlzar sus elementos estructu—_‘
rales y donde, entre sus fases constltutlvas, se prcduceu caracterlstlcas
relaciones a51metr1cas de dom;nac1on/subord1nac1on. A consecuencia ' de
esto Gltimo ocurre que, en algunos 91stemas, las relaciones entre los
agentes que part1c1pan en las fases no son vecesarlamente equ1l1bradas ya
sea al interior de cada una de ellas o entre ‘las fases. Algin o algunos
de dichos agentes poseen mayor poder que los demas qué 1ntegran el 51stema.
A las fases donde se localizan esos agentes se 1es 1lamara entonces
"niicleos dominantes"” o fase de poder del sxstema. ' A

En cuanto al segundo aspecto, son dlversas y muy var1adas 1as defl-
niciones de las empresas transnacicnales. Por lo general difleren en

"'nternaczonal",

aspectos seminticos que se refleren a conceptos tales como
"transnacional", “etnocéntrica", etc. '
De las diversas def1n1c1ones al respecto destacaremos las sxgu1ente S
‘a) " "Se definen como empcesas 1n;ernac1ona1es aquellas que reallzan
actividades productivas en diferentes’ palses. En general la propledad de

estas empresas pertenece 3 res1dentes de un solo pals

1*-

2/ 1Ibid, pag. 3.
3/ La expansidn de las empresas 1nternuc1onales ¥ su gtav1tac1on en el

desarrollc latinoamericano”, g
1970, pag. 301, Naciones Unldas Ho. de venta 71.11.G.1.

/b) "La empresa



b) “La empresa transmacional constituye una modalidad importante
de la inversidn extranjera tradicional, fundada en bases bilaterales...-
por su forma de operacidn, la empresa internacional es una agrupacidn de
filiales radicadas en diferentes paises que sé encuentran estrechamente
vinculadas a la casa matriz por relaciones de propiedad comiin, responden
a una estrategia comin y obtienen recursos financieros y humanos de un
fondo comiin, La mayoria de estas empresas estdn establecidas en indus-
trias oligopalicas...”ﬁf _

¢) Para H. Jacoby las grandes corporaciones internacionales se han
caracterizado por presentar un desarrollo en etapas que &l establecé con
la siguiente secuencis: "Una primera etapa que inician con la exportacién
de sus productos a otros paises; ...concesidén de licencias para uso de
susepatentes y marcas y la prestacidii de asistencia técnica a compaiifas
locales que producen y venden sus articulos; ... finalmente se llega a
1a adﬂuisiciﬁn de los establecimientos locales o a la instalacidn como
productores a través de subsidiarios total o parc1almente propledad de la
matriz; pero siempre controlados por ella'’. 3/ '

Para el presente trabajo se congideran empresas transnacionales
(ET en lo‘sucesivu), aquellas "cuyo origen, direccidn y propiedad corres-
ponde a residentes de un pais desarrollado de economia. de mercado y que
realizan act1v1dades productivas a escala internacional. 8/

. Este control sobre el origen, la direccidn y/o la propledad puede
ser ejercido mediante la accidn é@njunta o individual de uno de los
siguientes canales o mecanismos: A

1} la participaciﬁn aeccionaria del capital extranjero, a niveles
tales que suponen el ejercicio del control efectivo sobre la politica y

la gestidn de la empresa;

4/ R. Vernon, "Multinational Business and National Economics Goals'', en

T  fTransnational Relations and World Polities, R. 0. Keohame et. al.,
Vol. XXV, No. 3, pag. 604, citado por B. Sepllveda y A. Chumacero,
La inversidn extranjera en México, F.C.E., p@g. 14. .

5/ N.H. Jacoby, "The multinational corporation’”, The Multinational
Corporation in Transition, pag. 22

6/ F. Fajnzylber y T. Martinez Tarragd, Las empresas transnacionales a

T nivel mundial g%proyeccion en la industria mexicanas, pag. 2, version
mimeografiada, Mexico, 1975.
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-2). El dominio tecnoldgico (transferencia de tecnologia) que se
ejerce mediante el condicionamiento 'de la entrega de esa .tecnologia
(asistencia t@cnica, licencias, patentes, marcas, eguipos, ete,), al-
control efectivo de las decisiones de la empresa, y '

3) El dominio por parte de la ET -de los mercados exteriores de '
la agroindustria.consideréda, control que. puede estar basado tanto en -
la adquisicidn de los bienes producidos y exportados por la empresa en
cuestidn, es decir, en el dominio del mercado de exportacidmycomo en la -
provisidn de equipos,  insumos, financiamiento y ‘demis servicios necesarios
al proceso productivo (es decir, cuando la ET controla los mercados de
estos bienes y serv1c1os) 1 '

Existen, ademfs, otros mecanismos que intervienen para modificar el
grado ‘de- control, bien sea aumentidndolo oibien'dismiuuyéndolo;' son, )
bisicamente: - : : o

1) - El grado de concentracidén o dispersidon que presenten los accio-

nistas locales.. Un alto grado de concentracidén que los mismos presenten

obligaxd a la ET, para obtener el control de la empresa, a disponer del
51% de las acciones. Por su parte, un alte grado de dispersidn de los
dccionistas locales permitirﬁ'obtener el control de la empresa con parti-
cipaciones menores en el capital accionario; ' )

2) La importancia y el tamano. gue, en &£l mercado- internacional;,

tenga. el socio extranjero, pues cuanto mayor y mis importante sea la ET

mayor serd el grado de. control sobre los accionistas nacionales, para un
mismo nivel de participacidn acciomaria, ¥y '

-7 3).. La participaciSh del Estado, del pails recipiente, como socio

local. ' El Estado ejerce influencia sobre la gestidn de 1a empresa no "
s6lo por su participacidn directa en ella sino, adem3s, por medio de

los distintos instrumentos de politica econdmica que maneja.  Entonces,
para un mismo nivel de participacidn accionmaria, el grado’ de control de la

8/

ET serd menor cuando_el-SOCio local sgé él'Es;adoa—

1/ F. Fajnzylbet v T. Martinez Tarrago, op. c1t., pdgs. 261-262.
8/ Ibld pag. 262-263.
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La consideracidn particular de estas dos categorias de anallsls,

ET y sistemas agroxndustrlales, es de relevante importancia para ia
evolucidn de los procesos agropecuar1os de los palses per:.ferlcos°

Si a escala mundlal se reconoce la existencia de relac1ones de
dcmlnaclonvsubordlnaclon entre palses ‘desafrollados y subdesarrollados,
entre otras razones, por el predomlulo en los prlmeros, de sistemas de
produccidn industrial de'mayof'impdftancia y'dinamismb, y con mayores
efectos sobre el procesd” de reproduccicn del capitdl, este prlnc1plo debe
ser reconocmdo 1gualmente, al interior de los sistemas de produccidn
agroxndustrlal én donde los ‘paises desarrollados se reservan el contreol
de las fases en 1as que se 1ocallzan los nucleos de poder y dominio de '
estos sistemas, con lo cual se refuerzan las relaclones de domlnac1on—
subordinacidn entre palses ¥ se dete*mlna el t1po ‘de evoluc1on que tleneu
los procesos productivos. ' o : o

Este dominio 1nternac1onal én 102 sistemas productlvos es tanto
dlrecto cuando las func1ones de la fase domlnante son desarrol adas por
agentes qué se localizan en el palS desarrollado, como 1nd1recto por
intermedio de la acc1on a escald mundlal de 1as empresas transnacionales,
Cabe destacar que, en general, ‘ambas formas son concomltanééé.

Esto ha llevado a cambios en Tos 51stemas productivos que a su vez
han determinado cambxos en el uso de los factores product1vos, en especial
el suélo de los ga1ses periféricos, lo que ha 1mpuesto la fecesidad de
que en estas ireas se desarrollen estratos sociales que hagan pos1b1e 1a
'organ1zac10n de la producC1on y de la product1v1dad agropecuarla ‘en un
sentido tal que perm1fa satlsfacer la demanda de Ios pattones de consumo
de los paises avatizados. A51m15mo,'estos mecanismos 1nducen a 15 ﬁ;d1f1—
cacidn de los ‘patrones de consumo de los estratos de 1ngresos medzos y
altos de los paises en vias de desarrollo v con esto, & la desarticulaci&n
en el funcionamiento de lés 51stemas allmentarlos naclonales. ‘

La induccidn al cambio de sistémas productlvos en los palses en
desarrollo, estrechamente vinculada a la implantacidn de esos patrones
de consumo en los grhpos nécionales de al;oa ingresos, provoca la polari-

zacidn en el funcicnamiento general del sistema agropecuario, caracterizada por el

Juso



uso insdecuado de 105 recursos naturales, técnicos y financieros y,
adem$s, por la graduél marginacién de las grandes mayorfas nacionalps

en las que-se-encuentranftanto los-productores:primarios del frea social
como los a:nsumidores de vastos clnturones de miseria de las ciudades.

Este trabajo se. ha distribuldo en seis capitulos. . En el primexo
se analizaré la 1mportanc1a de las agroindustrias en aspectos como la
generacién de empleo, los activos fljos, las xemuneraciones, el valor
. bruto de la produccibn, etc. Asimismo, se estudiari la importancia de
cada uno de los 12 siaﬁemas_en que se desagrega esta industria, particu-
larizando en las clases 1ﬁdua£ria1es mAs importantes que los integran.

En el capitulo segundo se efectuarf una bréverdesq;ipciﬁp y carac-
terizacién de las. principales ET que operan en México en la transformacifn
de materias primas agricolas. Posteriormente se localizarin las empresas
que actfian en cada uno de los sistemas antes definidos, subrayande la
importancia que cada una d¢ ellas tiene en los mismos,

En el capitulo tercero se efectuar# un andlisis del grado de
concentracién que impera al nivel de cada sistema y de sus clases indus-
triales constitutivas, destacando la participacifn que les corresponde
a las ET. S _ . .. ’

En el cuarto se examinardn las normas de. comportamiento’ que han
tenido estas. émpfesas-cén relaci6n. g aspectos como politica de ventas,
utilidades, remesa de utilidades al eéxterlor y politicas diversas en lo
relativo a las fuentes y el uso de fondos. ' )

En e1 capitulo quinto se describen las diversas polfticas y normas
de regulacifn establecidas. por el Estade ante la presencia de estas empresas.

' Fipalmenpe, ei capitulq~§exto:se referiri a los aspectos. mis
importantes de ia relacitn entre estas empresas y los productores ruraiesg
y al comportamiento que'ﬁa.tenido al respecto el sector pdblico en
materia de preclos, comerclalizaelbn, crédito y asistencia técmica.

JII. DETERMINACION



II. DETERMINACION Y CARACTERIZACION DE LOS SISTEMAS .
AGROINDUSTRIALES

" 1, Introduccidn
Se gborda en esta parte del trabajo la evolucifn experimentada por las
principales variables que caracterizan a las. agroindustrias durante el

periodo 1960-1975. Para ello se ha subdividide la industria procesadora

de materias'primas.de origen.agrico;al! en 12 sistemas o complejos agro--
. . 2 T . . .
1ndust;1a1es¢—/ en funcidn de la definicidn precedentemente establecida-

al respecto;if 'Dichos sistemas son: Frutas y hortalizas, Granos basicos,
Granos oleaginoses, Sacarigenos, Fibras, Bebidas alcohdlicas, Café y té,
Cacao Tabaco, Especias, Chicle y otres. v

_El capltulo se ha d1v1d1ﬂo en dos partes. En la primera se plan-
tean los prlnclpales aspactoes. que caracterizan 1a evolucidn de las agro-
1ndustr1as en su conjunto y de sus sistemas constitutivos con relacidn a
las var1ab1es manejadas mds importantes. _

En 1la segunda se particulariza en la evolucidn que han experimentado
los sistemas y sus clases industriales con relacidén a esas mismas

variables.

... 2.- Aspectos generales

De la agregacién de los datos estadisticos, al nivel de agroindustrias, se
puede establecer que:. : ' b

i) ‘Los sistemas m3s importantes son Granos bidsicos, Granos oleagi-
nosos, Sacarigenos, Fibras y Bebidas alcohSlicas, que en conjunto represen—

taron et 87% dél valor bruto de la produccidn (VBP), 90% del personal

1/ A. Domike y G. Rodriguez, Estructura de los sistemas y oportunidades
para embresas campésinas, CIDE~FAO, México, 1976 {mimeo.).

‘g/ El término agrlcala se usa en sentido estricto, es decir, no se inclu-
yen las producciones del sector pecuario.

3/ VBase en el anexo la clasificacifn detallada de los sistemas y sus

~  clases industriales constitutivas y una descr1pc1on ‘del metedo de -
analisis. o

. focupado.



ocupado (P0), 90% de las remuneraq;ones y el 92? de 1os activos fijos.
(Véanse loa ‘cuadros 1 v 2.) ‘ _ '

ii) A partir de 1965, los voiﬁmeneévde ocupacidn de mano de obra
se mantienen pricticamente constantes (véase nuevamente el cuadro 1), lo
cual es;aria evidenciando que ai'mehcé’comp fuentes de trabajo, este
grupo de agroihduStriaé _‘ﬁo se muestra.como muy dinémiéd, aun cuando
debe sefialarse: que ‘este comportamlento a n1ve1 agregado no es" unlforma
para todos y cada uno de los sistemas que lo integran. Los sistemas nés
1mportantes al respecto, y los que dan 1a pauta’ de 1a eﬁoluci&n éomentada,
son: Granos b331cos (36/) Sacarigenos (24, 7/) v, Flbxas (21.3%). (Véase 
nuevamente el cuadro 2. ) '

iii) “l niimero de plantas que Crecxo marcadamente entre 1960 y
1970, se mantuvo practicanente constante en alrededor de 52 000 en 1975.

1v) El valor bruto de la producclon creclo .8in parar. durante el
periodo mis que duplicando en 1975 Yos valores ‘de 1960, aunque empezo a
atenuarse durante los dltimos afios, Los pxzqc1pales‘s;stemas fue;on-
Granos basicos (33.1%), Granos oleagiﬁbsos,(agsz), Sacarigenes.(lS,BZ),
Fibras (15.7%7) y Bebidas alcohSlicas (12.3%Z). (Véanse los cuadros 2,
3y 4y | R |

v) Las remuneraciones mds que duplicaron también en 1975 las

cifras de 1960 reflejando tanto el aumento de la ocupaci6n registrada
entre 1960 y 1965, como los’ aumentos de los salarios reales, sobre todo
‘en eI perfodo. 1970-1975. | : T

Si comparamos la evolucidn Segulda por los salarlos reales con
_Tespects al crecimiento de la productividad de esa mano de obra, deflac-
tada por el mismo fndice, se observa que entre 1960 y 1970 este Gltimo’
fue superior a la primera tendencia que se revirtid entre 1970 v 1975.
El hecho estaria 1nd1cando que hasta 1970 ex istid una redistribucidn
regr331va de ingreso ‘con respecto a la mano de obra y que en el ultlmo
hquanuenlo favorec1o a la misma,.

- vi) Los actlvos f13os tamb1en aumentaron entre 1960 y 1970 én
forma creclente para reducxrse en 1975 Los 31stemas que determlnan la
reduccidn fueron los Sacarigenos y las Bebidas alcohdlicas, que disminu-
yeron sus niveles de capitalizacién coincidiendo con lo que hemos comen-

tado sobre el nimero de plantas agroindustriales.
/Cuadro 1
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HEXICO: EVOLUCION DE LAS PRINCIPALES VARIABLES POR’SISTEiA

{M111ones de pesos)

Total

Frutas y hoptalizas
Granos basicos
Granos 0leaginoses
Sacar{genos

Fibras

~ Bobldas alcohdltcas
Café y 48

Cacae

Tabaco

Especlas

Chicle

 Otros

Valop bruto de

Remuneractones

v

Activos fijos

la producci fn Personal ocupado

1960 1965 1970 1975 1960 1965 1970 1975 1960 1965 1970 1975 1960 1985 1970 1975
1852 3998 50433 11407k 2605 ¥58 6671 15005 709k 12295 23400 092 /8 K02 Alh 4K
M 104 207 AT 68 123 a6 B8 175 A0 o5 1200 7 2 % 2
5148 803 1417 7% A0 05 130k 330 T8 2013 393, 770 73 1® 146 1%
145 30 5082 972 75 15 2% W3 38 W5 112 198 61 NN
3611 640 9 mh 1978 65 1M 200 505 10 36N 7e 08l 53 . g5 102 103
BOTZ 6217 7412 TT®1 985 1K7 115 4120 235 29% 556 0238 106 Mk g8 8
2120 3616 6275 14075 22 AN B0 126 1078 1610 320 AM6 G18 . » A 2
S0  es les 2162 3 42 7 1@ 89 W N5 . W 6 6 5 4
% % W w3 W % ® s % Ms W & 1 1 2 1
%3 1662 288 639 9% 183 26 5% 208 /2 3 % 6 9 1 9
5 1% 00 s 10 7 15 5 25 & 2 1% 1 2 1 2
10 % 39 69 12 0 4 8 -2 4 7 w2 1 b1 2

- - M - - 5.+ 128 - “ 56 220 - . 2 3

Fuente: CEPAL, sobre la base de datos de los Censos Indusiriales de Ta Secretarfa de Industria y Comercio para los afios respectivose

¢ oxpen)/



MEXICO:
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Cuadro ?

ESTRUCTURA DE LAS PRINCIPALES: VARIABLES

POR SISTEMA, 1975

.(Pbrcehtajesb

Total

Frutas y hortalizas
Granos basiéas
Granos oleaginosos
Sacerigenos
Fibras

Bebidas alcoh6licas
Café y té

Cacao

Tabaco

Especias

Chicle

Otros

Valor bruto

Remunera-

de la Activos Personal
producelén ciones fiqu ocupado
100,0 100.0 100.0 100.0
3.7 3.9 . 3.2 5.0
33.1 21.1 21,0 - 36,0
8.5 3.2 5.4 2.6
16.8 31.8 29.2 26,7
15.7° 25.9 24,9 21,3
12,3 8.0 11.6 5.3
‘1.9 0.9 - 1,0 1.0
0.5 0.3 0.2 0.2
5.6 3.4 C2a 2.2
0.5 0.3 0.4 0.5
0.6 0.5 0.5 0.5
0.8 0.8 0.6 0.7

Fuente: Cuadro 1,

/Cuadro 3



MEXICO: EVOLUCICH EM TERMINOS REALES DE LAS PRINCIPALES VARIABLES POR SISTE!M

Cuadre 3

~{M1lones de peshs}gf

Total

Frutas y hortalizas
Granos bésicos
Granos oleagino;os
Sacarfganos -'
Fibras A
Bebtdas alcohfilicas
Café y t& |
Cacao

Tabaco

Especias

Chriche

Otros

Valor bruto de/la : Valor bruto de/‘la , Renuneraci ones” - fotivos F1 1osd
et b it TR0 W5 W90 - W 10 19 9% 0%
1852 26959 /T M8y 1852 28 775 38035 50500 2669 .4126 5026 TOM T6% 1131 10 954 19 380
M8 80 147 1 656 M8 930 1562 18k g8 1M 208 2% 115 3 ) 56 627
SU8 BT 008 1475 S8 TR WHE MW 50 7 693 1465 1398 860 '3 300 % 065
V457 2814 3598 378k 1 AST- 300k 3SW 03 5 157 1% 23 3 552 042 104
3611 5459 608 T4 36N 587 T3 B 65 205 150 2 20 1ok 360k 6667 _ 5648
4072 57 S22 -89 40T 559 5635  TSH - Ggs 1265 1293 1827 235 270 k670 .. 4627
2120 3086 AWk 540 21200 3252 4T 622 272 7 497 61 10% 155 277 . 2 250
511 TS 1.136 843 51 140 659 38 18 53 60 g9 - 164 267 200
126 306 22 2k 1% - 2 W W W R 27 B % N0, 15 s
903 ] 400 ~ 2045 2 468 903 1495 21 2807 o 166 L300 237 278 w07 455 300
58 109 . 142 28 58 16 15 20 10 15 N o2 25 . i9 1
00 189 28 - 21, 10 01 W 87 2 2% 30 .39 20 3 55 o«
- - 12 ...369 - - 129 420 - “ 18 %6 - - 47 115

Fuente: CEPAL, Sobre 1a base de cifras ds 1os censos Tndustriales de 1a Secretarfa de [ndustria y Comerclo para los aias respect!ves,

al 1960 = 100.0,

E/ Deflactado por e1 indice de Prectos Impl{ciios en el Producta, 1960 = 1000,
¢/ Deflactado por el Indlce de Precios de Tos Artfculos de Consumo, 1960 = 100.0,
g/ Deflactado por el Indice de Preclos de los Bienes de Capital, 1960 « 100,0,

- 11 -
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HEXICO:

Cuadro %

TASAS DE VARTACION DE LAS PRINCIPALES VARVABLES POR SISTENA

" {Porcentajes)

Total

Frutas y hortalizas.

Branos: bas! cos
Granos oleaginosos

Sacar{genos

- Fibras:
_ ‘Bebidas alcohtlicas
Café y 48

Cacao
Tabaco
Esﬁeci;s
Chicle
Otros

Yaler brute de
la produccin af

VaTop brute de

1a producctén y _ Resuneraciones bf

Aetives fijos ¢f

Personal ocupado

- 146,8

1965/ 1970/ . 1975/ 1965 1970/ 1975/ 1965 19v0/ 1975 1865/ 1970/ 1975/ 1965/ 1978/ 1975/
1960 1965 1970 1960 1965 - 1970 1960 1965 1970 1960 1965 1970 1960, 1965 1970
4548 . 325 - 5 554 - 32,2 330 5hS 21, 802 AT M8 <Z4 M6 30 0.7
1M065 - 66,7 12,00 126 664k 20,6 632 87,4 I 1120 47,2 1A 242 9] ~12,5
N6 47,67 47,3 40,6 47,3 57,3 608 35,8  Sla1 337 782 2,1 781 143 . AT
03] - 2% 5] 1062 2.6 12,3 1093 121 26,7 63,3 70,7 10,8 66,7 10 »
5.2 2.2 Ta8  6l4 269 . 150 5] 2.0 465 854 85,0 153 604 20,0 1.0
25,6 . 1.0 390 TT 0,8 LB 284 22 M3 110 TAD 32 Te6 =228 1]
83,0 858 235 534 455 310 423 . 284 120 M6 Tha3 <172 222 b5 b8
45,8 © 525 25,8 55,6 52,2 w07 “ 305 132 657 628 251 . w167 «20,0
bk W22 162,90 <1h4 <168 1286 15,6 -T6,8 2235 136 <760, = 1000 =500 .
550 KB 20,7 B5.5 457 289 TAS 22,0 185 106 0.7 13,3 50,0 . 22,2 =182
CBS W3 60,6 1000 3.2 0 72,2 0.0 -26.7 100,0 G40 =537 2684 J00.0 «50,0 10040
8,0 4108 ~2.8 1010 423 39 167 154 0 1150 5127 - 385 - e 00,0
e e WED e e WG e = AL T [7%

Fuente: CEPAL, sobre la base de datos de los- censos Imdustriales de Ja Secreterfa de Industria y Comercio para los afos respectivose

g? Deflactado por el Indice de Precios Implfcitos en el Producto, 1960 = 10040,
g] Deflactade por el Indice de Precios de Jos Artfculos de Consumo, 1960 = 10040
E/ Deflactade por 6l Indice de Preclos de los Bienss de Capital, 1060 » 100,0,.

_Z'[.-



- 13 -

'§i vinculamos esta evolucidh con el ¢recimiento constante del valor
bruto de la prﬁd&céiﬁn, se podria decir que hasta 1970, inclusive, estas
industrias sé_carécterizaron-por presentar una capacidad instalada ociosa
relativadente elevada ¥ que entre 1970 y 1975 la utilizacidn de dicha
capacidad mejord sensiblemente.

Por otra parte, si se compara con la evolucidn experlmentada por el
personal ocupado, se puede llefar a la conclusidn de que el crecimiento de
" los activos fijos edtre 1965 §°1970 (74.3%), vinculado al casi nulo de la
mano de obra en ese petiodo (3%), estaria indicando la existencia de capa-~
cidad instalada ocibéa'y que &e hicieron inversiones en tecnologias des-
plazadoras de mano de obra. . ,

-vii) De lo eipuesto se puede concluir que los aumentos de la pro-
duccidn avroindusfrial se debieron entre 1960 y 1965 2 la incorporacidn
masiva de capltal y de mano de obra; entre 1965 y 1%70, exclusivame-‘ a
1a 1ncorporac16n de" capltales que incrementaron la' productividad de una
mano de obra, la que se mantuvo relativamente constante ¥y, finalmente,
entre 1970 y 1975, a una tacionalizacidn de la gestidn y la operacidn de
las empresas, que determinaron aumentos de la productividad con un capital

. estancado y una mano de obra que no creci8.

. 3. Aspectos particulares

Un andlisis detallado de la evolucidn sufrida por las distintas variables
estudiaﬁés, manejadas desde el interior de los sistemas.y de sus clases
industriales constitutivas, permite establecer distintas variables deri-
vadas.. El andlisis se efectuard fundamentalmente a base de los datos de
1975 salvo cuando se especifique otra cosa. Las principales conclusio—
(: nes serxan. )

i)~ Pudo comprobarse una marcada evoluclon inversa entre las rela-—
czones de superav1t de explotacidn a- cap1talil y las remuneraciones a
valcr-agtegado. En el periodo analizado, la primera de:las dos relaciones

presentd una tendencia ascendente y la segunda, una descendente.

4f. Esta relacidn es una estimacifn aproximada de la tasa de ganancia.

/11) Ea los
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ii) En los sisfemasél en el interior de los cuales se presentd una
relacidn funcional estricta entre las clases industriales que las integra-
‘ron' (agroindustrias extractivas (primarias) y aproindustrias aliméntarias
(secundarias)), es decir, cuando los productos elaborados por alguna de
ellas consistieron en materias primaé para 1la sipuiente, y asi sucesiva-
mente, vy cuando el prbcesd productive de la ¢lase industrial primaria
estuve a cargo £undamentaimente de empresas piiblicas, &stas actuaron, por
lo general, transfiriendo ingresos a las que integraron las clases indus-
triales secundarias. Ello se evidencia porque la relacidn superdvit de
explotacidn a activos fijos se redujo durante el pericdo en las clases.
industriales primarias y se incrementd en las secundarias.

iii) En algunos sistemas (Granos bdsicos y Granos oleaginosos ien
especial);'lés plantas de menor tamaio se vieron -desplazadas por las-
mayores, lo cual nos estaria indicando un aumento en el grado de concen~
tracidn, en particular, en las clases industriales donde este proceso es
mis’ acentuado.’ ‘

iv)"Se_evidencia asimismo que en términos generales, entre 1960
y 1970, la mayoria de estos sistemas, y particularmente entre las clases
industriales mis destacadas de ellos, se presentaron niveles relativamente

altos de capacidad instalada ociosa, que se redujeron entre 1970 y 1975.

a) Sistema Frutas y hortalizas

© A este sistema —-que representa el 3.7% del valor bruto de la pro-
duccidn de las agroindustrias, ‘posee el 5.0% del personal ocupsdo ‘total,
':paga el 3.9% de las remuneraciones y tiene el 3.2% del total de los acti-
vos fijos-- corresponden cuatro clases industriales. (V8ase el anexo.)
De ellas, dos son las mads importantes con respecto a las variables mane-
"~ 'jadas por lo que el anilisis del sistema refleja la evolucidn de las
mismas. Se trata de la 2012, “Elaboracidn de conservas”, con el 89% del
"persbhal'ocupado, el 847 del valor bruto de la produccidn y. el -82% de los
activos fijos totales del sistema, ¥ de la 2014, "'Fabricacidn de salsas vy
sopas",_con el 5%, el 97 vy el 10%, respectivamente de ¢sas mismas
varisbles., o L |

5/ Cafe&, Tabaco y Sacarigenos.
/La ocupacidn
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La ocupacidn en este sistema crecid notablemente entre 1960 y 1965,
para estabilizarse desde entonces en 22 000 personas, aproximadamente.

El numero de establec1m1entos aumento sistemiticamente hasta 1970,
para empezar a reducirse en 1975. |

La evolucidn seguida por las dos varlables comentadas determifis,
‘pues, que el personal ccupado promedio, por planta, creciera hasta 1965,
se redujera en 1970fy éé mantuviera .estable en 1973, para el sistema
en conjunto. ' |

Para la clase industrial Elaboracidn de comservas, entre 1960 y
1965 el crecimiento del niimero de plantas c01nc1d10 con la instalacidn
de p;anuas de gran tamano, que explicaria el aumento del personzl ocupado
entre esos dos afios. FEntre 1970 y 1975 se produjo un nuevo incremento
del ninero de plantas simult3neamente con una reduccidn del personal
gcupado promeu:l.u, es decir, isas que entraron al mercado entre €s0s &ilos
fueron de tamafio menor que el promedio de las que existian.

Egtas fluctuaciones de_entrad:s y salidas de plantas que podriamos
considerar ”pequeﬁaé" en este sistema, estarian indicando posiblemente que
13 desaparicibn del mercado de algunas empresas. debid responder a su impo-
sibilidéd de competir con las empreéés lideres de esa indﬁstria cuando
éétas_asumeﬂ comportamientos colusorios, pero como no se oponen grandes
barreras a.la'entréha en esa actividad,,la incorporacitn de otras nuevas
podria atribuirse a una éisminuciﬁn de ese comportamiento colusorio, o
. bien a que en los {Gltimos afios se regi atraron innovaciones tecnoldgicas
que pudieran haber-determiﬁado,ventajas comparativas para las plantas mis
pequeiias. ' _ _

Las empresas de la clase "Elaboradora de ates” s son del tipo artesa-
nal, casi familiar y sdlec requieren niveles tecnologxcos y de capitaliza-
cidn muy bajos. . '

Los activos fijos de este sistema crecen en, términos corrientes en
forma absoluta. . Por su parte,—la relaciﬁn activos fijos/empleo, que se
redujo en 1965, aumentd en 1970 vy ‘1975 hasta el punto de que en este

1t1mo atio dupllco con exceso la relacidn existente en 1960.

Esto estaria indicando, aparentemente, que para el conjunto de estas
clases industriales entre 1960 y 1965 se registrd un crecimiento a base

/del uso
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del uso extensivo d¢ mano de obra, y que entre 1965 y 1975 dicho creci-
miento se debid al uso extensivo de capital, que determind un ‘uso mis
intensivo de mano de obra. o )

En t8rminos reales, la evolucidn de la relacidm activos fijos/
erpleo, que en 1965 y 1970 se mantuvo a niveies mis-altos que en 1960,
era en 1975 un 142 superior; significaria ello que no se produjeron incre-
mentos notables en los Indices de capitalizacidn por personal ocupado.

La clase industrial vimculada a la Fabricacidn de conservas (2012)
redujo notablemente sus niveles de capitalizacidn en 1965 pﬁra'ir aumen-~
téndolos gradualmente en 1970 ¥ 1975 hasta recuperar este dltimo afio los
niveles de 1960; por su parte, la Elabaracidn de ates (2013) se ha carac-
terizado por sus bajisimos niveles de capitalizacidn, lo cual estaria’-
indicando que la incorporacién'de nuevas plantas se realizd bajo sistemas
de produccidn casi artesanales.

La clase industrial Elaboradora de sopas y salsas (2014) tuvo un
notable crecimiento al aumentar sus niveles de capitalizacidn, en términos
reales, entre 1960 y 1970 en mis dé un 500%, para reducirlos apreciable-
mente en 1975. Por su parte, el valor bruto de la produccién mostrd una
tendencia creciente absoluta y relativa. En términos reales, la relacidn
valor de la producciSniempleo decayd en 1965 para recuperarse én 1970 y
1975 a niveles superiores de los de 1960, La clase industrial que destacd
en materia de productividad por hombre'ocupa¢o fue, pues, la 2014. '

Los niveles de productividad alcanzados en esta industria fueron los
mis altos de todas las clasés industriales que integran el sistema y cre-
cieron m2s de un 300% entre 1960 y 1270, para reducirse en 1975. Si com-
" paramos el valor bruto de la produccidn y la productividad por hombre ocu~
‘pado, por un lado, y el grado de capitalizacidn, medido en t&rminos de los
activos fijos por hombre ocupado, por otro, se puede establecer que dicha
industria presentd altos niveles de subutilizacifn de la capacidad instalada,
puesto que en todos los casos la segunda relacidn fue muy superior a 1a
primera y- ambas acusaron una evolucidn similar.

Las remuneraciones promedio de 1965 y 1970 fueron inferiores a las de

1960 y se recuperaron en 1975. La clase industrial que‘pagﬁ‘lbs sueldos y

/salarios
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salarios promedio mds altos fue, asimismo, la 2014, y la que pagd los meno-
Tes fue la Fabricacidn de ates, seguramante por su condicidn de industria
artesanal-familiar. }

‘La evolucifn de los salarios realeg, en relacién con la productivi-
da& de la mano de obra, tamhién.en térpinos réales,éj siempre fue sighifica-
tivamerite inferior, En la-clase induatrial'?Olé, la productividad resulth
muy superior a los salarlos reales, como lo fueron destacadamente sus tasas
de crecimiento.: Eilo 1nd1qar1a que,en;esa clase industrial debid produ— '
cirse una red1str1buc10n del ingreso; en deprlwento de la mano de obra.

Por su parte, la relacidn remuneraclones/va1or agregado revelo en el
periodo ‘comentado una- tendenc1a .Ascendente, invarsa a la evoluczon de la
relacifn superdvit/activos fijos.

En- 1960 1a3'c1ases'industria1es vinculadﬁs a iatE:eparaciSn y elabo-
racifn de conservas- ¥.a la.Fa“*icac*'n'detsalsaﬂg sngas, etc., presentaron
las mayores relaclones superdvit de. eyplotqc16n]activos f£ijos, que POStE”
rlormente se fueron reduciendo hasta eituarse ‘en niveles cercanos al pro-

medio del sistema. - (Véanse al respecto, los cuadros 2, 5y 6. )

b) Granos ba51cos

' Este sistema -—que ‘representa el .33.1% del valor bruto de la produc—
cidn agr01ndustr1a1 disporfe del 36% del parsonal ocupado total, paga el
21.1% de las remumeraciones y tiene' el¥21% de los activos fijos—- estd
1ntegrado por 12 clases industriales (veasewel anexo) que comprenden. el
. procesamiento v la ttansformacidn de ¢cerealés y leguminosas (excepto la.
cebada'ﬁafa\ié“producciﬁn de cerveza), tanto para la glimentacidn humana
como anlmal ' IR T

Las clases 1ndustr1ales mas importantes de. este sistema que han
determlnado la evolucidn del mismo 3on la Fabricacidn de harina de trigo,
'con el 16% del valor de los productos -elaborados por el sistema, el 5% del
personal ocupado y el 15% de los ‘aceivos fijos; lafEabr1cac1qn de pan y |
pasteles, que generd el 17% 'dél valor-bruto de la produccidn, ocupd el
29% del personal totai del ‘sistema v tuvo el 20%Z de los activos fijos; la

= ;

6/ Deflactados por el mismo indice que el salario real.
o o R - /Elaboracibn
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Elaboracidn de pastas:j'galletas alimen;iciase con el 8% &el valor bfuéo
de la produccidn, el 7% del personal y el 11% de los. activos fijOS' la:
Fabr1cac1on de tortillas, con el 18%, el 27%Z y el 12%, respect1vamente= Vs
por ultlmo, la Fabr1cac1on de alimentos para animales, con el 207 del
valor bruto de 1a producc1on, el 5% del personal y el 127 de los actlvos
f13os totales del szstema .

Durante el perlodo analizado la ocupac1on total crecid constante-
mente, aunque el crecxmlento principal se produjo entre 1960 y 1955, con
un 1ncremento del 807% aproxlmadamente.

El numero de plantas del 31stema creclo per51stentemente durante
el periodo. _ o _

El persqnal.promediq ocupado en este sistema se mantuvo prﬁctica—~
méhte constante dﬁtante el periodo. Lla mayor ddtaciﬁn'&e mano de obra
por planta correspondlo a la Fabricacidn de galletas ¥ pastas alimenticias,
la Fabt1cac1on de almldones, féculas, etc., vy 1a Fabrlcaclon de maltas. -
En general la industria aue en el periodo elevo el promedlo de ocupacidn
por planta fue 1la Fabrlcac1on de galletas ¥ pastas: a11mgnt1c1as. Deben
. sefalarse también los baglsxmos niveles de empleo por planta que presenta-
ron las clases in&ustriales reiacionadas con la fabricacidn &e pan y pas-
'_teies, wolienda de nixtamal y fabricacién de tortillas.

Los activos fijos, a precms corrientes, crec1eron tant:o en termlnos
absolutos como relatzvos en este grupo, uno de los mis 1mportantes en
cuanto a activos totales de las agr01ndustr1as (21%). " A precios ;ealeé,zj
los'éctiﬁos del‘éiétémé, luegs de reducirse en 1965, aumentaroﬁ'en 1970 vy
1975 tanto en términos absolutos como relativos en cuanto -a la mano de
obra ocupada; Los mayores niveles de capltallzacxon, a precios ‘reales y
por empleado ocupado, ‘correspoundieron a la fabr1cac10n de harznas de trlgo,
de harina’ de maiz y de almidones vy feculas, v los menores, a la mollenda
de nxxtamal Yy a la fabricacidn de tortillas. ' '

Rl valor de los productos elaborados por el 31stema crec1c a precios
corrlentes, en términos absolutos, especialmente durante el periodo 1970-1975.

Por lo que respecta a la mano de obra, tras un leve decremento en 1965 se

,2!. Deflactados por el indice de precios de los bienes industriales.

/Cuadro 5



HEXICO:  SISTEMA FRUTOS Y HORTALIZAS. EVOLUGIGH DE LAS PRINGIPALES YARIABLES DE LA INDUSIRIA OF TRANSFORMACIOH

{Yalores copeientes)

: A ion 4 Porsonsl . S )
. Eotablec] gaﬁ% Binitiet Poreamat e T an eocupads  Bemunera  Yalor do Actives €] Superdvit 4o Ramungsae
L. - : b X I 1
tlese tndustelal (oere)  Sl2 CIEE (SRR rastene s operactimas By clinompiga  Jogfomtos  Spirecloms/ - clanas/vator
~ tateo brio U (3leis) YA Rl ckinfemner Tighets) {7)e46) (31403}
@ B (4} {5) LU ¢ S .} S ) 1 N (T {i2) et
o Cim Meea  woeMy 684 faeW tiesie . fSLI6 g3 . 994 Bl 2546 . L4 g1
Subtotal {203tee0%2)afbf 8y és 570 2190 (267 gep 4378 85197 29’ 7 61 54 120 3490 0.3 0038
2091 3/ 20 39176 14 089 7% 5015 570 o u 6 7ot 53 015 212 G,58 %P
- 20393/ 28 29 o2 10 (0] 528 4058 27 %4 04 25 7 686 35 667 32 g2 0,22 0,40
2035 67 363 594 tgg 206 4 99¢ 49 562 23 074 zm 644 9% m 930 62 244 24 ‘ 1,22 .25
meﬁﬁ 20 98 837 488 587 9 439 7 180 6 99 29 e 080 66 62 13 9 2049 0,35
1965 leh LeG3 @3 M3 LW R2iaW eTe  2853m L. 566 msed 1839 - o068 - . g
2038 afb 8 t 407 10 405 537 5407 19 550 gf 4 690 g - 10063 58 48b 36 406 S X7 " 054
e i3 2 i3 2 633 26 644 162 499 300 l208/ 200 134 153 5 613 43 062 15 422 eb5 Cs26
2033 4/ 27 156 297 35995 b 147 5428 784008/ 50527 % ‘B pex 6% 980 0a70 N 1
5379 s 2008 19wl 260 IR 6ses  Relss s b s a®e X S
Suutetal {2030420330p/0/ 154 o6 804 26027 B0 10 09¢  OWS 15993 9 6 g6t 59 665 2t 209 Co52 0033
2038 af ] 58 382 15 527 593 5 02F 20 81§ - 30 505 3 8 439 95 003 Tag 0050 T e
2y MoosE S oMogm gm0 gl & ogm 2@ s owp Do
2034 ¢/ i9 SW ﬁw 180 #75 957 22259 96 023 150 B3 52 22 18b 31 Ne % 312 rmm Dl
1925 2588 4242300 LR 2R499  §19203 120003 0 Meld 0 8 e 106y 0 5ME 0 003 !
subtetal (200 142019)a/p/ 1 285 90 83495 8331 9% soTes 5540 2 2390 283 755 67 899 57 - M3
2058 1 2ymy mwpe 6% ziten 3107 sy 4] R8T MT45) U6 01 0adg 0036
mo“w@\ o7 m“w 852 24 ! L 071 14 674 4 901 7 §5 8z0 . 84 956 2§ 548 -~ .95 ! _?ww_ _
2042 g/ wa' 3585160 § e 53 1909 542 156 987 M5 738 3@ 156, . 2830 18] T 57 0T 0,42 -
2004 .Q 2% 56 6 a_ﬁ wﬂ t @..m 44 104 22 0l2 m&. B33 35 41 M_ - 35b 556 15 342 0.53 - o Bl |

1 CEPAL, gobps 1a Daso o cliras de 105 censes Industriajes do 1a Sesrefaria do Industria y Uemercio para 1os ales raspecilves. ; , "
ww 2011 Conservacldn por deshideatacifn go frutas y teguwmbres 1975; 1970,2039; 1955,2038; 196G 20315 u/ 2013 Favricacide ¢e stsa, Jaleas, frutas cudbloriss o ceofetaiizedss y otres dulces rogl
nales (975; 1970,20033 %m fnciuido on 2001; 1964, 2032; ¢/ 2012 Preparacifn, congelacifn y elaveracidn de convervas y sasurtldos de frutas y fegumbres Incluss jupes 3 mermsiadas 0975;
(070, 20325 1 mwm&mm 1900, 26333 ¢/ 2014 Fabrisaeifn de saigae, sopas y aliwentos cobades eavanades 157%; 1970 20343 1965,2033; 1990,2034; &f Cetimade con of misme porcantaje exiztenle

&

antro capifal fije v todal em & £/ Estimede com base en 33 diferencia eatre o) valor brute ds la wwmnagwmz ¥ to5 insumos, [Cuadro 6



NEXICO:  SISTEMA FRUTAS Y HORTALIZAS, EVDLUC!Uﬂ

- (Valores en p

Cuadro 6

psos a preclos constantes) .

DE LAS PRINCIPALES VARIAPLES DE LA INDUSTRIA DE TRAHSFURIACION

Valor de los

Renunera Valor de la Valor de 14 Superavit/ Renunera-  Yimero de  Total
Clase Indusirtal Ve e Indice producctén/ Indice produccion/| Indice activos fijos/ Indice activos  clonfvalor establect personal
ase Indusiria ;ed:op:T (%) personal (7} personal (%) personal (7D fijos agregado  mientos”  ocupado
- ocupado b/ ocupado af ocupado gf (%) () (%) (%)
1960 g 045 1000 61125 00,0 61125 1000 25 496 00,0 100,86 100,0 1000  100,0
Subtotal _ .
(203142032 df o 7161 1000 56120 1000 %120 10040 3404 1000 100.0 100.0 1000 10040
209 ¢f 6786 1000 53015 100.0  S3015 | 1000 21 209 100,0 1000 100.0 1000  100,0
. W32 8 7686 1000 55 667 1000 55 667 100,0 52 962 1000 1000  ° 100,0 100.0 10040
033 F 9930 100.0 62 31 100,00 62 341 100,0 24 659 100,0 1000 100.0 1000 10,0
203 g/ 16080 1000 66162 100,0 66 152 100,0 13186 100,60  100,0 100,0 100,0 1000
1965 5106 .3 40 473 66,2 43 202 70,7 17 08k . 6740 Bla5 - 122 14341 Ao
203 df of 9055 126.5 49 272 M0 52505 97,2 33 03 98,0 66,6 14241 6541 b2.h
202 F 5048 - 048 36 236 58,2 38 6%0 6241 1% 39 5841 5343 14,0 1955  401.6
2033 gf § 255 26,5 110 392 1669 117 837 17841 57 556 - 43645 3244 21,8 1350  195.4
1970 8811 B88.6 6213 01,7 66 164 108,2 23 140 90,8 7149 1296 222,338
Subtotal - ~ ,
~.~(2031+2033)‘ d o 5280 733 42 307 78,3 451 147 83:4 17 953 52, 1486 10246 T I ST
;3. 203 ¢ 636t 93,8 69 407 13049 73909 130.4 29 622 - 139.1 8642 2849 864 8045
S 033y bATE 58,2 23 601 k2.4 2513 45,2 9 6% 186 20,0 120,0 6429  161.9
g. 03 § 8676  B7.4 53802 86.4 57 202 92,0 20 743 841 B8 16440 17341 52359
e W% gf 16 837 1047 267 642 504,5 285 000 53140 8t 59 - 61845 7548 33,3 . 950  169.9
B _ _



* ‘Guadro 6 - (Conclusién) .

' Supera\{i{/ .

R Valor de la - ‘ _Vélor de 1a Valor dé los Remunera- :‘Iﬂmerc de Total
¢ o 4 ' p ° trial :muner: Indice produccion/ indice proﬁucci-é’nl__. Indice activos fijos/ “Indice - activos . ¢t dnf valop establec]  personal
ase ndustrial r:e;? op:y_ (7) - personal  (7) parsonal (8 personal R fi]ns agregado mtentos ocupade
ey s otupado b/ ocupado af ncupadn o - a i) & (%)
1915 . - L1275 1283 TT083 164 ST G5 - 1434 29,178 b 02 198 196.2 4.0
Subtotal . T o o ‘ o |
(2011+2013) ¢/ of 10599 1480 83 368. 1540 94792 1752 35475 1028 ©- 1629 100,0 25841 1055
21y A8 M0 1B S2. 25,6 15081 0.6 60 615 2066 85 1364 6346 88,8
W13 . 7016 913 33138 8.5 - 36 6, - 11258 A3 438 10745 4619 1290
2012{/ SN0 0, 1268 T3 AT 175 83 252 1336 - 27 013 - 108,6 6341 168,0 185.1 382,46
Wb gf 18 521 115.2 - 139000 2104 - 158 0%7 238,9 . 80 367 4578 2,2 111.1 - 100,08 1799
Fuente CEPAL sobre 1a base de cifras de Jos. census 1ndustrial es de la Secretarfa de Indus*rla y Comercuo para los aiios respec’civns.

12 ImieIsio e

oxadnoadi/

Deflactado por el fndice de precios de Jos artfculos de consumos .
Deflactado por el Tndice de precios de los tmplfcitos en el producto,
Deflactado por el fndice de precios de Tos bienss tndustriales. ' :
2011 Conservacion por deshldra’cacinn de frutas y legusbres, 1975; 3970 203%; 1965 21)31 1960, 2031,
2013 Fabricacién do ates, jaleas, frutas cubiertas o cristalizadas: .y otros dulces regionales, 1975; 1970, 2033; 1965 fncluido en 2031; 1960, 2032,
ma2 Preparacion, cnnge?acion ¥ B'Iabnraf:ion do cnnservas Y encurtldos de fr'utas y 'Iegumbres incluso ]ugos y sermeladas, 1979; 1970, 2032; 1965, 2032;

1960, 2033, -

2014 Fabr'icacion de salsas, sopas y a'hmentos colades envasadus, 1975 19?0 2036 1955 2033 1960, 2034.

E

_'[z-
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recuperd en 1970 y se registrslun aﬁmgnto notable en 1975. A precios
reales, la productividad de la mano de obra se redujo gn'1965 y 1970,
péra aumentar cerca de un 437 en'1975, con reSpecté a 1960. Las clases
industriales que mayores niveles presentardn en cuaato a la productivi-
dad de la mano de obra fueron las vinculadas con la fabricacidn de harina
de rrigo, harina de.maiz, almidones, féculas, etc., y de maltas y alimen~
tos para animales. Todas elevaron sus niveles de productividéd durante
el periodo. o ' : '

Las remuneracicnes promedio fueron ﬁor lo general bajas en este
sistema, excepto para las clases industriales encarpgadas de la fabrica-
cidn de harina de malz, almidones, féculas, etc., y maltas. Por'su parte,
las remuneracioties mis bajas en promedio se registraron en la molienda de
nixtamal y en la fabricacidn de tortillas. 3i comparamoslla evolucidn de
estas remune%aciones‘prdmedio eﬁ términoa reales,gf y.de 1a productividad
en términos reales tamhién;g, el nivel de las mismas subid en general mis
qué el de ia proéuctividad para el conjunto del siétema, fundémentalmente
por la evolucidn que experimewtd la £abricacidn de pan y pasteles, y de
galletas b4 nastas allmentlclas. Sin embargo, en las 1ndustr1as relacio~
nadas con la fabrlcac1on de allmentos para animales, descascarado lim-
pieza y pulido de arroz, fabricacidn de toxtlllas,;molienda de nixtamal,
vy en la elaboracidn de harina de triéo, ia 1 roductividad'creciﬁ significa-
tivamente mias que las remmeraciones ae 1a mano de obra.

‘ Lo sefialado estarla 1nd1gando, primero, que se produ;o un desplaza-"
miente de las plaﬁtas menos’ eficientes y, segundo, que se registrd un pro-
ceso de inversidn que,iﬁplicS‘el uso de una tecnologia que redujo la mano de
obra y aumentd simultgneamente 1la productividéd de la utilizada.

En la fabricacién de ban y pasteles, el crec1m1ento de la ocupac1on
hasta 1970 fue acompanado por niveles de cap1tallzaclon muy baJos, lo cual
determind que si bien crecid la produccién global, la‘prodgcq1v1dad de 1a
- manc de obra se redujo. En 1975 oéurti& uﬁ fuerte'proceéo de capitaliza-
cidn que desplazd fuerza de trabago e incrementd sustantlvamente tanto 1a

produccidn como 1a product1v1dad. -

__7 Deflactado por el lndlce de precios de- los artlculos de consumo.
9/ Deflactado por el mismo Indice, para efectos de comparacidn,

/En cuanto
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A En cuanto a la fabricacidn de galletas y pastas alimenticias, durante
1270 se repistrd un aumento pronunciado de capitalizacidn que, unido a la
constante disminucién del niimero de plantas y al aumento de la ocupacidn,
estaria indicando un crecimiento del tamafio promwedio de ias_plantas en
esta clase industrial. Estos niveles de capitalizacidn, que se mantuvie-
ron en 1975, determinaron fuertes aumentos tanto de la produccidn como de
ia productividad de la mano de obra de esta industria. Por otra parte,

el aumento en la produccidn y el equilibrio relativo en los actives fijos,
unidos al aumento de la ocupacifn y a la reduccidn del niimerp de plantas,
indicaria que esta industria habria trabajado los Gitimos afios con una
capacidad instalada ociosa. 7

. En la industria del descascarzdo, limpieza y pulido de arroz, las
plantas mis pequefias fueron desplazadas del mercado por las m3s grandes,
con altos niveles de capitalizacidn y mayor cantidad de manc de obra ocu-
pada en promedic. En particular, debe subravarse que el crecimiento de
los activos fijos a partir de 1965 determind los incrementos experimenta-
dos en la productividad de la mano de obra, a la vez que un gradual des-
plazamiento de la mano de obra ocupada.

La Gltima clase industrial importante de; sistemna, la elaboracidn
de alimentos para animales, acusd un notable incremento en los fndices de
ocupacién de la mano de obra. Paralelamente, se ptOdUJO un incremente en
los activos fijos mis que proporcional al aumento de 1a oc¢upacidn, deter-
min&ndose asi un aumento de la cap;;allaac1on en cuanto al personal ocu~
pado durante el periodo. La produc;iﬁidad, por su parte, se incrementd
notablemente, sobre todo en 1970 y 1975. En el mismo perfodc aumentd consi-
derablemente tanbién el nﬁmgro:de piantaé de tamafic mayor que el promedio,
Se trata, por lo visto, de una industria muy dinﬁmica,'éﬁya produccidn ha
e¢recido pronunciadamente, sobre todo los {iltimos afios. Las plantas mis
grandes obtienen al parecer, una productividad mayor, tarito por lo que se
refiere a 1a mano de obra, como al capitai. 7

Eﬁ_general, la evolucibn de los niveles de remuneracién, en té&rminos

10/ - .o ' . 11/

reales,~—  acompafia a la evolucidén de la productividad= de esa mano de

10/ Deflactado por el indice dé precios de Ios bienes de consumo.

11/ Deflactado por el Indice de-precios de los blenes de consumo, para
efectos de la comparaclon.
: /obra para
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obra para el conjunto deil sistema. -Las clases industriales que se -apartan
de este comportamiento general hah sido la Fabricacifn de harina de trigo
{en 1a que el Indice de salario real creciS mfs que el de la productividad
entre 1970 y 1975), el descazcarado, limpieza y pulido de arroz y. la ' 7
molienda de nixtamal (donde el fndice de productividad: fue mis alto que e1
indice del salario real), y la Fabricacién de aliméntos para’ an1males -
.(donde sucedid le mismo). ' Es decir, que en estas Gltimas industrias
ocurrid una distribucifn regresiva del ingreso entre los factores en
detrimento de la mano de obra, sobre tode los Ultimos afios.

La relacidn superdvit de explotacidn/activos fijos se incrementd
todos los afios para el conjunto del sistema y, por su parte, la relacidn
remuneraciones/valor agregado se redujo. Al respécto, destacan las clases
industriales vinculadas con la molienda de nixtamal, la fabricacidn de
tortillas, el desgrane, descascarado, etc., de otrcs productos agricolas,
la fabricacidn de alimentos para animales y la fabricacidn de pan y pas~

teles. (Véanse los cuadros 2, 7 v 8.)

¢) Sistema Areites

Este éistemé’«-—que genera el 8.5% del valor bruto de 1a prqducciﬁn.'
(en adelante VB?) total de las agroindustrias,'tiene el 2.6% del personal
béupado, paga ei 3.2% de las femuner'acidnes v posee el 5.47% de'ios acti-
vos fl]DS-- esta integrado por las empresas que const1tuyen la clase'
industrial relacionada con la fabr1cac10n de aceites, margar1nas y otras
grasas vegetales. (Véase el anexo.) ' i

El nimero de establecimientos aumento hasta 1965 cuando se estabi-
1iz3 en algo m3s de 110 plantas, para reduc1rse en 1975 a
83 establec1m1entcs. o

El personal ocﬁpado en estas act1v1dades fue aumentando hasta 1970,
cuando se aproximé a 11 000 empleados. Segq;a en dicho nivel’ en 1975.

Al analizar la evolucidn de.1os activos fijos se'obéerva,gqe aumentaron
durante  todo el perfodo tanto en t&rminos absolutos como relativos.

De. 1o expuesto xesulta.Que la evolucion del pefSOnal‘écupado promedio”
por planta acussd 'una tendencia creciente, Indicaria ello que; sobre todo :

. /Cgédfot? ;5
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Cuadro B

REXI1CO:  SISYEMA GRANOS BASIGBS‘E-!. EVOLUCION DE LAS PRIZCIPALES VARIABLES DE LA JNDG'SIRM-,UE TRANSFORMACIGH

{Valores en pescs a presies constanies)

- Reunera Valor de 1a Valor de 1a Yalor de Tos Swperavit/  Remunera- lfmerd da  Total
Clase 1ndustrial c'lﬁn’pr'-é Indice produceifn/  Indice produccifn/ Indlca actlvos fljos/ Indics  ectives ci6n/valop sstableci personal
dio &7 (2) personal {7) personal ¥4} persenal {7) fijos agregado wlentos  ocupado
me¢ld 2 scupado 5/ ocepado _a}/ pcupade _q/ (7) (%) A 64]
19_5_(}_ 6 199 100.0 70 860 100,0 .70 860 400.0 19 238 100.0 108,0 100.0 400,0 100.0
2051 ef 10167 4600 122316 4000 42236 1000 &7 284 00,0 100.0 106,0 100,0 1000
2061 ¥/ 6787 1000 41288 4000 41288 100.0 9 746 100.0  100.0 100.0 100,0 100,
2091 q 10 114 100,0 T4 522 100.0 T4 422 100,90 29 236 100,0 100,90 100,90 1000 j00.0
2092_ / 14 867 100.0 101 348 100, ¢ 101 348 100.,0 8z 351 100.0 1000 100.0 1400,0 406.0
2052 T/ . 2245 1000 - 18623  100.0 18623  100.0 7146 1000 100.0 100,0 1000 100,0
- 2093 3/ 3609 1000 29 111 100.0 29 114 100,0 § 458 1000 100.0 100.0 1000 100;0
2054 _l!/ 3 BOG 100, 0 35 515 100,0 35 515 100.0 17 794 1C0,0 100.0 100.0 100.0 100.0
2057 .I_/ 8 783 00,0 62 3@ 100.0 62 381 400,0 3 892 100.0 100.0 100.0 100.0 400.0
2098 2/ 13 587 100,0 197 124 100,60 197 12% 41000 A7 k6 4100.0 100.0 100.0G 100.0 100,0
1965 - 5564  89.8 52 031 R 55 540 B4 14360 . TG 1384 9.1 1.9 11
2051 of 14 3% 1449 260 A2 231.7 30 319 253.7 102 843 211.5 161.9 62.0 88,5 45,5
2061 1/ 6159 9.8 29 592 M7 31568 .5 5 670 61,3 85,5 1405 122,21 236.8
2 13 556 133.0 83 161 M. 88 770 119.3 75 9 85.5 84,5 151.5 8%.8 160.0
2092 «‘l 49 379, . 129.5 225 647 117.9 240 866 125.9 88 812 107.9 173.14 80,5 165, 5 450,0
2052 §/ 1357 60.5 - 13 288 HA 0 14188 76,2 3 150 4.4 00,0 3%.8 118.9 60,0
209 _j_/ , 7 82 66,8 - 23 02% 79.1 2k 576 84,4 313 57.4 14,8 ‘H,2 13431 2430,0
2054 ﬁ/ %1 - 168.4% . 104 389 2039 . 111 430 3138 4 262 248.8 252.6 48:0 TO86.7T 867
2059 1/ 600S 68,4 49713 798 53130 852 25 88l 843 635 10,8 230,0 3000
2098 Ej - 15 368 134 266.169 -135,0 - 284 113 154,1 53 659 3.2 105,0 "~ 100,0 164,0 200,0

(epur3uo))/
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Cusdio 8 (Centinuacifn)

Valor de 1a

(enutIu0d) /

o R ~ Valor de la - VYalor de Yos Superdytt Remurera~ Hlmero de  Total
: . egun_er& indice producciSn/ Indice produccifn/  Indlce actives fljos/ Indice  activos cibn/valor  establect personal
(lass flrndustr'la‘l cicn .P;; (1) personal’ ¥A personal (%) personal’ {2) fiios agregado nlentos  ocupade
a mecla b/ ocupado cf ocupado 2 ocupado. 4/ (2} {2) {2y (0
w0 5723 108.5 68353  96.5 6 1007 22 767 18,3  156.5 .6 180.6 2013
205tef © 16 in 161.0 308 859 252.5 - 328 BYY 268.9 103 438 218.8 285.7 §6.0 .4 546
2061 ¥/ 7180 105.8 38 130 02.4 A0 603 13,3 12 &7 128.0 70,9 118, 9 134, 9 257.9
2062 E/ _ 16 21 160,9 97 215 130,7 103 5684 139,2 - A3 681 140.% 82.% 125.0 B9 4800
2052 12 845 Ce 219 A5 - 233 678 - 87 146 - - B - “
20 20 7255 - 266 569 283 858 - 144 070 - - - -
2131 25 060 - g on 370 5% - 2362 - - -
Subtotal b ' ‘ - : y ' 3 B ::
(2052+2091=2131)= 227358 - 1494 219 810 141.5 | 268 374 150.7 156 367 180.9 192.3 58,5 284,6 200,0 ©
2053 37, . 1 546 68.9 16 282 814 17 338 93.1 5 836 8.7 - G685.7 348 122.6 160.0 !
2002 3/ 3005 © 8548 37T 109.0 337% 6.1 8 505 155.8 B4 - 82.4 1%6.5 30,0
2057 _R_/ § M1 176.3 122 130 343.9 130 067 366,2 60 905 3843 247.4 42,0 %.7 100.0
2059 l/ 13 950 158.8 88 &M 141.8 9% 209 151.0 36 105 I KOV AR K A 105.4 241.5 200,0
2008 E/ 15 180 1.7 345 192 154 368 219 186.8 59 7M1 125,89 .- 147.5- 6.9 254, 4 300,80



soT ud/

Cuadro 8 (Conclusi6n)

Superdyit/ Remumera-

Valor de 1a Valor de 12 Valce de los Nemero de  Total
i Rerguner_a_ Indlce produceifn/  Indice produccién/  Indice activos fijos/ . Indlce actives  ciénfvalor establec]  persanal
Clasg Industrial  c1on prj; (D) personal () personal (2) personal (%) f1jos agregado  nlentos  ocupado
-+ medio b . ocupado gf ocupado a/ ocupado d/ @) . (%) 4] {7)

19;75_ LT 0902 159.7 88 144 138.5 111 593 151.5 27 092 140.8 . 182.6 82,9 140,86 206.5
2021 of 21205 2086 305 122 248,5 346 933 283.6 Ber - 170,86 3571 58.0 . 68.4 2.1
WH ¥ 1217 4785 58 334 141,3 66 324 160,6 10 026 15,2 - Wl - 1283 1208 2263
202 g/ 18681 1847 116660 1568 132646 17,2 53880 1504 3.4 1005 6.6 200,0
rory o 27 639 ‘ “ 6O - - %09 647 - 140 440 “ - - - -

2002 ‘ -3/ 1E - 256 33 - 2% 524 - 109 44 - - L - o - -

21 - 32 816 - 50313 - 572 079 - 250 540 - - e - .
Subtotal o o i I S ) ‘

(2002020922121 &/ 31 215 2086 38200 . 1820 5914 260 HSOW - 4W2 209 T2 M5 /00
2023 1/ 1820 © 81 2043 088 2325 128 6 703 95,4 . 7.6 33 . 4T 1m0
2003 {/ I M8 . 108.6 68 17 2211 13430 1.2 11 496 210,68 108,2 67.7 207.1 0,0 0
26k .t 91M 26037 1551422 W68 176 379 49,6 89033 7 338 . 300,0 48,0 : 5.4 66,7 I
2087 . 1307 7 o~ 1810 - 79639 w 40143 - N - “

2029 16 951 - 125 888 R TC K F: LRV - - - - -
Subtotal o L . = .. . .
(2020.2028) 1/ 1454 165,60 140066 2374 168355 260.0 56389 - 1831 1981 50.5 M5 300.0

2098 E/.- - 22729  161.3 . 385 933 195,13 4376718 22,0 62 027 130.,8 . 1075 130.8 2446,0 .

Fuente: CEP&[, sobre la base de cifras de los censos industriales de 1a Secretar{a de IndustrVa y Comerclo para los afios respectivos,

&/ Cereales'y leguninosas excepto cebada; _lgf Deflactado con el fndice de precios de los artfculos de consumo; ¢/ Deflactado por 6. fndiee de precies tuplf~
cttos en el producto; &/ Deflactado por el Tndlce de preclos de los blenes Industrialess e/ Fabrfcacifn de harina de trlgo, 19755 1965 205%; 1960 2051;
j/ - 20 Fabpicacibn do pan y pasteles, 1975t 1970, 2061; 1965, 20613 1960, 2061; 2/ 2072 Fabricacifn de galletas y pastas alinenticias, 4975; 1970, 2062;
1965, 20013.1960, 2091 _!1/ 2022 Fabricactbn de harina de mafz, 1975; 1970, 2052; 1965, 2092; 1960, 2092; + 2092 Fabricacifn de 2lm¥dones, féeulas, levar
duras y productos simitares, 1975; 1970, 20913 1965 tncluldo en 20925 1960 Yncluldo en 2992; « 2124 Fabricacién de nmalia, 19757 1970-2131; 1965 y 1960
fncluldes en 2092; 1/ 2023 tollenda de nixtamal, 1975; 1970, 2053; 1965-2052; 196020523 _1/ 2093 Fabricacifn de tortillas, 1975; 1970, 2002; 1965, 20033
1960, 2093; &/ 202% Descascarado, 11mpleza y pulido de erroz, 1975; 1970, 2057; 1965, 205%; 1960, 2054; 1/ 2028 Desgrane, descascarado, 11mpleza, pulldo,
selecei6n y Tostade de otros productos agrfcolas, 1075; 1970, 2059; 1985, 2059; 1960, 2057; « 2029 Fabricacifn-de otras harinas y productos de nolina @

base de cereales y legiminosas, 197; 4970
19755 1970, 2009; 1965, 2008; 1960, 2098,

¢ Inclutdo en 2059, 1965 incluldo en 2059 y 1960 fnclulde en 2057; 3!./ 2098 Fabricacién de alimentos para entmales
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‘en lds't‘i.ltimdslaﬁos9 las inversiones dirigidés a estas industrias implica-
ron el establecimiento de plantas cada vez mas grandes que, eﬁ promedio, die-
ron ocﬁpﬁcién a relativamente mds personal. Como consecuencia, es l8glico
suponer que la reduccidn de plantas que se produjo (29 entre 1970‘y'1975)
tuvo que iﬁplicar el desplazamiento del mercado, pot las mayores, de las
de mendres:dimensiones. Pareceria indicar asimismo el hecho qge dentro
de este sistéma se habria producido in aumento ‘del grado de concentracidn,
por un 1ado, vy que dichas industrias habrlan venldo trabajando histérica-
vmente con una capacxdad 1nstalada ociosa relativamente pronunc1ada, .por
otro...f - ' ;
CEl 5itimb supuesto se comprueba cuando observamos que, entre 1965 y

1970 a pesar de que el nimero de plantas se mantuvo constante, los acti-
vos fqus por emplt—:;adn9 en términos reales,lg/ experimentaron gn incre-
ﬁentq décidido'y'sé'méntuvierOn relativamente estables entre 1970 y 1975,
aunque el nimero de nléntas se redujera notoriamente y el de persoaﬁs
ocupadas se mantUV1era pricticamente estable. | ‘ ' A

' El’ valor de los productos elaborados fue creciente durante todo el
p@:iqdo en términos .absolutos ¥ relativos (valor de los Productos
élaboradosfperéonal ocupado). La.productividad de la mano de obra 5e
‘incrementd sistemdticamente al haber paszado de 258 000 pesos reales—gj
aproxlmadamente, en ‘1950, a poco mas de 357 (00, en 1975. Por su parte,

el aumento ‘de 1a product1v1da 14 se vio acompatiado por un aumento 51m11ar

de los salarios realesé~/ de los trabajadores de esta industria, por lo

que 1a d15tr1buc1on del 1ngreso entre los factores se mantuvo relativa-

_ mente. estable.‘ Podrla 1nd1car esa c1rcunstanc1a un ‘grado elevado de :

’ organxzaclon 51ud1ca1 en la industria. ,

‘ Flnalmente, se debe establecer la existencia .de una mareada relaclon'
mversa enire Ias varlables superdvit de operacidn/activos f1_7|os v -

remuneraglqneslvalor agregado. La primera de las dos telagiohes fue

127 Déflactadoé por el fndice de precios de los bienes industriales.
13/ Deflactados por el indice de precios implicitos en el producto.
14/ Deflactados por el indice de precios de los articulos de consumo,

.- para efectos de su comparacidn con los salarios reales. . 3
15/ Ibid. - - . ‘ \

.= - [creciente



creciente y la segunda decreciente entre 1960 y 1970, tendencia que se
invirtid entre 1970 y 1975 debido fundamentalmente a las fuertes inver-

siones realizadas y al alza del’ salario real en ese perlodo. (Véanse
los cuadros 2, 9 y 10.) '

d) Slstema Sacarlgonos

N Este szstema -—que_ genera el 16.8% del VBP, emplea al 24.77% del
~ personal ocupado total en las agroindustrias, paga el 31.87% de las remu-
neraciones y tiene el 29.2% de lqs‘activos fijos-~ estd integrado por seis
clases industriales (vdase el anexo) que comprenden la extraccidn de azi-
caresg v derxvados ¥ la fabricacidn de productos ¥ subproductOs que se
-obtlenen a partir de ellos.le/ '

Las clases industriales mAs 4maortantes del sistema son la fabrica-
cidn de aziicares y productos reslduales, que genera el 33% del VBP del
sistema, posee el 357 del pérsonél ocupado y tiene el 63% de los activos
fijos to*ales, la fdbrlcac1on da concentrados, jarabes y colorantes para
alimentos, con el 11% del VBP, el 3% del perscnal ocupado, el 3% de los
activos fijos, v la elabcrac1on de refrescos y bebidas no alcohollcas,
que genera el 477 del VBP, ocupa el 457 del personal v tiene el 29% de
los activos fijos del sistema. |

El nimero de plantas del sistema referido creqi& constantemente
durante el periodo, llegando a duplicar‘précticamente en 1975 las que
habia en 1970, evolucidn que se debe atfiﬁuir fundamentalmeﬁte, al cre-
cimiento que experlmentaron las fabrlcas de pllonclllo y panela, de caric~
ter netamente artesznal y const1tu1das POY empresas cu331—fam111areo .

El personal ocupado total subid hasta 1970 para estancarse deépués
en una cifra cercana a las 103 000 personas. Debe seiialarse que se
trata de uno de los sistemas Qﬁe.més.ha‘ contribuido a proporcionar
emplec en las agroindustrias,‘pu&iéndb'atribuirse su estancamiento‘en
gran medida a la falta de dinamismo que caracterizd a este sistema en

los Gltimos afos.

16/ La limitacidn a seis clases industriales de la cobertura de este sis-

T tema, en cierto modo arbitraria, se ha hecho para facilidad y simpli-
ficacidn del an3lisis; por ello se tomaron sGlo las clases industria-
les en las que los aziicares y derivados tienen gran importancia como
materias primas, con respecto al valor agregado industrial.

/La fabricacién
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La fabricacidn de aziicares y productos residuales y de refrescos'y
bebidas no aléohﬁlicas, aumentaron su mano de obra hasta 1979 v la estabi-
lizaron a partir de ese afio, evolucidn de los niveles de ocupacidn que
responde, en ambas‘actividades, a circunstancias econdmicas de distinta
indole. En el primer caso se debid el estancamiento,fundamentalmente,a la
recesidn del mercado ‘internacional del aziicar y en el segundo, tanto a
la tendenc1a al establecimiento de grandes plantas con altos indices de
capacidad ociosa que permlten 1ncrementar rapidamente Ios niveles de pro=~
duccidn sin requerir, necasarlamente, un aumento de ocupac1on proporcional,
como a la realizacidn de inversiones tecnologlcas que no requleren aumento
de ocupacidn pero hacen aumentar la productividad por homb:e ocupado y la
relacifn activos fijos/mano de obra.

P Con respecto a las plantas industfiales de tamafio medio que intepgran -
‘‘este sistema, para la fabricacidn de concentrados, elaboracidén de refrescos
y fabriéacién de dulces se incrementaron sustancialmente al haber pasado
de 12, 40 y 15 houbres en promedio por planta en 19260, a 42, 120 y 43,
respectivamente, en 1975, indicio de una tendencia al establecimiento de
fabrlcas de tamaio cada vez mayor en estas 1ndustr1a& que confirmaria la
h1potesxs planteada en el punto precedente. En 1a fabr1cac1on de aziicar
la ocupacidn por planta también aumento hasta 1970 para reduc1rse en 1975,
confirmando una vez mis la baja comentada en los niveles de operac10n.

Si se observa 1la evolucidn de la relacidn de activos fijos/personal
ocupado, se percibe su crecimientd en t&rminbs reales, hasta 1970, y su
féducciﬁn en 1975. Pareceria indiéar'esta circunstancia que en este sis-
tema se produjo, hasta 1970, un pran esfnerzo de capltallzaCIOB. La
industria de refrescos en particular reg1stro aquel afio un fuerte incre-
mento de cap1talzzac1on que hizo sub:r la relacién actzvos fljos/empleado
a 39 600 pesos reales9 anrox1madamente, que dlsmlnuyeron llgeramente H;
en 1975. Se confirma a31, en parte, el supuesto de que esta industria en
particﬁlar }1evo a cabo inversiones tecnolSdgicas que no dieron ocupacibn
a mis mano de obra y a niveles que implicaron indices elevadds de capacidad

instalada ociosa.

/Cuadro 9
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HMEXICO:

SISTEMA GRANICS OLEAGIROSOS, EVILUCION DE LA

Lyadro 10

S PRIKCIPALES VARIABLES DE LA INDUSTRIA OE TRANSFORMACICH

{valores en pesos a praclos constantes)

‘ Remuneram Valor de 2 Valor do 14 Valor de los Superfvit/ Remunerz~  Nmero de  Total
" €lase Industrial cifn proe Indles producelfn/ Indles Producciép) Indlce ectivos fijos/ Indice activos  clfnfvalor wostablecl- personal
i midioc af (%) porsonal [A] personal (%) personal {% 11 agregada mlentos ocupado
ocupade . otupade ocupado ¢f (%]w-s (%? (%) ()
o :
2094 of 13 227 100,80 257 695 100,0 257 695 10040 59 830 10040 10040 100,0 100s0 10040
l&-s-j- ° . 1
72094 3/ 16413 i2del 299812 140 313629 et 57799 56e5 18249 821 19262 1694
0
gnmf 16 162 12242 329 324 127.8 350 587 13641 93 46 15647 21144 5644 1898 19304
1975 ' ' i
“2m0 4/ 2l 065 15903 357 057 [38,6 405 984 1575 98 506 64,6 14507 8446 14007 18704

ousTw Tv/

Fuente: CEPAL, sobra [a base de cifras do los censos industriates de la

Deflactado por el fndice do precios de los artfculos de consumoy
Deflactado por el fadice de prectos Impifcitos en ot productos
£/ Ooflactado por ] fndice de preclos de los blenss Industrlales,

4/ 2091, Fabrlcacifn de aceltes, margarinae y otras grasas vegetales, |

Secretarfa de Industrla y Comercio para los afios respectivose

757 1970, 20133 1965 y 1960, 2094,
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Al mismo tiempo, el valor bruto de los productos elaborados se man-
tuvo relativameunte. constante en términos reales, hasta 1970, para regis-
trar un fyerte aumento en 1975. ‘

La productividad de la industria azucarera decayd notablemente los
afios analizados;'la productividad de la mano de obra en la fahricacién de
jarabes y concentrados, tras expérimenthr un aumento notab;e en 1965, se
redujo los afios siguientes;:en'la industria de bebidas y refrescos, la
productividad acusb una ligera tendencia ascendente durante el perfodo,
sobre todo el afio 1275. Los aumentos de la productividad aludidos y la
reduccibn correspondiente de los nivéles'dé capitalizacidn los {iltimos
afios, confirman una vez mAs el supuesto de lés altos niveles de cépacidad
instalada ocioé§ en las principales clases indqstriales‘del sistema,

. Por otra paﬁte, las remuneraciones de este sistema, en términos
reales, pfeﬂentaron una evolucidn significativaménte mayor que lz regis-—
trada por ia product1v1dad de la mano de obra, en partlcular a consecuen—
cia del progreso mostrado por la industria azucarera, donde las remunera-
ciones se xncrementarop.c391 un 1327 y mientras la productividad decaia
un 10%.  Podria haberse debido al hecho de encontrarse esta clase indus—
trial casi tqtalmgnte:¢ub erta por empresas piblicas, por un ‘lado, vy el
gran ﬁngr negociador que caracteriza a su estructura sindieal, por otro.

‘ Un elementd mas que debe destacarse en el anilisis es queé la rela-
cidn sdperévit'de,éxpl&taci&n/activos fijos ofreciE,en el periodo,una
iiggra‘tendencia descendente cuando ia relacidn remuneracioneslﬁalor agre-
gado fue ascendente. Dicha evoluci&n seria consecuencia natural del pro-
_ceso por el que atraves® la clase ¢ndustr1a1 vinculada a la fabricacion
de azucar, por la gran. importancia que la misma posee en el sistema.

Ccmg existe una relacidn funcional entre la fabricacién de azupar
v las demés clases industriales que integran el sistema, en el sentido de
que los productos elaborados por la primera constituyen la materia prima
esenc1a1 de las segundas, 1a comenfada reduccidn en la relacidn superivit/
activos de,;a 1ndustrla_pr1max1a podria ser vao de los elementos determi-
nantes del incremento que experimentd esta relacian en algunas de las

industrias:éecundarias. (Véanse los cuadros 2, 11 y 12.)

/e) Sistema
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e} Sistema Fibras

Este sistema -~que genmera el 15.7% del wvalor bruto de la produccidn,
el 21.3% del empleo, paga el 25.9% de las remuneraciones y posee el 24.97%
de los activos fijos de las aproindustrias-- estd integrado por ocho clases
industriales (v@ase el anexo), que se han reagrupado, para su an3lisis, en
dos subsistemas: el procesamiento de fibras blandas y el de fibras duras.

Las clases industriales mds importantes del subsistema de las blan-
das son la fabricacidn y preparacidn de hilados de esas fibras, que genera
el 147 del VBP del subsistema, el 16% de la ocupacidn y el 18% de los acti~
vos fijos; y el hilado y tejido de otras fibras blandas que genera el 79%
del VBP, el 75% de la ocupacidn y el 74% de los activos fijos. . _

- En:el subsistema de.las fibrss duras, las principales clases indus-
triales son la preparacién de henequén que genera el 13% del VEP, el 49%
del empleo y el 16% de los activos fijos del mismo, ¥ la,fab:icagiﬁn_de
hilados, torcidos y.tejidos de henequén, :que genera el 827 del VBP, el
467 del empleo & el 81%.de los .activos fijos. .

El nivel -de ocupacitn del sistema subid entre 1960 y 1965, se redujo
en 1970 y se mantuvo inalterable en.1975... o

El nOmero total de plantas se redujo sistemiticamente durante todo
el periodo, y.particularmente en el subsistema de las fibras blandas,
grupo al que. correspondid el mayor niimero de establecimientos instalados.

La evolucidn qué siguieron las dos variables comentadas, determind
que en el tamano promedio de plantas, medido por el nivel de ocdpacian
media de cada una presentara un comportamiento relativamente erratico.
Para el conjunto del sistema, el promedio de ocupacidn subid entre 1960 y
1965, se redujo en 1970 a los niveles de 1960 y volvid a subir en 1975.
En el subgrupo de.fibras blandas, el tamafio medio de planta crecid siste-
miticamente durante los cuatro afios considerados;, mientras.en el de las
fibras duras erecia la planta promedio entre 1960 y 1965 y disminuia sus-
tantivamente en 1970 para recuperayse levemente en 1275. A nivel de cla-
ses industriales, las plantas de mcyor tamafio correspondieron a la fabri-
cacidn de hilo e hilados de otras fibras; dentro de las fibras blandas; a
la preparacidn de henequén, dentro dellas duras. Estas clases industria-
les incremgntaron por lo general, el tamafic medioc de sus plantas

entre 1960 y 1975.
/Cuadro 11
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Cuadro 12

MEXICO:  SISTEMA SACARIGENOS, EVOLUCION DE LAS PRINCIPALES VARIABLES DE LA [HDUSTRIA DE TRAMSFORHACION

{Valores en pesos a precios constantes)

[0

. _ Valor'ds Ta © Valor dela - -Velor detes " Superdvitf Réauneran Nﬁmero:d.e Total
T RQMU"BM- Indice produtcitn/ Indice - producchm] “lddice ut‘hvufg “fijos/ lnd-’l ce actives - c.cn]va'lur _establesi  personal .
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Cuadro 12 {Conclusion)

Vélor- de los

' Valor de la Yalor do la Superavit/  Remunera=  Ninero de - Total

Renunera= 1o 45ce produccidn/ -Indlte produccidn/ Indice activos fijos/ Indice activos  clinfvalon  estableet personal

Clase tadustrial  clon prow gy personal $4] personal (%) personal {7) fijos agregada  ‘mlentos  oeupudo

nedio a/ acupado b/ scupado 6f ocupads gf (@ ¥4 {7 {#

1570 _ 159015 12362 68120 100,0 72 S48 10744 65 416 1799 Ste0 125,0 158.7 1967
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2073 / 2V 40 223.6 210 748 k30,5 . 288 308 45844 166 253 £89,7 i 1% T24 A4 13.6
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Fuenie' *Cﬁﬂ{ subre la base de cifras de Tos censos Industrialss de 1a Secretaria de ]ndus’cria y Comercio para Tos afios respectivoss
eflactado por el fndice de prectos de Yos artfculos de consumo; b{ Daflactado por @) fadice de prec1us de los implfcitos en el productoe; c/ Deflactado
1960, 2141 y

por el {ndice de precios de los bienes industriales; dl 7130 Elaboracion de refrescos y bebidas no alcohdlicas, 1975;
N4 e/ 202 Fabricacion de aziicar y productos rest dual es, 1975;

1960, 2[]?2

S0ATIOE SO/

1970, 1965 y 1960, 2071;

1970 y 1965, 2141;
f/ 2032 Fabricactdn' de piloncillo y panela, 1975; 1970, 1965 y
- 2033 Destilacion dé dleokw) etflico, 1975; 1970 y 1865, 2073; 1560, 21173 ﬁT 2089 Fabricacion de concentrados, jarabes y colorantes para
aHmen‘tns, 1975; 1970, 1965 y 1960, 2085; il 2082 Fabricacidn de dulces, bombones y confituras 1975, 1970, 1965 y 1960,

-—0!7.-.



Los activos fijos totales de este 1stema aumentaron a precios
corrlentes vy realeslz, tanto en términos absolutos, como relativos. E1
grupo integrado por la industria procesadora de fibras blandas registrd
ilos niveles de activos fijos mis altos, con mis de un 98% del total del
sistema. La evolucidn seguida por los n1veles de capitalizacidn, a pre-
| cios reales, dentro del subgrupo de fibras blandas, crecié durante todo

el periodo y, en particular, para el hilado de "otras fibrag'; dentroc de
las dﬁras los niveles de capitalizacidn se mantuvieron relativamente '
constantea entre 1960 y 1965 aumentaron en 1270 v volvieron a e“fdbl—
llzarse en 1975.:

El valor de los productos elaborados en este sistema crecib a pre-

rcios corrientes, tanto en t2rminos absolutag como en log relatives al

personal oéupado, en particular durante el perfodo 1970-1975. M&s del 90%
del valor de los productos se chtuvo de las clahtas proéesadoras-de‘fibras
blandas. A prec1os reales,la! la producL1v1dad del conjunto dEL sistema
se elevd constantemente durante los cuatrc afics analizados v en partlcu‘ar,
nuevamente, entre 1970 y 1975. Dentro de los dos subgrUDos, los mayores
niveles de productlvldad'correspondiefon al procesamiento de las primeras.
Por oira parte, la'productividad del grupo de empresas procesadoras de
fibras blandas aumentd sistemfticamente durante el periodo y la producti-
vidad de 1as fibras duras que en 1965 y 1970 habaa sido 31gn1f1cdt1vamente
inferior a 1a registrada en 1960, se recuperd en 1975. ’

Lzs remuneraciones, a pracios reales,égj fueron en este s;stema cre-
cientes para todo‘el pericdo a pesar de lo cual, mlentras para el subgrupo
de clases industriales procesadoras de fibras blandas;'el crecimiento fue
sistemidtico durante los cuatro afos considerados, paré el procesador de
fibras duras, los salarios decayetrou en términos realec entre 1960 y 1955
para recuperarse én 1970 y duplicarse sobradamente en 1975. Esta evolu-
cidn, ya comentada, de las fibras duras pudo haberse debido a 1a'intervén*
cién del Estado en la produccidn y come?Clallzac1on de estos producfos.

Se observaron aprec1abltu diferencias en el monto de las remuneraciones

17/ Deflactado por el Indice de precios de los bienes industriales.
18/ Deflactado por el Indice de precios implicitos en el producto.
19/ Deflactadas por el 1nd1ce de precios de los bienes dP Consumo.

/pagadas
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pagadas  dentro‘de cada-uno de los gubgrupos en que hemos dividido el sis-
tema, a consecuencia de las diferencias que s= registraron entre las clases
industriales que los integran en lo relativo al-grado’de industrializacidn,
aplicacidn tecnoldgica, capacitacidn de mano de obra y localizacidn de las
plantas industriales.

Si se analiza comparativamente la evolucidn seguida por las remunera-
ciones, en términcs reales, con respecto a la productividadgg/ de esa mano
de obra, se observa que ambas mostraron, durante el periodo, un comporta-
mighto similar para el conjunto delgisremz, No obstanﬁe, para el sub-
grupo de las fibras blandas, 1la evolucidn fue creciente durante los cuatro
afios considerados, aunque a tasas de ¢recimiento liperamente inferiores
para las remuneraciones que para la productividad; se deduce de esa cir-
cunstancia que en este srupo se produjo una redistribucidn de ingresos en
detrimento del facter trabajo. Enh el subgrupo de las fibras duras, en el
périodo 1960-1965, se contrajevon tanto las remuneraciones como la produc-
‘tividad, dungue estz {ltima en mayor medida; entraz 1965 y 1970 21 nivel de
las remunéraciones se zlevd con respecto a 1260 y la productividad se man-
tuvo a la altura de 1965; en 1575 las remuneraciones mas que se duplicidron
con respecto a 1960, mientras la productividad se:elevd sdlo un 40%, Para
la clase industrial encargadd de ia fabricacidn de hilados de fibras blan-
das, ambas relaciones aumentaron durante el periodo, pero el nivel de remu-
"neraciones lo hizo a tasas ligeramente superiores. Para las clases indus-
triales vinculadas con la fabricacidn de hilados y tejidos. de "otras fibras
blandas” tambi&n crecisrcn ambas relacioﬁes,pero el crecimiento de la pro-
ductividad fuesen este casossignificativamente superior al nivel de las
remuneraciones. Dentro del procesamiento de fibras duras; la clase indus-
trial-dedicada a la preparacidn del henequén ‘experiments, de 1960 a 1965,
una baja fortisima, tanto en Ins indices de productividad, como en los
de las remuneraciones, aunque menos en estos Cltimos; en 1970 y 1975
subieron las mismas, perc mis lo hicieron las remuneraciones que la pro-

ductividad;. 1a fabricacidn de hilecs de henequén presentd un crecimiento

20/ Deflactadas por el indice de precios de los bienes de consumo para
fines de la comparacidn.
/constante



constante en los niveles de remmeracicnes, que duplicaron con ekceso en
1975 los niveles de 1960, mientrazs los niveles de productividad, que se
habian mantenido relativamente constantes en 1965, se contrajeron en 1970
pare recuperarse ligeramenta en 1975.

Las relaciones superdvit/activos fijos y remuneraciones/valor agre-
gado presentaron, para el conjuntc del sistema, un crecimiento para la
primera de estas relaciones y un decremento para la segunda erntre 1960 y
1965. Fn 1970 la relacidn superdvit/activos fijos se redujo censidera-
blemente mientras las remumeraciones/valor agregado se mantenian inalte-
rables y en 1975 volvid a aumentar la primera de estas relaciones, pero
la segundé se mantuvo relativamente constante. Pareceria estar indicando
esta cirzcunstancia que durante los {iltimos 2fios ge habrian debido a las
variaciones en el valor de las matarias primas las fluctuacicnes de la
reiacifn super@vit/activos fijos. Los niveles mis altos de esta Gltima
correspon&ie:on al subgrupo de las fibras blandas, as? como los menores
niveles de la relacidn remuneraciones/valor agregado. Por su parte, en
el subgrupo Qe las fibras duras sucadid lo contrario.  Las clases que
integran ambos grupos presentarcn fuertes variaciones en las relaciones,
tanto dentro de ellas en afics diferentes; como 2ntre ellas en un mismo .
ano. Cabe destacar, por otra parte, que los menores niveles de la rela-
¢idn superdvit/activos fijos se registraron en las clases industriales y
correspondieron a la preparacién de henequén, y a la fabricacidn de hilz-
dos, torcidos y tejidos de henequén, en particular, a partir del afio 1970.
Incluse en el afio de 1975, y para la primera de &stas, llegaron a presen-
tar valores glchales de superfvit de explotacidn negativos, lo cual podria
indicar que en esta clase industrial se produjo una transfeorencia de ingré-
s0s, que pudo haberse dirigido tanto haciz la propia produccidn sgricola
(como subsidio a los productores, via altos precios per la wmateriz prima)
como 2 1a segunda clase, cuyas materias primas son los productos elabora-
dos en esta clase industrizl (por la via bajos precios per el producto

final). (Véanse los cuadros 2, 13 y 14.)

/£) Sistema
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f) Sistema Bebidas alcohdlicas

' En este sistema ~—que representa el 12.3% del VBP agroin&ustfial,
poéee)el 5.3% de la ocupacidn, paga el 8.0% de las remuneraciones ¥ posee
el 11.6% de los activos fijos {AF en'édelante)—i esta integrado por siete
clases industriales (véase el anexo) dedicadas a la elaboracidn de bebi-
das alcoh8licas, fermentadas y destiladas, derivadas de productos agrico-
las diversos como agaves, cafia de azGcar, granos, uvas, etc. Las princi-
plaes clases industriales que integran.el sistema som las relacionadas -
con la elaboracidon de tequila, mezcal y otras bebidas a base de agaves,
excepto el pulque, lo cual generd el 7% del VBP del sistema, el 127% del
empleo v el 5% de los AF; la fabricacién de vino ‘de mesa y aguardiente de
uva, que‘representﬁ el 8% del VBP, el 9% del‘émpleo y el 8% de los AF y
finalmente la elaboracién de cerveza, que generd el 74% del VBP, el 64%
del empleo y dispuso del 77% de los activos fijos de este sistema.

El peréqnal ocupado en el sistema de que se trata crecid un 20%

'aprdxiﬁadaménte, entre 1960 y 1955 y se mantuvo relativamente constante

a partir de este Gltimo afio. Cabe destacar que la industria cervecera
aumentd sistemiticamente su nivel de ocupacifn durante el periodo estu-
diado. Todas las dems presentaron comportamientos erriticos o redujeron
su nivel de ocupacifn. - -

El nimero de plantas qdé iﬁtegrép el ‘sistema se mantuvo relativa-
mente constante entre 1960'y 1965,:aﬁo a partir del cual comenzaron a
reducirse, proceso que se acelerd en 1975. Llas clases industriales que
mayor niimero de plantas poseen son las vinculadas con la elaboracidn de
tequila, mezcal, etc., y de pdlque. '

El personal ocupado promedic por planta permanecid en este sistema
relativamente estable hasta 1970, para crecer en 1975. En general, salvo
para las clases industriales que'se dedican a la elaboracidn de vinos de
nmesa y de cerveza, el personal 6cupad6 p;omédio por planta era bastante
bajo en este sistema. De las dos clases industriales conm un niimero de
personal ocupado por planta relativamente aito, la industria cervecera
destaca por los elevadisimos valores que registra esta variable (821 per-

sonas ocupadas promedio en 1975) y porque dicha relacidn crecid

/Cuadro 13
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VEXICO: SISTEMA FIBRAS, EVOLUCHOD DE LAS PRISCIPALES YARIABLES DF LA BIDUSTRIA DE TRANSF ORMAC 10N
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1)) - {2l (3} (4} {5} 6} {7} {a} {9 (10} g4} {12} {43)
1988 . 1608 620742 20875 114 238| 14078t 2929 940 ¢ 401 6N 7 i2 319 54 423 25 645 8,48 .30
Fibrpa biandas L 426 5 520 958 2 487 143 sb260] $230efe 2476453 1 2R2PB T - 34 316 63 9% 28 687 0.5 0.5
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Cuadro {4
MEXICO: SISTEMA FIBRAS, EVOLUCION DE LAS FRINCIFALES VARIABLES OE LA iINDUSTRIA DE TRANSFCORMAC] OM

(Valores en pesos a preclos anonstantas)

Remynorase Valor de la » Valor de fla Valer de los Syperdvit/ Remunora=  Nlmero de Total .

Ciags Industrial ctén proe Indlce produccién/ Indlce  produccién/ Indlece actives fijos/ Indlce  agtivos ¢l6nfvaior establecl~ personal

medic af (%) personal % Personair {s2) -persenal {%) {1 jos agragado mientos ocypado
. otupado bf ocupado o ' ocupado gf {#) (%) 1%} (%)

160 9 263 100,0 36 295 10040 38 295 100,0 2| gbe 10040 10050 10060 1000 10050

Subtotal ' ' '

Fibras blandas 9910 | 1000 40 |00 100,0 40 100§ 10040 23 432 10050 00,0 10040 100,0 {0040
2311 9 946 100,0 98 666 100,0 98 666 00,0 54 214 00,0 1000 1000 100,0 10000

Subtota i ) |

(231242313+2314} o/ 12 929 10040 25 429 100,0 25 429 1000 33 415 10040 - [00,0 . 10040 10050
2312 {4 obe - 45 059 - 45 059 - 38 119 - - - . -
2313 9 661 - 24 30 - 24 ng - 24 513 - - - - -
2314 14 394 - 16 & - 16 8 - S0 841 - - - - -
2315 9 789 - 32 391 - J2 91 - 18 837 - - - - -
2319 E g2 - 31 386 - 31 366 | - I5 625 - - - - -

Subtotal , _ .

(23: 5o2;i\r9) 1/ 9 729 10040 32 322 10040 32 322 }00,0 Ig blg 10040 10050 [ 00,0 100,0 100s0

Subtota .

Fltras duras 6 47 10050 30 518 10050 30 5i8 10040 15 {25 100,0  100a0 10050 10050 {000
293} 4 87! 100,0 il 160 100.0 it 160 10040 10 766 100,0 ~ 100,0 10040 16040
2% 8 2{3 100,0 62 602 100,0 62 602 00,0 23 402 1000 10040 §00,0 10040 10060
gggz_lj ;e 5i8 1300 33 095 {0040 33 095 10060 14 1§2 106840 00,0 {0040 10050 100,0

0 088 - 39 930 - 39 930 - 12 509 v - - - "

2335 6 701 - 22 324 »” 22 364 - 2 433 - - - - -
Subtota] !

(2334+2335) I/ 6 g6z 100.0 27 005 1000 27 005 1600 [2 4% 1000 10040 10050 100,0 10060

(eBuTIvOD) /




Cuadro 14 {Centinuactdn)

1
=~
O

i

Remuner Valor de ia Valor ﬁe fa Valor de los Superdvit! Remuvera-  Hmero de Total
Clase Industirlal cién pro~ Indjce produsclép/ Indice ~ produccifn/ Indlse actives fijos/ Indice  activos clénfvalor estableci» persopal
e S “omedle 2f 0 AR personat - (%) 7 personal < {H)- personal = () fE;os - -agregadn  -mientos ocupado
o o i-ocupadodf - - oebpado 3/ ¢ - .7 ocupadel g/ {5} () {0} .
19650 oo 11946 . 45 854 W% 89T gl 23 815 1089 10744 892 28204 T0p4
sftotal  _ + . , Do R . S R L
Flbras diandas 12 814 12969 53 889  -i34s4 . 57 550 143,5 26 636 1137 120:0 B35 30050 104
SR 41 . 5840 5802 . 559987 - 56,8 9715 6046 30 485 5602 19605 1070 283.3 5650
=g3iefs) - 15209 1i7e © 60 873 178 4 951 1833 &7 094 8lsl 25308 198.9 - 44,1
L 2310 4940 e 48 580 - 5 836 _ - 23 635 " -~ - -
: 2346 14 345 - 75 806 - 809ly - 75800 - - - - -
Subtotaf: ] c. L o o D _ ] ) o
(231342546) I/ 14 868 15248 50865 16055 55 363 171:3 25210 © 13504 Tle1 6859 24550 * M0
Stbtotal o o o S . . . .
Floras duras 5 540 85,6 20 996 68,8 2z 4]z 1324 5 tle 108.0 1397 105,59 20649 iy L
223t af 2 87 59al 2 925 26,2 3 fe2 28,0, 5 020 9556 16460 1007 Co- 4555
2931 R 199 1333 61 126 970 65 249" ‘F04,2 45 4l 19450 98,0 14009 ;i 896
2333 14 13 586 1595 6o 253 18241 64 317 192,3 24 046 [ 7044 7646 8540 . 17840 Bl
2324 1f 2491 b5 16 8ib 623 U791 665 6 43 521 2196 1212 17846 981
S 14622 1579 59817 6z 63 6% 16653 5289 2419 1706 1302 . 8250 832
éﬁétotaf} . : _ ' N . : o .
Elbras Bfandas §6 66§ 168,1 69 a29 1741 74 348 18544 60 85 2597 [76e5 718 58a3 8la2
s‘ﬁ;ﬂHf 6 738 6747 70 203 T2 74 756 7548 48 8l0 . 90:6 222,2 560 . 675 1o
ubteta T -
{2312+2313) g/ 17 686 13668 0 749 19967 75 337 21246 70 53 211e - 49,0 25707 36242
23_12 j ?98 T 9 205 e 73 694 ‘ - 415 T v - ‘v Lo
2FF 24 515 - - 82 587 w BT 943 - - A2.756 . - ~ - - - -
g;;g I8 649 - 62373 - 6 2}]9 - ge 242- - - - - -
o l 4 l bl ~2' L . B 7 o 18 ’ Lind - . L] K] -~
iSubtetal o >4 o 947 g 8 5 : e o ' T -
gi‘gﬁ??la)ﬂ' 18.8a0. 1936 69363 246 . P86l 22855 60319 3240 |, 1526 1453 29a4 594
1} ota .- oL - ‘ - e . . . . - - A e R . - .
Floras Dypse -+ s 6873 106,2 ©ebBlo - 1.5 ~ 23 225 - Bel - 22659 - }49.8 H2e5 - 89,0 15603 9240
2531 of T S T B 03B ' A - S v BN 12 S B A - %5 1o
2332 B/ 12 02 147,0 45 215 122 45 13 - 7609 46 15 19702 2809 15050 548,5 9004
2333 1/ 11522  {35.3 6l 000 1843 = 649 1963 2| 474 15292 Ied 6569 li1e7 4302
2334 Y/ 9862 143.7 30797 140 32 795 12104 2] 120 169,8 13507 8beb 1310

" (enulluO))/

76e8
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Cuadro 14 (Conclusién)

: Remunsrae _Valor de la Valor da la Vajor de los Superfvit/ Remuners=  Ndmero de Tatal

Ctase Industrlal cl8n pro= lndlce produccién/ Indlce produccién/ Indlce  actives fijos/ indice activos clén/valbr establecl= personal

medio af . (%) persanai (%) personal (%) personal (% 1 jos agregado mientos ocqgacn
: otupado acupade af scupadbs gf (%) A (%) {52)

1973 _ 20 621;" 22256 78 732 20506 89 520 2338 54 460 249,0 23503 7406 7067 834

Subtotal ' ' ' n

Fibras blandas 22 393 2260 89 446 223,1 lof 702 2536 62 495 26647 24741 - g ol 53] 8la7 -
2311 4 14 28] 143,6 71 980 7360 8l 843 8249 63 194 11605 305,6 6.0 4165 3663

Subtota

{231242313) 8/ 22 103 1714 T1 43 21846 88 048  248.5 65 257 19563 - 5449 23545 26250
23f2 2! 242 " 82 236 - - 93 505 - 70 187 - - - - -
2313 25 766 - 72 395 - 82 315 - 45 969 o - * - -

. 317 %/ 23 004 23644 9375 290, | 106 624 32949 61 725 3915 22643 67a0 392 - e

gbtota '

Flbras duras 13720 21240 36 979 12442 42 058 )78 23 158 531 1375 1041 12249 90e4
2331 gf 6 150 12659 9 748 873 1} o84 9963 7 669 Tie2 - 7542 53¢7 8647
2392 hf 22 060 268.6 65 096 10440 Z" 016 118:4 40 544 17343 lel 1479 537s 138,7
2333 1/ 12 382 [4504 60 206 181,59 8 4% 20649 16 836 119,3 46443 695 0e? 1004
2339 8207 11%6 J3211 1230 37762 1398 9 777 78:6 52856 116 1828 4808

Fuentet CEPAL, sobre ja base de clfras de tos censos jndustriales de fa Secretarfa de Industria y Comercio para los afios respectivosy .

Deffactade por el ndice de precios de los artfculos de consumog

chiglels lejelo

2333 Preparacifn y fabricacién de hilados y Ye jidos de 1xt
2339 Preparacién y fabricacidn de hilados y tejidos de yute, offamo y otras fibras duras, 19753 {970 y 1965,

1o

Defiactado por el fndice d6 precios fmpifcitos en el producto, e
Deflactado por el fndlce de precios de fos bienes industriales,
2311 Despeplite y empague de 2lgcdén, 1975, 1970, 1965 y 1960,
2312 Fabricacidn y preparacién do hilados da fibras blandas, 1975, 1970, 19
1565 tnctuldo en 1960, 2315 y 2319, 23125 1960, 2313 y 23t4g
2317 Wilado y tejido de otras tejas de fibras hiandas, 19753 1970, 2314 y 23185 1965, 2313 y 2316,
2331 Preparacidn do henequén, 1975, 1970, 1965 y 1960,
2332 Fabrleacion de nliados torcldos y to jldos de henequén

1975, 1970, 1965 y 1960s

de palma y lechugullla, ]9?53 1970, 1965 Y '960

’2334; 1960 incluldo en 2334 y 233

65 y 1960 y 2313 Fabricacifn de hllo para coser, bordar y tejef, 1975, 19703
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sistemiticamente desde 1960; estz evelucibn estarfa indicando la inatala-
ciéa d» plantas de msyoles dimensicnes en promedio, demost;é;dohe gque
ests clase industrial, en particulazgiaaperimeptﬁ cn crecimienﬁo oy
dinfnico en el perfodo anﬁlizado,"?o:'btra parte, la clage industrial
con mency nivel de scupacidn prémeﬁio fue 1la déd;cada a2 is fahricaci&a
de pulque, con dos parsonas por planta; es*decirg ge trataba de un
proceso productivo casi artesanal y probablemente de carfcter familiar,
en coatraste con la produccisn cervecera altanente 1nduatr1alizadaa

- Los AF de este sistema crecleron 3 pz9c1cs t-orrieutes9 tanto en ‘
términos absolutos como rﬂlativos con vespecto zl persoaal ocapado, A pre-
cios reales, z/ lcs-activos fijos totales subieron hasta 1970 pava redu-
cirse en 1873, Tambifa en términos relativos, lar clasea industxiales
que alcanzaror niveles mfs altos de capitalizaclén, por persenal ocupado,
fueron la fabricacidn de bebidas a base de granos;. da bebidas alcohﬁiicas
a hase de cafla; la de vinos de mesa y 13 de cerveza, -Las dos primeras
clases inerementaron sistemSticamente, durante Los cuatvo afics conside-
rados, ia relacifn activos f*joslempleo, a precios rezles; la elaboracifn
de vinos d° mesa aunentd esta relacifn hasta 1970 v 1a eSCabiliza en
1975.¥. por su parte, esta relacifa asmentd en la fabricscién de cerveza
hasta 1970 y se redujo en 1975, Si. tenemos prasente que esta ﬁltimx
clase industrisl ez ia €nica del sistema que ivcrementd sus niveles de
ccupacidn, lo empuesto pareceriz estar iadicandé que -traba it hasta 1570
con fndices de subutilizacifn de su capacidad instalada relativamente
altos:y que en 1975 ese fndice se vedujo, hecho que eupli¢arfa el descenso
en los niveles de capitalizacifu por persona ocupzada. )

For lo que respaeta al valor de los produccoa elahorados sor este
sistemaa crecid durante todo el perivdo y en particular entre 1970 v 1975,
tanto en términcs absolutcs como relati 2" A prebios reﬁlea :“! ia
relacibn valer de la pruducciﬁn!empleo aumentﬁ‘-9 asimismoa todos los asos

considerados, de lo que se deriva que, en general, hasta 1970, este

23/ Dbt Tantados por el 4indice de precios. de los biecnes industriaies.
22/ A yrecios corrientes,
23/ D2flactados por @l Indice de prpclos implicitos en el producton

lsis:ema
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Siétema'trébaja con indices relativamente elevados de subutilizacidn de la
capacidad instalada. Las claéeé in&ﬁstfialas que mayor peso tuvieron al
respecto fueron la fabrlcac’oﬁ de cerveza, la de’ Vlnos de mesa y la de
bebldas alcohollcas a base de granos. La prlmera aumentd 51stemat1camente
el valor de la producc1on por empleado, 1o cual 1nd1car1a, ‘adenm3s, que el
mercado resultd muy dindmico para esta 1ndustr1a en aquel Derlodo. La
elaborac1on de vinos de mesa incrementd los niveles de product1v1dad de

la mano de obra hasta 1970 y los redugo ligeramente en 1975. También las
industrias elaboradoras. de beb1das alcohollcas a base de cafia y de granos
experimentaron entonces un creC1m1ento en la product1v1dad de la mano de
obra, hecho que, vinculado por un lado al 1ncremento que experimentaron
los. activos fijos de estas dos clases 1pdustrlales, V4 v1n;ulado, potr otro,
a la reduccidn del personal .ocupado, estaria indicando que esas indus-
trias efectuarén inversiones qﬁe:implicéioﬁ el uso de una tecnologia des-
plazadofa de mano de obra. Por lo que respecta a la vinicola, 1a reduc-
cidn de los niveles de producclon, product1v1dad cap1tallzac10n y empleo,
estaria sefialando que esa actividad débio tropezar con un mercado saturado.
o pudo haber ‘tenido problemas de abastecimiento de materias primas. En

la industria éervecera, el aumento de la ?f&duccién & de la productividad,
1a reduccidn de la capitalizacidn por hombre ocupado y el aumento de los
fndices 'de ocupacidn sefialarfan la ex1stencxa de un marcado en expan51on
al que se atendid elevando la ocupac1on de su capac1dad instalada.

Las remuneraciones a la mano de obra en este sistema se 1ncrement5-
ron a precios corrientes al igual que a prec1os reales.gﬁf 5i analizamos
la evolucidn que siguieron las remunerac1ones vy la productividad de la
mano de obra— 25/ observaremos que, para el conJunto del sistema, la produc-
tividad crecid mis que el indice de remuneraciones, lo cual estaria indi-
cando una red13tr1buc1on del 1ngreso entre los factores, en detrimento de
la fuerza de trabajo.

Lo que se ha sefialadoc resulta particularmente cierto para la indus-

tria elaboradora de bebidas alcohdlicas a base de granos y a base de caiia

24/ Deflactados por el indice de'precios de los articulos de consumo.
25/ Deflactados por el mismo indice que para las remuneraciones, a efec-
tos de <comparacibn,

/para todo
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para todo el periodo, v en el de 1970-1975, para la industria vinicola y
cervecera.

Las relaciones superivit/activos fijos ¥ rgmuneracioneslvalor agre~
gado, como ha sido la norma hastafahora, presentaron una evolucidn. inversa.
La primera decrecid entre 1960 y 1963 para elevarse levemente en 1970 y
alcanéaf niveles muy superiores a los de 1970 en 1975, ¥ en la segunda
sucedid lo éoﬁtfario. Las clasés industriales que alcanzaron los niveles
mis altos en la relacidn super3vit de explotacidn/actives fijos y que
presentaron simultZneamente los mis bajos de la relacidn remuneraciones/
valor agregado, fueron la fabricacidn de tequila y mezcal, .la de bebidas
alcohBlicas a base de granos y la elaboracidn de cerveza. (V8anse los
cuadros 2, 15y 16.) '

g} Sistema Café v ta2

De relativamente escasa importancia entre ias-égtoindusttias (véase
* de nuevo éi'éuadrb 2), norz;eisponden a este sistema tres clases industria-
les (viéase el anexo) que comprenden el beneficio, el tostado y el molido
de café y la elaboracidn de cafés solubles. .

El personal ocupado ‘en esta actividad crecid entre 1960 y 1969, para
reducirse los afios subsiguientes, siendo ias principales clages induétriales
al respectq las feiaéionadas con el beneficid v el tostado de café. El
niimero de plantas se redujo aproximadamente un 107 entre 1960 y 1975, y a
las ‘que acaba de menc1onarse correspondlo el mayor nfimero.

La evolucidn de las dos variables comentadas determind un leve
decremento del persohal ccupado nromedio por planté del sistema, cuyos
“activos fijos crecieréﬁ a précios cérrientes, tanto en términos absolutos
* como relativos en el périodo analizadoa No obstante, a precios redlés,zg!
1a relacidn activbé‘fijos por émpleadd, que estuvo aumentando hasta 1970
(dénde se situd en cerca de 38 000 pesos por persona ocupada), decayendo en
1975 (a 47 000 pesos). La clase industrial que mis influyd a este reépecto

fue la fabricacidn de cafés solubles. El beneficio de café aumentd su

26/ Deflactados por el Indice de precios de los bieneg de ca?ital.

/capitalizacidn
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capitalizacidn por hombre ocupado hasta 1970, para reducirla en 1975 y la
elaboracidn de cafés solubles registrd los niveles de capitalizacidn mas
altos por hombre ocupado, que luego se redujeron entre 1970 y 1975.

De lo comentado se puede concluir que la tecnologia aplicada a la
fabricacidn de cafés solubles, etc., fue significativamente superior a
la utilizada por las otras dos clases industriales componentes del sis-
tema y, asimismo, que fue la tinica clase del sistema que aumentd la ocupa-
cidn, tanto en términos absolutos como relativos. El hecho podria estar
indicando que, para esta clase industrial, en particular el afio de 1970,
se instalaron plantas con altos niveles de capacidad instalada ociosa
que, a medida que fue creciendo el mercado, se fueron reduciendo. Expli-
caria ello, por un lado, los aumentos de la ocupacidn, tanto total como
por planta y, por otro, la reduccidén de la capitalizacidn por personal
ocupado registrada entre 1970 y 1975.

El valor de los productos elaborados en el conjuﬁto crecid siste~
maticamente, a precios corrientes, tanto en términos absolutos como rela-
tivos, excepto para el beneficio de café, donde se redujo el valor
bruto de los productos elaborados entre 1970 y 1975 a la mitad aproxima-

27/

damente.” En términos reales,—— la productividad de la mano de obra cre-
cid hasta 1970, para reducirse en 1975.

La clase industrial donde la mano de obra obtuve la mayor producti-
vidad fue la elaboracidn de café soluble. El beneficio de café aumentd
los niveles de productividad hasta 1970 y los redujo en 1975, mientras en
el tostado y el molido de café, los aumentd sistematicamente.

_ Como consecuencia, para el beneficio de café pareceria que la reduc-
cidn experimentada en los activos fijos entre 1970 y 1975, unida al aumento
del nimero de plantas pequeifias de caricter casi artesanal, habria determi~
nado el descensg comentado de la productividad de la mano de obra. Para
el tostado y la molienda de café, el aumento constante de la productividad
de la mano de obra pudo deberse tanto a una seleccidn de las plantas mis
eficientes, como al notable aumento que experimentd la capitalizacidn por

persona ocupada.

27/ Deflactada por el indice de precios implicitos en el producto.

/Cuadro 15
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Fuente: CEPAL, sobre 1a base de clfras de los censos industriales de 12 Secretarfa de lodustria y Comercio para los afios respectivos,

af Deflactado por o] fndice de precios de Tos artfculos de consumo; gf Deflactado por el fndice de prectos impl{cito en el producto; ¢ Deflactado pop el
ndice de precios de los biemes industriales; 5!_/ 2111 Elaboracion de tequila, mezcal y otras bebidas a base de agaves, excepto pulgue, Yors, 1970, 1965;
1960, 2132; E/ 712 Elaboracion de ron y otros aguardientes de cafia, 1975, 1970, 1965; 1980, 2113; _fj 2113 Flaboracidn de vodka, ginebra y otras bebidas
alcohd)tcas no fermentadas, 1975, 1970, 1965, Sncluldes en 2112; 1960, 2014 y 2115; 2114 Elaboractdn de winos de mesa y aguardientes de uva, 1975

1970, 1965 y 1960, 2121; b 215 Elaboragidn derpulque, 1975; 1970, 1965 y i966, 212%; §/: 2179 Fabricactén desidra y st bobides fernentader axeepto
Yas malteados, 1975; 1070, 1965 y 1960, 223 i 2127 Flaboractén de cerveza, 1975; 1970, 2132 1965 3. 108, 2131,
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Las’ remuneracxones al personal 0cunado, que decrec1eron en 1965 en
28
termznos realesg ;—= / ~---.aumque la productzv;dad de. la mano de obra, a pre-

29/

cios reales,~~ aumentd aquel afio—~- crec1o ‘en 1870 v 1975, pero menos
que la productividad de la mano de obra, lo cual estaria indicando que,
dentro del sistema, se habria producido una redistribucidn del ingresv en
detrimento de la mano de obra, aunque aumentara el salario, en términos
reales. _ . ‘ , | . | o |

La clase 1ndustrlal cuyas remuneraciones aumentaron mas. en termlnos
rea;gs,fue,gl tostado v la gplxenda de gafea aungque’ baspante_menqs que su
productividad. Por.su,parté, el beneficio de café, clase industrial para
la que, hastam19?0,”existié un . gran uesfase entre los aumeﬁtos de las
,remunerac1ones ¥ el-lncremento.enorme de la productxv1dad presento en
1975 var1ac1ones practlcamente idé t_cas én. esas relaciones que podrlan
atribuirse a la 'mayor partzclua'ién del Estado en el benefxcxo de cafe a
_part1r de 1973 30/ por un lade, y a la dlnamlca sindical dentro de esta
,‘1ndustr1a, por otro. , N
SR En lo que respecta a 1as relaclones superav1t de explotaclonlact1VOs
fijos vy remunerac1oneslvalor agregadq,Ala‘prlmerauaumgnto a'partlr_de 1970
-y la segunda se redujo de 1965 hasta 1970, pagaigumeqtar levemente en 1875.
Al ?gspecto, cabe destacar que la elaboracidn de café:solub}e_presentﬁ_los
niveles mis. altos en la relacidn superdvit/activos fijos (due\aican;& sus
'valores m&s-altos en 1975); a la vez que los menores en la :élaciﬁﬁ
__remuneracxoneslvaior agregado.. _
.- . Si tenemps en cuenta que existe una relac1on func10na1 entre el benew
f1c1o de café v la fabricacidn de café@s solqbles,.gg:gl sent;ﬂo qe”qu los
.p;odggpgsrg;abgrados;ppr,1a primera de esas clases indus}tialés,cbnstitu-
_ yeﬁ_iaé materias. primas de la segunda, el aumén;c comentado de la relacidn
‘:sgpérﬁvit!éctiVOs‘gijos de esta {ltima pudo deberse a la reduccifn de la

"tasa de ganancia" de la primera, es decir, la industria beneficiadora de

28/ Deflactadas por el indice de precios de los articulos de consumd.

29/ Deflactada por el mlsmo 1nd1ce de 1as remunerac1ones, a efectos de la

B ,‘comparaC1on, L E

30/ Véase, La agr01ndustr1a en México, estructura de 109 51stemas y opor—
tunidades para empresas campesinas, op. clt,, III—B~II—5

/cafe habrla
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cafe habrla subszdlado a la de cafes solubles, por el aprovisionamiento
de materlas prxmas a prec1os que habrlan disminuido su propia rentabill-
dad. (Véanse los cuadros 17 y is. )

“h) :Sistema Cacao

Es un sistema de relativamente escasa importaﬁcia entre las agfoﬂ
industrias (véase de nuevo el cpadro.2), que contiene una sola clase
industrial (vease el anexa).

El. personal ocupado se 1ncremento sistem3ticamente hasta 1970, para
contraerse a niveles 1nfetlorgs a los de 1960, en 1975, El niimero, de
plantas,evpluciopﬁ en forma; gumentagonﬁhastg 1970 y se redujeron en
19?5; .Por esa razdn el personal ocupado promedio, que se habia mantenido
constante ptact;camente entre 1960 y 1965, disminuyd.en 1970 v alcanzd
los, mayores niveles del periade en 1975q

Los activos fijos, por su parte, ofreczeron una relaclon creciente
con la mano de obra en términos.corrientes hasta 1970, .para reducirse en
1975, aﬁmentar'en'términos reales entre 1960 y 1965, mantenerse relativa-
mente estables en 1970 y reducirse sustanc1a1mente en 1973,

Esta reducclon en los activos fijos por hombre ocupado, relac1onada
con el aumento del numgro promedio del personal ocupado.y con la reduccidn,
en términos absolutos, delinﬁﬁero de plantas, podria estar indicando que
en esta industria quedaron operando en el mercado, en los @iltimos afios,
las plantas grandes en materia de ocuypacidn promedio de mano de obra Y que
hacian uso de una tecnologia que implicaba una menor dotacidn de capital
relativa por persona ocupada.

Por su parte, el VBP de esta industria crec1o sustancialmente, en
términos corrientes, tanto, en forma ahsoluta, como en relacidn con el per-
- sonal ocupado. En términos reales,éi’ la relacidn valor de la propiedad/
empleo crecid entre 1960 y 1965, para reducirse en 1970 y '
recuperarse en 19753. _ ’ ' .

El nivel de remuneraﬁibneé'promedib aumentd en .esta industria pronun-

ciadamente entre:1960 y 1965, para reducirse sensiblemehfe'en'1970 y.

31/ Deflactada por el indice de precios implicitos en el producto.
/Cuadro 17
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Cuadro 18
MEXICO: SISTEMA CAFE Y TE, EVCLUC!Oi DE LAS PRINCIPALES VARIABLES DE LA INDUSTRIA DE TRANSFORVACIOH
{Val ores en pes_:r:s a precios constantes)
. Valor de 1a Valor de la | Valer do Yos Superavit/  Remurera= Bfmero de  Total
' 1 Rizunqu lndtce producctén/  Indice producciﬁn/ ndlce actives fijos/ Indlce  actives.  cibnfvalor estableci personal
Clase tndustrial ¢ d? PN;’ D persoral - ()- personal &) - © personal YA fijos agregado nlentos  ocupade
nedio 2 ocupado E/ i+ - ocupade 3_’/ ocupado g_/ () {7) (D (%}
1229 § 870 00,0 92 269 100,0 92 269 1000 17 935 100,0 100,0 100,0 100.0 100,0
2056 d/ 5979 {00,098 M2 1000 98 a2 | 1000 15. 645 100.0  100,0 100.0 4000 400,0
2053 E/ § 095 160.0 76 860 100,0 76 860 100.0 23 691 100.0 100.0 100,0 100,0 100.0
1§§§ 6 116 89,0 119 794 120,8 127 873 138,6 26 459 141,56 92.4 74,1 96, & 112.3
2085 ¢/ o b6 9.0 125511 125 1339077 | 136.1 25 M1 162.% 95.8 60.0 B5.6  10%.7 “
2053 g/ 9137 100.5 107 369 139,7 114 606 149,1 28 766 121.6 79.8 103.1 104, 9 123.7
1239 ) 11 568 168, % 246 456 257.1 262 440 | 2844 57 9062 322.8 136,2 5.9 9.6 83.3
2056 g/ 1587 126.9 252 090 256.1 - 268 440 ; 212,71 56 240 359,5 98.3 48,0 68z 8 48,2
2054 &/ 10 857 19,4 139 803 181.9 148 870 193.7 52N $06,9 129.8 86,9 1071 136,86
2055 3/ 00 . -~ 0187 - W13N ~ 210286 - - - - -
187 14260 2077 198 BT 2154 225 092 244, 9 56 998 262.0 1571 66,7 0.6 76.7
2025 g/ ) § 272 10%,9 80 735 92,2 103 169 104.8 23 705 151.5 ‘13,7 104,0 96,5 ‘381#
2026 g/ 14 7498 162.7 158 337 206,0 180 033 2342 3% IH 149,86 121.% 1000 83.7 132.2
2027 £/ #6190 - 589 809 - 670 630 - 140 844 y - - . -

Fuente: CEPAL, sobre 12 base ds cifras de los censos tndustriales de 1z Secketarfa de Industria y Comercio para los afios respectlvos. :

g? Daflactado por o1 fndice de precios de los artfcuios de consumo; 2/ Deftactade por el fndice de precios taplfcitos en e} productes ¢/ Deflactado por el fndice
de preclos de Tos bienes Indusirlalesy d/ 2025 Beneficio de cafd, 1975; 1070, 20565 1965, 2055; 1960, 20565 e/ 2026 Tostado ¥ mollenda dé café, 1975;
1870, 2054; 1965 y 1960, 2053; _{/ 2027 Fabricacifn de café soluble y envisado de €, 1975; 1970, 2055; 1965 y 1960, stn datos,
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recuperarse. en 1975 a niveles cercanos a los de 1965. Debe advertirse
que la evolucidn que presentS la productividad por hombre ocupado con
respecto a las remuneraciones promedio en términos reales fue muy similar,éa,
como se comprueba sobre todo si utilizamos el mismc deflactor para llevar
aumbas relaciones a términos reales,éé, aunque la productividad fuera siem
pre superior a las remuneraciones.

La relaciﬁn.super&vitlactivds fijos presentd un cierto comportamiento
. ciclico, al haber crecido los afios 1965 y 1975 con respecto a 1960 y 1970,
y haberse situado en 1975 a los niveles mds altos del ﬁeriodo. Por su
parte, la relacidn remuneraciones fvalor agregado, tras una brusca caida
en 1965, fue recuperdndose hasta alcanzar, en 1975, pridcticamente los valo-

res de 1960. (V&anse los cuadros 19 y 20.)

i) Sistema Tabaco

A este sistema —~de relativa importancia en las agtqindustrias,
puesto que generd el 5.6% del VBP total, el 2.2% del PO, el 3.4% de las
remuneraciopes y dispuso del 2.17 de los activos fijos-~ le corresponden
tres clases indﬁstriales relacionadas con el beneficic del tabaco y 1la
fabricacidn de cigarrillos y de puros., {(véase el anexo.) -A

Las clases mds importantes son el beneficio de tabaco, que generaz el
167 del VBP, el 34% de la ocupacidn y el 43%Z de los activos fijos del sis-
tema, y la fabricacién de cigarros, con el 837, el 59% y el 567 del sistema,
respectivamente.

El personal ocupado en esta agroindustria crecid sin interrupcidn
hasta 1979 y se redujo en 1975 a los niveles de 1965. 1la fabricapién de
cigarros disminuyd su mano de obra y el nimero de plantas a partir de 1965,

La evolucidn que acaba de seflalarse para las dos variables preceden-
tes determind que el personal ocupado promedio por planta se redujera en
el periode estudiado, en particular porque se redujo }a fabricacién de
cigarros, que descendid de 584 personas promedio aproximadamente por planta
en 1965 a 337, en 1975, reflejo, al parecer, de que en esta industria,
~ especialmente en 1970, se intredujo una tecnificacidn que implicd inversio-

nes desplazadoras de mano de obra.

32/ Deflactado por el indice de precios de los articulos de consumo.
33/ 1Indice de precios de los articulos de consumo.

/Los activos



.. Los activos fijos crecieron a precios .corrientes en términes abso~
lutos y, con excepcidn del "afio 1745, también en t&rminos 1'e.‘l;au.:it‘ar'c'n:-: por lo
. que respecta a-la mano de obra ocupada. En t3rminos rEQ1es, / los Acti-
vos fijos por empleado se redujeron en 1355 y 197D para. aumentar en 1975
- por encima de 105_4g.1960;uentré 1970 v 1975 .el beneficio de tabaco crecid
sustancialmente. Por su parte, esta relacidn en la fabricacién de 6igarr05
se cavacterizd por una.gvolﬁci&n relativamente errética al reducirse en

1965, crecer en 1970 y volver a disminuir ligeramente en 1975, evolucidn
que_confirma el uso de tecnologfa desplazacdora de mano de obra en esta
lndustrlau ; . s A '

_ El vulor de los productos elaboraaos subid ininterrumpidamente
durante el periodo analizado. En términos reiativos a la mano de obra,
el valor de los productos elaborados se incrementd asimismo, a precios
corrientes, para el conjunto del sistemaz v para todas ? cada una de las
clases que lo 1ntegran. A prec1os reales,éél dicha relacidn aumentd para
el conjunto y para las pr1nclpa1es clases industriales, demostraciin muy
Drobable de que en el oenef1C1o de tabaco y en la fabricacidn de cigarros
hubo elevados nlveles de capacldad ociésa desde71970. Por otra parte,
deben destacarse tambidn los altes niveles de prqductividad de la wane d=
obra que se registrd en la fabricacidn de cigarrillos,

El nivel de remuneraciones aumentd a pracios corrientes ‘para el con-
junto del sistema y para cada una de lcs clases que lo integran. En téer-
minos reales,gé! crecid entre 1960 y 1965, se estabilizd en 1970 y volvid
a experimentar un brusco salto en 1975. .

Los aumentos de product1v1dad fueron mayores en general, que los. de
los salarlos reales. . . '

"Por lo que resnecta ala evoluc1on de las relaciones superavit de
explotac1on/act1vos fijos y remune'ac1ores/va*0r agregado {que fue. inversa),
_la primera aumenho 1n1nterrump1damente para. el conjunte del sistema, ¥y en

part;cular para la clase 1ndustr1al elaboradora de cigarros que 1legd a

34/ Deflactados por el indice d¢’ Srecios de los bienmes industriales.
35/ Deflactada por el Indice de.precios implicitos en el producto.
. 36/ Deflactado por el indice de precios de los articulos de consumo.

et /Cuadro 19 °
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HEXICO: SISTEHA CACAD,

EVQLUCION DE LAS PRINCL

(Valores en pesos

Cy

i

hdro Q0

:prec1os constantes)

PALES VARIABLES DE LA INCUSTRIA DE TRANSFOR-ACION

Valor de 1a Valor de la Valor de Tos Superévit/ Rerunera~" Nimero de Total
Remun era= Indfce produceidn/ Indice produccidn/ |lndice actives fijos/ Indice  actives  cidnfvalor estableci  personal
Clase tndustrial  cion pr?- () persopal (2) personal | (%) personal (%) fijes'  agregade  mientos  ocupado
-medio 2 ocupado bf ocupado af ocupado ¢f (7 (%) (%) (%)
1ot |
081 4f 12140 10060 110 533 100.0 110 593 - 1000 0435 1600 - 100,0 100,0 1000 100.0
tot5 | |
208] g/ 23633 156.5 227 3% 2056 242 671 - 310,4 8] 666 268.3 131.6 70a7 1M4e3 119.8
1970 |
2081 of 16699 13T 16348 W8 10X (1574 781% 2567 963 732 16h3 1428
1073
2081 Q! 22 09% 181 ob 194 198 1756 226 808 1597 43 299 142,3 173,2 82,7 78,6 93.5

Fuenter CEPAL, sobre la base de cifras de los censos industriales de Ja Seer

3} Deflactado por el {ndice de precios de les art{culos de consumo,
g/ Deflactade per el fndice de precios impl{citos en el preducto.
¢/ Deflactade por el fndice de precios de Tos bienes industriales,

d/ 208) Fabricacidn de cocoa y chocolate de pesa, 1975, 1970, 1965 y 1950,

soT2ATU/

ctarfa de Industria y Comercio para los aiios respectivese
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niveles altisimos en 1975; el beneficio de tabaco redujo, en cambio, drés-
ticamente la relacidn superdvit/activos fijos entre 1970 y 1975, Al res-
pectosdebe tenerse en cuenta jue existe una relacidn wuy estrecha entre
esas dos clases industriales {beneficio de tabaco y fabricacidn de cigarri-
llos), porque los productos de la primera son la materia prima de la
segundaé el notable crecimiento de la relacibn superdvit/activos fijos en
la fabricacidn de cigarrillos se bas® pues, tanto. en el sumente de la
productividad de la mano de obra que se sefiald y fue mayor que el de las
remuneraciones, come en wma reducciSn muy probable de las ganancias resul-
tantes del beneficio del tabaco, industria que habria subsidiado a la
industria cigarrara a base de mantener los precios de las materias primas
a precios bajos. (Veanse los cuadros 2, 21 y 22.)

j) Sistems Bopecias

Se trafa de un sistema compuesto por una sola clase industrial, la
que se dedica a la elaboracin y el envase de condimentos alimenticios.
(Véase el anexo.) ' '

El empleo generado por estd clase industrial aumentd de 1960 a 1965
en un 65%y disminuy8 en 192 por debajo de los niveles de 1960, para
aumentar nuevamente en 1975 en algo mis del 18% con respecto del afio base,

El nimexo de establecimientos subid de 1960 a 1965, para disminuir
gradualmente los afios sigrientes. El incremento de 1960 g 1965 se vio
acompafiado por un crecimiento de la mano de oira cuyo promedio por planta
se mantuvo hasta 1965, se redujo en 1970 a menos de la mitad y volvid a
incrementarse én 1975, pero sin llegar a los niveles de 1960. '

Los activos fijos de esta clase industrial aumentaron a-pfeciOS‘
corrientes entre 1960 y 1965; disminuyeron sustancialmente en 1970 y vol-
viercon a subir en 1975. En términos relativns, la evolucidn de estos activos
£4jos con respecto.al personal ocupado fue creciente tode el periodo y
1legd en 1975 mds que a cvadruplicar la relacidn de 1960. En términos
teales;ézl de mantuvo constante.dicha relacidn en 1960 y 1965, a niveles
cercanos a los 18 00G pesos por persona ocupada, para crecer en 1970 v
l1legar a mas de 40 000 pesos en 1975. ' '

37/ Deflactada por el indice de precics de los bienes de capital.

/La evolucidn
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La evolucidn de las variables comertadas pareceria indicar que en
-los @ltimos afios del periodo estudiade se produjo en esta clase industrial
un procesc muy intenso de capitalizacidn cue también podria haber determi-
nado vna capacidad instalada ociosa relativaménte elevada,

El VBP de esta industria subid sistcmiticamente en t&rminos corrien-
tes, tanto en Zorma gbsoluta como relativa, debiendo destacarse el notable
incremento que experiment§ la productividad de la mano de obra entre 1965
vy 1970. En términos reales;éﬁfiesa productivicad crecid lentamente entre
1960 y 196%, para casi cvadruplicarse en 1370 y reducirse ligeramente
en 1975. | |

De los elementos analizados pareceria desprenderse que en los Glti-
mos afios del anilisis efectuado se modificaron las dimensiones de esta
industria por ia presencia de plantas donde la productividad de la mano de
obra y los fnéices de capitalizacidn por personal ocupado aumentaron sen-
siblemente. Se tratd, por lo tanto, de una adopcidn de.tecnologia ahorra-
dora de mano de obra. o

Por su parte, la remuneracién al factor trabijo, aunque en t&rminos
corrient es, fue crec1ente duraute todo el periodo, en términos reales— 39/
se mantuvo relativamcnte estabie en niveles cercanos a los 6 000 pesos en
1969 y 1955, para duplicarse en 1?70 v pasar de los 13 600 pesos en 1975,
Mo obstante, ios aumentos de p”oduct‘Vldad reStharon s;gnlfzcatlvamente
mayores que los reglstrados por las remuneraciones. '

Con respecto a la relac1o superivit de operuciﬁﬁ/éctivos fijos,
crecid marcadamente hasta 1970, coincidiendo con una redudcidn en la rela-
cidn rgmuneracxonesivalo? agregado, para contraerse en 1975.  (Véanse los

cuadras 23 vy 24.)

k) Sistema Chicle _

Este sistema ~~relativamente poco importante dentro de las agroindus-
trias-- tamhi&n estd constituido por una sola clzse industrial. (Véase

el anexo.)

38/ Defla: ada por el indice de precxos implicitos en el producto.
39/ Deflactada por el Indice de precios de los articulos de consumo.

© [Cuadro 21
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HEXICO:  SISTEMA ﬂ,m»nm EVRUCIDY am _,wm mmhzn%nrmm VAR IABLES DE 1A _maﬁqm_» OE TRANSFORMAC 10

ﬁ&%»w na«imﬂo&

. SR m&nmag. . . w@m.mm
Eptablet Yoler uiion @9 20208}  popeppny ; Al lga_go m.iaw - osupsdn ~  Asdzngy Veior do Suplrdvi & ¢ Barande
o 2_3%. PPBGIEtOs  poccocdn  ocupadn  Remung Ewwqﬁ. w%%ng_x @ umohwﬁe pepsiont prods %zqaw f} %wwmowoseaw &ama«?%?q
Cises bndsstriai {odnera} elakg gansal  (afiesve} raciomes  T049Y aeawww%.wnw {nfmere} promedis clénfempylise m\ JERNED  ootlven £1jos agregade
rodas | bratee  (0=05)  ghefi)  (5hefa)  (elda) Wleldd ~ "uglai€)” L (5)e3)

{1) (2} {3 (4} 51 . 6 12 {8) 9 {10} KLLS S £ £:3 (13
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2212 § . 49 ‘a88 5 413 2858 32 2869 o 6o 20388 765 0,67 o
220 R 7 % 23 3 &m 315 1D 5 465 ¢ 893 % 3672 52 423 17 632 0,33 eoww
s . s 1668319 10795 6% w3 aey 351 5008 ase ss 26 23219 152 487 40 Joe 2443 0,13
2211 g 4 1650463 tom b &1 IB6H 3498 8 505 584 21 985 209 929 42 8t 2.4 A
N.&m@ 26 12 15t 764 & 352 t630% 4 13 18 7 é38 % 1% 3 mﬂw A C 04
80 63 zea7s5s? @B 398 10 668 255 563  542' 635 1 532 805 170 24 859 270 68 50 178 2,92 0. 44
- | - 2615913 t632610 5637 220 ma 621944 14 U4 N - . Y
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22it 4f 27 mmw %3 145 0C 4 48D 31 gR2 H5 8% 105 8@ e 8 403 % 45 , 85 864 0.98 8,26
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2202 15 . s#65399 36 5660 4@ 261 429330 3391 36 § w0 rasessy  aaes % XY
nmmm@ .20 44 w@» 25 4 .& ,m 003 1% 8 873 % 69 800 ... 8t 230 w.ww : S 0,66
2201 gf g2 019350 141 w4 i wﬁ o3t 25 053 . g 3% md w& Qm S g8t 009 0.08 . 0,82

g CEPAL, sobwe 18 bass de vi¥ras 02 Tou coneos \ARustr1ates o 18 eciqraria oo THAGSTris ¥ %ﬁgé -

Tmew Fasricesidn do elgarren, 19735 1970,22123 1505 y 3050, 220k .
3] 2009 Fubricesifn do puras y otred produsfos do tabaco, 0973; 1970, 2219;- uwm 2212; 1050, 22i2 y 2203,
&f fotimedo cen el =limo pavsentaje sxlctente eatre eopliiat flje y total, ea §
&/ 2208 Benotlslorde tabaso, 19755 1970, 220l /Cuadro 22



Cuadro 22
MEXICO: SISTEMA TABACD, EVOLUCION DE LAS PRINCIPALES VARIABLES DE LA [NDUSTRIA DE TRANSFORMACION
(Valores en pesos| a preclos constantss)
R Valor de la Vator de la . Valor de los Sweravit/  Remunera= Nfmero de  Total

Clase tndustrlel ?:;uneri Indlce produccién/ Inclee produccién/ [ndlce activos fljos/ Indice  actives  cifn/valor establoc personal

ase industrle ;ed:op:% () persanal (2) personal () personal (7} fios agregade  nlentos  ocupado
- ocupado b/ ocupado af scupado cf (7) {7 (7) (#

12?2 15 012 100,0 144 549 100,0 144 548 06,0 & 554 100,0 100.0 400,0 100,0 1000
2211 of 16333 00,0 159673  100.0 159673  00.0 49 051 1000 100,0 100,0 00,0 1000

Subtotal ' ‘

(22112213) §/ 5360  100,0 33 977 100.0 39 400.0 11 674 00,0 100.0 1000 100,0 100.0
2212 +/ 6 601 - 20 388 - 20 388 - 1 654 - - - - -
2213 ¥/ 367 “ 52 423 - 52 423 - 17132 - .. e - -

1965 19 082 127.1 162 163 112.2 173 100 119,8 37 792 84,8 166.4 9,7 541 - 138.2

2211 o/ 1¢ T2 121.1 190 117 106.5 181 599 113.7 39 752 81.0 163,1 94,4 7.8 148,6
2212 3/ 6925 129.2 220U 65.0 2359  ]69.3 3 262 21,9 450.3 102.2 46,4 61.7

1970 18 TH 124.8 101 337 132. 4 203 347 1407 42 950 9.5 200,0 1.1 85.1 1H.0
2211 ¢/ 6 382 - 39 99 - 42 590 - 21 900 - - - - -
2212 of 29 500 480,6 328 404 205.1 389 03 p19.0 66 381 135.3 2342 1.2 83.3 102.5
2213 z/ 9 481 176,9 25 5712 7.3 27 230 80,1 . 7123 61.0 185,2 130.% 37.5 75.8

_‘1215_. 27 488 183.1 285 545 1975 324 673 224,86 Y 144 103.6 307.5 7.7 77.0 138,3
2201 of 17 551 ~ 134 950 - 15382 | - 57 998 - ‘v " - -
2202 af 35 254 215.9 K05 846 2582 461 459 789.0 & 329 90,4 530.2 61.1 83,3 92.0
2208 ¥/ 11800 2202 27223 80,1 30 653 5.1 5 867 50,3 220.6 143.5 35.7 85.0

Fuente: CEPAL, sobre 1a base.de cifras de 1os censos industriales de 1a Secrbtarfa de Indusirla y Comercio para 105 afios respectivos,

a flactado por e1 fndice de preclos de los artfcules de CORSURO; b/ Deflpctado por el fndice de precios fmplfcitos en eT pwoducto; c/ Deflactado por gl

{ndtce de precios de los bienes 1ndustriales: df 2201 Beneflclo de tabacn, 1975; 1970, 2211 e/ 2202 Fabricactén de ¢lgarros, 1975' 1970, 2212; 1665 y
1960, 2211; 'F/ 2209 Fabricacifn de puros y otros productos de tabaco, 1975; 1970, 22133 1965, 2212; 1950, 2212 y 2213,
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Cuadro 24
WEXICO: S(STEMA ESPECIAS, EVQLUCICH DE LAS PR HCIPALES VAR lABLtS UE LA [NOUSTRIA DE TRANSFORMACION

(valores en pesc

a prectos constantes)

0 Valor de 1a Valor de la ‘ Valor de los Superavit/  Remunepa~ Nfmero'ds  Total
o dustrial :rguner_q ~ Indlce produccién/ Indice produccidn/ lpdice actives fijos/ indice  activos  clén/valor estableci personal
ase fndustrial ¢ drl" pr_; (0 personal (1) personal 1) personal (7} . fijos agregado  nmlentos  ocupade
medio 27 ecupado b/. - ocupado a/ ocwado ¢ (2) - (7) (2) {2)
2055 o/ 6608 1000 39912 00,0 39012 1000  47S5h 1000 00,0 100,0 1000 100,0
2095 -C_r/ 6 349 94,8 45 628 114.3 58 706 {22.0 17 282 8.5 107.0 95 166.7 165,0
2094 o/ 12363 1846 155125 3867 16518  H3.0 19 948 3.6 363.2 62,5 1563 63.2
2095 _d/ ‘ 13 249 197.8 13 182 333,6 151 386 179.3 40 715 232.3 203,5 62,5 145.8 113;!}

Fuente: CIPAL, sobre Ta base de cifras de los censos Industriales de la Secrqtarfa de [ndustria y Comercio para los afios respectivos,
al Deflactado por o1 fndice de precios de les artfeulos do consune,
E/ Deflactade por ¢1 fndice de precics implfcltos en ol producte, .
¢/ Deflactado por 1 fndice de precios de los blenes industriales, - T - g

3/ 2095 Refinacifn y envase de sal y fabricacién de mostaza, vinagre y o’tros! condimentos, 197, 1965 y 1960; 1970, 2004,

Trucsaad 13/
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El personal ocupado crecid sistemdticamente durante todo el periodo
analizado y mis que duplicd en 1975 los niveles de 1960, Paralelamente,
el nlmero de plantas incustriales sepuia siendo en 1975 el mismo que en
1960, sin haberse registrado cambios apreciables en los afics intermedios.
Estos dos elementos determinaron que el pérsonal ocupado promedio en las
plantas creciera ininterruspidamente y dﬁpiicara sobradamente en 1975 los
niveles de 1960; es decir, 15 tendencia al crécimiento del tamafio de
estas plantas 1ndustr1a1es fue evidente.

| Los activos fijos del sistema crecieron; en tetmlnos corrientes,
tanto en forma absoluta como relativa (activos fijos/empleo)° En términos
realesﬂg/ crecieron asinismo & ilegaron en 1975 a duplicar la relacidn
ac;xvos fijos/empleo de 1960, |

El valor de los productecs elaborados en esta clasa 1ndustr1a1 aumentd
en teérminos corrientes, tanto en forma absoluta, como con ;eSpegtcwal par-
sonal ocupado durante todo el perfodo analizado. En términos réales;ﬂi}
el Indice de productividad subid sistemdticamente hasta 1970,‘para redu-

cirse em 1975, consecuencia muy probable de los pronunciados esfuerzos de
capitalizacibn realizados entre 1970 y 1975 por esta industtia‘y}que
podrian haber llevado a un sobredimensionamiento de las plantas
procesadoras. R

Las remuneraciones prowedio al personal ocupado.subieron fanto en
_tarminos corrientes, como realeségf durante el periodo énaiizado. Si com
paramos esta evolucidn con la de la productividad en loslmismos afios, se
observaria que en 1965 las remuneraciones subieron mis que ella; en 1979
sucedid lo contrario v en 1975 volvi3d a suceder lo mismo qUe diez afios
antes (las remuneraciones se incromentaron mas que la productividéd).

Debe analizarse tambiZn la evolucidn de las relaciones superdvit/
activos fijos y de las remuneraciones/valor agregado. Destacan ante todo,
por un lado, los elevadisimos niveles que alcanzd 1a primera relacidn y
los extremadamente bajos de la segunda, a la vez que, por otra parte,

amhos evolucionaron en forma inversa. (Véanse los cuadros 25 y 26.)

49/ Deflactado por el indice de precios de los bienes industriales.
41/ Deflactado por el indice de precios implicitos en el producto.
AZ/ Deflactado por el indice de precxos de los articulos de consumo.

/1) Sistema
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1) Sistema "otros productos"

Se trata de la clase industrial que se ocupa del procesamiento de
productos como las palomitas de ;paiz9 las papas fritas, etc., que no se
pueden catalogar en ningiin otro sistema, por referirse a diversos produc-
tos al mismo tiempo. Los datos disponibles para este anilisis correspcn-
den exclusivamente a los censds de 1970 y de 1975, por no haber registrado
datos los precedentes. ' ' ’

La ocupac1on de esta industria duplxco practlcamente en 1975 la de
1970, mientras el niimero de plantas experlmentaba una ‘sustantiva reduc-
cidn. El personal ocupado promedio por plan;a se triplicd pricticamente
por razdn natural entre los dos.aﬁos_considerados.

Los activos fijos de esta industria subieron en té&rminos corrientes
tanto absoluta como relativamente. En términos reales,ﬁg/ pasarcn de
aproximadamente 30 000 pesos por hombre ocupadoren 1970 a cerca de
39 000 pesos en 1975.

El VBP crece en el perlcdo mas que proporcionalmente al crecimiento
de los activos fijos, hecho que pareceria indicar que en 1970 existian
niveles relativamente altos de capacidad,instaladﬁ ociosa.

Por lo que respecta a las remuneraciones, enhtérmiﬁOS reales,ﬁi/
crecieron entre 1970 y 1975 por encima del aumento acusado por la produc-
tividad de la mano de obra. : .

Lo comentado determind que la relac on superav1t/act1vos fijos
experimentase, entre los dos. afios considerados, una cierta reduccidn,

mientras crecia la relacidn remuneraciones/valor agregado. {V&anse los
cuadros 27 y 28.)

43/ Deflactados por el indice de prec1os de los bienes de capital.
44/ Deflactadas por el indice de precios de los articulos de consumo.

/Cuadro 23



Cyadre 25

VEXICO: SISTEWA CHICLE, EYOLUCION DE LAS PRINCIPALES VARIABLES DE LA INDUSTRIA DE TRANSFORMACICH

{Yaleras corrionfes)

: . ' "y Goreanal Bp
Eatab I ASELAER R s L Gk Pareonat i 2 Faurneppensaresseanes g3upad 2 Yai 4 [ { R <
etess tetuatrial mwwnamwm: Mwwn&w.ﬂ baweaawﬁ %néwmam xmmasmm ”»Mwmwwm_ %wwﬁ%mw%% wa%%a%w_ Mﬁﬂmw wwm m._we%w.m WM%MMW_MW c“wﬂn.ﬁm@wamw QMMNMMMM%
289 ngiria £oRAA rldaeee ragiamag - 4 Andmors Penedlo i astl £ il
, 7o vades Cobetes  GRGE Gl Taied) | (Beta) . (ohtay SR A
{1) {2} i3} {4) {3) &) . %) . §8} §9) £19) {11) {32) {19}
4989 - :
208 g/ 9 pon seapt e ey pas 52w 55 1579 10 7R % 709 2.51 0,19
983 _
2088/ s emser  iszes 36 e s s 65 255 ums 3590 217 0,23
e ‘ ‘
2083 of - 918 68 63 380 1432 39964 7739 123 376 130 . 27 908 264 353 - 54 045 1059 0.24
BB _ _ . [ |
2083 o/ 9 68 705 37809 1687 879 WY 2P ebs 187 52 138 01 620 163 0,20

3% 387

CEPAL, &
3 Fobricae

bre 1a base 0o cifras ds 105 cengts indusiriales de 1a Sscretarfa do Industris y Comercle para Tos ehos vegpectivis,
B0 ¢o enbcles , 1975, 19, 1985 y 1900,
Esiluads on baes a Ja diferonela <ol veler brute d¢ ia producchiin:.momes insusoe,

¢/ Estimedvapiliando ¢f mjone porsentaje exletents entre eopital flje y tetad ea 1980,

/Cusdzo 26



Cuadro 26
NEXICO: SISTENA CHICLE. EYOLUCION DE LAS PRINCIPALEY VARVABLES DE LA IHDUSTRIA DE TRANSFORBACION

{valores en pesos a precllos constantes)

Resunera=- Valer de 1a Valor dd la Valor de los- Superavit/  Remunepa- iomero de Total
Clase Industrial ¢ién pro-  lIndice  producclon/ indice  produccion/  Indice  actives fijos/ ~ Indice activos cténfvalor  estableci~  pepsonal
nedio af (1) personal (%) personal (%) personal (4) fijos agregado nientos ocupade
ocupado b/ ocupa do fa/ seupado ¢/ (%) (%) (%) (%)
19 L
2083 Ef_/ 15 768 100,.0 130 772 100.0 130 772: 100,0 26 708 10040 1000 10040 . 10040 100,0
1965 |
2083 Ei,/ 20 301 128.6 143 526 10948 153 206 17,2 32 117 12063 Bl okt 1211 88,0 172.3
1910 | -
2083 g/ 21 047 133,3 187 226 14342 199 36 15255 45 762 17143 61a2 12643 12242 18745
1075 |
2083 ﬂf 23 118 14604 154 597 11842 175 781 1344 53 197 199,2 63.4 ]25;3 10040 220.8

Fuente: CEPAL, sobre T1a base de cifras de los censos industriales de 1a Secretarfa de Industria y Comercio para Tos afios respectivose
g] Deflactado por o1 fndice de precios de los artfculos de consunc,
El Defla ctado por o1 {ndice de precios Implfcitos en el productoa

5:_/ Deflactado por o1 Tndice de precios de Jos blenes ndustrialess :
i g_i_/ 2083 Fabricacidn de chicles, 1875, 1970, 1665 y 1560, )

LT Olpen;)/




- 77 =
Cuadra 27

MEXICO: SISTERA OGS vaﬁ....Bw EVOLUCION DE LAS PRINCIPALES VARIAGLES DE LA THDUSTRIA OF TRANSFORRACION

' (Yelorsg corrlenics)

Paraanal Pgss...

p Hasow im0398 9f ROAGY Porsomat rzmiamc e A oA S o R e, QOUPADS R ETEINDT, Yalor da Buperirit do Remugora=
bedustrlal mwuwﬂwml ﬂwmww?a Apregude Wmsam%“mﬂﬂu waweam »ww..ﬁwa m%uwﬁam.mﬂawe wﬂmhmaw ei aaaww um produg m,uwwgw LA %ww“aw&w@x clongafunlor
Cise [edusirle odase 2 aoneal ) ragiones , zare grozadie  cidnfempice oetives ¢ joo aerogode
(foore)  rages o wetes O el G @efs) (Tie(sl {535
{4} {2} {3 {3) (5 &) 7 B 1) {9 tied  f1ed {12) (3}
4989
1985
i1 .
2097 01 §70 487 ® i 59 25 349 5 033 4 22 be 15 853 107 384 3% 0 8,84 835
RLxE] ‘ ‘
2094 of ‘ (oo 947 630 259 680 2970 127529 219 897 132 451 59 42 809 307 g2 . D86 0,60 Got9

_ “i...n dmgaamnwnxﬂ.&%?maw:ag??ﬁi&a&%?%«w&%ﬁ&Sg*&mnaamggwa?#%,%ouzmwgiﬁwu
m&.@mﬁ wwwhmmwwwww% patomBtes @0 walz, papao fritas, charrited y productes olmltarvay 1973 m L 2097,

{Cuadro 28
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Cuadro 23

MEXICO: SISTEMA OTRDS PRODUCTOS. “VGLUCiON DE LAS PRINCIPALES VARTABLES DE LA INDUSTRIA DE TRANSFORMACION

[ o

R Qlogns ™ p

cios cn“stantes a 1ndices en gor enggj )

P N iiiﬁicﬁiai? vixor de los L I?ﬂice - vValor de la Indice
_ 4 ' ) actiivos fijos/ Super&vit Remunerge produccidn/ Nimero de Total
Cisse industrial m%di:dij Indice a?i;:gsﬁf Indice pleado ¢f Indice iives ~ cibnivalor emplec (1::3:30:;';;"m’dima estableci personal
' ;zzles) reales) : {pasos reales) fijos - agregedo reales) a/ mientos ocupado

195Q - - - - - - o - - - - -
1563 " - - - " - - = - - N -
1970

#0971 4f 11 9283 - 76 001 - 29 102 - o - 80 931 - - -
1975 .

294 &f 18 284 - 123 945 - 38 566 . - - 140 985 - - -

Fusnte: CEPAL, sobre La base de cifyas de los censos industriales de 1z Secretarfa de Industria y Comercio para los aflos respectivos.

g? Deflactado por el indice de precions de log artieculos de cong

ma; b/ Deflactedo por el indice de precios impliclitos em el producte; ¢f Deflac~

tado pox el fndice da precios de los bienes industriales; dl 2$9é Pabricacidn de palomitas de wafz, papas fritas, charritos y productos similares,

1975; 1970, 2097,

[Cuadro 29
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- ITI. IDENTIFICACIOM Y CARACTERIZACION DE LAS PRINCIPALES
) EMPRESAS TRANSNACIONALES QUE OPERAY EN LA
.. TRANSFORMACIOR DE PRODUCTOS AGRICOLAS

1. Aspectos generales

. En 1970 operaban en el pais 1 883 empresas en 1las que ‘la partic¢ipacidn
extranjera pasaba del 5% del capital social; de ellas, i'lﬂ? correspon-
dian a 'la iqdustria manufacturera. A ia transformacidn de materias
primas agricolas se dedicaban 132 empresas con participacidn extranjera
{que representaban el 77 de la totalidad de las transnacionales y el
12%-de las que operabau en la industria manufacturera); en el 48% de
8stas (64), la participacidn ‘del capital extrangero en el cap1ta1
gocial era del 100/.1/

A la transformacidn de productos agricolas, en el‘senfido
estrict6 del término, se dedicaban’en el'ﬁais aproximadamente 193 empresas
transnacionales en'1975, que participaban en el control de 390 firmas
aprdximadamente.2/ De-&stas, 204 se dedicaban al précesam1ento exclusivo
- de materias primas de procedencia agricola.

El 80% de estas empresas transnacionales son norteamericanas y
controlan un 85% de las empresas mexicanas con capital extranjero. E1
‘segundo pais ‘en importancia a este respecto es Suiza {con el 5% y 32,
respectivamente),y siguén otros paises;él que en conjunto poseen el 9%

y el 6% restante.

lf—'Vease B. Sepulveda ¥ A. "humacero La inversion extrangera en México,
op._cit., anexo estadistico, cuadro 10,

‘gl Estos datos y los que se manejan mis.adelante proceden de la infor-
macidn sobre Empresas Transnacionales en la Agroindustria, de la
Seccidn Agricola Conjunta CEPAL/FAQ, proporcionada por el Equipp de
Investigacion sobre Agroindustrias de la Facultad de Fconomia de l1a
UNAM; el Equipe de Investigacidn sobre la Economia Mexicana del

. Centro de Investigacidn y Docencia Lcondiica; el Center on Transna-
.tional Corporations de las Naciones Unidas, el Institut Agronomique

' Mediterranean de Montpellier: el Centre de Hautes Etudes Agronomiques
Méditerran€ennes; la Biblioteca Comercial de la Embajada de los
Estados Unidos de Norteamerlca en México y la Direccion. General de
Inversiones Extranjeras y Transferencia de Tecnologla de la
Secretaria de Patrimonio y ‘Fomento Industrial.

3/ Panamd, Luxemburgo, Liechtenstein, Alemania, Japdn, Suecia, Holanda,
Egpafia v Francia.

/La importancia
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la importancis considerable que corresponde globalmente a los
Estadoslunidos pqr}la pre?encia de sus empresas transnacionales, aumenta
si consideramos élgnﬁméro:ae léa subsidiarias, es decir, las empresas
transpacionales”américands tienen un mayor nimero de gsubsidiarias que
las de otros origenes. ,

Las cinco empresas transnaciouales cuya sede central se supone esti-
en Papami, Luxemburpgo y liechstenstein, que son tipicos centros de
intermediacidn financiera, implica que su verdadera nacionalidad sea
distinta. , S | 7

De las 193 empresas transnacionales, 131 se dedican a la transfor-
macidn de productos alimenticios dgricolas v solamente 62 procesan
productos nc alimenticios tales como fibras, tabacos'y bebidas
alcohdlicas.

De las 193 que operan en la agroindustria de México, 43 figuran
entre las 170 transnacionales. mis importantes que operan en el ramo,

a escala mundial, por su volumen de ventas anuales, superior a 500
millones de ddlares en 1974, Cuatro de ellas en' particular registran
volimenes de ventas superigres a los 5 000-millones de dﬁiafés; diez
se ubican entre los 3 000 y 5 000-millones de ddlares: ocho entre

2 000 y 3 090;: cinco entre 1 500 v 2 000; siete entre 1 000 v 1 500
cinco entre 750 y 1 000 y cuatro entre 500 y 750 millones de ddolares
anuales. (VBase el cuadro 29.)

La presencia de. estas éﬁpresaS'en HMéxico, én particular en las
agroindustrias, es de trascendental importancié.desde el punto de vista
de su calidad, por la importancia que caracteriza a muchas de ellas a
escala internacional. . | _

~ Para tener idea de su importaricia, sclamenﬁe el volumen\dé“
ventas totales en.gi mundo .de las cinco méyoreS'émpresas transnacionales
que operan en,México:fue_auperior e@:1974 al producto interno bruto
del pais (550 000 millones de pesos frente a 529 000 millones) y al °
presupuesto del Gobierno, que casi se duplicd (550 000 millones de pesos,

frente a 230”000_ﬁillones,grespectivamente}.

Lo . . . fCuadro- 29
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Cuadro 28

MEXICO: EMPRESAS TRANSNACI CNALES QUE CPERAN EN LA AGROINDUSTRIA CON VOLUMENES DF VENTA

a/

5= ANUALES MAYORES A 500 HILLOVES OF DELARES

Yolusen .

Lfnea de productos agroindustrialos

Pafses en Tos que desafroblan act!vidades °

Hombra de las empresa'sl,-' Pr-i-n'c] e s . AU —_
. pal Pafs de Pesca Frutas heel Bsb{  Espe Pafses dog Pafses dg memor-desarrolio - '
ordenadas por vd]ﬁmenes- da-ve;r’fas actlyidad  ortgen Carne Leche oy vege Granos tos Azficar das.  clas Otros arrolades — TEr e o ot T
de ventas anyales anuales tal oo _ Lettna flca  As Yodio
tifs de 5 000 nYllones
1. Untlever Wv./ttd. 18 287  Altmentes FRelre X
tnfde/
. Ho'landa _ _ . | SR
2. Carglll : 10800 Altnentos ELA. XX ® 7 11 |
3, Nestlé 5205 Allmen’os Suiza X X S | X X 15 27 14 7 § -
k, Continental Grain 5000 Altmentos E,CG.A, X'!-J'/ 5 . .
5. Procter § Gamble 4 912 FRelaclonada E,U,A. X X 8 3 2 1
con ai inan~ -
tos - .
sf.  Mitsubish! b 845 Mo allmame Japdn X X X 13 12 § )
L7 tos
7. Eemark of 4615 Wo alinen~ E.U.A,
. tos / .
B. Kraftco A &M AMlmentor E.UA, X Xt-’- X X M. 4 3 1
9. American Biands L 085  felactonada E.UA, X 8 1
con alimen~
_ tes
10, Phil8p Morpis 3642  Relacionada E,U.A, 9 1
con al lmen-
tos .
11, Beatrice Foods. 354  Alimentos E£.U.A. X K X 14 _ 9 1
12, Greyhound Corp, 3 458 Mo alimen~ E,U.A, X x X 13 6

tos

/{Continta)
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Cuhdre 29 {Conttnuackén)
Nobre de las empresas,  Volusen petnctpal et do Lfn::ugzsproducios ag:eind-ustriales — — Pafses en les q::{;!z:agu;l:zrazz.::ﬁ::g:f?z.‘ .
B T e T it e Cayeg
b - : ' -
13. Borden 3 268  Alfmentos: £.UA, Yo X X X 14 2 2 . o .
14, Ralston Purlna 1073 felactonada E.LA, X X X X q 18 11 9 < T
con alimentos
De 2 0G0 a 3 000 millones ) . . .
15 General Foods 2 986  Allmentos EUA, X X A % X X 16 5 4 1
16, OC International 250  Altgentss  E.U.A, x| % X XX X 2 ax d0  3 8 2
17. Coca Cola 2522 Altmentos E.U. A, X & - *
18. Consolidated Foods Corp.2 379  Alimentos E A, X X X X 7 "5 3 2
19, United Brands 2230 Alimentos- E.ULA, X X % 10 8 &
20, BSA Gervais Danone 2096  Noaltmentos  Francia X X X X ] 2 1 1
21, Pepsico 2080  Altmentos E.U.A, X X E/ 13 . .40 g
22, Ceneral Mills 2000  Allmentos E.UA, X X-b-/ 13 15 8 3 3 i
Ds 1 500 a 2 000 miiloves
23, Carnatton . 188  Alimentos £ LA }i?-‘r hd X g 5 2. 3
2k, Seagram Co, 1850  Altmentos Canadd XE/ X 11 9-
25, fHabisco 1793 Alimentos E.U.A, 4 X 14 6
26, S$tandard Brands 1 647  Allmentos E.U.A. X X b 13 13
27, Canads Packors? 1505 Altmentos  Camadd |
Ds 4 000 2 1 500 n1llones 7 .
28, Campbell Soup 1 48  Allmantos E.U.A, X'y 1 1 1
29, Helnz (R.J.) 1438 Alinentos EUA, X wf 11 2 2 /(Continta)
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Kombre de las empresas VYolumen

Linea de productos agroindustriales

Pafses on los que desarpollan actividades

Pafses de menor desarpolle

Principal Pafs do Frutas
ordenadas por vollmenes ds ventas esca Acel Beb{ Esps Pafses dai
de ventas anuales anuales actividad origen Carno ~ Leche dos i Yo  Granos tes hzfoar das  clas Otros arrollados  Tota} Andrica Africa  Asta Orlente
ales Latina Medio

30, ITT Contlnental Bak!ngs-/f 4319 Altmentos E LA, /

3. CQuaker {ats 1227  Alimentos E,U.A, XE 8 6 B

32. Del Monte -1 042 Allpentos E LA, X K-h-/ 7 12 8 1 3

3. Kellegg 1000  Altnentos  E.UA, »/ g 8§ 3 |

34 P1¥isbury 1004  Allmentos E.LA, X X Xy ] 7 8 1

De 750 a 1 000 mi1lones

35, Heublein _5/ 967  Allmentos EUA -

3. Pet 883  Altmentes LA, ! 6 3 3 _

37. Anderson Clayton § Co, 878 Relactonade E.UA, X f 2 5 4 1

con allgentos .

38. Beeahman Group 817  No alimentos Reine Unido X 18 14 5 3 3 3
39, Internatlonal Muldffoods 751  Altmentos  E.UA, X 2/ 2 3 3

De 500 a2 750 miiiones . )
40, Reckitt & Colman . 626  No altmenios Relno Unido X X X 16 25 9 12 4
1. Staley Mg, ¢f 621 Mo alimentes E.UA, ) ] |

82, Hershey Food 513 Altmentos  E.U.A, X x R 10 3 3

43, Holson Cos, 502  No altmentos Canadf X b
“Fuente: CEPAL, con base en datos del UNCTC, Issues relating to food industry. Vransnadional corporations in less developed countries,

37 tn productos alimenticies,

B/ Lfnea princlpal de actlvidad ds 1a empresa,

¢/ La inforpacidn disponible no pernite una descripcién plena.

b /[Estas 43






Estas 43 principales empresas a escala wundial que bperan en
Hékico, se dedican principalmente al procesamiento y a la comerciali-
zacidn de granos y sus derivados (20% de ellas); les siguen en
ivportancia la industrializacidn de frutas y verduras y la elaboracidn
de azlicares y subproductos {14% a cada una de esas actividades),

a continuaci®n se sitGan 1la industrializacidn de carnes y de leche

(12% del total de cada una), la elaboracidn de aceites y derivados

(un 9%7), la de bebidas y refrescos (un 6%) y, finalmente, la industiria-
lizacidn de especias vegetales (un 47).

luchas de estas empresas desarrollan sus actividades a escala
mundizl abarcando varios de los sistenas descritos; los casos mas
t1p1cos son losde la CPC International, que desarrolla actividades en
) 51ete sistemas distintos {lecheria, pescados, frutas y ;egumbres,
granos, aceites, aziicar y especias)‘ la Compaiila Nestlé, que actiia en
seis (carnes, leche, pescados, fruras vy legumbres, bebidas y espehias)
y la General Foods {(frutas y legumbres, granos, aceites, aziicar, bebidas
¥y especias). | '

Lo que acaba de sefialzrse parece confirmar la teoria de que las
empresas que corresponden a la industria agroalimentaria procturan
aprovechar las ventajas derivadas de los procegos dé integracidn

vertical v de diversificacién en lo referente a los procesos productivos.

Otro elemento que debe subrayarse es que ia linea principal de negocios

de estas 43 empresas transnacionales, a escala mundial, no por fuerza

es la elaboracidn y/o el procesamiento de alimentos, de lo que se

desprende que no sdlo se da un proceso de integracidn vertical‘f de

diversificacidn dentro de la industria alimentaria, sino dentro de la

indhstria en general. [Esta integracifn y diversificacién resulta '

mayor cuanto mis importante es, a escala mundial, 1la empresa considerada.
De las 193 empresas transnacionales que intervienen en la indus-

trializacidn de materias primas agricolas en el pais, 155 sdlo operan

en un .sistema o complejo agro1ndustr1al 23 en dos- 51stemas, 11 en

'tres y 4 en cuatro sistemas. B S .

/Es decir
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Es decir, resulta pronunciada la tendencia de estas empresas
a diversificar sus procesos productivos. Pero, ademis, dentro de
cada sistema agroindustrial se registra un fuerte proceso de integra-
cidn vertical en las empresas due operan en varias de las clases indus-
triales que constituyen esos sistemas.

Por lo general, las filiales de dichas émp;esas se localizan,
de preferencia, en paises desarrollados (587% del total) y en paises
de menor desarrollo relativo (42%). Entre estos Gltimos, el Area de
actividades principal se distribuye en paises latinoamericanos (637%)

a los que siguen en orden de importancia el Asia {16%), el Africa (15%)
y el Oriente Medio (6%). .

La presencia de estas empresas v de sus filiales o compaﬁiaé“
subsidiarias se localiza, fundamentalmente, en las clases industriales
mis importantes de cada sistema en lo reiative a valor bruto de
produccidn, activos fijos y personal ocupado, hechos que subrayan
mas aidn su importancia.

Otro elemento que se destaca del analisis de los datos dispo-
nibles, es que las empresas transnacionales que actian en cada uno de
los sistemas en que hemos subdividido las agroindustrias, poseen un
poder econdmico a escala internacional que les permite situarse, en
cierta forma, en un plano de igualdad com respectd a los gobiernos
de los paises que reciben esa inversidn, circunstancia importante de
tener presente. sobre todo por la influencia que'pﬁédevproporciOnar a
estas transnacionales en 1o que respecta 2 la éplicaéiﬁn'de medidas de
politica econdmica concretas al sector agricola. Cabe pfécisa! en
particular que como las empresas transnacionales son corporaciones
privadas cuyas decisiones operativas se toman a nivel central --es
decir, en la casa matriz-- el hecho puede disminuir "la autonomia
nacional, esto es, la capacidad de un Estado como'coiectividad para

. . : . : . o 4
tomar decisiones que definan su futuro econdmico y politlco”,wj Pero,

4/ P.B. Evans, 'National Autonomy and Econonic Development: Critical
Perspectives on lMultinational Corporations in Poor Countries', _
en Transnational Relations and World Politics, R.0. Keohane (et-al.)
Eds., Vol. XXV, No. 3, 1971, Pag, 576, (traduccidn no oficial).

/adenmas,



adem3s, en la medida en que las empresas transnacionales se ven
supedltadas en prmcxplo a los intereses y las politicas de sus
.palses de orlgen ‘-donde estd la sede de las casas matrices--, ello
constituye una via por la que los paises originariog de esas empresas
pueden afectar tambiégn a los intereses y las politicas concretas de

5/

los paises en que se establecen.=

2. Aspectos particulares

" De la presencia de las principales empresas transnacibnales agroindus<
‘triales, a escala mundial, en cada uno de los sistemas o compiejos
en que se ha dividido la agroindustria de México, se delprenden varias
observaciones;

‘ 1) En el Sistema de Frutas y Hortalizas operan aproximadamente
33 empresas transnacionales qﬁé_pérticipan con diversos grados de
control en varias empresas gue procesan'estos‘produétos (43 compaiiias).

. De’ las 33 empresas, siete figuran entre las 20 principales que

- desarrollan actividadés.pn esta rama a escala internaéionalc Por
orden de importancia establecido por volumen de ventas anuales, eran
en 1974 la‘General Foods Corporation (USA): la United Brands (USA):

- la Campbell Soup Co. (USA): la H.J. ¥einz Co. (USA): Del Monte Corp.
(USA) : Green Giant (Canadi) vy Gerber Products-(USA).' E]. volumen
mmdial de las ventas sumadas de estas siete empresas ascendid en
1974 a 9 742 millones de délares (122 000 millones de pesos aproxi-
madamente), cifra cuya importancia se comprende mejor si consideramos
que equivalid al 23% del producto interno bruto de México de dicho
afia y al 537 del presupuesto ejercido por el gobierﬁb;h

El pais de origen de las 33 empresas transnacionales fue
principalmente los Estados Unidos, conVZB empresas, participando

Luxemburgo, Panama, Francia., Suiza y Canadi con una empresa cada uno.

5/ Vease al respecto B. Sepiilveda y A. Chﬁmécero, op. cit. p. 18.

/Por otra
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Por otra parte, la empresa Dird‘'s Eye de Mézico, controlada por
la General Foods Corporation, figu:d entre las mayores subsidiarias
de empresas transnacionales en paises de menor desarrollo, a escala

i

mundial. . )

En e$£é‘sisteﬁa, las Empreéaé fransﬁacionales se circunscribieron,
fundamentalmente, a la'préparaciﬁn, conservacidn y empacado de frutas
- ¥ legumbres (2012), que es la pr1nc1pa1 clase industyrial del sistema
al que corresponden 25 plantas v1ncu1adas a las empresas transnacionales
aproximadamente. E1 nivel de control promedlo para la clase, referido
al capital social de las empresas, se acgrcﬁ al 66%. La otra clase
industrial en la que tienen impoftaﬁcia las émpresas transnacionales
. es la relacionada con 1a fabricacitn de salsas y sopas enlatadas (2014).
con unas 10 compafiias. In esta industria, el control de las empresas
;raﬁsnacianales sobre el capital social de las empresas que_mapején
es practicamente total {(9%%). l

~2). En el Sistema de Granos operaban unas 39 empresas transnac1oﬁ
nales, con diversos. grados de control sobre distintas empresas ptoce-
sadoras de.estos productos (50). ‘Te las 39 que operaban en Meylco,
14 figuraban -~por;su volumen de véntas i escala mundlal-- entre las
35 internacionales mayotres del rano. ClaSIflcadas en orden de 1mpor-
tancia, fueron: Carpill, Ihc. {USA)* Ralston Durma (USA) CPC Interna-
.thnal (USA): General 14i11ls (USA): Camation Co. (USA); Nabisco (USA);
Standard Brands (USA): Archer Daniel !iidland Co,'(USA)?.Quaker Oats Co.
(USA); Rellog Co. (USA);: Pillsbury Co. (USA)ﬁhﬁnherson Clayton & Co.
(USA); International Multifoods (USA) y A.B. Staley Co. (USA).

La suma de Ias ventas - -de estas*lé'empresas,“a escala mundial,
se aproximd a 30 810 millones de'ddlares en 1974 (ceréa:de 385 000
millones de pesos mexicanos) de euya importancia cualitativa y cuanti-
tativa dara idea su comparacidn con el.producto interno bruto y el
monto del presupuesto gubernamental ejercido aquel afio, Representd
el 73% del PIB vy el 677 respecto al presupuesto nacional. .

El pais de origen principal de las 39 empresas fueron los
Estados Unidos, cuatro solamente eran, respectivamente, de Luxemburgo,
Francia, Holanda y el Reino Unide.

/Por otra
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Por otra parte, cabe destacar, que la mayoris de las empresas
transnacionales que operaban en este sistema correspondia a las.
clases industriales que implicaban procesos de transformacidn
secundarios de las materias primas agricolas (cereales y leguminosas).
Las clases industriales mis importantes al respecto fueron la fabri-
Eacién de pan y pasteles (2071), donde controlaron, en promedio,
el 55% del cépita; social de las seis empresas en las que participaron,
la fabricacidn de galletas y pastas (2072), con el 707 del capital
social de las ocho empresas dedicadas a la actividad: la fabricaéiﬁn
de alimentos para‘énimales (2098), con el 837 del capital social en
10 companias industrializadoras y la elaboracion de alﬁidones, féculas
y levaduras (2092). con el control sobre el 50% del capital social
de cuatro empresas. Fueron las & clases mds importantes del sistema,

3) PEn el Sistema de Areites y Grasas Vepgetales habia unas -

20 empresas transnacionales que operaron controlando, con distinto
grado, un nimero igual de cowpaifiias. De las mismas, ocho figuraban
entre las 26 principales transnacionales, a escala mundial, por su
. volumen de ventas. Unilever Ltd._(G.B,/Eolanda)j Procter & Gamble (USA);
Kréft Corp. (USA): General Foods (USA): CPC International (USA):
Archer Daniels~Midiand (USA); Anderson Clayton & Co. (USA) y A.E. Staley
Mfg. (USA), por orden de importancia. Las ocho vendieron en 1974 en
todo el mundo 37 276 millones de dGlares {aproximadamente 466 000 millones
de pesos), cifra que repfesentﬁ entonces el BGZ del producto interno
bruto de México y el 2027 del presupuesto del gobierno.

'E1 pais de origen principal de estas 20 empresas fueron los
Eétadoslﬂnidosl(17}, participando Panamd con dos empresas y la.
Gran Bretafla con una. Obsérvese, asimismo, que en este sistema se
incluye la industria de transformacifn de aceites esenciales (funda-
mentalmente ciﬁricos).

A ~ En este sistema las empresas transnacionales se localizan, de
ipteferencia, entre las clases industriales. que significan procesos de
tfansformaciﬁn_secundarios‘de.los-productos agricolas. Al nivel del
procesamiento primario dg la materia prima agricola (extraccidn de

aceites de granos oleaginosds), la principal firma que opera es la

/Anderson
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Anderson Clayton. En esta clase industrial ias empresas transnacio-
nales controlaron el 66X del capital social de las cuatro principales
empresas que manejaban. A pesar de que es;e'sistéma se caracteriza
por los elevados indices de capacidad iqstaiéda ociosa, las empresas
transnacionales que operan en él traﬁéjaban al casi 100% de vtili-
zacidn de su capacidad. . 1

4) FEn el Sistema Sacarigeqés ope;abaﬁ éprokimadaﬁente 52 empresas
transnacionales.en el pais, que tenian bajo su control unas 533 companiiag.
De :ellas, solamente seis alcanzaban 1mportanc1a mundizal por su volumen

de ventas; por oxden de 1mportanc1a' Coca Cola Corp (USA): Pepsi Cola

“(USA) ;. Standard Brands Inc. (USA): Norton Simon (USA): Beecham Group Ltd.
'(Gran Bretafia) v Hershey Foods (USA). -

Practicamente..la totaiidad de las 2 empresas mencidnadas se

“localiza .en dos clases 1ndustrzales de este sistemz, la fabricacidn

g

de- dulces, bombones y conflturas (20“2) y la fabr1cac1on de concentrados,
jarabes y colorantes para\a11mentos (2009) Imp11can esas clases
procesos de:transformaclgp secundarlos.sobre la materia prima agricola
y la Gltima es.de las mis importantes y donde se localiza el niicleo de
control tecnoldgico del sistema. ; ,“ -

lLa seis empresas transuacmonales que presentaron 1mportanc1a a
nivel mundizl --entre las. 20 mis 1ﬂportantes que intervinieron en
los procesos de transformacidn 1m011cados en las dos clases industriales
establecidas en el pirrafo precedente«~ alcanzaron en 197& un volumen
de ventas anuales a escala mundial, ,de 9 170 millones de dblares
(115 000 miliones de pesos aproxlmadamente) que equivalieron al 227
del producto interno bruto y al 50% del'presuﬁuesto eiercido; dicho
aflo, por el gobierno federal. l : | _

El pals de origen de cuarenta y dos de las empresas fueron los
Estados Unidos, y los de las restantes fueron Luxembur?o Panamd, el
Gran Bretafia y Alemania, con una empresa Canad3 coh dos y Suiza con

- treSu

TR .

:Una de las principales. subsidiarias a escala mundial era la

Nacional de Dulces, filial de la Hershey Foods y de Anderson Clayton.

JEn este
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En este sistema, las transnaéionales operaron principalmente en
" las clases 1ndustrlales v*nculadas ala fabr1cac1on de dulces vy
bombones (con’ el 60% del capltal social de nueve. companlas) la fabri-
':caclon de concentrados ¥y Jarabes (con el 504, en promedlo, del capltal
“social de 15 empresas) ¥y la fabricacidén de refrescos (2130), “donde
‘controlaren el 817 del cap1ta1 social de 22 compan1as._
5) En e1 Slstema ESPEClaS Vegetales operaban aprcx1madamente
12 empresas transnacionales en México que tenZan ba1o su control u
operaban un nimero igual de compafifas, cuatro de las cuales de
'1mportanc1a a escala mund:al, por encontrarse entre las 16 mayores.
en el ramc por su volumen de ventas: AJ1nomoto (Japén) 3 McCormlck
(USA) Reckitt & Colman {Reino Unldo) 'y B.T. French Co. (USA)
_f El’ volumen de ventas de las cuatro’ empresas menc1onadas ascendlo
'aﬁroxzmadamente as 559 mlllones de dolares en 1974 {unos 70 000 millo-
dé"pésos), equ1valentes al 13% del producto ¢nterno bruto y

3 al 302 del presupuesto eJerc1do por el goblerno federal aquel mismo

" ano.

D1ez de las 12 empresas procedlan de los Estados Un1dos, las dos
restantes del Japon y del R31no Unldo.

' En promedlo, 1as enpresas transnac10nales controlaron el 437%
del cap1ta1 social de estas 12 compan1as que Operaban en la clase '
industrial que compone el 51stema._ ' ,

6) En el Slstema Cafe y Te partlclparon cuatro empresas transna-
cionales v1nculadas a cuatro empresas procesadoras de las transnaclo-
nales, tres se encontraban entre las mis 1mportantes a escala mundlal
por su volumeén de vencas en el ramo, en orden de 1mportanc1a la
Nestld, S.A. (Sulza), General Foods Inc. (USA),y Louse of Twlnlng .
(Relno Unldo) ' El volumen agregado de ventas, a escala mundial, fue
aprox1madamente de 9 200 mlllones de dolares en 1974 (114 000 m1110nes
de pesos dicho ano aproxlmadamente), clfra que represento cerca del
227 del producto interno bruto de Mexlco ¥ el 517 del presupuesto

eJerc1do en 1974 por el goblerno.

/Dos de
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Dos de las cuatro firmas eran‘briginariaa'de.los Estados Unidos,
una del Reino Unideo y la otra de Suiza. Npe#amenté, en este sistema,

" la presencia de empresas transnacionales se registrd entre las clases
industriales que se dedican a los prbcesos de elaboracidn secundarios
sobre la materia prima agricola, fundamentalmente la vinculada al
procesaniento de cafés solubles y embolsa&o de té (2027) donde contro-
laren en promedio el 50% del capital social de las empresas en que
participaban.

7) En el Sistema Cacao operaron cinco empresas transnacionales
con diverso grado de control sobre cinco empresas procesadoras. De
ellas, dos figuran éntre las principales, a escala mundial, por su

.volumen de ventas en el ramo. En orden de importancia, la Compaiiia
Nestlé, S.A. (Suiza) y la Hershey Foods (USA). E1 volumen de ventas
anuales de ambas ascendid en 1974 a cerca de 5 718 millones de ddlares
(unos 72 000 millones de pesos), cantidad quivalente al 14% del producto
interno bruto de Mé&xice y al 317 del presupuesto ejercido por el gobierno
dicho afio. )

El origen predominante de estas empresas fue norteamericano {cuatro).
50lo una era suiza. El control que tuvieron sobre las empresas en las
que tenian participacifn fue casi total (9B% del capital social, en
promedio) . ,

8) En el Sistema Bebidas AlcohSlicas hemos identificado aproximada-
mente 30 empresas transﬁacionales con 41 £iliales. De ellas, tres figuraban
entre las principalés, a nivel mundial, pdr su volumen de ventas anuales
en este ramo, en orden de importancia: Seasram Company Ltd. (Canada);
Hublein Inc. (USA) y Suntory Ltd. (Japdnm), cujo volumen de ventas. pasd
de los 3 500 millones de ddlares en 1974 (44 000 millones de pesos),
es decir, el 8% del producto interno bruto de México aquel afio, y el
19% del presupuesto gubernamental ejercido. o

En promedio, las empresas transnacionales‘que actuaron en esta -
rama controlaron el 60% del capital soclal de las empresas en que
participaban. Es importante destacar que los extremos correspondleron

a la clase industrial relativa a la elaboracidn de bebidas alcohSlicas

/a besa
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a base de agaves (2111), donde siete empresas transnacionales contro-
laron el 247 de las siete subsidiarias en. que participaban, y a la
elaboracidn de ron y aguardiente de caifia {2112) donde tres de ellas
~ controlaban el 96% del capital social de las tres filiales en que
participaron. o | .

Los pr1nc1pa1es palses de orlgen de las mismas fuerom: Luxemburgo9
con slgte, Espana, con seis; los Estados Unidos, con cinco; Panama
y el Réi#o'Unido,‘con tres; Francia, con dos y <Canadid, Japon y
Liechteﬁstein y Sﬁiza cdn una. Este sxstema fue el Gmico en el que .
las empresas transnacionales de los Estados Unldos ne ocuparon el
prnmer lugar en cuanto a presencia,

La mayorza de estas empresas se situd en la elaboraclon de A
vinos para mesa (2114) una de las pr1nc1pa1es clases del s:stema,
donde operan 16 empresas transnac1onales, que controlaban 25 empresas
con un nivel promedio del 75% de su capital social.

9) En el Sistema Tabaco operan,; actualmenfe, dos empresas
transnacionales con_ﬁqs filiéles, la Philiip Morris Iné.:tUSA) y-Ia
Reynolds Tobacco Co. (Reino Unido), dedicadas fundament almente a.la
fabricacidn de cigﬁrrillds, denla que controlan prﬁcticamente'el
1002 del mercado. _ .

10) En el Sistema Flbras se 1dent1f1caron aprox1madamente
30 eﬁpresas transnaplonales, con 34 companlas,a las que controlan
én diveréoslgrados.' Entre las m3s importantes a nivel mundial‘
figuran la Anderéon Claytou & Co. (USA), la Velmac InduStriés;Inc. u
{UsA), 1la Japan Cotton Co. (Japén) y la Burllngton Industrles Inc. (USA).

La mayoria de las empresas transnacionales de esta rama son ‘de
orlgen estadounidense (14 empresas), cinco 1ng1esas, cuatro sulzas
y el resto de Panama, Espana, Japon, Luxemburgo, Llechtensteln, Chile . -
y Costa Rlca. El control promedlo en el capltal soclal de estas

empresas para el conjunto del sistema llega al 70%: destacan las
clases industriales relativas al despepite y empaque de algoddn (2311)
y preparacidn de fibras para hilados y tejidos (2312) en las. que ei
control sobre el Caﬁital social rebasa el 957. .
11) Finalmente, existen otros d&s sistemas agroindustriales
(chigle y “otros”) en los que se localizan las empresas transnacionales

8 e85,
restant JIV. GRADO
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IV. GRADO DE CONCENTRACION QUE TMPERA EN 10S SISTEMAS
" Y PARTICIPACION DE LAS EMPRESAS TRAHSNACIONALES

1. pecto generalgg

Se medirén en esta secciﬁn los niveles de concentracién que {mperan en
los sistemas y la presanc;a de las empresas nransnationales(ET) con base
en la participaciﬁn de las cuatro plantas mayoxes de cada clase indus-
trial, al aivel de las variables. activos fijos (AF),Aproduccidn bruta
total (PBT), ventas netas (VN} y personal ocupado (20). Te lag cuatro
variatles, la que se Considera‘de,importagcig égencial para medir el
grado de concentracidn, tanto en los}sistémas,poma-en ias clases Indus-
triales, es la partgcipagiéﬁ de lés cuatro plén;as mayores enr la Pgrflf

Los niveles de concentracifn se agruparon en cnatro esgratos:

1y 0 a 25%: ﬁivel bajo de: cnnce:;traciﬁn o competitivo

2) 25 a Sd%: Anivel medio de concentraciﬁﬁ ) ,

 3) 50 a'75%:" nivel alto de conceatraciﬁn a no ccnpetitivo

4) 75 a100%: nivel muy 5;59 de concentraciﬁn.

Se puede considerar gue los niveles de concentraciﬁn que, imperan
en los sistemas ag;oipduqtr}ales_oscilag, por lo gene:al, entre medios
vy ltog, éon.extremos en el Siztema Saparigenos (coq,up‘25%) y el
Sistema Chicle (con unp del 96% en PBT). |

Los grados da concentraciﬁn, medidos tantp a nivel de 1a PET como
de las VN, tesultan simi}ares en genaral para todos los sistemas y las
clases industriales anali?adog,:aunque er algunos c#sos el porcentaje de
concentracifn medido para la segunda variable haya sida ligeramente

superior que para la primera. V_-

Los niveles de concentrac;én con respecto a los AF han sido asimismo

similares a los que se registran para la PBT o las VN, ] inferiores.

Indicaria ello que los nive}.es de productividad alcanzados por las cuatro

1/ Para el desarroilo de esta parte del trabajo se ha recurrido a los
datos contenidos en un estudio que estdn realizando Eduazdo Jacobs
y Jes(is Martinez, al frente de un equipo de invescigadotes del, Centro
de Investigacxones y Docencia Econﬁmxca (CIDE)-

. -4

-/ plantas
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plantas mayores habrfan sido @or lo menos similares al promedio del
sistéma, ¥y por lo general superiores. Lo expuesto resulta particular-
mente cierto para las clases industriales en que participan las empresas
transnac{onales a nivel de las cuatro 1lfderes.

En lo relativo al persoﬁal ocupade (P0), los niveles de concen-
tracitn alcanzados por las cuatro plantas mayores fueron siempre signi-
ficativamentelinferiores a los niveles que se regiétran en los AF,
lo cual podrfa indicar que los niveles de productividad de la mano de
obra serfan, por un lado, mfs altos em las cuatro plantas mayores. que
en el promedio del sistema y, por otro, que los niveles de capitali-
zacidn de €stas --con respecto a la mano de obra-- también serfan mayores.
Asimismo, se registra una mayor productividad de este factor en las
clases industriales, donde la Presencia de las _empresas transnacionales
entre las lfderes es significativa. _

Otxo elemento que destaca del anélisis realizado es que, por lo
general, las empresas transnacionales se 1ocalizan en las clases indus-
triales que, dentro de los sistemas, implican procesos de transformacién
secundarios de las materias primas agricolas y que raramente lo hacen
en las agroindustrias extractivas. ‘ ,

La presencia de las ET entre las lideres, en las distintas clases
industriales, se observa asoclada a niveles de concentracifn que,
en general, son de gltos a muy altos en produccién bruta total (PBT),
ventas netas (VN) y acklvos fijos (AF), ¥y que son menores en cuanto a
personal ocupado (P0).

Estos elementos analizados resaltan afin mis ia importancia de
estas empresas en el control de la produccibn de las agroindustrias del
pats.

- De las aproximadamente 193 empresas transnacionalgs que actian en
la agroindustria, 53 figuran --con 62 plantas-- entre las cuatro mayores
por el valor de su PBT en las 50 clases induétriales consideradas, Es
decir, el 317 de las plantas mAs importantes de las agroindustrias est§.
controlado por tranénacionales. La presencia mis notable de estas

empresas se registra en los sistemas Granos b#sicos, Sacarigenos,

/Bebidas
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schre todo a los clases mdum»m&% an 1as see el procesy prodactive
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walor de loz ﬂ?@&m&ta& elsborads es zelativamenta slto pos eaidad do
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El grado & mm:eﬁﬁ:meiﬁa zmé-i@@ el smva& de 138 twatIo m@@mm
1fderes da cads clase inéus&riaig pasa ai cosjunte de Sas. agroindsetsiss,
crecid® eatza 1970 v ms. en gﬁx;aniw&ag para 23 closes indugtziniess
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2/ Ep las clases industriales 2012, 0139 20;1 2025 2026, 2028, 2029,
2032, 2071, 2072, 20381, 2092, 2096, 09:, 2099 2112, 2113 2119
'?202 2331, 2332, 2333 v 2339,.: - v

3/ ¥n las clases industriales 20711, 201& 2023 2(}”& 2027 2031, 2033,
2082, 2083, 2089, 2093, 2094, ?098 2111, 2121, 2130 2209 y 2311.

4/ En las clases industriales 2022 2091, 2095, 2114, 2122, 2201,
2312, 2313 v 2317. . .
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2. -Aspectos particulares

Se analizarin a continuacién los grados de concentracibm que se regis-
traron al nivel de los sigtemas agroindustriales (para las cuatro..
‘variables antes detetminadas) y de las clases industriales que los
integran. En todos los casos, el grado de concentracifn se refilere a
‘las cuatro plantas mayores y ios datos se refieren al afio 1975. 1la
referencia a las transnacxonales entre las lideres se establecer& sblo
a nivel de. la PRT.

a) Sistema Frutas v hortglizag

El grado de concentracibn para ias cuatro vaﬁiables'ée situd en
niveles medios, aunque fuera muy inferior al nivel de personal ocupado,

e inferior al mivel de activos £{jos que los alcanzados para la PBT y

o T

‘las. ventas. netas (&4 Y 4679, respectxvamente). E

"En las clases 1ndustriales vineuladas atla conservacién de frutas
¥ legumbres por deshidratacién y fabricacifin de salsas, sopas, etc.,
los niveles de concentracifn fueron muy altos, con porcentajes superiores
a un 90% en la PBT y las VN,

En este sistema partlciparon cuatro transnacionales con una planta
cada una, al nivel de las cuatro mayores de 1las clases que integran el
sistema. La mayor importancia correspondit a la preparacifn y conser=-
vacion de frutzs y legumbres, con dos plantas.

Como las empresas transnacionales que actfian en este sistema,
en particular en las clases industriales que presentan niveles de con-
centracifn de altos & muy altos, fueron las mayores de las empresas
11deres, puede suponerse que las mismas operaron en sus mercados respec-
tivos con relativa independencia en cuanto a la adopcifn de las politicas

concretas relacionadas con su funcicnamiento, (Véanse los cuadros 30 a 34.)

JCuadro 30
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" cuadro 30

MEXICO: SISTEMA FRUTAS Y HORTALIZAS

Activos Produceibn - Ventas. Persohal

fijos  bruta total netas  ocupado

Total (millones de pesos) - - 1200 4 52 3941 21 490
Subtotsl cuatro plantas mayores

(nillones de pesos) 413 1 980 1 809 5 815
Porcentaje controlado sobre el IR S

total del sistema (3=231) 34 . . 46 27
NGmero de plantas propiedad de -

empresas transnacionmles que

figuran entre las cuatra mayo- . . . : ‘

res dentro de cada clase 5 o 4 3 -4

Fuente: CEPAL, sobre la base de daros de 1a Sectetaria de Hacienda v
Crédito Pdblica. ~*

fCuadro 31
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Cuadro 31
Clase 2011

| MEXTCO: CONSERVACION DE FRUTAS 'Y LEGUMBRES DESHIDRATADAS

Activos Produccifn  “Ventas Personal
fijos bruta. total - netas ocupado

Productos Deshidratados S .
~ de Mé&xico, S.A, . . 1 1 L\ 2

Empacadora Santa Fé, S.A. "2 2
-Alimentos Campedn, S,A. 3 - - -
Alimentos Deshidratados, S.A, 4 - - -
la Hacienda, S.A, de C.V, - S 3
.Coco Rallado Mantecado, S5.A. : - 4 | 4-? '&
Industria Deshidratadora, S.A, _ .= S 3. -
Total (miles de pesos) 76 107 244 904 223 409 - - 650
Subtotal cuatro plantas mayores . ‘ e :

(miles de pesos) ) 68 325 232 183 219764 . . 438
Porcentaje controlado sobre el : 7 = '”m ST '

total de la clase . ; 20 95 . .98 67
Empresas transnacionales entre - L

las cuatro mayores -~ - o 1

Fuente: CEPALy sobfe la base de dafps de 'la Secretaria de ﬁécienda:&b
Crédito Pdblico,.

/Cuadro 32
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Cuadro 32

R

Clase 2012

ENCURTIDOS DE FRUTAS Y LEGUMBRES, INCLUSO JUGOS Y MERMELADAS

Herdez, S.A.

Empacadora de ?rutas v
Jugos, S.A.

Productos del Monte, S;A.
de C.V,

Gerber Products) S.A, de

c.V.
J.A. Valdés, S.A,
Empacadora de Oriente, S.A,

Clemente Jacques y Cia.,
S.A, de C.V, '

Total (miles de pesos)

Subtotal cuatro plantas
mayores (miles de pesos)

Porcentaje controlado sobre
el total de la clase

Empresas transnacionales
entre las cuatro mayores

Produccidn ‘Ventas

Activos Personal
fijos Bruta total ° netas ocupado
- 1 2 1

2 "y 1 -

4 3 : 3 3

3 A 4 -

- - - 2

- ) ] )

937 345 3 821 573 3 305 012 19 133
217 956 1 344 777 1 215 533 4 277
22 35 37 22

3 2 2 1

Fuente: CEPAL; sobre la base de datos de la Secretaria de Hacienda y

Crédito PGblico.
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Cuadro 33

Clase 2013

MEXI€O: FABRICACIOY DE ATES, JALEAS, FRUTAS CRISTALIZADAS
Y OTROS DULCES REGIONALES

~ Activos Preducci6n Ventas Personal
" fijos bruta total  netas ocupado
Empacadora del Cid, S,A, 1 2. 2 4
S.L.C,A. Sociedad de Sociedades
de Cabores de R,T, 2 - 3
Cristalita, S.A, 3 1 1
Antonio Sénchez del Bosque 4 - - -
Francisco Diaz Jaime o - 4 ' 3 2
Agustina Zamudio Ferreira ' - - 4 -
Total {miles de pesos) 14 674 €3 190 52 213 651
Subtotal cuatro plantés mayor es
(miles de pesos) 10 134 40 470 31 586 319
Porcentaje controlado sobre el
- total de la clase 69 64 61 49
Empresas transnacionales entre ; ,
las cuatro mayores 1 1 - 1

Fuente: CEPAL, sobre la base de datos de la Secretarfa de Hacienda y
' Crédito Pablico, ' '

fCuzdro 34
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Cuadro 34
Clase 2014

MEXICCO: FABRICACION DESALSAS,SOPAS Y ALIMENTOS COLADOS ENVASADOS

Activos  Produccidn Ventas Personal
fijos bruta total netas ocupado

Campbell's de México, S.A. de C.V. 1 1 1 2
Productos Dona Maria, S. A. .3 ‘ 2 2 1
Industrias Tomex, 5. A. : 2 3 3 4
Empacadora Bafalo, S.A. ‘ & 4 4 _ 3
Total (miles de pesos) 122 012 360 832 360 740 1 056
Subtotal cuatro plantas mayores .
(miles de pesos) 116 592 . 363 406 350 477 781
Porcentaje controlado sobre el ' '
total de la clase , 96 g3 94 74
Empresas transnacionales entre .,
las cuatro mayores ‘ 1 _ 1 1 1

Fuente: CEPAL, sobre la base de datos de la Secretar;a de Hacienda y
" Crédito Piblico. .

/b)  Sistemas
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b) Sistema Granos bésicos

El grado de concentracidn en este sistema fue medio, medido al
nivel de la PBT, las VN (29%} y los AF, y bajo en lo relative al PO.

Los mayores niveles de concentraci&n se registraron en las
clases industriales relativas a la fabricacién de "otras' harinas
(85%), la elaboracibn de almidones y féculas (79%) y la elaboracién
de maltas (79%), con grados muy altos, y la fabricacién de galletas y
pastas (61%), con niveles altos,

- En este sistema operaron entre las empresas lideres nueve
transnacionales con 16 plantas, localizadas fundamentalmente en las
clases industriales donde los niveles de conc entracidén iban de medios.
a muy altos. Estas clases, por otra ﬁarte, se‘caracterizan por
presentar procesoé industriales félatiﬁﬁmente mis complejos que las
dem§s del sistema. | _

Las clases industriales en las que‘prédomiparon estas empresas
fueron el desgrane, descascarado, etc, de otros pro&uctos agricolas
con tres plantas transnacionales y con un nivel medio de concentracifn
(44%); la fabricacifn de otras barinas y productos de molino a base de .
cereales, con tres empresas y tres plantas y un nivel muy alto de
concentracién (852); ia fabricacibn: de galletas y pastas alimenticias,
con dos empresas y dos plantas, también con un nivel alto de concen-
tracifn (62%); 1la faBricaciﬁn de alwidones, féculas, etc., con dos
empresas y dos plantas y un nivel muy alto de concentracién {79%); 1la
fabricacién de alimentos para animales, con tres empresas y cuatro
plantas y un nivel bajo de concentracién (24%), y la fabricacién de
malta, con dos empresas y dos plantas (una.de ellas, la ptincipal de
las lideres de la clase), con un nivel muy alto de concentracién (807%).

De lo expuesto se deduce que la presencia de las trahsnacionales
se registrS, en general, en las clases donde los niveles de concentra-
cifn fueron de medios a muy altos, que ademds implicaban procesos de
transformacifn secundarios con respecto a la materia prima agricola

y/o procesos industriales de relativa complejidad tecnol6gica, en los

/que el



- 104 -

que el p}oducto finéiuelaborado posee un valor por unidad de volumen
relaéivamente mayor que en las restanges:clases_ipdus:;iales y donde
ademfs el valor agregado es mayor. - '

Los elemenhos seﬁalados determinan la p031b111dad de que las
transnacionales adopten compcriamientos colusorios tanto entre éllas
como con las empresaé naclonales lideres de cada clase, por el propbsito
de predeterminar tanto Las poli icas concretas que habrén de ‘adoptar, .
como de regular el funcionamiento de los me:cados.(de materias primas

y productos elaborados) en los que actGan., (Véanse los cuadros 35 a 47.)

¢) Sistema Acejtas

El nivél de concentracifn al nivel de las cdatro.plantas mayores
de este sistemé fue bajo para las variables PBT (22%), Vi y PO, y medio
en lo relativo a AF.. La presencia de capital extranjero'se limit6 a
una sola empresa, con una planta de las cuatro mayo;es'en-cuanté a
produccibn bruta total. (VGase el cuadro 48.) o

d) Sistema Sacaripenos

El nivel de concentracibn de este sistema es medio en cﬁ;nto a
PBT, VN y AF (25% para cada una)‘y bajo en lo relativo a PO.

Las clases industriales con niveles muy altos de concentraciﬁn
fueron las correspondientés a la’ destilacibn de alcohol etilico (98%)
y a la fabricacién de concentrados y jarabes (75%)a

En este sistema.operaban ocho transnacionales, con diez plantas
al nivel de las cuatro mayores de cada clase. o |

‘Las plantas de estas empresas se localizardn prefereﬁtemente
entre las clases industriales donde fueron mayores los niﬁeleg de
concentracidn, aprecifndose su predominio en la fabri#acién dei&ulces;‘.
etc,, con un nivel de cpncentracién,medid,‘donde'las cuatro lideres
fueron transnacionales y en la fabricaci6n de concentrados, jarabes,
etcs, donde también lo fueron las cuatro lideres con un nivel muy alto.

de concentracibn.

JCuadro 35
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Cuadro 35

MEXICO: SISTEMA SRANOE BASICOS

Activos Produccién Ventas Personal
fijos . bruta total  netas ocupado

Total (milicnes de pesos) . 1780 3 732 35500 150 037
Subtotal cuatro plantas mayores . :
{millones de pesos) 2 833 10 785 10 370 17 418
Porcentaje controlado sobre el .
total del sistema (3=2:1)} 36 29 29 12
Niimero de plantas propiedad de empresas
transnacionales que figuran entre las
cuatro mayores dentro de cada clase 13 16 17 16

Fuente: CEPAL, sobre la base de ditos de 1a Secretaria de Hacienda y
Cfedito Piblico.

/Cuadro 36
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Cuadro 36
Clase 2021

MEXICO: FABRICACION DE HARINA DE TRIGO

Activos  Produccidn Ventas Personal
fijos - bruta total’' netas }qcupado
Harinera La Providencia, S. A. de C. V. 1 - RS B -
Harinera Santos, S. A. 2 2 2 4
Molinos Vascos, S. A. , 3 -3 3 -
Induystrial Conasupo, S. A. de C. V. '

Divisidn Sonora 4 S - -
Lance, S. A. . ' - - -1 - 1
Molino La Fama, S. A. - L - - 2
Molino Harinero San Luis, S. A. : - ' - - 3
¢ia. Harinera de México, S. A, ~ § 4 -
Total (miles de pesos) 1 161 444 5 944 296 5 813 274 7 522
Subtotal cuatro plantas mayores

(miles de pesos) 220 551 1 306 620 1 264 856 1 967
Porcentaje controlado sobre ,

el total de la clase 20 22 22 26
Emprecsas transnacionales entre las
cuatro mayores - - - -

Fuente: CEPAL, sobre la base de datos de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Pablico.
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Cuadro 37

Clase 2022

MEXICO: FABRICACION DE HARINA DE MAIZ

Activos Produccidn Ventas Personal
fijos bruta total mnetas ocupado
Maiz Industrializado Conasupo, S. A. :
de Ca Va s 4 1 1 -
Molinos Azteca, S. A. - 3 3 -
Industrias Conasupo, S. A. de C. V, 1 4 4 -
Harinera de Veracruz, S. A. 2 - - -
Harinera de Tamaulipas, S. A. 3 - _ - -
Total (miles de pesos) : 640 824 2 299 211 2 191 500 2 B84
Subtotal cuatro plantas mayores E
(miles de pesos) 345 817 787 972 760 767 -
Porcentaje controlado sobre -
el total de 1a clase o 54 . 34 35 -
Empresas transnacionales entre
las cuatro mayores - - - -

Fuente: CEPAL, sobre la base de datos de ta Secretaria de Hacienda y

trédito Piblico,

/Cuadro 38
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Cuzdro 38
Clase 2023

MEXICO. MOLIEWDA DE NIXTAMAL

. Activos  Produccidn Ventas Personal

fijos bruta total netas ccupado

- Juan José Sanchez Moncada . o - ] - -

Holinos Modernos de Culiacdn, S.A. 1 2 2 2

Celestino Veldzquez Tope ' - 3 3 -

ilolinos Modernos o - 4 4 -

Distribuidora de Tortillas del Centro -2 - - 3
Distribuidorz de Tortillas del Baiio -

Celaya, 5.A. de C.V, 3 _ ~ - -
Enrique Garcia Alvarez : 4 - - -
Felipe Chivez Calville : - - 1 -
Elizabeth Cruz Alba , - - - 1
Armando Gonzilez Romero * - ~ - (A
Total (miles de pesos) 398 285 1 5173926:- ‘ 1,500 000 30 K35
Subtotal cuatro plantas mayores e : :

(niles de pesos) 9 290 - 34 642 - 34.642 78
Porcentaje controlado sobre el |

- total de la clase . 2 2 2 1
Impresas transnacionales entre .
las cuatro mayores - - - -

Fuente: CEPAL, sobre la base de datos de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Piblico.
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Cuadro 39

Clase 2024

MEXICO: DESCASCARADO, LIMPIEZA Y PULIDO DE ARROZ

_Activos Produccidn Ventas Persenal
fijos bruta total | netas opupado
iﬁﬁustrias de Agricultores, S.A. 4 - - .i
Arrocera 'Los Mochis", §.A. - 4 3 2
Sociedad de Sociedades Locales de

Crédito Agricola de R.L. y Fines ,

Miltiples GHJ 3 - - 3
Servicios Ejidales, S.A. de C.V. .

(Ing. Fernando Foglio) 2 - - 4
Sociedad Fabril Morelense, S.A. - 1 1. -
Arrocera "El Globo', S.A. - 2 2 -
Arrocera 'La Florida", S.A. - - 4 -
Proveedora de Arroz Industria- .

lizado, S.A. - - 3 - -
P.B.A.D. Emiliano Zapata ‘

Servicios Ejidales, S.A. de C.V. i -~ - -
Total {miles de pesos) 226 205 813 375 734 566 2 002
Subtotal cuatro plantas mayores .

(miles de pesos) 83 613 180 421 171 566 656
Porcentaje controlado sobre &l

total de la clase 37 - 22 23 -33

Empresas transnacionales entre
las cuatro mayores

Fuente: CEPAL, sobre ‘la base de datos de 1la Sedretaria de Hacienda ¥y

Crédite. Pitblico.
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Cuadro 40
Clase 2028

MEXICO: DESGRANE, DESCASCARADO, LIMPIEZA, PULIDO, SELECCION Y
TOSTADO DE OTROS PRODUCTCS AGRICOLAS

" Activos Produccidn Ventas Personal
fijos bruta total netas ocupado
Anderson Clayton y Cila, S.A. _ - - A 1
Productos Quimicos Vegetales : L : o

Mexicanos, 8.A. de C.V, 1 -1 S 2. 2
Productos Quimicos Vegetales 7 .

Hexicanos, S.A. de C.V. 3 3 3 3

" Productos Quimicos Vegetales ' _ : :

Mexicanos, S.A. de C.V. . - 4 : 4. i 4 4
Industrializadora Mexicana de :

Ajonjoli, S.A. - 2 1 -
Empaques de legumbres 2 . = - -
Total (miles de pesos): 94 199 648 313 584 526 1226
Subtotal cuatro plantas mayores o _

{miles de pesos) S 37 149 287 974 . 252 172 © 359
Porcentaje controlado sobre el , R : L

total de la clase 39 44 43 29
Empresas transnacionales entre : ' ‘ L

las cuatro mayores 3 3 3 4

Fuente: CEPAL, sobre la hase de datos de la Secretarma de Hacxenda y
Crédito Publlco. :
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Cuadro 41

Clase 2029

MEXICO: FABRICACION DE OTRAS HARINAS Y PRODUCTOS DE

MOLII'0 A BASE DE CEREALES Y LEGUMINOSAS

Kellogg de México, S.A. de C.V.
Productos de Maiz

Anderson Clayton y Cia., S.A.
Cereales Indﬁstrializados, S.4.
Total (miles de pesos)

Subtotal cuatro plantas mayores
(miles de pesos)

Pofcéntaje contrdiado sobre el
total de la clase

Empresas transnacionales entre
las cuatro mayores

'Aétivos  Produccidn Ventas Pergonal
fijos - bruta total netas ocupado
1 2 2 1

2 1 1. 2

3 4, A 4

& 3 .3 3

277 056 879 618 839 048 . 2 096
233281 749 736 720 895 1313
84 85 86 63

3 3 3 3

Fuente: CEPAL, sobre 1la bgse de datos

Piblico.
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Cuadro 42
Clase 2071

. MEXICO: TFABRICACION DE PAN Y PASTELES

Activos Produccién Ventas. Personal .

fijos bruta total netas ocupado

. Panificacisn Bimbo, S.A.

1 2 2 .2
Bimbo del Norte 2 3 3 1
Productos Marinela, S,A, 3 1 1 3
Coutinental de Alimentos, S.A, 4 o - 4
Panificacién Bimbo, 5.4, - R
‘Total (miles de pesos) 1 556 152 6 591 788 6 431 460 48 009
Subtotal cuatro plantas o ‘ o
mayores (miles de pesos) 563 830 1794 142 1 739‘296 4 270
Porcentaje controlado sobre el . ' o o
total de la clase 41 27 27 9
Empresas transnacionales entre _ L '
las cuatro mavores 1 - - 1

Fuente: CEPAL, sobre la base de datos de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Pdblico, '
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Cuadro 43

LClase 2672

MEXICO: FABRYCACION DE ‘GALLETAS Y PASTAS ALIMENTICIAS

Galletera Mexicana, S.A,
Gélletera Mexicana, §.A.
Nabiéco Famosa, §,A,

Productod de Trigo, S.A.

Fébrica de Galletas y
Pastas Martinez ; S.A.

Total (miles de pesos)

Subtotal cuatro plantes

'+ mayores’ (miles de pesos)

Porcentaje controlade sobre

el total de la clase -

Empresas transnacionales entre

las cuatro magyores

Activos Produccitn  Ventas Persounal
fijos bruta total nunetas ocupado
1 2 2 1
2 1 4 3
-3 .3 -3 2
4 R 1 -
- , oo L o 4
853 t44 3 080 802 2 990 310 10 158 - e
518 610 1 891 466 " 1 B43 359 5 763
61 61 62 Y
2 2

2 1

Fuente: CEPAL, sobre la base de datos de la Secreta

Crédito Pablico.

ria de Hacieﬁdé y
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Cuadro 44

_.Clasg 2092

MEXICO: FABRICACION DE AIMIDONES, FECULAS, LEVADURAS Y PRODUCTOS STIMILARES

Produccibn

- Activés Ventas Personal
- fijos bruta total netas ocupado
Productos de Maiz, S.A. - 1 1. 1
Almidones Mexicanos, S.A. - 4 4 2
Glucosa y Féculas de México, S.A. 1 2 2 3
Aranguren y Cia., S.A. 2 3 3. 4
Acidos Orgsnicos "La Florida" 3 o - - -
Total (miles de pesos) 376 337 1 214 303 1.138 000 1797
Subtotal cuatro plantas S . - A
mayores (miles de pesos) 254 991 958 092 913 315 1 165
Porcentaje controlado sobre ) ;
el total de la clase 68 79 79 65
Empresas transuacionales entre ' o
las cuatro mayores . - - 2 .20 2

Fuente: CEPAL, sobre la ﬁase de ﬂatbs de
Crédito Pdblico.

ia Secretarie de Hacienda y
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Cuadro 45
Ciése 2093

MEXICO: FABRICACION DE TORTILLAS

Activos  Produccién Ventas Persorial
fijos bruta total netas ocupado
Carlos Nofiez Escobar 1 1 r 1
Javier Pérez Montemavor 2 - - 3
Supertortillerfa Hermosillo, S.A, 3 & 4 2
J. Jesds Guzmén Cuéllar 4 - .. - .
Supertortillerfa de Mexicali, S.A. - 2 2 -
La Buena de Guaymas, S.A. - 3 - 3 -
La Invencible, S§,C.L. - - - ' 4
Total (miles de pesos) 895 997 4 770 055 4 715 600 - 40 772
Subtotal cuatro plantas Lo )
mayores (miles de pesos) 4 704 25 630 .23 630 166
Porcentaje controlado sobre el o N o
total de la clase : | 1 , B 1 S
Empresas transnacionales entre -
lags cuatro mayores - - , - Lo

Fuente: CEDAL, sobre la base de datos de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Pdblico. '
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Cuadro 46 .
Clage -2098

MEXICO: FABRICACION DE ALIMENTOS PARA ANTMALES

Activos Produccibn Ventes Persohal

- -fijos bruta total netas ocupado

Purina, 5.4, de C.V, ' 1 3 .. Co2 2
Anderson Clavton v Cia., S.A. 2 2 e 3 -
Fdbrica y Laboratorio de Alimentos S : ‘

para Ganaderia y Avicultura, S,A. 3 - - -
Envases Especializados de la . , o

Laguna, S.A. de C,V, g EEREI R .
Purina, S.A, de C,V, _ - . 1 1 -
Malta, S.A. | - e N ' 4
Molinos Mezquital del Oro, S.A. = e T e T 1
Anderson Clayton y Cla., S.A. - . - . v 0T 3
Total (miles de pesos) 902 620 7 729 128 7 473 764 7 603
Subtotal cuatro plantas e

mayores {miles de pesos) 207 415 1 799_765p 1 767 5&? 988
Porcentaje controlado sobre el - e g .
- total de la clase. =~ .. ¢ 23 e 23 2 13
Empresas transnacionales entre e , o

las cuatro mayores 2 & 4 3

Fuente: CEPAL, sobre la base de datos de la Secretarla de Hacienda y
Crédito Pdblico,
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Cuadro &7
Clase 2121

: MEXICO;.-EABRICA¢ION DE HALEA

Sk e

Activos Produccibn Ventas  Personal

fijos bruta total netas ocupado
~ Central de Malta, S.A, 1 | 1 1
Extractos de Malta, S,A, 3 9 2 2
Fébrica Nacional de Malta, S, A - SRR '3 3
Extractos y Maltas, S.A. - - g -
Cervecerfa Cuauhtémoc, S.A, 2 3 ‘ .ﬂ‘6 B A
Cerveceria Cuauhtémoc, S,A. 4 _ T 4., L -
Total (miles de pesos) 387 861 1243 953 1087 243, 879
Subtotal cuatro blantaa .: o ' R
mayores (miles de pesos) 349 565 976 803 ° 875 202" ‘“59%

Porcentaje controlado sobre el T : S

total de la clase 90 . 79 . .80 . 79

Empresas transnacionales entre , oo ‘ ’
las cuatro mayores ; 2 o 2 -3 . 2

. Fuente: CEPAL, sobre la base de datos de la Secretaria de Hacxenda y -
Crédito Pdblico. '
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Cuadéo 48
Clase 2091

MEXICO: FABRICACION DE ACEITES, MARGARINAS Y OTRAS
GRASAS VEGETALES ALIMENTICIAS

~ Activos  Produccibn Ventas Personal
fijos bruta total  netas ocupado
Industrial Aceitera, S.A. - _ 1 S 1
Anderson Clayton y Cia,, S.A. . . T 2
. Fdbrica de Aceites La Central S.A. - o - 3
. Aceite Casa, S.4. . - T e = 4
. La Polar, Fibrica de Aceites .- R
Hidrogenados y Manteca Vegetal, S.A, . - o 2 o 2 , .
' Hidrogenadora Nacfonal, S.A. ' - 4. 3 -
-~Anderson Claytdn y Cla., S.A. - - - 4 -
Industrias Conasupo, S.A. de C.V. i - - -
 Industrias Conasupo, é.A. de C.V. 2 - - -
Aceites, Grasas y Derivados, S.A. 3 - . - -
Industrias Conasupo, S.A. de C.V. & e -
Total (niles de pesos) 1 998 149 10 118 595 9 357 673 10 598
Subtotal cuatro plantas mayores
(miles de pesos) 566 835 2 202 442 2 087 086 1 840
Porcentaje controlado sobre el
total de la clase 28 22 22 17
Empresas transnacionales entre las
cuatroc mayores - 1 1 1

Fuente: CEPAL, sobre la base de datos de la Secretaria de Bacienda y Crédito
Pﬁbl ico,.
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Estas dos clases industrtaies, en las que se sitdéa preferente-
mente el capital extranjero entre las cuatro ltderes, se caracterizan,
ademfs, por requerir procesos industriales de relativa complejidad
tecnelbgica y secundarios con respecto a la materia prima agricola,
.porque los productos finales elaborados son de un valor por unidad de
" volumen rq};tivamepte.elevado.y alto valor agregado, y porque existen
'ldtversas warcas registradas que amparan los productos elaborados y a
las que se asocian intensas campafias publici tarias, (Véanse 105
cuadros 49 a 55.) )

e) Sistema Fibras

El grado de concentracifn en esééjﬁistema,.al nivel.de-las cuatro..
variables consideradas, es bajo. o
. Las clases industriales donde las cuatro. plantas mayores reg13°

ttéron un grado de control elevadisimo fueron la fabricacibn de
hilados de henequén y la elaboracifn de hilados de ixtle (91 y 94%
respectivanente), La fabricacifn de hilados de vute, etc., registré
un alto grade de concentracifn (65%).

Debe sefialarse que en este sistema, y para las clases indus-
triales donde hubo mayor grado de concentracifn, la presencia de
empresas pGblicas fue de importancia pronunciada.

En el sistema se identificaron cinco transnacionales con cinco
plantas entre las lfderes que operan en la industria de despepite y
empaque de algodfn y en la fabricacién de hilo para coser, bordar y
tejers En estas clases industriales el grado de concentracitn es medio
(27% y 497% respectivamente). (Véanse los cuadros 56 a 64.)

£f) Sistema Bebidas alecohflicas

Este sistema se caracterizd por un alteo grado de concentracién
al nivel de las cuatro plantas mayores (627.), ademds de que los porcentajes
de concentracibn que se registraron para las cuatro variables que hemos

veantdo analizando fueron muy similares,

/Cuadro 49
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Coadio 49
' . . MEXICO: . SISTEMA SACARIGENOS
“Retivos *’ Produéci6n  Ventas - Personal
© fijos bruta total netas . ocupado
Total (millones de pesosy 10811 19859 18940 103 034
Subtotal cuatro plantas mayores ' I o
(millones de pesos) 2 587 4 934 4 615-... 18 463
Porcentaie controlado sobre el total
del sistema (2=2:1) 25 25 . ..25 18

Némero de plantas propiedad de empresas
transnacionales que figuran entre las
cueatro mayores dentro de cada clase ... 8B .. - 10 7 10 ) 8

+

Fuente: CEPAL, sobre la base de détos de .la Secretaria de Hacienda y Crédito
Pdblico, s : c S B o T

3}
N

~
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;Quaafé;SO

Clase 2031

: {;‘I
MERICO: = PABRICACION DE AZUCAR Y PRODUCTEOS RESIDUALES

Produccidn

. © Retivia Ventas  Personal
o .. fljos bruta total  netas ocupado
¥mportadora de la Cuenca del
Papaloapan, S.A. de C.V. 1 1 1
. Ingenio Emiliano Zapata, S.A. v - 4 4
_‘Ingenio "E1 Potrero", S.A, S - 2 3
Compafifa Industrial Azucarera
: San PedTO'r SQAI LB . 3 - - 4
Ingenio Plan de Ayala, S.A. 4 3 2 -
Compafifa Azucarera de Los Mochis - 2 - - Lo
Total (miles de pesos) 6 766 356 6 596 295 6 285 776 36 511
Subtotal cuatro plantas mgyores . . ‘ L
(miles de pesos) 1727 000 1 515 760 1 399 526 9 052
Porcentaje controlado sobre el '
total de la clase 26 23 22 23
Empresas transnacionales eatre
las cuatro mayores - - - -

: CEPAL, sobre la base de datos de la Secretaria de Hacienda y Crédito

PﬁbliﬂOa
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Cuadro §1 i
Clase 2032

MEXICO: FABRICACION DE PTILONCILLO Y PANELA

- Activos Producci®n Ventas  Personal

" "fljos bruta total netas ocupado
Trapiche Santa Isabel, S.A. 1 T SO ) S 1
Trapiche "La Trinidad", S.A. 2 . LETR T2 .2
Total (miles de pesos) - 41 734 81 7197 8083 . 9272
Subtotal euatro plantas mayores _ : S : BRI a
"{miles de pesos) : 7 500 22 176 22 176 - 132
Porcentaje countrolado sobre el total ' o B '
de la clase ‘. 8- .. . 27 ... .27 om0
Empresas transnacionales.entye las : . Ll ey
“cuatyo mayores ' - = .- -

¥

EEé&Eg: CEPAL, sobre la base de datos de la Secretarfa de Hacienda y Crédito
Pablico., ta de Haciensd s
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Cuadro 52

' Clase 2033

MEXICO: DESTILACION DE ALCOHOL ETILICO

- Activos  Produccibtn Ventas -Petsonal
fijos bruta total netas ocupado
Raz6n Social Bacard{ y Cfa., S.A, 2 O | 1
Ingenio Agua Buena, S.A. 1 3 3 2
Productos Quimicos Gadir, S.A. 3 2 2 3
Total (miles de pesos) 34 070 38 517 39 950 106
Subtotal cuatre plantas mayores - o
{miles de pesos) 34 000 37 816 39 582 101
Porcentaje coatrolado sobre el - -
total de la clase 99 98 99 95

Empresas transnacionales entve
las cunatrro mayores -

Fuente: CEPAL, sobre la base de datos de la Secretarfa de Hacienda ‘y Crédito

P(_i_blico-
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Cuadro 53
Clase 2082

MEXICO: FABRICACION DE DULCES, BOMBONES Y CONFITURAS

.. Activos Produccidn  Ventas Personal
- : fijos bruta total netas  ocupado
Richardsq@ Merrell, S.A. de-C.V. " | ) T 1 e L
Laboratorios y -Agencias Unidas, S.A.“i 2 I -
Seres:iS.A. o . L 3 Cooe L o - - j -
La Compafiia Colonial, S.A: " ' : & . RN
Sanborn’s Hermanos, S.A. . . | ‘ - 2 2_.th -
: — : S
La Sujza, S.A. de C.V, - I -, 3 -2
Nacionéi de Dulces, S5,A. de C.V. - B - _:: 9,4.1“ 4
Total {(miles de pesos) - - - 471652 1525 843 1501282 7 612
Subtotal de cuatro plaﬁ;éé”mayorés R - ' ' N
(miles de pesos) 139 000 443 028 436 872 2 055
Porcentaje controlado sobre el
total de la clase 29 29 29 27
Empresas transnacionales entre :
las cuatro uayores 3 4 4 &

Fuente: CEPAL, sobre la base de datos de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Piiblico.
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Cuadro 54

Clase 2089

MEXICO: FABRICACION DE CONCENTRADOS, JARABES Y
COLORANTES. PARA ALIMENTOS

Alimentos de Veracruz, S.A.

The Coca-Cola Export Corp.
General Foods de México, S5.A.
Jugos Concéntrados, S.A. de C.V.
Productos de Maiz, S.A.
Pepsi~Cola Mexicana
CitréiMéxico, S.A.E

Total (miles de pesos)_

Subtotal de cuatro plantas mayores

(miles de pesos)

Porcentaje controlado sobre el
total de la clase

Empresas transnac1onales entre
las cuatroe mayores

—

Activos Produccidn Ventas Personal
fijos bruta total netas ocupado
1 - - 3
Z ' -1 1 -
3 2 2 1
4 - - -
- 3 4 2
- 4 3 -
376 329° 2 197 161 ° 1 952 800 2 825
195 000 1 658 656 1 501 257 1 555
52 75 , 77 55
4 4 4 3

Fuente: CEPAL, sobre la base de datos de la Secretaria de Hacienda y

Crédito Piablico.
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Cuadro 55
Clase 2130° .

MEXICO: ELABORACION DE REFRESCOS Y BEBIDAS NO ALCOHOLICAS

Activos  Produccién  Ventas Personal
fijog bruta total netas ocupado

sebidas,ﬁﬁgéiéles;rs;A. o 1 - - -
cia. Emboteiladora Nacional, S.A. 2 1 ere T -
Articulos Mundet para Embotelladoreé 3 - ' i 2
Yoli‘de Acapulco, S.A. 4 - N -
Refresces Pascual, S.4. ' - - 2 20
Industria Embotelladora de México, S.A. - & 4 Tk
Refrescos Pascual, S.A. ' - - S - !
Total (miles de pesos) 3120 395 9 418 795 9 079 079 46708 |
Subtotal de'guafro plantas mayores ‘ B
(miles de pesos) 484 000 . 1 255 755 1 214 7Q3 '5?§§8
Péfdeﬁtaje controlado SOﬁré el B | ' 7 N
total de la clase 15 R S 13 :1‘ }2
Empresas t;ansnacionaleé entre | -

las cuatro mayores 1 , 2 2. 1

Fuente: CEPAL, sobre la base de datos de la Secretaria de Hacienda y
" Crédito Pdblico. -~ . © S ,
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Cuadro 56

MEXICO: SISTEMA FIBRAS

- Activos Produccidn Ventas Personal
fijos bruta total netas ocupado
Total (millones de pesos) - " 9 238 19 240 16 766 B8 628
Subtotal de cuatro plantas mayores o
(millones de pesos) _ 2 339 4 401 3 744 19 477
Porcentaje controlado sobre el , ,
total del sistema (3=2:1) 25 23 ' 22 - 22
Wimero de plantas propiedad de empresés -
transnacionales que figuran entre las, C . _
cuatro mayores dentro de cada clase 5 5 5 2

Fuente: CEPAL, sobre 1la base de datos de la Secretaria de Hacienda y
Credito Piuiblico. : - s
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Cuadro 57
Clase 2311

MEXICO: DESPEPITE Y EMPAQUE DE ALGODON

Activos Produccidn Ventas Personal
fijos bruta total  netas.  ocupado

Anderson Clayton y Cia., S.A. - A | -
McFadden, S.A. de C.V. - 3 2 o
Empresas Hohenberg, S.A. . - 2 3 T -
Sonora Industrial, S.A. de C.V. -1 3 4 S 4 -
Empresas Longoria, S.A. : 3 - e - 1
Central Internaciomal, S.A. . ) ~ o - e o2
Algodonera de 1la Bajé éalifornia, . _ ;
S.A. de C.V. - - - 3
Complejo Industrial de Productos

Agropecaarios del Valle de

Santo Dominpo, S.A. - - - 4
Anderson Clayton y Cia.. S.A. 2 - - -
Empresas Longoria, S5.A. 4 - - -
Total (miles de pesos) 435 915 988 772 629 968 3 604
Subtotal de cuatro plantas mayores
(miles de pesos) 76 603 267 028 235 203 589
Porcentaje controlado sobre el
total del sistema 18 27 37 16
Empresas transnacionales entre
las cuatro mayores 1 3 3 -

Fuente: CEPAL, sobre la base de datos de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Pdblico. '
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Cuadro 538

- Clase 2312

MEXICO: FABRICACION Y PREPARACICN DE HILADOS DE FIBRAS BLANDAS

entre las cuatro mayores -

‘Aetivos . Produccién Ventas Personal

fijos bruta total netas ocupado
Convertidora Textil, S, A. 1 1 1 1
El Triunfo, S, A, ) = 3 2 -
Hilmex, 5. A. 2 4 3 4
Textiles Agua Azul, S, A, - 2 4 -
Fibrica de Rilados y Tejidos .
Syndec, S, A. - - ‘- -2
Textiles Zaga, S. ‘A. S 4 - - 3
Haddad Textil, S, A. 3 - - -
Totzl (miles de pescs) 1 484 834 2 521 385 2 219 453 11 033
Subtotal cuatro plantas .
mayores (miles de pesos) 253 388 421 245 : 37§ 313 1 360

_ Porcentaje controlado '

sobre el total del sistema 17 17 17 12
Emptesas'transﬁaciéhales,

Fuente: CEPAL, sobre la base de datos de la Secretaria de Haciemda y Crédito

Péblico.
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Cuadro 59

Clase 2313

i

MEXICO: FABRICACION DE HILO PAEA'COSER; BORDAR Y TEJER

- Activos ~ 'Produccién Ventas Personal

" fifos  'bruta total netas  ocupado
Hilos Cadena, S.A. de C.V. 4 6 4 1
Hilfa, S.A, | o 1 1 SR 2
Hilados Guadalajara, S.A. de C.V, 2 3 3 3
Hnos'lris, S. A. - 2 S2 L ,“‘
Bilos Superfinos de Puebla, S.A. 3 - C o -
Total (miles de pesos) 248 5551 548 073 515 33?" Q_Sﬁs
lSubtotal cuatro plantas mafores o : o
{miles de_pesos) 152 936 266 673 244 320, } 405
Porceﬁfaje controlado éoSre el - s
total deL}sistema L _ 62 . 49 o 47 T 50
Empresasrtransnacion;ies entrer g o MA'“ u.;
las cuatro mayores _ 2 2 i 2”:" 1 _?E

Fuente: CEPAL, sobre la base de datos de la Secretaria de Haclenda y Crédito
Pdblico. , , : T '
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Cuadro 60

Clase 2317

MEXICO: HILADC Y TEJIDO DE OTRAS TELAS DE FIBRAS BLANDAS

Compaiifa Industrial de
Orizaba, 3,A. -

Ayotla Textil, S.A.

Ultra Tex, S.A.

Texlamex, S.A.

Compafifa Industrial Kindy, S.A.
Leona Textil, S.A.

Poly Nova, S. A.

Tétal (miles de pesos)

Subtotal cuatro plantas mayores
(miles de pesos)

Porcentaje controlado ‘sobre el
total del sistema

Empresas transnacionales entre
las cuatro mayores

Activos Producciﬁn Ventas Personal
fijos bruta total netas ocupado

1 1 1 1

2 2 2 2

- 3 3 - -

3 4 4 -

- - - 3

- -~ - 4

& - - -

6 266 680 13 265 887 12 182 241 53 044
1219 971 1 947 038 1 944 012 8 520
20 15 15 16

1 - - -

Fuente: CEPAL, sobre la base de datos de la Secretaria de Hacienda y Crédito

PGblico.
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Ciase 2331

MEXICO: PREPARACION DE HENEQUEN

" ‘Activos . Produccién - Ventas. - Personal
fijos bruta total netas ocupado

Cordemex, S.A, de C.V. ' 1 - - -
Cordemex, S$.A. de C.V, 2 4 v 4 : -
Luis Felipe Pérez Collado 3 - “a 2
Cordemex, S.4. de C.V. 4 - - -
Central Desfibradora

San Isidro Ochil - 1 1 -
Cordemex, S.A. de C.V. - 2 2 -
Cordemex, S5.A., de C.V. - 3 . 3 -
Desfibradora Los Esteros,; S.A. - - | - 1
Elia Teresa Cimara Castro - - 0 = 3
Industrias de Henequén y Sal, S.A. - - = 4
Total (miles de pesos) - . -129 615 330 340 220 299 8 830
Subtotal cuatro plantas mayores '
- {(miles de pesos) . .. 17623 61.705 61 700 . 760
Porcentaje controlado sobre el I o

total del sistema : 14 19 28 9
Empresas transnacionales entre » .

las cuatro mayores - - : - - -

Fuente: CEPAL, sobre la base de datos de la Secretaria de Hacienda"y'cfgdiﬁo
Piblica. '
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Cuadro 62

Clase 2332

r

MEXICO: FABRICACION DE.HILADOS, TORCIDOS Y TEJIDOS DE HENEQUEN

. Actives VProdﬁEciSn Ventas Personal
.- . fijos bruta total netas ocupado
Cordemex, S.A. de C.V. i 5 ” iL,_m f:3i; 1 1 1 1
Sociedad Cboperativa de Fab;iéantes - :
de Fibras Duras "Atlas", S.A. 2 - - 2.
Fébrica San Luis, S.A. 4 2 2 3
Cordemex, S.A. de C.V. 3 3 B &
Cordemex, S.A. de C.V. S - BT LT
Total {miles de pesos) . 653.094 1 489 409 910 133_ B 416
Subtotal cuatro plantas mayores B e
(miles de pesos) - 604 957 1 361 353 808 012 6 260
Porcentaje controlado sobre el - -
total del sistema 93 91 89 74
Empresas transnacicnales entre
las cuatro mayores : L - - - -

Fuente: CEPAL, sobre la base de datos de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Péblico.
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Cuadro 63

Clase 2333

MEXICO: PREPARACION Y FABRICACION DE HILADOS Y TEJIDOS
o DE IXTLE DE PAIMA Y LECHUGUILLA

Ixtlera de Santa Catarina, S.A.

Sociedad Cooperativa de Produccidm-

Textil "Soledad", S.C.L.
Industrial Palmillera, S.A.
Total {miles de pesos)

Subtotal cuatro plantas mayores
(niles de pesocs)

Porcentaje controlado sobre el
total del sistema :

Empresas transnacionales entre
-, las cuatro mayores

 Activos Produccidn Ventas Personal
fijos bruta total netas ocupado

1 1 1 1

2 2 2 2

3 3 _ 3 3

8 636 42 130 41 105 268

6 397 39 708 139 417 219

74 94 96 82

Fuente: CEPAL, sobre la base de datos de la Secretaria de Hacienda y Credito

Pablico.
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Cuadro 64

Clase 2339

MEKICO: FABRICACION DE HILADOS ¥ TEJIDOS DE YUTE, CANAMO Y OTRAS FIBRAS DURAS

A.5.C.E.L.C., F3brica de Escobas
i 1 Rlnconada“

Ceferino Rolando Contreras Contreras :

Distribuidora Textil de Venado, S A |

Fibras de Coco, S.A.
Tejidos de Rafia, S.A.
Manuel de,;g_FueﬁtePDiéi f
Fibras y Palillos, S.A.
Total (miles de:paaoé)_

Subtotal cuatro plantas mayores
(miles de pesos)

Porcentaje controlado sobre
el total del sistema

Empresas transnacionales entre
las cuatro mayores

LAcEivbé " Produccidn- Ventas - Personal
- fijos bruta total netas ocupado
- 3 3 4

- - - 2

v 1. 1 1 -
472 ) T- - -

t 4 ' - - l‘

- 2 2 3

- . 4 3 -

11 004 55103 49 293 588

7 042 36 014 35 819 364

64 65 73 62

1 - - -

Fuente: ' CEPAL, sobre la base de datos ‘de la Secretara de Hacienda y Crédito

Publlco.‘_

/En las
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En las clases industriales relacionadas con la elaboracién de
aguardientes de cafia y con la fabricacién de bebidas alcohblicas a
base de granos, 1a concentracién fue muy alta (852 y 79% respectivamente),
N El capical extranjeto en este sistema se localizaba en 11
plantas entre las lideres. .

Las clases industriales donde ée regisﬁrﬁ la presencia de trans-

nacionales fueron la fabricaci6n de bebidas a base de agaves, con dos

”"empresas ¥y cuatro plantas, con alto grado de concentraciﬁn en PBT y

VN (70%); la elaboracifn de bebidas alcohblicas a base de granos, con
tres empresas y tres plantas, y muy alto grado de concentracibn (79%);
1a elaboracién de vinos de mesa y aguardientes de uva, con dos empresas 3
y dos plantas, con un grado de concentracifn medio para las cuatro _
variables y la elaboracifn de cerveza, con una empresa y dos plantas,
en la que el grado de concentracién fue alto para las'cuatro variablés. o
(Véanse los cuadros 65 a 71.) '

g) Sistema Café vy té

- En este sistema el nivel de concentracibn que preédonina es alto-'
en la PBI (72%), las'VN y Ios AF, y medio en lo relativo al PO,

Las clases industriales con mayores nivéles de concentracién
. fueron el tostado y la molienda de café, donde la misma fue alta
(53%) y la fabricaci6n’ de cafés solubles y de t&, donde fue muy
alta (100%).

En el sistema habfa tres transnacionales con tres plantas que se
localizaban exclusivamente en la fabricacibn de café@ soluble y envasado
de t8, clase que presentaba los mayores niveles de concentracifn. Se
caracterizaba, ademfis, porque los procesos de transformacibn industrial
presentaron cilerta complejidad tecnolégica y porque ademis el control
de marcas registradas y patentes fue de mucha importancia en el proceso
productivo. (Véanse los cuadros 72 a 754)

[Cuad:o 65
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Cuadro 65-

MEXICO: SISTEMA-BEBIDAS ALCOHOLICAS.

Activés - ' Produccién  Ventas  Personal
fijos bruta total netas ocupado
Total (millones de pesos) . . ..i. 4 270 15 511 13 867 20 682
Subtotal cuatro plantas mayores -
(millones de pesos) S o 2 643 9 618 8 773 12 987
Porcentaje controlado sobre el
total del sistema (3=2%1) , 62 62 63 63
Mimero de plantas propiedad de '
enpresas transnacionales que
figuran entte las cuatro mayores
11 11

dentro de cada clase ﬁ . 10 11

Fuente: CEPAL, sobre la base de datos de la Secretaria de Hacienda y Crédito

Pablico.
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Cuadro 66
Clase 2111

MEXICO: ELABORACION DE TEQUILA, MEZCAL Y OTRAS BEBIDAZ
' A BASE DE  AGAVES, EXCEPTC PULQUE )

—_— — -

Activos Produccifn  Ventac  Personal
fijos ‘bruta total netas ocupa#o
' Tequila Herradura, S. A. - _ - | - 1
Tequila Cuervo, S.A. 2 1 2 2
Tequila Sauza, S.A. 3 2 1 3
- Tequila Sauza, S.A. 4 ; 3‘, ' 3 4
‘Tequila Sauza, S.A. . L -4 -
Fiabrica de Tequila El Llano i - - Co-
Total (miles de pesos) 200 456 1 116 762 998 102 2 522
Subtotal de cuatro plantas mayores
{(miles de pesos) ' 97 666 778 046 698 279 766
Porcentaje controlado sobre el
total de la clase 49 70 70 30
Empresas transnacionales entre las
cuatro mayores 3 4 4 3

Fuente: CEPAL, sobre la base de datos de la Secretaria de Hacienda v
Crédito Publico.
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Cuadro 67
Clase 2112

MEXICO: ELABORACION DE RON Y OTROS AGUARDIENTES DE CANA

T -7 7 Activos Produccidén— -~ Ventas Personal

fijos  -bruta total  netas  ocupado
Bacardi y Compaiifa, S.. A, j"‘: ; : ':q:' 1 1 1 1
Ron Castillo, s. A. - ”_"fﬂl‘- ey R 2 4
Oso Negro, S. A. : : | 3 4 4 -
Destileria Huasteca, é. A, : : 4 3 3 | 3
Licores Arceo, S. A, - - - 2
Total (miles de pesos) 237 976 769 473 697 999 1 126
Subtotal de cuatro plantas mayores ‘ 
(miles de pesos) ' 228.-856 650 000 640 236 761
Porcentaje controlado sobre el o o . ‘
total de la clase A 9% 85 92 68
Empresas transnacionales entre . . | . - |
las cuatro mayores 1 1 1 i

Fuente: CEPAL, sobre la base de datos de la Secretaria de Hacienda' v
Crddito Pitblico.
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Cuadro 68
Clase 2113

MEXICO: ELABORACION DE VODKA, GINEBRA Y OTRAS' BEBIDAS
N " " ALCOHOLICAS NO FERMENTADAS

oo : "1 Activos Produccidn Ventas Personal

AT - . fijos bruta total netas ocupado
Secagram's de México, S.A. de C.V. 1 1 1 1
Destilby, S.A. - 2 2 2 3
Oso Negro, S.A. - 3 4 4 2
Suntory de México, S.A. de C.V. : 4 - - -
KahlGa, S.A. - ' - 3 3 -
D.M, Destillery y Cid., S.A. - - “ - 4
Total (miles de pesos) . - 148 826 614 535 512 301 806
Subtoﬁél de cuatro plantas mayores R -
(miles de pesos) _ ' 120 849 484 462 396 166 - 468
Porcenﬁaje controlado sobre el total - R R
de la clas¢e ' 81 79 Y 58
Empresas transnacionales entre las o _ L . _
cuatro mayores ' o 3 3y .. 3 3

Fuente: CEPAL. sobre 1z base de datos de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Piiblico.
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Cuadro 69
R N

Clase 2114

MEXYCO: ELABORACION DE VINOS DE MESA Y AGUARDIENTES DE UVA.

Produccién

Ventas Personal

“ ‘Activos
" fijos bruta total netas ocupado
Casa Madero, S.A., ,Bodegas de

San Lorenzo | 1 Y 1 1
La Madrilefia, S.A. E - - - 2
Sofimar, S.A, ' . 2 '3, 4 3

. Antonio Fern#ndez y Compafiia . - 2 2 b
Industria de la Fermantacibn, S.A. - - '3 -
Vinificacién y Destilacibn,

S.A, de C.V, . ' 3 - - -
Bodegas Misién Valle del Sol, )

S.A, de C,V, : b . - - -
Bodegas de Santo Tomds, 5.4, - & o - =
Totel (miles de pesos). . 357 253 1300 184 -1.113 939 1 944
Subtotal cuatro plantas mayores K : S o

(miles de pesos) 127 720 411 57 2@_397.265 676
Porcentaje controlado sobre el -

total de la clase 36 32 36 35
Empresas transnacionales entre

las cuatro mayores 2 2 2 2

Fuente: CEPAL, sobre la base de datos de la Secretaria de Hacienda y

Crédito Pdblico.
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Cuadgo 70,

Clase 2119“=~

MEXI1CO: FABRICAC;ON DE SIDRA Y .OTRAS BEBIDAS FERMBNT%DAS,.
EXCEPTO LAS MALTEADAS ' ‘ :

Aétivos

Produccidn Ventas  Personal
fijos bruta total netas ocupado
Bodegas El1 Pomar, S,A. 1 2 1 3
Sidrera Pelayo, S.A. 2 1 2 1
Vinos Valle Redondo, S.A. 3 3 3 2
Sidra y Conservas Maipd, S.A. &4 4 - 4
Vinicola de Tijuana, S.A. - - R 4 -
Total (miles de pesos) 14 269 :71,933 ) 62 182 333
Subtotal cuatro plantas mayores - o o
(Miles de pescs) 12 274 45 00G 43 742 180
Porcentaje controlado sobre el - - ‘ .
total de la clase 36 52 70 54
Empresas transnac1onales entre .
las custro mayores - - - -

Fuente: CEPAL, sobre la base de datos de 1a Secrétaria de Hacienda

Crédito Pﬂblico.
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Cuadro 71
Ciase 2122

MEXICO: ELABORACION DE CERVEZA

Activos Produccidn Ventas Personal

fijos bruta total netas ocupado
Cerveceria Moctezuma,: 5,4; 1 2. o2 1
Cervecerfia Cuauhtémoc, S.A, 2 - -3 -3 -
Cerveceria Modelo, S.A; 3 o 1 1 2
Cerveceria Moctezuma, S.A. 4 T, - 3
Cerveceria Cuauhtémoc, S.4A, - . - 4 - 4 -
Cerveceria Modelo de Guadalajera, o a '

SSA. L L LT e - - A
Total (miles de pesos) 3 311 634 11 637 851 10 483 200 13 951
Subtotal cuatro plantas mayores

{miles de pesos) 2 054 964 7 248 670 6 597 940 10 136
Porcentaje controlado sobre el

total de la clase 62 62 63 73
Empresas traunsnacionales entre

las cuatro mayores 1 1 1 2

Fuente: CEPAL, sobre la base de datos de la Secretaria de Hacienda ¥
Crédito Pdblico,
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Cuadro 72

MEXICO: SISTEMA CAFE Y TE

Activos Produccifn Ventas Personal
fijos brute total netas ocupado

Total (millones de’ pesos) 382 2 198 2 165 4 243
Subtotel cuatro plantas mayores '

(millones de pesos) C 259 1572 . . 1565 1 553
Porcentaje controlado sobre el ' R

total del sistema 34231 68 72 .72 3%

Ndmero de plantas de propiedad
de empresas transnacionales
que figuran entre las cuatro o . o
mayores dentro de cada clase 3 L 3 3 3

Fuente: CEPAL, sobre la base de datos de 1s Secretaria de Hacienda.y
Crédito PGblico.
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Cuadyo 73

Clase 2025

 MEXICO: BENEFICIO DEL CAFE

-~ ceoe e oe e e Activos - Produccibn Ventas  Personal
fijos _bruta total netas ocupado

Guillaumin 'y Martinez, 5. de R,L. ) . . 1
Héctor Zamora.Lépez 2 - - 2
Beneficiadora de Café de

Chiapas, S, ‘de R,L, - - - 3
Industrial Cafetalera, S.A. 1 - - 4
Compafifa Proveedora de Café, S.A. "3 L 1 -
Cafés Zardain de Chiapas, -

S. de R,L, de.C,V. . - 2 2 -
Exportadorez de Cafées o

‘Mexicanos, S,A. de C,V, - - 3 3. -
Productores de Café, S, de R.L. de -

C.V. (Benef. Café Nidgara) L - . & -
Total (milegs de pesos) 68 786 375 604 346 724 1 516
Subtotal cuatfo plantas wayores R :

(miles de'ppsps) L _17 055 153 164 138 549 262
Porcentaje controlado sobre el o Ty -

total de la clase 25 41 - e 40 17

Empresas transnacionales entre
las cuatro mayores

Fuente: CEPAL, sobre la base de datos de la Secretaria de Hacienda y

Crédito Pablico,.
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Cuadro 74
Clase 2026

MEXICO: TOSTADD Y MCLIEWDA DE CAFE

Activos Producecibn  Ventas Personal

- fijos bruta total neteas ocupado
Cafés de Veracruz, S.A. 1 1 1 1
‘Café E1 Marino, S.A. 2 4 S b 3
Cafés Finos de Exportacién 3 2 L2 2
Nacional Cafetalera, S.A. , 4 - - -
Cafés del Pacifico, S.A. _ - 3 3 -
Tostadores Monterrey, S.A. - - - -" &
Total (miles de peses) 141 628 860 450 844 210 2 €92
Subtotal cuatre plantas -
mayores (miles de pesos) 70 620 459 282 454 237 708
Porcentaje controlado sobre o : S
el total de la clase 50 : 53 - 54 34
- ‘Empresas transnacionales entre _ .
las cuatro mayores - oo - -

- Fgeh;e. CEPAL, sobre la base de datos de la Secretaria de Hacienda y
Cradito Pﬁblico.
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Cuadro 75

Clase 2027

MEXICO: FABRICACION DE CAFE SOLUBLE Y ENVASADO DE TE

Activos - Produccifn Ventas Personal
fijos bruta total netas ocupado
Compafifa Nestlé, S.A, 1 1 1 1
General Foods de México, S.d. 2 2 2 3
Cafés Solubles Monterrey, S.A. 3 3 3 2
Laggs de M&xico, S.4. 4 7 4 4 4
Total (miles de pesos) 171 180 961 944 974 149 635
Subtotal cuatro plantas mayores
(miles de pesos) 170 795 959 992 972 244 582
Porcentaje controlado sobre el :
total de la clase 99.8 99.8 99.8 92
Empresas transnacionales entre
las cuatro mayores 3 3 3 3

Fuente: CEPAL, sobre la base de dates “de la Secretarfa de Haclenda y

Crédito Pablico,

/h) Sistema
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h) Sistema Cacao
En la finica clase que integra este sistema, el nivel de concen-
tracién en la PBT (86%), las YN y los AF fue muy alto, y alto en lo
referente al PO, |
S6lc habfa una planta transnacional, la principal entre las

1¢deres para las cuatro variables consideradas. (Véase el cuadro 76.)

i) Sistema Tabaco

En este sistema el nivel de concentracién fue muy alto para la
PBT (B8l1%) y las VN,Y alto en cuanto a los AF y al FO.

E1l nivel de concentracidén fue muy altc en las clases industriales
vinculadas a la elaboracifén de cigarroe (S?Z} v la fabxicacidn de
puros (79%) y alto en el beneficio del tabaco (51%).

En el sistema operaban dos transnacionales con siete plantas
localizadas fundamentalmente en la fabricacién de cigarrze, que
presentaba por otra parte, los Indices mds altos de concentracién tanto
en la PBT como en las VN,

En esta clase, en particular, es muy importante el control que
se ejerce en lo reldativo a patentes y marcas registradas de los procesos

productivos y los productos elaborados. (Véanse los cuadros 77 a '80.)

J) Sistema Especias

El grado de concentracifn es muy alto en este sistema por lo que se
refiere a la PBT y las VN (75% y 78% respectivamente) y alto en los
AF y el PO.

En la Gnica clase industrlal que lo integra participaban cuatro
transnacionales con cuatro plantas, que ocupaban los primeros lugares
en el liderazgo en cuanto a la PBT, las VN y los AF., (Véase el
cuadro 81.)

/Cuadro 76
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. Cuadro 76
e Clase 2081 o
MEXICO: FABRICACTON.DE COCOA Y CHOCOLATE DE MESA

Activos Produccifn Ventas Personal
fijos bruta total netas .ocupado

S

FAbrica de Chocolates e -
La Azteca, S.A. de C.V. PED O 5 1 1

Chocolate de Jalisco, SfA.
Fibrica de Chocolates

La Popular, S.A. ;;aw;f-” ' 3.
Tostadores. y Molinos, S.A. o - 4 T4 -
Chocolatera Urupan, S.As - | - : - 3
Chocolate Dos Hermanos, S.A. de C.V. 4 oo - =
Total (miles de pesos) 87 101 528 619 522 370 1 051
Subtotal cuatro plantas mayores

(miles de pesos) 67 022 452 428 446 336 144
Porcentaje controlado sobre el

total de 1a clase 77 86 86 71
Empresas transnacionales entre

las cuatro mayores 1 1 1 1

Fuente: CEPAL, sobre la base de datos de la Secretaria de Haclenda y
Crédito PGblico,.
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Coadro i7 _

MEXICO:  SISTEMA TABACO

Activos - Produccifn. Ventas Personal
fijos bruta total netas . ocupado
Total (mlllones de . pe9as) . 764 6 445 6 554 B 645
Subtotal cuatro plantas mayores ]
0&111nue$ de rpesos) 547 5 ?{8 S 5366 5 251
Porcentaje controlado sobre et E o '
~ total del sistema. 3=2:1 72 81 82 61
Nﬁmero de plantas Pro jedad de em- )
. presas transnacionales -gue-figuran .
entre las cuatro mayores dengro L
- de cada clase 5 & 4. 4

Fiaente: CEPAL, sobre la base de datos de la Secretaria de Haeienda y

Crédito PGblico.
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Cuadio 78
Clase 2201
MEXICO: BENEFICIO DE TABACO

- Activos Produccitn Ventas Personal
fijos Dbruta total netas ocupado

Tabacos Mexicanos, S.A. de C.V. 2 1 1 2
Tabacos Mexicanos, S.A. de C,V. - 2 2 r
Tabacos Mexicanos, S,A, de C.V. 4 3 . 3 | -
Tabacos Mexicanos, S.A.\ﬂe c.V. - 4 4 -
Tabacos Mexicanos, S.A. de C.V. 1 ' - - 3
Tabacos Mexicanos, S.A. de CoVe. - - - 4
Tabacos Mexicanos, S.A, de C.V, 3 - - -
Total (miles de pesos) 320 000 1 068 118 993 037 2 946
Subtotal cuatro plantas mayores

(niles de pegos)- 213 000 544 935 _536 796 1 480
Porcentaje controlado sobre el . |

total de la clase 63 51 54 50

regas tramsnaclionales entre |

as cuatro mayores ' - - - -

Fuente: CEPAL, soﬁte ia base de datos de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Pdblico.

/Cuadro 79



- 152 -

Cuadro 78

., Clase 2202

MEXICO: FABRICACION DE CIGARROS

- pcrivos  Produccifa - Ventas Personal
v fijos bruta total netas ocupado
Cigai:era‘Lé Moderna, S.A. dé.C.V; ‘ i ' 1 ; 1 1 1
La Tabacalera Mexicana, S.A. , ; 3 ﬁ' 2 , 2“ -
Cigarrera La Moderna, S.A. de C.V. - _- Lo I 3 3
La Tabacalera Mexicana, S.A. o :- f1 - 4 -
La Tabacalera Mexicana, S$.A. ) Ziv' .ﬁ;- - 2
Ciparros EIVAguila, S.A. de C,V. {? 4 - L - 4
Total (miles de pesos) 429 000 _ 5331 821 5 517 215 5 060
Subtotal de cuatro plantas mayores ™ - . | ‘
(miles de pesos) : 328 000 4 637 112 4 792 098 ° 3 274
Porcenéaje controlado sobre el |
total de la clase 76" - 87 .87 65
Empresas transnacionales entre '
las cuatro mayores - .- . Y- ek T oA A 4

Fuente: CEPAL, sobre la base de dates de la Secretaria de Hacienda y

Cfedito Pablico.
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Cuadro 80

Clase 2209

MEXICO: FABRICACION DE PUROS Y OTROS PRODUCTOS DE TABACO

Mexicana de Tabacos, S.A.

Tabacos Ornelas, S.A.

Fabrica de Puros Santa Clara, S.A.
Flor de la Costa, S.A.

La Prueba Balsa Hﬁos, Sucs., S.A.
Tabacos Industriales, S.A.

Total (miles de pesos)

Subtotal de cuatro plantas mayores
(miles de pesos)

Porcentaje controlado scbre el
total de la clase

Empresas transnacionales entre
las cuatro mayores

Activos

Produccidn Ventas Personal
fijos bruta total netas ocupado
& 1 1 1
3 2 2 2
- 4 4 3
- - - 4
1 3 3 -
2 - - -
5 972 45 431 44 452 639
5 473 36 000 35 500 497
92 79 30 78
1 - - -

Fuente: CEPAL, sobre la base de datos de la Se

Crédito Piblico.

cretaria de Hacienda y
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Cuadro 81
Clase 2085

MEXICO: REFINACION Y ENVASE DE SAL Y FABRICACION DE
' MOSTAZA, VIHAGRE Y OTROS CONDIMENTOS

%

Activos Froduccién  Ventas Personal
fijos btuta total netas ocupado
Me'Cormick de México, S.A. 2 1 . 1 -
Sulfato de Viesca, S.A. : 1 2 2 S |
Stange Pesa, S.A. de C.V. - 3 3 -
Safiudo, S.A. ' ' - & 4 -
Salinas de México, é.A. - - ' - o2
Alimentos H.P., S.A. A 3 - - 3
Julio Escobedo ' - - - 4
Sg}es Hogar., S.A. By 4 ' - ' - -
Total (miles de pesos) 133 689 608 434 588 ?72 l1'713
Subitotal de cuatro plantas mayores o : T
(miles de pesos) 99 112 458 019 460 437 919
Pcrcentaje controlado sobre B
el total de la clase _ o % 75 8 54
ﬁﬁpresas tranén;;ionéles entfe: | | o | | . -. o :  i
las cuatro mayores 2 2 2 1

Fuente: CEPAL, sobre la base de dztos oe 1a Secretaria de Hacienda y Crédito
Pablico.
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k) Sistema Chicle

En este si{stema el grado de concentracifn es muy alto para las
cuatro varfables analizadas, -
. Se registraron tres plantas de una wisma transnacional que
ocuparon los primeros‘iﬁgéres en las. VN, la PBT y los AF. (V&ase el
cuadro 82.) ' ' ‘

1) Sistems "Otros'

- En 1la fabricacién de palomitas de maflz, papas fritas, etc., el
nivel de concentracibn en los AF fue muy alto, y alto en la PBT (71%),
las VN y el PO. )

Habtla dos transnacionales que operaban tres plantas entre las
-11deres, las cuales ocupaban los primeros lugares en lp_relﬁtivo a
los AF, la PBT y las VN, (Véase el cuadro 83,) ”

/Cuadro 82
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Cuadro 82

Clase 2083

-

P

MEXICO: FABRICACION DE CHICLES .

Chicle Adams, S.A.
Chicle Adams, S.A,

Chicle Adams, S.A.

Chicles Canel’s, S.A.

Total (miles de“peSdsﬁthm

Subtotal de cuatro ﬁlantas ﬁaypfés,

(miles de pesos)

Activos
fijos

Produecidn -

bruta total

Ventas Persenal

matas 1 ocupado

171 77

" 164 690

Porcentaje controlado sobre el total

de la clase

96

Empresas transnacionales entre

las cuatro mayores

1
2
,5

)

828 512
© 798 159

86

1 2
a.2 o ‘1
3
S

678 114 1 687

© 648 002 1 534

9 91

Fuente: CEPAL, sobre la base de datos de la Secretaria de Hacienda y

Crédito Piibiico.
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Cuagdro 83
Clese 2054

MEXICO: FABRICACTON DE PALOMITAS DE MAIZ, PAPAS FRITAS,
CHARRITOS Y PRODUCTOS SIMILARES

.:‘Actiﬁos Produccidn Ventas Personal
fijos . ~bruta total netas ocupado
Sabritas, S.A. de C.V. ' o 1 ) -1 1
Sabritas, S.A. de C.V. L R T 2 2 -
.Kellog's de México, S.A. o 2 3 3 2
Compafiia Operadora de Teatros, S.A. @ . - . 4 4 -
'Regias Botanas, S.A. | I 8 - - 3
Industrias Mafer, S.A; o -. : - - - - 4
Total (miles de pesos) - ... 219.897 - 950 504 941 219 2 979
Subtotal de cuatro plantas mayores : : .
(miles de pesos) 172 779 675 211 673 107 1 919
Porcentaje controlado sobre el ‘ ' ' '
total de la clase- B ‘ 79 - 1l 72 64
Empresas transnacicnales entre
las cuatro mayores ‘ - 3 - 3 3 3

Fuente: CEPAL, sobre 1a base de ﬂatos de ia Secretaria de Hacienda y
Crédito Piblico. - .

/V. ACTUACION
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V. ACTUACION DE LAS EMPRESAS JMAESNACIOHALES
EN LAS AGROINDUSTRIAS

1. é§pé¢t6§ ‘generales

Para elaborar esta seccidn del estudio se utilizd informacidn estadistica
de la Secretarla de Hacienda y Credlto Piblico relativa a los niveles de
ventas totales y a su composic1on por destino, salarios pagados, valor
agregado, ut111dades despues de impuestos, pagos al extranjero por concepto
de agsistencia técnica, de regalias y de intereses a empfeéaé'y a bancos,

de las tramsnacionalesque se dedicaban a la industrializacifn de materias
primas de origen agricola.

Para que la informacidn disponible constituyera un conjunto unlforme,
se procedid a seleccionar, del universo de las transnaclonales, una muegtra
homogénea v constante de las mismas correspondiente a los afios de 1969 a
1973, Gnicos de los que se pudo disponer de informacibn sistemftica. Se
est#b ec1u asi una mnuestra de aproxlmadamente 92 empresas trasnaclcnalesl/
que operaban en las ramas 1ndustr1a1es relacionadas con la transformacidn
de productos agr1colas.gl

‘Cabe destacar que la agregacidn de empresas a nivel de rama implicd,
en pa;ticular para las ramas 10, 13y 14, la inclusidn de elgunas trans-
cionales procesadoras de materias primas de origen animal. YLa limitacitn
que implicd atenerse a datos.agregados a nivel de dos digitos, supuso una
dificultad adicional porque hubo que apartarse por dificultades de compa-
racién, en este punto, del anallsls de 51stemas o de comple]os agrozndus—n
triales que se habia utilizado hasta el momento. .

Una de las caracteristicas esenciales de las ET es el alto grado de
centralizacidn que impera en la toms de decisiones y que llega al grado
de que todas las operaciones de las subsidiarias est@n controladas y supe-

ditadas a los intereses y objetivos de la matriz y que son funcionales a la

1/ Debe advertirse que se pudo comprobar la presencia, en 1976, de 193 ET
en las agroindustrias.

2/ Estas se encuentran agrupadas a nivel de rama industrial y comprenden:

09 Molienda de trigo; 10, Fabricaci®n de productos alimenticios;

-‘, Elaboracifn de bebidas; 12, Procesamiento de tabaco; 13, Fabrica-

cidn de textiles y 14, Otros productos textiles.

/estrategia
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estrategia global que, a escala mnndxal, traza la empresa. Para que esta
1ntegrac1on vy centralizacidén en la toma de deCISlones sea efectiva, se
requiere un grado de control vertical elevadlslmo en el 1ntet10r de la ET._

En la medida en que, en general, se” admite que las politlcas y el
funcionamiento delas ET se eéncuentren relativamente supedxtados a 1os inte-
reses del pais de origen de esas corporaciones --puesto que su operacidn '
queda bajo la jurisdiccidn del gobiernsé'del pafs séde de 1a matriz--, es
grande la posibilidad de qﬁe los Estados de los paiées;huéspedeéide esas
corporaciones, vean disminuida su capacidad de &efinir su estréﬁegia de desa-
rrollo politico-econdmico tanto a causa de la estrategia propia de las ET,
como de las estrategias de los palses de orlgen de esas ccrporac10nes.3/

Es importante entonces, determinar por que vxa y med1ante qué meca-
nismos estas ET habrian podido 1nterfer1r en las deczslones de politica eco~-
némica del Gobigrno mexicano. ’ -

Con los datos disponibles se procurs.éalcular,'a nivel de rama industrisl,
¢l volumen dé las utilidades obtenides realmente por ‘lag empresas trznsnacio-
nales en los anos aludidos. Al respecto, diversos autoresij consideran que
las utilidades declaradas por 14s ET son sensxblemente 1nfer1ores a las que
obtienen efect1vamente. Las razones de este ocultamzento pueden ser varias:

a) "Consideraciones de cardcter politico que las 1nduce a presentar
utilidades moderadas vy no muy superlores a las de las empresas prlvadas del
pais en que operan, Yy o o _ o .

b) “Consideraciones de cardcter fiscai pbrrCuanto ciertos mecanismos
de transmisidn de utilidades estdn exentos de impuestos o pagan tasas Eribu-
tarias inferiores a las que corresponden para 1as ut111dades gravables decla-

5/

radas",~

3/ Véase al respecto B. Sepiilveda y A, Chumacero, op. tit.. pigs. 172 y 18, ¥
B. Bitran et al, "Lag empresas transnacionales y las exportaciones-de manu=
factur@s en Américo Latina, en Comercio Exterior, VOI 27 No, 7, julio
de 1977,

4/ En particular, José M, Quijano, Congentracidn, desnacionalxgacidn y. ctedito,
CIDE, trabajo 1nédito, F., Fajnzylber y T. Mortineg Tarragd, Lo _enpkaga

internacional en:ls indu tria 1zn:idn xrica Lat; , -Ed. Periferia,
México,1969. ) - '
5/ José M. Quijano, Op. & g,, pag. 23,

/Podriamos
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Podriamos agregar al respecto que tambi&n en los paises de origen
de estos capitales existen, por lo general, tasas tributarias diferencia-
les para los ingresos de capitales repatriados.  Es decir, no pagan lo mismo,
por eJemplo. las remesas de utilidades que las remesas por otros ccnceptos,
como los 1ngresos por asistencia técnica.

. Las ET disponen de diversos medios y mecanismos pata enmascarar uti-
lidades, como son 2 ‘

1) Remesas por page de derechoste marca;

2) Remesas por pago de 331stencla tecnxca'ft:

" 3) Remésas por pago de intereses a la matriz sobre préstamos internos;

43 Sobrefacturac1on de las 1mportac10nes (compras) de insumos y mate-

rias pr1mas que realiza la filial desde la matriz:

5) Subfacturacxon ‘de las exportaciones (ventas) de los productos

elaborados por 1la filial, a la matriz:

&) Remesas por pago de intereses a bancous extranjeros que son pro-~

pledad de la propia corporacidn,

En consecuencia, para los efectos de estimar las verdaderas utilida-
des de las ET,‘Heben tenerse en cuenta tanto sus declaraciones de uﬁilida—
des después de imbuestoé como los cinco primeros elerentos que acaban de
gefialarse y podemos dencmlnar "uwtilidades encubiertas™, ya que el sexto es
 dificil de determinar. '

" Por 1o que respecta al brimer punto --remesas por pago de derechos de
narca~=, lapg ET justifican dichos pages aduciendo que 1a natriz realiza impoy-
“tontes aportes de tecnologfa, En tal sentido, cabe precisar que, por un lado,no
resulta muy clara la justificacitn de estas remesas, en particular para la
Rama 09 (Molienda de trigo) y, por otro, que ‘'los equipos'y procesos de '
produccidn que se utilizan en América Latina no suelen pertenecer a la
'generacidn tecnoldgica' mis reciente" A . ,

" En lo relat1vo al segundo elemento: -mremesas por pago de asistencza

tecnlca--, tampoco éste tiene una JuStlflcaCIOB nuy clara, pues para las

¢

' 6{ En el planteamlento que reallzaremos a continuacion,. bas1camente segul-
remos el anilisis realizado por José M. Quijann. op. cit. c1t., pag. 24 y ss.
1/ F. Fainzylber y T. Martinez Tarrago, 2= git= pég. 36

/seis ramas



seis ramas_qué estamos considerando en particular, se trata de productos

que también son elabqfadqs en el pais por empresas nacionales y que ademas
no requieren tampoco de una teéﬁologia muy compleja, la cual, por otra parte,
se encuentra amplxamente dlvulgada.t

Con respecto al tercer elementb --Iremesas por pagos de interéses sobre
Préstamos desde la matriz-- se puggg_pensat que no tiene razbn de ser por
cuanto, en general, “se tfata‘de movimientos de fondos dentro de la misma
empresa para apoyar la act1v1dad productiva de la empresa tyansnacional en
esos distintos puntos geogrﬁflcos donde esta opera”, 8/ 7

Flnalmente, los dos Gltimos elementos --sobrefacturacion de importa-
ciones y subfacturacida de exportac;gqes-:icqqstltgyen, por un lado, un
" elaro mecaﬁismo de reduccién de uﬁilidades por la via del incremento de costos
en al prlmer caso y de la reducc1on de  ingresos (preclos de venta) en el
segundo ¥, por otro, incremento de las remesas de utllidades a la matriz,
evitando los controles 1mp031;1ﬁoq sobre las mismas.

Al respecto, ﬁiversos autgres coinciden en sefialar que estos cinco
elementos constituyen“unagfbiﬁa muy ‘importante de incrementar las ‘utilida-
des sefialadas en los balandes da las ET-2/ segin los paises y las ramas
1ndustrlales, este 1ncremento puede llegar a ser de un 1007 sobre las uti-
lidades efectxvamente declaradas, . ‘

'Sin embargo, s6lo se dispone de elementos euantitativos para
determinar las utilidades encubiertas de los tres primeros elementos anali-

zados. Por desgracia tendremos, por lo tanto, que prescindir de los otros dos.
"En Tesumen, para la reallzac1on del estud1o se establecera una cate-

goria de andlisis ' gtllldades reaqu 1ntegradas por la suma2 de las utilida-

des declaradas méds las remesas por pégos de ' royaltles , -asistencia técnica

B8/ José M. Quijamo, op. cit., pdg. 25.

9/ En particular Serglo Bitar, Las corporaciones mult1nac1ona1es v las rela-
ciones entre América Latina y Estados Unldos, Ed, Periferia, Mexico, 1974
pag. 80; Daniel Chucknovsky, Empresas muIti; cionales ananclas mono

licas en una econg@!a latinoamericana, - Ed. 8iglo XHI, octubre de 1974

pig. 223,
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e intereses a la watriz. Otra categoria serén las "utilidades reales envia-
das al exterior?;,integra&as por la suma de las utilidades enﬁiadas.al'gxte-
rior declaradas mds los tres conceptos de utilidades encubiertas preceden-
temente establecidas y, finalmente, una categoria de ‘'remesac alﬁexterior"
- que constituirZn la categoria "utilidades reales enviadas al.exteriof"{mﬁs
el pago de intereses por préstamos- de bancos del exterior.. .

Del analisis de estas categorias para el perlodo 1969-19?3 se demuestra.

-1): Que el concepto "utilidades encublertas ‘de las ET. rev1st10 tras-
cendental importancia en la elevacidn de las utllzdades-reales" (272 en
- promedio para el periodo), y. que el mismo.permitid 'a las ET neutralizar
parcialméﬁte la‘politica figcal del pais, tanto eu materia de_uti}igades
como en lo relativo'al_pagc de impuestos por_remesgs_dg,utilid§4es q;‘gxte»
rior. For otra parte, al presentar las ET estas ‘utilidades encubiertas”
como: costo de prodhcciﬁn, les permitid, en cierta medida,manipular la poli-
tica general de precios establecida por el gobierno, en partlcular con los
productos: y subproductos de origen aorlcola. (Vease el cuadro 84}; R

-2} Que. las "utilidades reales env:adas al exterlor alcanzanﬂuna
cuantia relevante (wm 36% en promedio con respecto a las,“ut111dades reales
totales” ) que requ;ere un. estudio mas detenldo e 1nc1uso una revxslcn de
las politicas y de los criterios de control que establecen en materla de
repatriacidn de utilidades los gobiernos.de los paises en los que se loca-
lizan estas ET; - co SRR . ‘ {‘,
- 3) . Que el aporte neto de 1as ET. v1ncu1adas a las agr01ndustr1as ala
- balanza de pagos del pais, se reduce suspanclalmente (pn 32% en promedlo)
i se toma en cuenta la diferencia entreiel volumen  de ventas al-e;téfior
(por concepto de exportacidn de productos y el concepto 'repesas al -exte-
rior'—= 10/

Por-otra parte, en el mejor de log casoé; 1a'aportaci6n‘hééé-de divi-

sas de este con;unto de ET v1ncu1adas a- la 1ndustr1&11zac10n de productos
agrlcolas no- 11ego a pasar en promedlo anual para el perlodb 1969 -1973,

los cincuenta mlllones de dolares. (Vease el Cuadro 85)

10/ Téngase presente que no se ha considerado, en este caso, la evasidn de
divisas por concepto de importaciones de insumos y de materias primas

& - - Ul
que Tealizan estas ET, con lo cual el saldo neto se reduciria mas aun.

/Cuadro 84
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Crédito Pibitco,

Caadro 94
IEXICO: EMPRESAS TRAVSITACIONALES EN LAS AGROINDUSTRIAS. UTILIDADES
- (t1illones de pesos)
: | “ S Promedio
1969-‘ T970“*;1971 1972 1673 Total anual
1. Utilidades declaradas . :
después de impuestos 266 242 238 301 430 1 477 295
. 2. Intereses a empresas, ‘ S
: extranjeras _ ' <130 7 5 7 i R A '10
3. Papos a ewpresas extran-
N Jeras por A51stencla ‘ -
Técnica B 44 44 38 43 52 - - 221 44
4. Papos al extfanjefb por : : o
. regalfas o 85 27 25. a3 197 279 56
5, Subtotal utilidedes , o
encubiertas (24+3+4) 139 78 68 133 134 552 ° 110
4. Total utilidades reales o »
(1+5) 405 -7 320 306 434 564 2 029 405
7. Relacidn utilidades
encubiertas/utilidades
totales (5:6) (norcentaje) 34 24 22 KX 24 27 27
2. Utilidades al exterior
declaradas 30 o 32 35 64 171 34
9, Subtotal utilidades al
exterior encubiertas vy
declaradas (5+8) 159 a7 100 169 lo2 723 144
0. Relacidn utilidades al
exterior/utilidades
totales (9¢6) (porcentaje) 42 27 33 39 35 35 36
11l. Intereses a bancos en el
extranjero 25 22 22 25 39 143 29
12. Subtotal de remesas al
exterior (9+11) 204 109 122 194 237 866 175
Tuente: CEPAL, sobre la base e datos de la Secretaria de Macienda v
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cuadfo 85
MEXICO: SALDO DE DIVISASZ a’

(Millones de pesos)‘

1969 1970 1971 1972 1973 Fromedio

anual
1. Ventas al exterior 647° 570 480 397 680 555
2. Total de remesas al exterior . 204. 103 122 194 237 . 175
3. Diferencia 443 461 358 203 . 443 . 380
4. Relacidn (2:1) (porcentaje) 320 19 26 49 35 32

Fuente: CEPAL, sobre la base de datos de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Piéblico. ,
a/ Excluidas las importaciones de insumos y materias primas.

/Al respecto,
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Al respecto, segln diversos autores,llj

pareceria existir wma tenden-
cia a que las casas matrices de las ET aumenten el concrol sobre la acti-
vidad exportadora de sus flllales en la med1da en que se acreeientan las

barreras impuestas a la entrada de sus productos al mercado internacional'’.
Pero, ademis, estas ET ”prefieréﬁfla'aééi#idad exportadora de aquellas filia-

les en las que participan en forma mayoritaria. Lo anterior sugiere, por

tanto, que las casas matrices no estén dispuestas a compartir en igual medida,

con los inversionistas 1oca1es, las dec151cnes atinentes a su astrategia

12/

compet1t1va en los mercados mundlales

"Por o que respecta ala evoluclon seguida por las tasas de ganancia de

las ¢ransnoelonales de las empresas nac1onales en las c1nco ramas agro-
1ndustr1ales Dara 1as que se pudleron consegulr datos, la fuente de infor-
macidn estadlstlca fue el traba]o de J.1. Qu13anol§/ en el que se demues-—

14/

'tra que 1a tasa de gananc1a efectlvav— de las ET fue, para casi tedas las
ramas agroindustriales consideradas, 31gnificativamente superior a la tasa
de ganancialé! que presentaron empresas nacionales en esa§ mismas ramas.
(V2ase el cuadro 86). Podria alegarse, sin embargo, que la estructura de
las muestras tomadas de ambos tiﬁos de empresas no es homogénea ni compa-
rable entre si pues entre las ET, proporcionalmente, seria mayor el peso de
de las empresas graddes ¥ muy gréndes frente a la esttﬁcturande tamafios de
las EN. Resultaria muy interssante, por lo tanto, determinar las tasas de
ganancias de dichas empresas estratificando las vamas agroindustriales en

grupos de tamafic medides pq: su volumen de ingresos anuales. Al respecto

11/ J. de la Torre, Experts of Manufactured Goods from Developlng Countries,

tesis inédita, Harvard Buslness School, agosho de 1970, cltado por
b. Bitramd.

12/ D. Bitrén y K. Uolfgang, og. c1t.9 pag. 789.

13/ J.M. Quijano, op. cit., pags. 27, 36, 37, 46, 52 y 55.

dempehois de wakes + asistencia t@cnica + intereses a la matriz/capital

aportado 4+ reseérvas = utilidades reales/capital aportado + reservas.
15/ Definido como la relacidn entre utilidades después de impuestos decla-
T rados/capital aportado + reservas.

[Cuadro 86
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‘1Cuadro 86

MEXICO; EVOLUGION DE LAS TASAS DE GANANCIA FOR TIPO DE
EMPRESAS EN LAS RAMAS AGROINDUSTRIALES X

(Porcentaies) |
o Lo : ' - : - - Promedio
Rama Tipo de empresa ) - 1969 - 1970 1971 1972 1973 anual af
09 ﬁmpresa transnacional - '25.0 5.0 -10.0 10.0 7.5
Empresa nacional 2.0 7.0 7.0 9.4 12.3 8.9
10 Empresa tramsnacional 13,0 48,0  38.0  37.0  45.0  36.2
" ' Empresa nacional : 4.9 4.5 5.8 5.4 5.6 . 5.2
11 Empresa transnational . - 12,0 12,0 26,0 28.0  19.5
" 'Empresa nacional ' : 14,4 - 15.8 14,3 13.7 14.8 14.6
12f‘. Empresé tfansﬁécibnali, - T - - - -
Empres nacional- - : - - .- : - : -
13 Empresa tramenacional 26,0 150 9.0 9.0 . 10.0 . 13.2
“ ' Empresa nacional 5.5 5.7 4.8 5.0 7.4 5.7
14 Empresa tramsnacional 18,0 15,0  15.0 20.0  23.0  18.2
"’ o Empresa nac10na1 1.1 1.3 2.3 - 1.8 3.2 1.9
Total de las industrias de
transformacién b/ _
Emptesa transnacional =~ 20.6° 23.3 - 21.4° 24,2 29.0  24.3
Empresa nacional - 7.6 8.0 - 6.8 7.8 9.9 7.9

Fuente: - CEPAL, sobre 1a base de datos de J. M. Qu1jano El casc de México, op. cit.
pags. 36, 37 52 y 55. .
a/ Promedio sxmple. . :
b/ Promedzo ponderado de las ramas 8 a 1a 35.

/cake
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16/

cabe precisar que J. Quijano— estaﬁlece en su trabajo que para el conjunto
de la industria de transformaci&n,‘eétratifican66 las empresas en cuatro
niveles,lz/ s¢ comprueba que inclusdﬁ;gruﬁéndolas de ese modo las ET obtie~-
nen en 1os cuatro estratos; una tasa de ganancla de aproximadamente el doble
que la alcanzada por las EN.

De las seis ramas agrorndﬁétriales analizadas, se observa que‘la 10
. tiene tasas de ganancia para las ET muy §1tas (36.2%) que incluso son supe-
riores al promedio que registran estas embfesas‘éﬁ'toda la industria de
transformacidn (24.3%) y'es en esta mlsma rama donde el diferencial con las
tasas de ganancia de las EN (3.2%Z) es mayor. "Cabe destacar que esta rama

agroindustrizl en la que se dan estas altas tagsas comprende la fabricacion

ge productos alimenticios.

Otro aspecto importante a anal1zar en las FT es su compottamxento
en materia de endeudamiento. Del estudio de los datos disponibles se des-
prende que, en promedio;, el 62,2% de los fondos externos de las ET vincu-
ladas a las agroindustrias procedieron del extranjero. (Véaée‘el cuadro 87).

'La elevada proporcidn de las deudas con el extranjero de estas ET
podria encontrar expiiéacian en dos elementos bisicos; por un lado, el del
mantenimiento en el pais de uné paridad estable con el ddlar desde mediados
de la década dé¢ los c1ncuenta ¥, por otro, el de que México, al ser plaza '
captadora de colocaciones del exterxor mantuviera tasas de 1nteres reiat1u
vamente superiores:a las que imperaban en el extranJero.

Interesa, particularmente, analizar la eVOluci6n experimentada por
la estructura del endeudamiento con instituciones bancarzas tanto externas
Cémo internas. En primer lugar, se aprecia que las fuentes de fondos fueron
creciéntes durante todo el periodo analizado; el financiamiento mis que se
dupiic6 entre 1970 y 1973, En-segundo lugar, los datos demuestran que entre
-1970 v 1971 gumenté ligeramente la participacifn de la deuda con los bancos
extranjeros (37.87 y 43.7%) para crecer sustoncisliente en 1972 y 1973 (73.7%
y 53.9% respectivemente). Parelelamente, ia perte del fimabciamiento

. 16/ J.M. Quijapo, op. cit., pag. 53.

1?/ Nivel 1, de 0 a 10 millones de pesos de 1ngresos.
Nivel 2, de 10 a 50 -millones de pesos de ingresos. .
Mivel 3, de 50 a 100 millones de pesos de ingresos
Nivel 4, mas de 100 millones de pesos de ingresos.

[fCuadro 87
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Cuadro 87

MEXICO: ESTRUCTURA DE LAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO
S 5 LAS EMPRESAS TRANSNACIONALES

(Pbrcentajes)

Rama T 1970 . 1971 1972 1973 Fromedio
7 o : - : anual

Total o e 3100,0  ©100.0  100.0  100.0 -
09 Molienda de trigo 7 100,00 100,0  100.0 ° .100.0 -
10 Fabrxcacién de productos' o P Co .

alimenticios - s+ . .100.0 - 100.0  100.0 _ 100.0 -
11 Elaboracién de bebidas - 1000 100.0 100.0 -
12 Procesamiento del tabaco . . -  100.0 . 100.0 ~100.0° = -
13 FPabricacién de textiles. 1000  100.0  100.0  100.0 -
14 Otros productes texti}es - | 160.0 R - 100.0 -
Procedentes de fondos del estranjers - 62.4  47.3  90.7  51.0  62.2
09 Molienda de trigo =~ - . 50.0 - 43,8 100.0  57.1
10  FabricAacién de productoes . R | . .

- alimenticios | 100.0 < 100.0 - 35.5
11 Elaboracién de bebldas .' | | e 10.7 - 98,6 - 72,0 - 73.7
12 . Procesamiento del tshaco ~ - 60.2 . 100.0. 00,0  82.1
13 Fabricacién de textiles” . °.22.7  33.3 - Ah& 22,2
14 Otros productos textiles~--' T 56.7 . - T .;.. 26.7
Procedentes de_fondos del pazs' S 37,6 ‘52,7 9.3 - 49,0  37.8
09 Molienda de trigo s '50.0  100.0 - . 56.2- . .. ~. 42.9
iOl_Fabrxcacxén de productos A - ' Co L :

"~ alimenticios - - o . = 100.0 ot 100.0 64.5
11 Elsboracién de bebides. - . - -~  89.3 L4  28.0  26.3
12 Procesamiento del tabaco ;. . .. -,‘. 39.8 . ‘“" - 17.9

13 Fsbricscién de textiles ., 77.3 ~ 667  100.0  55.6  77.8

14 Otros productos textiles B 43.3 - © - 011000 - 73.3

Fuente: CEPAL, sobre la base de datos de ia Secretarfa de Hacienda y Crédito pdblico.

EIN
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realizada por bancos del pais, que habia crecido entre 1970 y 1971 (24.9% a
%6. 3z del flnanclam1ento total). se redujo-en 1972 y 1973 sustancialmente
(8.%% y 8;5«), hecho que pudo—deberse a sue ¢ los ditimos amos se adoptd
wna politica de restriccidn cved1t1c1a en el pais (véase el cuadro 88). Se
puede deducir de elle que las ET dxspu31eron, dicho afio, de mecanismos que
- les permitieron eludir la politica restrictiva impuesta por el sector piiblico,
Por ‘otra parte, el proﬁédie del periodo indica una estructura de este endeu-
daﬁiento~delf5&35%-con banﬁ05’extranjercs, lo cual significd wna ﬁroporciﬁn
relativamente alta comparada con el ptomedio de 17.4% que se registrd para
Amerlca Latzna en el sector. manufacturero.z§! las causas de esta elevada
proporcxon de endeudamlento con los bancos extranjeros habrian sido las
espec1ficadas en el parrafo.precedente para el endeudamiento'total.

Por otta parte, es aceptable suponer que, por las caracteristicas
mismas de las EN, tuvieron @stas un acceso mds restringido que las ET a 105
centros financieros internacionales. De ser cierta esta hipdtesis, que seria
1nteresante poder cuantlflcar, el hecho estaria indicando que, mlentras durd
esta polltlca restr1ct1va del credlto, las ET se encemntrarcn en condiciones
de mercado relatlvamenCe mas favorables que las EN, por lo menos en lo que
respecta a las dxsponlbilldades financieras para inversiones en: el proceso
productlvo, lo cual les pOSlbllltO crecer a tasas superiores- durante el
periodo, con la consecuente desnacionalizacifén de estas agr01ndustr1as.

En lo relativo a las fuentes de fondos, procederfan basicamente de
dos orlgenes- : : o Vo

a) Internas de la empresa, que serian fundamentalmente:

.-Depreclaclon de actlvos.ﬁagos tangibles
~Reservas de reinversidn-
=0tras reservas = e

'b) Externas a la empresa, donde se incluirfan:
-Préstamos bancarios
~Crédito dé proveedores.

18/ Promedid—ﬁéra'e; peri066‘1960;1§70, segim el Survey of Current Business,
Nueva York, 1972.

/Cuadro 88
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Cuadro 88
MEXTCO: FSTRUCTURA DE LAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO A LAS
. & EMPRESAS TRANSNACIOHALES POR RAMA -
(Porcentajes)

1970 1971 1972 1973 FEromedio
. " - - anual

| Total 100.0 100.0 100.0 100.0 - 100.0 -

Bancos 62.7 .90.1  82.0 . 62.4  74.9°
Extranjeros 37.8 43.7 73.7 53.9 54.5.
Del pais 24.9 . 46 3 8,3. . 8.5 20.4
Proveedores 37.3 9.9 . 18,0 37.6 = 25.1
Extranjeros - EETE _1} 2 9 18.0 0.8 8.8
Del pafs, 161 1.0 -~ 36,8  16.3
Rama 09 '100.0 100.0° 100.0 100.0 .
Bancos - 100.0 100.0 - 100.0 -
Extranjeros - - 43.8 100.0 -
Del pafs - - 100.0 . 56.2 . = -
Proveedores . 00.0 = - - - -
Extranjeros 36.8 . - - -
Del pais 63.2 - - - -
Rama_10 100.0 100.0 100.0 100.0 -
Bancos . 32.8  30.8 100.0  13.4 -
Extranjeros 32.8 . . = . 100.9 13.4 .
Del pats - 30.8 e a -
Proveedores 67.2 69.2 - §§;§ -
Extranjeros' 58,6 - - T - -
Del pafs 8.6  69.2 - 7 86.6 -
Rema_11 100.0 100.0 .100.0 100.0 = -
Bancos 100.0 78.1 5.4 14,6 : -
Extranjeros _ - - 4.1 74.6, -
Del pais 100.0  78.1 13- 0 . o -
Proveedores ' - 21.9 84.6 25.4° -
Extranjeros .= 21,9 84.6 - o
Del pais - - - 25.4 S

/{Continta)
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Cuadro 88 (Conclusién) -

ek

Rama 12.
‘Bancos .
‘Extrénjeros
Del pais
Proveedores
Extranjeros
* Del pafs
' kaﬁa 13
‘Bancos .
Extranjeros
Del pais
Proveedores

* Extranjéros -

Del pais
Rana.lh ;

" Bancos

"' Extranjeros

" Del pais

Proveedores -
" Extranjeros -
. Del pais .. .

Promedio

1970 1971 1972 1973
", oL T T anual
100:0 100.0 100.0 = 100.0 -
100.0 100.0 100.0  98.5 -
100.0  61.7 100.0  98.5 -
- 38.3 < -
. - _ Lé_ _
. - - 1.5 -
100.0 100.0 100.0 100.0 -
86,4 84.0 100.0 ' 100.0 -
18.2 16.0°° 21.4 ° 42,1 “
68.2 68.0  78.6  57.9 “
13,6 16.0 - - -
4.5  16.0 - - -
9.1 - - - -
100.0 . - 100.0 -
"58.1 - - - -
25.8 - - 93.9 -
~16.1 - - 6.l .
- - - 6.1 -

16.1 . - - -

Fuente:

CEPAL, sobre la base de datos de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Pdablico. : : :

/Al respecto
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Al respecto se observa que:- <. G

1) Las fuentes de fondos 1nternas de las emptesas se tedujercn sus-
tancxalmente entre 1970 (56 4%) y 1973 (42. 47y, mientras las fuentes exter-
nas a las mismas experxmentaron un crec1m1ento en el mismo periodo (43.6%

a 57 6/) (Vease el cuadro 89),

2) En partlcular fue en las ramas 09, 10 y 12 donde las fuentes
externas a la empresa 1nf1uyercn nis en la provisidn de fondos, mientras en
las ramas 11, 13 y 14 fueron las;fuentes internas las principales respon-
sables del f1nanclam1ent0' A '

3) Si analizamos para las seis ramas agroindustriales las fuentes
de f:nanc1amxento externas a la empresa en particular, se observa que durante
el periodo analizado la lmportancla de los proveedores de fondoa del extran-
Jero es superior a la de los del pals, aun cuando se observa una ligera ten-
dencia a aumentar la 1mportanc1a de estos dltimos. (Véase nuevamente el
cuadro 87):

4) En particular los anos 1972 y 1973 las ET recurrieron de prefe-
rencia al endeudamiento con bancos del extranjero, ello fue part1cularmente

cierto para las ramas 09, 11, 12 y 13, .-
No obstante. para poder sacar conclusiones més realistas. conviene

desagregar las fuentes de fondos por éluéfigen de las mismas. bien ge trate
de instituciones bancarias o bien de eﬁp;esas proveedcras de insumos y mate-
rias primas. Durante el periodo analizado. las fuemtes de fondos pafa el
conjunto de empresas de que se trata fueron, en orden de importancia, los
bancos extranjeros (54.5% promedio, 1970-1973}, los del pais (20.4%), los
proveedores del pafs (16.3%) y, finalmente. otros proveedores (8.87 restante).

Debe recordarse que en 1973 se incremertd Sustanéialuente el erddito
con proveedores locales (36.8%). (Véase nuevamente el cuadro 88).

De lo sefialado se desprende que en 1972 y 1973, afios en que se adoptd
una cierta politica de restriccidn crediticia, las ET se procuraron su apro-
visionamiento de fondos en bancos del extranjero y con el crédito de los pro-
veedores locales; esto {iltimo fue particularmente cierto para la rama 10
(Fabricacisn de productos alimenticios), donde el crédito de proveedores

representd el £6.67 del total del financiamiento de la rama: en las ramas

/Cuadro 89
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Cuadro 89.

MEXICO° ESTRUCTURA DE LAS PRINCIPALES FUENTES DE FINANCIAMIENTO DE
LAS EIPRESAS TRANSNACIUNALES :

(Borcentajes)

Rama . " 1970 1971 1972 1973

7.
Total 100.0 1000 . 3000  100.0
09 ’ e o | 100.0  100.0 . 100.0  100,0
10 . o o7 - 100.0 '100.0 100.0 ~  100.0
1 B | e 100.0 ~106.0 100.0 . . 100.0
12 o o 100.0 ©100.0 100.0 100.0
13 R : - " 100.0 '100.0 100.0 100.0
1% . 100.0 100.0 - 1000 - 100.0
Internas a la empresad’ © 56.4 40.7  -43.7 42.4
09 _ 25.0 50,0 - 11 28.6
10 : 18.5 23.5 19.1 10,4
11 ' 100.0 54.1° 39.3 52.8
12 100.0 1.5 - 1.6 2.2
13 66.7 87.2 89.5 90. 4
14 44.4 106.0 100.0 39.2
Externas a la empreséhj 43.6 " 59.3 56.3 57.6
09 75.0 '50.0 88.9 - 71.4
10 . _ © Bl.5 76.5 . 80.9 89.6
11 ) , o -, 45.9 . 60.7 47.2
12 T T - 98.5 98.4° . 97.8
13 oL : . 33.3 - 12.8° - 10.5 . 9.6
14 o . 55.6 - - 60.8
Del Extranjero | S (27.2)  (28.0) (51.1)  (29.4)
09 ' (37.8) . . - (38.9) (71.4)
10 = ’ " (81.5) S (80.9) -
mw - | ~ O (4.9) (59.8) (34.0)
12 S - (59.3) . (98.4) .  (97.8)
13 e o (7.6) 4.3 - ©(6.3)
wo . . (31.5) - - -
Del pais S (16.4) (31.3) - - (5.2) (28.2)
09 . Lo B . .(37.8) . . (50.0) - -(50.0) -
10 ‘ , - (76.5) - (89.6)
12 - (39.2) - -
13 (25.8) - (8.5) (10;5) 5.3)
14 (24.1) - (60.8)
Fuente: CUPAL sobre 1a base de datos de la Secretaria de Hac1enda y Crédito_
Piblico.

al Depreciacidn de activos fijos tangibles, reservas de preinversidn y otras.

b/ Préstamo bancario y crédito de proveedores. _
fo2 (Molienda
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09 (Molienda de trigo), 11 (Fabricacidn de bebidas) y 12 (Fabricacidn de
tabaco) los créditos con la banca extranjera representarcn el 100%, el 74.6%
y el 98.5% de las fuentes financieras totales.

Es decir, este conjunto de ET encontrd, durante el periodo analizado,
la forma de neutralizar la politica'resfrictiva_gggditicia impuesta por el
gobierno, y consiguid trasladar por afladidura a éus proveedores de materias
primaé agricolas locales, parte dg‘gﬁs necesidades de fiﬁanciamientoB cir-
cunstancia particularmente importante si. consideramos que aestos proveedores
fueron, poi un lado, productores agtic%las que se caracterizan, en general,
por su reducida capacidad econdmica &5 por otro, las instituciones oficia-
les que les proveen de esas materias primas (CONASUPO).

| Con resgecté a los usos‘de‘fondos-}ealizados por las ET del sector.
constituidos por:

-Acciones y valores:

~Activos fijos;lg/

~Inventarios;

-Caja y béncos;

~Crédito a ciientes, y

-Liquidacién de pasivos, -
de los datos disponibles se desprende que:

1} E1 principal componente fueron-los activoe fijos, que se mantu~
vieron rglativamente'constanteé en un 35% de los usos totales hasta 1972
para contraerse en 1973 a wn 31,7%. El hecho pareceria estar indicando que
en el dltimo afio mencionado lag ET redujeron su esfuerzo de capitalizacidn
'y ello resultd particularmente cierto para las ramas industriales 11, 12
y 13, (Véase el cuadro 90).

2) Los inventarios constituyen el segundo destino principal de los
" fondos de las ET, que por otra parte fueron crecientes durante todo el
periodo, Ello podria estar indicando tanto la existencia de problemas de
realizacidn en el mercado, como la existencia de maniobras especulativas

por parte de estas empresas, las cuales por el tipo de productos, debieron

19/ Excluidas acciones y valores.

_ [Cuadro a0
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. Cuadro 90

MEXI1C0: ESTRUCTURA DE USO DE FONDOS
.EN LAS. EMPRESAS TRANSNACTIONALES

<

/{Contintz)

(Poécentajes)

Rama 1969 1970 1971 1972 1573
Total - 100.0 .100.0 100.0 100.0 100.0
09 ' ~©100.0 100.0 100.0 100.0
10 ' 100.0 100.0 100.0 100.0
11 . . 100.0 100.0 100.0 100.0
12 ' ©100.0 100.0 100.0 100.9
13 : ‘ ‘ . 100.0 100.0 100.0 100.0
T ‘ 100.90 100.0 100.0 100.0
Acciones y valores | 9. 11.3 13.1 7.2
09 18.0 20.0 30.7 7.8
10 ' ' o 14.4 19.4 27.5 6.7
11 : 6.9 9.0 3.7 4.6
12 , ' 3.8 0.4 0.9 4.1
13 . 1.6 1.9 2.5 4.5
14 : , 18.7 15.7 16.6 24.6
Activos fijos 2! , 33,9 34.5 35,7 31.7
09 68.0 56.7 54,4 62.5
10 32.4 29.0 24.9 26.8
31 43.8 54,7 61.0 50,8
12 25.3 '31.9 27.2 21.2
13 26.3 27.6 331.5 23.5
14 32.9 24,3 22.7 21.8
Inventarios 20.7 27.2 26,9 32,4
09 10.0 8.3 7.4 9.4
10 14.0 14,7 14.8 22.4
11 11.8 15.1 16.0 20.4
12 35.1 61.0 62.9 68.0
13 33.7 36.2 26.5 31.2
14 26.5 126.0 32.6 34.1



Cuadro 90 {Conclusidn)

Rama 1969 1970 1971 1972 1973

. Laja y bancos 3.8 3.0 4.6 4.5
09 2.0 - 1.7 b4 15.6
19 3.9 2.8 3.3 3.3
11 2.6 10.8 6.4 6.7
12 5.7 5.7 6.8 3.8
13 4.7 2.9 4.5 2.7
14 2.6 4.9 0.6 2.8
Crédito a clientes 19.4 19.8 13.0 24.3
09 ' 4.0 3.3 2.9 4.7
10 35.3 34.1 28.0 40.9
1 6.6 10.4 12.9 17.5
12 1.1 1.1 2.2 2.9
15 33.7 31.4 33.0 38.0
14 19.4 13.5 15.5 16.8
Liquidacion de pasivos 12.8 2.3 1.7 -
09 - 10.0 - -
10 : o - - 1.5 -
11 ' 28.4 - - -
12 o 35.5 - - -
13 ) - - - -
14 , ‘ - 15.7 12.2 -

Fuente: CEPAL, sobre la base:de datos de la Secretaria de Haclenda y Crédito
Publico.

a/ Excluidas acciones y valores.

o

/resultar
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resultar cn alzas de precios de los'aliméntos'y-de otros bienes de consumo
agricola, las cuales tepércutieron en el proceso inflacionario de la economia,

3) El tercer elemento en importancia es el cré&dite a clientes. Se
mantuvo constante hasta 1972 en un' 19% aproxzimadamente para saltar em 1973
a un 24,37, circunstancia que parece haber reflejado la presencia, en 1973,
‘de una relativa recesidn en la economfa a consecuencia, probablemente, de
la restriccidén crediticia impuesta por el gobierno, que obligd a las ET a
ampliar el crédito a sus clientes. - Lo A

No obstante, cabe hacer notar que. en especial para la fabrjcaciﬁn'de
productos alimenticios (rama 10), el crecimiento de los créditos a clientes
“como uso de fondos fue inferior al que regzstro el crédito de proveedores
‘como fuente de fondos. ' '

4) Seguirian en cuarto lugar las acciones y los valores.. Ambos incre-
tientaron su partibipacian en el uso de.fondos hasta 1972, para caer sustan-~
cialmente en 1973. Léhimbbrténciaide los fondds destinados a este concepto,
lo miamo que su constante'creéﬁmiéﬁto hasta 1972, indicarian que hubo uma

" fuerte propensiﬁh de las'empfesas aludidas a la especulacion financiera que
debi8 reducirse en 1973 a consecuencia, probablementé, de una pérdida de
confianza en dicho mercado. . |

5) Por su parte, la disponibilidad de liquidez determinada por el
concepto de caja y bancos, se mantuvo pricticamente constante en un 5% durante

" tado el periodo estudiado, lo que estaria reflejando la existencia de
ciertas rzgldeces en la materia.

6) Con respecto al {iltimo uso de fondos, la 11qu1dac1on de pasivos,
se observa que si bien en 1970 las ET dedicaban un 12.8% de sus fondos a
este concepto, en el transcurso del periodo fue perdiendo importancia este
' rubro hasta desaparecer en 1973. Indicaria ello que si hien hasta 1970
‘“bhuscaban las transnacionales su liquidacidn de'pasivos, el proceso inflacio-
" nario que se iniciaba aquellos afios acdnsejd reducir este destino para.

'sus fondos con el fin de benef1c1arse de ese .mismo proceso.

Las ET v1nculadas ala transformaclon de mater1as primas agricolas,
en general, orientan su produccxon al mercado interno. De los datos dispo-
nibles se desprende que para el‘petiudo 1969-1973 ‘estas eﬁpreSaé deétinéton

Jen promedio
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en promedio s8lo un 12Z de sus ventas totales al exterior, ¥y que esa propor-
¢idn acusd.ademds una tendencia descendente al haber pasado de un 16% en.
1970 a un 107 aproximadamente en 1973. .

A este respecto, como ''la .casa matriz, (esta) 1nterasada naturalmente
en la divisidn del trabajo. que mis convenga a sus intereses definidas en .
“escala mmndial (...) son mayores las posibilidades de que las filiales
extrangeras frecuentemente subutilicen en mayor grado su capacidad de expor-

-1 20/

tacidn'.— , e ;.\ o , .

Con respecto a las ventas totales, &stas se reducen en 1970, 1971 y
1972 con relacién a los niveles de 1969, para crecer bruscamente en 1973 a
niveles muy superiores a los de ese afio. (VEase el cuadro 91). Por su parte,
la relacidn salario/valor agregado que presentarcn estas ET fue en promedio
de un 9% para el perfodo considerado. Ista relacidn crecid ininterrumpida-
mente entre 1969 y 1972, para reducirse en-1973 al nivel de 1969.

Es sintomitico que la reduccidn de los volimenes de ventas coincidiera
con el periodo 1970, 1971 y 1972, prime:qs_aﬁqg,dgl;gobierno proximo pasado.

La relacifn salario/valor agregado que presentan las transnacionales

eneral es menor que la que se registra para el promedio de las agroin-

§
0%

rias, y en especial para la que presentan las empresas nacionales que

operan en dicha actividad,

P T

2. - Aspectos particulares

A continuacidn se analizan los datos de gue se ha dispuesto, para las

seis ramas agroindustriales,

a) - Rama Molienda de trigo (09)

. En. 1a muestra obtenida para la rama industrjal relacionada con la
Molienda de trigo (cuatro ET), se puede observar que el total de las ventas
-de dichas empresas se realizd en el mercado interao durante los cinco arnos
considerados. - (Véase el .cuadro 92)... Dichas ventas totales aumentaron durante
todo el periodoc, aunque en 1972 se.registra una baja notable, debida pioba—
blemente a la falta de datos de una de las empresas c1331f1cadas en el estrato

mas alto, por nivel de 1ngresos- (Vease el cuadto 93-)

oy
.

20/ D. Bitran y K. Wolfgang, op. cit. pég. 789.n
{Cuadro 91
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Cuadro 91

MEXICO: VENTAS DE LAS EMPRESAS‘TRANSNACIOHALES EN LAS AGCROINDUSTRIAS

{(Millones de pegos)

Prcmedio.

1969 '1970 1971 1972 1973
‘ " R , anual

Total ventas 5102 3636 4336 4 262 -655 4 778
. Ventas internas 4. 455 3 066 3 856 3 865  5.874 4 223

Ventas externas 647 570 480 397 680 555
Relacién ventas
internas/ventas S
totales (porcentaje) 87 84 89 91 - 90 88
Relacién ventas
externas/ventas : S
totales (porcentaje). -13 16° 11 9 ;0 12
Total salarios 23 217 272 204 - 328 . 269
Total valor agregado 3 031 2 148 2 495 2380 4 147 2 840
Relaci6n salarios/ o o
valor agregado : - o ’
(porcentaje) 8 10 11 12 8 "9

Fuente: Cuadros 92, 95, 98, 101, 104, y 107,

/Cuadro 92
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Cuadro 92 g

MEXICO:'. RAMA 09, MOLIENDA DE TRIGO

(Mil

es de pesos)

1. Ventas internas
2. Ventas al exterior
3. Ventas totales (1+2)

4. 'Ventas internas/Ventas
tateles (poreentgie)

5. Ventas externas/Ventes
totales {porcentaje)

Importe Salarios
Materias primas
Valor agregado (3-7)

9, Relacidn salarios/
Valor agregado (6%8)

Total de empresas

L1970, 1971

" 1969 . 1972 1973
136 743 168 750 191 362 83 465 237 959
- - - - 800
136 743 168 750 191 362 83 465 238 759
100.0 100.0 100.0 100.0. 99,7

- - - - 0.3

5 569 6 341 14 032 8 534 17 411
55 732 - 67 235 75 511 49 501 95 117
g1 011 95 174 115 851 33 964 143 642
0.67 0.07 0.12 0.25 0.12
3 4 4 4 4

Fuente: CEPAL, sobre la base de datos

Piblico.

de 1a Secretaria de Hacienda y Cradito

/Cuadro 93
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_Cuadro 93"
MEXICO: RAMA 0%. MOLIENDA DE TRIGO

(Miles de pesos)

Niveles de ingresos . 1969 1970 1971 1972 1973
De C & 10 000 o '
-1, Ventas internas 463 2 500 2:576 2 292 1 188
Porcentaje del total 100.0 100.0 100.0 100.0 100,0
2. Ventas al exterior. ' - - : - - S -
Porcentaje del total - - e - e
3. Total ventas (1+2) . 463 2500 2576 2292 1188
4. Tmporte de los salarios 77 377 455 505 - 311
5. -Materias primas e insumos - 29 .?39_ 790 856 : -
6. Valor agregado (3-5) 43 1711 1786 1436 0 -
7. Relacién salarios/vslor . S I
agregado (4+6)" 0.18 0.22 0.25 0.35 -
De 50 000 a2 100 00O
1. Ventas internas 136 280 166 250 77 966 21 173 92 816
Porceantaje del total 100.0 100,0 100.0 100.0 100.0
2. Ventas el exterior - - - - -
Forcentaje del total - - - - -
3. Total ventas (1+2) 136 280 166 250 77 966 51 173 92 816
4., Importe de los salarioes 5 492 5 964 6 577 8 029 8 IOOEI
5., Materias primas ¢ insumos 55 713 66 446 36 942 48 645 46 399
6, Valor agregado (3-5) 80 567 99 30& 41 024 32 528 46 417
7. Relacién salarios/
valor agregzado (4:6) 0,06 0.06 0.16 0.25 0.17

/{Continda)
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Cuadro 93- (Conclusion)

- Lo

Niveles de ingresos 1969 1970 1971 1972 1973

Hgs de 100 000

1. Ventas internas - .= 110 820 - 143 955

Porcentaje dél total - - \ - 100.0 -+ 100,0

2, Ventas al exterior - B - - ‘ - -

Porcentaje del total - - - - -

3. Total ventss {142) . . . - - 110 820 - 143 1955
4, Taporte de los salarios < - 7 0002/ - 90002

5. Materias primas e ingumos -~ - 37 779 - 44 496

6. Valor agresado (3-5) = .~ - 73081 - 99 959

7. Relaci6én salerios/valor ‘
sgregade (436} - - 7 0,10 - ~ 0,09

Fuente: CEPAL; sobre la base de datos de la Secretaria de Haclenda y
Crédito PGblico. '

Nota: Ne ewisten uxpresas con ingresos entre 19000y'50 a0o0,

2/ Estimaciones. : ; o ‘

/De los
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De los datos se desprende que la tasa de ganancia entre las ET y las

EN es muy similar y que la de &stas dltimas es significativamente inferior
al promedio de las que“regiétran las primeras en la industria manufacturera
(ramas 08 a 35). (V8ase de nuevo el cuadro 86)., La explicacidn podria ser
fgue se trata delug producto bdsico de la dieta nacional y sobre el que ejerce
el Estado un fuerte con:fél, 1qaéuai; por otra parte, explicaria la escasa
presencia de ET en la rama.

| Eﬁ términos genetaies,ise puede observar que a medida que aumenta el
nivel de ingresos de las empresas, lo hace el volumen de utilidades captadas.
Entre 1970 y 1973, dicho volumen tendid a disminuir para las empresas trans-
nacionales clasificadas como “grandes™, pero fue creciente para las clasi-
ficadas como ‘muy grandes’ entre 1971 y 1973. '

'La mayor parte de las utilidades que se envian al exterior por los dos
estratos antes mencionados (“'grandes” y “muy grandes”),son‘enyiadés bajo la
forma de intgreses por préstamos y de pago decrgga}ias y céns;ituyeh‘un '
monto :elatiﬁamente‘béjo comparadO‘con.laé utilidédeé totaleé (véase el
cuadrs 94). S3lo en las plantas "grandes™ el concepto de utilidades reviste

-.cierta importancia en el incremento de lasg utilidades totales.

b)) Rama Fabritacidn de productos alimenticios (10)

.MZs del 65% de las ventas de las ET en esta rama fue realizado por las
: empresas clasificadas.como "muy grandes” en la muestra (cuatro en 1973), éobre
un total de 35 ET en la aq;@ﬁidad, lo cual indicarfia un alto‘grédO'de ‘
concentracisn, : R ' c

Destaca en el andlisis de las ventas totales el hecho de qué'ias
mismas presentaran un comportamiento ciclico durante el periodo, con voli-
menes elevados de ventas en los afios 1969, 1971 y 1973, y bajos en 1970 y
1972, circunstancia que pareceria estar indicando que estas ET operan con
niveles relativamente altos de capacidad instalada ociosa en los afios de
bajos volimenss de ventas registradas, o bien que mantienen constantes los
niveles de produccidn y que su politica de ventas las lleva a acumular inven=-
tarios que vuelcan al mercado cuando las condiciones se les presentan mis

favorables para ellas. Cualquiera que sea la razdn a que se deba la evolucidn

/Cuadro 94
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Cuadro 94

“MEXICO: - RAMA 09. MOLIENDA DE TRIGO

(Miles de pesos)

10,

11.

12,

Utilidades deapués de impuestos

Intereses 8 empresas. extranjeras

Pagos a empresas extranjeras por
asistencia técnica -

Pagos al extranjero por regalias

Subtotal wutilidades encubiertas
(2+3+ﬁ0

Total utilidades reales (1+5)

?Pl_clon -?ilndades encubiertae/"” :
illdades totales (5-6) (porcentaje)

Utilidades al exterior -declgradas

Subtotal utilidades al éxterior
encubiertas y declaradas (5+8)

Relacién utilidades al exterior/
utilidades totales(9:6) (porcentaje)

Intereses a bancos en el
extranjero

Subtotal de remesas al exterlor (9+¢1}

1971

1969 1970 1972 1973
476 5993 6 866 8 314 7 404
75 375 - - .
- 260 293 ' 101 180

75 639 293 101 130
551 6 632 7 159 8 415 7 584
13.6 9.6 41 1.2 24
49 45 45 50 55
124 - 68&%° 338 151 235
22,5 10,3 4,7 1.8 311
346 C . - 319 181
470 684 . . 338 470 1 016

Fyeate: CEPAL, sobre la base de datos de la Secretaria de Hacienda y

Crédito Pdblico.

[Jeiclica



- 185 ~

ciclica de las ventas, poﬂria 1nd1car la gran flex1b1116ad que caracteriza
a estas empresas en lo que respecta a trasladar a los precios, 1os inere~
mentos de los costos de produccidn que pueden resultar bien sea.de trabajar
con niveles relat1vameute altos de capac1dad 1nstalada ociosa, o b1en de
acumular existencias. ' '

La mayor parte de sus Ventég ée realié& ‘en el mercadc interno. El
porcentaje de _ventas.al. exterlor se redu;o en el periodo al haber pasado
del 15% de las ventas totales en 1969, al 0 5% en 1970, mantenlendose prac-
tlgamente £n este mlsmo n;vel hasta 1973, (Veanse los cuadros 95 y 96)

Si anallzamos las ventas al exterlor por estratos de ingreso, obser~
.-vamos que las clasificadas como empresas '"chicas” obtuvieron los dltimos
afios loé mayores porcentajes éon respecto a las ventas totales, ¥y que }ps
mismos acusaban ademfis una tendencia creciente al paéér del 3.82_de,1as”ventas
totales en 1969, al 15.87 en 1973." En cambio -en las empresas clasificadas
como muy grandes’ el porcentaje de esas ventas (al exterior) disminuyd |
bruscamente, pasando ‘del 17% en 1969 a niveles préct1camente 1n31gn1f1cantes
en los cuatro anos restantes. ‘La explicacidn podria ser que a nivel de rama
1ndustrlal se agregan dlstzntos sistemas agr01ndustr1a1es const1tu1dos a,
sy vez por distintas clases industnales, con lo cual resulta muy ampl:to el
-espectro de productos elaborados. En este contexto, lag ET plasiflcadas como
"chicas" no realizan necesariamente los mismos procesos industrialeslni obtienen
los mismos productos elaborados por las "medianas’, “grandes'’ o "muy grandes”.

La tasa de ganancia que se registrd en esta rama industrial para las
ET, fuy muy superior a la de las EN, por un lado, y muy superior también
al promedio de esta relacidn para el conjunto de las ET que operan en la
industria de transformacidn, por otro. (Véase de nuevo el cuadro 86).

Las cuatro ET mayores que operaban en esta rama pagaron el 45% de los
salarios totales. Si se supone que existe una alta correlacidn entre volumen
de ventas y produccidn, y se considera adem3s que las cuatro ET aludidas
realizaron en 1973 el 65% de las ventas totales de la rama, se puede supo-
ner que los niveles de‘productividad de la mano de obra fueron significati-
vamente mayores para las ET que para las restantes.

El total de las utilidades enviadas al exterior (declaradas + encu-
biertas), tendid a disminuir los Gltimos afios, al pasar del 72.2% de las

-t . .
e N

jk" - g ' JCuadro 95
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Cuadro 95

MEXIOD: RAMA 10, FABRICACION DE PRODUCTOS ALIMENTICIOS

(Miles de pesos) .

1969 1970 1971 1972 1973
1. Ventas internas 1 988 012 716 670 17103 509 890 400 1 509 903
2. Ventas al exterior 351 251 3 798 8438 7927 9 408
3. Ventas totales (1+2) 2 339 263 720 468 1 111 947 898 327 1 519 311
4. Ventas internas/vens o
tas totales (%) 85.0 99.5 99,2 99.1 99,4
5. Ventas externas/ven-: = = : SR
tas totales (%) . 15,0 0,5 .- 0.8 0.9 0.6
. Importe salarios 71 350 29 792 30 130 39 048 54 393
. Materias primas e _ - " )
insumos -1 144 180 416 504 - - 524 275 583 435 716 692
. Valor agregado (3-7) 1 225 083 303 964 . 587 672 314 892 802 619
. Relacién salarios/ | R | ' _ |
valor agregado (658) " 0,06 0,10 - 0,05 0.12 ‘0,07
Total de empresas B - 35 .35 35 35
Cuadro 6. =

Fuente:

[Cuadro 96
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Cuadro 96

MEXICO: RAMA 10. FABRICACION DE PRODUCTOS ALIMENTICIOS

(Miles.de pesos)

‘Niveles de ingreso 1969 1970 1971 1972 1973 .
De 0 a 10 000 e
1. Ventas internas 56 742 50 809 36 831 29 067 23 352
. Porcentaje del total .~ 96,2  93.8  94.4 86,1 . 84.2
2, Ventas al exterior 2 213 606 2193 4705 4390
Porcentaje del total - 3,3 1.2 5.6 13.9 . 15.0 ..
3. Total ventas (142) 58 955 © 51°415 © 39 024 33 772 27 742
4. Tmporte de los salarios 3 058 2 554 2102 3 295 3 408
5. Materias primas e : S . "
insumos | 35 493 20 535 19 474 10 801 7 651 .
6. Valor sgregedo (3-5) 23 462 30 880 19 550 22 71 20 091
7. Relaciotn salarios/ | : , ‘ L o
. valor agregado (4:6) 0.13°  0.08  0.11 0.4 0,17
De 10 000 a 50 000 | -
1. Ventes internas 169 930 260 823 260 406 319 685 362 643
Porcentaje del total 95.8  93.8. 97.9  99.4  99.0
2. Ventas sl exterior 7535 3192 5676 1987 352 .-
- Porcentaje del total 4.2 1.2 2,1 0.6 1.0
3, Total ventas (142) 177 465 264 015 266 082 321 672 366 172
%, ‘Tmporte de los salar n . o :'iJ  o
~ rios = 10°386 9276 3840 13 156 20 556
5. Materias primas e : ST e T L
. insumos _ 134 941 158 971 156 443. 152 535 230 640
. Valor sgregado (3-5). 42 524 105-044 109.639 129 137 . 135 532
. Relacidn selarios/ ' ' ST
valor agregado (416) 0.24 0.09 0.08 " 0.10 0.15

/ (continda)
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Cuadro 96 (Conclqsi&n)

Niveles de ingreso 1969 ;910. 1971 1972 1873

-De 50 000 a 100 000

1. Ventas internas j ' 89 401 ﬂ i&& 016 16! 189 177 221 135 217

Porcentaje del total 100.0.  100.0  100.0  100.0 99,9
2, Ventas al exterior - - - - T 786

Porcentaje del totél - . - - - ' 0.1
3. Total ventas (1+2) © 89 401 144 016 161 189 177 221 135 293
4. Importe de los saiarios - . 3828 4 015 4 521 5 291
5.‘ Materias primas e .

insumos - : 48 602 103 736 120 902 130 009 87 647
6. Valor agregado (3-5) * - 40 799 40 280 40 287 47 212 42 333
7. Relacitn salarios/valor N - .

agregado (4:6) _ - 0.10 0.10 0.10 0.12

Més de 100 000

1. Ventas internas 1 671 939 261 022 645 OB3 364 427 988 691
Porcentaje del total 83.0 100.0 ° 99,2 99,7 99,9
2, Ventas al exterior 341 503 - sy 1235 1413
Porcentaje del total 17,0 - 0. 0.3 0.1

3. Total ventss (142) 2 013 442 261 022 645 652 365 662 990 104
4. Importe de los o

salarios ssfaos 14 134. 15173 18 074 25 138
5, Materias primas e . . B R
ingumos 925 944 133 262 227 456 250 090 390 754

6. Valor agregado (3-5) 1 087 498. 127 760 418 196 115 572 599 350

7. Relacién salarios/ : - -
valor agregado (4:6) 0.05 _0:11_ 0.04 0.16 0.04

Fuente: CEPAL, sobre 1a base de datos de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Pdblico.

Jutilidades
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utilidades totales en 1969 al 32.3% en 1973. Es importsnte destacar, sin
embargo, que este monto es muy superior al que efectivamente declararon.
La mayor parte de las utilidades gque se enviaron al exterior, lo fueron
por concepto de “psgos por regalfas". (Véase el cuadro 97.)

En el {ltimo afio analizado, la mayor relacifn salario/valor agregado

correspondid a las empresas 'chicas’, y la menor a las ‘muy grandes',

c¢) Rama Bebidas (11)

Las cuatro. ET mayores de la rama inﬁustrial vinculada a la éléboré—
cidn de beBidas, obtuvieron el 65% de las ventas totales (del total de 23
empresas de la muestra), participacifn que aumentd los $1timos afios y pasd
del 687 en 1973. La mayor parte de las ventas se realizd en el mercédo"
interno, a niveles que oscilaron entre el 96% y el 99%. (V@ase el cuadro 98).

La mayor parte de las ventas al exterior en el'périodo<1969-19?3 fue
realizada por las ET-clasificadas comno "mu& grandes'’, que fueron ademds las
que registraron ventas al exterlor durante casi todo el pericdo y en pr0* !
porcidn creciente. (Véase el cuadro 99},

Las cuatro ET "muy grandes” generaron el 65% de los salar1os pagados,
el 667 del valor agregado y consumieron el 62% de las materias primas, todo
" lo cual estaria indicando um alto grado de concentracién en la rama.

~Po;llo que respecta @ la relacidn salario/valor agregado, para el
conjunto, acusd una tendencia creciente hasta 1972 para disminuir en 1973.
El comportamiento dé esta relacidn al rivel de estratos fue muy erritico y
las relaciones mds bajas en esta rama correspondieron a las empresas ‘chicas',

lLas tasas de ganancia de las ET q&e,opetan en esta indeustria han sido
_superiores a las de las EN, en particular durante los afios 1972 y‘19?3
‘aunque ligeramente inferiores al promedio nacional obtenido por las ET.

(Véase de nuevo el cuadro 86).

d) Rama Tabaco (12)

:En la muestra de 1a ramd vinculada .al procesamiento de tabaco, se iden-

tificaron cuatro empresas, clasificadas dos de ellas como 'muy grandes™-

/Cuadro 97
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Cuadro 97

" MEXICO: RAMA 10, FABRICACION DE PRODUCTOS ALIMENTICIOS

(Miles de peses) .

1969 -1970- . 1971 1972 1973

1. Utilidades después

de impuestos 42 505 81 935 69 156 97 092 130 303
2. Intereses a empre- ' RS '
sag extranjeras ' 21:309 .1 980 1 667 1 346 713

3. Pagos a empresss ex-
tranjeras por asis-.

tencia téenlce \ 15 350 11.008 7 320 6 321 6 795
4. .Pagos al extranjero ‘

por regalias : 1105 24 106 22 761 27 443 15 431
5. Subtotal utilidades - . = .

" encubiertas (2+344) . 37 764 37 094 31 748 35°110 22 93%

6. Total utilidades ,' ‘ - " -

reales (1+5) 80 269 °'E1% 029 100 904 132 202 153 242
7. Relacién utilidades - ( . :

encubiertas/utilida- . _—

des totales {5:6)

(porcentaje) ‘ 47.1 312 31.5 26.6 15.0
8. Utilidedes al exte- L '

rior declaradas ' 20203 - 422 20 334 23 554 26 548

9. Subtotal utilidades
al exterior encubier . ’ '
tas y declaradas (548) " 57 967 ° 37 516 52 082 58 664 49 487

10, . Relacidn utilidades
al exterior/utilida-
des totales (9:6) , . . . o '
(porcentaje) 72,2 31.5 51.6 44,4 32.3

11. Intereses 2 bancos

en el extranjero 25 495 1 553 812 1 976 3 269
12, Subtotal de remesas

al'extet}or_(9+11) 83 462 39 069 52 894 60 640 52 756

Fuente: CEPAL, sobre la base de datos de la Secretarla de Haclenda y
Crédito PGblico, S
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Cuadro 98

MEZICO: RAMA
(Mi;es de pesos)

11, BEZBIDAS

1969 - 1970 1971 1972 . - 1973

1. Ventas internas 1 342 636 932 081 1 016 941 1 076 964 1-762 043
2. Ventas al exterior . 21 497 11162 39 8% 17 243 28 786
3. Ventas totales (142) 1 364 133 943 243 1 056 795 1 094 207 1 791 629
4o Ventas internas/Ventas - : : _

totales (porcentgje) 08.4 28.3 96,2 98.4 | 034
5. Ventas externas/Ventas . - |

totales (porcentaje) F1.6 1.2 3.8 1.6 1.6
6. Importe Salarios - 67 067 81 275 86- 047 09 406 107 48%
7. Materias ﬁrimas e insumos 439 576 402 996 498 119 - 493 289 500 054
8., Valor agregado (3-7) ©24 557 540 247 558 676 600 918 1 201 575
9., Relaci6n Salarfos/Valor , , SR 2 ‘ I

-agregadd (6:8) 0,07 0415 0.15 0.17 - 0.08
Totgl de empresas 22 23 23 : 24 - 23

Fueate: Cuadro 99.

/Cuadro 99
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Cdadro 99

MEXICO: RAMA 11. BEBIDAS
(Miles de pesas)

1969 .. 1970

isn

1972

Niveles de ingresos 1973
De 0 a2 10 000
1. Ventas internas 25 957 11 796 27 418 19 579 22 473

Porcentaje del total 100.0 92.6 99,8 - 92.6 %C.5
2. Ventas al exterior - 53 . 54 77 . 107

Porcentaje del total - 0.41 0.2 0.4 0.5
3. Total ventas (1+2) 25 957 11 849 27 472 19 656 22 585
4. Importe de los salarios 722 655 867 586 737
5. Materizs primas e insumos 8 629 6 272 6 504 4 500 1 630
6. Valor agregado (3-5) 17 328 5577 20968 15 156 20 205
7« Relacién salarios/valor o - :
- agregado (4:6) 0.04 0.12 0.04 0.04 0.0
De 10 000 a 50 000
1. Ventas internas 118 200 274 512 263 778 293 148 362 579

Porcentaje del total 90.6 100,0 96.1 "100,0 100.0
2. Ventas al exterior 12 300 - 28 338 - -

Porcentaje del total Sk - 2.9 - -
3. Total ventas (1+2) 130 500 274 319 292 616 293 148 362 57¢
*« Importe de los salarios 9 483 25 495 22 399 27 780 25 350
5. Materfas primas e imsumos 42 141 95 352 124 222 133 137 133 204
6. Valor agregado (3-3) 88 350 179 167 168 39 160 011 229 375
7. Relacibn salarios/valox

agrezado (4:6) 0.11 .14 0.13 0.17 0.11

/ (Continda)
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Cuéd;o 99 (Conclusisn) "

Niveles de 1ngresoé

1973

- agregado (4:6)

- 0,08

0,16

1969 1970 1971 1972
1. Ventas internas 79151 137 751 64 680 130 121: - 197 478
Porcentaje del total 90,1 . 92.9  100.0 - 100,0 100,0
2 Ventas'al exterior | 8 6?0', -iD 506 - - -
Porcentaje del total 9.9 7.i . . - : - -
3. Total ventas (1+2) 87 841 . 148'257 64 080 130 121 197 478
4, TImporte de los salarios 2500¢ 5417 663 . 7752 11371
S« Materias‘primas e insumos 17 020 40 656 50 752 53 930 84 974
6. Yalor agregado (3-5) 70 821 107 603 13 328 © 76 171 112 504
7. Relaci6n salarfos/valor o S ‘ '
.. agregado (4:6) 0.04 0.95’ "~ 0,50 0.10 0.10
Mds de 100 000 | N g o
1. Ventas internas 1119328 508 015 661 665 634 116 1 180 308
Porcentaje del total 100.0 99,9 98,4  97.4 97.6
2. Ventas al exterior 507 603 10 962 177166 28 679
Porcentaje del total . 0.1 1.6 2.6 2.4
3. Total ventas (1+2) 1 119 835 508 618 672 627 651 282 1 208 987
4. Importe de los salarios 56 862 49 708 56 155 63288 69 996
. 5. Materias primas e insumos 371 786 260 718 316 641 301.702 370 196
. 6.~ Valor agregado (3-5) . f; 748 049 26? QOOf'“QSS 986 349 580 838 o711
7. Relacidn salarios/valor | o | h |
0,20 0.18 0.08

Fuentas 'CE?AL. sobre la basgfde datos de 1a‘Sécretaria de Hacienda y Crédito

N Pﬁbli.(:o-
2/ Estimaciones.
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a partir de 1972 por su nivel de ingreso. Fueron estas dos empresas las
que obtuvieron la mayor participacisn en las ventas totales (78% en 1972
~y 99% en 1973), en el pagd de salarfos, en las materias primas y en el
valor agregado (en proporci6n similarx). A S
El volumen de las ventas totales de esta rams fue en aumento’
diurante el perfodo 1969-1973, correspondiendo en su mayor~pavte al’
mercado interno, que sumentd desde 40% en 1970 hasta 93% en 1973. La mayor’
parte de las ventas al exterior fue efectuada por las empresas grandes,
(Véanse los cuadros 100, 101 y 102,) ) ' S
La relacién salarioslvalor agregado reglstr6 los s altos ntveles
en relacién al promedio de la rara, en las empresaa claaiftcadas como
Yehicas". _ i
En esta rama tndustrlalrlas utilidades tuvferen trafcendental
importancia al representar en 1973 casi el 89% de las utilidades reales
totales. Las utilidades bajo los tres corceptos que ‘S seﬂalaron, fueron’
de {mporiancia, perc fue el "pago por asistencia téenicatel mSs constonte
(véase &l cuadro 103). Depe seflalarse que estos empresarios o dectararon
el envio de uttltdades al exterior, pero remicieron 12 mevor parte de’
las utilidades reales a sus paises de origen encublertas en diversas

formss.

e) Qggé Textiles !13)

En la rama textil, el volumen de ventas to:ales fue creciente dutante
el perfodo 1969-1973, Casi el 100%Z de estas ventas correspondlé al mercado
fnterno. (VEase el cuadro 104.) : i

De las 16 ET de la muestra, ‘don’ se claslflcaron, @or sus niveles ‘de
ingreso, como. muyvg:anQegﬁ; fueron adquiriendo una participacién creciente
en el volumen de ventas que pas6 del 70% en 1970 a cerca del 85%_eﬁ.1973.
Cousumieron el 707 en 1970 y el 807 en 1973 de la materis prima;ﬂy eifvnlor
agregado que generaron ambas pasé del 71%Z en 1970 al 837 en 1973. Sin
embargo, la proporcifn de salarios que pagaron sélo fue el 45% en 1970 y el
60% en 1973. (Véase el cuadro 105,) '

Lo anterfor estaria indicando, pbr un lado, una mayor efficiencia pro-
ductiva por las ET "muy grandes" en el uso de las materias primss y, por otro,

JCuadro 100
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Cuadro 100

MEXICO: RAMA 11.. BEBIDAS

(Miles de pesos)

Pdblico,.

1969 . 1970 1971 1972 1973
) Ucilidades deciaradas después ‘ O .
" de Impuestos 131 416 40 122 55 0X0 82 510 103 812
2. Intereses a empresas extranjeras 4 046 562 1121 6470 1 206
3, Pagos a empresas extranjeras por B ‘ -
Asistencia Téenica 4419 3 B7e6 971 1 250 _,_676)
,4» Pagos al extranjero por Regalias 63 084 - 3'025 - - 54 166 59 306
5. Subtotal Utilidades encublertas L
| (2+3+4) 71 549 7 463 2 092 61886 61 188
6. Total Utilidades realas (1+5) 202 965 47 585 57 102 - 144 396 165 000
7. Relacién Utilidades encubiertas/ S
Utilidades totales (5%6) ‘ T
. (Porcentajes) - . 35.3 15.7 3.7 42,9 . ‘ 37.1
8, Util{dades al exterior declaradas 597 1 209 1143 :=3.833 . 799
9. Subtotgl Utilidades al exterior = = . e e .
encublertas y declaradas (5+8) =~ 72 146 8672 3 235 " 65 719 69.182
10, Relagcisn Utilidades al exteriox/
Ugilidades totales (9r6)
(Porcentajes) 35.6 13.2 5.7 &5-5 41,9
11, Intereses a bancos en el extranjero 3 087 3 043 2 833 3 023 8 105
12, Subtotal de remesas al exterior
(9+11) 75233 11 715 6 068 68 742 717 287
Fuente: CEPAL, sobre la base de datos de la Secretarfa de Haclenda y Crédito

/Cuadro 101
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Cyadro 101

MEXICO: RAMA 12, TABACO

(M;Lgs. de gésos)
1969. ... 1970 - 1971 - ----1972- 1973

1. Ventas intexmas-- = - - - -1 743 78 637 273-293 230 120 520 184
2. Ventas al exterior C . 2T 714 119432 . .62.303- 69 637 39 364
3. Ventas totales (1+2) -~ 29 457 198 069 335 396 299 757 559 548
4. Ventas internas/Ventas totales I T

(Porcentaies) _ 5.9 . .39.7- ... 81.5 . 76.8. | 93.0
‘5« Ventas externas/Ventas totales RS o

(Porcentajes) - 94,1 .. 60.3 .. . 18,5 .. 23.2 7.0
6. Importe Salarios 2 438 . 5725, 16 282 - 8 1?7 13 754
7. Materias primas e insumos 41 492 113 254 202 309 230 873 350 844
‘8. Valor agregada (3-7) - - 84825 133 087 - 68 884 208 704
9. Relacién Salarxios/Valor ' e '”’f o

agregado (6%8) _ _ - 0.07 - 0,12 - 0.12 ©0.07
Totsl de ewpresss - | R S S T 4

Fuente: Cuadro 102,

/Cuadro 102



- 197 -

/(Continda)

;.- . Cuadro 102
MEXICO: RAMA 12, TABAGO
’ ilébilg e p..f" .
Niveles de lngreso 1969 1970 1971 1972 1973

De 0 2 10 odo__ . . o
1. Ventas internas 277 . 11 o15. -, 967 *° o1

Porcentafe del total 77.8 75.5 86.1 862 | 73.9
2. Ventas al exterfor " 18 237 126 . 155 a2 o

Porcentaje del total 22,2 24.5 11,97 138 . 26.1
3. Total ventas (1+42) | 352 ‘%68 103 112 1232

. Importe de los aalatios } 95 182 “21fff 216 _.H'Zf?aoq“
5. Materfas primas e fnsumos 138 350 320 3L 366
6. Valor agregado (3-5) 214 618 719 8i1 .. 866
7. Relacifn salarioslValor . ST j-?:ri

" agregads’ (446) ' 0.44 0.29 0.30 .- 0,27 - - 0%28 :
De_ 10 000 a_50. 000 o
1:_ Ventas internas 1 469 1 399 - - -

' Porcentaje del total S.1 5.0 - - -
2, Ventas al exterfor 27 636 33 674 - - -

' Porcentaje del totai 9.9  96.0 - - -
3. Total veatas (1+2) | 29 105 35 073 - - -
4, Importe de los salattos 2 343 2 500 - - -

.5, ~Materias primas ¢ insumos 30 665 29 551 - - -
6. Valor agregado (3—5) - 5 522 - - -
7. Relacién salarios/valor ROV LT : B

agregado (amsy - 0.45 - - -
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o

Niveles de ingreso 1969 1970 1971 1972 1973
De.’50 000 a 100 000 - N coe T
1, Ventas internas - 76 567 ) 897764 ;j¢;j- -
o Poxcentaje del total - . 47.2 59.2 o, -
2. Ventas al exterior - 85521 61979 64 540 -

Porcentaje del total - . 52.8 40.8 ~  100,0 -
3. Total ventas (1+2) -’ 162 028 151 743 . 64 540 -
4. Importe de los salarios . - 553 1693 1500 -
5. Materias primas e inéqmos,{: 10 689 83 343 39 525 32 585 -
6. Valor agregado (3-5) - 786857 112 218 31 955 -
7. Relacién salarios/valor o T '

agregado (47T6) ' - 0.07 © 0,02 0.05 -
Mis de 100 000 s L
1. Ventas internas - - 182 614 229 153 519 273

Porcentaje del total ~ - 100.0 - -'97.9 23.0
2. Ventas al exterior - - - 492 39 043

Poréentaje del total - - e 2.1 7.0
3. Total ventas (1+2) - - 182 614 234 095 558 316
4. Importe de los salarios - - 14 372 “7'96L 13 514
S. Materias primas e insumos - - 162 484 . 197 977 350 478
6. Valor agregado (3-3) ; - 20 150 36 118 207 838
7. Relaci6n salarios/valor e T '

agregado (476) - - S 0.71

0.22

0.07 °

Fuente: CEPAL, sobre la base de datos de la Secretarfa de Hacienda y Crédito

Pdblico.

/Cuadro 103
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Cuadro 103

MEXICO: RAMA 12. TABACO

_(Miles de pesos)

1969 1970 1971 1972' 1973
1. Utilidades declaradas despues RN -
" de impuestos . , ' S - 656 2 705 1 824 853
2. Intereses 2 empresas extranjeras . 3901 2630 497 - 43
3. Pagos a empresas extranjeras por ‘ . . o
asistencia técnica ‘ 698 2215 1 610 2 647 3133
4. Pagos al extranjero por regalias g 581 - 401 - 4 296
5. Subtotal Utilidades encﬁ%iertes : | N s
(2+3+4) - ' . S 180 4 845 2.508 2 647 7 472
6. Total Utiﬁidades teates . - 5380 553501 5213 4 471 8 425
7. Relacifn Utilidedes emcubiertas/ '@ A A .
‘Utilidades totales (5%6) (%) { . 100.0 88,1  48.1  59.2 88.7
8, Utilidades al exterior declaradas o - - - - -
9. Subtotal Utilidades gk emtefier ' - :
encubiertas y declaradas {5+8) 5180 4 845 2 508 2 647 7 472
10. Relacitn Urflidades .ol exteriex/
Utilidades totales ($:6) (%) 100.0 88.1 48.1 59.2 88.7
11. Intereses a bancos en el
sxtranjero 1497 429 2976 2 875 15 39
12. Subtotal de remesas al exterior
(9+11) 6 677 9 141 5 484 5 522 22 866

Fuente: CEPAL, sobre la base de datos de la Secretaria de Hacienda y

Crédito Pithlico.

fCuadro 104
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Cuadro 104

(Miles de peses)

RAMA 13,  TEXTILES

1969

/Cuadro 105

1970 1971 1972 1973
1.. .Ventas internas | 704 666 819 055 904 649 1 078 127 1 294 713
2. Ventas al exterior - 1169 18 219 6 389 4 49
3. Ventas totales (142) 704 666 820 224 922 868 1 084 516 1I299 209
‘4. Ventas internas/Ventas . T . o
totales (porcentaje) 100.0 99.9 /98,0 99,4 99,7
~ 5, Ventas externas/Ventas: ' ) . - '
totales (porcentaje) - 6.1. 2.0 0.6 0.3
6. Importe Salarios 63 324 71163 99 133 112 732 108 118
7. Materias primas e insumos = 215 484 298 254 335322 428 843 333 044
8. Valor agregado (3-7) © 489 182 521 970 587 536 635 673 965 265
9. Relacifn Salarios/Valor ' ' .
' agregado {5:.8) 0.13 0,14 0.17 0.17 0,11
11 16 16 .- 16 16
Fuente: Cuadro 105,
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Cuadro 105

MEXICO: RAMA 13. TEXTILES

{Miles de pesos)

[

Niveles de ingreso 1969 1970 1971 1972 1973
De 0 a 10 000 .
1. Ventas internas 14 653 19 983 29 748 27 354 . 24 701
Porcentaje del total . 100.0 94.6 92.6 89,4 ., 87.8
2. Ventas al exterior | - 1142 2 383 3257 3 424
Porcentaje del total - 5. 7.4 -, 10.6  12.2.
3. Total ventas (1+2) 14 653 21125 32 136 30 611 28 125 .
4. TImporte de los salarios 2310 5437 348 6485 6 887
Materias primas e insumos. 3 743 6 588 7 843 8 807 6 3%
Valor agregado (3-5) 10 210 14 537 24 293 21 BO4 . 21 741
Relacidn salarios/valor agregado
(426 o - 0.21 0.37 0.14 0.30 0.32
De 10 000 a 50 000 ) |
1. Ventas internas 127 590 143 682 126 652 161 361 198 671
" Porcentaje del total 100.0  100.0  100.0  100.0 . .99.9
2. Ventas al exterior | - - - - 259
_'Pﬁrcenthjé del total - - - - 0.1
3, Total ventas (1+2) 127 590 143 682 126 652 161 361 198 930
4. Iﬁpﬁrte de los salarios 21857 22380 21 695 21 361 22 919
5. Materias primas e insumos 39 156 44 977 38 412 45 66@ 60 018
6. Valor agregado (3-5) 7 88 434 98'705 88 240 115 697 138 912
7. Relacién éalarios/valor‘agregado ' B '   o .‘__'7' :
0.25 0.23 0.25 - 0.18 0.17

(426)

/ (Bontinda)
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Cuadro 105 (Conclusidn)

Crédito Paiblico.

Niveles de ingreso . 1969 1970 1971 1972 1973

De 50 000 a 100 000 _ e
1. Ventas 1nternas 67 235 72 328 66 784 ¥ 69 614 -

Porcentaje del total 100.0  100.0  100.0  100.0 -
2. Ventas al exterior - - - % -
' Porcentaje del total - - - ‘ - -
3. Total ventas (1+2) 67 235 72 328 66 784 69 646 -
4. Importe de los salarios 10 063 11 87 13 028 13 726 -
5. Materias primas e insumos 26 903 32 526 44 952 38 713 -
6. Valor agregado (3-5) 37 332 39 802 21 832 30 933 -
7. 'Relacién salarlos/valor o '

- agregado (436) 0.27 0.30 ~ 0.60 - 0.44 - -
Mas_de 100 000 _ |
1. Ventas internas 495 188 583 062 681 465 819 798.1 071 341

Porcentaje del total 100.0  100.0  97.7,  99.6. 99.9
2. Ventas al exterior - 27 15 831 3 100 813
_Porcentaje del total - - 2.3 0.4 0.1

. Total ventas (1+2) 495 188 583 089 697 296 822 898 1 072 154

. Tmporte de los salarios 29 094 31 490 60 926 71 160 64 895
5." Materias primas e insumos 142 682 214 163 244 115 335 659 267 542
6. Valor agregado (3-5) 352 506 368 926 453 181 487 239 804 612
7. Relacidn salarios/valor ' :

agregado (&~6) - T 0.08 0.08 0.13 - 0.15 - 0.08
Fuente: CEPAL, sobre la baée de datos de la Secretaria. de Hacienda y

/que la
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que la productividad de la mano de obra fue mayor en las mismas que en el
resto, le cual habria determinado durante el periodo estudiado que se re-
gistrara para estas iltimas un uso proporcionalmente creciente de mano de
obra. ‘

En general, la relacidn salario/valor agregado de la rama fue cre-
ciente hasta 1971, se estancd en 1972 y descendid en 1973 a niveles infe-
riores a los registrados en 1969. Logicamente, esta relacidn fue menor
para las dos empresas mayores. h '

Las tasas de ganancia de las ET fueron, también en esta raﬁa, muy
superiores a las de las EN, aunque inferiores al promedic nacional de las
ET. (Vease de nuevo el cuadro 86). '

El monto de las utilidades encubiertas en relaclon a las ut111dades
totales reales, no fue muy grande, aunque en valor absoluto pasasea de los 37
millones de pesos en 1973, El concepto mds importante zl respecto lo cons-
tituyd el pago "por asistencia técnica’. Esta rama envid al exterior una

cifra cercana al 30% de las utilidades reales totales. (V@ase el cuadro 106).

f) Rama Otros textiles (14)

En 1a muestra de la rama "Otros textiles' se registraron 11 TT, de
las cuales las tres mayores que operan desde 1970 generaron entre el 80% y
el 90% del volumen total de ventas, en proporcidn creciente durante los -
filtimos cuatro afios del perfodo analizado. El destino de dichas ventas se
distribuyd aproximadamente por mitades entre el mercado interno v el externo,
siendo las empresas ‘muy grandes 1as que realizaron fundamentalmente..estasr
exportaciones. (Véanse los cuadros 107 y 108). o
_ La mayor parte de las materias primas fue utilizada por las ET
nds grandes, que en 1970 consumieron el 77%Z.en 1972 el 50% y en 1973 el 83%
de las mismas.

Por otfa parte, el porcentéje de salarios pagados por las ET mds. grandes
fue del 35% en 1970 (el nfis bajo) y llegS al 50% en 1973. I

’ De lo expuesto se deduce que durante el perlodo analxzado, 1a produc~

tividad de la manc de obra fue mayor en las tres empresas mi3s grandes que

/Cuadro 106
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Cuadro 106

MEXICO:, . RAMA 13, TEXTILES .

(Miles de pesos)

10,

11'

12,

Utikidades declaradas
después de impuestos

Intereses a empresas
extranjeras

Pagos a empresas
extranjeras por
asistencia té&cnica

. Pagos al extranjero

por regeslias

Subtotal de utilidades

encubiertas (2+3+4) ..

Total. utilidades reales
(1+5)

Telacitn utilidades

"encubiertas/Utilidades

torales (+6) ..
{porcentaje)
Utilidades al exterior
declaradas - .. :
Subtotal utilidades al-

. exterior encubiertas y

declaradas (5+8)

Relacidn utilidades al
exterior/Utilidades
totales (936
(porcentaje):

Intereses a bancos en
el extranjero

Subtotal de remesas al
exterior (9+11)

1969 1970 1971 1972 1973
78 084 96 915 83 856 82 085 155 156
588 738 1 542 202 333
19 815 23 000 24 913 29 430 36 843
188 - 226 662 - 737 192
20 691 23 964 . . 27.117 30 369 37 368
98 775 120 883 110 973 112 454 192 524
21.0 19.8 24.4 27.0 19.4
8 545. . 8400 11 200 8311 14 400
29 236 32 364: . . 38 317 . 38 680 .51 768
29.6 126.8 34.5 34.4 26.9
3532 3 135 4 800 § 353 ¢ 287
32 768 35499 1 43 117 47 033 61 055

Fuente: CEPAL, sobre ]la base de datos de la Secretaria de ilacienda y Cradito

Piiblico.

/Cuadro 107
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Cuadrao 107

{(Miles de pesos)

OTROS TEXTILES

1. Ventas internas
2.. Ventas al exterior
3. Ventas totales {(1+2)

4.. Ventas internas/Ventas totales .

(porcentaje)

5. Ventas externas iVentas totales
{porcentaje)

6;' Importe-salarlqg-
7. Materias primas e insumos
.8, Valor agregado (3-7)

9. Relaeidn’ SalarlosIValor
agrepgado (6—10)

Total de empresas

1969 1970 1971, . 1972 1973
279 502 349 972 366 446 507 175 548 328
247 092 434 683 351 620 321 482 598 405

- 526 594 784 655 718 066 828 657 1 146 733
53.1 446 51.0 612 47.8
46.9 - 55.4  49.0 = 38.8 - 52.2

23 834 22 675 26 589 .25296 27 752
216 017 182 913 207433 "123 703 . 322 449
310 577 601 742 510 633 706 954 824 284
0.08  0.04  0.05°  0.04 0.03

9 n° o n 11

Fuente: Cuadro 108,

/Cuadro 108
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Cuadro 108

. (Miles de pesos)

="' MEXICO, , RAMA 14,  OTROS TEXTILES

1970

1972

/(Continda)

Niveles de ingreso 1969 1971 1973
~ De 6 a 10 000 , _ o
1. Ventas internas 9110 7939 11328 12 68 14 381
Porcentaje del total 100.0 70:5 97.4° " 96.5 954
2. Ventas al exterior - 3 318 304 462 701
Porcentaje del total .- 29.5 2.6 3.5 4.6
3. Total veatas (1+2) 9110 11 257 11532 13 146 . 15 082
4. Importe de los salarios 1 269~ 2 527 253 3262 4128
5, Materias primas e . S o ' ‘
" insumos ' o 1643 1221 801 1 568 1 575
. Velor agregado (3-5) 7 467 10 036 10 931  11.578 ... 13 507
+ Relacitn salarios/‘ o - TR .
valor agregado (426) 0.17 0.25 0.23 0.28 . 0.31
De 10 000 a 50 000 -
1. *Ventas internas 54902 72 489 45203 48 556 -
Porcentaje del total 100,0 - 1000  100.0  100.0 -
2. Ventas al exterior - TR - - -
- Porcentaje del total - - - - -
3. Total ventas (1+2) 54902 72 489 45 203 4B 556 -
4, Importe de los selarics 5237 6888 2115 3 074 -
"5, Materias primas e - .
insumos , 17 1337 20 644 37 678 16 106 -
6. Valor agregado (3-5) 37 769 S1 845 7525 32 450 -
7. Relacidn salarios/ - S - ‘
valor ‘agregado (4:6) 0.14 0.13 0.28 , 0.09 -
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Cuadro 108 (Conclusiodn)

1969

Crédito Pdblico.

len el

Niveles de ingreso 1970 1971 1972 1973
De 50 00 a 100 000 o .
1. Ventas internas 57 117 51 472 54 215 116 375 120 600
Porcentaje del total 100.0 100.0 100.0 100.0 29.1
2, Ventas al exterior - - . - 1162
-Porcentaje del totel - - - - 0.9
3. Total ventas (142) 57 117 51 472 54 215 116 375 121 762
. Importe de los salarios 4 834 5011 5768 6 901 9 602
5, Materias primas e _
insumos 26 722 - 19 585° 14 367 43 566 67 054
6. Valor agregado (3-5) -~ 30395 ° 31 887 39 848 72 809 54 708
7. Relacibn salarios/ S
" valor agregado (426) 0.16 .0,16 .14 0.09 0.18
Mds de 100 000 _
1. Ventas internas 158 373 218 072 255 800 329 560 413 347
Porcentaje del total 39.1 33.6 42,1 50,7 40,9
2, Ventas 2l exterior 247 092 431 365 351 316 321 020 596 542
Porcentaje del total 60.9 66.4 57.9 49.3 59.1
3. Total ventas (1+2) 405 465 649 437 607 116 650 580 1 009 3839
4, Importe de los '
salarios 12 494 8 249 16 172 12 079 14 022
5. Materias primas e
insumos 170 519 141 463 154 787 62 463 253 820
. Valor agregado (3-5) 234 946 507 974 452 329 588 117 756 069
. Relacién salarios/ '
valor agregado (4f6) 0.05 0.02 0.04 0.02 0,02
Fuente: CEPAL, sobre la base de dates de 1a Secretaria de Haciends y
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en el resto, aunque en el Gltimo afic aumentara la proporcién de la mano de
obra utilizada por las ET 'muy grandes .

La proporcidn del valor agregado que generaron las empresas "muy
grandes” en esta muestra fue en aumento durante el periodo estudiado, excepto
en 1972, afio en el que descendid un poco con respecto a 1970. pero en 1973
experimentd un aumenito notable llegando aproximadamente al 93% del total
generado en las 11 ET de la rama. | _

Por lo que respecta a las tasas de ganancia en esta ramaiinéustrial,
se pudo comprobar que las registradas por las ET fueron muy guperio#es'a
las de las EN, aunque a su vez ligeramente inferiores al promgdiq naciona1
para el conjunto de las ET en la industria de tranéformaciéﬁ; (ﬁéase de nuevo
el cuadro 36). ..'

Mis de la mitad de las utilidades totales fue generada por las tres
empresas‘méyores. De la totalidad de esas utilidades entre un 167 en 1972 y
un 53.9% en 1973 fue enviado al extranjero, principalmente bajo los concep-
tos de pagos de asistencia té@cnica y de "regalias a empresas extranjeras".

Las declaraciones por concepto de "utilidades directas pagadas al
éxtranjero” no tuvieron ninguna importancia de 1970 a 1972; sdlo la tuvo
en 1973{_(V6ase el cuadro 109).

/Cuadro 109
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_ Cuadro 109

'7'MEiiGOv RAFA 14. OTROS “TEXTTLES

(tiiles de pesos)

1969 1970 . 1971 1972 1973

1. Utilidades declaradas después o , o
de impuestos . © 14 234 . 16 420 - 20 157 28 731 32 871

2. Intereses a empresas extranjeras 231'-1 105 219 140 - 633
3. Pagos.a empfesas extranjeras por. o ‘ R
asistencia t&cnica -3 347 - 3 526 3.463 4 148 3 760
4. Pagos al extranjero por regalias ‘ 281 . 413 931 1076, 1135
5. Subtotal de btilidades “ o | R IR S
encubiertas (2+43+4) ' 4 059 4 Db4 4 613 5364 5528

6. Total Utilidades reales =~ -~ 18 293 20 464 24 770 34 095 38 399

7. Reldcidn Utilidades encubiertas/
Utilidades totales (5:6) - o . : S SR
(porcentage) ‘ . 22.2 . 19.8 18.6 15.7 - 14.4

8. Ut111dades al exterior declaradas - 49 98 . . 172..15 165

2. Subtotal Utilidades. al exterior L T
‘encubiertas y declaradas (5+8) 4059 4093 4711 5 536 20 693
10. Relacidn Urilidades al exterior/ = R ' o
ygtilidades totales {9+6) . : , : S A .
(porcentaje) 22.2 - 20.0  19.0 16.2 - : 53.9

11. Intereses a bancos en el ‘ .
extrangero 2 332 9729 9757 8 774 2 531
12. Subtotal de remesas al exterior N ST
{H+11) - o S 6 391 13 822 14 468 - 14 310 23 224

Fuente: CEPAL, sobre la base de datos de 1a Secretar1a de Hac1enda y
Credlto Pub11co.

.L—.

/VI. ACCIONES
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VI. ACCIONES NORMATIVAS DESARRCLIADAS POR EL ESTADO PARA
EL CONTROL DE LAS EMPRESAS TRANSNACIQNALES

1. Aspectos ecenerales

la Eéliticé econéﬁica del Estado en lo reférente al desarrollo industrial
se orient$ en la época analizada a aéegurar al inversionista nacional y
extranjero, altas tasas de ganancié, a base de la estabilidad de precios
en sectores de sefﬁicios clave, fundamentalmente energéticos, tarifas de
agua y transpérfe ferroviario, y dé mantener bajo €l precio de los pro-
ductos agricolas tanto de materias primas como de ' congumo doméstico,

_Por otra parte, se proporcionaba.éstimulo al desarrollo industrial a
través de politicas proteccionistas (manteniendo bajoa'a:anceles y con~
troles cuantitativos a‘la importacifn), estimulos fiséales y subsidioé.r

Estos hechos, aunque contribuyeron a impulsar el desarrollo indus-
trial del pais y a alcanzar la meta de sustitucidn de importaciones qué
ge habla fijado la politica econtmilica del Estado durante varios sexenios,
dio lugar a una industria de alto costo social que dependia de la ayuda
econémica que el Estado le proporcionaba y ademfis de tecnologfas extranje-
ras apropiadas para paises con escasa dotacitn de recuxéos hﬁmanbs b4
abundancia de energéticos baratos y que, por ese motivo, impedia absor-
ber la mano de obra creciente que el mismo proceso generaba y'dilapidaba
los recursos uo renovables del pais.

Lo mds importante, en este caso, e3 que quien més se beneficiaba
de estas politicas_era el capital extranjero que, ademfs de las facili-
dades ¥ estimuios'citados;:por la gestacibn de un mercado cautfvo que
las politicqs.protecgionistqslm@ntenian, vefa favorecida su condicidn
oligopéiica en el meécado intérﬁo, en particular para la fijacidn de precios.

Por otra parte, la libertad en que se encontraban los empresarios
para ubicar sus inversiones (no hay que olvidar que las leyes promulgadas
por el gobierno para forzar una determinada localizacién de la industria
fueron m4s estimulantes que obligatorias) les permitid aprovechar la
infraestructura creada, sobre todo en los centros de consumo (que les
significaba importantes ashorros) y fue favoreciendo la cbncentraciﬁn de

&

/la actividad
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la actividad econbmnica y, -por consiguiente, la demanda de nuevas.-inver-
siones en infraestructura en-unas: cuantas zonas del pais, Concentracién
que también las. favorecid en la medida en que los gastos que-.implicaba
siempre eran absorbidos por el Estado, .= _ ‘

Paralelamente, a escala mundial, se desarrollaba: un acentuado
proceso.expansionista de los capitales originarios de los palses ceon-
trales, tendiente a situarlos én_las dreas periféricas tradicionalmente
productoras “de materias primas, : : o R

Aquellos capitales -disponfan de mGltiples ventajas con respecto
& los empresarios locales, que resultaban fundamentalmente de aspectos
como el gcéeso a las fuentea de financiamiento, la disponibilidad de ..
tecnologias y de patentes y marcas y una alta capacidad de organizacidn empre- -
sarial tanto industrial como-comercial y admidiistrativa. Estos elementos,
nds el apoyo que el Estado les brindaba, pevmitieron al 'capital extranjero
penetrar y obtener el control del proceso de industrializacibn-del pais.

Histbricamente, las empresas transnacionales se fijaron en las
industrias caracterizadas por la existencia de altos niveles de concen-
tracidn y fuertes barreras de entrada, .Por lo tanto, .las utilidades
que obtienen esas empresas pueden catalogarse como 'rentas oligopdlicas"
puesto que se derivan, en definitiva, del poder de mercado que se crea
por la particular combinacitn y la disponibilidad que tienen de capital,
tecnologia y organizaciba. ST

_Las empresas aludidas, en general, no se caracterizaban por causar
en 105 paises huéspedes grandes efectos en cusnto a formacidn y capaci-
tacidn profesional e investigacibn y desarrollo tecnolbgiEOs

A caysa del alto grado de centralizacidn que existe en lo.que se
refiere a la toma de decisiones de las subsidiarias con respecto a la
matriz, se fue produciendo una. dependencia del pais huésped- tanto de
lag empresas transnacionales como de los paises originarios de 1as

mismas«:—Es deczr, 1as inversiones extranjeras llevan 1mplicito el

'peligro del control politico exterior. _ “_“ T :
" De 15 Presencia de . estas empresas se deriva, también, que a_AJ |,

"cuando las empresas transnacionales establecen lastalacioned de" Pro-

duccidn y fabrican nuevos productos, crean también (y fomentan) nuevas

/necesidades
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necesidades y nuevas demandas de estos productos, ed parte por medio-de

la publicidad y en partie por la fuerzadel ejemplo (efecto de demostra<

cidn); ...todo el mundo se pregunta cada vez més §i no es cierto, al

menos en parte, que las necesidades se crean artifitialmente".l/
Hasta. 1971 las empresas transnacidnales, ddemds de beneficiatse

de las politicags de desarrollo industrial, no tropezaban con restric-

cidn alguna en cuanto a las ramas-de actividad a las que quisieran *

dirigirse; podian conservar el control absoluto del capital invertido

y de las tecnologias usadas, y disponfan, ademfs, de la libertad de

imponer sus normas y condiciones en’cuanto al uso de mar cas y patentes

y de 1la posibilidad-de limitar la produccidon al mercado interno, En

vista de ello, el Estado empezb 2 adoptar, a partir de 1971, medidas

de politica econdmica tepndientes a modificar, disminuir, controlar y

regular la accidén de estas empresas.

A partir del sexenio 1971-1976 se redujeron los subsidios que el
Estado habfa otorgado tradicionalmente 2 la: industtria-.a base de mantener
los precios bajos tanto-para los bienes como para los servicios que el
mismo les proporcionaba, elevdndose las tarifas el&ctricas y aumentédndose

2/

los precios de los hidrocarburos y del acero.=

2. Leyes promulgadas para la
inversidn extranjera

Con el propbsito de fortalecer la independencia econdmicd ‘del pats, el
gobierno hizo ;uyas-diversas iniciativas que se transformaron en tres

leyes bdsicas para regular y teglamentar diversos aspectos relacionados

con la presencia y las actividades:de las empresas transnacionales en

los procesos industriales, Fueron la Ley sob?e el Registro de Transferencia

de Tecnologia y el Uso y Explotacitn de Patentes- y Marcas,

1/ Organizacién de los Estados Americanos (OEA), Consideraciones sobre
Politica Gubernamental hacia las Empresas Transnacionales en América
latina, estudio preliminar, Washington, 1974, pdg. 12..

2/ Véase al respecto Carlos Tello, La pclitica econfmica en México,
1970-1976, Editorial Siglo XXI, México, 1979, pig. 73.

.y -

/la Ley para
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la Ley.para Promover la Inversidn Mexicana y Regular la Inversién .
Extranjera y la Ley de Irvenciones y Marcas, Se analizan brevemente
. 8 continuacidn para poner de reiieve log aspectos de mayor interés
para este trabajo. .

la primera de ellas, que aprobd el Congreso de la Unidn a fines
de 1972 y entrd en vigor -el 29 de enero de 1973, se ha dirigido, en
general, a:

a) Regular la transferencia de tecnologia de tal forma que
1as_goqdiciones que se establezcan en los contratos, se ajusten a los
objetivos del desarrollo econdmico y social del pats y de independencia
- nacional., - < . S ‘ : '

b) Fortalecer la posicidén . negociadora de las empresas con los’
‘efectos-de que puedan adquirir tecnologfa en las condiciones mds v
van'tajosas, tanto en materia: de contraprestaciones 'y de condiciones
contractudles para su uso, como del tipo de bienes fabricades con ella.

' ¢} Establecer un registro oficial en el que se definan las
condiciones nor. las que deban regirse los contratos, a efecto de alcan-
zar und mejor plani”icacisn del desarxollo! industrizl y tecnoldgico
del pafis. '

Se pretendia salvar con esa legislacidn los elementos negativos
que implicaba la adquisicibn-de tecnologia por la industria del pais,
elementos que pueden circunséribitse‘a cuatro aspectos’ fundamenteles
que pueden presentarse simultdneamente o por separado:

1) Por Io'general ias tecnologias de que se trata eran cbsoletas
en su pais de origen o resultaban inadecuadas tanto para el tamafio del
mercado nacional como por la escasez relativa de aigunos factores de la
produccida ¥ de Ia disponibilidad de iusumcs y materius prizas, en
particular Ios energétlcos. En ciertos casos; se presentaban juntos los
dos aspectos negatlvos, ,

2) Los pagos que debian realizarse por el uso de’ las tecnologias
eran, por lo comin, excesivos para el n1ve1 que dichas técn;cas implica-
'ban, por un lado, y por el hecho de encontrarse ya difundidas, por otro;

3) En los contratos de transferencia tecnolégica eza;ﬁsuai esta-
blecer cldusulas que implicaban prédcticas comerciales restrictivas.

/La més frecuente
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La mis frecuente era la restriccidn de las exportaciones, - Se afectaban
asi, objetivos nacionales como el del mejoramiento de la balanza de
pagos y de capitales, el de la produccibn a precios bajos y el del des-
arrollo tecnolégico imlependiente del pais, ¥y

4) * Finalmente, las intervenciones del Estado eran,por lo general,
aigsladas en cuanto a la materia, y no todo lo congruentes y explicitas
que habria sido de desear para los efectos de promover, orientar y/o
controlar la transferencia tecnoldgica. '

Con la entrxada en vigencia de esta ley se esperaban sclucionar
problemas planteados hasta entonces, Especificamente se pretendibd:
lograr un shorro de divisas para la industria en sutnnjunto,él que en
junio de 1976 se calculaba en cerca de & 600 millones -de pesoa, por la
Yevisibn de log contratos; alcanzar impertantes reducciones en los costos
de 1os bienes producidos bajo liceﬁcia, que por otra parte tenderfan a
alivisar las presiones. inflacionarias; lograr la apertura de diversos mer-
cados de exportacifn, hasta entonces vedados a causa de prohibiciones o de
cldusulas restrictivas establecidas en los contratos; racionalizar las
importaciones de materias primas, insumos y bienes de capital por la
eliminacifn de cliusulas que obligaban a adquirirlos de determinados
proveedores,y, finalmente, -promover el desarrollc de un proceso tecno-
16gico m8s eficiente'y autbnomo, a través de.una mejor seleccidn 'y
negociacidn de tecnologias, por un‘lado,ly de 1la eliminacibn de todas las
cldusulas restrictivas de los contratos gue -implicasen obligaciones scbre
patentes para los empresarios nacionales.

Desde que entrd en vigor esa ley, hasta mediados de 1976, el
Registro Nacional de Transferencia de Tecnologia dio resclucibn.a
4 741 qasoﬂ.ﬁj Entre.los resueltos, a 605 se les:negd la inscripcidn

por' contener clfusulas restrictivas,

3/ José Campillo Sdinz, "Politica general y actlvidades de Ia Secretaria
de Industria’y Comercio™, en Comercio Exterlor, suplemento, vol. 26,

-+ No. 7, México, julio de 1976, pag, il, - . . oo

4/ Jaime Alvarez Soberanis, '"La regulacitn de la transferenc1a de tecno-
logia", suplemento de Comercio Exterlor, vol, 26 No. 7, México,
juliorde 1976, pégs. 35-y 36. ; : : :

/Las principales
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las principales causzs en que se fundd el rechazo de contratos,
han zido:

1) - Establecer pagos que no guarden relacidn con lz tecnologia
adquirida, o que constituian un gravamen excesivo para la economia
nacional.

2) Establecer en los contratos plazos excesivos de vigencia,

3) Limitar los volGmenes de produccién o imponer precios de
venta o de reventa,

4) - Someter la solucidn de conflictos a tribunales o leyes extranjeras.

- Lasegunda de este conjunto de noxrmas legales es la Ley paré
Praomover la Inversifn Mexicana.y Regular la Inversidn Extranjera, promul-
gada en mayo de 1973, que .obedece, también, a los mismos objetivos gene-
rales de promocibn del desarrollo con justicia social e independencia
econfmica v tiende éspecificamente 3:

a8) Encauzaxy la inversibdn extranjera hacia los sectores de acti-
vidad donde pueda convenir mds al desarrolio del pais, y evitar que se
oriente a actividades en las que su participacién fuese ya importante,

o donde los inversionistas locales hubieran demostrado-su eficiencia. En
En tal sentido, trata de delimitar claramente ios sectores, la locali-
zacidn y las condiciones en que es aceptable la inversibn extranjera;

b} Dejar establecido que esta inversifn es aceptsble en la
medida en que esté dispuesta a asociarse, en forma minoritaria, con el
capital mexicano; '

_ - ¢) Fijar las disposiciones que regulen tanto 1a participacién
extranjera en el. capital de una empresa cuanto en sus servicios activos
fijos y en su adaministracibe, y

d) Crear los organismos para que ée cumplan sus objetivos de
vigilancia y control: 1la Comisidn Nacional de Inversiones Extranjeras
¥ el Registro Naclonal de Inversiones Extranjeras,

Estos objetivos, perseguidos por la ley, tienden a eliminar los
peincipales aspectos negativos que histéricamente se asociaban con la
f'inversiﬁn extranjera, en vista de que si bien esta invefsiéﬁ directa
constituyé un complemento ﬁtil'para el ahorro nacional y contribuyé a
pramover el desarrollo industrial del pais, adoptd con frecuencia moda-

lidades incompatibles con un desarrollo nacional independiente.
) /Especificamente
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Especificaménte; los aspectos negativos més impertantes de esta
inversidn pueden circunscribirse a que: .
i) Este tipo de capital no ha contribuido suficientemente al
logro de cbjetivos econdmicos como:.
- Creacitn de empleos;
= - Aumento de las exportaciones;
.= Equilibrio de la balanza de capitales;
- Desarrollo tecnolégico del pais;
ii) . Esta inversi®én se ha visto orientada, en particular, a
partir de la déeada de los sesentas, sobre todo a la adquisicitn de
empresas- establecidas, en especial nacionales; -
- iii) La misma se empled, en los Gltimos afios,  fundamentalmente
en. 8reas’'y ramas industriales estratégicas para el pals, y en especial, y
para el caso que nos imﬁorta, en las industrias del hule, del papel,
de la alimentacidn, del tebaco y de la bebida, ¥

iv) -‘Por dltimo, las empresas con capital foréneo han procurado

financiar la expansibn y operacidn de sus filiales locales, cada vez con
. mds recursos financieros nacionales, disminuyendo posibilidades de des~
avroliin-a las- empresas nacionales por ese motivo,

Grdcias a .esta ley se han podido evitar muchos problemas y, en -
particular, se ha . logrado los Gltimos afios que 'la inversidn extranjera
g2 ajuste a las condiciones de asdciacién minoritaria con el capital
local, De 345 empresas nuevas creadas hasta mediados de 1976, 338 se
cifieron a los porcentajes legales establecidos y sdlo 7 solicitaron de la

Comisibn autorizaciones excepcionales para una estructura diferente;él
destaca, ademds, que si bien la mayor parte de la inversidn extranjera

en el conjunto-de-la industria manufacturera ha correspondido a los
Estados” Unidos (el 80% de la inversidn extranjera directa hasta 1975),§/
el 50% de nuevas inversiones recibidas ha procedido de paises como el Japbn,

la RépﬁbliCa Federal de Alemanis, Sulza, Francila e Italia;i/Ten teccer

5/ Maurlcio de Muria y Campos, "Politica y. Resultado en Materis de Inver-
sién Extranger&", en suplemento de Comercio Ezterior, vol. 26, No. 7,
México, julio de 1976, pégs. 3l ¥y 32, . T

6/ . Véase el capitulo III, L

1/ Maurlclo de Maria y Campos, cg, c1to, pégs, 30 y 31,

- flugar, la entrada
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Iugaf,fla‘eﬁtfadé en vigencia de esta ley ha permitido encauzar ésas inver-
‘sioties g sectores de actividad donde su contribucién al desarroilo del pais
ha sido mayor; en cdarto Iugar, dicho ‘cuerpo juridico ha permitido obte-
ner’ importzntes’ ventajas para el pais derivadas de programas de exporta-
cioﬁeé,'prcgramas de sustitucién de importacioaes, de e§pediaiizac1§ﬁ'”
de 14 ‘mano’ de obra; et¢.; en quinto iugar, ha estimulado la asignacién
de ‘dichas inversiones a zopnas de menor desarroélo relativo del paié
¥, finalmentey ha constituido un-elemento decioivo para frenar el proceso
de desnacionalx;aciﬁn de la- industria manufacturera, 2 '

- Debe subrayarsa,'finalmente,_que la mayor parte de las resolu-
ciones negdtivas; en cuanto 4 ‘la constitucidn de nuevas empresas.y a
las condiciones mds severas de autdfizaciﬁn, sé‘han-féferidovprinciﬁ'
palmente al comeréio interior'& a sectores industriales estratégicos
como los productos para la agricultura y la ganaderfa §-1é?indﬁétria"
alimentaria, , ‘

Existe, sin embargo, la pdsibilidad de que estos invéréionistas
extranjerds recurran .al expediente de que institucicnes 0 personas de
nacionalidad mexicana actden como "orestanombres" para 1lenar- el
requisito del 51% de capital nacional, con lo cual mantienen en la
pr&ctica el ¢ontrol absoluto dé las empresas. ' : ‘

. La tercera ley referentda a esta cuestiébn-es la de InvencioneS'

'y Mdrcas; promulgada él 10 de febrero de 1976. )

‘En 'vista de qoe las modernas "orientaciones en materia de prop;eé
dad industrial tienden a reconocer, en todos sus aspectos, las necesi-
dades ‘de méjoramiento de los paises en desarrollo; a fomentar la explo-
‘tacibn industrial efectiva de las invenciones...: a faciliter el des-
arrollo de 1a tetnologla... asi como a‘mejbraf sus condiciones de trans-
ferencia; a alentar la actividad 1nvent1va en los paises en desarrollo
y aumentar la capacidad de ést0s para Juzgar ‘el valor real de las
1nvenciones“y el control de su transmisidn 'y difuslén, dsf como a 131‘:114»l

car las medidas apropladas para prevenir o combatir las préicticas

8/ ibid, pégs. 31 y32. . .

o S,

/abusivas en



9/

-abusives gﬁ,mgteria_de ﬁropiédad‘industrial;w."," el patls adopté lsa-
iey referida que "abre una nueva era en materia de invencionss y marcas,
~ ya que se é?ea un‘ordenaﬁignto-inspirado en un propbsito coherente'.-

Eéra ley, qué.ae=cehsidera cono un ¢complemento indispensable de
los dos instrumentos juridicos antes enalizadds, regula las patentes
de iavencibn y de mejoras, los certificados de invencisn, los modelos
'y dibujos industriales, las maveds, las denomitaciones de origen, .los
‘avisos v nombres comerciales v la competencia. Sus disposiciones son
de orden piblico y de- interés social ¥, en tal sentido, establece -eon
cardcter gene?al el contenido: y el alcance de los derechos por ella
regulados, y estabiece que, cuando se justifica, que predcmxnan loa
intereses de la colectividad sobre los .intereses partlculares.- .

Se. establecen en dicha ley las condiciones que debe reunir una.
invenciﬁn para ser patentable!

a) Que sea nueva;

b) Que sea gl resultads de uns activided i{nvéntivs;

b) Que'sea susdéptible de aplipaciﬁn industrial mediante su
fabricacxcn a utxlizacLGn.

Asxmismo, establece excepciones.a la concesién de patentes en:

- campos como los vinculados a 1a seilud humana, la alimentacidn humana’

y la produccion agropecuaria disponiendo, también, que no serdn. paten-

tablea los procedimientos industriales para la .obtencidn, modificacifn

o aplicacién, en particular par& el caso que nos ‘ccupa, de bebidss y
lipentos para ugo humono o animel. _

Aunque en especial en estos campos no se otorgaran patentes, se
establece una nueva figura jurfdica denominada "certificado de-invencidn”
a efecto de estimular la capacidad inventiva a este respecto y de qué
sé'donozcan ¥y Qifundan en el pafs, invereiones que s puadan llevar -

a cabo sobre'iq'seﬁalé&o en el,extranjeré; Este "certificado de invencidn"
..noﬂotorga priviiegio exclusivo de explotacidn al-titular; porgue

9/ Juan Guillermo Becker Arreola, "Actividades y orientéii&ﬁééwﬁg‘lﬁ -
SIC en materia industrial, en suplemento de Comercio Exterior,
veil 26, No, 7, México, julio de 1976, pig. 23,

/cuzlquier
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cualquier interesado puebe explotar el invento mediante el pago de una
regalia, aprobada por el Registro Nacignal de Transferencia de Tecnologla,

Por lo que respecta & marcas, la ley establece, enjparticular, la
posibilidad de imponer la cbligacién de usar una sola marca para todos
los productos de un nismo titular, destinadas & vn mismo f£in, y sustan-
cialmente iguales,. Establece, asimismo, duraciones topes a la vigencis
de los privilegios para los titulares: diez afios las invenciones y cinco
aftos las marcas,

De esta manera, tiende la ley a neutralizar aspectos negativos que
el iso de patentes sobre inveénclones y marcas habilan causado en el ‘pais.
En particular, puede sefialarse que:lg/ '

i) De la totalidad de patentes otorgadas ea el pais, el 92%
correspondia a extranjerocs;

ii) 1a mayoria de estas patentes estaba controlada por grandes
“empresas (B87) v s6lo un 12% se encontraba en manos de particulares;

iii) la gran mayoria de las patentes concedidas no se explotaba
a nivel industrial (90%); vy ' '

iv) En general, se considera que la 1lamada propiedad-industrial
atentaria contra el désarrollo tecnolégicamente independiente de los
paises en desarrollo, puesto que:

- Ho fomentarla el deaarrollo de la actividad inventiva °

‘nacionel; . _ .
- HNo promoveria ni estimularia la industrializaciba . - -~

de estos paises.
v) Por otra parte, el conjunto de normas juridicas al respecto,
contenidas en 1la legislacidn nacional, no_imgediav corregif ehtos abusos
y sbélo servia al prqpésitordé agegurar mercados cautivos de importacidm,y
vi) Por dltimo, Qe cbservaba también un fendmeno similar de
dependencia en lo relativo a las matcaé, que favorecian un control
~ excesivo de la comercializacién y desempefilaban un importante papelien
713 creacidn de necesidades artificiales de consumo por la via de la’

manipulacién de la demanda,

10/ Rafael de Pina y Vara, "Nuevo régimen de invenciones y marcas", en
suplemento de Comercio Exterior, vol., 26, No. 7, México, julio de
1976, page. 37 y ss.
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VIi. ASPECTOS ESYECITICOS EN MATERIA DE COMPORTAMIENTO
DE LAS EMPRESAS TRANSNACIONALES CON RESPECTO
‘A LA PRODUCCIOM AGRICOLA

1. Gennralidades

Es 1mportante determinar las nornas de comportamlento a que se han ajustado
tanto las empresas transnaclonales por lo que respecta a los productores,
como las empresas piblicas con relacidn a aquellas en 1o relatlvo ala
comerc1allzaC1on, polltlcas de prec1os, de credlto, etc. Tamb;en conviene
especificar los efectos que ha tenido el desatroLlo de las actltdaes
aludidas sobre la produccidn de materias primas agr%colas.

Fn la seccidn anterior se analizaron las normas de control y regulacidn
que el sector piiblico ha establecido {ltimamente, en general, sobre las
actividades de las empresas transnacionales en la indusﬁria manufacturera.
Se examiharén ahora algunas de las principales normas de politica econdmica
especificamente establecidas para el sector agropecuario y se determinard
el comportamiento a nivel de sistemas agroindustriales {(en los casos en que
se pueda efectuar este tipo de andlisis) que han tenido tanto las empresas
piblicas (que se supdne, en principio, son las encarpadas de regular la
"implementacifn''de esas politicas) como las transnacionales.

Existen aproximadamente 130 instituciones oficialeslf {entes autﬁnpmos,
servicios descentralizados, empresas plblicas, etc.) que intervienen en los
procesos de comercializaciSn'y procesamiento de materias primas de origen
agropecuario y forestal., El Istado ha asumido la responsabilidad de fijar
precios maximos para ciertos productos bisicos-de consumo ponular o precios
de garantia para leos productos que tienen mds importancia para los -campesinos.
AdemZs, de esta foima, interviene directamente en la compra-venta y el
procesamiento de ciertos productos: agricolas, llepando a monopolizar ciertas
etapas del mercado.

Para los fines de este trabajo, las instituciones que mas interesan son,

entre otras:

1/ A, Domike y G. Rodriguez, op. cit.

/i) 1a Comﬁaﬁia
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i) La Compafiia Wacional de Subsistencias Poﬁulaggg_(GONASUPO), que

procura regular los mercados de ciertos productos agricolas, evitando
tanto excedentes como faltantes, y mantener los precios al productor, a
los industriales y a 1oé_consumi&ores a niveles relativamente estables.
En este sentido, se hace cargo del mantenimiento deprecios de garantia
para diversos cultivos. Es wn organismo que funciona con el caricter de
intermediario entre industriales y grupes de productores para la compra

de materia prima:

ii) La Unidn Nacional de Productores de Agﬁggg_(UHPASA) que es la

'responsable de regular el mercado de la cafiz de azucar, para lo cual
adquiere azlicar refinada a precios fijos, vigila que lgs ingenibgrpaguen
a los productores los precios de garantia y vende aziicar refinada a los
industriales-

iji) Tabacos Mexicanos (TABAMEX), empresa que maneja précticaménte

el beneficic de :1a materia prima, comprando el tabaco crudo a los produc—
tores a precios preestablecidos y brindandoles facilidades de crédito y
asistencia t&cnica. De hecho, és una institucidn que actila como interme-~
diaria entre los productores y las-empresas tabacaleras, negociando con
ellas ~-antes de la siembréh- las cuotas y los precios que habran de

regir para los distintos tipos de tabaco;

iv) Elllnstituto ngicano del Café (INMECAFE), tiene a su cargo B &
establecer precios minimos para el café, que regula adquiriéndolo en
300 centros de acopio. Se responsabiliza, asimismo, de la comercializacidn
del producto que maneia, aunque la mavor paite de la produccién es comprada

por empresas privadas directamente a los productores.

v) La Comisidn Macional del Cacao (CONADECA), que actila como inter-

mediaria en la comercializacidn del cacao y fiia precios minimos para la

cosecha.

2. Comercializacidn .

Los procesos productivos agricolas tienen que relacionarse con Otros sectores

tanto para la compra de insumos, equipos y servicios, como para la venta de

/sus productos



sus productos.. Es fundamental, por lo tanto, examinar hasta qué punto
ésta‘proceso de comgfcializaciﬁn ha constituido un factor estimulante o
desestimulante para los productoresAruralesog!

En férmiﬁoé generales, se puede considerar que el pais ha dispuesto
de un 51stema complejo de comercializacidn agricola. A medida que la
produCC1on se fue dlver31F1cabdo e incrementando, fueron establec1endose
y desarrolifndose miltiples instituciones para atender servicios de los
que el Qgricultor no podia hacerse cargo por si mismo.

Se ha comprobado que mientras la produccidn se mantuvo en algunos
rubros a bajos nlveles, no surgleron problaemas graves de comercializacidn.
En cambio, al cracer y ‘diversificarse la misma c0991derablemente, la falta
de instalacionés de almacenamlento9 de trangporte, de normas de clasifica-
cidn vy otras carencias funcxonales e institucionales determlnaron, en el
caso de algunos productos, dificultades de colocacién, oscilacidn de
precios, pérdidas de producto, etc., que afectaron directamente a 165
productores. ¥n particular el prohlema es mds grave cuanto mas perecibles
son los productos,.puesto que para ellos se requieren mayores facilidades
de acopio, clasificacidn, empaque, almacenamiento, refrigeracidn y trans-
porte, elementos que influyen tanto en las variaciones estacionales de
precios como en la ubicacidn y escala de operacidn de las plantas procesa-
doras y en sus costos de operaci&nfé

Las principales caracteristicas que ha presentado la comercializacidp
de estos productos, vistas tanto desde un punfo funcional (estandarizacién
y t1p1f1cac1on almacenamlento vy c1351f1cac10n, transporte, etc.) como
institucional (empresas publlcas, instituciones del Estado y empresas
privadas, en particular las empresas transnacionales) se analizan a
continuacifn:

La comercializacin de materias primas que se procesan industrialmente

se efectlia por dos canales bdsicos: las compras directas de los industriales

2/ VEase al respecto, CEPAL, Monograefia sobre cultivos oleaglnosos Mexico,
1978, page.9 y ss.
3/ Véase al respecto A. Domike y G. Rodriguez, op. c1t., cap1tulo III B-~3,

/a los productores
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a8 10s:productores vy las compras indirectas de aquéllos 2 los Lntermedlarlos
o a lag instituciones oficiales. ' ' v

‘Las compras directas a los productores varian segiin el ﬁrdduéto‘y la
zona de que se trate. Para la compra de frutas, hortalizas y ééﬁa de
aziicar (por-lo general los’ productos mis perecibles) se prefiere’ 1a via
‘direeta, relacionada normalmente con contratos de produccién. En otros
productos cofio granos, café, cacao., f1bras, tabaco, etc,., los volGmenes de
cotipras directas varfan sustancialmente. - '

- Las grandes empresas industrializadoras son las que.registran los
mayores volfimenes de compras directas, por disponer de ‘1a infraestructura
mis adecuada para ello. Estas compras directas se efectiian tanto a nivel
de productores 1ndepend12ntes (en algunos casos tamblen bajo contrato)
como de asociaciones de productores. Las mismas pueden referirse al
producto entregado en planta o’pdesto“a‘nivel de ‘predio, caso este ultimo
en ‘el que se estd reflejando 1a existencia de una oferta insuficiente a
nivel regional que obliga al comprador a pagar'(no en todos los casos) al
‘productor 'un precio mayor que el de garantia.’ ‘

Las compras indirectas que se obtienen de intermediarios acopiadores
se dan sobre todo en industrias de relativamente menor tamafio o en regiones
v rubros de produccidn donde los agricultores son miy poco importantes y
estan muy dispersos gengraficamente., En estos casos hay iﬁtcrmediariOS
que coacentran estas pequenas ofertas individuales y se 0oven en contacto

con los 1ndustr1ales.

Las compras indirectas a 1nst1tuc1ones oflclales sa reallzan sobre
todo cuando la ofecta es re ldtlvamente escasa y en esa forma se asegura
el pzgo de un prec1o nuy 31m113r al de earantla (ca o de los granos en

.

general)

a) Estandarlzaclon y t1n1f1caC1on de las materlas_gr1mas agrlcolas

Exlsten en el pals dlversos sistemas de normas de Cl&SlflC&ClOﬂ y de
t1p1f1cac10n para los productos anrlcolas en las que se basan las.transac-
ciones de los mismos. No constituyen, sin embargo, un sistema orgadnico y

no se observan, sistemiticamente, en las transacciones comunes, sobre todo

/al nivel
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al nivel de productores medianos ¥y pequefios, en el que por lo general los
compradores se atienen a apreciacionés visuales de la calidad (subjetiva)
que frecuentemente implican mérgeags de castigo considerables para los
producféres. A estas norpas, por.lo depds, no se les concede el nismo
valor por los: distintos compradores de yn wismo producto, y‘ello agrava
mas el‘ﬁroblema para los .productores, puesto que no tienen posibilidad de
comparar las distin;as evaluaciones que puede recibir su productoe.

 Estas faliés en la §1asific;ci6n y la falta de control oficial sobre
la observancia de las normas dificultan la estructuracidn y el funcionamiento
de nmercados organlzados, relat1v1zan las 1nformac10nes que se proporc;onan
a.los productores en materia de prec1os (en espec1al los de garantla) y -
permiten gue existan amp11ps marggpes de "castigo’. Parale¢amegce,,51
por un lado se les aplican fééstigpg” a las materias'primas.que no reinen -
ciertas normas de calidad, no se estimulan ni se otorgan premios’ a las
de mejor calidad. Asi suele suceder especificamente para la gene;glidad
de los granos (cereales y oleaginosas) y las 1eguminosag.

El sistema de penalizaciones, a base de_rebajas.dé'#recigs. se aglicér
a las materias primas que a- juicio de los comﬁradq:es=no llenan determi-
nadas normas de calidad, relaciqnadas con factores comb el_ébpténido de
humedad, el contenido de impurezas, promedio de granos falladds, dnifor-
midad del producto, etc. . 7

Para algunos articulos y segun la regionm, los descuentos que se aplican
alcanzan nlveles relativamente importantes; en 1a comerclalxzac1on de
algodon 51n despepltar de la zomna del Valle del Yaqui, por ejemplo, tales

castlgos determlnaron algunos afios una rebaja del 302 del precio convenido
con los productores.

Se puede establecer, pues que por no haberse adoptado uma pol:tlca de
estimulo a los productores de ciertos cultlvos, a hase de ptemlar a los mas
ef1c1entes por la calidad de sug cosechas’ (sobre todo en lo relative a los_
coeficientes t&cnicos de transformacién como, por eJemplo el contenldo de
aceite de las semillas oleaginosas), se ha producido cierto desinterés en
lo que respecta a utilizar las variedades que proporcidnen los mayores’

fndices de transformacidn industrial, lo cual, a su vez, al no haberse

Jestimulado



estlmulado tampoco la demanda de esas vah“edades, ha repercuuldo negatlva—
mente sobre las politicas de 1nvest;oac1on K4 exten51on agflcolas.
_Por otra parte, la carencia tanto de normas de t1n¢f1cac1on of1c1ales
y de valldez un1versal como de control sobre una apllcac1on ef1c1ente de
las mismas, ha dado por resultado aue los 1ngresos de alpunos productores9
en espec1al los del &fea Social y/o los no organlzados gremlalmente, se
hayan visto sensiblemente disminuidos. lo cual, en definitiva, les lleva
al gradual abandono de dlchos cultivos. ' ’
Por ultlmo, 1a relatlva dlscreclon con que se efectiian los anall
de calldad ¥y la apllcac1on de los descuentos a los prec1os, ha hecho ‘
'p051b1e en c1erta medida que las empresas 1naustr1allzado*as neutrallcen
los efectos que sobre la p*oducc1on agrlcola tienen las polltlcas de prec1os

dirigidas a estimular los cultivos.

b} Almacenamiento vy clasificacidn

‘Las caracteristicas de la p}bdﬁéciﬁn dé matérias‘pfimés africolas:
oferta relat1vamente concentrada en el tiempo y muy dlspersa cuando son
muy numercsos los nequenos productores productos perecederos quetos a
procesos fisicos, bioldgicos y c11mat1cos de degradaclon o alterac1on,
etc., exige que &stos puedan c1351f1carse ¥ almaﬂenarse con rapldez. -

En el pais ‘existen bastantes centros de empresas estataLes ¥y prlvadasq
de concentrac1on, clasif1cac1on, refr1gerac10n y almacenamlento, que se
dlsttlbuyen reglonalmente de’ acuerdo con la 1mp0rtan01a de las d15t1ntas
zonas productoras. \ ' ‘ ' '

Si a nivel nacional las instalaciones pafa 1a reallzac1on de estos
procesos parecen resultar suficientes, a nivel regional y, segin las
cosechas, no ocurre lo mismo. Las instituciones estatales que intervienen
en la compra-venta de materlas prlmas agrlcolas tlenen ademas una capac1dad

4/

de c1a31f1cac10n, almacenamlento refrlgeracion, etc.D llmltada, y.los

4/ En especial, la 1nst1tucxon pr1nc1pa1 al’ respecto es BORUCONSA que
."para el almacenamiento dé maiz. frijol, trigo, arroz, SOrgo,- cartamo9
soya, cebada, ajonjoli, algodon y girasol, dispone de aproximadamente
1 300 centros de recepcidn con una capacidad de 1.5 millones de tone-
ladas. V@ase CEPAL; Monografia sobre cultivos oleaginosos, op. cit.
pag. 929. '

/productores
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productores rurales, en especial los pequefios y/o no organizados gremial=-
mente, carecen de toda clase de instalaciones.

Determina lo sefialado que la mayor parte de los productores rurales,
en el momente de realizar sus cosechas, vean reducida su capacidad de
regateo v sus oportunidades alternativas de colocacidn, por un lado, ¥
no puedan evitar, por otro, caer en manos de intermediarios acaparadores
muchas ﬁeces.

Cabe destacar, dentro de este panorama, que lo mismo las empresas
transnacionales que las empresas nacionales mas pgrandes son las que
disponen de capacidades y condiciones de almacenamiento, etc., adecuadas a la
wmedida de sus necesidades de procesamiento industriai.éf Como consecuencia,
se reducen mis alin las posibilidades de colocacidn alternativas para los

preductores rurales. .

c) Transporte

La concentracifn en el tiempo que caracteriza a la oferta agricola,
su dispersidn geografica y, en el caso de los pequeifios productores, los
reducidos volimenes fisicos comercializados individualmente, determinan
que en ciertos casos medie un lapso relativamente prolongado entre la
salida de las materias primas de los predios y su recepcidn en las
plantas; hecho que afecta evidentemente a la calidad del producto.éj

Como la materia prima se comercializa en general 'puesta en planta’
por el productor, si &ste no cuenta con medios de transporte adecuados
tiene que alquilarlos, incrementidndose asi sus costos y héciendo posible
que aumente el niimero de los intermediarios.

5/ Por ejemplo, una compafiia transnacional dispone en una sola de sus
plantas industrializaderas de oleaginosas --que por otra parte es la
mas grande en operacidn, de su género-- de una capacidad de almacena-
miento de aproximadamente 46 000 toneladas.

6/ FEs tradicional, en &poca de cosechas, observar largas filas de camiones
esperando ser recibidos en las plantas con sus productos expuestos a
1a intemperie. ‘

/3. Orpanizacidn




3. Organizacidon campesina para la comercializacidn

Es necesario destacar en esta seccifn la importancia gque debe concederse
a la organizacidn campesina para la comercializacién de los productos,
porque gracias a esa organizacidn, en los pocos casos en que se ha contado
con ella, han podido aumentar su podér de negociacidn frente a las grandes
empresas industrializadoras. Es decir, se ha podidofcontfarrestar la
tendencia a disminuir el precioc de los productos que’ persiguen las -
empresas (via "castigos’ excesivos), se ha contado con mis alternativas
para su colocacidn e incluso han podido elasificarlos y/o procesarlos los
mismos'campésinos en etapas primarias. Esto ultimo, ademas, proporciona
mayores oportunidades de ocupacidn en gl campo.

Ademdg, se ha podido disminuir la dependencia del productor con:
respecto al empresario en lo relativo al aspecto tdcnico de la produccidn
porque el hecho de organizarse permite al primero contar con Yecursos
propios tanto de maquinaria y equipo como de insumos y asistencia téenica.

La mayoria de los abastecedores de materia prima se aparta sin’
embargo de este tipo de organizaciones y se mantiene independiente, en
zlgunos éasos debido a factores socidculturales ¥ en otros -a experiencias
negativas récibidas ‘al respecto. '

" Por esa razdn, 1a mayor parte de los productores quedan a merced
de las grandes empresas, con las que se establece una relacidn de.subordi-
nacidn que en general no les es favorable. Por eso los industriales-
prefieren érabajar con los productores independientes.

"En teoria, el hecho de que los productores se organicen, convendria
tanto al pais como a ellos mismes v a los industrialeés, porque a estos
filtimos les permitiria establecer calendarios de recepcidn de materias
primas en volimenes mayores, de mejor calidad, dedicarse exclusivamente
al proceso industrial principal, prestar asesoramiento a nicleos de.
productores, etc.

&, Prec1os
oot _— care

De los dos puntos precedentes oe desprende que: las grandes empresas proce—

sadoras de las materias prlmas a1ud1das disponen ‘de’ mecanismos- efectlvos

/para neutralizar
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para neutralizar las politicas de precios de garantia o de estimulo que
implemente el sector piblico. )

Asimismo, para los articulos con respecto a los cuales el Estado no
ha establecido una politica de precios especifica, y en viéta de que 3Se
trata de productos perecederos ¥ de bajo valor por unidad de volumen
~310 que deétermina que no resistah transporte a largas dis;ancias—4, las
grandes empresas pueden fijar, a niveles locales o fegiOnaleé; precios
inferiores a los que rigen en otras regiones o a nivel nacional,

También se acuerdan con frecuencia "pactos de'caballeroé”.entre los
grandes industriales de wmma regidn con el propdsito de fijar precios tope'
para la materia prima de que se trate, mismos pactos que imp;ican el
respeto a las relaciones establecidas con anterioridad entre una empresa
y sus proveedores.

Cuando existenlcontratps que impligan un coapromiso de_ﬁenta de la
produccidn, se establece el precio que se pagari por la misma sin preverse
lags fluctuaciones, en especial hacia arriba, .que esos precios pquan
experimentar en el mercadeo. - _ 3

Debe insistirse en que el mecanismo de los descuentos en los precios
como consecuencia de los “castigos' impuestos a los productos que no reiinen
determinadas normas de calidad, aparte de aplicarse con frecuencia signi-
fica que las deducciones alcanzan valores relativamente:eleyados(en‘algunos
casos muy aitos: 30% en algoddn, 157 en oleaginosas j 10% en cereales)
con respecto a los precios de garantia o a los establecidos en el contrato.
. Ademds, en algunos casos, las propias firmas son las responsables de la
mala calidad del producto, por no haber cumplido en tiempo y forma con las

. . . 7
normas técnicas establecidas en el CGHVEBIO-*,

5. Crédito

IRE

"El crédito es uno de los factores fundamentales en la promocidn del des-

arrolle agricola. Es importante cuando contribuye al financiamiento de -

7] Vease al respecto Patricia Flym y Roger Burbach, "Imperialismo en
almibar: 1la Compafiia Del Monte en México',Nacla's Latin America and
-Empire Report, Vol. X, No. 7, septiembre de 1976. i

" /los gastos
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los gastos corrientes de explotacidn. perc en especial es mas impor-
tante cuando se convierte en una forma de financiar las inversiones tecno-
15gicas necesarias a efectos de elevar 1a productividad;.gj

Los productores rurales disvonen de diversas alternativas de finan-
ciamiento. Una es la banca oficial, constituida fundamentalmente por el
Banco Macional de¢ Crédito Rural (BANRURAL), entre cuyas funciones princi-
pales sobresalen las de conceder prestanos a corto, mediano ¥ largo p1azo,
¥ parantizar los créditos apricolas concedidos por terceros, bancos
privados o empresas industrializadoras, por eijemplo.

En el primer caso existen dos tipos de personas, morales y fisicas,
que pueden ser consideradas sujetos de crédito. Son el sector ejidal ¥y
commal ¥ el sector de la pequeia propiedad vy los colonos. Las tésas de
interds a que otorsa sus préstanos varfan, segiin destino del préstamo v
el tipo o caracteristices del solicitante, entre vn 2% v un 1572/ para
los créditos de corto plaze. Los plazos para el paso del prestamo varlan
entre 6 y 24 meses para créditos de avio, comerciales, d1rectos,

- descuentos, etc., y entre 12 vy 20 afios para créditos refacc1onarlos e
inmobiliarios. Con respecto a las oarant*as ni los pequeros propletarlos
0 colonés que posean predios con superficie similar o inferior a la
dotacidn ejidal, ni &stos, requerirdn garantias hipotecarias sobre- los
préstamos. ' '

Ctra fuente de finandiamiente es la banca privada, que otorgaba sus
préstarmos en 1975 a tasas de interés que oscilaban entre el 157 y el 257
vy a'plazoé de 6 a 12 meses, habitualmente. '

Una tercera fuente esta constitulda por las posibilidades de auto-
finaneciamiento de los produétores, en el caso de que se trataﬁmuy relativas.
Queda, finalmente, la posibilifzd de financiamiento vpor gréndes
empresas privadas o por intermediarios. "Este tal vez sea el crédito mis

oneroso, pues generalmente va asociado al compromiso ‘de vender las

produtéiones --que ellos han contribuido a financiar--: inmediatamente

8/ Tase CEPAQ Mbnopraf1aﬂsobre cultivos oleaglnoqos? on, "cit., pég; az.
°/ Datos referidos al afio de 1975. : ‘
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después de la cosecha, que es cuando los precicos se encuentran a-su nivel
mis bajo...“lg

De todas las alternativas, la mas conveniente para los productores
rurales es evidentemente la banca oficial, pere como los recursos de que
dispone son limitados y la operacidn de esta institucidn no ha sido lo
bastante eficaz, sobre todo en cuanto a la disponibilidad de fondos en el
momento que se necesitan, los productores tienen que recurrir a otros
proveedores de financiamiento, en particular a las grandes empresas
industrializadoras. ,

El financiamiento de las empresas transnacionales asume basicamente
dos modalidades: wuna es el 1097 del credito en efective, que se entrega.:.
én forma escalonada, a medida que lo requiere el cultivor 1la otra es una
pequedia parte en efectivo (por lo peneral el 307 del cfedito total) y el
resto bajo la forma de insumos (semillas, fertilizantes, pesticidas, etec.),
més la prestacidn de los servicios de maquinaria y equipo que se necesiten,
casc en el que la cantidad en efectivo no pasa del 50% de los requerimientos
de capiral wvariable de los productores.

En los dos casos la empresa establece el crédito a otorgar por hecti-
rea cultivada, baséndose en una estimacidn de los recuerimientos que
tendr@n los productores. Al mismo tiempo establece el calendario de las
entregas tanto de los requerimientos en efectivo como de los insumos y de
1a prestacién de gervicios.

De esta mansra las empresas pueden controlar mejor la utilizacién
efectiva del crédito y que se efectfien las labores requeridas por el
cultivo., Cuando la empresa comprueba que los fondos o los insumos, etc.
no se emplean adecuadamente, puede anular el contrato y exigir el pago de
las cantidades adelantadas.

Para que se otorgue el crédito, el productor debe proporcionar ciertas
garantias que son m3s estrictas cuando inicia la relacidn con la empresa.
Las garantias consisten en bienes raices o de otro tipo (maquinaria,
cosechas, etc.); 1la empresa realiza, asimismo, un estudio de los implementos

v

y ayudas con las que cuenta el productor (riego, maquinaria, ete.) sobre la

10/ Monografia sobre cultivos oleaginosos, op. cit., pig. 92.
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[8

serledad con que ha ateud1do credltos anteriormente corcedldosg sobre su
-ef1c1enc1a{como p;oductorg etc. |

Este tipo de evaluacidn determina, en genaral, el ﬁiénn tra;amiénto
para todos los productores en el momento de definir si se-otorga o no el
préétamb, Ahora bien, un ﬁratémiento igual concedido a productorss que se
encuentran en condiciones desizﬁalés‘(econﬁmicasn sociales y culturales)
implicara un tratamlento de51gua1 que a med*ano plazo llevara a una .
seleccidn de nroductores y determlnara a su vez una mayor concentrac1on
del inpreso. ) '.

'Ultimsé&nfe las empreéas transnacionales, ante ias mayores oportuni-
dades que ge le presentan a1 productor (sohre la colocacidn de un CulthD
o Ta produccidn de otros). han procurado establecer relac*ones contractuales
tanto con pequenos prop1ntar1os como con eJldatarlos Que no ten1aq acceso
al crédito de la empresa por falta de garantia, perc con la varlante de
que sea el BANRURAT quien asuma la resnonsabilidad del financiamiento de
estos cultlvos. ‘En tal sentldo9 1a empresa asepura el repago del credlto
con carao a 1a cosecha entrepada pero sin asumlr nlngun otro tlno de’

responsabllléad frente al banco.

" 6. Asistencia técnica y extensidn agricola

Los con*ratos celebrados.entre las _empresas transnncionales ¥y los-produc~-
tores de sy area de 1nf1uenc1a xmpllcan 1a prestac1on de servicios de
asistencia técnica, naqu yinaria v equivo, para las labores ¢e;>pampo (no en
todos los casos) ¥y el suministro o la indicscitn de los insumos que se
deben apllcar. )

Por 10 que respecta a la 351sren01a tecnlca erhas de las empresas
disp0nen,de equipos de técnicos gue recorren los cultlvqs bajo contrato,
tancb para supefvisar la debida aplicacidn de insumos y la realizacién de
las labores canespondientes, como para observar la.evolucién-de las
siembras y recomendar, en caso necesario, 1a aplicacidn de los tratamientos
qLe puedan requerlrse. - '

En cuantc a la maquinaria y el equlpo, algunas emnresas faciliten a

sus agricultores la prestacidn de esa clase de servicios en labores tales

[como
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CcOomo la siembra, la fert111raclon tratamwentos fitosanitarios, la cosecha,
etc. A este servicio le cargan el costo directo de operacidn y manteni-
miento del eqplpo ¥, en algunos casos, la amortizacién del mismo.

En lo relativo a log insumos. en los contratos se concretan los que
habran de aplicarse,y en qué mg@i&a. Cvando la semilla es proporcionada
por la empresa, el control sobre la mispa es mis estricto.

. Este mecanismo de funéibnamiento ha implicado para el pais en-el
transcurso del tiempo, la implantacidn de t&cnicas de cultivo que en
general correspondian a los paises de origen de estas empresas, y no resul-
taban necesarianente las m8s adecuadas para la realidad nacional. En
muchos casos, estas tecnologias no iﬁplican aumento en le produccidn.
AdemSis, con los procesos en que se utiliza maquinaria sucede que si bien
permiten la realizaci®n de ciertas faenas agricolas en menos tiempo y en
momeéntos mAs oportunos, traen aparejado un desplazamiento de mano de obra
rural,

lLa sem111a 1-ev::orueﬁdﬂda o sumlnlstrada en mu chO° casos s¢ importa
del pais de orlpen de la transnac1onal9 e 1nc1uso es producida por alguna

11/

de sus f111a1es, En cuanto a les 1nsect1c1das ¥y fungicidas ‘recomendados .
por la empresa, muchos han sido prohibidos en ciertos paises desarrollados
(en particular los Estados Unidos) porque se ha derostrado que pueden
afectar a la salud humana (DDT, parathidn, etc.)

Si es cierto que todos estos elementos han favorecido progresos en
la produéciéﬁ de los agricultores que los han vtilizado, tambi&n han
'acentuadoTeﬂzmuchos casos polarizaciones injustas del inpgreso a niﬁel
regiconal, puesto gque no todos 163Aprodu¢tofes de una misma zona tienen
acceso a este tipo de tecnologia, en gran parte a causa de las imperfec-
ciones que a nivel regional han adolecido los servicios de extensidn
agricola del sector piiblico, por un lado, y en parte porque ha faltado,
por otro. una politica de control y coordinzcidn del Estado en cuanto a

la injerencia de las empresas en materia de tecnologia agropecuaria,

11/ El precio de venta de esta semilla es fijado con posterioridad al que
establece la Productora Macienal de Semillas (PRONASE) para la misma.
Los productores alegan al respecto que PROVASE tiene costos adminis-
trativos excesivamente altos que se cargan al precio de las semillas
que produce hecho que permite a las empresas transnacionales fijar
precios que, si bien son inferiores a los de esta institucidn, son muy
superiores a los costos efectivos (particularmente en el caso de los
granos),
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~"VIII, RESUMEN ¥ CONCLUSIONES

A continuacibn se resumen las principales caracteristicas del sector:
agroindustrial y de las empresas transnacionales que participan en
el mismo, y se presentan las-conclﬁpiones principalés que del andlisis
realizado se pueden derivar: ' '
‘1) Deél estudio de las principales variables econémicas en el‘j
periodo-1960-1975, sobresale lo siguiente: A .
Tas agroindustrias no se han mostrado dindmicas en lo que respecta

a la mano de obra ocupada, la cual se ha mantenido constante en el
periodo, De la evolucifn mostrada por las variables Personal Gcupado
y Activos Fijos, se deduce, por un lado, que durante el perfodo
1960-1970 eran comunes los niveles generalizados de capacidad fnstalads
ociosa y que en el dltimo lustro disminuyeron; y, por otro lado, que
se ha. tendido a destinar jinversiones en tecnologlas desplazadoras. de
mwano de obra. El crecimiento de la produccién agroindustrial. (sobre -
todo a battir de 1965) ha sido probableménté'efectérde una mayor
eficiencia productiva del factor trabajo 'y de una racionalizaciéu en el
uso del capital. , : ; . R

~2) En los Gltimos aflos del perfodo analizado se incrementd el
nGmero de empresas transnaclonales en la agroindustria. S5i se relaciona
esa circunstancia con la evolucién experimentada por‘los.activog fijos
y por el ndmero de plantas qﬁe se mantuvieron pricticamente constantes, .
podria deducirse que el aumento de la participacifn del capital extran-
jero se debi6 m&s a la absoxcidn de plantas o de COmpaﬁia8~nacionalés
que a inversiones nuevas hechas por las empresas transnaciomales, lo
que fndica ﬁn proceso de desnacionalizaci6n de las agroindustrias, en
particular las alimentarias. , N

. .3) Muchas de dichas empresas son de gran importancia mundial
por su volumen de ventas anuales, En general estén 1ntegradas;verti-w.
calmente y/o diversificadas, y esta integracién y diversificaciba es

mayor cuanto mayor es la importancla que alcanzan.
]

/4) Estos
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4) Estos capitales proceden fundamentaimente de los Estados Unidos,
aunque filtimemente se héya comenzado a registrar un ingreso pronunclado
de capitales europeos y japoneses,

5) Las émpresas transnacionales se localizan en las clases
industriales mas importantes de cada sistema agroindustrial, mismas
que constituyen los nbcleos: dominantes o fases de poder del sistema,
por lo gengral en las actividades donde los niveles de concentracitn
==-en cuango a produccién bruta total, ventas netas y activos f£ijos--
corresponden desde ''medios” a "muy altos" y donde los que se registran
paﬁa_el personal ocupado son sistemitica y significativamente menores,
Se puede éfirmgr que la eficiencia productiva de estas empresas es
supexiér al promedic correspondiente g las clases iggﬁstriales en que
1ntetvieneno ' , ‘

Por otra parte, es Impdrtante subrayar que entre 1970 y 1975 crecid
el grado promedie de concentraciSs en lss agroindustrias y que de ello
podrié derivarse que los términos de intercambio entre los produé;oreS'
primarios y las empresas transnacfonales les resultaron favorables a
estas QItimaé, por las particulares condiciones de concurrencia que
caracterizan a los mercados en que-operan.

'6) Se ha podido comprobar que las utilidades encubiertas de las
empresas Fransnacionales representan una parte importante de las utili-
dades reales totales, y que el grueso de las mismas son repatriadas.

Las ut{ltdades encubiertas asumen principzlmente la forma de pages:
_por "regallas y derechos de marca™ y geistencia técnica.

l 7) Por lo general, las empresas aludidas orientan la mayor parte
&é su producciéh al mercado interno, y es eacasa o nula su participacidn
en el came'cio ‘exterior, - , '

8) El punto anterior coufirmarfa que la aportaciﬁn de las
empresas transnacionales a la balanza comercial es bajo'y que su contri-
bucifn a elldwés m&s baja todavia 8i{ tenemos presentes las remeéas de
capitales que envian por concepto ‘de utilidades repatriadas o de pago de

intereses a bancos extianjeros.

/9) Un alto
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9). Un alto porcentaje de endsudamiento :de estas empresas se
contrata en el mercado finaneiero local, 'y por.lo tanto. las. .trana-
nacionszles gomg§ten;pgr,qg_rgcu;so relativamente escaso con-los.
emﬁresg:iqs,ngpiqn;@es,.gpa;;e-de que. tienen més acceso al finapcia-
miento externo que los gmprésar;gs nacionales.  En.esta foyma no sblo.
estéin en condiciones de neutralizar las polfticas sobre la materia.. . .
es;ruc;ﬁxadas.por el Eetado, ademis se‘eﬁcuentran en una pogiéién:
ventajosa con: resﬁecto a las empresas .del pafs. _

10) En lo que respecta al uso de fondos, su destino princ‘pal
han stdo los activos fijos aunque, en el Gltimo afio analfzado. (1973),
dichas empresas disminuyeron su esfuerzo. de.capitalizaciép por una.
_parte mien;gas, por o;;a,.aumggta:onfmucho sus reservas de ifnventarios.
(que crecieron sisteﬁéticamente)o El hecho .podria indicar que las ... -
empresas seﬁaladas habrfan tropezado coa problemes de colocacifn-de ..
sus productos, .lo cual confirmaria en.parte el notable crecimiento:
del cfedito g :clientes, - R ey AP

11) . La tasa.de ganancia de las empresas transnacﬁonales en la.
agrobndustria es, por lo general, mayor. que la de las empresas nacio-‘
nales,.gxgep{oxgn aquellas actividades dondefes‘prqgunqiado~e1ncont;obpxg
del Estado sobre las materias primas, donde 1a;fasetdegganancia,dﬁ las '
ET es simliiar al promedio. .En la rama industrial procesadora de alimentes
‘esta tasa Qewéananqia_es‘muy alta y superior al promgéio de toda; ia- - .
industria de transformacifn, lo cuval evidentemente afectari los precips. :
de venta de estos productos. . . FE T PO

12) A partir de 1971 adopt6 el Estado med!das .coneretss _
--tendientes a capfar para si parte. de las, rentas oligopSlicas. generadas
por 1agﬂempre§¢s transpaclonales-- que tendieron. a reducir la depen-
dencia del exterior, .fundamentalmente a base de dog tipos de‘med%dgg::.

a) Uunas que modifican la estructu;aﬂbésiga-de,dichas-empréﬁagﬁ“ .o
como 1a Ley de Inversisin Extran} 3@Ta, Yoo L0 . T s Tl

. b) Otras que, no 10 hacen, como los impuestos sobre .las ut111~:~=;‘
dades, los impuestos sobre las importeciones, la reglamentacifn de. .. -~

regalias, de tecnologia, de patentes y marcasy efCo.:. -

/Por haber
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Por haber transcurrido poco tiempo desde la fijacibn.de estas
leyes y normas para el control de la inversifn éﬁtranjera,{ﬁouse pueden
evaluar todavia en todo su potencial :los resultados. Es l8gico pensar,
sin embargo, que las. subsidlarias con participacibn nacfonal pueden
reunir menos ventajes que las .de propiedad exclusiva de la casa matriz,.
ernt cugnto. al acceso a la tecnologia y al mercado externo. Por otra
parte, siempre existe la posibilidad de que las transnacionales contraten
"prestanombres"” para llemar los requisitos exigidos por la Ley de
Inversifn Extranjera.

13) Por lo que respecta' a las relaciones entre 1as empresas
m4s grandes, en particular las transnacionales, y los productores agricols,
ambos - tipos de empresas. son las que registran los mayores voldmenés de
compras directas; de materias primas por disponer de la capacidad adecuada
de almacenamiento para poder hacerlo, : : )

14) E1 control que. ejercen sobre las zonas en las que actGan,
fundamentalmente por las relaciones contractuales qne'establecen-coh
los productores,:les permite manipular ademfis los precios de los productos
agricolas, a pesar de que tengan un coitrol oficial. En la comérciali-
zacidn .de .dichos productos, las empresas industrializadoras intervienen
estableciendo “castigos™ sobre las materias primas que no rédnen las
normas de calidad por ellas establecidas. Este hecho, unido a la
inexistencia simultdnea -de estfmulos para los productos que rebasen
dichas normas, repercuten sobre las polfticas ‘de precios y, por medio de
ello, afectan a la produccifin misma y al proceso de innovacién tecno-
l6gica a través del no uso de variedades. de semillas mejoradaé'(c&h altos
rendimientos en el producto de extraccidn, por ejemplo aceites), con 1lo
cual se influye sobre las politicas de investigacifn y de extensibn
agropecuaria. Estos hechos permiten a las'emprésas transnacionales
segmeantar el mercado de materias primas. B '

15) Al nivel de los productores primarios, la genéeralizada falta
de facilidades e instalaciones tanto para la clasificacién como para el
almacenamiento y el transporte:--ademfis del cardcter perecedero de sus

productos-- que les caracteriza,.les obliga a la realizaci6n inmediata

/de las cosechas
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de las cosechas; en consecuencia, se restringen oportunidades de colocaeifn
alternativas, se concentra nis afn la oferta em un lapso corto y los produc-
tores se ven obligados a recurrir a intermediarios.

Fstos aspectos negativos pueden evitarlos cuando una organizacién
campesina eficiente les permite mejorar las condiciones de negociacibn de
sug productos y disminuir ademis su dependencia de las grandes empresas
y de los intermedisrios.

16) A niveles regionales, y para ciertos productos, el poder que
tienen las graandes empresas les permite efectuar maniobras que afectan a
las politicas de precios, de comercializacifn, de crédito, asistencia
técnica, etc. En aquellos rubros sobre los que el Estado no adopta una
politica eapecifica, en particular en materia de precios, este poder les
permite establecer, a nivel regional o local, precios inferiores a los
que rigen en el mercado a nivel naclional mediante 1a adopcibn de "pactos
de caballeros" entre empresarios.

17) Como el crédito de la banca oficial es en muchos casos insufi-
ciente y la politica de crédito para el sector agroindustrial no necesa-
riamente coincide con los intereses‘de las grandes empresas transnaclo-
nales, las mismas se han hecho cargo del financiamiento en ciertos rubros
de produccibn, Al respecto, seleccionan a los productores mis eficientes
y de mayor solvencia econfmica y les brindan ademds asistencia técnica,
contribuyendo en esa forma a acelerar los procesos de concentracibn del
ingreso entre ellos, No obstante, parece haber registrado los Gltimos
afios una tendencia a que dichas empresas reduzcan el fipmanciamiento a
los productores y los canalicen al BANRURAL, con lo cual tienen acceso
a mayores vollimenes de materia prima y ademf§s reducen sus riesgos
financieros, )

18) Finalmente, por ser importado el tipo de tecnologia que suelen
adoptar las empresas transnacionales, no por fuerza es el mds apropiado
para-los requerimientos de la regién, hecho que en algunos casos ha
influfdo negativamente y puede atribuirse a la falta de uwma politica
estatal de investigacién t€cnica y de extensibu.

/Anexo






- 239 -

Anexo

DEFINICION DE VARJAELES Y SISTEMAS AGROINDUSTRIALES
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Los sistemas. que se han’ examinqdo en. este traba;o han s*do eigboradcs

Iz

teniendo presentes los utilinados por Aa Domlke y Gs Rodriguez en su

estudio sobre las agroindustrizs en México.

y. -,

Se agruparon ex 12 sictemas las 48 clases indust¥iales 'qie en

los censosg/ se consideran procesadoras de materiay primas de origen -

agricola y donde estos componentes representan un’ porcertaje del vaior

del producto finsl ‘rélativamente ‘alto.

Como se utilizaron los censos industriales de log aflos 1960, <

1965, 1970 y 1975 pava la realizacifn del andlisis, gue Jifieren eatte
ellos en la codificacifén (a nivel de cuatro dfgitos) con ‘que caractes

rizan a cada clase industrial,'hubo*queiefeétuér una cdmpatibiiizaciﬁh

de Ios:ﬁismcéogfz;‘-,

2011
2012

2012

H

. . .. “‘ f ) e L a T [‘ .
Los sisiemas quedaron-integrados de la siguiente fprma:'/__ .

L

1. Sistema Fxutos_ vy hortalizass, que comprende las
siguientes clasés industr;ales

{onservacibn por desh1dratac16n de fruLas 'y legumbres,

*Preparaciéﬁ y congelacién "elaboraC16n de conservas y encurtidos
de frutas y legumbres, ‘ncluso Jugos y mermeladas.,

Fabricacién de ates, jaleas,: fvutas cubiertas o cristalizadas y
otros dulces regiona1es. L . .

2014 Fabricacién de salsas, sopas y alimentos colados envasados.

Rk

A, Domike y G. Rodriguez, op. cit.

Yéanase 109 censos industwiagles <z ia Secretaria de Industria v Comercio.
Para esos efectos se utilizf la publicacién de la Secretarfa de la
Presidencia y las Naciones Unidas, Cédigo uniforme para la compara-

cibn de los cenmsos industriales , MBxico 1973, la clasificacidn
compatibiiizada se muestra como- ﬁotas en'los cuadrés” estadis icos

de cada sistema agroindustrial. . . .- ... : ;e
Todos ios c6digos correspouden al ‘Censo Industrial de 1a Secretaria

de Industria y Comercio para 1915. o

/2, Sizrema
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2. 8is Granog b ue ¢o 0 exeal

y leguminosas, exgepto la cebada

2021 Fgbricacibn de harina de etrigo.

2071 Fabricaci6n de pan y pasteles.

2072 Fabricacién de galletas y-pastas alimenticias.

2022 Fabricacifn de harina de mafz. :

2092 Fabricacién de almidones, fé&culas, levaduras y productos similares.

2121 Fabricacidén de mglta.

2023 Molienda de nixtamal.

2093 Fabricacidn de tortillas.

2024 Descascarado, limpleza y pulido de arroz. .

2028 Desgrane, descascarado, limpfeza, pulido, seleccifn y tostado
de otros productos agricolas.

2029 Fabricaci6n de otras harinas y ptoductos de moltno a base de
cereales y leguminosas.

3. §.§§.. tema Gragos dsgqgginogog

2091 Fabricacifn dé_aceites, margarin#a y oﬁras.grasas_Vegetales. o

4 'Sistemas Sacarigenos
203} Fabricacifn de azfcar y productos residuaies.
2032 Fabricacién dé biloncillo vy panela,
2033 Destilacibn de alcohol etflico.
2089 Fabricacién de concentrados, jarabes y colorantes para alimentos,
2130 Elaboracibén de refrescos y bebidas no alcohblicas.
2082 Fabricacibno de dulces, bombones y coniituras.

5. Sistema Fi!_:ras‘ -

b blandas: _ _
2311 Desﬁepite y empaque de élgodsn.'
2312 Fabricacién y preparacifn de hilados de fibras blandas. 
2313 PFabricacién de hilo para coser, bordar y tejer.

2317 Hilado y tejido de otras fibras blandas

/Fibras
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Fibras duras
2331 Preparacidn de henequén. S g_f. g

2332 Fabricacién de hxlados torcxdos y tejidos de henequéna

2333 ?reparaciﬁn y fabricacibn de hllados v tej;dos de- ixtie, palma y
lechuguilla, .

2332 Preparacitn y fabricaciﬁn de hilados y tejidos de yute,. céﬁamo
y otras fibras duras. VR

6. Sistema-ngigas7a1hobﬁlgc§s
2111 Elaboracifn de tequila, mezcal: Y. otras bebidas a base de agaves,
excepto pulque. i
2112 Elaboraci6n de rom y otros’ aguardiences de cafa.,

2113 Elaboracién de vodka, glnebra y otrxas bebidas alcohiblicas no
. fermentadas. . -

2114 Elaboraciﬁn de vinos de mesa y aguardientes de uwva. .
2115 Elaboracién de pulque,

2119 Fabricaclén de sidwa y otras bebidas fermentadas, excepto 1as
malteadas.

2122 Elaboracitn de cerveza.

7. Sistema Caf6 y t& i
2025 Beneficio de café.
2027 -Fabricaciﬁn de café soluble y envasado de té.

a

2026 Tostado b molienda de- café. \‘ .

" 8. .8istema Cacag
2081 Fabricacibn de cocoa y chocolate de mesa,
9. Sistema Tabaco.
2201 Beneficio de tabaco.

2202 Fabricacién de cigarres. -~ ..o . F -
2209 Fabricacib6n de puros y otros productos de tabapo."ﬁ“;

e

/.10. Sistema
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10, S8istema Especias

2095 Refinaci6m y envase de sal y fabricacién de mostaza, vinagre y
otros condimentos.

11, Siggegg Chicle
2083 Fabricacién de chicles

12. Sistema Otros

2094 PFabricacién de palomitas de mafz, papas fritas, charritos y
productos similares. '

En una tercera etapa se seleccionaron las variables que a nivel
de clases industriales y sistemas se vequerfa manejar para la realizacién
del estudio. Las miswas fueron:

i) Niémero de plantas.

i1) Personal ocupado.

iii) Remuneraciones al personal.

iv) Valor bruto de produccién.

v) Activos fijos.

vi) Valor agregado.

vif) Superfvit de explotacién, definido como 1la diferencia entre
el valor bruto de la produccidn, menos las remuneraciones vy
menas las gatarias primas ¢ insuwmos.

Con ellas se establecieron diversas variables derivadas a efectos
de que contribuyeran a comprender mejor la evaluacif6n de los sistemas
agroindustriales. Las principales relaciones fueron:

1) Personal ocupado promedio.

11) Remuneraciones promedio,

i11) Valor de la produccién por personal.

iv) Activo fijo por persomal.

v). Remuneracioheslvalor agregado,

vi} Superfvit de explotaciénfactivos fijos.

JPara eliminar
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Para eiliminar del estudfo los efactos de las variaclopnes mone-
tariag, alguncs de estos valores, de particular iatérés, sa expresaron
en términog rzales. Se utiiizaron para elio tres series de deflacteores:

a) El Indice de preclos implicito ea el producto, coa el que

sa deflzact8 el valor bruto de la prpduccién&gf

b) EI fndi{ce de precics de los articulos de consumo, gue se

usé para deflactar las remunez:’aciones.6 |

c)} El Indice de preclos de los biecnes de capital con el que se
deflactaron los activos fijos;z/

Posteriormente, para poder comparar, con una misma base, la
evolucién seguida por los salarics reales y la productividad de eca
mano de obra, se deflacté esta Gltima relacidn por el indice de preclos

de log articules de consumo,

5/ Banco de México.
6/ NAFINSA, La_gsonomia mexicana_en eifzas, 1974.
7/ Ibid.
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