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i, NATURALEZA Y ALCANCL DEL ESTUDIO

“En Brasil, como en otras partes, la industrializacién estd internamente
relacionada con la urbanizacidn., Aunque no cabe subestimar el papel que
desempefia la inmigracidn extranjera en este proceso, es probable que el

principal factor del crecimiento urbano sea hey la migracidn rural hacia

~ ~.las ciudades, dado que desde los afios treinta las disposiciones regla~

nentarias han reducido considerablemente la inmigracién al pa)'.s.l

- El enorme desarrolle de las plantaciones cafetaleras en el Estado
de Sao Paulo durandte la segunda mitad del siglo pasado y, mds tarde,
el crecimiento industrial de esa misma zona originaron grandes diferencias
en la organizacidn social brasilefia, Estos cambios indujeron a Lambert
a-hablar de "dos niveles de civilizacién'brasileﬁa".g/ El migrante rurai,
que es un elemento de tanta importancia en la oferta de mano de 6bra de la
nueva econcmia, estd abandonando una sociedad tradicional para incorporarse

a una sociedad urbano-industrial.

1/ Cabe aqui mencionar algunos hechos relacionados con Sao Paule, Alre-
dedor de 1890 cuando nuevas fuentes de energia acababan de dar un
fuerte impulso a la industrializacidn de esa zona, el crecimiento de
la ciudad se acelerd, ILa potlacidn de la ciudad en las épocas en
que se levantaron los diverscs censos,ha sido ia siguiente; 1872 - 31 385;
1890 ~ 64 93431900 ~ 239 820; 1920 ~ 579 033; 1940 - 1 326 261; y 1950 -
2 198 09%6.

En el Brasil, las actividades industriales se concentran en alto
grado en el Estado de Sao Paulo y, dentro de éste, en la ciudad del
mismo nombre. En 1953, de 1 250 000 trabajadores indusirizles que
existion en todo el pais, mis de 512 000 correspondian a dicho Estado.
Segin datos correspondientes a 1951, mis de la mitad de los estable-
cimientos industriales, dos terceras partes de los trabajadores
y més del 70 por ciento del valor de la produccidn industrial del
FEstado, se encuentra en la ciludad y sus municipios adyacentes (Santc
André, Szo Bernarde y Sao Caetano).

De los 4 40O 000 inmigrantes arribadog al pais entre 1878 y 1937,
cerca del 55 por ciento llegd al Estado de Sao Paule (T. Lynn Smith,
Broeil: People snd Institutions; Baton Reuge: Louisiana State University
Press, 1946, p. 283) Nesde 1934 los migrantes intermos han excedido
siempre el mimero de inmigrantes al kstado, Segin un estudio scbre la
poblacidn de las escuelas primarias de la ciudad de Sao Paule, cn afios
recientes la migracidén interra habria superado a la inmigracidn en-
tranjera como factor de su crecimiento en la proporcidn de dos a unc
{Vicente Unzer de Almeida y Octavio Mendes Sobrinho, Migragas Rural-~Urbana,
Sao Paulo: Diretoria de Publicidade Agricola da Secretaria da Agriculiura
do Estado de Sao Paulo, 1951, pp. 76, 79 y 121).

2/ Jacques lambert, Le Brédsil, Paris: Librairic Armand Colin, 1953, pp. 6i-~82.

/Consideraciones de
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Consideraciones de este tipo sefialan la importancia de estudiar la
participacién que en las.distintas 1fneas de produccién de la moderna fé~-
brica iaaulista les cabe a personas provenientes de economfas que, casi de
mera subsisténcia a menudo, en gran parte se basan en formas de conducta
tradicionales, El presente documento analiza algunos de los resultados
obtenidos en una investigacidn preliminar llevada a cabo en esta regién.3

Se eligid una fébrica mediana de Sas Paulo y se estudid su fuerza
de trabajo, Ios datos se recopilaron mediante entrevistas con los
obrercos en sus hogares o en el lugér de trabajo., ILos tépicos que
aqui se estudian son los siguientes: origen del obrero de la fébrica;
tipos de migracién rurcl que contribuyen a la oferta de manc de obra en
la Lebrlca, y adapta016n del mlgrante rural al trabago en un medio ur-
bano, sobre todo fabril, El documento se reflere pr1nc1palmente a este
‘ultlmo aspecta, Ios datos se seleccionaron teniendo en cuenta su rela-
cifn cor el problema de la adaptacién de los migrantes rurales al tra-

bajo en la ciudad,
1T. LA FABRICA Y LA NATURALEZA DE SU PROCESO PRODUCTIIVO

La fébrica elegida se construyd algunos afios después de la segunda guerra
mundial con la asesorfa técnica de una compafifa europea. Ios princi-
pales puestos directivos, técnicos e inspectivos los desempefian ahora
trabajadores extranjeros,&/ quienes constituyen a su vez la mayor parte
de la mano de obra califiecada, Los empleados de la fébrica, en su ma-
yoria hombres, son cerca de 500; las mujeres forman alrededor del 10

por ciento del total ¥y trabajan casi exclusivamente en la oficina y en

el departamento de inspeccidn.

g/ La investigacidn forma parte de un proyecto sobre "Bducation and
Social Mobility in Sao Pauleo" auspiciado por el Centro Brasileire
de Pesquisas Hducacionais, cuya direccidén general estd a carge de
Bertram Hutchinzon, El Centro ha emprendido la publicacidn de un
informe completo sobre los resultados del proyecto. Expresamos nues—
tra»s agradecimientos a la sefiorita Iiliana Bonini por sus entrevis-
tas a algunas de las mujeres -que trabajan en la fébrica estudiada,

g/ Desde Furepa se erwid un grupo expresamente para que pusiera en
marcha la f&brica,

/la compafifa
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La compafifa fabrica dos piezas de mdquinz, El taller consta de
las siguientés secciones principales: una fundicidn, cuatre lineas de
produceidn, un debértamento de conservaciodn, un departamento de ins—
peccidn de herramientas y de instrumentos de control de calidad, un
taller de fabricacifén de herramientas y matrices, ¥y un departamento de
inspeccidn de la produccién, Completan el cuadro varias otras seccio-
nes pequefias (bodega general, depSsito de herramientas, bodega de pro-
ductos terminados, etc, ).

El proceso productivo se basa en la fabricacidn en serie; las mé-
quinas est4n dispuestas en lfneas de produccibén. ILas piezas que salen
de la fundieidn pasan de una miquina a otra, cquedando en cada etapa
una ¢ dos operaciones a cargo de cbreros semi-calificados. El producto
sale terminado al final de la linea. Amtes de comenzar la operacidn,
los mecdnicos ajustan las miquinas con arreglo a las especificaciones
¥ los inspectores instalan instrumentos de control de calidad que se
colocan junto a cada miguina para que los operarios puedan conprobar
periddicamente gi el t{rabajo se estd ejecutando dentro de los lfmites
de tolerancia establecidos, Inspectores mejor calificados, que se
oéupan del control de la calidad, miden las piezas a medio elaborar,
tomadas al azar, para sefialar los posibles errores y, en case necesa-—
rio, disponen el reajuste de las miquinas o de los instrumentos de
comtrol de calidad.

Esta breve descripeién del proceso productive basta para mestrar
el cardcter no calificado y semicalificado de la mayor parte del traba-
o que se ejecuta, Mids de las cuatro quintas partes de los empleados
de talier pertenecen a esta categoria; los obreros calificados, los
inspectores, los sub-contramaestres, los contramaestres y los técnicos
sédlo constituyen alrededor del 18 por cisnto del total, Casi las tres
cuartas partes de los obreros semi y no calificados son brasilefies gue
nigraren a la ciudad de Sao Paulo y dUnicamente 7 por ciento nacié en

la ciudad; el 19 por ciento restante vino del extericr.s

5/ Datos tomados de una clasificacidn de los empleados de la fébrica
sfectuada a principios de 1957.

/Iil. 105
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I1I, I0S MIGRANTES RURALES

la divisién del proceso productiveo en una serie de operaciones sucesivas
¥y que requieren poca destreza explica la elevada proporci6én de obrercs
provenientes de las zonas rurales que hay en la fibrica, Sobre la base
de nuestras entrevistas, puede estimarse que quizi no mencs de las dos
terceras partes de los obreros semi o no calificados trabajaron en la
agricultura o vivieron en conticto muy Intime con la vida campesina y las
actividades de las aldeas y pueblos pequefios dsl interior del Brasil,

En realidad, hay dos tipus de migrantes en la fébrica. Casi las
dos terceras partes proviensn del interior Cal Fatado misme o de las
zonas vecinas; el restec procsce de la regiinm el nordeste, EL medio
ambiente criginal que ofrece el més vivo contraste con el actual es el
del ﬁltlmo giupe 4 Ios nnordestinos son descendientes tipicos de fami-
lias de sitiantes (pequelios propietarios campesincs) o de medieros cuya
unidad de trabajo era la familia conyugal ¥ que practicaban una econemfa
muyy préxima a la de subsistencia, Ia parte, per lo general pequefia, que
restaba.de las cosechas una vez satisfeche el conzumo personal, se ven—
dfa en las ferias lccales, (Ios que procedian de zonas vecinas a los
puertos destinaban al mercado una mzyor propercién de la cosecha,) En
muchos casos el deminio de la tisrra no estaba bisn individualizado;
ésta sclia considerarse como propiedad del grape farfliar y ro se
dividia a la muerte del jefe. De ahi que si un miembro de la familia
emigraba, su partg era cultivada por los dem&s, quienes le darian cabida
a4 SU regresd, -/_ sta situvacidn se trasluce en- el siguiente comentario de
un obrere de Ceard: "Si yo tengo un pedazo de tierra y mi hermane lo
cultiva, las utilidades gque obtiene‘'son para él1", Por otra parte,
esta afirmacidn muestra ademds gue la propiedad individual esté bien
definida con respecto al ganads y los productos agrfcolas, Segin
declaracién de otra cbrero, cada miembre de su familia tiene su prepie

ganade,) Las entrevistas con los nordestinos de las rogiones vecinas

&/ Cf. Marvin Harris, Town ard Cowntry in Brazil, MNueva York, Celumbia
University Press, 1956, p. 86, .

/a las
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& los puertos, donde la economia rural se encuentra en una etapa mis
comercializada, muestran una mayor individualizacién correlativa de la
propiedad de la tierra, Algunos de ellos, antes de ‘trasladarse al
sur, vendieron sus tierras a sus hermanos "para que quedaran en la
familja¥, = Otra caracteristica del medio ambiente campesino original
de estos obreros es la frecuente asociacidn de la agricultura con las
actividades comerciales. En muchos casos el padre, ademés de trabajar
la tierra, tenifa otras ocupaciones como la de peluquerc o la de comer—
clante en las ferias., En ctros, un miembro de la familia abandonabea

la tierra y emprendia negocios por cuenta propia {cualquier negocio

ATndenendionta enma vaadadnr ralladars. Adueda de nesuetias tiendas. ebe. ‘,
independiente, come veadedor callejereo, duelc de pegueliag tiendas; s )
los rordesgtinos procedentes de pueblos pequefios vivian en un medio am-

biente muy semejante al ya descrito. Aunque sus familias vivian - y sn
su mayoria siguen viviendo = en el pueblo en que suvs mismbros tienen
ocupacisnes comerciales, es probable que también posean tierras en las
cercanfas, o bien, secguramente tienen parientes cercanos que viven y
trabajan en las zonas rurales circundantes, De este modo, en su medic
ambiente original los lazns entre la ciudad y el campe son Intimos y mu-
merosos. Si bien es verdad que las condiciones climitigcas y las sequias
periédicas de que padece el nordeste semidrido son les principales
factores de la elevada tasa de movilidad de su poblacién, parece sin
embargo que la migracidn no sélo se produce en épocas de sequfa, Exis~
te en las gentes una disposicidn permanente a cambiar de medio ¥ a buscar
mejores cendiciones de vida en ctra parte, Ilos nordestinos de la fi~
brica por lo comin vinieron &l sur entre los dieciocho y los veinte
afios, casi siempre solcs o a lo sumo con un pariente @ algulen de su
pueblo natal; las migraciones en grupos familiares han sido raras.
Predispuestos a cambiar de lugar, una mela cosecha o ain el mero indicio
de una preobable falte de 1luvia basta para que los jévenes — que bLienen
meyores probabilidades de encontrar ocupacidn — abandonen su hogar

rara tentar suerte en 3ao Paulin, Segﬁﬁ gse desprende de nuestras
entrevistas, los enpleados de la fébrica procedentes de la regiln
nordeste se diferencian nftidesmente del grueso de este movimiento
migratorio, gue en su mayorfa se compone de grupos familiares que

Jemigran hacia,
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emigran hacia el sur impelidos por condiciones climéticas desfavorables.Z/
los quérencuentran empleo en las fébricas — en la medida en que este
estudio puede considerarse como representativo - constituyen una co-
rriente mis continua de hombres jévenes, solteros, que emigran por éu
propia cuenta e 1mpulsados no sélo por causas econémicas = que es 51n

duda el factor pr1n01pal - slno tamblén por el deseo de adqulrlr experlen—

cias nuevas.gj Su migracién a Sao Paulo habria que con51derarla tamblénA‘H
ala luz-deAlag caracterfsticas de movilidad de sus familias, " Antes de
trasladarse al sur, muchos de estos trabajadores ya*habiah abaﬁdonado

sus hogares varlas veces para ir a las cludades. E§ frecuente el

caso de que uno o més miembros de la familia se encuentren lejos de sus
.tlerras,‘ Sin embargo,  es importante recordar que el mlgrante nordestine
‘raras veces 11ega con 1nbenclones de quedarse y que casi éigg;;;:iiéh;A

el propéslto de permanecer en la c1udad sélo el tlempo suflclente para

ganar bastante dinerc que le pern;ta comenzar ae nuevo én su comunlaaa

- —————— e i ———

natal en megores condiciones,

Pese a qu;higfﬁ;;llldad temporal de sus miembros es frecuente,
la familia del nordestino normalmente se arraiga a la tierra; en cambie,
entre los migrantes del interior de Sao Paule el grupe familiar en si
es mévil, El Estado se incorpord a la economfa cuando el café (y en
los afios m4s recientes, el algodén y el ganado) se extendid hacia el
occidente, proceso que data principalmente de los ltimos setenta aflos
y continda afin, Comé el suclo se trabajs en forma extensiva, perdid
su fertilidad y la expletacidn de la tierra se desplazé hacia el ceste,
con el resultado de que tierras que no hace muchos afios recién se in-

corporaban al cultivo ya se estén despoblando.g/ Fxiste por lo tanto’

7/ T. Iynn Smith, ope cit., ppe 277-80.

_/ Cf. Celeste Souza de Andrade, "Migrantes nacionais no Estade de Sao '
‘Paulo", Sociologfa, vol, XIV, N® 2 (mayo de 1952), pps 123-27.

9/ Sobre la fundacién del Estado de Sao Paule, véase Sérgio Milliet,
Roteiro do café e cutros ensaios. Sao Paulo: Colegao Departamento
de Cultura, 1939; y Pierre Monbeig, Pionniers et P&anbeurs de Sao
Paulo., Paris: Librairie Amand Colin, 1952. '

/un continue




E/CN.12/URB.3
UNESCO/SS/URB/Li/3
Pig. 9

un continue movimiento de la poblacidn de una a otra regién y una centra-
corriente en direccidn del este, hacia la ciudad de Sao Paulo.  Nume-
rosos paulistas entrevistados en la f4brica prqcedian de gzonas rurales
incorporadas a la economfa hace sdélc medio sigle y que ya en la década
194050 habian sufrido una pérdida demogrifica. Sin embargo, como

era de suponer, la migracifn de estas familias de las zonas rurales

del Estado a Sao Paulo es en muchos casos el hecho culminante de un
largo process de movilidad de una zona rural a ectra, Normalmente

eran pequefios propietarios, medieros o colonos y braceros en las planta—
ciones de café o de algodén, pero a diferencia de los nordestinos, sus
familias, incorporadas en una economfa comercializada, se dedicaban al
cultivo del café o del algoddn para el mercado. Al igual que en el
cago de los migrantes del nordeste, aunque con menor frecuencia, las
actividades comerciales solfan combinarse con empresas agricolas., la
migracién hacia la ciudad es tipicamente un movimiento de toda la fa—
milia ¥y constituye un interto por establecerse en forma pennanenté.

En resumen, en las comunidades de origen de los migrantes, el
trabajo, siendo parte de la vida familiar, regfase en medida sustancial
por normas tradicionales, Aun en el caso de ayuelles que precedfan
del interior del Hstade de Sao Paule - donde la comercislizacidn y la
individualizacifn de las actividades econdmicas han alcanzadc mayor
desarrollo - los métodos usados, la divisién del trabaje, lcs princi-
piog de autoridud y €l ritmo de las actividades revestian un cardcter
tradicional obvie en comparacidn con la conducta econfmica urbana. Este
era todavia m&s marcauo en el caso de los nordestinos, dedicados por lo
general a una produccidn de subsistencia, Conviene subrayar sin embargo,
gue aun entre ellos existian relaciones y actividades econdmicas respecto
de las cuales la seriedad toleraba una conducta impersonal y racional,
aungue es probable que esto se aplicara més bien a los extrafios (el
terrateniente, el comerctante, etc, Je Con excepeidn de los miembros
de la familia dedicados al comercio ambulante en el campo o la ciuded,
tales relaciones no eran frecuentes y el trabajo cotidianc se regla por

normas tradicicnales.  Hebria gue rccordar asimismes que algunos de los

/migrantes crecieron
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'}ﬁigféntes crecieron en pueblos y ciudades pequefias de manera que antes
de trasladarse a la ciudad habian participado en una vida econdmica que,
aunque perteneciente a una sociedad mis bien rudimentaria, se hallaba

ya comercializada,
' IV, ADAPTACION AL TRABAJO URBANO

;Hasta qué punto es estable la adaptacidn de esta fuerza de trabajo de
origen rural al medio urbano~industrial y cudles son los factores que
condicnan esa adaptacién? Un rdpido examen de los datos revela con
qué frecuencia los migrantes cambian de ocupacién, no sélo de una rama
industrial a otra (como era de suponer dado el bajo nivel de destreza
de los obreros en la manufactura en serie), sino también y en forma mis
significativa, de las fibricas a las tiendas, a ocupaciones marginales

como vendedores callejeros, o avin - abandonando la ciudad - a ocupacioe

nes rurales, sdlo para regresar mis tarde e intentar nuevamente un empleo

industrial. El anflisis del problema puede dividirse en dos partes: en
primer lugar hay que considerar el proceso de adaptacién a las condicio-
nes urbanas para ver la duracién de la permanencia del migrante; en se-
gundo lugar, analizar la estabilidad de su nuevo estade, es decir, como
obrers» industrial,

~En general, la adaptacifn permanente a las condiciones urbsanas es
més. ficil para el migrante paulista que para los procedentes del nordes-
te. Ello no sdlo obedece a que el paulista procede de un medio que
econdmica y culturalmente se encuerntra mds cerca del de la ciudad, sino
también a las condiciones de su migracién, a su intencidn de radicarse -
en forma permanente en Sao Paule ¥ al hecho de que la familia se t ras-
lada a la ciudad en grupo, lo que, entre otras razones, aumenta las
probabilidades de que encuentre empleo un mayor mimero de sus miembros
de manera que, aunando sus recursocs, puedan mantener a todo el grupe.
En cambio, el migrante nordestino generalmente requiere un proceso
de adaptacidén mis largo. Para comenzar, llega sin intenciones de
quedarse, de tal suerte que a menudo, antes de radicarse definitiva-
mente en una o en otra, hace frecuentes viajes entre su comunidad rual
¥y la ciudad. Es corriente que se traslade a Sao Paulo tres ¢ cuatro

[veces y
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veces ¥ gue sus extancias duren desde cortos periodos a varios afios,
Suele ocurrir que el.migrante paulista o nordestino que llega por pri-
mera vez se siente tan desorientado por la vida bulliciosa y agitada
de Ga ciudad que, no obstante haber viajado a veces durante un mes,
regresa al cabo de unos pocos dias, para permanecer por més tiempo
sélo en un segundo viaje,

Ia dificultad para conseguir habitacién, la necesidad de los
miembros de la familia de trabajar separadamente, la falta de liber—
tad en el trabajo urbano , lo impersonal de las relaciocnes en el
medio urbano, son ejemplos de las dificultades a que tiene que hacer
frente el migrante rural al comenzar su adaptacidén a le vida de la
ciudad. Un obrero procedente del imterior de Sao Paulo se quejé de
que en un comienzo lo que mds le costaba era no poder dejar de traba-
Jar cuando deseaba. Otro dijo que después de vivir un afio en la
ciudad se disgusté con su arrendador porque éste quiso subirle el
alquilef ¥y que habiendo regresade para visitar la plantacién en gue
habia trabajado antes, pensd, una vez alll: ";Acaso voy a volver a
trabajar cun un azadén?" Regresd a Sao Paule donde lleva ya once
afios. -

Ia atraccidn que la libertad de la ciudad ejerce sobre el joven
y el soltero {por ejemple, sobre el nordestine gue vive solo en Sao
Paulo) asf como ia preferencia general por el trabaj> urbano son fac—
tores importantes que atan al migrante a la ciudad. No vacilan en
afirmar'que una Jjornada de 10 horas de trabajo fabril no es tan pesada
como el trabajo agricola. Todos sefialan come ejemplos de lo arduc del
trabaje en el campo, las largas horas desde la salida hasta la pueste
del sol, las pésimas condiciones climdticas en que se desarrollan las
actividades agrfcolas y la incertidumbre de la cosecha, Sin embargo,
parece indudable que esta desvalorizacidn del trabajo agricola refleja
no sélo su dureza sine también un menosprecio cultural por el trabajo
ffsico. Un obrers de Bahla, expresando en forme significativa por qué
su necesidad de trasladarse a4 Sao Paule no era tan grande como la de su

primo, dije "EL si que trabajaba; no coms yo (que trabajaba cen unos

/parientes en
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parientes en una tienda, sino en un trabajo manual mis pesado",

A veces el migrante nordestino alienta la intencidén de ahorrar
dineroc para en seguida regresar, pero se gueda porgque no puede ganar
lo suficiente hara hacer en su tierra lo que desearf{a, Un migrante
de Ceard dijo que después de permanecer tres afios en el sur, regresé a
su comunidad rural pero que volvié nuevamente a Sao Paule porque "tedos
sus parientes tenfan buena situacidn y el poco dinero de que é1 dispo-
nfa ne le bastaba para iniciar algo por su cuenta', El prestigio que
da la migracidén — elemento importante del problema - se advierte en
el agrade con que los migrantes describen los viajes a su ciudad natal
a la que suelen hacer sélo breves visitas que, gastando liberalmente,
haciendo el viaje por avidn, etec,, significan que un migrante puede
gastar mis de une o dos meses de salario.

El matrimonio, la compra de un terreno o de una casa en la ciudad,
la permanencia durante varios afios en el mismo emplee -~ lo que legal-—
mente le da derecho-a recibir desahucio,;gy son algunos de los principa-
les factores que atan al migrante al medio urbano, Ia inestabilidad
del empleo industrial y la no permanencia en la ciudad son més proruncia—
das, como ya se ha dicho, entre los migrantes solteros que viven solos
en Sao Paule, situacién ésta que se da con mayer frecuencia entre los
que vienen del nordeste; los paulistas, que por lo comin se han trasla-
dade a la ciudad en grupcs familiares, son casados o bien viven con sus
padres. - Por lo general los nordestinos que duran en sus puestos suelen
casarse en la ciudad, generalmente con muchachas de su pueblo natal,
Segdn explicd uno de ellos, al comienzo no le preocupaba me jorar su
situacién en la fdbrica: "Como Ud, sabe, yo era joven, soltero. Yo y
un compafieroe acostumbrgbamos a divertirnos muche, Sélo cuando comencé
a pensar en serieo en una muchacha empecé a preocuparme por obtener un
puestos mejorh,

Sin embargo, aun les que han terminado por-adaptarse a las condi-
ciones urbanas y no piensan abandonar la ciudad, consideran la posibi-

lidad de regresar cuando se producen despidos -~ sobre todo aguellos

10/ Véase mds adelante pp. 24 y siguientes,
' Jeuyas familias
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cuyas familias todavia viven en el campo.;;/ Durante la erisis comercial
de 1956, cuando la fébrica despidié mumerosos obreros, varios migrantes
rurales, cuyos movimientos fue posible seguir, volvieron al campo al ser
despedidos. '

Sin embargo; la adaptacién a la ciudad no implica necesariamente
aceptar la condicién de trabajador fabril, Todos los migrantes, salvo
contadas exnep01ones ~ 51 es que las hay -, sueflan con la posibilidad
de trabajar por cuenta propia, por lo general en el comer01o.—~/ e
diré = me conflaba desalentado un migrante ~ si fuera posible me gus—
taria:trabajar por mi cuenta, Cualquier trabajo en que yo pudiera dar
6rdenes...cualquler cosa como una botillerfa, una tienda de comesti-
bles...algo que fuera mio. Nadie me mandarfa allf ;se da cuenta?".

‘ ‘7 El sterno tema es 1a libertad del hombre que trabaja para si mismo.
'ia combinacidn de las actividades agricolas con las comerciales en sus
pueblos de origen refleja este deseo de ser independiente,  Ahora, en
Sao Paulo, suefian con abrir un negocio propio en la ciudad o en el
campo, sea vendedor ambulante, cualquier tipo de establecimiento co-
mercial pequefic, comprar un camién a un taxi, fabricar muebles, ete,
De ahi que para muchos de ellos el empleo eﬁ la fébrica sea un medio
de ganar dinero suficiente para poder iﬁéependizarse. Un obrero
declard categéricamente: "Me gustarfa trabajar en el avmercio, " Por
eso aguanto este trabaje nocturno en la fébrica!, Consecuencias de
esta tendencia son, entre otras, una elevada rotacién de la mgho de

cbra y una baja eficiencia en el trabajo.

11/ EL hecho antes mencionado de que la tierra en el nordeste no se
subdivide sino que en muchos casos es posesién en comin del grupo
familiar, constituye un vinculo permanente entre el migrante y el
munde rural,

;g/ Bvidentemente este es un concepto muy difundide en el Brasile
Sin embargo, se trata aguf de demostrar su fuerza, las formas
que asume entre los migrantes rurales y las conseguencias que
de ello se derivan para la estabilidad de la fuerza trabajadora
1ndustrlal, de ia que constltuyen importante elemento.,

/A menudo -
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A merudo los trabajadores, ademds de su empleo en la fébrlca,
dedlcan su tiempo libre a hacer negocios, actuando, por egemplo, como‘
corredores de propiedades o vendiendo ropa en las calles. En sus
antecedentes profesionales también puede observarse con cudnta frecuen-
cia prueban suerte en ocupacicnes independientes cuando son despedidos,
1legando a veces a dejar su puesto expresamente con ese fin. Eﬁ la
mayoria de los casos vuelven a su emplee cuande se han convencido de
lo dificil que resulta ganarse la vida trabajando independientemente.

El efecto de esta ofientacién del emplec no se reduce s6lo a la
rotacibn de los cbreros ya que aun cuando el migrante permanece en
un puesto durante largo tiempo, su conducta estd influfda por el deseo
latente de independizarse, Cualquier motivo de descoﬁtento puede

hacer aflorar este deseo a la superficie e influir asi en su conducta,

Exlsten dos medios pr1nc1pales para obtenerrdlnero N aluanzar su objetive:
ahorrando parte del salario y mediante el desahucio, Cabe ahora anali-

zar la reaccidn del migrante ante estas circunstancias.
V. COMPORTAMIENTO EN LA FABRICA FRENTE A LA PRODUCCION

El migrante ha llegado hasta la prodﬁcci8n en serie de ura fébrica
moderna procedente de una sociedad tradicional. Al considerar su
comportamiento frente a este tipo de produccién cabria preguntarse:
¢Hasta qué punto siguen influyendo en £l los valores y los principies
tradicionales y qué condiciocnes contribﬁyen a'que observe una conducta
" "racional® orientada por el particular interé&s de cada cual?

A primera vista, el comportémiento del obrero en el trabajo parece
poder comprenderse cabalmente en funcién de un modelo racional, Puede
decirse que él se vale‘de su puesto- en ia fébriéa, de las leyes del
trabajo y del 31nd1cato para alcanzar su- objetlvo de trabaaar por su
cuenta. P@r;wgasﬁéwfbéﬁﬁ;ar esta aflrmaclén para advertir la cons-
tante influencia de lbs valofeS'tradicionales en la determinacién del
fin que Se_propone. Habria que analizar varios otros factores que
condlclonan su.conducta, en relaclén con su origen rural. Por-
ejemple, la carencia de hormas de acclén organlzada ertre los migrantes

deberfia 1nterpretarse como resultado entre otras causas - de la falta

/de una
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de una aceidn colectiva en las =zonas rurales del Brasil fuera de la

érbita de las relaciones de familia y de vecindad. (Hasta el mubirzo,

forma rural de ayuda mutua que por lo menos amplfa los limites de
acecién mds alld de los confines de la familia, estd desapareciendo

o ha desaparecido ya en casi todas las regiones.,) Antes de incorporarse

a la industriz el migrante carece de preparacién para emprender una
acecién colectiva con los demds, con quienes lo tnico que tiene en

comin es una posicién similar en la estructura industrial, Considera

al sindicato como algo organizado no por €1, sino para £1 por los
demés.lé/ Es muy significativo el hecho de que al referirse al sindl- '

cato, el migrante use el pronombre Mellos" en lugar de "nosotros',

En la misma forma en que se sirve de los organismos gubernamentaies

de seguro social y de los servicios sociales de‘los'empleadores desti~

nados a los obreros, el migrante utiliza el sindicato para fines parti~
culares (por ejemple, los servicios del abogado del sindicato para sus
asuntos privades), ¥y su actitud hacia &1 depende del éxito con que
soluciona sus dificultades, EL migrante casi ne participa en las

actividades del sindicateo; act@a como espectador pasive aungque intere~

sado (ya que se da cuenta de que las decisiones que aquél adopte

influirdn en sus intereses privados ).

13/

A veces ddentifican implicitamente a los sindicatos con el gobierno;
por ejemple, cuando s refieren al aumento de salarios obtenido gra-
¢cias a la aceidn sindical como a aumentos legales, para diStlngUer
los - de los concedidos en forma espontdnea por la gerencia, Cabria
seflalar que en el Brasil existe una reglamentacién gubernamental de-
tallada sobre la formacidn de los sindicatos, su constitucién inter-
na, las formas que pueden adquirir, su accién, etc., sin hablar

de los muchos casos, sobre todo esn el pasado, de sindicatos contre-
lados por el gobierns,

Con este ne se quiere decir que no haya solidaridad entre ellos ni
que no tengan conclencia del conflicto de intereses gque existe con
los empleadores, sino gque el grupe a que ge extienden estes senti-
mientos no es el de los cbreros industriales, ni siquiera el de

una clase urbana mds baja —~ agquellos gue ocupan una nueva situacidn
social ~ gine la clase baja tradicional que comprende a los obreros
fabriles, la gente que desempefia empleos domésticos, los pequefios
sitiantes, les medieros y los braceros. Trétass por tanto de sen-
timientos compartidos por gentes que ni ebjetiva ni subjetivaments
pertenecen al medio ambiente urbano-lndustrial y que alternan

entre estas ocupaclones rurales y urbanas,
[/la falta
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Ia falta de una accién organizada se advierte también en la ausencia

de una dlrecclon de contornos bien definidos y en el estado rudimentario

de la organlza016n de hecho en el plano de la fébrlca° Las relaciones
de hecho se basan a veces en la proximidad en el trabaje y en la simi-

litud de intereses, pero tamblen ¥ con frecuencii en las- relaciocnes de

familia o en el 31mple hecho de proceder de la misma ciudad o reglén.

Pero lo importante a este respecto es que los obreros ne hayan estgblef

cido, como Tupo, normas de produccién dlstlntas de las normas que apren-

dieron en la socledad o en las colectividades en que antes vivieron.

En los pérrafos que-51guen ilustraremos este punto con ejemplos més
detallados.

A falta de control social de la produccién individual por parte
de los obreros como grupe, quedan por examinar otros dos factores que
influyen sobre la produccién: a) los valores y los principios tradicie—

Ao

ntdand Amm T S -
nales adq“tl.x_l“;an desae su An dades ruralss

ancia en las comunidades rurales y qgue,

no obstante la ausencia de los grupos que los impusieron, contindan

teniendo valor; y b) los intereses individuales definidos socialmente,
Ia influencia del primer tipo es sin duda grande, Sin embargo,

resulta dificil observar los efectos de los elementos tradicionales

sobre la conducta y determinar su impertancia, no séle porque no actian

en forma clara y explicita sino también porque presentan muchas medali-

dades segin la regidn de p?ocedencia del obrers. Mas el heche en Chi

se manifiesté incidentai ¥ éiéféﬁeﬁte de-muchas maneras, ceme la expre—

sidn tan frecuente de "eumprir a obriggcao".con 1a cual no se guiere

significar los deberes explicitamente establecidos come parie del tra-
bajo, 51no le que por trad%c16n se entlende por las obllga01ones de cada
cual, He aquf las propias ;éi;gfas de un trabaJador procedente de una
zona rural de Sac Paulo, a quien los demds llaman el labrador per ne
hablar ni interrumpir Jamés su trabajo: "Existen alguncs obreros que

se vuelven descuidados y so pretexto de que ganan my poco, ete,.,
comienzan & disminuir su ritme de trabajo, EL bueh obrere siempre tra-—
baja en igual formg. Nﬁnca cambia su ritmc ni en uwne ni en otro sen-
tido," '

/Segin el
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Segin el concepto tradicional de las relacienes de empleo, deberia
ejecutarse un volumen de trabajo !razonable' por una retribucién justa.
Ie que se entiende por razonable depende necesariamente de la costumbre
¥, por su naturaleza misma, es indefinible. Buen trabajador es aquel
que, ségﬁn el concenso general, hace su trabajo en una forma cdrrecta.
Hay un lfmite éuperior y otro inferior de esfusrzo: A gente nao deve se
matar (la gente no debe matarse trabajando). EL concepto tradicional
de trabajo segin el cual los debereg j derechos de empleador y empleado
emanan en gran medida de las relaciones tradicionales entre las clases,

es casifi@ppsiblé‘de'ﬁantener en las condiciones urpano—industriales,
en las que el céncenso acerca de estas relaciones tiende a debilitarse.
Eh tales 6ircunstanCias, los individuos deben aplicar criterios
personales sobre lo qubues justb » bien orientar su conducta segin
normas racionales, no actuahdo ya conforme a preceptos, substantivos sino
de 1la manera que mds convenga a sus proplos intereses, I& forma en
que el obrero migrante mira sus intereses y trata de hacerles valer de-
pende de las creencias y valores adquiridos en la ciudad, bajo el influje
de las tradiciones furalés, én el intercambio de ideas e impresiones
entre gentes que se encuentran en situacién similar.
las normas racionales de conducta ne son desconocidas en las co-
lectividades rurales de que pracedén los ebreros, Cemo ya lo hemns
sefialado, hasta en las familias del nordeste gue viven en las condiciones
mfs préximas a una economfa de subsistencia, era corriente que alguien
del grupe emprendiera actividades comerciales en pequefiz egcala. EL
cambio en su vida econémica ya grande de por sf consistfa en ampliar
el campo de accidn en que prevalecian normas de conducta racionales,
lo que era incidental y esporddico se convirtid, con la migracién a
la ciudad, en la base misma de la vida econémica. '
Fuera del efecto que sobre sus objetivos produce la orientacidn
ocupacional traida del mundo rural, la aplicacidén de crilerios raciona-
les depende de la forma en que 1los obreros de Sao Paulo definen el sig-
nificade de los mievos fendmenos - cemo sindicatos, leyes y tribunales

del trabaje y organismos de seguridad social - bajo el influjo de la

' feomunicacién de
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comunicacifn de las masas, la propagarda polftica, ete. . . - ..

los resultados de la interaccién de esos diversos factores se .
aprecian mejor e xaminando el comportamiento de los migrantes en.el _
trabajo, Tras algunos afios de permanencia.en el empleo, es muy. co~ .
rriente que los ebreros disminuyan intencionalmente su eficiencia con. -

el fin de ser despedidos y asi recibir geus direitos (literalmente{:‘

sus derechos; se refieren con esto a la compensacién equivalerte a
un mes de suelde por cada afio.de servicio que la ley obliga a los .
empleadores a pagar cuando despiden a un obrero sin justa causa).;;/ S
Por otra parte, los empleados se quejan de que cuando llevan algunos_‘.
afios en la fébrica la gerencia comienza a "castigarlos", aumenﬁandg
el sueldo a les empleados mis nuevos y no a ellos, siendo menos tole-
rante con ellos en materia de inasistencias, atrasos, etc. Desde .
luego, estos hechos son interdependientes. . Co@p quiera que estas
creencias acerca del comportamienthde 105 gmpleados y de la gerencia
se difunden, tienden a c_onvertirse:en.realidaqi. Cualquier error, l
real e imaginarie, hacze que el traﬁajador trate de ser despédidh_pana
obtener la compensacidn. Por su parte, la gerencia, sabiengb que —
todos los empleados dispingyep sq_gficipncia después de a;gﬁnos'aﬁos,
comienza a hacer discriminaciones en contralde los obreros semi ¥ no
calificados (que son ficilmente sustitufbles) aun antes de gﬁe se
manifieste la baja de la productividad. o |

Esta situacién convendria examinarla‘qoh.més‘detalle. Ios
ebreros que trabajan en la:prpdﬁccién_en gserie creen que los salarios
de su fébrica son superiores al término medio, De ahi que s6lo traten
de ser despedidos cuando consideran qus han sido engafiados, cuando
pelean o cuande han trabajado. cierto nimero de afios, pensando que'el
desahuciy a que tienen ders;hp,les‘basta_para emprender el negocie

independiente que proyectan,

;Q/ Ia conducta racional del obrere migrante, segin la cual el empleo
en la fi4brica es un medio de alcanzar su propdsito de ser indepen~
diente, se convierte entofices en un eicle tipico: al principie
trata de ser eficiente para se fazer (obtener una plaza bien remi- .
nerada) y al cabo de algunos afios, cuando piensa que el desahucie |

le aleanza para iniciar un negocio, comienza a entorpecer la produc-\

eibén para que lo despidan, En caso de fracasar en el trabaje inde-

pendiente puede obtener atro empleo en la industria y comenzar un '

nueve ciele. )
/Otro elemento
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Otro elemento del problema reside en saber si ei contramaestire
puede impedir que el obrero rompa las normas de su departamento "cas-
tigéndolo", la relativa facilidad con gue puede sustituirse a la
mayor éarte de los obreros de una linea hace que les sea diffcil por—
tarse mal,  Aun tratdndose de las miquinas més dificiles es posible
capacitar a un nuevo obrerc en un tiempo relativamente corto, que fluc—
tia a lo sumo entre 15 dias 2 un mes., Como siempre hay empleados en pues—
tos menos remunerados y de menor prestigio que desean trabajar en la linea
al contramaestre le es fdcil trasladar al obrerc que esté entorpeciendo.
1a produceidn a algin puesto bajo (hacer el aseo, etc.,), Esto puede
hacerse sin reaccién alguna de parte del grupo de obreros lo que indica
una vez mds su peco espiritu de cuerpo, , _

La sustitucién sélo es posible cuando el obrero ha sido contratade
para desempefiar puestos indefinidos, comq‘"servicioé generales" o "ayu—
dante", 1o que se anota debidamente en su libreta de trabajo. . Cuando
tiene una ocupacidn definida, come "ornere” o "inspector", la ley pro-—
hibe trasladarlo a otro empleo sin su consentimiento, 7

Por consiguiente, cuando el obrero puede ser sustitufdo sin difi-
cultad y, por lo tanto, no puede entorpecer la produccidn ni obligar a
que lo despidan, &l mismo suele solicitar a su superior que recomiende
su despido para recibir el desahucio -~ lo que este dltime puede hacer
con bastante facilidad en épocas de poca venta, cuando de todos modos
hay que desahuciar a algunos obreros. - Ilos motivos por los cuales
el contramaestre accede a la solicitud del trabajador pueden ser: amis—
tad, soborno o deseo de evitar dificultades futuras con un subordinado
hostil, : . . ,

En los casos en gque el obrero entorpece la produccién sin gue
pueda ser trasladade, susle erearse un prolongade conflicto con el
jefe, conflicto cuya solucién;]-'é/ .depende, entre otras cosas, de la
gravedad del entorpecimiento que aquél puede ocasionar (por ejemplo,
la dificultad de encontrar un remplazante que trabaje sobretiempo a

;é/ Ese resultado suele ser un arregio de itransaceidén en que el obrerc
recibe parte de la compensacién total que podria obtener.

/fin de
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fin de no retrasar al resto de la lfnea), el monto de la ‘compensacién
que tendrfa que recibir al ser despedido, la presién que se ejerce
sobre €l jefe para que la produccién salga conforme a le proyecﬁédd;‘“ﬁ'

Ios jefes de lInea colocan en la primera méquina‘dé'la 1fnea’a”™ -
los buenos obreros. Estos trabajan con rapidez ya sea porque consi=" *
deran que es su obligacién o porque, estando recién 1ngresados a la :
fébrica, d esean mejorar su situacién obteniendo mejores pusstos o
aumentos de salario, Ilos gue estén en las méqulnas sigulentes de 1&
l1fnea siguen el ritmo del primero ~ a menos que'estén entorp901endo B
la“produccidn ~ para evitar que se acumulen piezas én sus méqulnas y
1lamen la atencidn del jefe., (Casi noé existe san016n alguna, '
organlzada o dlspersa, por parte del grupo de trabago. Alguleﬁ
podria malqulstarse con el productor rdpido que estd al frenté e o
insultdrlo, nero, como dijera un ﬁhrerc, ‘Meuidando s¢emp;e que &1 -
nooiga ‘o sélo. en tono de broma para lmpedlr su eno;o" " El resen-'
timiento a que dan lugar los obreros més rép1d05 na pasa de algunos
casds alsladOS. ' ' T '

‘Antes ‘de 1957 los operaries de lfnea recibfan, ademés dé su: salario’
corriente, una prima segin la producclén de cada‘'cual, En el fondo, el
comportamiento frente a la’ producclén era entonces 1gua1 al que acaba
de describirse, Entonces como ahora,’ después de’ algunOs afios de ser—'”"
vicio el ebrero queria ser despedldo para. obtener la compensaclén ¥y
prébar’ suerte en el trabaJo 1ndependlente. = ccmpértamiento para
alcanzar su objetive y los Tactores que la tondicionaban eran los mis~
mos gue ahora, Iammﬁwu&noﬂwwmalwmmdemwmww
la produccién. Existfa la misma animosidad gue ahora entre les' opera-
rios y los que trabajaban con mayor Tapidez; “lo que los obligaba a’
acelerar su propio ritmo‘dé'prbduCéién'ﬁerdj*éi*fgﬁ&l'que ahora, esta

friceidn era individual y no existian sancionss colectivas, -

el NI CONCIUSION,
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Vi, CONCILUSION

Se ha visto que en la adaptacidn a la ciudad de los operarios de origen
rural que trabajan en la produccidn en serie cabria, distinguir, en las
corrientes migratorias, dos elementos principales: los jévenss solte-—
res que llegan solos desde predioé rurales del nordeste, donde se
practicaba una economia casi de subsistencia; y los que forman parte
de grupos familiares procedentes de las zonas rurales de Sao Paulo,
quienes estaban mis familiarizados con una economia mercantil y su
caracteristica movilidad demogréfica,  Aunque la adaptacién final del
primer tipo de migrantes al medio ambiente urbano es més pfoblemética
¥ lenta, en ambos casos los valores traidos desde las zonas :r"ura_les son
importantes, aunque con diferencias de grado, para el tipo de adapta~
cidn que se consigue en el trabaje urbano. ‘

~ Ias normas tra&icionales que rigen el comportamiento econémice en
el medio ambiente rural se aplicaron a los individuos unidos por lazos
de parentesco ¥y a otros grupos primarios y en todos los casos seé
advirtieron ciertas relaciones — con los propietarios agricolas y
comerciantes, o con un circulo m4s amplio cuando un miembro de la fa~
miiia se dedicaba a actividades comerciales - regidas por criteriqs
racionales. Por consiguiente, en la ciudad, en donde por lo general
la conducta econémica escapa totalmente a la estructura familiar, son
éstos los criterios que prevalecen. Sin embargo, examinando més de
cerca la adaptacidén de los migrantes al trabajo en la ciudad, se observa
el efecto de su origen rural por lo menos en tres puntos,

Primero, el objetivo que el comportamiento econdmico racienal trata

de alcanzar refleja el valor cultural del trabajo por conta propria.

Con gus ahorros y el desahuclo obtenido en su empleo industrial, el

obreroc aspira a regresar y adquirir un terreno, o bien a emprender un
negocio u otra ocupacifn independiente, ya sea en su pueblo de origen
o en la ciudad.

En segundo lugar, el contrel social del comportamiento en el tra-

bajo mediante las normas rurales obedece principalmente a que ellas

/estén arraigadas
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estin arraigadas en la pe?sonalidad del migrante (por ejemplo, la idea
del cumplimiento de sus obligacionés).‘ 'la falta de la comunidad y
de las sanciones colectivas que las imponfan, y el frecuente contacto
con una conducta individualista en que en la industria urbana se encuen-
tran quienes sé rigen por normas riurales hacen que este control se de-
bilite, ' '

En tercer lugar, la falta de participaéién en la accién colectiva
de la fdbrica, seauenTel-piano éindical'oren forma privada, se relacio;

na directamente con la-ausencia de una acclén semEJante por parte de los

grupos secundarlos de las zonas rurales ¥ con la orlentac16n profe51onal

que impide al mlgrante 1dent1flcarse con la estructura 1ndustr1al.

El resultado es que-el comportamiento en el trabajo industrial, no
estando controlade por los obreros como grugo**/ ¥y s6le en forma imper-
fecta por las normas rurales asimiladas, deriva en iltimo andlisis del
valor que se atrLUaye al trabajo 1naepena1ente y de lag deflnlclones

colectlvas, desarrolladas en la ciudad, de cosas que se estlman rela-

cionadas con este obgetlvo, como las leyes del trabaao y el 51nd1cato.

Parece innecesario subrayar ia 1mportanc1a que este comportamlento
= que en ;§.préct1ca da por resultado una elevada rotaclén de la mano
de obra y'unénggzgﬁiroduct;;iﬁgd-ihﬂermltente -~ tiene para la 1ndustr1a
moderna cuyos procesos productivos estdn tan subdivididos que permiten
que una alta proporcidn de su fuerza de trabajo proceda de las zonas

ruralea,

17/ Por lo tanto, este estudio confirma la opinidén de que el control
de la produceién por parte del grupo de trabaje -~ que con tanta
frecuencia se ha dado en los paises industrializados (por ejemple,
en la investigacién de Hawthorne en los Estados Unidos) ~ depende
de la experiencia histérica colectiva de los obrercs en el medio

" ambiente industrial (Cf. Georges Friedmann, Problemes humains -
du machinisme- 1ndustr1el. Paris: Librairie Gallimard, 1946, pp.
W%%me&ﬂ .




