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INSTITUTO TATINOAMERICANO DE PLANIFICACION ICONCHMICA Y SOCIAL
Tercera Reunién del Comité Consultivo

Ia Tercera Reunidn del Comité Consultivo se efectud en la sede del
Instituto en Santiago de Chile el 21 de Julio de 1965 con la asistencia de
1as siguientes personas: :

Sr, Manuel Balboa, de la Comisién Econémice para Amérieca latinaj Sr.
Cleantho de Paiva leite, Reprasentante del Banco Interamericano de Desarrolls:
Sr. Angel Palerm, Representante del Director General de la Organizacidn de
Fstados Americancs (OFA), Por parte del Instituto asistiercn los sefiores
Cristébal lara, Director General Adjunto; Louis Swenson, Consejero Especial;
Benjamfn Hopenhayn, Secretario del Instituto; Norberto Gonzdlez, Director de
1a Divisién de Investigacicnes y Programacién General; Fernando Cardoso,
Subdirector de 1a Divisidn de Programscidn Soclal; Jaime Balezar, Coordina-
dor del Programa de Capacitacién y Hernfn Porras, Ayudante Ejecutivo del
Director General, g | o

El Director General Adjunto dirigié le reunién y fue explicandc los
diversos puntos del temario, sobre los cuales se intercambiaron obiniimes
como sigues | , ' e

1. Curso Especial de Busnos Aires sobre Planeamiento Educativo

El Consejo tam8 nota de gus oste Curso suastituye al que eoMp@g
dia darse en la sede, que ademfs de los 40 participantes argentinos asisten
25 de otros pafses latinoamericanos y de que existen diversos oi-ganimoa
eopatrocinadores entre los cuales el principal es el CONADE,
| 2, DBecas de 1a OFA |

E]l Representente de la (EA sefialé que su organismo piensa reactivar
su programa de beces para estudios en el Instituto y que me proyesta simplificer
el proceso de seleccién de becarios que sean financiados en el futuro por
dicha organivacifn. Con ese fin la OFA descentralizarfia la seleceidn,
designendo representantes que podrfan efectuarla en Santiage, junto con
representantes del Instituto, la lista de candidatos elezidos se somsteria
al Secretaric General, Asimlsmo, se establecerfa un procedimiento adecuado
para descentralizar y agilizar el sistema.




3, Senminario de P1 acién
Se explicaron los resultados del seminario y lo valioso de las

aportaciones hechas y se examing la mejor forma de recoger en un mroma
dichas aporbacioneso
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Se ea:;olicé 3a labor de preparacidén realizada por el Instituto, no
finiquitada ain, en la que se ha contado con la cooperacién de la OIT y
CEAL, Estas labores prapa:ratorias se encuentiran resumidas en un anteproyesto
" de esquema para este seminario, FEJ Representante de 1la OFA informé, por su
parte, que la OEA ha trabajado en este campo, en conferencias y seminerios
sobre la partieipacién del movimiento sindical en las tareas de planificacidng
¥y que también existe un proyecto para la formacifn de funclonarios técnicos de
Ministerios de Trabajo de Amérieca Latina, asf como otro para ol establecimiento
de un centro especializado de estadfsticas laborales que operarfa como rama -
del CIENFS3,

5. Jnvestipacifn soelal _

Uno de .os prindipales proyectos de la Divisién de Programaeién
Social es el estudioc de las condiciones sociales y polftigas que afectan el
desarrollo y el estancamiento, FEn este proyecto astualmente se encuentran
en diversas etapas los programas de investigacifn del sector empresarial,
sector gubernamental y sector obrero, Asimismo, la Divisién colabora con la
UNICEF en preparer la Conferencia sobre los problemas de la Infaneia y la
Jurentud & realiszarse en el mes de dielembre préximo, en Santiago de Chile,

El Representante de la (FA axplic8 que su organismo resliza una
investigacidn sobre los grupos empresariales de la industria pesquera del Perd
y también la formacién de los grupos de trabajadores correspondientes, Fn el
préximo mes de septiembre terminarf lu etapa de la recopiluacidn de encuestas
y elaboracifn de dates., Esta industria fue seleccionada por ser nueva, lo que
permitie tragar con aprecisble certese la extracseién tanto de los empresarios
exitosos como de los fracasados, 3e acord§ que a la primera oportunidad, se
astableceria contecto entre la Diviseién de Programaclén Soeclal del Instiituto

'y los responsables de la investigacidn de la CEA,
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los funelonarios de la Divisién de Programacién Soclal sefialaron las
coleboraciones prestadas a otras actividades del Instituto tales como las
de capacitacién y las investigaciones del sector piblico y de programacidén
apgricols,

6. Integraeclén econdmica

Se explicé el proyecto general de investigaclones scbre esta
materisa, investicaciones que se refieren fundamentalmente a la relacién entre
los planes nacionales de desarrollo y el proceso de integracién, asf como al
efleulo de la brecha de comercioc que en su conjunto tendrf Iatincamériea
dentro de ;.0 afics con sustitucidn de importacicnes y sin ellus, A este respecto
sa decidif realizar un eontacto con ol nueve Instituto de Integracién del BID
para procurar coordinar tareas en esta materia,

7. Divisién de Asesor '

Los funcionarics del Instituto procediercn a explicar el esquema
general de activiiades que se proyesta pare la Divisién: flexibiliszar la
accidn de asesorfa para adaptarla a cida pafs segin el nivel que haya
alcanzado en planificacifn, Es decir, se procederias & proporcianar la syuda
segin las necesidades éoncret.as de cada pafs sin depender de pedidos que
ensrren de estos en forma oeasional. Aecto sepguldo se resumié la labor
realigada en Uruguay, Perd, Paraguyy, Bolivia y Centroamériea y asimismo se
hizo meneidén de las ayudas parciales (especializadas) que se concedieron a
Argentina y Panamé en materia de organizacidn presupuestaria, y en Chile en
Racursos Naturales y orgenizacién agraria.

los funcionarios del Instituto subrayaron la necesidad de iniciar nuevas
formas de asesoria a causa de la creciente demanda de asesorfa especialiszada.
El problema fundamental y de intenslidad cuade vez mayor, surge del cambio de
énfasis entre la preparacién de plenes de desarrollo y la manera de ejecutarlos.,

El Consejo tomd nota de estas cbservaciones y decidié solieitar la
preparacién de un informe general sobre todas las aetividades desarrolladas en
acesorfa que tambidn puntualiza las tendenclas que se avigoran para sl futuro,

Se pasé entonces a cambiar opiniones sobre el nivel de capacidad de los
téenicos que laboran en el campo y de una aparente falta de éxito notada en
alguncs casos, aefinldndose que parece notarse progreso general en actividades
de plenificacién en la regién y cue algunas de las dificultades parecen



provenir més bien de factores exdpemos & la labor de asesorfa 0 a fallss en
Ja téenica de planificacién.

En resumen, se sefialé cque la Divisién realiza una labor mucho mayor
que antes, que se cuenta con més recursos, pere que la demanda es también
creciente, .

8.  [Droyectos

Lss actividades de la Divisién de Proyectos tienden a prestar servi
cios a los pafses y a profundizar conocirdentos sobre la situacién que existe
en materia de proyectos en América Latina, Se reiterd al Consejo que la
orientacién fundamental de estas actividades es considerar los probl'emas- de
proyectos en el cantexto del proceso de planifieacién.

Se expusieron almunas medidas en curso para expandir las actividades
del Instituto en este campo, especialmente & través de arreglos de colaboracién
con e]l BIN, Como es natural, se actda en este campo en estrecha colaboracién
con la Divisién de Asesorfa y demfs unidades del Instituto, aprovechando la
experiencia y conocimientos acumulados sobre diversos aspectos de la .
planificacién estrechamente vinculados con problemas de generacién, preparacién, *
evalunacién y ejeeueién de proyectos,

Se informé sobre una visita exploratoria al Eeuador de los seﬁorea
Hopenhayn y Alvarez, de la cual se extrajeron conclusiones dtiles para plantear
una acclén a corto, mediano y largo plazo con el propdsito de fortal'e:cer 1as
mecanismos de preparacién y ejecucidén de proyectcs en ese p:fs, donde el
proceso de planificacién se encuentra avanzado y donde aparentemente existen
proyectos para sustentar las metas de inversién del Plan. Se informé asimismo
que el organismo de planificacién del Urmuguay y el respectivo Crupe Asesor han
solicitado la colaboracidn del Instituto para revisar y orientar los trabajos
finales en e¢usnto a los proyectoe que deberfn acompafiar al Plan de Desarrollo
que se estf terminando de elaborar, Una misién del Instituto integrada por
1a Divisidn de Proyectos y la Divialén de Asesorfia irfa al Uruguay con ese
cbjeto durante el mes de agosto.



9.  Otros asuntos |
Algunos de los Consejeros indaguron acerca de la encuesta que se ha
venido haciendo en el Instituto con los graduados de sus cursos de espacitacién
a fin de apreciar la efectividad del adiestramiento impartido y su aetual destino,
Se sefalé acerca de este asunto que de nfis de 2,000 encuestas envisdas, oe han
recibido apenas unas 300 contestaciones. 5Sin embarge, se convino en la necesidad
de analizar las respuestas recibidas con ayuda de almdn sceifloge del Instituto
aun cuando el material pueda resultar de seleccidén vieclada.
20, Iréxima reunién

fe decldid reallizar la préxima reunidn el 21 de octubre del presante
sfio,



