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INTRODUCCION

1. Generalidades

El presente informe * estd destinado a quienes deseen
estudiar los resultados de la encuesta del café en 1958
con mayor detalle que en el informe resumido que sin-
tetiza los aspectos principales de la investigacion.!
Todos los temas tratados en dicho informe figuran en
este volumen, pero en él se incluyen también otras in-
formaciones. Los técnicos podrdn asi conocer en forma
mids completa los hechos fundamentales en que se apo-
yan las conclusiones del informe resumido y analizar los
métodos y procedimientos empleados en la encucsta de
Sao Paulo.

Como se dijo en la introduccién del informe resu-
mido, el objeto de la investigacién fue estudiar varias
caracteristicas de la caficultura paulista no conocidas
suficientemente. Para ello hubo que recopilar infor-
maciones en el terreno a través de una muestra grande
y estadisticamente representativa de todas las fincas ca-
fetaleras del estado.

Los cdlculos de variables —nimero de cafetos, super-
ficie del cafetal, produccién y muchas otras— se basan
en una minuciosa investigacién in situ de unas 2 000
fincas cafetaleras de todo el estado. Las informaciones
econdmicas —ntmero de dias-hombre empleados en el
cultivo del café, uso de capitales, etc.— derivan de un
estudio atin mds detallado de 500 fincas, seleccionadas
de las 2 000 anteriores.

Todas las informaciones han sido rigurosamente ve-
rificadas y depuradas por técnicos bien familiarizados
con los métodos caficolas del estado de Sao Paulo. Los
resultados de la encuesta, ademas, han sido confron-
tados con los obtenidos en una treintena de fincas que
llevaron independientemente una cuenta diaria de sus
actividades durante el periodo de la encuesta. Por
consiguiente, aunque no se puede esperar que las cifras
obtenidas a través de una encuesta efectuada en las pro-
pias fincas den en parte alguna resultados de gran pre-
cisién matemdtica, se considera que los presentados
aqui tienen un grado razonable de seguridad y reflejan
las condiciones caracteristicas de produccién del café
en Sio Paulo. Por otra parte, si bien es cierto que
muchas de las caracteristicas de la caficultura son simi-
lares cualquiera que sea el lugar en que se desarrolla,
conviene destacar que los resultados y los analisis efec-
tuados sélo tienen validez para el estado de Sao Paulo

* Prcparado por !a Divisibn Agricola Conjunta CEPAL/FAO, en
colaboracién con el Instituto Brasilefio del Café y la Secretarfa de Agri-
cultura del Estado de Sio Paulo.

1 “La industria del café en Sdo Paulo”, Boletin Econémico de Amé-
rica Latima, Vol. V, N? 2 (Santiago de Chile, actubre de 1960). Véase
también EI café en América Latina: II. Brasil. Estado de Sio Paulo
(A. Estudio de 33 fincas cafetaleras; B. Analisis de las funciones de
producetén} (E/CN.12/545/Add. 1), publicacién de las Naciones Uni-
das (N de venta: 60.IL.G. 6, Vol. 2}.

vy no para todo el Brasil. Muchas de las caracteristicas y
problemas de la caficultura paulista son peculiares de
ese estado y muchas de las soluciones también habran
de aplicarse en ¢l plano estatal. La situacién suele ser
muy distinta en otros estados.

En este estudio no se consideran los problemas actua-
les de la oferta y de los precios internacionales aunque
las condiciones imperantes en So Paulo se relacionan
directamente con la situacién mundial del café por la
importancia de este estado en la produccion total. Sin
embargo, los problemas internos de la industria son de
largo plazo y su solucién requiere medidas hasta cierto
punto independientes de la actual situacién del mer-
cado mundial.

Habria sido imposible emprender una encuesta tan
amplia e importante sin la valiosa cooperacién del Ins-
tituto Brasilefio del Café y la Secretaria de Agricultura
de Sdo Paulo. Ademds de financiar los gastos locales,
el Instituto proporciond técnicos para dirigir los dis-
tintos trabajos de campo y organizar los servicios esta-
disticos. La Secretaria, a través de su Divisién de
Fconomia Rural dirigida por el sefior Ruy Miller
Paiva, proporcioné los funcionarios técnicos para el
empadronamiento en las fincas asi como el personal
central para organizar, ejecutar y evaluar las maltiples
etapas del trabajo. Estas tareas comprendian el planea-
miento de las muestras y los cuestionarios, la revisién
de las informaciones recopiladas, la tabulacién meca-
nica de los resultados y consultas permanentes con los
miembros del personal de la FAQO y la CEPAL que tu-
vicron a su cargo el proyecto. Vaya, pues, la debida ex-
presién de gratitud todos aquéllos que colaboraron tan
tesoneramente en esta investigacién, a menudo en difi-
ciles condiciones.

2. Resumen

a) Evolucién de la caficultura en el Brasil y en Sdo
Paulo

El capitulo I describe someramente la evolucién de
la caficultura en Sdo Paulo y en el Brasil, distinguiendo
los principales periodos histéricos e ilustrindola con
ayuda de datos sobre produccion, comercio e ingreso
nacional. Se observa que la produccién cafetalera de
Sio Paulo, aunque todavia importante, ha decaido
desde comienzos del siglo, tanto por su participacidn
en ¢l total del pais como en el de todo el mundo. Sin
embargo, ¢l café sigue siendo la principal fuente de
ingresos de exportacién del Brasil aunque sdlo repre-
senta alrededor de una quinta parte de su produccién
agropecuana y menos del 5 por ciento del ingreso na-
cional total. Sin embargo, su predominio entre las
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exportaciones explica el principal papel econémico des-
cmperiado por el café.

A continuacién se describen las zonas cafetaleras del
estado de Sgo Paulo en funcién de sus rasgos generales,
clima, suelo, diversificacién y caracteristicas del cultivo
del café. El capitulo termina resefiando la bibliografia
més importante acerca de los problemas cafetaleros de
Sao Paulo.

b) Estructura actual de la caficultura en Sgo Paulo

El capitulo II es de importancia basica porque versa
concretamente sobre las nuevas informaciones que apor-
té la encuesta.

En él se informa detalladamente sobre la estructura
interna del cultivo cafetalero en Sio Paulo, tal como
era cn 1958, Todos los cilculos se derivaron directa-
mente de las cifras obtenidas de la muestra usando pro-
cedimientos adecuados de ampliacién estadistica. Gran
parte de esta informacién no se habia reunido antes
en forma sistemdtica y aqui se presentan mayor nd-
mero de detalles que en los anteriores censos agricolas
periédicos. El interés especial de este capitulo radica
en constituir la primera descripeién objetiva de la ac-
tual estructura de la produccién cafetalera después de
los recientes trastornos de la industria derivados de las
agudas fluctuaciones de los precios en ¢l Gltimo dece-
nio, de la rapida introduccién de nuevas variedades y
de otros factores.

Después de exponer la produccién total, e} niimero
de 4rboles y de fincas y la distribucién geografica de
los cafetales en el estado, se considera la distribucion
de las fincas por tamafio y la composicién de los cafe-
tales por edad y variedad. Se cierra el capitulo con el
andlisis de los principales factores que influyen en los
rendimientos del café y en el espaciamiento de los ar-
boles.

En cuanto a la distribucion de las fincas segun su
tamaiio, la principal caracteristica de Sio Paulo es la
importancia de las fincas medianas con mds de 10 y
menos de 200 hectireas de café. Esta situacion con-
trasta con la de otras regiones latinoamericanas en que
las fincas muy pequefias 0 muy grandes tienden a deter-
minar la estructura de la industria.

La elevada proporcion de cafetales antiguos, algunos
hasta de 100 afios, es otra de las conclusiones princi-
pales que se deducen del andlisis por edad de las plan-
taciones. También se observa que en 1958, el 30 por
ciento de los drboles tenian menos de 10 aiios, lo que
muestra el impulso que cobré en la postguerra la reno-
vacién y ampliacién de los cafetales en el estado, sobre
todo cuando los precios mundiales empezaron a subir
con rapidez en 1949.

El analisis por variedades indica que los tipos nue-
vos de cafetos, sobre todo ¢l Mundo Novo, se han in-
troducido a un ritmo acelerado en el Gltimo decenio,
Aunque las variedades mejoradas todavia representan
menos del 15 por ciento de todos los cafetos en pie,
mis o menos el 70 por ciento de las nuevas planta-
ciones estd formado por estas variedades mejoradas.
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La edad y el tipo de cafeto son los principales fac-
tores que influyen en los rendimientos en Sio Paulo.
La funcién edad-rendimicnto no se expresa adecuada-
mente por el andlisis de una sola campafia agricola
porque es constante ¢l proceso de eliminacién y aban-
dono de las plantaciones antiguas poce productivas. Por
lo quc toca a las variedades, se observa que €l mayor
rendimiento obtenido con el Mundo Novo prictica-
mente sufraga el costo de establecer este tipo de cafetal
y mantenerlo durante dicz afios. El incentivo econo-
mico para plantar Mundo Novo es fuerte, pero no
parece serlo bastante para la rapida sustitucién de los
cafetales de bajos rendimientos por otros de variedades
mejoradas.

¢) Breve descripcién de los métodes de produccidn
cafetalera en Sio Paulo

Las principales faenas relacionadas con €l cultivo del
café y su beneficio en la finca se describen en el capt-
tulo ITI, en el que también se sefiala el grado de me-
canizacién que caracteriza actualmente a las distintas
labores.

Se observa que en conjunto el cultivo del café es
mis bien de tipo extensivo, modalidad que se ha des-
arrollado en el curso de la sostenida migracién del café
hacia las tierras virgenes del occidente. En algunas
zonas mds antiguas de la parte oriental, el cultivo del
café tiende a ser mis intensivo y se estin introduciendo
técnicas recomendables que han sido ensayadas expe-
rimentalmente. La mecanizacién de las practicas de
cultivo no es frecuente y se ve severamente limitada
por factores de orden fisico y econdmico. El uso de
la energia animal y motorizada sélo es relativamente
importante para €l transporte v el beneficia.

d) Distintos cdlculos de las tendencias de la produccion

hasta 196465

En el capitulo IV se examinan las informaciones dis-
ponibles que guardan relacién con la probable tenden-
cia de la produccién del café en Sio Paulo en 1958-64.
Se considera que, pese a muchos factores de inseguri-
dad, las investigaciones recientes dan un marco de
referencia para proyectar €l volumen de la produccién.

Se analiza la distribucion de los cafetos por edad
en 1958, asi como las tendencias y composicién por
variedades y las probabilidades de gliminacidn y aban-
dono. Se formulan después hipotesis alternativas con
respecto a la tasa de plantactén en 195961 y a las
tasas de aplicaciéon de abonos quimicos v de elimina-
cién en €l periodo 1958-64.

Se postulan entonces tres series alternativas de causas
y se proyectan las tendencias de produccidén resultan-
tes. Segan estas hipétesis, la produccién podria aumen-
tar de 18.5 a 40.3 por ciento en los 6 afics que median
hasta 1964765, También se sugiere que la serie inter-
media de condiciones se acerca mds a la realidad que
las dos extremas. Segiin dicha hipétesis, la produccién
aumentaria en 32 por ciento en 6 afios.



En todo caso es muy probable que la tenrdencia de
postguerra al aumento de la produccién se prolongue
hasta mediados del decenio y acaso que cobre nuevos
brios. Sin embargo, no se prevén aumentos espectacu-
lares y los incrementos proyectados para 1958-64 sélo
son el resultado natural de tasas relativamente altas de
plantacion y de la preferencia por las variedades mejo-
radas que se registr6 en los afios 50, cuando los precios
del café tuvieron una serie de anos favorables.

e) Uso de la mano de obra en la caficultura

El capitulo V versa sobre la distribucién de la mano
de obra en el cultivo del café y sobre la relacién entre
la intensidad con que se aplica, su costo por unidad
de producto y ¢l rendimiento. Para ello, se analizaron
las informaciones sobre este insumo relativas a impor-
tantes categorias de fincas. Entre los factores cuvalita-
tivos empleados para agrupar las fincas se cuentan la
ubicacién geografica, el tipo de suelo, el régimen de
trabajo, el tipo de administraciéon y la residencia del
propietario de la finca. Después fueron clasificadas
cuantitativamente las fincas segin €l tamarfio del cafe-
tal, los rendimientos y la intensidad de aplicacién de
la mano de obra.

En general, estos datos muestran que las diferencias
existentes en cuanto a intensidad de aplicacién de la
mano de obra y a productividad del trabajo son en gran
parte incidentales y mdas bien dependen del rendimien-
to que al contrario. Por otro lado, los rendimientos
parecen estar determinados principalmente por factores
relativamente fijos, como la edad del cafetal y la varie-
dad del cafeto.

Este fenémeno se explica por la gran uniformidad en
las practicas de cultivo en casi todas las fincas. Esta
uniformidad deriva de la elevada proporcién de brazos
que se emplean para la cosecha y del minimo de faenas
ordinanias de conservacién. El método de muestreo
empleado no permitié analizar adecuadamente la pe-
quefia proporcion de fincas que emplean métodos in-
tensivos de produccién (quizd el 1 o 2 por ciento del
total ). En estas circunstancias las diferencias en cuan-
to al insumo de la mano de obra no pueden emplearse
para calcular su productividad marginal, es decir, el
efecto que su aumento tendria sobre los rendimientos
y las utilidades.

Por otro lado, las observaciones hechas en un pe-
quefic nimero de fincas progresistas, muestran que
un incremento correcto del uso de la mano de obra
—es decir, asociado con mayor aplicacién de abonos,
mejor espaciamiento de los drboles y medidas contra
la erosidn— puede tener gran influencia sobre las uti-
lidades. En el capitulo VIII se discute este aspecto
més a fondo.

f) Uso del capital en las fincas cafetaleras

Se analiza en el capitulo VI el valor y la importancia
relativa de distintos tipos de capital fijo y de trabajo
empleados en la produccién y beneficio del café, a

saber, la tierra, los cafetos, el cafetal, los edificios, el
equipo, la energia animal y mecdnica y las instalacio-
nes de beneficio. Cada uno de estos elementos es
analizado y se sefialan las principales diferencias entre
los distintos grupos de fincas.

Se vio que en 1958 habia invertido un promedio
de 77 400 cruceros por hectirea de cafetal y una pro-
porcién correspondiente de edificios y equipos. Ello
equivalia a 115 cruceros por kilogramo de café produ-
cido. En miés de sus tres cuartas partes, esta inversién
corresponde a la tierra y los cafetos y gran parte del
remancnte estd en edificios y equipo de beneficio. Sélo
alrededor del 5 por ciento del valor total estd inver-
tido en maquinaria, animales de tiro y equipo de cul-
tivo, lo que refleja el bajisimo grado de mecanizacidn
de la caficultura.

Como cabfa esperar, las fincas grandes suelen tener
una distribucién de sus capitales mds econdémica que
las fincas pequefias. Ello se debe a que las inversiones
en viviendas, otras construcciones e instalaciones de
beneficio se¢ reparten dentro de un mayor volumen
total, v a que para estos rubros existe una unidad mi-
nima de capacidad bien precisa.

Se encontré una marcada relacién entre los rendi-
mientos v el capital invertido por unidad de producto
y por hectirea de cafetal. Aunque esta circunstancia
parece favorecer considerablemente a las fincas de mds
altos rendimientos, no hay prueba de que los altos ren-
dimientos se deban a una utilizacién mds intensa de
capital, por lo menos en la gran mayoria de las fincas
existentes y dentro de las variaciones de intensidad de
capital observadas.

Las técnicas modernas de establecimiento de cafeta-
les han tenido resultados notables experimentalmente
y en limitada escala comercial en cuanto a que con cllas
se logra una mayor productividad de la mano de obra
y rendimientos mds elevados. Sin embargo, estas tec-
picas no son todavia ampliamente comprendidas ¢n
el estado y no las refleja la investigacién sobre el uso
de capitales. La actual modalidad de inversion es muy
uniforme en el estado de Szo Paulo.

g) Importancia y aplicacién de abonos en la caficultura
paulista

Aungque en casi todas partes del estado se conocen las
ventajas de emplear abonos quimicos y orgénicos, toda-
via no es corriente su uso en los cafetales, segiin se
observa en el capitulo VII. La proporcién total de
cafetos que recibibé abonos quimicos llegd a un pro-
medio de 13.2 por ciento en el bienio 1957-58. Alrede-
dor del 29 por ciento de las plantaciones, en cambio,
fue tratado con materiales orginicos. En conjunto sc
calcula que aproximadamente el 60 por ciento de los
cafetos no fue abonado con ninguna clase de abonos en
1957-58, mientras que el 40 por ciento restante recibié
fertilizantes en distinta cantidad y con distintos grados
de eficiencia técnica.

Las cifras sefialan que los agricultores s6lo recurren
a los abonos cuando sus suelos estdn a tal punto agota-
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dos que la caficultura resulta antiecondmica, € incluso
en ese caso s0lo se hace en una minoria de las fincas.
El sistema tradicional de establecer el cafetal en bue-
nas tierras y trasladarlo cuando los rendimientos bijan
notoriamente todavia se practica, aunque van escasean-
do las tierras nuevas.

Asi pues, es mas frecuente el uso de abonos en los
cafetales mayores de 16 afios y las menores frecuen-
cias se registran en los cafetales en formacion, También
se observéd que en los suelos arenosos de occidente, es-
pecialmente susceptibles a la erosion y al agotamiento,
la prictica de abonar era menos corriente que en las
margas oricntales.

La aplicacién efectiva de abonos quimicos en 1957-58
medida en nutrientes por millas de drboles y compara-
da con las recomendaciones sélo bastaba a satisfacer
las necesidades de 14 por ciento de los cafetos en
cuanto al nitrégeno, de 19 por ciento en cuanto al K,O
y del 15 por ciento en lo que toca al P,O5. En los cafe-
tales abonados el déficit de tratamiento, en compara-
cién con las recomendaciones técnicas, llegaba del 50
al 70 por ciento.

En términos toscos puede decirse que las grandes fin-
cas usan proporcionalmente mayor cantidad de abonos
quimicos que las mas pequefias, Las diferencias por
variedades sélo se observaron en el caso del Caturra,
que se abona en mayor proporcién. No hay una varia-
cién importante en €l uso de abonos organicos entre
los diversos tipos de fincas.

La limitada disponibilidad de materiales orgdnicos
y su elevado costo de preparacion y aplicacién son, entre
otros, factores que favorecen la ampliacién en el uso de
los abonos quimicos.

h) Posibilidades de mejorar las técnicas de cultivo

Desde el punto de vista técnico y econdmico, lo que
mas necesita la caficultura de Sdo Paulo es modernizar
y fortalecer su sistema de produccién. La concentra-
cibn de los cafetales en las zonas mas adecuadas, la
eliminacién de plantaciones submarginales y el mejora-
miento de la calidad del cultivo en las restantes son los
aspectos que merecen atencidn mis urgente a este
respecto.

En el capitulo VIII sc intenta una evaluacién siste-
matica de la situacidén actual de las técnicas de cultivo
y se analizan las distintas posibilidades econdmicas de
mejorarlas. Después de tratar del alcance y la frecuen-
cia de los progresos técnicos, se analizan éstos desde
el punto de vista de Ja inversién de capital, el uso de
mano de obra y la diversificacién de la produccién en
las fincas cafetaleras. Se examinan las perspectivas y
dificultades y en la dltima seccidn se consideran las
posibilidades de financiamiento para los métodos mejo-
rados de cultivo.

Las conclusiones gencrales en este punto pueden re-
sumirse asi:

i) En los dltimos afios se han desarrollado sistemas
integrales para elevar la productividad de los suelos, la
mano de obra y el capital en la caficultura. Su adop-
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cién es tan deseable desde el punto de vista técnico
como desde el econdmico,

i) La gran mayoria de los cafetaleros todavia no han
adoptado espontineamente los nuevos sistemas de cul-
tivo. La proporcién de cafetales en todo el estado que
estan siendo trabajados conforme a métodos completa-
mente al dia no excede del 1 al 2 por ciento. Por con-
signiente es importante la magnitud del problema
técnico;

iii) Las principales dificultades que impiden un ra-
pide proceso de renovacién parecen ser el elevado costo
de capital que esto supondria y el hecho de que los agri-
cultores todavia no se convencen de las posibilidades de
lucro inherentes a esta transformaciéon. En general,
tampoco estin preparados para introducir una abrupta
modificacién en el uso de sus recursos y necesitan ase-
soramiento técnico permanente en la materia;

iv) Sin embargo, las condiciones ambientes son tales
que serd posible eliminar los obstaculos que se oponen
a la modernizacién de la caficultura y a una mayor
diversificacion de las fincas. Sin embargo, habria que
dar un impulso inicial a este proceso en la forma de
capitales publicos que ayuden a reformar las técnicas
de cultivo y esa ayuda deberia corresponder a las nece-
sidades técnicas,

1) Importancia de las demds actividades de las fincas
cafetaleras, tendencias de diversificacién y posibili-
dades futuras

El crecimiento de la demanda interna de alimentos
y otros productos agricolas y el hecho de que los pre-
cios del café estén bajando en relacién con los demas
productos agropecuarios crea un ambiente propicio para
la ampliacién de éstos. Gran parte del incremento de
esta produccién tendrd lugar en las fincas productoras
de café por la destacada posicion que éstas tienen en la
agricultura del estado y de ahi resultard una mayor di-
versificacion de la estructura de dichas fincas. Este es
el tema que se analiza en el capitulo IX.

Al nivel de la finca, la diversificacién es una etapa
fundamental en ¢l proceso de modernizacién de la ca-
ficultura, pues quedardn libres grandes extensiones de
tierra hasta ahora plantadas con cafetales poco econd-
micos.

Aunque la caficultura sigue siendo la actividad mds
importante de dichas fincas y representa mas del 50 por
ciento del valor bruto total de la produccién, la diver-
sificacién ha avanzado a grandes pasos recientemente.
Por orden de importacia, los principales productos, apar-
te el café, fueron la carne (10 por ciento del valor
bruto total de la produccién), la leche {8 por ciento),
la cafia de azicar (7 por ciento), el algoddén (5 por
ciento) v el maiz (5 por ciento). También se estd in-
crementando la produccién de diversas oleaginosas,
aves y frutas.

Un estudio detenido de varias importantes combina-
ciones de produccién —como las del café con Ia cafia
de azdcar, con el arroz y con la lecheria— revela que los
ingresos netos por unidad de gastos, en las condiciones



medias de 1958, s6lo fueron ligeramente inferiores a los
obtenidos, también en promedio, del café. A base de
las informaciones existentes cabe concluir que en gran-
des sectores otras actividades agricolas pueden competir
con ¢l café por los recursos de produccién. Los mas
aptos para la competencia —cada uno en distintas con-
diciones— son los productos lecheros y avicolas, €l al-
godoén, el ganado vacuno, la caita de azicar y el arroz,
aunque esta lista no es exhaustiva. También ofrecen
interés las oleaginosas, la fruta (naranjas) y los euca-
liptos.

Parece que en general todos estos y otros productos

resultan tanto o mds lucrativos que el café cuando los
rendimientos de éste fluctian en torno a los 400 kilo-
gramos por hectirea. Es probable que desde 1958 haya
mejorado todavia mdés la situacion de dichos productos
y como en 1958 mas de la mitad de los cafetales tenian
rendimientos inferiores a 400 kilogramos por hectérea,
hay amplias perspectivas para su desarrollo.

Seria aconscjable que los planes de modernizacién del
cultivo, como los recientemente formulados por el Ins-
tituto Brasilefio del Café (IBC), prestaran debida aten-
cién a los problemas que plantea el aumento de la di-
versificacién y a las posibilidades que ofrece.



Capitulo I

EVOLUCION DE LA INDUSTRIA CAFETALERA EN EL BRASIL Y EN SA0 PAULO

1. Antecedentes histdricos

La historia del café en el Brasil puede dividirse aproxi-
madamente en cuatro periodos. El primero se caracte-
riza por la introduccion del cultivo en las distintas re-
giones del pais y abarca alrededor de tres cuartas partes
del siglo xvir. E] segundo corresponde mas o menos al
siglo xix y se distingue por el gradual predominio del
café entre las exportaciones del pais, del Brasil en el
mercado mundial y de Rio de Janeiro entre las zonas
productoras. El tercero y el cuarto periodos entran ya
en el siglo xx. El tercero comienza con la hegemonia
de Sao Paulo en la economia cafetalera del Brasil y dura
hasta fines de la Segunda Guerra Mundial; en esta épo-
ca el Brasil traté de regular por si solo todo el mercado
internacional. En el dltimo periodo surge Parani como
mmportante productor y luego desplaza a Sio Paulo del
primer lugar; este periodo se extiende por toda la post-
guerra y se caracteriza por importantes innovaciones en
la técnica del cultivo. En todos estos periodos, salvo
en el primero, el café desempefié un papel importante,
cuando no decisivo, en el desarrolio econdémico del pais.
Su influencia, sin embargo, ha sido diferente en cada
uno de estos periodos, como se explicara con detalle
mis adelante.

Conviene sefialar que esta divisién en perfodos, es
completamente arbitraria y que cada uno de ellos po-
dria subdividirse a su vez.

a) Periodo de introduccién de la caficuliura en el
Brasil

El cultivo del café comenz6 en 1727 en Para, al norte
del pais, donde se plantaron algunas semillas y vistagos
traidos de contrabando de 1a Guayana Francesa. Pronto
se extendié hacia €l sur a lo largo de la costa, llegando
a Rio de Janeiro de 30 a 40 afios mas tarde. Durante
todo el siglo xvinx el café s6lo se produjo en pequerias
cantidades y principalmente para el consumo interno.
Este primer ensayo de cultivo resulté de inestimable va-
lor cuando a comienzos del siglo siguiente las exporta-
ciones tradicionales del Brasil toparon con graves difi-
cultades en el mercado internacional. La produccion de
café en Rio de Janeiro —estimulada, entre otros facto-
res, por la existencia de una fuerza trabajadora que habia
quedado ociosa al disminuir paulatinamente la mineria
del oro al sur de Minas Gerais— sobrepasd pronto a to-
das las demds zonas del pais. Asi, ya a comienzos del
siglo x1x, Rio de Janeiro era el principal productor de
café del Brasil, situacibn que mantuvo mis o menos
durante el siguiente centenar de afios.
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b) Periodo de la hegemonia de Rio de Janeiro en la
caficultura brasilefia

Los acontecimientos politicos y la guerra de que Eu-
ropa fue escenario a fines del siglo xvux y comienzos
del x1x tuvieron hondas repercusiones en los territorios
americanos bajo dominio europeo y perjudicaron consi-
derablemente la capacidad productiva de algunos de los
principales proveedores tradicionales de productos tro-
picales. Ademas, la guerra de Independencia de los Es-
tados Unidos se tradujo en una menor produccién de
algodon y otros cultivos en ese pafs. El Brasil, que te-
nia que afrontar las desfavorables consecuencias de un
ripido decaimiento de la minerfa del oro, se encontrd
a comienzos del siglo X1x ante nna situacidn ventajosa
para sus demas productos, lo que temporalmente es-
timulé su comercio de exportacidn. Poco tiempo des-
pués el azdcar y el algodén —principales pilares del co-
mercio brasilefio— sufrieron fuertes bajas por efecto de
la competencia mundial, cuando, los demas productos
de exportacién —cuero, tabaco y cacao— se encontraban
en andloga situacién o no tenian bastante importancia
para compensar las pérdidas producidas en los demas
sectores.

Fracasaron algunas débiles tentativas de establecer
industrias en el pais y el cultivo del café se convirtib
en la unica posibilidad de ocupar los factores de la pro-
duccién que se encontraban cada vez mas ociosos, sobre
todo el costoso trabajo de los esclavos, para restituir al
pais una s6lida base econ6mica.

La entrada del café brasilefio al mercado mundial fue
dramaética. El producto, que hasta alrededor de 1815,
casi no habia salido del mercado interno, 15 afios mas
tarde era la principal exportacién del pais. El Brasil se
convirti6 asi en el principal exportador del mundo —po-
sicién que ha mantenido hasta el presente—, abaste-
ciendo alrededor del 40 por ciento de todo el café que
entraba en los mercados del mundo. En el resto del
siglo xx la posicién del Brasil entre los proveedores
de café mejoré constantemente hasta absorber las tres
cuartas partes del comercio mundial de este producto
a fines del siglo.

Conviene subrayar el papel decisivo que desempefid
el café en el periodo de consolidacién econémica del
Brasil que sigui6 2 su independencia en 1821, El valor
de las exportaciones de café se quintuplicé en los pri-
meros 50 afios del siglo, y pese a una baja considerable
de los precios, ¢! producto por st solo, explicaba el in-
cremento de 40 por ciento en el valor de las exportacio-
nes del Brasil desde su independencia. La caficultura se
convirti en el factor dindmico de la economia del nue-



vo pals, después de absorber los factores de produccién
que quedaron ociosos al desaparecer o menguar las tra-
dicionales actividades econdmicas de la colonia. Mas
atm, por feliz coincidencia, este trafico también conso-
1id6 los lazos comerciales con los Estados Unidos, que
ripidamente se convertia en el primer consumidor de
café, con lo cual se frustraron las tentativas britinicas
de reemplazar a Portugal en la vida econémica del
Brasil,

En este periodo crucial de la historia brasileia, Rio
de Janeiro naturalmente tuvo una posicion de avanzada.
Su estructura comercial establecida desde antiguo, las
condiciones ecoldgicas favorables para el café, la proxi-
midad de un puerto importante, las facilidades de trans-
porte adaptadas a las circunstancias de la época y la
existencia de una clase de empresarios capacitados coin-
cidieron. en dar a Rio de Janeiro el predominic en la
produccién del café. Sin embargo, las primitivas condi-
ciones en que se desenvolvia este cultivo llevaron a un
agotamiento prematuro de la tierra v a la erosién de
los suelos, con lo cual pronto bajaron los rendimientos
y se abandonaron las tierras cafetaleras que no podian
rehabilitarse por falta de conocimientos técnicos. Asi
se desplazé €l cultivo en busca de tierras virgenes, a los
estados adyacentes, sobre todo al sur de Espirito Santo
y a Minas Gerais y al norte de Sio Paulo.

En el caso de Sdo Paulo, que es el que interesa par-
ticularmente aqui, el café se introdujo por contigitidad
geografica después de haberse cultivado en el valle de
Paraiba, aunque a comienzos del siglo xvri parece que
ya se encontraba en las mesetas vecinas a la capital del
estado. Sin embargo, la agricultura local era de subsis-
tencia, escaseaban las grandes empresas comerciales de-
dicadas a la exportacidn, faltaban en general medios
adecuados de transporte y la Serra do Mar constituia un
formidable obstaculo, por lo que se demord considera-
blemente el desarrollo de la caficultura en el estado. Se-
ria equivocado, no obstante, suponer que el cultivo del
café sélo evolucioné en Sio Paulo por el agotamiento
y abandono de los cafetales de Rio de Janeiro, pues la
formacién de cafetales en el primer estado fue muchi-
simo mds ripida que el abandono de éstos en Rio de
Janeiro.

El desarrollo de la caficultura en Szo Paulo durante
el siglo x1x se debe casi por entero a causas endégenas.
En primer Jugar existian condiciones fisicas muy favo-
rables para el cultivo, sobre todo el clima, los suelos v
la topografia ligeramente ondulada de casi todo el es-
tado. En segundo lugar se establecié alli una de las
mejores redes ferroviarias de América Latina, con lo cual
poco a poco se establecié una comunicacidén ficil y
directa entre todas las zonas del estado y Santos, el prin-
cipal centro de exportacién. En tercer lugar, la pobla-
cién era activa y esforzada, moldeada en los duros co-
mienzos de la agricultura en el cstado, y pudo responder
en forma adecuada al estimulo representado por la de-
manda de buen café, que crecia rapidamente en los
mercados internacionales.

Esta conjunci6n de factores acelerd considerablemen-
te la plantacién de café en Séo Paulo durante la se-

gunda mitad del siglo x1x. Sin embargo, como esta
expansién de actividades coincidié con las principales
etapas del proceso que llevd a la abolicién final de la
esclavitud en el Brasil, €l pais no pudo proporcionar
la enorme cantidad de brazos que exigia el nuevo cul-
tivo. De ahi que fuera necesario recurrir a una inmi-
gracién masiva. Atraidos por excelentes perspectivas de
mejoramiento econdémico, por un clima relativamente
agradable y una politica de inmigracién liberal e inteli-
gente, mas de 800000 inmigrantes europeos, en su ma-
yoria italianos, llegaron al Brasil en ¢l ltimo cuarto
de siglo y el grueso se radicé en Sio Paulo. De esta
manera, el café, que afios antes habia contribuido a con-
solidar la independencia de la nacién ahora ayudaba
a sentar las bases demograficas sobre las cuales se cons-
truiria en el siglo xx la independencia econdmica del
pais.

¢) Hegemonia de Sdo Paulo en la economia cafetalera
del Brasil

Un largo periodo de precios buenos y estables para
el café a fines del siglo xix dio tal impulso al cultivo en
Sao Paulo, que en los primeros 40 afios del siglo xx
se produjo alli mas café que en todas las demas zonas
dentro y fuera del Brasil, con la excepcién de una sola
cosecha, gravemente perjudicada por las grandes hela-
das de 1918. Estos primeros afios del siglo xx fueron
fundamentales para el desarrolio de Sdo Paulo en mis
de un aspecto. En primer lugar, la basqueda de tierra
virgen para el café llevé a la total ocupacién del estado.
Por otra parte se consolidé la situacién del estado como
principal unidad econémica del pais. En tercer lugar
se demostraron claramente las posibilidades y ventajas
de una agricultura mis diversificada durante las cri-
sis del café. El algodon, sobre todo, se desarrollé ripi-
damente como sustituto del café en los afios 30 y en
muy poco tiempo llegd a ser 1a segunda exportacién del
Brasil.

A comienzos del siglo ya era evidente que el con-
sumo, aunque crecia con rapidez, no podia mantenerse
en equilibrio con una produccién que se desarrollaba
todavia con mayor celeridad. La caracteristica mas pe-
culiar de este periodo fue la lucha sostenida para man-
tener los precios mundiales del café frente al desequili-
brio entre la oferta y la demanda. Los distintos sistemas
de intervencién que ¢l Brasil pudo poner en prictica
por si solo, gracias a su predominio en el mercado inter-
nacional, funcionaron bastante bien hasta 1929, cuando
el comercio internacional se deteriord en tal forma que
no hubo medios financieros suficientes para seguir sos-
teniendo los precios y éstos decayeron abruptamente.

Ademais, al prolongarse los efectos de la crisis mun-
dial de los afios 30 pronto se vio que la Gnica solucion
era destruir materialmente grandes volimenes de café
para eliminar los excedentes. Por tal razén, en poco
mas de un decenio se destruyeron 78 millones de sacos
de café en el Brasil. Al darse cuenta de que el apoyo
unilateral de los precios favorecia a los competidores
extranjeros en sus intentos de apoderarse del mercado,
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el Brasil inicié en 1937 una politica de ventas mdis
agresiva,

Sensiblemente, ¢l comienzo de la Segunda Guerra
Mundial, dos afios mas tarde, volvid a trastornar el co-
mercio internacional del café y mas tarde obligd a los
Estados Unidos a establecer cuotas de importacién para
estabilizar ¢l mercado hasta después de la guerra. La
principal leccién que se aprendid en este periodo fue
que, aun cuando un productor como el Brasil prictica-
mente domina el mercado mundial del café, un sistema
de regulacién de precios tiene pocas posibilidades de
éxito si la oferta es muy superior a la demanda en forma
permanente y si no se adhieren al sistemna todos los pro-
ductores importantes.

En el caso del Brasil es interesante sefialar otro as-
pecto de este periedo. La capacidad para importar au-
mentd considerablemente después de Ia Primera Guerra
Mundial, pero el pafs, aunque sabia apreciar las venta-
jas de una agricultura mas diversificada, no aproveché
la coyuntura para acelerar su desarrollo industrial. Silo
hubiera hecho asi, se habiia logrado una mayor diversi-
ficaciéon de actividades y el pais no habria estado en la
vulnerable situacién de depender de un solo cultivo para
ganar dos terceras partes de sus ingresos de exportacién.
La forma en que se abord6 este problema constituye
quizd la caracteristica mas importante del periodo de
postguerra que se araliza a continuacién.

d) Periodo de postguerra: estabilizacién de la caficul-
turd en tierras antiguas

Las existencias de café acumuladas durante la guerra
disminuyeron rdpidamente después del conflicto y pron-
to se advirtié que la mengua de la produccién resultante
de la crisis y de la guerra no podria subsanarse adecua-
damente en un porvenir inmediato. Por consiguiente,
los precios sufricron agudas alzas y llegaron en 1954 a
una cifra sin precedentes, incluso en términos reales.

Asi se inicié el cultivo en varias partes del mundo a
una velocidad inusitada. En el Brasil productores anti-
guos como ¢l estado de Espirito Santo y Minas Gerais
ampliaron su superficie cafetalera, pero el esfuerzo se
concentré mds en las nucvas regiones del occidente de
Sio Paulo y sobre todo en Parand. La parte septentrio-
nal del estado de Parana pronto se cubri6 enteramente
de cafetos y las plantaciones se extendieron mas alla del
limite meridional que marca la zona apta para el café.
Pese a dos fuertes heladas, la produccion ha seguido
aumentando en forma marcada y en 1959 fue mayor
que la de Sao Paulo por primera vez en la historia. Sin
embargo, un observador atento no puede dejar de ad-
vertir que se trata en general de una continuacién de la
antigua tendencia a buscar nuevas tierras para €l café y
que ¢l capital y los conocimientos técnicos que hicieron
posible el desarrollo de estas zonas proceden casi ente-
ramente de las zonas productoras tradicionales, sobre
todo de Sao Paulo. Por lo tanto, cualquier innovacién
con que se quisiera caracterizar este periodo habria que
buscarla en otra parte.

Se vuelve entonces al estado de Sdo Paulo y a los in-
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tentos que en ¢l se hacen para mejorar la técnica del
cultivo y trastrocar Ia tendencia secular hacia la migra-
cion del café. Estas iniciativas, orientadas cientifica-
mente por el Instituto Agronémico de Campinas, pare-
cen probar que, siempre que s¢ usen en forma adecuada
los recursos de la técnica moderna, no es inexorable
que la productividad de un cafetal antigno o nuevo es-
tablecido en tierras ocupadas antes por el café sea infe-
rior a la de un cafetal plantado en tierra virgen y que,
por €l contrario, hasta puede ser superior. Fl mejor
cuidado de las plantas, la aplicacién racional de abonos,
€l uso de semillas seleccionadas, las practicas de con-
servacién de suelos y otras mejoras ya muestran en mu-
chos casos que la caficultura no tiene por qué ser una
actividad migratoria. La estabilizacion del cultive del
café en el estado de Szo Paulo parece ser una de las
principales caracteristicas del actual pericdo en que se
encuentra la historia de este producto en el Brasil,

El otro aspecto novedoso tiene una importancia més
general. Parte de los ingresos de exportacién del café
se han empleado en fomentar industrias, aislando del
mercado mundial el precio nacional del producto. Una
vez mis, el café parece estar desempefiando un papel
decisivo en la evolucién del Brasi al contribuir a la
formacién de un sector industrial capaz de impulsar por
si mismo una mayor expansién econdmica y de reducir
asi la dependencia econdmica del Brasil respecto de las
fluctuaciones de sus exportaciones primarias en los mer-
cados internacionales.

2. Algunas estadisticas sobre el café en Sio Paulo

a) Produccion

La produccién de café del Brasil no cobré gran im-
portancia sino a comienzos del siglo x1x; en cuanto al
estado de Sdo Paulo, el café tuvo que esperar hasta
el segundo cuarto del siglo para destacar como cultivo
comercial. La informacién estadistica sobre la produc-
cién de café en estos primeros aflos es muy cscasa y no
merece confianza. S6lo mucho mas tarde, cuando se
inici6 la recopilacién de estadisticas en forma mids siste-
matica, a consecuencia del desarrollo econdmico del
pais, comienzan a incorporarse datos exactos en las pu-
blicaciones relativas al café. ‘Todas las cifras presentadas
a continuacion correspondientes a periodos anteriores a
la dltima parte del siglo x1x deben considerarse como
indicaciones aproximadas del orden de magnitud mds
bien que como datos precisos.

El cuadro 1 muestra cémo ha progresado la produc-
cion exportable de café de Sao Paulo desde comienzos
del siglo x1x y compara la produccién total del Brasil
con la del mundo. En la dltima columna se indica el
porcentaje que representaba el café brasilefio en la pro-
duccidn total del mundo. Las cifras correspondientes
al siglo xx se refieren a la produccidén exportable, pero
en cuanto al siglo anterior no se distingue entre ésta y la
produccion total.

El cuadro indica que sélo después de mediados del
siglo x1x adquirié importancia ¢l café de Sao Paulo en



Cum]ro 1

COMPARACION ENTRE LA PRODUCCION CAFETALE.
RA DE SAO PAULO, DEL BRASIL Y DEL MUNDO

Produe-
Produccién de Sao Paulo  cibn bra-
silefia
e COMO por-
Periodo Como porcentaje d contare
Millones la pro- la pro- de la
de sacos duccidn  duccidn  produc-
de 60 kg brasilefia mundial  cién
mundial
1800 . . . . . . n — —
1836 . . Q.15 15 9 20
1854 . . . . . . 0.88 34 17 49
1886 . . : 2.59 42 25 59
1900/01-1909/10 . 9.25 69 40 59
1910/11-1919/20 . 941 70 47 67
(1917/18}>. . . . (12.21) (79) (61) (75)
1920/21-1929/30 . 11.13 61 40 66
1930/21-1939/40 . 15.25 68 44 64
1833/34. . . . (21.9) (74) {53) (72)
1940/41- 1949/>0 : 7.87 56 27 49
1950/51-1954/55 . 7.02 45 22 50
1955/56-1957/58 . 8.27 44 20 45
1958/59. . . . . 10.77 b 40 20 50
1959/60. . . . . 14.88 48 23 56

Fuentes: A, de Trunuy, Historia dv cofé ne Brasil; Sergio Millet, Roteiro do
café (Sio Paule, 1941) Gobierne de los Estados Unidos, Brasilian Coffee:
Production and World Trade; Departamento de Agricultura de los Estados Uni-
dos, Foreign Agriculture Circular, Series FCOF,

Nora: Las cifras entre paréntesis se refieren a los afios en que la produccién
fue excepcionelmente clevada dentro del periodo indicado.

a En e¢ste pericde la parlicipocion porcentual de Sic Paulo en la produccién
del Bragil —asi ¢omo la del Brasil en 1z produceién mundial~- alcanzé un
nivel sin precedentes.

b Estimacién basada ¢n los resultados del estudio.

la produccién total del Brasil y que desde entonces el
estado ha ido ganando importancia ripidamente hasta
convertirse en €l principal productor del pais antes de
comenzar €l nuevo siglo. El desarrollo de la produc-
cién cafetalera en Sdo Paulo fue conseguido en una eta-
pa crucial de la historia del café y en realidad la apari-
cion de este estado como principal productor del Brasil
coincide con el periodo corrientemente denominado
economia moderna del café.

La produccién de Sio Paulo subié de menos de un
millén de sacos alrededor de 1850 a cerca de 2.6 mi-
llones hacia 1885 y llegd al siglo xx con més de 9 millo-
nes, decuplicindose asi en aproximadamente 50 afios.
Aunque la produccién también crecia répidamente en
otras zonas del Brasil, Sao Paulo pudo aumentar su par-
ticipacion relativa de cerca de un tercio a més de dos
tercios del total en el mismo lapso.

El estado progresé en forma no menos espectacular
en los primeros aiios de este siglo, hasta mediados de
los afios 30, cuando la campaiia agricola 1933/34 regis-
tré la produccién méxima de todos los tiempos. Sin
embargo, la posicién relativa de Sao Paulo en el Brasil
no subié en la misma proporcién porque habian estado
ganando mucho terreno otros estados productores. Por
consiguiente, pese a algunos afios muy favorables como
1917/18 y 1933/34, en que el porcentaje correspondiente
a Sio Paulo subid a 79 y 74 por ciento de la produccién
total del Brasil, la importancia relativa del estado en el
pais se mantuvo muy cerca del nivel alcanzado al co-
menzar el siglo.

Gracias al mejoramiento general de la produccién ca-
fetalera en el Biasil y sobre todo a la capital contribu-
cién de Sio Paulo, su situacién internacional mejord
constantemente desde los primeros afios del siglo xix,
elevandose de la mitad de la produccién mundial a me-
diados de ese siglo a cerca de las dos terceras partes en
el que corre. Otra vez, salvo algunos anos en que el
Brasil representaba tres cuartas partes de la pmduccwn
mundial (1917/18} o casi esa proporcién (1933/34), la
posicién relativa del pais permanecié bastante estable
alrededor de estos dos tercios casi hasta estallar la Se-
gunda Guerra Mundial.

Los enormes execedentes de los afios 30 y las difi-
cultades posteriores durante la guerra repercutieron tan
hondamente sobre la produccion cafetalera del Brasil
que la hicieron bajar casi hasta la mitad en pocos afios.
Mientras en general la produccién de café disminuia en
el mundo, la posicién de la produccién brasilefia con
relacién al total bajé de dos tercios a la mitad y se re-
dujo aun mds la proporcién que Sao Paulo representaba
con respecto al Brasil, pues decay6 de casi tres cuartas
partes del total a mis o menos la mitad y al 40 por
ciento en 1958.

Bajo el estimulo de los altos precios del café que si-
guieron a la guerra pronto se inicid un proceso de recu-
peracién en la caficultura paulista que aumenté alrede-
dor de 30 por ciento en los afios 50. Sin embargo, la
posicién relativa del estado no muestra mejoria alguna,
pues ha habido un extraordinario desarrollo en las nue-
vas zonas cafetaleras del Brasil, socbre todo en el norte
de Parani que parece llevar la delantera en 1959.

b) El café y los ingresos de exportacién

En el primer inciso de este capitulo se subrayé el
papel decisive que desempefia el café en la economia
del Brasil, sobre todo desde la Independencia. En el
cuadro 2 se observa que luego de adquirir importancia

Cuadro 2

COMPARACION DE LAS EXPORTACIONES CAFETALE-
RAS DEL BRASIL CON LAS EXPORTACIONES TOTALES

Vdlor de las ex-

Volumen de
las portaciones ca-

exportaciones
Periodo cafetaleras fetaleras como
(Millones de ~ fo"centeis &
S [2] 10~
sacos de 60 kg) nes totales
1821-30 . . . . . . 3 18
1841-50 . . . . . . 1.7 41
1861-70 . . . . . . 2.9 46
188190 5.3 62
1921-36 . . . . .. 13.6 70
1924)°. .. (14.2) (76)
193140 . . . . .. 14.7 52
1941-50 13.8 44
(1349) (19.7) (58)
1951-55 14.5 65
1956-58 13,7 62
1959, . . . . .. 15.0 65

FueNTES: Vénse cl cuadro 1.

Nota: Las cifras enwre parénresis se refieren & log afioa en que la participacién
del café en el total de las exportaciones fue exccpcionslmente clevada en ¢l
periedo indicedo,

a Estimacida.



comercial se convirtié en el principal sostén del comet-
cio intemacional del Brasil, funci6bn que hasta ahora
desempeiia.

Aunque no existen datos fidedignos sobre las expor-
taciones brasilefias de café en los primeros afios del
siglo x1x, todas las informaciones coinciden en asignar-
les escasa importancia. No pesaban gran cosa en €l co-
mercio exterior del pais. Sin embargo, los Gltimos tres
cuartos del siglo presenciaron una constante expansion
de la proporcién que el café representaba en las expor-
taciones del Brasil. En los cincuenta afios que van de
1880 a 1930 el café constituy6é de dos terceras a tres
cuartas partes de las exportaciones brasilefias. En los
afios subsiguientes, hasta fines de la guerra, Ja baja de
los precios del café obligh a diversificarse a Ja agricul-
tura brasilefia, y otros productos, sobre todo el algodén,
conquistaron parte importante del comercio de expor-
tacién del pais. Aunque la participacion del café decayé
al 44 por ciento del total en el decenio 1941-50, siempre
se mantuvo en primer lugar entre las exportaciones. En
la postguerra, al restablecerse las corrientes comerciales,
hubo una situacién especialmente favorable para el café,
que pudo reconquistar rapidamente su predominio entre
las exportaciones del Brasil.

Por 1o tanto, pese a las transformaciones fundamen-
tales y al extraordinario desarrollo econémico que se han
registrado en el Brasil durante los Gltimos 109 afios,
no ha variado en esencia la estructura del comercio de
exportacién, que sigue dependiendo principalmente
del café. Sin embargo, no seria acertado suponer que el
papel desempefiado por el café en la economia brasilefia
no ha experimentado variaci6n alguna en el mismo lap-
s0, pues es sabido que su importancia ha disminuido
considerablemente en el orden interno. Aunque no hay
cilculos sobre €l ingreso nacional del Brasil para nin-
guno de los periodos de preguerra, la Fundacién Getu-
lio Vargas ha suministrado, para los afios de postguerra,
cifras que muestran la poca importancia relativa del
café. (Véase el cuadro 3.}

Si bien es cierto que la proporcién del café en el in-
greso nacional fluctGa del 4 al 6 por ciento del total,

Cuadre 3

APORTACION DEL CAFE AL INGRESO NACJONAL
DEL BRASIL, 1949-57

Valor de Vador de la pro-
Ingreso Ingreso la pro-  duccidn cafelale-
agricola nacional duccién  ra como porcen-

Afio cafetalera tafe del
Miles de millones de ingreso  ingreso
CTUCErOS nacional  agricola
1949 . . . 182 51 8 4.2 15.0
1950 . . . 214 61 14 6.6 23.2
1951 . . . 254 71 15 5.8 21.0
1952 . ., 293 85 17 5.8 20.1
1953 . . . 560 105 19 5.3 18.4
195¢ . . . 456 136 27 59 19.8
1955 . . . 578 172 37 6.4 217
1956 . . . 731 199 27 3.8 13.7
1957 . . . 858 243 42 4.9 174

Fuewre: Confedsracién MNacienal de 1a Industria, Desenvolvimente e conjuntors,
Ne¢ & (Rio de Janeiro, jumie de 1959),

no caber suponer por ello que sea una parte insignifi-
cante de la economia brasilefia, pues en un pais como
¢ste el comercio de exportacidn desempefia un papel
dindmico y esencial para el desarrollo econémico.

¢) Difusién del café en Sao Paulo

El café penetr6 en Sao Paulo desde el estado de Rio
de Janciro a través del valle de Paraiba y pronto se ex-
tendié por las zonas central y nororiental, Mds tarde,
estimulado por la fuerte demanda en ¢l mercado inter-
nacional, el café empezé a difundirse por todo el estado

Cuadro 4

DIFUSION DE LA CAFICULTURA EN EL ESTADO
DE SA0 PAULO, 1836-1935a
(Millones de sacos de 60 kg)

Regidn 1836 1854 1886 1920 1938
Norte . . . . . . .12 0.68 0.52 0.19 0.22
Central . . . . . 0.62 0.12 0.75 0.69 0.93
Mogiana . . . . . 0.02 0.57 1.96 2.13
Paolista . . . . . 0.06 0.61 1.04 1.53
Araraquarensc. — —_ 0.10 1.04 3.53
Noroeste. . . . . — — 0.18 .14
Alta Paulista . — — 0.04 0.42 1.63

Total .. . .. 015 018 259 $52 13.1

FuentE: Sergio Millet, op. cit.

a Como no cxiste wna demarcacién clara de loy Jimites de cada region, los datos
del estudio de 1958 no son directamente comparables con las petuzlea series
bistéricas, Sin embargo, en el mupa I se ofrece la dicteihucién de los cafe-
tales por regiones ea 1958,

y al terminar el primer cuarto de este siglo €l proceso
tocaba casi a su fin. Sin embargo, se abandonaron al
propio tiempo gran parte de los cafetales de las zonas
mas antiguas de Sao Paulo. Asi, aunque se renovaron
algunos cafetales, el grano muestra un desplazamiento
bien definido y su centro de gravedad se ha corrido len-
tamente hacia la parte noroccidental del estado. (Véan-
se ¢l cuadro 4 y €l mapa 1.) Aunque es distinta la deli-
mitacién de las regiones adoptada en este estudio, el
mapa 5 (capitulo V) muestra la situacion tal cual era
en 1958,

Cuadro 5

APORTACION DEL CAFE AL INGRESO ESTATAL
DE SAO PAULO, 1948-56

Valor de

Ingreso  la pro-  Valor de la pro-

Ing;es}o agrfclola duccién  duccién cafetale-
de cafeta-  ra como porcen-

estado estado lera 1dje del

Ado paulistd

ingreso  ingreso
Miles de millones de total  agricola
Criceros del del
estado  estado
1948 . . . 52.2 156 3.6 6.8 22.8
1950 . . | 71.2 21.2 7.2 10.8 338
1952 ., . 101.4 31.8 8.4 8.2 26.5
1954 . . . 197.6 47.7 14.4 9.8 30.2
1955 . . . 194.3 57. 17. 8.8 29.7
1956 . . . 239.3 62.6 14.3 6.1 23.2

Furnts: Basado en datos de lu Confederncién de la Indusiria, Desenvolpimento
e conjunturg, N® 1 (Rio de Joneiro, enmero de 1950),
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Serfa interesante, por Gltimo, conocer la actual im-
portancia relativa del café en la economia de Sio Paulo.
Para ello se ha preparado el cuadro 5, a base de las
informaciones de la divisién de ingreso nacional de
Ia Fundacién Ge uw'io Vargas. Comparando’'o con €
cuadro 3, se observa que aunque Sio Paulo ¢s econdmi-
camente el estado mas importante del Brasil, también
depende més estrechamente del café que el resto del
pals en conjunto tanto por lo que se refiere al ingreso
total como al ingreso agricola. Sin embargo, la impor-
tancia relativa del café parece estar disminuyendo en
ambos casos. Esta disminucién, sobre todo relacionada
con €l ingreso total, podria ser mayor atin si se estudia-
ran cifras mas actualizadas, porque el desarrollo indus-
trial de Sao Paulo ha estado cobrando impulso sobre
todo en los dltimos aitos.

3. Fisiografia del estado de Sio Paulo

a) Caracteristicas generales

Aunque abarca una superficie de 250 000 kilémetros
cuadrados —casi igual que Italia—, el estado de Sao
Paulo sélo ocupa el undécimo lugar entre los 21 esta-
dos del Brasil por su tamafio. Sin embargo, es la unidad
econdmica mas importante de la unién federal y lleva
la delantera a todos los demas estados en industria,
agricultura y comercio. Ocupa el primer lugar en cuan-
to al ingreso total interno del pais v a sus ingresos de
exportacién. De ahi que el ingreso por habitante en
Sio Paulo sea el mas alto de] Brasil.

La destacada situacion de Sao Paulo se deriva en gran
parte de su mejores condiciones naturales para la agri-
cultura, sobre todo para el cultivo del café, y de su ac-
ceso relativamente facil a los puertos, aunque e¢n un
comienzo los acantilados de la costa eran un obsticulo
que se tardé en superar. Gran parte de la superficie del
estado pertencce a la regién de clima tropical de altura
en que las Nuvias y la temperatura son propicias para
gran variedad de productos agropecuarios. La meseta dc
Sdo Paulo, ademas, comprende grandes regiones de un
suelo excepcionalmente fértil y apto para el cultivo de
muchos productos lucrativos, entre los que descuella
el café.

b) El clima de Séo Paulo

Alrededor de cuatro quintas partes del estado de Sao
Paulo quedan al norte del trépico de Capricornio, esto
es, en plena zona cafetalera del mundo, El clima varia
paulatinamente desde €l tropical en el norte al subtro-
pical en el sudeste. Iin el norte, noroeste y cerca de la
costa el clima es caluroso v hitmedo y las temperaturas
oscilan entre 18° y 33° C. Sin embargo, mientras que
en el norte y noroeste hay una estacion seca en invierno
y otra lluvigsa en verano, estas dos estaciones no estin
bien demarcadas en la costa. En ésta, ademas, son mu-
cho mds abundantes las lluvias, con un promedio anual
superior a los 2 000 milimetros, frente a 1400 en las
otras regiones. Por la montafiosa configuracién del te-
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rreno, la altura produce algunas variaciones locales dis-
tintas del cuadro general. En algunas partes mds altas
hay islotes de clima subtropical, con veranos mds fres-
cos, menor humedad y lluvias menos abundantes, como
indican sus promedios anuales de precipitacién inferio-
res a 1 250 milimetros. {Véase el mapa 2.)

La regi6n al sur del trépico tiene un clima subtropical
hiimedo, salvo en la costa que no se diferencia mucho
de la zona septentrional. En esta regién hay heladas
matutinas en el invierno, pero sélo suelen presentarse
unos 5 dias al aio y la temperatura raras veces des-
ciende muy por debajo de 0.

¢) Tipos de suelos

La naturaleza de la tierra también desempefia impor-
tante papel en la determinacion de las posibilidades de
Ia caficultura en las diferentes partes del estado. En la
clasificacidn geoldgica de Sao Paulo se describen gene-
ralmente 9 tipos principales de suelos. La superficie que
abarcan y su importancia relativa pueden verse en ¢l

Cuadro 6
PRINCIPALES TIPOS DE SUELOS

Superficie Poreentaj
T je de
Tipo de suelo c!pro_xzmctda la superficie
{Miles de total
hectdreas} o
Devoniano . . . . . . . 100 0.4
Glacial. . . . . . . . . 2 000 8.1
Corumbatai. . . . . . . 700 2.8
Arenito de Botucatu® . . 7200 29.1
Terra Roxa. . . . . . . 1800 7.3
Arenito de Baurit . . . . 6200 25.1
Terciario. . . . . Co 350 1.4
Alavial . . . . . . . . 450 1.8
Salmourdo y Massapé . . 5900 24.

Fuente: J. E. Paiva Neto y otros, Observagfes gerais sobre os grendes tipos de
salo do estado de Sdo Paulo {Instituto Agromdémico Campinas, 1951),
a Incluye las mezclas con Terra Roxa.
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cuadro 6 y en el mapa 3. Sin embargo, en lo que con-
cierne al café, s6lo tienen importancia los suelos Mas-
sapé, Terra Roxa, Arenito de Baurii y Arenito de Botu-
cattt, por lo cual se les considera especialmente en este
informe. (Véase el capitulo II.)

Los suelos Salmourdo-Massapé cubren 5.9 millones de
hectdreas, es decir, una cuarta parte del estado. Sin em-
bargo, como este tipo de suelo caracteriza a todo el
litoral no apto para el café, no tiene gran importancia
actualmente para el estudio de este cultivo, aungne
abarca la progresista zona al norte de la capital, que fuc
la primera en emprender la produccién cafetalera en
gran escala.

El suelo Massapé es una marga ligeramente 4cida de
origen predevoniano que originalmente se encontraba
bajo tupidos montes caducifolios. En su estado virgen
s de muy rica composicién quimica y resiste mejor a
la erosién que otros suelos buenos para el café, mante-
niendo durante mucho mas tiempo su fertilidad primi-
tiva. La variedad Salmurdo es predominantemente ro-
cosa y mds permeable que el Massapé. En las zonas
en que se encuentra este tipo de suelo 1a topografia es
muy montafiosa y la altitud varia desde el nivel del mar
a los 1700 metros.

Al occidente, los suelos Massapé limitan con una
formacién en media Tuna de marga arenosa de origen
glacial que abarca unos 2 millones de hectareas 8.1
por ciento del total— y que primitivamente se extendia
en extensas sabanas. La altura es mediana v varia de
500 a 700 metros sobre el nivel del mar. Estos suelos
arenosos y por lo general pobres son muy parecidos al
Arenito de Botucatd, que se describe mucho miés deta-

lladamente a continuacién por ser uno de los tipos de
mayor importancia para la caficultura.

IZ1 Arenito de Botucatii es una marga ligeramente aci-
da de buena contextura original y permeable al agua,
-=o= bttt o= fértil - mu suse~—tibl~ -~ 1= ~ro-
sion. Es la formacién mas grande de Sio Paulo y
comprende alrededor de 7.2 millones de hectireas, s
decir, casi el 30 por ciento de la superficie total del esta-
do. Son tierras generalmente llanas, muy adecuadas
para el uso masivo de equipos mecanicos. La altura
sobre el nivel del mar varia entre 450 y 900 metros. En
su origen, la zona orental presentaba un aspecto de
sabana pero al occidente, por la existencia de grandes
rios habia buenos bosques primarios. Fste fue uno de
los Gltimos tipos de tierra sometidos al cultivo del café,
pero €l temprano agotamiento del suelo y la rapida ero-
sién hicieron apremiante la necesidad de introducir mo-
dernas técnicas de cultivo en esta zona,

G. .p s uelos clasificados como Arenito de
Botucati son en realidad mezclas con suelo de Terra
Roxd, y presentan caracteristicas intermedias entre am-
bos tipos.

Los suclos Terra Roxa frecuentemente se llaman
Terra Roxa verdaderos para distinguirlos de los tipos
mixtos. Pese a que comunmente se asocia el Terra Roxa
con la caficultura, en realidad este tipo de tierra sélo
comprende 1.7 millones de hectdreas, lo que representa
poco més del 7 por ciento de la superficie cafetalera del
estado. Es un suelo de origen volcanico, de consisten-
cia arcillosa, muy friable y de un color plirpura caracte-
ristico. Este suelo profundo y rico se encuentra princi-
palmente en los ondulados terrenos del centro de Sio
Paulo y en las zonas circundantes a Riberio Preto y
Ttuverava en el norte, a alturas de 500 a 700 metros so-
bre el nivel del mar. En muchos casos la Terra Roxa
se presenta mezclada con otros tipos de suelo, sobre todo
con la marga Botucati. La verdadera Terra Roxa se
encuentra también en zonas circunscritas diseminadas
por casi todo el estado. Aparte de su gran fertilidad pri-
mitiva, este tipo de suelo también tiene excelente es-
tructura fisica, aunque lamentablemente esto contribuye
a su temprana erosién y agotamiento. Ademds, su alta
porosidad dificulta la aplicacién de abonos, que tienden
a lixiviarse con mucha rapidez. La magnitud del pro-
blema de la erosién edlica de los suelos Terra Roxa,
sobre todo cuando se les explota imprudentemente es
tal que los geblogos ya distinguen dos tipos de esa tierra:
uno de Terra Roxa en su formacién original y otro de
Terra Roxa formada por materiales recientemente aca-
rreados por el viento desde zonas en que la mano del
hombre destruvd las defensas naturales.

El Arenito de Baurii es el wltimo tipo importante de
suelo para el cultivo del café. Cubre alrededor de 6.2
millones de hectireas —aproximadamente la cuarta par-
te del estado—, todas dentro de 1a formacién de marga
de Botucatii, que en la actualidad producen mas de las
dos terceras partes de todo el café paulista. Se encuen-
tra a 400 o 750 metros sobre el nivel del mar, en terre-
nos generalmente planos que en su estado virgen se
hallaban cubtertos de ricos bosques. Se trata de una
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marga ligeramente arenosa derivada de depésitos alu-
viales en que predomina el cuarzo. En general los suelos
de marga de Baurti son vrofundos y permeables pero
sujetos a rdpida erosi6n, sobre todo si se les somete a
cnltivos anuales. Al comienzo son altamente fértiles,
pero s¢ empobrecen en corto tiempo y exigen conside-
rable aplicacién de abono para mantener niveles de
produccion satisfactorios. Como las margas de Bofu-
catil, se prestan para el cultivo mecdnico.

Los demas tipos de suelos de Sao Paulo tienen menor
importancia y juntos representan menos del 7 por ciento
de la superficie del estado. Los suelos devonianos que
rodean a la capital y se extienden sobre el valle de Pa-
raiba y algunas formaciones recientes del mismo valle
solo tienen interés histérico porque marcan la ruta que
sigui la caficultura en Sio Paulo. Hoy casi no tienen
importancia como productores de café, En cambio, si
tiene interés el suelo Corumbatai que sélo ocupa unas
700 000 hectareas, casi todas en el centro del estado.
Se trata de un suelo arcilloso, relativamente fértil pero
poco permeable al agua y a veces impenetrable por las
raices. El terreno es ondulado y la altura sobre el nivel
del mar varia de 500 a 700 metros. Al revés de lo que
ocurte con la mayoria de los suelos de Sio Paulo, no
estd sujeto a un proceso ripido de erosibn y agota-
miento.

d) Regiones cafetaleras

Por el tipo migratorio de agricultura que predominéd
en el estado durante més de un siglo y por la insegu-
ridad en que se desenvolvid la principal cosecha comer-
cial, las distintas regiones de Sao Paulo tuvieron tiempo
de establecer una modalidad de cultivo que pudiera ca-
racterizarlas y distinguirlas. Por eso se seguird aqui el
procedimiento corriente que consiste en demarcar las
regiones cafetaleras segin las zonas que sirven los prin-
cipales ferrocarriles. Esta clasificacion tiene la ventaja
de cefiirse aproximadamente a la evolucién historica
que ha tenido la caficultura en el estado. Por consi-
guiente, las zonas que se desarrollaron a un mismo

Mapa IV

PRINCIPALES REGIONES CAFETALERAS EN EL
ESTADO DE SAO PAULO
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tiempo y que tienen mucho en comin se clasifican en
un solo grupo. En el mapa 4 se representan las siete
regiones cafetaleras de Sao Paulo que se describen a
continuacién, a saber: Norte, Mogiana, Alta Mogiana,
Central, Sorocabana, Araraquarense y Noroeste-Alta
Paulista, Sélo se ha omitido la parte del litoral y el
sur dcl estado porque casi no tienen interés para la cafi-
cultura.

La llamada regién Norte sélo tiene importancia his-
térica porque el café penetrd en el estado de Sio Paulo
por el valle de Paraiba vy sierras vecinas, Actualmente
apenas se cultiva café en esta regién.

La region Mogiana se encuentra en el rincon nor-
oriental del estado, inmediatamente al norte de la
capital. Su topografia es muy montafiosa y los tipos
de suelo predominantes en ella son el Massapé y el
Arenito de Botucattd, aunque hav grandes extensiones
de suelos glaciales y algunas formaciones de Terra
Roxa al occidente. Es la zona mas alta en que se cul-
tiva café en el estado, con una altitnd varable de

600 a 1000 metros sobrc el nivel del mar. Las lluvias

son abundantes en comparacién con otras zonas cafe-
taleras y ¢l promedio decenal se acerca a los 1600 mili-
metros.

Como esta fue la regién a la que primero pasé el
café desde el valle de Paraiba, es también la que zhora
contiene los cafetales mas antiguos de! estado. Por
otra parte, en los tltimos afios ha cundido en esta
zona la tendencia a reemplazar los cafetales caducos,
de baja productividad, por variedades de cafetos de
altos rendimientos y por modernas técnicas de cultso.
Por consiguiente, en esta regién se encuentran coexis-
tiendo hoy los dos extremos del cultivo cafetalero en
Sao Paulo.

Aunque muy importante, el café no es la unica acti-
vidad agricola de Ia regién. Por ¢l contrario, la agri-
cultyra de Mogiana es muy diversificada, quiza en ma-
vor grado y en forma mas homogénea que en todas
las demds regiones cafetaleras, con la posible excepcién
de la region Central. Por su cercania a la capita] del
estado, Mogiana se encuentra dentro de la zona de
comercializacién lechera v de ahi que la lecheria sca
la actividad que mds corrientemente se combina alli
con €l café. El maiz, el arroz, los frijoles, las cebollas
y las papas son también frecuentes; sélo los dos dlti-
S | B embargo, tienen im, ortancia co-
mercial v aun ellos nada mas que en pocas municipali-
dades. Los niveles de administracién y téeni¢a de las
fincas progresistas de csta region son de los mas altos
en todo el estado.

La regién Alta Mogiana sc encuentra en la frontera
nororiental del estado pero mids lejos de la cindad de
Sdo Paulo. Tiene un clima mas benigno v estd a me-
nor altura, de 400 a 600 metros sobre el nivel del
mar. Los suelos de Terra Roxa y Arenito de Botucati,
sobre todo el primero, predominan en esta region, en
la cual se encuentran, cerca de Ribeirdo Preto e Ituve-
1ava, la formacién continua mads grande de Terra Roxa
de todo el estado; alli se cultiva en realidad la mayor
parte del café de esta region. No llueve tanto como



en Mogiana y el promedio de agua caida es de 1 300
a 1400 milimetros. Los inviernos suelen ser muy secos,
lo que promueve la produccién de café de buena cali-
dad. Los cafetales son de edad bastante avanzada pero
también se esti procediendo a renovarlos.

La actividad cafetalera era antiguamente la de prin-
cipal irnportancia, cuando no la unica, pero ahora se
combina con otras. La diversificacién no presenta una
modalidad uniforme y el grado de especializacidn varia
mucho de un caso a otro. Generalmente se encuentran
la actividad lechera y la crianza de puercos, aunque
también se cultivan el maiz, el arroz y los frijoles. La
cafia de azdcar, como actividad especializada, tiene
gran importancia al sur de la regién, y raramente se
combina su cultivo con el del café.

Como su nombre indica, la regién Central com-
prende las zonas situadas en medio del estado que
colindan con las demés regiones. Su limite sur coin-
cide con la linea demarcatoria del cultivo del café. Con
la excepcién de algunos cerros més altos, la configura-
cién del terreno es en general suavemente ondulada.
Los suelos son tan variados como en Mogiana, pero se
presentan con mas frecuencia manchones y franjas de
distinto tamafio de Terra Roxa. La regién se encuen-
tra a menor altitud que Mogiana, de 400 a 600 metros
sobre el nivel del mar. La estacion de las lluvias va
de octubre a marzo como en las demis regiones del
estado y el promedio de precipitaciones es de 1200
milimetros.

En la parte mendional se encuentran los cafetales
mas antiguos del estado, pero al norte la edad modal
corresponde aproximadamente a la de la regién Mo-
giana. Se estin haciendo grandes esfuerzos por renovar
los cafetales y no es raro hallar plantaciones bien teni-
das y cultivadas con métodos modemos.

La regién Central es 1a menos homogénea de todo
el estado. Por estar en ella la capital paulista, las fin-
cas son bastante diversificadas pero no siguen una
estructura precisa en la combinacién del café con otras
actividades agricolas. Son comunes la lecheria y el
cultivo de verduras y frutas, debido a que en esta
regi6n hay muchos centros industriales densamente po-
blados ademis de la capital. En la regién Central
también se cultivan maiz, arroz, frijoles, mani y algo-
dén. Se trata quizd de la regién en que son menos
evidentes las ventajas del café en comparacién con otros
productos sobre todo cerca de los grandes centros
urbanos.

La regién Araraquarense se encuentra al extremo
norocste del estado. Su topografia es poco accidentada
y se caracteriza por cerros de suave ondulacién. El
Arenito de Bauril es el tipo de suelo predominante y
casi todos los cafetales estdn plantados en €. La alti-
tud oscila en torno a los 450 metros sobre el nivel
del mar, peio va descendiendo paulatinamente hacia
el valle del Parana. Las condiciones climaticas son
analogas a las de Alta Mogiana, con algo menos de
lluvia, an promedio cercano a 1 200 milimetros.

La tierra se usa en forma altamente especializada y
salvo unos pocos cuitivos de consumo interno, el café

sigue siendo la actividad fundamental o exclusiva en
la mayoria de las fincas araraquarenses.

La regién Noroeste-Alta Paulista esta situada a occi-
dente, paralela a las regiones Araraquarense y Soroca-
bana y entre ellas. El suelo es predominantemente
de tipo Botucati pero atraviesa la regién una amplia
franja de la marga mas rica de Baurid. Su configuracién
topografica es bien caracteristica, con una alta sierra
que va de este a oeste sobre cuya cresta —de pocos
kilémetros de ancho— estan emplazadas las ciudades,
los medios de comunicacién y la mayoria de los cafe-
tales. Aunque en las margenes de los rios se encuen-
tran algunas franjas de suelo Terra Roxe de superior
calidad, estas tierras son en general demasiado pobres
para que en ellas prospere el café. La altura fluctda
de 400 a 700 metros sobre el nivel del mar, el clima
es muy parecido al de la regién Araraquarense y la
precipitacién es menor, dando un promedio de 1100
miltmetros anuales.

La caficultura sélo cobré importancia en esta regién
pasados los afios 20 y la edad modal de los cafetales
es la mas baja de todo ¢l estado. Apenas si se ha
iniciade un proceso de renovacion y hasta hace muy
poco tiempo seguian estableciéndose nuevas plantacio-
nes con los métodos tradicionales de cultivo.

Durante los afios 30 el algodén adquirid svibita y
creciente importancia en la regién como sustituto del
café, pero hoy ha menguado mucho su cultivo v se
limita a algunas zonas determinadas. Suelen cultivarse
¢l mani y los cereales y se practica la lecheria, pero
todas estas explotaciones, salvo la primera, son de im-
portancia secundaria.

La ultima region cafetalera por considerar es Soro-
cabana, que abarca toda la parte sudoccidental del
estado y limita con las nuevas zonas caficultoras de
los estados de Matto Grosso y Parana. Se trata de una
zona de transicidn hacia condiciones climiticas sub-
tropicales, con estaciones mds marcadas y algunas hela-
das matutinas, que, salvo en casos muy excepcionales,
no perjudican al café. Los promedios de altura y
precipitacidn son similares a los de la regién Noroeste,
aunque ligeramente menores.

Sorocabana toma su nombre del importante ferro-
cartil que permiti6 desarrollar la region entera y puede
dividirse en dos zonas geoecondmicas: Alta Soroca-
bana, que no difiere gran cosa del Noroeste y Baja
Sorocabana, mds parecida a la regién Central.

La marga de Botucatit predomina pricticamente en
la Alta Sorocabana como en todo el noroeste del es-
tado; también existe una amplia franja de suelo tipo
Baurit y una sierra similar a la de! Noroeste en la que
estin ubicadas las principales ciudades y gran parte
de la tierra labrantia. Aunque la configuracién del
terreno es algo mds accidentada, sigue siendo liso y no
difiere esencialmente de la zona mis al norte.

El café fue mtroducido en la Alta Soracabana mds
o menos al mismo tiempo que en el Noroeste. La
edad modal de las plantaciones es aproximadamente
igual y por los mismos motivos no ha habido gran
actividad de renovacion en los dltimos afios. Los arbo-
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les jévenes generalmente se encuentran en cafetales
recién establecidos.

La region Alta Sorocabana es el principal productor
de algodén del estado y grandes extensiones de ella
s6lo se dedican a la ganaderia. El café tiene relativa-
mente menor importancia aqui que en las demas regio-
nes cafetaleras de Sao Paulo. Las distancias a los
grandes centros de consumo constituyen un obstaculo
que se opone al desarrollo mas acelerado de la regién,
sobre todo en cuanto a diversificacién agricola.

La Baja Sorocabana yace en suelos mds heterogéneos.
Aunque predomina el tipo Botucatit se¢ encuentran
manchones de Terra Roxa muy fértil cerca del rio
Parani, en los cuales se concentra casi exclusivamente
la caficultura. El café llegd aqui en épocas mads tem-
pranas que a la Alta Sorocabana y esta parte de la
region constituye hoy una de las zonas cafetaleras mas
importantes del estado.

Por la menor distancia a los centros de consumo,
Sorocabana presenta una agricultura mas variada en la
que predominan el arroz y el maiz, secundados por
el café. Parte de las zonas menos fértiles se emplean
todavia para el pastoreo.

4. Bibliogrefia selectiva sobre el café de Sdo Paulo

En el Brasil y en Sao Paulo se ha escrito mucho sobre
el café porque este producto ha sido estrechamente
relacionado con la historia del Brasil, sobre todo desde
su Independencia. Sin embargo, son relativamente po-
cos los estudios que versan exclusivamente sobre el
café y en la mayoria de los casos no son méis que articu-
los o notas publicados en revistas y otras publicaciones
pertddicas, incluso en las secciones econdmicas de algu-
nos diarios.

Varias historias econémicas del Brasil entran a fondo
en el problema del café. Entre ellas cabe mencionar
la Histéria econémica do Brasil, por R. Simonsen, por
la abundante informacién que contiene. Un enfoque
mas moderno del problema lo da Celso Furtado en su
Formagio econdmica do Brasil, ensayo recientemente
publicado. Entre las publicaciones exclusivamente con-
sagradas al café, la obra monumental de A. de Taunay,
Histéria do café no Brasil, sigue sicndo la principal
fuente de informacién. Entre otros estudios, también
tienen interés Roteiro do café, por S. Milliet, donde se
analiza el progreso de la caficultura en el estado de
Sio Paulo, y articulos como “Aspecto de histéria eco-
némica do café”, de R. Simonsen, publicado en la
Revista do Arquivo Municipal, Vol. LXV, 1940. La em-
bajada de los Estados Unidos en Rio de Janeiro y el
Departamento de Agricultura de los Estados Unidos
han publicado varios estudios sobre el café entre los que
se pueden citar el de R. Flwood, Recent Development
and Trends in Brazilian Coffee Production, v €l de
H. Spielman, The Coffee Future in Brazil, aunque la
principal obra sobre el café brasilefio publicada por
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el gobierno de los Estados Unidos es el extenso estu-
dio titulado Brazilian Coffee: Production and World
Trade, preparado por ¢l Servicio Agricola Exterior.

La Secretaria de Agricultura del estado de Sao Paulo
y sus organismos dependientes, sobre todo el Instituto
Agronémico de Campinas, han dedicado considerable
atencién a estudiar los problemas del café, aunque en
general concentrindose en los aspectos técnicos. La
Divisién de Economia Rural de !a misma Secretaria
ha efectuado los estudios e investigaciones de campo
mas importantes sobre la economia del café. Su direc-
tor, el Dr. R. Miller Paiva, ha publicado varios ensayos
e informes sobre los problemas de politica econdmica
que plantea el café, aparte estudios mas generales
como Problemas da agricultura brasileira, en que se
tratan extensamente los asuntos relacionados con la
caticultura, El estudio de campo principal lo llevé a
cabo la Divisibn de mayo a agosto de 1949 cuando
se analizaron los costos de produccién del café, el
algoddn, el maiz y el arroz en 189 fincas del estado,
93 de las cuales producian café. (Véase el boletin de
la Divisién, Agricultura em Sdo Paulo, afio I1, Nims. 4,
5y6.)

La Divisién también recopila regularmente y publica
informaciones sobre los precios que teciben los agricul-
tores v sobre el valor bruto de la produccién de café
y otros productos principales. En el boletin que se
acaba de mencionar (afio VII, marzo, abril y junio
de 1960) se ha publicado una serie de estudios sobre
la comercializacién del café.

En otro campo de actividades, la Divisién también
efectud las investigaciones necesarias para establecer un
servicio de prondsticos de la produccién cafetalera que
ha estado funcionando durante varios afios.

Otras organizaciones cafetaleras brasilefias, entre las
cuales debe mencionarse la Superintendencia de los Ser-
vicios del Café (Estado de Sao Paulo} v el Instituto
Brasilefio del Café que es un organismo federal, pu-
blican asimismo boletines, ademas de numerosas mo-
nografias técnicas, algunas de ellas de naturaleza eco-
némica. Como ejemplos pueden citarse la de Sylas
Oswaldo Pacitti, “Custo de formacio e custeio da
lavoura cafeeira em Pirajui”’, vy la de Alfredo Gomes
Carneiro, “O problema da productividade em cafeicul-
tura”, articulos publicados respectivamenete en los
nimeros 357 y 365 dcl Boletim da Superintendencia
dos Servigos do Café, asi como muchos otros articulos
igualmente interesantes que pueden hallarse en ésta y
otras publicaciones peridédicas brasileiias.

Hay estadisticas muy ttiles sobre el café vy temas
afines en el Anudrio Estatistico do Brasil, en la Revista
Brasileira de Economia, en Conjuntura Fcondmica y
en Desenvolvimento e Conjuntura, publicaciones que
a veces contienen datos histéricos, ademds de informa-
ciones de actualidad. El Instituto Brasilefio del Café
publica estadisticas del comercio cafetalero en su bole-
tin mensual.



Capitulo II

ESTRUCTURA ACTUAL DE LA CAFICULTURA EN SA0 PAULO

Aparte de los datos sobre exportaciones y precios y de
los censos que se levantan cada 10 afios, existe rela-
tivamente poca informacién objetiva sobre la estruc-
tura del cultivo del café en todo €] Brasil y en Sao
Paulo, principal estado productor.

Las encuestas regulares sobre cosechas? basadas en
una muestra representativa de todas las fincas del es-
tado de Sio Paulo, asi como los estudios especiales
efectuados por la Secretaria de Agricultura, han con-
tribuido recientemente a subsanar la falta de informa-
ciones actualizadas con respecto al nimero total de
arboles, superficie cafetalera, volumen de produccidn,
etcétera. Sin embargo, no existian informaciones ade-
cuadas sobre aspecios de tanta importancia como dis-
tribucién de las plantaciones por tamafio, distribucién
de los cafetales por edad, distribucién del cultive por
tipos de suelo y variedades, y muchos mas.

1. Produccién total, drboles y nimero de fincas

Ninguna otra zona administrativa del mundo igualaba
a Séo Paulo en 1958 en cuanto a volumen de produc-
cién de café, superficie dedicada a este cultive y nt-
mero de arboles. Como es bien sabido, S3o Paulo ha
estado a la vanguardia de la produccién y las exporta-
ciones mundiales de café al menos durante los (lti-
mos 60 afios.?

Segin la encuesta, en 1958 habia un total aproxi-
mado de 1500 millones de 4rboles?® plantados en 1.7
millones de hectdreas, extensién equivalente a unos
17 000 kilometros cuadrados. La produccién total de
esta extensa superficie en 1958 fue de unas 700 000 to-
neladas de café oro equivalente, o 11.7 millones de
sacos* Este volumen fue producido en 105000 fincas
distintas, como se aprecia en el cuadro siguiente:

1 Desde 1951 se han efectuado tres o cuvatro encuestas por wmucs-
treo al afio, a fin de comacer la superficie de cultivo y la produccion
de café, algeddn, arroz, maiz y frijoles; a partir de 1959 se incluye
también en la muestra la produccién de mani. Describe estas encuestas
S. Schattan, Obtengao de estatisticas agricolas pelo método de amostra-
gent, publicado por la Secretaria de Agricultura del estado de Szo
Paulo en septiembre de 1953. Los cilculos fueron publicades en la
serie Estimativas de safras do estado de Sfo Paulo.

2 Véase, por ejemplo, Gobierno de los Estados Unidos, Brazifian
coffee: Production and world trade, 1953, p. 38. Es curioso scfialar que
1958 puede haber sido el dltimo afic en que S3o Paulo se mantuvo
a la cabeza de la produccién mundial. En 1959 por primera vez en la
historia del Brasil, el estado de Parand tuvo una cosecha superior a la de
Sio Paulo.

3 El 4rbol corresponde al pé o cova, grupo de varios cafetos plantados
juntos, que parecen una sola planta.

4 A menos que se indique expresamente otra cosa, la produccién de
café se dard siempre en este informe en su equivalente de café oro, es
decir, café trillado listo para la exportacién por lo que se refiere al grado

Nimero tetal de arboles en 1958
{de todas edades})

Superficie total dedicada a la cafi-
cultura en 1958 1 699 400 hectareas

Produccitn total de café en 1958, 700900 tomeladas
0 sea, 11 682100 sacos

Nimero total de fincas cafetaleras 104 800

1 474.6 millones de pés

El volumen de café producido en 1958 fue equivalen-
te al 19.5 por ciento de la producciéon mundial, segan
cilculo del Departamento de Agricultura de los Estados
Unidos para la produccién de 1958/59.5 Las cifras de
la produccién paulista corresponden al total cosechado
en 1958 e incluyen las calidades no exportables. El
cilculo también comprende el consumo en la finca,
pucs se prepard a base del volumen total de café cose-
chado (antes de secarlo) y se convirtié al equivalente
de café trillado, mediante factores de conversién con-
vencionales.®

2. Tamaiio medio de la finca, rendimiento por
hectdrea y espaciamiento de los drboles

A fin de establecer un marco de referencia, es 1til con-
siderar varios calculos importantes relativos a todo el
estado, que se obtienen por interdivision de las cifras
anteriores sobre Arboles, superficie, produccién y nd-
mero de fincas. Los datos correspondientes son los que
siguen:

Tamafioc medic de la finca:

superficie total (hectdreas) 1151

hectéreas de café 16.2

niimero de 4rboles (miles de pés) 141

produccitn de café (miles de kg) 6.7
Espaciamicnto de los drboles:

drboles por hectirea (pds) 834
Rendimiento de las plantaciones adultas:

por hectarea (kg) 446

por millar de pés (kg) 543

Puede verse, pues, que en promedio las fincas cafe-
taleras cuentan con una buena superficie total y tienen
cafetales bastante grandes. El volumen medio de pro-
duccién por finca de 6.7 toneladas equivalia en 1958
a 192000 cruceros.”

de beneficio. Ademis, el término “saco” se referird siempre a la uni-
dad estadistica internacional de 60 kg.

5 Departamento de Agricultura de los Estados Unidos, Foreign
Agriculture Circular FCOF 4-59, 28 de diciembre de 1959.

% Algunas observaciones sc expresaban en sacos de café vindo da roca,
que tienen distinto tamafio en las diversas regiones del estado. Un saco
de café vindo da roca contiene de 90 a 110 litros y equivale 2 unos
20 kg de café trillado.

7 Al tipo libre promedio de cambio de 138.52 cruceros por délar,
que regia en 1958 (véase Fondo Monetarid Internacional, International
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El rendimiento medio de cafetal adulto en 1958
ascendié a 446 kilogramos de café trillado por hectirea
y a 543 kilogramos por millar de 4rboles. Si la super-
ficie interplantada con cafetos adultos se agregara a la
superficic total indicada antes, el rendimiento medio
seria poco menos de 446 kilogramos por hectarea, pero
la disminucion no pasaria del 1 por ciento.®

Este rendimiento es bajo en comparacion con lo que
puede producir normalmente una hectirea de cafetal
bicn mantenido o con lo que se obtiene en otras impor-
tantes zonas cafetaleras del hemisferio, aunque no se
usen técnicas muy progresistas de cultivo. En El Sal-
vador, por ejemplo, el rendimiento por hectirea fue
659 kilogramos en 1954/55 y el promedio nacional en
Colombia alcanzé a 523 kilogramos por hectirea en
1955/56.% Los rendimientos medios en el estado de
Parang, en afios en que las heladas no fueron perjudi-
ciales, por lo menos duplican los de Sdo Paulo en 1958.

Naturalmente, el rendimiento por hectarea es una
sola medida de la productividad, y el hecho de que ¢n
Sio Paulo sea inferior al de El Salvador y Colombia
no significa necesariamente que se obtengan utilidades
menores. Sélo es posible obtener conclusienes sobre la
productividad de la caficultura después de considerar
debidamente todos los insumos, ademds de la tierra.
El hecho de que se siga cultivando el café en gran es-
cala, pese a los fuertes derechos de exportacidn, indica
que el rendimiento no es una medida muy exacta de
la eficiencia del cultivo.

La comparacién de los rendimientos lleva a conclu-
siones sorprendentes, aunque las cifras se refieran a un
solo afio en cada caso y es probable que reflejen dife-
rencias de clima y otras condiciones que influyen sobre
la produccién cafetalera en el afio de que se trate. Sin
embargo, en general podria afirmarse que la campaiia
agricola de 1954/55 en El Salvador y la de 1955/56 en
Colombia fueron “normales”, mientras que el afio 1958
en Sio Paulo no tuvo ningin rendimiento por debajo
de lo normal. Esta circunstancia viene a reforzar la
conclusidn de que los rendimiento que se han obteni-
do en Sao Paulo se encuentran a niveles relativamente
bajos.

Mais adelante en este informe se entrard de lleno en
los complejos e interdependientes problemas de los ren-
dimientos y la productividad de los recursos y se seiia-
laran los factores especiales responsables de los bajos
rendimientos actuales de Sdo Paulo. Basta indicar
ahora que, desde cualquier punto de vista que se mire

Financial Statistics), estz suma equivale a cerca de 1400 délares. Sin
cmbargo, esta comparacibn no es muy significativa pues en el Brasi
existe un complicado sistema de tipos diferenciales de cambio.

8 En los dltimos seis afios {1953-58) cstuvo muy en boga la pric-
tica de intercalar cafetos nuevos entre las hileras de irboles antiguos
con rendimientos decrecientes, Como la mayoria de estas nuevas planta-
ciones no producian en 1958, los rendimientos varfan poco. La repo-
sicidn de cafetos adultos sélo se cfectud en 11 700 hectdreas (0.7 por
ciento de todos los cafetales adultos). En esta superficie coexisten dos
cafetales y son superiores los rendimientos por hectérea.

9 Las cifras de El Salvador y Colombiz son comparables con las de
530 Paulo-por resultar de encuestas CEPAL/FAO sobre €l café reali-
zadas con el mismo procedimiento én ambos paises. Véase El café en
América Latina: 1. Colombia y EI Salvador (E/CN.12/490), publica-
cion: de las Naciones Unidas (N® de venta:'58.IL.G.4), pp. 25 y 127.
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la situacién, la existencia de rendimientos excepcional-
mente bajos en gran proporcidn de los cafetales de
Sio Paulo, que hace bajar los promedios estatales, plan-
tea un problema de primera magnitud para la principal
industria del estado. La divisién del total de drboles
por la superficie cafetalera total da un promedio de
834 drboles (pés) por hectirea de cafetal. Este prome-
dio corresponde a una superficie de unos 12 metros
cuadrados por arbol, en otras palabras, a un espacia-
miento de 3 % 4 metros o su equivalente.

Hay mucha mayor distancia entre los arboles que la
que recomienda el Instituto Agronémico de Campinas,
conforme a la llamada “técnica nueva”.?* Como es
l6gico, el espaciamiento de los 4rboles es un factor
{ntimamente relacionado con los rendimientos por hec-
tirea y con ¢! mismo problema fundamental ya men-
cionado.

3. Verificaciones en el terreno

A fin de comprobar la densidad de arbolado decla-
rada por los agricultores y hacer un calculo indepen-
diente de la supetficie plantada, en la muestra de Sao
Paulo se previé la verificacion en el terreno del espacia-
mientoc entre los arboles, asi como otros aspectos, en
varias fincas seleccionadas.'

A través de estas comprobaciones, se llegd a un célcu-
lo para todo el estado en que se revisan y completan
las cifras de superficie presentadas anteriormente. El
cuadro siguiente resume los resultados obtenidos:

1474.6 millones

1 699 400 hectireas
11.99 metros cuadrados
11.58 metros cuadrados

Niimero de 4rboles declarado
Equivalente en superficic
Espacio por cove, declarado
Espacio por cove, comprobado
Cilculo corregido de superficie
cafetalera
Proporcién de drboles adultos
improductivos {fatha)
Promedio de cafetos por cova
en cafetales adultes 3.2 cafetos

hectireas

1 641 300

5.2 por ciento

El cilculo de la superficie total plantada con café re-
sulta un poco inferior, pues baja de 1 699 400 a 1 641 300
hectdreas al corregir las cifras declaradas como resultado
de las verificaciones sobre el terreno. El promedio de
4rboles por hectirea sube por la misma razén a 864.
Estas variaciones relativamente pequefias muestran que,
al menos por lo que toca al espaciamiento, los datos
declarados por los agricultores quedan dentro del 4 por
ciento de la sitnacién real??

Los rendimientos medios por hectirea serian tam-
bién del 3 al 4 por ciento superiores a las cifras men-
cionadas si se tuvieran en cuenta las verificaciones sobre
¢l terreno.

10 El espaciamicnto recomendado actvalmente para Mundo Novo es
de aproximadamente 1150 drboles por hectirea. Fl promedio de 834
drboles por hectdrea se obtuvo dividiendo el ndmero total de drboles
por la superficie cafetalera total, incluyendo la interplantada de café.
La cifra corresponde al espaciamiento efectivo. :

11 El procedimiento de verificacién s¢ describe en el anexo meto.
dolégico de este informe. .

12 Las diferencias entre las cifras efectivas y las declaradas  par-el

agricultor constituyen un importante elemento del error no imputable
al muyestreo. Véasc otra vez ¢l citado anexé metodolégice. -



Asimismo se cont6é el nimero de drboles omitidos
en los sectores cubiertos por la muestra. Se observo
que el 1.7 por ciento de las covas recién plantadas no
liegaron a crecer, en tanto que el 5.2 por ciento de las
covas adultas no se encontraban ya en los sitios en que
fueran plantadas ¢ no eran productivas.

Este resultado muestra: ) que el 5.2 por ciento de
‘asuper cepanta aconcactaesa utosenrea a
no produce café, lo que repercute en la producti-
vidad de 1a mano de obra y en otros factores, y b) que
los rendimientos por cova son ligeramente superiores
a los 0.543 kilogramos de café mencionados (alrededor
de 0.573 kg).

Se observé por Gltimo que cada cove estaba com-
puesta, en general, por 3.2 cafetos. Los rendimientos
por érbol, segin el sistemna vigente en Sao Paulo, alcan-
zaron en 1958 aproximadamente a 0.179 kilogramos de
ca to ado.

4. Distribucién de los cafetos por regiones

En el mapa V se da la distibucién geogrifica’ de los
cafetales de Sao Paulo en 1958, en funcién del porcen-
taje de cafetos correspondientes a cada una de las siete
regiones principales.

Esta descomposicién regional se basa aproximada-
mente en las zonas de influencia de los ferrocarriles que
sirven al estado, como indican sus nombres. Las regio-
nes estdn compuestas de grupos de municipalidades y
aunque sus limites no se ajustan a ninguna divisidn
legal 0 administrativa, corresponden a una divisién geo-
grafica de uso comdn.

Se observa que la mayoria de los cafetos se encuentra
actualmente en las regiones IV y V (Araraquarense y
Noroeste-Alta Paulista). Junto con la regién Soroca-
bana (VI) representaron 71.7 por ciento de los cafetos
del estado en 1958. Las regiones mis antiguas, Mogiana
y Alta Mogiana, sélo contenian 13.0 por ciento de los
cafetos y en la region Central se encontraban casi todos

Mapa V

DISTRIBUCION REGIONAL DE TODOS LOS CAFETA-
LES EXISTENTES EN SAO PAULO EN 1958
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los restantes (14.5 por ciento). Se cultiva también al-
gan café en el Litoral y en el Sur, pero el grano casi no
tiene importancia comercial y sélo hay alli 0.8 por
ciento del total de cafetos del estado.

La parte occidental de Sao Paulo predomina sin con-
trapeso en todo el estado, sitnacién que no siempre ha
existido segdn se vio en el capitulo anterior.

a} Distribucién de los cafetales por tipos de suelo y
tamatios de finca

Alrededor del 65 por ciento de la produccién cafe-
talera del estado y casi la misma proporcién de la su-
petficie plantada de café corresponde actualmente a

Cuadro 7

NUMERQ DE ARBOLES, SUPERFICIE CAFETALERA Y PRODUCCION DE CAFE,
POR TIPOS PRINCIPALES DE SUELO, 1958

Niimero de drbolesa Superficie Produccién ¢
Tipo de suelo (Miles de
Millones ~ Porcentaje hectdreas) Toneladas 4 Miles de sacos ¢ Porcentaje
Argnito de Baurdt . . . . . . 936.9 63.5 1076.0 461 200 7686.8 65.8
Terra Roxae . . . . . . . . . 218.5 14.8 276.1 106 500 17757 15.2
Arenito de Botucatd™ . . . . . 1379 9.3 153.3 59 600 9930 8.5
Meassapé! . . . . . . . . .. 131.5 9.0 136.2 48 400 806.1 6.9
Otros tiposd . . . . . . . .. 49.8 34 57.8 25200 420.5 3.6
Totalk . . . 14746 100.0 1699.4 700900 11 682.1 100.0

a Cada érbol comsta de 2 a B cafetos, plantados de 6 a 12 centimetros de distancia, que parecen una sola planta, Cada asociacién de cafetos de este tipe (cove)} se
econtd como un **arbol’ en el presente estudio. Se incluven los cafetos itterplantados en laos cafetales establecidos,

h No se incluye la superficie intercalada con cafetos adultes.
c En su equivalente de calé trillade. 7

d Hedondesdo s centenar mas proxima.

e Sacos de 60 kg.

t Marga sremosa - ligeramente dcida que predomina en el oeste y el sudoeste del estado. ‘
g Suelo do érigen volcdnice, arcilloso y muy frisble, de coler pirpura caracteristico. Este profunde y rico manto ee encuentra en los ondulados tertencs del centro de

$io Paulo y en las cercanias de Ribeiro Preto sl norte.

b Suele con las mismas caracteristicas fisicas que el drenite de Bawrd, pero que contiene manchones de Terra Roza. .
i Marga arcillosa ligersmenté dcida, que en sy estado primitiva se evcyeptra bajo las depsss forestas de caducifolias en les zohas mobtaflosas del norte y el noroeste

del eatado.

k Los totales pueden diferir ligeremente de la suma de las partidas debido al redowdec. Se incluyen los caferos intercalados.
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suelos del tipo Arenito, que son los més comunes en la
parte accidental de Sio Paulo. Entre los Arenitos se
clasifican los suelos de Arenito de Botfucatd y las mez-
clas de Arenito y Terra Roxa® (Véase el cuadro 7.)

El segundo tipo de suelo por orden de importancia
para la produccién del café es el famoso grupo Terra
Roxa, con el cual se suele asociar el cultivo del café,
pues en una ¢poca gran parte de la produccién de Sio
Paulo provenia de esos suelos. El mapa muestra que
la Terra Roxa se encuentra principalmente en las regio-
nes norcentrales del estado. La produccién de café en
estos suelos representaba aproximadamente el 15 por
ciento del total de Sao Paulo en 1958. (Véanse tam-
bién €l mapa IV y el grafico 1.)

Sélo el 9 por ciento de los arboles y el 6.9 por ciento
de la produccién correspondian a suelos Massapé del
norte v el noreste, que fueron los mads importantes en
las primeras etapas de la caficultura en el estado, pero
que ahora cast no se dedican al café. Estos cafetales
suelen ser muy antiguos, pero recientemente se han es-
tablecido plantaciones modernas en estos suelos.

Del 3 al 4 por ciento restante de los cafetales se
distribuye entre varios tipos secundarios de suelo, que
no se prestan muy bien para la caficultura o que se en-
cuentran en zonas climaticas desfavorables.

.l cuadro 8 muestra la superficie plantada y la pro-
d---i6~ --gh- la- diti~ta- ~at-g-ria- d- ta—afi- d- la-
fi_a. Eltamai_delafi_a__ mid aq.i __f_ 16
del niimero total de cafetos que se encuentran en una
propiedad, cualquiera que sea la superficie total de esa
finca que no se dedica al café. (Véase también el
grafico II.)

Las fincas de tamafio entre mediano y grande rin-
den la mayor parte de la produccién total y contienen
la mayor proporcién de arboles: més de un tercio del
total de los cafetos se encontraba en fincas de 8 000
a 32000 arboles; casi otro tercio de las plantaciones
correspondia al grupo de 32000 a 128 000 arboles, y
un 10 por ciento estaba en fincas de 128 000 a 256 000

i3 El capitulo I conticne una descripcién geoecondmica detallada
de las zomas cafetaleras del estado.

Grafico I

DISTRIBUCION DE LOS ARBOLES POR TIPOS
DE SUELQ, 1958
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4rboles. Esta @ltima categorfa comprende fincas mu-
cho mayores de lo usual en otros paises latinoamerica-
nos productores de café.?*

14 Fsta categoria sélo comprende alrededor del 4 por ciento de todos
los cafetales colombianos y menos del 1 por ciento de los salvadoreiios.
Véase El caté en América Latina: 1. Colombia, El Salvador (E/CN.12/

Cuadro 8

NUMERO DE CAFETOS, SUPERFICIE CAFETALERA Y PRODUCCION DE CAFE,
SEGUN EL TAMANO DE LA FINCA, 1958

Tamafio de {a finca Nimero de drbolesa S(l;\fé?g;c:;?eb Produccidn e
(Nimero de drboles) Millones Porcenidje hectdreas) Toneladasd  Miles de sacas ¢ Porcentdje
Menos de 1000 . . . . . . 4.6 0.3 49 1400 234 0.2
1000- 8000 . . . . . . 195.7 13.3 214.5 68 700 11448 9.8
8000- 32000 . . . . . . 536.2 6.4 603.8 246 000 41004 35.1
32000- 64000 . . . . . . 275.1 18.6 3119 124 300 20794 17.8
64 000-128000 . . . . . . 209.2 14.2 2435 108 600 . 18107 15.5
128 000-256000 . . . . . . 145.4 9.8 181.5 87 600 1460.2 12.5
256 000-512000 . . . . . . 732 5.0 93.1 41 400 689.2 5.9
Mis de 512000 . . . . . . 35.2 24 46.1 22 400 373.8 3.2
Totadt . . . . . . . . . 14746 100.0 16994 700 900 11 682.1 100.0

a Covas. Véase la pota a del cuadra 7.

b No se incluye la superficie imtercalads con cafetos sdultos.

¢ Ea su equivalente de café trillado.

d Redondendo al centenar mis proximo,

e Sacos de 60 kg.

f Los rotales pueden diferir de la suma de las partidas por efecto del redondeo,
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Grafico I
ESTRUCTURA DE TAMARNQOS DE LAS FINCAS DE CAFE EN SAQ PAULOQ, 1958

HASTA 8000:ARBOLES MMMEWM@Mﬂﬂ %

IRRRNRHEENN K

0 i e e e g e

8000 32 000

(=0

32000 €4000

84000 128 000

1

MAS DE 128 000 ARBOLES:

HIRENEEEER AN REERNEEE RN EARERENERENAREER
INEENEERNEIEREENENENE

INERENSEEEEEEEENAND

TIBNER AR REEEEERNREEEEL
CLAVE! ﬂ = 5000 FINCAS

En cuanto a los tamafios extremos, se observé que no
tenian gran importancia las fincas muy pequefias ni
las muy grandes. Sélo el 0.3 por ciento de los drboles
se encontraba en fincas con menos de 1000 plantas.
Las fincas hasta de 8 000 arboles representaban 13.6
por ciento de cafetos. En el otro extremo de la escala,
s6lo el 2.4 por ciento de los cafetales se hallaba en
fincas muy grandes, de mds de medio millén de arboles.
A continuacién puede verse la distribucion de las
105000 fincas que aproximadamente existen en el es-
tado, segiin el tamaiio de la finca y el tipo de suelo.

NUMERQ DE FINCAS CAFETALERAS EN SAQO PAULO

Categorias segiin =~ .. o

el tamaiio (1‘1\:1_?:1:? Tipos de suclo (IJ;:E;;;
(miles de drboles) Hes)

Menos de 8§ 59.5 Arenito de Baurd 64.6
§— 64 41.8 Terra Roxa 8.4
64—128 2.4 Arenito de Botucdtt 12.7
128 —1256 0.85 Massapé 174
Mis de 256 0.27 Otros tipos 1.7
Totdl 104.8 104.8

La distribucion por tipos de suclo da proporciones
similares a las del cuadro 7 con respecto a nimero de
arboles, superficie plantada y volumen de produccion.
Las unicas diferencias importantes son: @) que la Terra
Roxa sélo representa alrededor del 8 por ciento del
niimero de fincas, mientras que le corresponde el 15
por ciento de los drboles y de la produccion, y b) que

490), op. cit., pp. 28 y 111. Informaciones aisladas concernientes a
otros paises productores del hemisferio parccen indicar que el tamafio
de sus fincas se distribuye en forma parecida a la de Colombia o El Sal-
vador y difierc de la corriente en ¢l Brasil.

= 100 000 SACOS

la situacion contraria se presenta con respecto a los
suelos Massapé y en menor grado en Arenito de Botu-
cati. Estas diferencias parecen indicar que las fincas
de Terra Roxa son mis grandes que el promedio del
estado y que las de los otros dos tipos de suelo son mds
pequeilas. Las fincas de Arenito de Baur tenian mis
o menos el mismo nimero de drboles que ¢l prome-
dio estatal.

En la distribucién de las fincas cafetaleras es mani-
fiesta la mayor frecuencia de los tamafios menores.
Mis de la mitad de todas las fincas tenfan menos de
8000 4rboles cada una, aunque sélo provenia de ellas
el 10 por ciento de la produccién. La proporcién de
fincas y la de produccién no difieren mucho en la ca-
tegoria de 8000 a 64000 arboles, pero las fincas mds
grandes, naturalmente, contribuyen mucho mds a la
produccién que al mimero de fincas. Las fincas con
mis de 256 000 arboles sélo representan alrededor de
0.25 por ciento de todas las fincas, pero produjeron 9.1
por ciento de toda la produccién de café en 1958.

El predominio del tamafio entre mediano y grande
en la produccién total parece una condicién potencial-
mente favorable para el ripido progreso de las técnicas
cafetaleras en Sao Paulo. La experiencia en otras zonas
productoras muestra que la existencia de gran némero
de minifundios o el hecho de que extensas superficies
estén ocupadas por latifundios tienden a obstaculizar
seriamente el progreso técnico, social y econémico de
la agricultura. Las fincas de tamafio entre mediano y
grande, en cambio, suelen estar més inclinadas a mo-
dernizar su produccién y cuentan con medios para
hacerlo. Se hallan en situacién mas favorable para adop-
tar aquellas técnicas que requieren una escala minima
de operaciones y un minimo de preparacion técnica,

Es de prever, sin embargo, un aumento del ntmero
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de fincas de pequefio tamafio cuando los propietarios
puedan disponer del capital necesario para adoptar téc-
nicas modernas de cultivo intensivo.

Aunque el tamafio que predomina en 1z estructura
de las fincas cafetaleras de Sao Paulo no plantea ningiin
problema especial al desarrollo agricola, como en mu-
¢ as otras pares ‘e Amérca La 'na, parece que ha
contribuide a uniformar las practicas de cultivo y a
perpetuar el sistema de contratacién de mano de obra
{colonos} tan frecuente en las fincas cafetaleras. En
otros lugares de este informe se indica que la utiliza-
ci6n de los recursos plantea graves problemas en muchas
fincas, pero que muchos de ellos no se relacionan di-
rectamente con el tamafio del predio.

Por lo tanto, la Gnica conclusién valida a este res-
pecto es que en los afios venideros, el tamafio de la
finca no seria obstaculo para la ejecucién de una cam-
pafia encaminada a corregir la estructura de la produc-
cién mediante tales mejoras.

Hasta las fincas mas pequeiias cuentan todavia con
grandes extensiones de tierra para otros fines, como
se aprecia por las cifras siguientes:
Superficie totdl Superficie plan-

Categorias segiin

el tamafio por finca tada de café
{Miles de drboles) por finca

Menos de 1 277 0.6
1— 8 47.3 4.2
8~ 3 T o
32— 64 366.1 49.0
64 — 128 4999 102.2
128 — 256 1042.7 213.5
256 — 512 1983.0 427.1
Mas de 512 40184 942.9
Promedio 115.1 16.2

Como la mayor parte de la tierra en las fincas cafe-
taleras de Sio Paulo se presta para el cultivo tanto del
café como de otros productes, o para servir de pastizal,
la especializacién en las fincas cafetaleras no es el re-
sultado de la escasez de tierras. Esta conclusién se co-
mentard con mayor detalle en el capitulo IX.

En el cuadro 9 se observa la distribucién porcentual
de los cafetales, por principales categorias de tamatio y
tipos de suelos. Se observa que la distribucién por ta-

Grifico 11

PROPORCION DE ARBOLES EN LAS FINCAS POR
ENCIMA Y POR DEBAJO DE DETERMINADO
TAMANO, 1958
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mano de las fincas, analizada en los parrafos anteriores,
se aplica con bastante uniformidad a cada tipo de suelo
y por lo tanto, a cada una de las grandes zonas que cu-
bre €l tipo particular de que se trata.

En casi todos los tipos de suelo, unas dos terceras
partes de las plantaciones quedan en las fincas que tie-
nen de 8000 a 128 000 arboles y sélo una pequefia pro-
porcién en las fincas con menos de 8 000 drboles. Por
lo que toca a las grandes fincas, sdlo en suelos de Terra
Roxa desempefian un importante papel las fincas con
mis de 128 000 arboles, sobre todo las de 128 0600 a
512 000, a las que corresponde el 23 por ciento de todas
las plantaciones en este tipo de suelo. En todos los de-

Cuadro 9

DISTRIBUCION PORCENTUAL DE LOS CAFETOS POR TIPOS DE SUELO Y CATEGORIAS DE TAMANQ, 1958
(Porcentaje del total de drboles)

Categorias de tamafio a

Tipo de suelo © Menos de

8 000-

32 000- 128 000~ Mids de

8000 32 000 128 000 512 000 512 000 Total ®
Arenito de Baurd . . . . . . . 82 228 22.0 9.0 1.5 63.5
Terra Roxd. . . . . . . . . . 1.6 44 48 34 0% 14.8
Arenito de Botucatd . . . . . . 1.4 4.2 2.5 1.0 03 93
Magsapé . . . . . . . . ... 1.6 3.4 2.8 1.1 — 9.0
Otros tipos. . . . . . . . . . 98 16 0.7 0.3 — 3.4
Total®. . . . . . .. ... 136 364 32.8 14.8 24 100.0

a Covas por finca. ¥éese la nota ¢ del cuadre 7.

b Véase la descripeidn de loa diversos tipos de suelo en las notas f a i del cwadra 7.

¢ Los toiales puedeca diferir de la sume de lae partidas por efecto del redendeo,
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més tipos, las grandes fincas son hasta menos impor-
tantes que en el conjunto del estado.

En el gréfico III se muestra también la distribucién
de los cafetales del estado seglin el tamafio de la finca.
Se ha ajustado una curva sin irregularidades a las fre-
cuencias cumulativas de los distintos tamafios, lo que
permite comprobar aproximadamente la proporcién de
cafetales por encima y por debajeo de determinado ta-
mafio de finca.

En el grifico se observa que mis de tres cuartas
partes de los cafetales estin en fincas de menos de
100 000 arboles, el 90 por ciento en fincas con menos
de 200000 y el 95 por ciento en fincas con menos de
300 000. Sélo del 2 al 3 por ciento de los cafetales
estd representado por fincas con mas de medio millén
de arboles.

La inclinacién de la curva en el extremo inferior de la
escala de tamafio indica que cerca del 60 por ciento de
los cafetales estd en la categorfa de 50000 arboles
o menos. Sin embargo, sélo alrededor del 15 por cien-
to estaba en fincas con menos de 10000 arboles, que-
dando alrededor de un 45 por ciento para el grupo in-
termedio de 10000 a 50 000 drboles.

b) Distribucién de los cafetales por edad

Un analisis especialmente significativo es el de la dis-
tribucién de los cafetales por edad. Los rendimientos
por hectdrea o por 4rbol vartan en forma muy marcada
con la edad de 1a plantacidn, y éste es uno de los prin-
cipales factores que determinan la caducidad de los
cafetos. En Sio Paulo se observé que los rendimientos
suben con rapidez mas o menos hasta los 9 afios y des-
pués empiezan a declinar a distintos ritmos segiin una
serie de factores, entre ellos 1a variedad, el tipo de suelo
vy las técnicas de cultivo. Para el conjunto del estado,
los rendimientos medios por hectirea disminuyeron has-
ta 13 por ciento (4.3 por ciento anual) entre los 9 y los
12 afios y con menor rapidez en los afios subsiguientes.

El coadro 10 contiene datos sobre el niimero de arbo-
les, la superficie cafetalera y la produccién en 1958, con

relacién a varios grupos de cafetales adultos (de 4y
mas afios). Caracteristica sobresaliente es la gran pro-
porcién de cafetales de 16 a 50 aiios y hasta mds viejos.
Los grupos de edad correspondientes representan casi €l
56.7 por ciento de todos los arboles, y una gran parte
de esta cantidad corresponde a cafetales establecidos
antes de 1910 (hace més de 50 afios).

Asi, el grueso de la produccién paulista de café pro-
viene de plantaciones establecidas antes de la Segunda
Guerra Mundial. Sélo el 29 por ciento de los cafetales
adultos existentes en 1958 se formaron después de 1945.

Estos hechos son algo sorprendentes porque el grupo
de 16 a 30 afios, al que en 1958 pertenecia el 25.5 por
ciento de todos los cafetos, corresponde al periodo de
formacién de 193043, que casi coincide con la gran
crisis mundial y con la guerra. Aunque en este periodo
se plantaron relativamente pocos arboles, es improbable
que hayan sido abandonados en escala importante hacia
1958.

Por otro lado, los cafetales mayores de 30 afios en
1958 son los sobrevivientes de aquéllos que fueron aban-
donados en gran escala en los afios 30 y 40. La super-
ficie correspondiente, muche mayor que la ocupada por
los cafetales de 16 a 30 afios, se habia reducido casi a la
misma extensién en 1958. He aqui el motivo por €l que
la proporcién de irboles plantados en 1930-43 que exis-
tia en 1958 llega a la elevada cifra del 25.5 por ciento.

Por dltimo, 1a tasa de plantacidn en Sao Paule du-
rante la postguerra, aunque importante, ha sido hasta
ahora pequefia en comparacién con la superficie total
plantada de café, lo que contrasta con la situacién de
Parana, cuyo volumen actual de produccién iguala o su-
pera al de Sdo Paulo. En el estado de Parand se for-
maron en Ja postguerra gran cantidad de cafetales que,
junto a la pequefia superficie plantada anteriormente, da
gran proporcién de cafetales nuevos. Las condiciones
de Sao Paulo, por lo tanto, ya no son representativas de
las de todo el Brasil.

La actual distribucién de los cafetales por edad en Szo
Paulo también es un factor importante en vista de la
necesidad de reemplazar los cafetos mas antiguos y de

Cuadro 10
NUMERQ DE ARBOLES, SUPERFICIE Y PRODUCCION, POR EDAD DE CAFETAL ADULTO, 1958 =

Nimero de drboles®

Produccign a

Superficie ¢
Edad del cafetal i Miles d . , P taie d
q . Porcentaje (Miles de Miles de Miles de TO7centdpe ae

(Aftos) Millones " 4,1 total hectdreas) toneladas ¢ $acos l:z. 6?25;‘5
-6 . ... ... 132.0 8.9 132.0 60 300 1004.7 8.6
-9 .0 ... L. 113.4 7.7 128.0 77 800 1206.7 11.1
10-12 . . . .. .. .. 129.2 88 150.1 78 500 13084 11.2
13-15 . . . . . . . .. 68.5 4.6 81.1 42 160 700.9 6.1
16-30 . . . . . . ., 375.8 25.5 477.6 208 200 3469.6 297
31-50 . .., .. .. 353.5 24.0 447.6 172 400 28738 24.6
Més de 50 . . . . . ., .. 106.4 7.2 141.2 55 400 922.9 7.8
Total de cafetales adultos®t . 12788 86.7 15576 694 800 115769 89.1

a En el Brusil se suclen considerar adultos los cafcteles de mis de 3 ajioa.
b Covas, Yéase la nota @ del cuadro 7.

¢ No se incluye la superficie intercalada con cefelos adulios,

d En su equivalente de ecafé rrillede,

e Redondeando al centenar mis préximo.

{ Loa totales pueden diferir de las snmas de las partides per efecto del redondeo,
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rendidores menores por un nimero menor de drboles
de gran rendimiento, a fin de reducir por una parte la
cantidad de tierra empleada para obtener determinada
cosecha y por otra los costos medios de produccion s
Las cifras anteriores muestran la magnitud de la tarea
por realizar aunque solo se reemplazara, por ejemplo, €l
10 por ciento de los cafetales, es decir, los mayores de
50 afios.

Por lo que toca a los cafetales nuevos, los menores de
4 afios sumaban 196 millones de 4rboles en 1958, es
decir, €l 13.3 por ciento del total de 1 475 millones. Esos
cafetales nuevos cubrian 142 000 hectireas, lo que repre-
senta el 8.5 por ciento de la superficie total. La dispa-
ridad entre la proporcién de drboles nuevos y de super-
ficie nueva se puede explicar en parte por la mayor
densidad promedio con que se han plantado cafetales
nuevos en comparacién con los antiguos. (Véase el
cuadro 11.)

Sin embargo, también se observa en el cuadro 11 que
parte importante de estos drboles nuevos estaban inter-
calados en cafetales mds antiguos. Alrededor del 25 por
ciento de los drboles que en 1958 tenfan menos de 4
afios habian sido intercalados, en tanto que el 75 por
ciento restante estaba en terrenos propios. La propor-
cion de arboles intercalados era especialmente grande
en los cafetos de 2 afios.

Segln estas cifras, en el trienio que termind en 1958
se registrd, en términos de Arboles, una tasa anual de
plantacién de 4.4 por ciento; una tasa de plantacién
de esta magnitud es excesiva comparada con la necesaria
para mantener el mismo nivel de produccién y eliminar
los arboles caducos y de rendimiento decreciente.

La tasa de plantacién del trienio 1956-58 (que corres-
ponde aproximadamente a las cifras del cuadro 11) pue-
de confrontarse con las de trienios anteriores para apre-
ciar las recientes tendencias de plantacion, Las cifras
de los cuadros 10 y 11, reproducidas al comenzar la
columna derecha, dan las informaciones del caso.

15 Ante el éxito de los experimentos encaminados a introducir técnicas
mds modernas de produccion cafetalera en los 1ltimos afios, se estdn
elaborando planes para estimular una mayor difusién del nueve sistema
en condiciones comerciales. El Instituto Brasilefio del Café asigné a este
fin en 1959 la suma de 1 000 millones de crucercs.

Trienios de establecimiento Atboles_plantados

{Millones)
1956-58 195.8
1953-55 132.0
1960-52 1134
1947-49 - 129.2
1944-46 68.5

Para la tabulacién anterior se definieron los cafetales
de 1 a 3 afios como plantados en el periodo 1956-58;
los de 4 a 6 afios corresponden a los del periodo 1953-
1955, etc. Esas cifras son una buena medida de la tasa
de plantacion en el periodo. Es razonable suponer, en
efecto, que todavia no se han abandonado en escala
significativa los cafetales formados después de la guerra,
pues los rendimientos serian econémicos de acuerdo
con las relaciones observadas entre el rendimiento me-
dio y la edad de los arboles.

Segtm las cifras, apenas se normalizé €l mercado des-
pués de la Segunda Guerra Mundial {con posterioridad
a 1944-46), la tasa de plantacién comenzd a subir y ha
seguido aumentando hasta el presente, De unos 23 mi-
llones de drboles anuales en 1944-46 se elev6 a 43 millo-
nes en 1947-49, volviendo a descender a 38 millones en
1950-52. En 1953-55 la plantacién anual llegé a 41 mi-
llones de drboles y en €l Gltimo periodo para el que
existen datos —1956-58— el promedio anual aproximado
era de 65 millones de drboles.

Si se analiza de igual modo el niimero de arboles
plantados en 1929-43 (que tenian de 16 a 30 afios), se
observa que las tasas anuales de plantacién en ese pe-
riodo eran casi iguales a las de 1944-46. Se ve asi cla-
ramente hasta qué punto la tasa de plantacién se rela-
ciona con las adversas condiciones del mercado en ese
periodo.

El reciente deterioro de las perspectivas del mercado
cafetalero todavia no se refleja en una reduccidon de
las plantaciones, a juzgar por €l continuo aumento de Jas
tasas de plantacion en 1956-57 y 1958, comparandolas
con las de 1953-55. El hecho podria explicarse por la
lentitud con que ha reaccionado el agricultor y por
la circunstancia de que los precios en cruceros no co-
menzaron a declinar hasta mediados de 1958, aunque
entonces ya habian decaido abruptamente los precios

Cuadroe 11
NUMERQ DE ARBOLES, SUPERFICIE Y PRODUCCION DE CAFETALES MENORES DE 4 ANCS, 1958

Superficie
Ntmero de drbolesa Superficie ® interglan- Produccidn ©
tada
Edad(ﬁel 3afetal b Nides d Mies do P -
fios, . orcentaje - P iles de iles de orcentdfe
Millones  ~ g1 tota& Miles de hectdreas toneladas sacos del total
1. .00, 69.5 4.7 52.1 17.0 — 1.2 —
2. . 64.1 4.3 35.2 31.8 600 10.5 0.1
2 62.2 4.2 54.5 8.0 5 600 935 0.8
Totdl de cafetales nuevos e 195.8 133 1418 56.8 6 10¢ 1052 9

a Covas. Véase la nota a del cmadre 7.

b No se incluye lo superficie intercalada con cefetos adultos.

¢ En su equivalente de café trillade.

d Redondeado al centenar més préximo.

¢ Los wtales pueden diferir de la suma de lss partidas por efecto del redondeo.
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en délares. El mantenimiento del precio en éruceros
desde 1954 ha aislado a los caficultores brasilefios de las
fluctuaciones de los precios mundiales.

En el grafico IV se presentan las cifras de distribu-
cion de los cafetales del estado por edad en 1958 en

Grafico IV
PROPORCICGN DE ARBOLES POR ENCIMA Y POR
DEBAJO DE DETERMINADA EDAD, 1958
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HISTORICOS IMPORTANTES

forma de curva cumulativa de frecuencias. Para cual-
quer edad, el porcentaje de plantacidén inferior a esa
edad se representa por la distancia de la curva al eje
horizontal inferior. En forma aniloga, el porcentaje
de plantaciones por encima de determinada edad se de-
termina leycndo a la izquierda la distancia de la curva
al eje horizontal superior, que representa el 100 por
ciento.

La mayor inclinacién de la curva en el grifico duran-
te los tltimos diez afios obedece principalmente a las ta-
sas accleradas de plantacién de ese period.. .n cambi.,
la nivelacion de la curva correspondiente a las edades
mas avanzadas (por existir menor porcentaje de estos
cafetales en 1958) se explica sobre todo por el aban-
dono en gran escala de los cafetales de dichos grupos
de edad. Ya se explicé que la proporcién relativamente
alta de cafetales formados en los afios 30 se debe a
la alta tasa de abandono de los cafetales de mayor edad
mas bien que a una elevada tasa de plantacién en esos
anos.

Grafico VI

DISTRIBUCION POR EDADES DE LOS CAFETALES
EXISTENTES EN 1958

ESCALA NATURAL
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Cuadro 12

NUMERC DE ARBOLES POR GRUPOS DE EDAD, 1958

Edad del cafetal Nt:ir:;)%?zsde Porcentaje
(Afios) (Millones)

-3 ..., ... .. 195.8 1...
-6 . . . .. .. 132.0 9.0
9 .. ... T -
012 ... .. ... 129.2 8.8
13-15 . . . . . . .. 68.5 4.6
16-20 . . . . . . .. 1084 7.4
2125 . . . . . 98 4 6.7
A | 169.8 11.5
31-35 . . .. . L. 146.7 10.0
3640 . . ... L L. 102.1 6.9
41-50 . . . . .. L. 106.2 7.2
5160 . . . . . . .. 49.7 34
61-70 . . . . . . .. 29.8 2.0
71-80 . . . . . . .. 18.7 1.3
Misde 80 . . . . . . .. 5.9 04
Total . . . . . . . .. 14746 100.0

o
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En el cuadro 12 puede verse la distribucién por edad
de los cafetales paulistas en 1958. Las mismas cifras se
emplearon en los graficos V y VI, que muestran la dis-
tribucion segun periodos historicos y grupos de edad.

¢) Tendencias relativas al tamafio de la finca

También se observan interesantes tendencias al ana-
lizar la composicién porcentual de los cafetales por edad
y tamafio de la finca. {Véase el cuadro 13.) El tamafio
promedio del cafetal tiende a variar con el tiempo.

En ¢l Gltimo medio siglo se registra una disminucion
constante en la proporcion de los cafetales correspon-
dientes a grandes fincas y un aumento del de las pe-
quefias. Mientras que hace mas de 30 afios, es decir,
antes de 1929, ¢l 24.1 por ciento de todas las planta-
ciones, 0 por lo menos de aquéllas que todavia existen
se encontraba en fincas de mas de 128 000 4arholes,
ahora ¢l mismo grupo de fincas sélo contiene el 10.8
por ciento de todos los drboles menores de cuatro afios.

Del mismo modo, las fincas con menos de 32 000
arboles componian el 41.1 por ciento de los cafetales
establecidos antes de 1929, en tantc que en los altimos
aiios el 53.4 por ciento de los cafetales queda en esta
clase de tamafio. La proporcién de plantaciones en fin-
cas de menos de 8 000 arboles ha mostrado un aumento
especialmente marcado, desde 9.0 por ciento antes de
1929 a 25.5 por ciento después de 1955.

Las disminuciones relativas mas importantes se regis-
tran en la proporcidn de las fincas de mayor tamafio
(mas de 512 000 4rboles), seguidas inmediatamente por
las de tamafio mediano a grande (de 128 000 a 512 000
arboles). El aumento relativo mds marcado parece ha-
llarse en las fincas con menos de 8 000 4rboles, sobre
todo en los tltimos afios.

Las fincas de 32000 a 128 000 arboles tenian aproxi-
madamente la misma proporcién de 4rboles en todos
los periodos indicados. Las de 8000 a 32000 4rboles
primero aumentaron su participacion desde el 32.1 por
ciento de las plantaciones establecidas antes de 1930
al 41.4 por ciento de las formadas en 193049, pero ese
porcentaje decay6 abruptamente después. En cuanto a
los cafetales menores de 4 anos, este grupo de fincas
sélo contenia el 27.9 por ciento, es decir, menos que
en el primer periodo indicado.

No es ficil explicar estas cifras, pues pueden haber
influido en ellas varios factores y de distinta manera.
Otra complicacion es que la actual distribucién de los
cafetales refleja las condiciones que prevalecian en el pe-
riodo de su formacidén, pero sélo en parte. No hay
informaciones sobre las caracteristicas de las grandes ex-
tensiones cafetaleras que fueron abandonadas durante
el periodo de que se trata.

En todo caso, las cifras pueden indicar que en los
altimos 30 afios se ha manifestado una tendencia hacia
fincas mas pequefias. Los tamafios mds grandes son los
que méis han perdido en importancia, mientras que
los mas pequerios han ganado proporcionalmente mayor
terreno. Parece que no ha variado mucho la posicién de
las fincas medianas.

No se sabe a ciencia cierta si este fendmeno se debe
a tasas mis elevadas de plantacién en las fincas mas
pequefias, 2 un menor abandono en las fincas grandes,
a la subdivisién de latifundios o simplemente al esta-
blecimiento de fincas mds pequeiias en las tierras habi-
litadas desde 1930, pero las cifras disponibles indican
que se tiende hacia un menor tamafio de la explotacion.
Ya se dijo antes que la adopcién de modernas técnicas
en la caficultura también tiende a reducir ¢l tamafio de
la explotacién,

S. Desplazamientos geogrdficos recientes del cultivo
cafetalero

a) Distribucién de los cafetales por edad

La clasificacién porcentual del ndmero de drboles
existentes, por grupos de edad y por regiones geogrd-
ficas, arroja interesantes luces sobre las tendencias de
plantacién en las distintas regiones del estado. Esta des-
composicién de las cifras es andloga a la presentada en
el inciso anterior, relativo a las tendencias del tamafio
de las fincas.

Hay que interpretar con ciertas reservas los datos del
cuadro 14. Aunque en el caso de la agrupacién por ta-
maiios no puede precisarse si la tasa de eliminacién o la
de plantacién fue mayor o menor en tal o cual clase,
es seguro que el abandono en las regiones orientales ha
sido proporcionalmente mucho mayor que en las regio-

Cuadro 13

DISTRIBUCION DE LOS CAFETALES POR EDAD DE PLANTACION Y CLASES DE TAMARO, 1958
(Porcentaje de drboles en cada grupe de edad)r

Edad (dafios) y periodo de

Tamaiio

(Miles de drboles)

establecimiento

, Todos los

Menos de 8 3-32 32-128 128-512 Mds de 512 tamafios

Menos de 4 (1956-58) . . ., . 25.5 27.9 35.8 9.5 1.3 100.0
4- 9 (1950-5%). . . . . . . . 15.8 39.3 32.8 10.3 1.3 100.0
10-30 (1930-49). . . . . . . . 12.2 41 4 30.2 14.2 2.0 100.0
Mis de 30 {antes de 1930) . . . 9.0 321 348 203 3.8 100.0
Todas las edades® . . . . . . | 136 36.4 24 100.0

s En covgs por finca. Véase la nota a del cuadro 7.

b Los totales pueden diferir de la suma de Jas partidas por efecto del redondeo.
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Cuadro 14

DISTRIBUCION DE LOS CAFETALES POR EDAD Y REGIONES GEOGRAFICAS, 1958
(Porcentdje de cafelos en cada grupo de edad)

. Noroeste .
- o ; - Mogia- AltaMo-  Cen- Arara- Soroca- Litordl
Edad (afios) y periodo de establecimiento n ag giana tral quarense mﬁg?a bana y Sur Total
Menos de 4 (1956-58; ...... 49 5.5 9.3 34.8 30.4 13.3 1.8 140.0
49 51950—58 ...... 4.2 5.6 11.7 18.2 39.9 18.7 1.7 100.0
10-30 (1930-49) . . . . . . 31 7.3 8.4 17.4 39.4 23.8 0.6 100.0
Mis de 30 {antes de 1930). . . . 54 13.4 258 28.2 18.4 8.7 0.1 100.0
Todas la edades . . . . . . . . .. 43 7 145 232 317 16.8 0.8 100.0

o Los totales pueden diferir de la suma de las partidas por cfecto del redordeo.

nes occidentales. Este hecho influye de distintos modos
sobre las proporciones regionales.

El cultivo del café ha menguado considerablemente
en las tres zonas orientales del estado: Mogiana, Alta
Mogiana y Central. Antes de los afios 30, estas regio-
nes tenfan probablemente mis de la mitad de los cafe-
tales de Sio Paulo, y ahora no les corresponde mas que
una cuarta parte, Como sélo el 20 por ciento de las
nuevas plantaciones se efectuaron alli, parece que con-
tintia la tendencia a abandonar estas zonas, con la pe-
~ quedia excepeién de Mogiana,

Mogiana contiene ahora casi la misma proporcion de
cafetales nuevos que antiguos (del 4 al 5 por ciento).
Sin embargo, es probable que la participacion de Mo-
giana en los cafetales formados antes de 1930 sea con-
siderablemente mayor que el 5.4 por ciento indicado, En
todo caso, la proporcidn que representaba esta region
decayé ostensiblemente después de 1930 y ha aumenta-
do poco desde entonces, recuperandose de una propor-
ci6n de 3.1 por ciento en 1930-49 a la de 4.9 por ciento
en el trienio 1956-58.

Si se analiza m4s detenidamente la composicién de
los cafetales por edad se observa que la tasa de planta-
cién en Mogiana aument6 de niveles anuales de menos
de 1 millén de pés en 1930-40 a cerca de 2 millones
después de 1950 y a alrededor de 3 millones en el tiltimo
trienio sobre el cual hay informaciones. Esta recupera-
ci6n puede relacionarse con la rehabilitacién de las an-
tiguas tierras cafetaleras, proceso que se sabe mds ade-
lantado en Mogiana que en otras partes.

En Alta Mogiana se observa una evolucion bastante
similar hasta 1950. En 1958 esta regién contenia 13.4
por ciento de los cafetales formados antes de 1930 y
s6lo 7.3 por ciento de los plantados entre 1930 y 1949,
disminucién que habria sido mas notoria si hubiera sido
posible considerar la tasa de eliminacién. En los dlti-
mos afios se registrd alglin aumento de las tasas de plan-
tacién, pero proporcionalmente mucho menor que en
Mogiana. La participacidn de Alta Mogiana en todas
las nuevas plantaciones del estado parece haber dismi-
nuido mds atn desde los afios 30, también en con-
traste con las tendencias de Mogiana.

En cuanto a la regién Central, la proporcién de cafe-
tales de mas de 30 afios existentes en 1958 equivale a
una cuarta parte del total del estado. La plantacién
en periodos posteriores ha seguido un ritmo irregular,

variando de 1 a 8 millones de arboles anuales en dis-
tintos periodos. La participacién de esta regién en el
total de plantaciones nuevas no ha variade mucho desde
los afios 30, pero su importancia ha menguado bastante
con respecto a periodos anteriores.

Las tres regiones occidentales, Araraquarense, Nor-
oeste-Alta Paulista y Sorocabana, han ganado mucho te-
rreno en los Gltimos 30 afios. Estas regiones han incre-
mentado su participacion en las plantaciones cafetaleras
desde casi la mitad del total estatal antes de 1930 hasta
el 72 por ciento en la actvalidad. Al propio tiempo, les
corresponde 79 por ciento de las nuevas plantaciones,
indicacidn de que contintia la tendencia a su favor. Sin
embargo, es evidente que mientras el cultivo se desplazé
primero sobre todo hacia el sudoeste, en los tltimos
tiempos ha cobrado gran auge la plantacién en el
noroeste,

En la regién Noroeste-Alta Paulista, 1a proporcién de
cafetales formados antes de 1930 (18.4 por ciento) fue
mucho menor que en el perfodo subsiguiente. Al con-
trario de lo que sucedia en otras regiones, las cifras de
la encuesta revelan que las nuevas plantaciones aumen-
taron en los afios 30 y 40 en térmimos tanto absolutos
como relativos.

Parece que gran parte del desplazamiento de las acti-
vidades de plantacién del este al ceste ha ido a parar
a esta region. Sin embargo, mas recientemente 1a tasa
de plantacién presenta sintomas de decaimiento y ha
disminuido la participacién de esta regién en el total.
Sin embargo, Noroeste-Alta Paulista todavia es €l cen-
tro de la actividad cafetalera del estado y durante los
ultimos afios se han plantado unos 20 millones de drbo-
les anualmente. La formacién de nuevos cafetales de-
cayé considerablemente en Araraquarense en los afios
30 y 40, tanto en términos absolutos como relativos. No
obstante, en el trienio 1956-58 se registrd una répida
recuperacién. Las nuevas plantaciones aumentaron de
4 2 9 millones de 4rboles anuales entre 1945 y 1955 y
subieron a un promedio anual de mis de 20 millones
en 1956-58. De este aparente renacimiento resulta que
la zona contiene ahora mds de un tercio de los nuevos
cafetales del estado y el 23.2 por ciento de los cafetos
de todas las edades.

Sorocabana fue muy favorecida al principio por la
migracién del café hacia el oeste, que se inicié en 1930.
Su participacién en las nuevas plantaciones subi6 de 8.7
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Mapa VI

DISTRIBUCION DE CAFETALES VIEJOS Y NUEVOS
POR REGIONES EN 1958

PORCENTAJE DE CAFETALES

36r e DE WAS DE 50 AROS
b 'DE 4 & 50 AROS
1ot B\ DE MENOS DE 4 AROS

cién de los cafetales de distinta edad por regiones geo-
graficas.

b) Distribucién de los cafetales por variedades

Tan importante como la distribucién de los cafetales
segin su edad, es la distribucidn por variedades, ya que
los rendimientos por arbol y por hectirea pueden variar
considerablemente segin "a varie 'a” e cafeto.  este

Grafico VII

DISTRIBUCION DE LOS ARBOLES POR
VARIEDADES, 1958

PORCENTAJE DE ARBOLES
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por ciento del total del estado antes de 1930 (sin consi- -
derar ¢} abandono) a 23.8 por ciento en 1930-49. Des- F—
- .. 30
pués no parecen haber variado mucho las actividades.
Desde la guerra se han plantado cada afio unos 7
millones de arboles y la participacién porcentual de la s -
regién en las nuevas plantaciones ha disminuido con- 20F —
siderablemente al elevarse en otras partes las tasas de — —
plantacion. SR =
S6lo una parte insignificante de la plantacion ha ocu- E e
rrido en la regién Liforal-Sur, gran parte de la cual es = =
demasiado cilida para la caficultura a causa de su poca — 12,8
altitud. Sin embargo, esta regién muestra un incremen- = =
to relativo, pues su participacién en los afios 30 y 40 | —— ——] ==
era inferior a 1 por ciento y en el trienio 1956-58 se ha ° comun  BOURBON  MUNDD  CATORA OTRES VARIEDADES.G
elevado a 1.8 por ciento. El mapa VI ilustra la distribu- Novo AR e
Cuadro 15
NUMERC DE ARBOLES, SUPERFICIE Y PRODUCCION DE CAFE, POR VARIEDADES, 1958
Niimero de drboles b Superficie e Produccidn d
Variedad » Miles de
Millones Porcentaje ectdreas) Toneladase  Miles de sacost  Porcentdje
Comum. . . . . . 682.1 46.3 817.5 325900 5432.2 46.5
Bourbon . . . . . 576.9 39.1 707.5 313300 52219 44.7
Mundo Novo . . . 188.9 12.8 151.2 50 500 841.1 7.2
Caturra. . . . . . 155 1.0 10.5 7600 126.2 1.1
Mezclas. . . . . . 7.4 0.5 9.1 2 800 46.7 0.4
Otras variedades . . 3.7 0.3 3.5 800 14.0 0.1
Tatal 5, 1474.6 1000 16994 700900 116821 100.0

a Véase la deseripeion de cada variedad en el eapitelo III,

b Covas. Véase la nota g del cuadto 7.

¢ No se incluye la superficie intercaluda de caferales adultos.

¢ Eo su eguivalente de café trillado.

¢ Redondeado al centenar més préximo,

f Sacos de 60 kg. B

g Los totales pueden diferir de la suma de las partidas por efecto del redendee.
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Cuadro 16

DISTRIBUCIGN DE LOS ARBOLES POR LA EDAD DEL CAFETAL Y POR VARIEDADES, 1958 a
(Porcentaje del total de drboles)

Edad del cafetal (Afios) Comum Bourbon Mundo Novo  Caturra Otros Mezclas Total b
I 1.1 0.4 3.0 0.2 — — 4.7
2 0.7 9.5 29 0.2 0.1 0.1 4.3
3L 2.1 0.4 1.6 0.1 — — 4.2
4-6 . . ... 24 2.8 3.3 0.4 — — 8.9
-9 .. 3.0 3.4 1.0 0.2 - — 7.7
0-12 . ... ... .. 3.8 4.2 (0.7) 0.0 — — 8.8
13-30 . . . . . ... 15.7 14.0 (0.2) 0.0 — .2 301
Mis de 30 . . . . . . . .. 174 13.4 (0.1) 0.1 0.1 0.2 31.2
Todas las edadesd . . . . . . 46.3 39.1 12.8 1.0 03 0.5 100.0

& Véase la descripcidn de ceda variedad en el capitule IIL
b Los toteles pueden diferir de la suma de las partides por cfecto del redondeo

respecto se han efectuado dtiles investigaciones en el
Instituto Agronémico de Campinas {en el estado de
Sio Paulo) que han conducido al perfeccionamiento
de nuevas variedades, de mejor rendimiento y madura-
¢ién mas temprana, varias de las cuales ya se han intro-
ducido en escala comercial en Sio Paulo y otros estados
del Brasil. La mas importante de estas variedades es la
Mundo Novo. La encuesta permitié determinar la im-
portancia e tatald a a ari a y tbl 1 _ q.é
rapidez se han ido introduciendo en escala comercial las
nuevas variedades durante el ultimo decenio.

El cuadro 15 y el grafico VII contienen datos sobre
la importancia de cada variedad principal en funcién
del niimero de 4rboles, de la superficie y de la produc-
cidn con respecto a 1958.

Puede verse que en 1958, ¢l 85.4 por ciento de los
cafetales era todavia de las variedades Comum y Bour-
bon, tradicionales en Sao Paulo. Esta elevada propor-
ci6n indica que pese a la ripida introduccién de varie-
dades mejoradas, sobre todo en los Gltimos afios, éstas
no representan todavia una proporcion apreciable del
total de las plantaciones del estavo.

El Mundo Novo cuenta ahora con el 12.8 por ciento
de todos los arboles y las variedades no mencionadas
solo representan una proporcién insignificante. Figuran
entre ellas la Caturra (1.0 por ciento) y otras variedades
sencillas y mezcladas (0.8 por ciento).

Se conoce mucho mejor la distribucién de las planta-
ciones por variedades cuando las cifras se descomponen
segiim la edad de los drboles. (Véanse los cuadros 16
y 17 y el grifico VIII).

Grifico VIII

PARTICIPAGION DE LAS DIVERSAS VARIEDADES EN
EL TOTAL DE LOS CAFETALES EXISTENTES, E
IMPORTANCIA CRECIENTE DE LAS NUE-

VAS VARIEDADES EN LAS PLANTA-
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ESCALA NATURAL

Naturol scaTe

aras BB, cavun [ commPZAsaureonFT] MINOORA
Forcontaje de drbotes an :
coda grupo da edgd= 100

o
L] [ s ofs » &
50 ..'.l". - ..-'... ‘i
Tt AR
= - L
Cete
.

a0
70~

&0~

-
-
RAg
.

o

1 // O

[v]

COMPRSICON  MAS BE 30 6= 30
MEDIA

Edod det cofatol on ofos

En el cuadro 16 se observa que las variedades Comum
y Bourbon son mas frecuentes en los cafetales mds an-
tiguos. En los de 13 0 mas afios ambas variedades solas
representan més de los dos tercios de todos los cafetos
existentes en 1958.

La répida difusién del Mundo Novo desde que pii-
mero fue distribuido comercialmente hace unos diez
afios se advierte con claridad en el cuadro 17 y en el

Cuadro 17

DISTRIBUCIOV DE LOS ARBOLES POR EDAD DEL CAFETAL Y VARIEDAD, 1958=
{Porcentaje de los drboles en cada grupo de edad)

Edad del cafetal (Afios) Comum Bourbon Mundo Novo  Caturra Otros Mezclas Total ®
1 ... 22.7 8.1 63.7 4.7 0.6 02 100.0
2 Lo 16.3 11.2 67.2 3.6 0.2 1.5 100.0
30 0. 50.4 9.0 38.5 1.7 0.9 0.4 100.0
e - 27.3 31.8 36.5 3.7 0.1 0.6 100.0
-9 . . 38.9 4.7 13.0 24 0.4 0.6 100.0
-1z . . . . . . . .. 431 47.7 (8.5) 0.3 0.2 0.2 100.0
13=30 . . . .. oL 52.3 46.5 {0.6) 0.0 0.1 0.5 100.0
Mis de 30 . . . . . . . .. 55.9 429 {0.2) 0.2 0.2 0.6 100.0
Todas las edades® . . . . . . 46.3 - 391 12.8 1.0 0.3 0.5 100.0

a Véase ko descripeién de cada variedad em el capitulo III.
b Los totales pueden diferir de 1a suma dg las partides por efecto dol redondeo
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grafico VIII. Esta variedad no aparece en los grupos de
mas edad, pero aumenta rdpidamente su Importancia
relativa a partir del grupo de edad de 7 a 9 afios. El
Mundo Novo representa el 13.0 por ciento de los 4rbo-
les de 79 afos, el 36.5 por ciento en los de 4-6 afios
y el 57.0 por ciento de los drboles plantados durante el
trienio 1956-58.

El Mundo Novo esta desplazando a todas las demis
variedades y en el futuro toda la industria cafetalera po-
drd llegar a depender de él. Sin embargo, aunque la
plantacién continde a las tasas relativamente elevadas
de los dltimos tiempos, habrin de transcurrir 25 afios
para que represente una proporcién uniforme de dos
tercios de todos los cafetales, cifra que ya ha alcanzado
con respecto a los menores de 4 afios.

Segin declaraciones de los agricultores, existia una
pequefia proporcién de cafetales de Mundo Novo de
mis de 10 afios en 1958, pero como la distribucién
de esta semilla sélo comenzé en 1950, es probable que
los agricultores hayan confundido algunas variedades
mejoradas de Bourbon con la de Mundo Novo, entre
las cuales hay gran semejanza.

La variedad Caturre fue introducida antes que la
Mundo Novo, pero no ha tenido general aceptacién.
La Caturra tuvo importancia por primera vez hacia 1950
cuando llegé a representar el 2.4 por ciento de todos
los cafetales de 7 a 9 afios. Desde entonces, aunque la
proporcidn de nuevos cafetales de Caturra se ha ele-
vado algo, nunca ha llegado al 5 por ciento. (Véase el
cuadro 17.)

En condiciones ideales Caturra puede dar un rendi-
miento muy elevado, pero sélo se recomienda para sue-
los buenos y altitudes superiores al promedio. También
necesita cuidados especiales, porque no es tan robusta
como las demés variedades. Por todos estos motivos, el
empleo de Caturra ha sido bastante restringido y no es
probable que pueda competir con Mundo Novo en las
condiciones comerciales corrientes de Sio Paulo. Esto
explica la preferencia de los agricultores por la variedad
tltimamente citada.

Segln la encuesta, la rapida difusién de las varieda-
des mejoradas en el dltimo decenio se ha hecho a ex-

16 El Instituto Agronémico de Campinas comenzé a distribuir semilla
mejorada en 1939, cuando se conté con mejores clases de Bourbon.
Desdc esc afio a 1945 stlo se distribuyé Bourbon; entonces se empezd
a distribuir también Caturra y a estas dos variedades sc agregd el Mun-
do Novo en 1950, Desde entonces se vienen repartiendo las tres.

pensas del Comum y Bourbon, sobre todo de la tltima.
Alla variedad Bourbon, que antes de la Segunda Guerra
Mundial representaba alrededor de 1a mitad de las nue-
vas plantaciones y todavia tiene gran importancia por la
gran proporcidn de cafetales viejos de Bourbon que exis-
ten, ahora sélo le corresponde el 10 por ciento de las
nuevas plantaciones. Se distribuyen actualmente varias
excelentes variedades de Bourbon, pero muchas de las
plantaciones mds antiguas no tienen caracteristicas me-
nos favorables. A juzgar por los datos de la encuesta, no
se puede distinguir entre las variedades Bourbon ordi-
narias y mejoradas. ,

En cambio la variedad Comum, aunque ha perdido
mucho con el tiempo, parece estar en distinta situacién.
La importancia de esta variedad ha disminuido mucho
menos en los tltimos 15 afios que la Bourbon e incluso
hoy mismo le corresponde del 25 al 30 por ciento de
las nuevas plantaciones.

La proporcién relativamente alta de Comum revelada
por la encuesta puede atribuirse a varios factores. En
primer lugar, muchos agricultores probablemente no dis-
tinguen entre Comum y Bourbon tradicional (no mejo-
rado). Pueden referirse al Comum como variedad “co-
min” de su regidn, aunque en realidad se trate de
Bourbon. También puede haberse mantenido alta en el
tltimo decenio la proporcién de Comum por la escasez
de semillas de variedades mejoradas que hubo durante
varios afios. Por altimo, toda la region siempre tiene
un sector de agricultores menos progresistas que persis-
ten en plantar sus propias semillas, cuenten 0 no con
variedades mejoradas. Esta prictica era corriente afios
atrds.

Cualesquiera que sean Jlas causas de la elevada pro-
porcién de plantaciones de Comum en los tiltimos afios,
no hay duda de que la invasién de Mundo Novo ha
sido una de las caracteristicas mds notables del analisis
por variedades. Como se vera en el inciso subsiguiente,
¢l rendimiento de Mundo Novo, en comparacion con
otras variedades, justifica su difusion.

Casi el 85 por ciento de todos los cafetales de Mundo
Novo se encuentran en suelos de tipo Arenito, caracte-
risticos de las zonas occidentales del estado. (Véase el
cuadro 18.) En Terra Roxa y Massapé es mayor la pro-
porcién de Comum. Sin embargo, el hecho de que mas
del 10 por ciento de los cafetales en suelos Muassapé
son de la variedad Mundo Novo indica que las técnicas

Cuadro 18

DISTRIBUCION DE LOS ARBOLES POR TIPOS DE SUELO Y POR VARIEDADES, 1958 =
(Porcentaje del total de drboles)

Tipo de suelo? Comum Bourbon Mundo Nove  Caturra Otros Mezclas Total ¢
Arenito de Baurd . . . . . . 26.4 26.1 10.1 04 0.1 0.5 63.5
Terra Roxa . . . . . . . . . 6.3 76 0.9 0.1 0.1 —_ 14.8
Arenito de Botucatd . . . . . 5.2 3.3 0.7 0.1 — — 9.3
Massapé. . . . . . . . . . . 5.8 1.7 1.0 04 — — 9.0
Otros tipos . . . . . . . .. 27 0.5 0.1 0.1 — — 3.4
Todos los tipose. . . . . . .. 46.3 39.1 12.8 1.0 0.3 0.3 1000 .

8 Véase la descripeién de cada variedad en ¢l capirule TIL

b Viase la descripeion de los distintos tipes de suelo ea las motas § a & del cwadro 7.

¢ Los totales puedens diferir de iz suma de las partidas por efecto del redondeo
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modernas se estdn difundiendo en gran escala en zonas
que antes se consideraban “agotadas”.

La proporcién de Caturra es también relativamente
alta en suelos Massapé y representa el 4 por ciento de
todas las plantaciones. Esta proporcién es 4 veces ma-
yor que el promedio estatal de Caturra y se explica por
la gran fertilidad natural de los suelos Massapé y por-
que en las zonas de Mogiana y Alta Mogiana donde
s¢ encuentran estos suclos también hay zonas de gran
altitud. Ambos factores se recomiendan especialmente
para el cultive de Caturra,

A base de estas cifras acaso se podria calcular que un
2 por ciento de los cafetales aprovechan plenamente las
mnovaciones técnicas del cultivo, usando mejores varie-
dades. (En el capitulo VIII se volverd a examinar este
punto.) Si es asi, el 98 por ciento de la industria con-
tinuaria apegada a las formas tradicionales de explota-
cién, aunque se hayan introducido nuevas variedades.1?

Una tabulacién final combinada por variedad y por
tamafio de la finca permitié averiguar si habia alguna
diferencia entre las variedades plantadas en las fincas
grandes y en las pequeiias. (Véase el cuadro 19.)

Las cifras de este cuadro no revelan una relacién muy
intima entre ¢l tamaio de la finca y la variedad plan-
tada. Las variedades Comum y Bourbon para todos los
grupos de tamafio representan de 80 a 90 por ciento
del total y el resto se distribuye entre Mundo Novo y
Caturra, Las Gnicas caracteristicas notables con res-
pecto a las nuevas variedades son: @) que en las fincas
de menos de 8 000 drboles es mayor la proporcién de
Mundo Novo y Caturra (20 por ciento) que en las
fincas de otros tamafios (del 8 al 14 por ciento) y
b) que no se encontré ningin Caturra en las fincas con
mds de 128 000 4rboles.

Estas conclusiones podrian apuntar hacia la prefe-
rencia por una explotacién mis pequefia y a la adop-
cion de las nuevas técnicas en las fincas mas pequefias
con preferencia a las grandes, posibilidades que ya han
sido brevemente comentadas. Sin embargo, los cilcu-
los de la muestra correspondientes a proporciones tan

17 En las zonas mds nuevas para la eaficultura se ha difundido répi.
damente la variedsd Mundo Novo, pero no asi las demds pricticas que
compenen la “nueva técmica”, como medida de conservacion de suelos,
uso de abonos y espaciamiento adecuado. No puede decirse, por lo tan-
to, que todos los cafetales de Mundo Novo sean representativos de la
“nueva técnica”, aunque esta variedad sez, come lo es, un importante
elemento de ella,

pequefias es probable que sean menos seguros que los
referentes a caracteristicas comunes a numerosas fincas.

6. Variaciones de rendimiento

El rendimiento en fincas individuales o en grupos espe-
cificos de cafetales estd determinado por un sinnimero
de factores fisicos y econémicos. Como el café es un
cultivo perenne, el rendimiento de un afio refleja el
efecto acumulativo de las condiciones de muchos afios
anteriores tanto o mas que las del afio de que se trata.

Gran parte de la variacién en el rendimiento del café
puede atribuirse a la influencia de dos importantes
variables fisicas: la edad y la variedad de los cafetos.
Se ha comprobado que en las condiciones de Sio Paulo
ambos factores ejercen gran influencia sobre el rendi-
miento, al menos durante los primeros 20 afios de exis-
tencia del cafetal, que son también los mas producti-
vos. No se olvide que el factor “edad del cafeto” suele
ser en gran parte indice del agotamiento del suelo, ni
que los cafetales mds antiguos dejarian de acusar ren-
dimientos mas bajos si en ellos se emplearan adecuadas
técnicas de cultivo.

El gréfico IX da los rendimientos medios, en 1958,
de cafetales hasta de méas de 80 afios. Las cifras se
refieren a todos los cafetales del estado, cualesquiera
que sean la variedad de cafeto, el tipo de suelo, la téc-
nica de cultivo y otros aspectos importantes.

No se registré ninguna produccién en cafetales de
1 o0 2 afios. En el tercer aiio, que generalmente se con-
sidera parte del periocdo de formacién se encuentra
un pequefio rendimiento de 99 kilogramos por hecta-
rea. Los cafetales de 4 a 6 aios producen €l primer
rendimiento pleno, con 441 kilogramos por hectirea,
Otro marcado aumento se advierte en los cafetales de
7 a 9 afios, que rindieron 634 kilogramos por hectdrea.
Esta tltima cifra fue también mais elevada que la de
cualquier otro grupo de edad y parece coincidir con ¢l
méximo de la relacién edad-rendimiento. El grupo si-
guiente al de los rendimientos maximos acusa una pro-
duccién intermedia entre los cafetales de 46 y de 79
aiios. La produccién sigue disminuyendo, pero en me-
nor proporcién que la primera reduccién después de
haber alcanzado el maximo, y el rendimiento promedio
es aproximadamente de 400 kilogramos por hectarea en
los cafetales de poco mds de 20-afios.

Cuadro 19

DISTRIBUCIGN DE LOS ARBOLES POR TAMANC Y POR VARIEDADESa 1958
(Porcentdje del total de drboles)

Tamafio (miles de drboles)b Comum Bourbon Mundo Novo  Caturra Otros Mezclas Total ¢
Menos de 8 e 7.4 34 2.5 0.3 — — 13.6
832, .. . . .. 174 14.3 4.1 0. 0.1 0.2 36.4

32-128. . . . . .. 14.8 132 4.1 0. 0.1 0.2 32.8

128-512. . . . . . . 59 69 1.9 — —_— 0.1 14.8

Mis de 512. . . . . . . : 0.8 1.3 0.2 — — — 2.4
Todos los tamadiosd . . . . . 46.3 39.1 12.8 1.0 0.3 Q.5 100.0

4 Véaso 1a deseripeion de cada variedad en el capitule IIT,
b Coses por finca. Viase. la noto o .del cuadre 7.. . . ° oL .
¢ Los totgles pucden diferir de la suma de las partidas por efecto del redsvdeo
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Edad de los cdfetales Rendimiento en 1958

(Afios) (kg/hectdrea)
3 99
4- 6 441
7-9 634
10-12 541
13-15 536
16-20 499
21-25 392

Aunque estas cifras solo corresponden a un afio, cabe
suponer que teflejan fielmente el efecto de la edad sobre
el rendimiento, al menos en términos relativos. Tam-
bién puede esperarse que si los rendimientos medios
del estado en otro afio fueran mayores o menores que
los de 1958, también serian proporcionalmente mas ele-
vados 0 mds bajos para los distintos grupos de edad y
que mdis o menos se mantendria la misma relacién.

Es sorprendente el hecho de que el rendimiento ma-
ximo se presente en S3o Paulo en el grupo de 7 a 9 afios,
pues en Colombia y El Salvador corresponde al de
10 a 12 afios. Hay, sin embaigo, importantes diferen-
cias entre la produccién cafetalera de Sio Paulo y la
de esos paises, que parecen conducir a un rendimiento
maximo mas temprano. En primer lugar, la falta de
sombra en los cafetales de Sao Paulo contrasta con las
pricticas de los paises productores de cafés suaves, pues
la cxposicion directa a la luz solar provoca una madu-
racién mds ripida de los cafetos. En segundo lugar,
en 5o Paulo, mis que en Colombia y El Salvador, las
técnicas de cultivo son todo lo extensivas que es posi-
ble y se pretende cosechar el maximo fruto en el menor
tiempo, a menudo sin considerar la futura productivi-
dad de los cafetales. Esta situacidn es tipica de Sio
Paulo, donde el café ha emigrado ripidamente de un
extremo al otro del estado, dejando tierras malamente
erosionadas. Por 1ltimo, la reciente tendencia hacia
una maduracién mas temprana y variedades de mayor

Grafico 1X
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rendimiento también favorece un rendimiento maximo
a menor edad para €l conjunto del estado, por lo menos
hasta que las nuevas variedades lleguen a constituir
una proporcion fija de los cafetales. Esto es compren-
sible en vista de que los cafetales de 4-6 y de 79 afios
de variedades mejoradas suelen rendir mas que los de
7-9 y de 1012 afios de los cafetales tradicionales.

No se ve una clara relacién entre la edad de los cafe-
tales y el rendimiento por encima de los 25 afios, como
se ve en las cifras signientes:

Edad de los cafetales Rendimiento en 1958

{Afios) (kg/hectdrea)
26 30 435
31-35 405
36-40 357
41-45 365
46-50 355
51-60 406
61-70 440
71-80 361

Mis de 80 2094

Salve en las plantaciones muy antiguas, de mis de
80 aiios, el rendimiento medio de los cafetales en estos
grupos de edad fluctuaba irregularmente en torno a los
400 kilogramos con un margen de 10 por ciento en
mis 0 en menos. Sin embargo, no seria razonable con-
cluir que la edad no influye en el rendimiento después
de los 25 afios. Hay muchas pruebas de que los cafe-
tales mas antiguos estin sujetos a un continuo proceso
de seleccién, abandono o eliminacién, a medida que
bajan sus rendimientos. Por esta razém, la mayoria
de los cafetales mas antiguos que todavia existen son de
calidad mejor que lo comun. Esta circunstancia parece
compensar en su mayor parte el efecto natural de la
edad.

Sin embargo, los rendimientos de los cafetales mds
jovenes reflejan no solo el proceso de maduraci6n, sino
también, en el caso concreto de Sio Paulo, la influen-
cia del uso de variedades mejoradas, ya comentado
antes. Como las nuevas variedades producen mayores
rendimentos, este factor eleva ¢l rendimiento medio de
los grupos de edad hasta de 10 afios. Las siguientes
cifras dan los resultados por principales variedades:

Rendimiento en 1958

Eduad del cafetal {(kg/hectdrea)
(Adios) Comum Bourbon Mundo Novo
3 74 100 135
4- 6 297 442 491
7-9 610 625 710
1012 525 551 ..
13-15 544 532
16-30 451 460

La superioridad del Mundo Novo sobre el Comum
queda claramente demostrada por estas cifras. Hasta
los 9 afios, una hectirea de este tipo de cafeé producia,
.n __ndiione comerciale corrientes, casi 1000 kilo-
_ramos de café mas que el Comum. (Véanse los gra-
ficos X X1.) Como el valor de esta mayor produccion



Grafico X

RENDIMIENTOS ANUALES DEL COMUM, BOURBON
Y MUNDO NOVQO HASTA LOS NUEVE ARNOQOS
DE EDAD, 1958
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equivale por si sola casi a las tres cuartas partes del
total del costo de formacién del cafetal de Mundo
Novo,*® es manifiesto el poderoso incentivo para adop-
tar esta variedad. En el inciso anterior se vio que
después de lanzarse al mercado la variedad Mundo
Novo, mis de la mitad de las nuevas plantaciones ya
eran de esta variedad.

Conviene subrayar que la notable diferencia de ren-
dimien o a favor de ~ “un "o ~“ovo, de ermina "a por la
encucsta, es representativa de todos los cafetales de
esta variedad encontrados hasta ahora en Sio Paulo, es
decir, de unos 87 millones de drboles en produccién
en 1958. Los resultados experimentales, obtenidos en
condiciones mas favorables que las corrientes, podrian
ser mejores atfin, pero la importancia de las cifras pre-
sentadas es que justamente reflejan las condiciones co-
merciales normales de la produccién, que naturalmente
quedan debajo de los niveles 6ptimos.

La comparacién de Bourbon con Mundo Novo y
Comum se complica por el hecho de que en el dltimo
decenio se han distribuido variedades mejoradas de
Bourbon, que en la encuesta no pudicron distinguirse
de las variedades antiguas. Las cifras disponibles mues-
tran que, en los cafetales existentes, hasta la edad de 9

18 A precios de 1958, el costo de establecer y mantener un cafeto
durante 3 afios puede caleularse en unos 40 cruceros, usando buenas
técnicas de cultive. Por lo tanto, una hectirea de cafetal representa una
inversién aproximada de 40 000 cruceros {suponicnde una densidad de
1000 irboles por hectdrea; para el Munde Novo se recomienda una
densidad de 1 500, pero en la prictica se registré un promedic de 937).
El mayor rendimiento por hectirea del café, hasta los 9 afios, para 1 000
kilogramos representaba un valor de 29 000 cruceros a los precios en finca
d= 1958, Como es probable que al usar una técnica corriente el estable-
cimiento de cafetales de Mundo Novo habrd resultado mas barato que el
supuesto, es muy facil que después de 6 cosechas el mayor rendimiento
en café derivado de introducir la variedad mejorada haya compensado casi
enteramente €l costo de formacién en 9 afios.

afios Bourbon produce unos 500 kilogramos por hects-
rea mas que Comum, pero 450 kilogramos menos que
Mundo Novo. La produccién media de Bourbon queda
a mitad de camino entre las variedades Comum vy
Mundo Novo.

No es posible todavia evaluar el comportamiento
w las van.d.des ...¢j..d.. - .. a.g. paz. p.q. -
Mundo Novo no se distribuy6 hasta después de 1950.
Por otra patte, en todos los aitos se distribuy6 dema-
siado poco Caturra para medir su rendimiento medio
a través de una encuesta por muestreo de aplicacién
limitada. El comportamiento de Bourbon en cafetales
de 10 y mds afios difiere muy poco del de Comum,
seglin las informaciones registradas. Sin embargo, el
mayor rendimiento de las variedades mejoradas, sobre
todo Mundo Novo, durante los primeros 10 afios de
vida del cafetal siempre justificé ampliamente su intro-
duccién en gran escala y demostrd su capacidad com-
petitiva.

Las diferencias de rendimiento entre la mayoria de
los grupos de fincas son menos marcadas que entre los
distintos grupos de edad. Sin embargo, pueden ser bas-
tante im_ortantes, como indica la tabulacién si_uiente,
que muestra el rendimiento medio por tipos de suelo y
por tamaiios de finca.

Grafico XI

PRODUCCION TOTAL DE UNA HECTAREA DE CAFE-
TAL DE DIVERSAS VARIEDADES DURANTE LOS
PRIMEROS SIETE ANOS DE COSECHA

ESCALA NATURAL

Kg
4000|—
COMUM HOURBON MUNDG NOVO
L ] - [ ] a -
- - - -
3500 - L) - - L ] a
- - * »
« 4 » & g
L - [ ] -
L ] L] - » L)
- - . *
- » - - -
3000f— L
-® - - - [
L] - - -
- - - a L
- - L] L]
L ] > - -
a - -
2500 R
-
-

EOOOL

L .o L}
L]
L] - - o
L] L) l.. °
L] - . .
1500 Oﬂi-l.-.a
- - - » L)
* 9 o
LI I T Y
L] - - -
* ° e g @
1 000— -...a.n.u
- [ ] a L]
- [ ] - - @
- L] » L -
» % s w
L] L] - L3
500_ Bu.-ﬂ.loo
L] L] o L) a
o L] L] ]
L) L] - - L]
° -] L -
@ L] 2 L] -
o . % T e
| 32092 MNP 3% 059 A0 32 g 92 RO

33



Tamafios de finca Rendimiento Tipos de Rendimiento
(Miles de drholes) (kg/hectdrea) suelo {kg/hectdrea)
Menos de 8 349 Moussapé 388
8-32 441 Terra Roxa 420
32-64 434 Arenito de Botucati: 422
64-128 480 Arenito de Bauri 462
Mis de 128 506
Promedio 446 Promedio 446

El rendimiento medio aumenta con el tamaiio en
toda la escala indicada. Las fincas mds grandes regis-
traron un rendimiento superior en 13 por ciento al
promedio estatal, en tanto que las fincas con menos
de 8000 4arboles sblo obtuvieron rendimientos de 349
kilogramos en 1958, 22 por ciento menos que ¢l pro-
medio estatal y 31 por ciento menos que en las fincas
con méas de 128 000 drboles.

Las diferencias de rendimiento por tipos de suelo
quedan més cerca del promedio estatal que las relativas
al tamafioc de la finca. Los suelos mas “antiguos”
(Massapé) tienen menor rendimiento, por término
medio, que los demas tipos. Los rendimientos mas ele-
vados se obtuvieron en €l Arenito de Bauri que pre-
domina en las tierras recién plantadas. Es evidente que
estas diferencias no se deben tan sdlo a las caracteris-
ticas del suelo, sino probablemente también a otros
factores. En este dltimo caso, de seguro que la edad
de los drboles ha sido importante.

Como suele ocurrir en la agricultura, las diferencias
individuales de rendimiento entre una y otra finca y
dentro de una sola finca son bastante grandes y sus
causas son diversas y complejas. En los parrafos ante-
riores no se traté de examinar a fondo la relacion entre
el rendimiento v los factores estudiados en la encuesta,
sino tan sblo de llamar la atencién sobre algunas de
las principales diferencias. A base de las investigacio-
nes de campo practicadas en Sio Paulo, se ha empren-
dido un estudio mas completo de estas relaciones, em-
pleando el método de la correlacién multiple, vy se
estd preparando un informe.

Por el interés que tiene la relacion edad-rendimiento,
en el cuadro 20 se da la composicién porcentual de los

cafetales de Sdo Paulo por rendimiento y por edad en
1958. Aunque es evidente que los rendimientos tien-
den primero a subir y luego a declinar con la edad, el
cuadro indica que dentro de cada grupo de edad su-
puestamente homogéneo, es grande la variacién del
rendimiento.

En el extremo inferior de la escala de rendimiento
puede verse que la proporcién de cafetales con rendi-
miento inferior a 200 kilogramos de café por cada 1000
arboles s6lo se encuentra en los dos grupos de edad que
constituyen menos del 10 por ciento de todos los cafe-
tales en el grupo de que se trata. Por otra parte, mas
de un tercio de los cafetales de 4 a 6 afios y mas de
un quinto de los mayores de 50 afios cayeron en este
grupo de bajo rendimiento. Por lo que toca a los ren-
dimientos mas elevados, los porcentajes tienden a subir
en los primeros tres o cuatro grupos de edad y luego
descienden nuevamente, pero se mantienen las amplias
diferencias de rendimientos en toda la escala de edad
de los cafetales. Ello ya indica que el asunto de la
productividad es sumamente complejo v exige el anili-
sis de todos los factores importantes del caso.

Las cifras del cuadro 20 muestran también que el
problema del bajo rendimiento, lejos de limitarse a los
cafetales mas antiguos, afecta a toda la industria. En
tanto que 50.8 por ciento de todos los cafetales adultos
registrados en 1958 rendia menos de 420 kilogramos por
cada 1 000 4rboles, esta proporcién fluctuaba entre un
minimo de 33.2 por ciento para las plantaciones de 4
a 6 afios y un méximo de 58.8 por ciento para las de
31 a 50. Aunque el problema tiende a agravarse con-
forme avanza la edad del cafetal, es serio en todos los
grupos de edad. Esta observacién indica que el reem-
plazo de los cafetales poco productives no debe limi-
tarse a los caducos.

7. Espaciamiento de los drboles

El numero de drboles por hectirea es un factor impor-
tante que influye en los rendimientos por hectirea y
debe tenerse en cuenta al establecer el cafetal. La in-

Cuadro 20

DISTRIBUCION DE LOS ARBOLES POR EDAD DE PLANTACION Y POR RENDIMIENTO, 1958
{Porcentaje de cada grupo de edad)

Rendimiento Edad del cafetal (afios) plg;ftt:cli c;irfes
(Kg por 1000 drboles) 46 729 10-12 13-15 16-30  31-50  Mds de 50 adultas
Menos de 200 . . . . . . 34.5 104 8.5 89 12.9 17.0 213 16.2
201- 3060 . . . . .. 1.1 90 8.7 109 13,5 16.0 16.5 13.2
301- 420 . . . . .. 107 13.8 231 27.3 231 25.8 16.0 214
21- 540 . . L. L. 6.9 10,7 14.4 11.3 11.0 12.9 10.8 114
541- 660 . . . . . . 15.0 17.4 14.0 109 13.8 95 12.4 12.8
661- 780 . . . . . . 5.4 7.9 7.7 8.9 8.1 5.8 6.0 7.0
781- 900 . . . . . . 32 6.8 9.0 43 5.6 5.4 6.7 5.9
901-1080 . . . . . . 44 7.0 6.7 101 48 36 5.5 51
1081-1200 . . . . . . 09 3.6 2.1 1.7 1.9 1.2 0.9 16
1201-1500 . . . . . . 34 3.0 3.3 33 438 19 30 3.7
1501-1800 . . . . . . 1.3 42 1.6 01 0.2 07 0.8 1.0
1801-2300 . . . . . . 1.7 11 05 1.3 0.3 0.2 0.1 05
0.5 01 04 1.0 = — — 0.2

Mas de 2300 . . . . ..
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vestigacién sobre este aspecto ha revelado que serfa pre-
ferible plantar los 4rboles a menor distancia de lo que
se acostumbra en Sao Paulo. Los datos de la encuesta
muestran que el promedio de 4rboles por hectirea ha
aumentado significativamente con el tiempo, sobre todo
en los dltimos 15 aiios.

Edad de los cafetales Nimero de drboles por hectdrea
{Afios) {De todas las variedades)

Mas de 50 753
16— 50 788
13—-15 844
10—12 857

7— 9 883

4— 6 926

I— 3 986

Es evidente que este aumento del nimero de 4rboles
por hectdrea se relaciona con la extensa popularidad de
Mundo Novo y Caturra, ya analizada antes. En tanto
que el promedio de arboles por hectirea en las varie-
dades Comum y Bourbon fue poco superior a 800 en
1958, la densidad de Mundo Novo llegé a 937 y la de
Caturra 2 1405 drboles por hectdrea. Parece también
que las variedades tradicionales se plantan ahora a me-
nor distancia que antes, lo que sefiala una tendencia
general a reducir el espaciamiento.

Las disparidades en el espaciamiento de los drboles
entre distintos tamafios de finca reflejan el hecho de
que las fincas mas pequefias tienen mayor proporcién
de variedades mejoradas. Sin embargo, comparando la
proporcién de nuevas variedades con espaciamiento pro-
medio en fincas de diferente tamafio se ve que hay otros
factores en juego. Los tres tamafios de finca con mas
de 8000 arboles muestran una proporcién similar de
arboles de nuevas variedades, pero las densidades de ar-
bolado son cada vez menores.

Categorias segiin Proporcién de nuevas  Promedio de drboles
el tamaiio variedades por hectdrea
(Miles de drboles) (Porcentaje)
Menos de 8 20,6 902
§— 32 12.1 856
32— 128 13.7 824
Mis de 128 122 765

Por dltimo, también hay diferencias de espaciamiento
de uno a otro tipo de suclo. El mdximo de arboles por
hectirea (947} se observa en suelo Massapé, lo que es
otra indicacién del progreso de las técnicas de cultivo
en la zona de Massapé. Las densidades en los suelos de
Arenito fluctian en torno a los 830 arboles por hecta-
rea y las densidades menores, 782 drboles por hectirea,
se encuentran en suclos Terra Roxa.
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Capitule III

BREVE DESCRIPCION DE LGS METODOS DE PRODUCCION CAFETALERA EN SAO PAULO

Aunque la investigacidn versa exclusivamente sobre el
empleo de recursos y las caracteristicas cuantitativas de
la caficultura en el estado de Sio Paulo, es 1itil resu-
mir los principales métodos de produccién en uso, so-
bre todo en interés de aquellos lectores que no conocen
directamente las caracteristicas del cultivo en el estado.

En Sio Paulo y en casi todo el Brasil, a diferencia
de los paises latinoamericanos productores del denomi-
nado “café suave” —Colombia, América Central y Mé-
xico—, no existe la practica de sombrear los cafetales.
Todos los cafetales de Siao Paulo estin plantados a
campo 1aso, directamente expuestos al sol. Esta pric-
tica v la topografia menos accidentada en comparacién
con la mayoria de las regiones latinoamericaans produc-
toras de “café suave” explican en gran parte el sistema
de cultivo tipico en Sio Paulo. En general, éste es mu-
cho més sencillo y més extensivo que los usados en los
paises de “café suave”.

1. Periodo de formacién

Los principales trabajos que deben hacerse en el primer
afio para establecer un cafetal comprenden la prepara-
cién del terreno, la plantacién de cafetos, las escardas
vy otras faenas como aplicacién de fertilizantes y exter-
minio de plagas.

En Sdo Paulo es importante distinguir entre las técni-
cas tradicionales de establecimiento y las recientemente
recomendadas a base de los nuevos hallazgos experi-
mentales. Conviene, entonces, describirlas por separa-
do, aunque la nueva técnica sélo se haya aplicado en
relativamente pocos casos, pues se espera que se difunda
paulatinamente en los afios venideros.

a) Mdétodos tradicionales para el establecimiento de los
cafetales

El establecimiento de los cafetales paulistas se ha ca-
racterizado siempre por un grado notable de uniformi-
dad. La incorporacién de tierras virgenes comienza con
la roza y la quema de la vegetacién existente y el aho-
yado para los cafetos. Estos se plantan casi siempre
en lineas rectas sin tener en cuenta la topografia ni las
condiciones del suelo.

El café s¢ siembra a hoya y se tapa con trozos de
madera para protegerlo del sol en las primeras etapas.
Los almicigos que se forman en cada hoyo se ralean
dejando sélo las mejores 4 a 8 plantitas en cada uno de
ellos. Durante esta etapa y hasta que los cafetos entran
en plena produccién, después de 3 o 4 afios, casi siem-
pre se intercalan diversos cultivos en las hileras de cafe-

36

tos. Estos cultivos —generalmente mafz, arroz y frijo-
les— se escardan beneficiando asi tanto los cafetos
jovenes como el cultive intercalado.

El método descrito en realidad fue muy ventajoso
durante el rdpido proceso de evolucién del cultivo cafe-
talero de Sio Paulo. Permitid efectuar fuertes inver-
siones en cafetales con un desembolso minimo en efec-
tivo; y los cultivos intercalados sirvieron para compensar
la mano de obra empleada en el establecimiento de los
cafetales. Mds ain, con este métode e! transporte de
materiales y alimentos fue muv reducido, hecho impor-
tante porque las zonas que acababan de habitarse care-
cian de buenos medios de comumnicacion.

La incorporacién de tierras vireenes pricticamente ha
concluido en Sao Panlo v de hecho va se han rebasado
mucho los limites occidental v meridional del estado
v se ha penetrado en el norte del de Parand. A pesar
de todo, se sicuen estableciendo cafetales con métodos
similares al descrito, aunaue naturalmente a una tasa
mucho menor. La tnica diferencia es que ahora las tie-
mras que se utilizan con ese objeto en general ya han
sido sembradas con otros cultivos, se han usado como
pastizal o ambas cosas.

Un sistemna esnecial v de mucha importancia es el de
intercalar una plantacién nueva en un cafetal antiguo
cuvos rendimientos han disminnido por baio de los ni-
veles aceptables. Esta modalidad, que en afios recientes
constituia gran parte de las nuevas plantaciones del es-
tado, se denomina dobracio. La popularidad de este
sistema se debe al hecho de que los caficultores siguen
cosechando café de los cafetos viejos mientras crecen
otros jbvenes con un minimo de gastos generales (la
escarda beneficia a 1a vez a los cafetos jévenes v a los
viejos). No hay ninguna diferencia fundamental entre
la técnica del dobracio y la de incorporacion de tierras
virgenes. '

Aunque 1a mayoria de los cafetales nuevos usan ahora
tipos meijorados de cafetos {véase ¢l capitulo 1T}, no
por ello han desaparecido los antiguos métodos de es-
tablecimiento. Por el contrario, se observa que en la
mayorfa de los casos todavia prevalecen las técnicas tra-
dicionales.

Ya se hablé de las ventajas de los métodos antiguos,
que fueron mis evidentes durante lIas épocas de répida
evolucién del cultivo, en que las condiciones eran muy
primitivas. Sus principales desventajas estriban en el
enorme desperdicio de recursos que suponen tanto por
la pérdida absoluta de los bosques en el caso de las
tierras virgenes como por €l ripido proceso de erosién
y agotamiento del suelo que a menudo los acompafia.



b) Meétodos modernos para el establecimiento de ca-
fetales

Sobre todo desde la crisis de los afios 30, ha susci-
tado gran interés 1a posibilidad de mejorar el cultive del
café. Se ha llegado paulatinamente a desarrollar siste-
mas de produccion que difieren de los tradicionales en
muchos aspectos.

En el establecimiento de un cafetal se da ahora im-
portancia a la distancia y distribucién de los cafetos, En
general el especiamiento recomendado por los organis-
mos técnicos competentes es menor y aumenta asi el
nimero de cafetos por hectdrea, lo que redunda en me-
jores rendimientos y en un aprovechamiento mejor, por
kilogramo de producto, del trabajo de conservacién del
cafetal. La introduccién en gran escala de nuevas varie-
dades de cafetos que maduran en un periodo mas corto
¥ que en general tienen un ciclo de rendimiento mds
elevado también ha influido en la densidad de los cafe-
tales. Por Gltimo, en la técnica moderna la forma de
plantar los cafetos la determinan las caracteristicas to-
pograficas y edafoldgicas y cuando es necesario la plan-
tacion se hace en curvas de nivel.

Se preficre sembrar el café en almdcigos para cuidar
mejor las plantas y seleccionar las que habrin de usarse
en ¢l cafetal.

El alineamiento y colocacién de las plantas en el te-
rreno tiene gran importancia para las etapas subsiguien-
tes de la vida del cafetal, porque hacen posible la me-
canizacion parcial del trabajo de escarda, ya sea con
implementos de traccién animal o mediante tractores.
El transporte y la aplicacién de abonos también pueden
facilitarse mucho en un cafetal bien planeado y esto,
naturalmente, influye en la eficiencia general del cul-
tivo, en el rendimiento por cafeto y por hectirea y en
la productividad total de los recursos empleados.

La técnica moderna insiste en el uso de abonos.
Debe comenzarse aplicando abono organico a los hoyos
antes de plantar los cafetos. Una vez arraigados los
cafetos nuevos, se aplican abonos quimicos. Esto puede
hacerse varias veces al afio segin ¢l tipo de material y
la proporcién en que se aplique. Sin embargo, es sabido
que sélo una pequefia proporcion de las plantaciones
nuevas recibe actualmente un abonamiento adecuado.

Durante el primer afio, €l cafetal joven requiere es-
cardas frecuentes (de 4 a 6) y algunas de éstas pueden
combinarse con la aplicacién de abono verde o la eli-
minacién de los vastagos de los cafetos.

Por tiltimo, hay ciertas pricticas que deben efectuarse
durante €l periodo de formacién y asi se hace en las
plantaciones més progresistas, como la siembra de plan-
tas para abono verde antes de arar y marcar la tierra,
exterminio de plagas y conservacién de zanjas parma
evitar la erosién del suelo.

Dusante el segundo aiio de establecido el cafetal, las
faenas en general se limitan a la escarda. Sin embargo,
también pueden volver a aplicarse abonos quimicos.

Los métodos modernos para establecer cafetales son,
pues, muy diferentes de los antiguos, aunque los tipos
de insumo que se requieren son en su mayoria los mis-

mos. En términos econémicos, el establecimiento de
un cafetal segiin los métodos modernos supone un es-
fuerzo y una inversion especialmente grande en el pri-
mer afio que se traduce sobre todo en una mayor utiliza-
cién de mano de obra y, en menor medida, de abonos
y equipo. Como los cafetos no comienzan a producir
sino al término del tercer afio, con la técnica moderna
se necesita en este periodo una fuerte inversion adicio-
nal. Para que el nuevo método se justifique, este mayor
desembolso tendrd que ser compensado con creces con
productividad adicional durante las etapas posteriores
de la vida del cafetal, lo cual no deja de ser arriesgado
e incierto si se tienen en cuenta las condiciones natura-
les, las fluctuaciones de los precios, etc. También es
importante sefalar que el método moderno demanda
mano de obra mas calificada que el tradicional, hecho
que también tiene importantes consecuencias técnicas
y econdmicas.

2. Periodo adulto

Los principales trabajos que se efectian en el cafetal
adulto estin determinados por la conservacién y la co-
secha. Son los siguientes:

a) “Esparramacao”. Consiste en apartar los desechos
organicos que se acumulan en torno al cafeto antes de
la cosecha. Esta faena se realiza inmediatamente des-
pués de la cosecha.

b} Escardas. Sc hacen varias cscardas durante el afio,
frecuentemente a base de contrato anual con los traba-
jadores. La escarda suele realizarse a mano con ayuda
del azadén.

¢) “Arruacao”. Esta faena es complementaria de la
esparramacio y consiste en arrumbar los materiales or-
ganicos alrededor del tronco en preparacién de la cose-
cha, para limpiar el terreno en tomo al tronco y que no
s¢ pierdan las cerezas que caen. Después de la arrue-
¢do se recogen las cerezas caidas (llamadas varrigbes).

d) Cosecha. El trabajo mis corriente y el principal es
el denominado derrica no chio o derrica no pano, que
consiste en golpear el drbol con una varilla y después
recoger las cerezas que quedan en las ramas. Se recogen
también las cerezas que han caido al suelo y se criban
para separarlas de otras materias. La repeticidn de estas
operaciones antes y después de las derricas se denomina
repasse.

También se pueden recoger a mano las cerezas ma-
duras, tal como se suele hacer en los paises productores
de café snave. Esta forma de recoleccion, que es consi-
derablemente mds cara por lo que respecta a la mano
de obra, es de poca importancia en Sio Paulo donde
estd restringida sobre todo a fincas de las regiones Mo-
giana y Alta Mogiana. El café asf recolectado se bene-
ficia mediante el procedimiento himedo, obteniéndose
una calidad especial.

e} Trabajos de mejora. Mientras que los trabajos
mencionados se ejecutan en todos los cafetales sin ex-
cepeidn, no sucede lo mismo con otras practicas de cul-
tivo. Fuera de las faenas basicas ya mencionadas hay
otras —replante, aplicacién de abonos v conservacion del
suelo— que se ejecutan ocasionalmente. Los métodos
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cuidadosos de recoleccidn para no dafiar al cafeto tam-
bién pueden incluirse entre éstos.

Por dltimo, naturalmente hay que considerar las acti-
vidades administrativas y los servicios generales, como
transporte del café y de abonos quimicos y organicos,
conservacién de edificios e instalaciones, etc.

La mayorfa de las fincas prestan muy poca atencién
a los trabajos que no se relacionan en forma directa e
inmediata con el cuidado del cafetal y la cosecha. Esta
cuestion se tratard ampliamente en el capitulo V.,

La diferencia entre los métodos de cultivo modernos
y tradicionales es, desde luego, igualmente grande en el
caso de los cafetales adultos que en el de los jovenes.
St el cafetal se establece segun los principios técnicos
modernos es probable que también reciba mejor aten-
cién en las etapas posteriores. En ese caso la conserva-
cién supondra aplicaciéon de abonos, conservacién de
terrazas, poda, etc. Por el contrario, éstas y otras fae-
nas intensivas y costosas podrian resultar antieconémi-
cas si €l cafetal es de tipo antiguo y no responde ya
satisfactoriamente a estos cuidados.

Todavia no son muy frecuentes los cafetales adultos
modemos en Sdo Paulo, pero los resultados obtenidos
son halagadores y parece que seguirdn elevindose las
normas de cultivo. Sin embargo, convendria sopesar
las ventajas que representa el mayor rendimiento por
unidad de superficie con los costos adicionales que su-
pone el sistema moderno zntes de liegar a conclusiones
claras sobre la viabilidad econdmica de determinado mé-
todo o combinacién de métodos.

3. Mecanizacion del cultivo

Mientras la produccién cafetalera siga dependiendo en
forma tan estrecha de la mano de obra, serd prictica-
mente imposible, a los precios corrientes, elevar la pro-
ductividad de los trabajadores a los niveles que alcanzan
los cultivos mecanizados. El café esta destinado a se-
guir siendo un cultivo que requiere gran cantidad de
brazos y s6lo podrd prosperar en regiones en que la
mano de obra sea abundante y relativamente barata.

Sin embargo, habria que comenzar diciendo que has-
ta ahora no ha habido ningin adelanto importante en
la mecanizacién del cultivo cafetalero. Las perspectivas
para un futuro inmediato tampoco parecen particular-
mente prometedoras. En muchos casos la escarda me-
canica resulta mds cara que la manual y el empleo de
tractores sélo se justifica donde escasea la mano de obra.
Con respecto a la cosecha, facna para la cual se necesita
un maximo de trabajadores en una época determinada
porque el grano madura todo al mismo tiempo, hay
menos posibilidad atn de mecanizacién. Esto no sig-
nifica que sea imposible mecanizar los principales traba-
jos, pero sélo se estd en una etapa incipiente de tal
proceso y no se ha hecho un estudio exhaustivo y com-
pleto de todos los aspectos de la mecanizacién del cul-
tivo cafetalero.

Sin embargo, las perspectivas de la mecanizacién no
son del todo negativas. La escarda, la esparramacdo y
la arruagao son faenas al menos parcialmente mecani-
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zables. Aunque a menudo parece antieconémico adqui-
1ir tractores y equipo arrastrado por tractores para estas
tareas, el hecho de que recientemente se prefiera la trac-
cién animal para realizarlas apunta hacia una solucién
parcial del problema. Las inversiones en mecanizacién
no resultan demasiado onerosas, €l mantenimiento de
los animales no es caro y el estiércol puede aprovecharse
en los cafetales. Si fuera posible la mecanizacién com-
plcta de la escarda y la cosecha, se podria prescindir de
la inversién en casas de colonos y reducir la superficie
que ahora se usa para el sustento de los trabajadores.
Esta solucién parece dificil y quiz4 imposible en el caso
de una mecanizacién parcial.

En cuanto a la escarda, la adopcién de métodos més
modernos, como el establecimiento de cafetales en cur-
vas de nivel, favorecera su mecanizacién parcial gracias
a un espaciamiento y a una distribucién mas apropiados
de los cafetos. Ya se dijo, sin embargo, que hasta ahora
sblo algunas fincas comerciales han adoptado estos nue-
vos sistemas.

La tnica actividad que tiene un grado considerable
de mecanizacién —ya sea por el uso de traccién animal
o motorizada— es el transporte del propio café y de los
materiales que se aplican a los cafetos, para €] cual ya
se emplean animales y vehiculos. Entre los materiales
transportados figuran los abonos quimicos y orgnicos
y el estiéreol, los insecticidas, etc. Estas actividades ab-
sorben gran parte de las inversiones en energia y equipo
de las fincas corrientes.

El beneficio del café en la finca también esta ahora
considerablemente mecanizado. Muchas fincas poseen
méquinas limpiadoras y seleccionadoras y secadores.
Este equipo complementa o sustituye el trabajo manual.
A ello obedecen las inversiones relativamente elevadas
en maquinaria y equipo para el beneficio del café¢ que
aparecen en todo este estudio (véase el capitulo VI).

4. Beneficio del café

El método para beneficiar el café mas comin en Ias fin-
cas de Sao Paulo consiste simplemente en secar las ce-
razas hasta un grado que permita almacenarlas después
de la primera seleccién. Gran parte del café se vende
en esta forma (cereza seca) hasta llegar a una instala-
cion de beneficio especializada en donde se le descas-
cara y se le somete a la clasificacion final. El secado
se hace en plataformas, aunque ahora también se suelen
usar secadores mecdnicos. En las fincas mis grandes las
plataformas estdn provistas de tolvas en donde se sepa-
ran los granos secos de los verdes mediante la fuerza de
gravedad, En seguida las diversas variedades de café se
transportan por canaletes a distintas partes de la plata-
forma.

Las fincas también suelen tener equipo para benefi-
ciar €l tipo de café coco seco hasta convertirlo en café
oro. Después el grano se descascara, se limpia y se cla-
sifica y a veces se selecciona a mano, se pesa y se ensaca.
Muchos caficultores no preparan el producto para la
exportacion, en cuyo caso la seleccién y limpieza se
hace en una planta especializada.



Una pequefia proporcién de los caficultores paulistas
ha adoptado recientemente €] llamado proceso en ha-
medo para preparar el café. El grano se despulpa, se
deja fermentar y se lava en forma muy similar a como
se hace en la mayor parte de Colombia y Centroamé-
rica. Este café lavado puede venderse en pergamino o
trillado. Aunque ciertas medidas gubernamentales (pri-
ma para el café de buena calidad) han estimulado la
adopcién del método en hiimedo en varias partes del
estado, es dudoso que el café lavado pueda llegar a tener

mucha importancia en Sio Paulo. Entre los factores
que militan en contra de tales métodos estd la escasez
de agua durante la cosecha, la dificultad de cambiar el
método actual de cosechar por el de la recoleccién a
mano y el costo relativamente alto del equipo necesario
para el beneficio, también es un grave inconveniente
la circunstancia de que en Sio Paulo todo €l grano tien-
de a madurar rapidamente de una sola vez, lo que deja
muy poco tiempo para cosechar las cerezas frescas an-
tes que se sequen en el arbol.
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Capitulo IV

CALCULOS DE LA TENDENCIA DE LA PRODUCCION HASTA 1964/65

En este capitulo se agrupan y analizan tedas las infor-
maciones recopiladas a través de las encuestas de 1958
que tienen relacién con la tendencia futura de la pro-
duccién cafetalera de Sdo Paulo. Aunque gran parte
de esta informacién es Gnica y constituye un valioso
aporte al conocimiento bastante exiguo que sc tenia
sobre este asunto, en modo alguno puede considerarse
completa. Aun después de hacer un complicado anali-
sis de correlacién multiple para establecer el efecto que
sobre los rendimientos cafetaleros tienen algunas varia-
bles estudiadas en la encuesta, se vio que gran parte de
las variaciones del rendimiento quedaba sin explicar.?

Subsisten muchas incégnitas que probablemente no
podran despejarse a un costo razonable. Ademas, las
condiciones basicas que influyen en la produccitn cafe-
talera del futuro cambian constantemente. No sélo va-
rian las condiciones meteoroldgicas de afio en afio y
en distintos periodos, sino que los factores econémicos
tienden también a experimentar amplias fluctuaciones.
Entre estos ditimos figuran rubros tan importantes
como los precios del café y demds cultivos en la finca
y el nivel general de los precios. Sobre estos y otros
gravita la situacién del mercado y la politica guberna-
mental, que a su vez tienen gran repercusién sobre la
tendencia de la produccién cafetalera.

En estas circunstancias, que desde luego son bastante
corrientes en una region exportadora de un producto
primario como Sdo Paulo cuya economia se desarrolla
con rapidez es sumamente dificil deducir conclusiones
precisas sobre la evolucién futura de la produccién ca-
fetalera. Con todo, el caricter mas bien estable del cul-
tivo del café, el importante efecto dinamico que sobre
los rendimientos futuros ejerce la distribucién de los
cafetos segin la edad en un punto dado y la demas in-
formacién que proviene del estudio, proporcionan im-
portantes elementos de juicio que esclarecen este asunto.

Al hacer un balance de la situacion, se considerd que
valia la pena analizar la tendencia de la produccién a
base de los resultados concretos de las encuestas reali-
zadas en 1958, sobre todo teniendo en cuenta que son
muy pocas las iniciativas de este tipo tomadas hasta
ahora con respecto al café.?

1 En un informe especial se describirin los resultados del andlisis de
correlacién maltiple con todes los detalles necesarios. Los factores con-
siderados fucron la mano de cbra para el cultiva del café, la edad del
cafetal, los abonos quimicos y orginicos, la densidad del cafetal, el
capital invertido, ¢l tipo de suclo y la variedad de cafeto. Véase
“Andlisis estadistico de los factores que influyen en la produccién del
café en el estado de Sa0 Paulo”, en E/CN.12/545/Add.1, op. cit,
Segunda Parte,

2 En los informes sobre las investigaciones FAO/CEPAL acerca de
la situacién del café en Colombia y El Salvador se analizaron también
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Antes de entrar en materia, conviene hacer dos obser-
vaciones gencrales. En primer lugar, las cifras que 1e-
presentan las variaciones porcentuales de la produccién
son mas importantes que las cifras absolutas porque
para el periodo de que se trata sefialan una evolucién
en la que no influyen las condiciones particulares de
ninguno de los afios del periodo base. En segundo lu-
gar, debe prestarse especial atencién a las hipétesis y
al analisis que sustentan los calculos.

Los diversos calculos de la produccién para 1964/65
presentan diferencias bastante amplias a consecuencia
de las hip6tesis formuladas con respecto a cada uno de
los factores seleccionados y a sus combinaciones. Se es-
timé que en general una cifra intermedia entre los dos
extremos representaba el curso probable de los aconte-
cimientos en el momento de hacer el andlisis. No se
atribuye ningin mérito especial a los calculos, salvo el
de ser el resultado del andlisis de toda la informacién
parcial actualmente disponible. 51 mds adelante varia-
ran las condiciones dentro o fuera dc los lmites a este
fin supuestos, el lector podra deducir sus propias con-
clusiones acerca de las perspectivas de la produccién.

1. Composicién de los cafetales segiin la edad

Es un hecho bien sabido, ya analizado en este infor-
me? que la edad del cafetal es un factor que influye
en forma importante sobre el rendimiento. Con el co-
mrer de] tiempo se produce un ciclo de edad-rendimien-
to, se van abandonando los cafetales mds viejos y entran
en produccion los nuevos.

Para calcalar la tendencia de la produccién hasta
1964 /65 hay que tener en cuenta las siguientes catego-
rias de cafetales:

a) los cafetales existentes en 1958 (afio del estudio)

incluyendo los que no habfan entrado en produc-
cién; y

b) los cafetales que se establecerdn de 1959 a 1961,

ambos afios inclusive.

Los cafetales que se establecerdn en 1962 y después
no influirdn en medida importante sobre la produccién
total hasta después de la cosecha de 1964/65, por lo que
no es necesario considerarlos aqui.

Por consiguiente, la primera hipdtesis basica se refie-
re a la probable tasa de formacidon de nuevos cafetales
en el trienio 1959-61. Como se vio en el capitulo II, €l
estudio establecid las siguientes tasas de formacién de

las tendencias de la produccién. Véase E/CN.12/490, ap. cit,, pp. 87-
93 (Colombia) y 145-147 (E1 Salvador).
3 Véase el capitulo II.



nuevos cafetales para los trienios inmediatamente ante-
riores al de 1959-61:
Millones de cafetos

1956-58 196
1953-55 132
1950-52 113

Estas tasas relativamente elevadas reflejan de por si
las condiciones favorables que prevalecieron en el mer-
cado durante todo el periodo. Aunque el nimero de
cafetos plantados anualmente estd sujeto a marcadas
fluctuaciones, se estima poco probable que en 1959-61
la tasa de formacion de nuevos cafetales se iguale a la
de los trienios precedentes ni atn, quizds, a la de los
primeros afios registrados. Por otro lado, tampoco cabe
duda de que las perspectivas cafetaleras no han alcan-
zado todavia un punto en que los caficultores puedan
abstenerse del todo de establecer nuevos cafetales, como
debié ser el caso durante algunos de los afios 30 y a
comienzos de los afios 40.

Se plantean, por lo tanto, dos hipdtesis alternativas
con respecto a la tasa global de formacién de nuevos
cafetales en el trienio 195961, a saber: a) 100 millones
de cafetos y b) 135 millones de cafetos. Teniendo en
cuenta estas cifras y las de los cuadros 10 y 11, la tabu-
lacién siguiente representaria la distribucién bésica de
los cafetales adultos, segin la edad, en 1964. Con este
fin se agregan 6 aftos a cada uno de los grupos de edad
de 1958 y 3 a los cafetos plantados en 1959-61.

Edad del cafetal Edad del cafetal Millones de
en 1958 en 1964 cafetos adulios
{Afios) (Arfios) en 1964
- 4- 6 (a) 100
(b} 135
1-3 7- 9 196
4-6 10-12 132
7-9 13-15 113
10 y mis mis de 15 1034

Estas cifras s6lo representan una primera aproxima-
cién del niimero de cafetos, puesto que habrd que dejar
margen para las probables tasas de abandono y elimina-
c19n, como se¢ verd mas adelante.

2. Composicién de los cafetales por variedades

La introduccién de variedades mejoradas tendria un
efecto importante sobre la tendencia de la produccién
total en un futuro cercano. Aunque sélo concierne a
los cafetales nuevos y por ende a una seccién marginal
de la caticultura paulista, suponen un aumento signi-
ficativo de los rendimientos por hectdrea, de modo que
en condiciones normales equivale practicamente a una
mayor formacién de cafetales nuevos. Como alrededor
de dos tercios de las plantaciones recientes son de va-
riedades seleccionadas y el aumento neto del rendimien-
to por este concepto en esos cafetales puede estimarse
entre 25 y 30 por ciento, la magnitud total del feno-
meno es probable que equivalga a un incremento del
orden del 20 por ciento en la tasa de plantacién.

La introduccién de nuevas variedades cobré pleno
impulso en los afios 50 y se extendi6 a la gran mayorfa
de los cafetales nuevos a fines del decenio. Como, en
general, los cafetos alcanzan su maximo rendimiento
entre los 7 y los 9 aiios, es evidente que en €l periodo
1958-64 1a produccién total se vera especialmente afec-
tada por las nuevas variedades.

La distribucién de los cafetales existentes en 1958
segin la edad y variedad de los cafetos que se presenta
en los cuadros 15, 16 y 17 sirve de base para cvaluar el
probable efecto de este factor sobre la produccién.
La tGnica hipétesis que queda por plantear a este res-
pecto es la distribucién por variedades de los cafetos
que se plantardn en los afios 1959-61,

Como ya se dijo, en los tltimos afios ha aumentado
con rapidez la proporcidn de variedades mejoradas en
las nuevas plantaciones. Las variedades Mundo Novo,
Caturra y Bourbon {mejorada) representaban juntas
aproximadamente el 20 por ciento de los cafetales esta-
blecidos en 1950-52, el 45 por ciento de los establecidos
en 1953-55 y el 70 por ciento de los formados en el
tiltimo trienio incluido en la encuesta {1956-58). En
realidad, 76 por ciento de los cafetales de 1 afio corres-
pondia a variedades mejoradas en 1958. Por lo tanto,
se supone que en el periodo 1959-61 la tasa de intro-
duccién de cafetos seleccionados seguird aumentando
aungue no al mismo ritmo anterior. Esta hipdtesis des-
cansa cn ¢l supuesto de que el empleo de variedades
nuevas ya estd tan ampliamente difundido que actual-
mente ha llegado a la mayoria de las regiones del estado
susceptibles de introducir esta mejora en la produccion
cafetalera. Es posible que una cierta proporcion de
caficultores continde plantande la variedad Comum
por una serie de causas como escasez de semillas, difi-
cultades de transporte o simplemente negligencia.

Se supone, pues, que en 195961 la composicion de
los cafetales serd la siguiente:

Mundo Novo 70 por ciento

Bourbon 5 por ciento
Caturra § por ciento
Comum 20 por ciento

Como los cafetales de la variedad Bourbon estin
compuestos casi exclusivamente de variedades mejora-
das en la distribucién anterior el 80 por ciento corres-

ponderia a tipos mejorados y el 20 por ciento a tipos
tradicionales.

3. Método de la proyeccién

Queda asi establecido el marco que servird de base para
proyectar la tendencia de la produccién. El procedi-
miento adoptado consistié en calcular el rendimiento
que en 1964/65 darin los cafetales que entonces se
encontraran en produccién. Se aplicaron diversos ren-
dimientos a los cafetales de cada grupo de edad y de
cada variedad a base de la informacién recopilada en la
encuesta sobre la relacién edad-rendimiento en 1958,
como se expone a continuacion.

En el capitulo IT se dejé claramente establecida la
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existencia de un ciclo edad-rendimiento. Se vio alli que
gran parte de las variaciones que experimenta el rendi-
miento del cafetal hasta aproximadamente los 20 afios
son atribuibles a la edad y a la variedad de los cafetos.
Asi, imputando a cada grupo de cafetales el rendi-
miento en 1958 de un grupo de la misma variedad seis
afios mayor, se obtiene una primera estimacién del
probable rendimiento que estos cafetales tendrian en
1964/65.

De este mode los rendimientos de los cafetales de 7
a 9 afios de edad se imputaron a los cafetales que en
1958 tenian menos de 3 afios y un procedimiento pa-
recido se aplico a los cafetales que en 1958 pertenecian
a los grupos de 4a 6y de 7 a 9 afios.

Los cafetales que ya en 1958 tenian 10 o mds afios
de edad se estudiaron separadamente. Basandose en
informaciones parciales relativas al efecto que la edad
ejerce sobre el rendimiento, una vez alcanzados los
rendimientos maximos, se convino en una tasa media
anual de declinacién del rendimiento de 1 por ciento.
En ¢l caso del Mundo Novo, para cuya variedad no se
disponia de esos datos debido a la reciente introduc-
cibn de este tipo de cafeto, se supuso que el rendi-
miento miximo también corresponderia al grupo de 7
a 9 afios y que de alli en adelante el rendimiento
comenzaria a declinar en 1 por ciento anual.

Cabe sefialar que en todo el procedimiento descrito
la produccion estimada en 1964/65 viene a ser funcién
de los rendimientos reales obtenidos en 1958/59. Es
evidente que entre estos dos afios pueden variar las
condiciones climaticas y otros factores, por lo que la
tmica interpretacién que cabria hacer es que, basindose
en la probable distribucién de los cafetales en 1964/65
segin la edad y la variedad de los cafetos, es posible
que se tegistre un cambio relativo en el volumen de
producién. Esta cifra representa igualmente la tenden-
cia sexenal de la produccién, mis que la produccion
del afio cafetalero 1964/65.

4. Eliminacién de los cafetales antiguos

Todos los afios se elimina o abandona aquella parte de
los cafetales cuya produccién ha dejado de ser econd-
mica. La desaparicién de estos cafetales submarginales
estarfa intimamente relacionada con el nivel de los
precios que se cobran en la finca por el café y con el
rendimiento del correspondiente cafetal. En afios de
bonanza la eliminacion y el abandono de cafetales son
practicamente nulos, pero en los demas afios pueden
superar ¢l volumen de plantacion.

Es necesario, por ello, establecer un supuesto sobre
el ntmero de cafetos que pueden eliminarse en el
petiodo 1959-63 y sobre su rendimiento.

Es relativamente escasa la informacién existente so-
bre las tendencias histéricas en cuanto a eliminacién
y abandono de cafetales y el unico punto de referencia
reciente es la estimacién de la magnitud de este fend-
meno en los afios 1957 y 1958,

En estos afios los caficultores informaron que se ha-
bian eliminado 70 millones de cafetos. La mayor parte
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pertenecian al grupo de més de 30 afios de edad pero
del 25 al 30 por ciento de ellos no alcanzaba esa edad.

Como los precios reales que se pagan por el café en
la finca tendieron a disminuir a partir de 1957 y 1958
y €s improbable que recuperen su antiguo nivel en
1959 y 1963, es posible que la eliminacién y abandono
de cafetales iguale o sobrepase los promedios de 1957
y 1958. Se plantean asi dos hipdtesis alternativas para
el quinquenio 1959-63: a) eliminacién de 150 millones
de cafetos y b) eliminacidn de 250 millones de cafetos.
La cifra mas baja supondria que los precios reales paga-
dos en la finca no experimentarian nuevas reducciones
de importancia por debajo de los niveles registrados a
fines de 1958. La cifra mds clevada se aplicaria en
caso de reducirse dichos precios.

También se supone que cuanto mayor sea el volu-
men de cafetos eliminados y abandonados mayvor serd
el rendimiento promedio de los cafetales en trance de
desaparecer, y viceversa. Sin embargo, en todo caso
los rendimientos de estos cafetales estarian muy por
debajo del rendimiento medio del estado.

De este modo, se admite que la eliminacion de 150
millones de cafetos en cinco afios coincidirfa con el
rendimiento medio de 250 kilogramos de café por hec-
tarea. Esta cifra supone que se eliminaria gran pro-
porcién de los cafetales con rendimientos actuales in-
feriores a 200 kilogramos por hectirea y determinada
parte de las plantaciones que rinden hasta 300 kilo-
gramos. Siguiendo este mismo razonamiento, los ren-
dimientos medios de los cafetales que estdn desapare-
ciendo se calculan en 300 kilogramos por hectirea en
caso de que la eliminacién total llegue a 250 millones
de cafetos en un quinquenio.

5. Aplicacidn de abonos

Aunque no hay prueba alguna concluyente sobre las
tendencias del uso de abonos, se considera en general
que ha cundido considerablemente durante el periodo
transcurrido desde la guerra. Segin se investigd, cn
1958 se abonaban con fertilizantes quimicos cl 13.2 por
ciento de todos los cafetales y una proporcion mayor
(29 por ciento) con abonos organicos de diversas clases.

En cuanto a las tendencias futuras, se supone, en pri-
mer lugar que cualquier aumento importante en la
aplicacion de fertilizantes correspondera a los abonos
quimicos. Actualmente las fincas cafetaleras consumen
todo el volumen de abonos orginicos que producen y
es dificil que su produccién de estos abonos aumente
a corto plazo. Los abonos organicos son prncipal-
mente subproductos del café {cdscaras de las cerezas) o
se relacionan con la produccién ganadera. La aplicacién
de fertilizantes quimicos, ademds, supone importan-
tes ventajas como costos de distribucién relativamente
bajos, flexibilidad en la aplicacion y determinacién exac-
ta de la concentracién que se requiere en cada caso par-
ticular. Se supone, por consiguiente, que hasta 1963 no
ocurririn cambios significativos en la intensidad de apli-
cacitn de los fertilizantes orginicos y que cualquier efec-
to en la tendencia de la produccidn cafetalera estard



determinado por cambios en la aplicacién de fertilizan-
tes quimicos.

En cambio, no se prevén aumentos importantes en
la aplicacién de abonos quimicos. En un periodo de
debilitamiento general de los precios del café por el
exceso de produccién, no habré gran interés en invertir
nuevas sumas en abonos quimicos, que son relativa-
mente caros.

La mayoria de los caficultores no utilizaban estos
abonos en 1958, ni parecian tener intencién de intro-
ducir cambios fundamentales en sus practicas de cul-
tivo. Sin embargo, en e} porvenir inmediato habrd de
continuar la tendencia histérica aparente en la produc-
cién de fertilizantes y seguramente la adopcién de las
técnicas modernas de cultivo por los agricultores mis
progresistas redundara en un mayor uso de estas ma-
teras.

En suma, se plantean dos hipétesis: @) un aumento
en el uso de fertilizantes quimicos de 25 por ciento en
cinco afios, y b) un incremento de 50 por ciento en el
mismo plazo.

Se hizo un analisis especial para determinar qué efec-
tos tiene el aumento de la aplicacidn de fertilizantes
quimicos sobre el volumen total de la produccién cafe-
talera.t Se calculé que al aumentar la aplicacién de fer-
tilizantes en 10 por ciento la produccién aumentaria
aproximadamente en el 1.5 por ciento en condiciones
analogas a las de 1958.

Segin esta estimacion, la produccién cafetalera au-
mentaria en 7.5 por ciento si el uso de fertilizantes se
elevara en 50 por ciento hasta 1964, y en la mitad de
esa cifra si se diera la hipétesis minima.

6. Dafios ocasionados por las heladas y condiciones
meteorolégicas

No se consider6 la posibilidad de que la produccién de
café fuera perjudicada por las heladas, aunque han sido
asoladas ocasionalmente algunas zonas del estado, so-
bre todo en el sudeste contiguo a las zonas productoras
de Parana.

Sin embargo, se vio en la encuesta que los perjuicios
aludidos no habian sido considerables v no influiran
gran cosa en la tendencia de produccién del estado de
Sao Palo en el periodo de la proyeccion.

A este respecto, al responder a una pregunta espe-
cial, casi la cuarta parte de los caficultores reconocieron
no haber sufrido dafios de ninguna clase a causa de las
heladas. Alrededor de un 4 por ciento habia expern-
mentado algunos dafios mas de un decenio antes de la
encuesta. En dos afios del @ltimo decenio (1953 y 1957)
alrededor del 8 por ciento de los caficultores declara-
ron haber sufrido algunos dafios y sdlo en 1955 —aiio
en que hubo graves dafios en las cercanias del estado de
Paranid— aproximadamente la mitad de los caficultores
sufrieron perjuicios leves o de mediana gravedad. En
los afios de dicho decenio la proporcién de fincas que
declaré haber sufrido dafios jamds excedié del 2 por
ciento.

4 Véase la nota ) de este capitulo,

Por 1o que toca a las condiciones meteorolégicas se
supuso que no habria ninguna variacion caracterizada
por una tendencia sexenal determinada o por un ciclo.
Aunque es posible que algunos afios —el de 1964/65
inclusive— registren cambios en la precipitacion v en la
temperatura, se supone que no influird en la tenden-
cia de produccién calculada con el procedimiento antes
expuesto y que las diferencias debidas a la variacién de
las condiciones meteorologicas tenderdn a contrapesarse
durante el pertodo.

7. Cdlculos de la tendencia de la produccién

Para obtener una serie de expectativas razonables con
respecto a la tendencia de la produccién real hasta
1964/65 se seleccionaron tres combinaciones distintas
de las diversas hipétesis planteadas anteriormente. A
continuacién se muestran esas combinaciones junto con
¢l aumento total relativo estimado para la produccién de
ese periodo y con el cilculo del volumen total aproxi
mado de la produccién cafetalera del estado en 1964/65.

Variacidn porcentual Nivel aproximado
de la produceién  de la produccion
1958/59-1964/65 en 1964/65
(Millones de sacos)

Condiciones que pueden
presentarse

A. Tasa baja de forma-
cién de cafetales en
1959/61. Elevada eli-
minacién en 1959-64
Pequefioc aumento en

la aplicacién de ferti-
lizantes en 1959-64

+ 18.5 13.8

B. Tasa baja de forma-
cion de cafetales en
1959-61
Eliminacién mediana
en 1959-64
Aumento considerable

en aplicacién de fer-
tilizantes en 1959-64

+ 32.0 154

C. Tasa relativamente ele-
vada de formacién de
cafetales en 1959-61

Eliminacién nula en

195%-64

Aumento considerable
en la aplicacion de fer-
tilizantes en 1959-64

+ 40.3 16.4

Tasas de formacién;:

Baja: 100 millones de cafetos en 3 afios
Elevada: 135 ? oo ” 3 afos

Eliminacién:

Mediana:
Elevada:

30 2 rr it Por aﬁo
50 »n » r ” #

Aumento en la apli-
cacién de fertili-

zantes:
Pequefio: 25 por ciento en 5 afios
Considerable: 50 ” 7 7 5 7
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Estas tres proyecciones diferentes cden todas dentro
de un margen razonable de posibilidad en las condi-
ciones que predominarian en el perfodo de que se trata.
Con todo, si se tiene en cuenta la situacién que se pre-
sentd hasta aproximadamente el segundo semestre de
1960, pareceria —en opinién de los investigadores—
que las hipétesis de la proyeccién B son de realizacién
—4as ~rob-~ble que las otr-s dos series de condi-iones.

Esta opinién se funda en €l hecho de que hasta ahora
los precios cafetaleros no han bajado a niveles desastro-
sos. Sin embargo, su descenso es suficiente para supo-
ner que s¢ mantendrd la tasa de eliminacién de cafe-
tales registrada recientemente y que disminuird la tasa
de formacién de nuevos cafetales, Por otra parte, la
actual situacion financiera de los caficultores permitiria
aumentar la aplicacién dc fertilizantes en la medida
prevista,

En todo caso no parece muy dudoso que la actual
fase de expansion de la produccién cafetalera paulista
se prolongard por lo menos hasta mediados de los
afios 60. Esta es de por si una conclusién importante.
Como ya se explic6, la mayor parte del incremento de
produccién previsto para 1964/65 se producira a base
de los factores que ya estdn actuando y por efecto de la
maduracién normal de los cafetales ya existentes. Ten-
drian que producirse acontecimientos totalmente ines-
perados y muy perjudiciales para estabilizar el volumen
de produccién a un nivel aproximado al de 1958 y sélo
en el caso de que las condiciones reinantes experimen-
taran un trastorno considerable se invertiria la tenden-
cia de producci6n prevista.

Los resultados del andlisis _recedente, desde luego,
no son absolutamente invariables. Aunque contienen
algunas hipétesis razonables también contienen ciertas
arbitrariedades. Asi, por ejemplo, cabe citar la supues-
ta disminucién de 1 por ciento que experimentan los
rendimientos de los cafetales mayores de 15 afios, Este
factor tiene gran importancia porque el grueso de los
cafetales adultos estin dentro de este grupo de edad.
Si se utilizara otra tasa de variacién de los rendimien-
tos, es muy probable que se obtuvieran proyecciones
distintas de la produccién.

La encuesta no proporciond ningin elemento de jui-
cio que fundamentara csta tasa del 1 por ciento, pero
ella coincide con las que se aplican en Colombia y El
Salvador, donde se estin terminando estudios analogos
y representa, por lo tanto, un cilculo fundado en una
considerable experiencia.

8. Tendencias histéricas y futuras de la produccién

En el grafico XII se compara la tendencia de la pro-
duccién cafetalera paulista prevista para el periodo
1958-64 con la tendencia histdrica de la postguerra.
Desde 1948 €l volumen de produccién aumentd consi-
derablemente, pero en algunos afios se registraron nota-
bles fluctuaciones. Asi, la produccién en 1956, en 1959
y la prevista para 1960 se desvian abruptamente de la
tendencia que prevaleci6 en todo el periodo. En el de
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Grifico XI11

TENDENCIA DE POSTGUERRA DE LA PRODUCCION
CAFETALERA TOTAL Y OTRAS ESTIMACIONES
PARA 1958-64

ESCALA SEMILOGARITMICA

PRODUCCION CAFETALERA TOTAL
{Millanes de  socos)

20

aRO DEL ESTUDIO

CONTINUACION DE
LA TENDENCIA
CE 1999-60

1950 55 60 64

* Estimaci6n.
Fuente: Secretaria de Agricultura del Estado de Sao Paulo.

1958-64 bien pueden ocurrir fluctuaciones similares que
desvien hacia arriba o hacia abajo la linea de tendencia.

La linea misma de la tendencia representa la siguien-
te funcién semilogaritmica:

log y == 0.015291 X 4 3.858952
v —=D0.65

La funcién corresponde a una tasa anual media de
aumento de la produccién de 3.6 por ciento.

El grifico muestra ademis que segin la hipétesis B
—la que se considera mds cercana a la realidad—, la
tasa media anual de aumento de la produccién en el pe-
riodo que abarca la proyeccién (4.8 por ciento) seria
alrededor de un tercio més elevada que la de 1949-60.
En cambio, bajo la hipétesis A no se mantendria la
tendencia de la produccién de la postguerra (tasa de
crecimiento de 2.9 por ciento anual) y bajo Ia hipéte-
sis C la tasa de aumento se elevaria sustancialmente
(5.8 por ciento anual).

En resumen, las condiciones reinantes hasta media-
dos de 1960 parecertan indicar que en 1958-64 la ten-
dencia de la produccién cafetalera experimentaria un
movimiento ascendente mas brusco que en todo el



periodo 1948-59. Es muy posible, sin embargo, que
a causa de los diferentes progresos postulados en el
analisis precedente o de otros imprevistos, la produc-
cién crezca a una tasa ligeramente inferior o bastante
superior a la registrada en la postguerra.

Los distintos cdlculos obtenidos a través del presen-

te estudio tienden a superar y no a caer por debajo de
la tendencia del pasado. Esto concuerda con la evolu-
cién prevista para 1958-64, pues es mas probable que
la produccién presente un titmo de crecimiento mas
acelerado que en el conjunto de la postguerra, y no
més lento.
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Capitulo V

APLICACION DE LA MANG DE OBRA EN LA CAFICULTURA

1. Ceneralidades

Es bien sabido que la mano de obra es, con mucho, el
principal insumo variable de la produccién cafetalera.
La encuesta indica que para producir un saco de 60
kilogramos de café aro se necesitan, en promedio, 70.8
horas-hombre, o sea 118 horas-hombre por cada 100
kilogramos. Gran parte de este total —alrededor del
38 por ciento— corresponde a faenas directamente rela-
cionadas con la cosecha, y el resto —62 por ciento—
a las demds faenas agricolas, como escardas, mejoras y
reparaciones generales. Estas ultimas consisten sobre
todo en trabajos ordinarios de mantenimiento.

Otra forma de medir fisicamente la aplicacién de
mano de obra en la produccién cafetalera consiste en
comparar ¢l total de trabajadores ocupados por hecta-
rea de cafetal o por cada 1000 cafetos. Se vio asi que
en 1958 una hectdrea de cafetal en edad productiva
absorbia en Sao Paulo 576 horas-hombre v que 1000
cafetos productivos requerian 760 horas-hombre, La
intensidad de aplicaciéon de la mano de obra en las
faenas de la cosecha era de 216 horashombre por hec-
tirea o 286 horas-hombre por cada 1000 cafetos contra
360 y 474 horas-hombre, respectivamente, de las demés
faenas.

Aunque en el presente capitnio la aplicacién de la
mano de obra se medira en general en términos fisicos,
parece conveniente hacer una breve referencia a su
valor monetario para compararla con otros insumos que
entran en la produccién cafetalera. En el afio de la
encuesta (1958), se calcula que se pagaba en las explo-
taciones paulistas un salarioc medio aproximado de 8
cruceros por hora. Por consiguiente, un kilogramo de
café representaba, en promedio, 9.4 cruceros de mano
de obra.

Més adelante se analizaran las variaciones que expe-

rimenta la aplicacién de mano de obra de acuerdo
con otras caracteristicas de las fincas. Para mayor cla-
ridad, esas caracteristicas se clasificardn en dos grupos
principales: cualitativas y cuantitativas. Las primeras
comprenden la regién en que estd ubicado el cafetal,
tipo de suclo, sistema de trabajo, tipo de administra-
cion y hasta la residencia habitual del propietario.
Entre las segundas figuran rendimientos, tamafio del
cafetal, intensidad en la aplicacién del trabajo y costo
de la mano de obra.

Estos problemas se irdn examinando sucesivamente
en relacién con el empleo total de mano de obra, la
proporcién de ella que se ocupa en los trabajos de Ja co-
secha y la que absorben las demas faenas. También
se clasificard mds en detalle la aplicacién de la mano
de obra con el fin de comparar la importancia rela-
tiva de cada faena en las fincas cafetaleras paulistas.

2. Aplicacién de la mano de obra en relacién
con dlgunas caracteristicas cudlitativas de
la finca cafetalere

a) Las regiones

El costo de mano de obra varia mas entre una regién
y otra que la intensidad de su aplicacién por cafeto o
por unidad de superficie, pues depende directamente
del rendimiento. Para las diferentes regiones en que
se dividié convencionalmente el estado de Sio Paulo se
obtuvieron los resultados que muestra el cuadro Z1.

Mientras que en las regiones Noroeste-Alta Paulista,
Sorocabana y Litoral el insumo de mano de obra por
cada 100 kilogramos de café se manticne muy préximo
al insumo medio del estado de 118 horas-hombre, es
mucho més bajo en la Central y més elevado en Alta
Mogiana, Araraquarense y Mogiana, sobre todo en esta

Cuadro 21
APLICACION DE MANQO DE OBRA EN LA PRODUCCION CAFETALERA, POR REGIONES, 1958

Aplicacién de mano de obra en

Rendimiento

y Nlimero de horas-hombre Nimero de

Regidn fincas Por cada p Por cada Ka/1 000 cafettgs,f hec-
100 kg he ct?frrea 1000 Kg/hectdrea f ietos area

producidos cafetos

Mogiana . . . . . . . . 50 161 659 824 408 510 800
Alta Mogiana . . . . . . 63 143 472 622 330 432 759
Central2 . . . . . . . . 119 88 541 684 612 774 791
Araraquarense . . . . . . 69 152 657 306 432 528 815
Noroeste v Alta Paulista. . 84 118 590 783 493 660 754
Sorocabana . . . . . . . 92 119 594 852 498 720 698
Litoral y Sur . . . . . . 9 122 483 521 396 426 927

& Por motivos dificiles de explicar, en s regibn Central el rendimiento v la productividad de la mano de obra parecen ser injusiificademente elevados.
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Cuadro 22
APLICACION DE MANO DE OBRA EN LA PRODUCCION CAFETALERA POR TIPOS DE SUELQO, 1958

Aplicacién de mano de obra en

Rendimiento

N P horas-hombre Nemero de
Tito de suel tmero de cafetos/hee-
tho o suelo fincas P rada  por or cada Kg/hectd-  Kg/1 000 tdrea
producidos hectdrea cafetos s cafetos
Massapé. . . . . . . ., 91 143 658 792 458 552 830
Terra Roxa . . . . . . . 98 95 478 667 504 703 715
Arenito de Baurd, . . . . 189 116 617 794 528 679 777
Arenito de Botucatt . . . 99 155 625 838 402 540 745

tltima, donde es casi el doble que en la regién Central
adyacente. La intensidad de aplicacién del trabajo por
hectarea también alcanza su miximo en las regiones
Mogiana y Araraquarense, en ese mismo orden; las re-
giones Noroeste-Alta Paulista y Sorocabana se acercan
al promedio del estado y la regién Central queda un
poco a la zaga. Sin embargo, en este caso, las regiones
que registran menor intensidad de aplicacién del tra-
bajo por hectirea de cafetal son las del Litoral y Alta
Mogiana. Por consiguiente, esta tiltima regién presenta
simultineamente un elevado costo de mano de obra y
una intensidad de aplicacién de trabajo por hectirea
inferior al promedio, lo que concuerda y parece obede-
cer a que esta regidn tiene el rendimiento por hectirea
mds bajo de todo el estado de Sao Paulo.

La intensidad de aplicacién de mano de obra por
cafeto y por hectdrea no difieren gran cosa, salvo que
la regién Sorocabana figura ahora a la cabeza y la del
Litoral muy a la zaga de todas las demas regiones a
causa de que ecstas regiones tienen, respectivamente, la
menor y la mayor densidad de cafetos del estado.

b) Tipos de suelo

Como por lo general en cada regién existe un tipo
predominante de suclo, con respecto a éstos los resul-
tados diferirian de los del apartado anterior sélo en la
medida en que otros factores caracteristicos de cada
regién influyan en el empleo de la mano de obra. El
cuadro 22 indica que aunque el factor suelo parece ser
importante para determinar la productividad bruta de
Ia mano de obra en ¢l cultivo cafetalero, sélo influye

en la intensidad de su aplicacién en un grado mucho
menor.

Las diferencias de costo de la mano de obra por uni-
dad de producto son considerablemente mayores que
las existentes entre las diversas intensidades con que se
aplica la mano de obra, aunque no tanto como las que
hay entre las regiones. Esto indicaria que, aparte de los
tipos de suelo, otras caracteristicas regionales son tam-
bién causa de las diferencias en la aplicacién de la mano
de obra. Como cabria esperar, los suelos Massapé y
Arenito de Botucatit, que son los mas pesados y en los
cuales se obtuvieron menores rendimientos, requieren
mds trabajo por cada kilogramo de café. Con todo, los
rendimientos no son el dnico factor que entra en juego,
pues la Terra Roxa requiere el menor insumo de mano
de obra por kilogramo. La intensidad de aplicacién del
total de la mano de obra también es inferior al prome-
dio en este tipo de suelo. (Véase el cuadro 22.)

c) Sistemas de trabajo

El sistema de trabajo influye naturalmente sobre la
aplicacién y la productividad de la mano de obra en
las fincas cafetaleras. Sin embargo, dada la compleji-
dad del asunto, los resultados que se dan en el cuadro
23 —que incluyen algunos puntos reveladores— deben
considerarse con reservas v mas bien como indicaciones
fitiles para analizar €] problema mids a fondo.

Estas cifras muestran, en primer lugar, que hay gran
diferencia entre la productividad de la mano de obra
expresada en términos de café de las fincas familiares y
la de las que se explotan con trabajadores con distinto

Cuadro 23
APLICACION DE MANO DE OBRA EN LA PRODUCCION CAFETALERA POR REGIMEN DE TRABAJO, 1958 .

Aplicacion de mano de obra en

horas-hombre Rendimiento

Nitmero de

. , Nilmero de
Sistema de trabgjo . drboles/hec-
fincas P 105 chga Por hectd- T C'Ir of)%da Kg/hectd-  Kg/1 000 tdrea
producidos rea cafetos rea cafetos

Trabajo familiar . . . . . 53 193 531 570 272 295 932

Trabajo contratadoe . . . 241 116 561 754 485 651 744

Aparcero . . . . . . L. 94 114 581 683 511 605 344

Trabajo contratado 2 y apar-

CEIO. . . . . . . . . 30 119 586 807 492 678 726
Trabajo a trato® . . . . . 7 76 775 1109 1025 1467 699
Otros. . . . . . . ... 61 152 682 - 845 450 557 808
a Coloro.

b Empreiteiro.
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Cuadro 24

APLICACION DE MANO DE OBRA EN LA PRODUCCION CAFETALERA EN RELACION ‘CON EL TIPO
DE ADMINISTRACION RURAL, 1958

Aplicacién de mano de obra en
horas-hombre

Rendimiento
Nitmero de

. Nimero de
Administrador . cefetos/hec-
fincas For chfj“ Por hectd. T 048 Kg/hectd-  Kg/1000 tirea
producidos rea cafetos red cafetos

Propietario. . . . , . . . 291 121 593 746 490 616 795
Administrador . ., . . . . 175 119 571 772 481 650 740
Mediero o0 socio . . . . . 5 153 385 719 252 472 536
Otros. . . . . . .. .. 15 84 575 697 684 829 825

tipo de contrato. Esto parece ser consecuencia, sobre
todo, de los rendimientos extremadamente bajos de las
fincas familiares.

Las diferencias en la intensidad de trabajo por hectd-
rea son menores que las registradas en la productividad
de la mano de obra, lo que indica que la influencia del
sistema de trabajo se reflejarfa principalmente en los
rendimientos. Las diferencias en la intensidad de tra-
bajo por cafeto —que son mayores— se deben aparente-
mente a que varia el nimero de cafetos por hectérea
de plantacién. En todo caso, los resultados obtenidos
en las fincas explotadas por trabajo a contrato son uni-
formemente mejores.

También llama la atencién el hecho de que la dis-
tribucion del trabajo entre las principales faenas presen-
ta ligeras diferencias entre un sistema de trabajo y otro.
En primer lugar, en las fincas familiares se consagra
mis tiempo a faenas distintas de la cosecha. Esto podria
significar que dedican mayor cuidado a'los cafetales,
pero también podria atribuirse a que frecuentemente
se intercalan otros cultivos con el café. En segundo lu-
gar, se dedicé mucho mas tiempo a la cosecha en las
fincas que emplean trabajadores a trato, lo que podtia
explicarse por su ¢levado rendimiento. En tercer lugar,
en las fincas explotadas por jornaleros o aparceros la
distribucién del trabajo por faenas principales no se
aparta mucho del promedio de 1a muestra.

d) Tipos de administracién

Otro aspecto de la estructura econdmica interna de
la finca que podria influir en el empleo de la mano
de obra es el tipo de administracién adoptado. En el
cuadro 24 se incluyen los tres tipos principales de ad-
ministracién que se usan en las fincas cafetaleras.

La principal conclusién que podria derivarse del cua-
dro 24 es que no hay motivo para suponer que existan
diferencias apreciables en el empleo de mano de obra
¥ la intensidad de aplicacién del trabajo en las fincas
cafetaleras ya sea que el propietario supervise su explo-
tacién o que confie esta tarea a otra persona. Por el
contrario, si bien es cierto que el cuadro presenta resul-
tados diferentes en el caso de la administracién por par-
te de los aparceros o socios y en la clasificacién “otros
sistemas”, el nimero de fincas que pertenecen a estas
clases es muy reducido y no permite llegar a conclusio-
nes exactas. Ademas, en las cifras también se ha tenido
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en cuenta la influencia del sistema de trabajo y otros
factores.

¢) Residencia del propietario

En relacién con este mismo asunto, podria ser inte-
tesante investigar si e] hecho de que el propietario de
las fincas resida en ellas o no influye en la aplicacién
de mano de obra en los cafetales. El cuadro 25 parece
mdicar que la respuesta s negativa.

Cuadro 25

APLICACION DE MANQ DE OBRA EN LA PRODUC.
CION CAFETALERA EN RELACION CON EL
LUGAR DE RESIDENCIA DEL DUENO, 1958

Aplicacién de mano de obra

Lugar de residencia Pféocigd hPor Pciro%%da
] ectd-
p r%cét;a- rea cafetos
Fn Ta finca . . . . . .. 114 5N 732
Fn la municipalidad. L. 118 603 780
Fuera de la municipalidad. . 121 558 768

3. El empleo de la mano de obra en relacién con
dlgunos factores cuantitativos de la produccién
cafetalera

a) Tamafio de las fincas

El cuadro 26 muestra la relacién entre ¢l empleo de
mano de obra y el tamafio de la finca.

A este respecto, la principal consideracidn suele ser
la de las economias de escala, pero este concepto puede
tener un significado mds amplio que el que general-
mente se le atribuye, pues algunas caracteristicas aso-
ciadas con el tamaio de la finca, como el rendimiento,
pueden a su vez influir sobre €l uso y la productividad
de !a mano de obra.

Por ser muy pequefias, las fincas con menos de 4 000
cafetos no tienen gran importancia para los problemas
relativos al tamafio. Por tal razdn, en general, no se las
tendrid en cuenta.

La dltima columna muestra una correlacién positiva
entre el tamafio de la finca y los rendimientos, en apo-
yo de las observaciones hechas anteriormente al respec-



Cuadro 26

APLICACION DE MANO DE OBRA EN LA PRODUCCION CAFETALERA EN RELACION CON EL TAMANO
DE LAS FINCAS, 1958

Aplicacién de mano de obra en horas-hombre

Tar?]af{i)%ode 1;75 ﬁ;icas Nuér;ero Por cade 100 kg producidos Por cada 1 000 cafetos - RFE;}TBZS[%O
cafetos .
fincas cafetos)
Totadl Cosecha E:;Z‘; Total Cosecha 7‘(3;::;
Menos de 1 .. 2 108 45 63 361 140 221 333
- 2 .. 8 256 106 150 1085 448 637 424
- 4. . 12 . 171 80 91 819 385 434 478
- 8 .. 35 233 90 143 822 317 505 353
8- 16 . . 65 168 &0 83 751 359 362 447
16- 32 . . 77 144 71 73 799 390 409 558
32- 64 . . 86 142 71 71 834 420 414 586
64— 128 . . 85 123 63 60 714 363 351 579
128- 256 . . 66 107 57 50 740 397 343 692
256- 512 . . 27 123 65 58 799 424 375 652
512-1024 . . 11 106 60 46 735 416 319 696

to. En el cuadro se sefiala que las fincas mds grandes
requieren menos trabajo para producir un kilogramo de
café. Esto se debe sobre todo a que se economiza mano
de obra en faenas distintas de 1a cosecha.

Con respecto a la intensidad en la aplicacion de mano
de obra por cada 1000 cafetos, las ventajas de las fin-
cas mas grandes son mucho menos evidentes. Auncue
la intensidad del trabajo parece disminuir, la variacién
es pequefla. No se puede llegar a ninguna conclusion
acerca de la intensidad del trabajo en la cosecha y en
las demds faenas, porque no hay un cuadro bien de-
finido.

b) Rendimientos

Se registraron los rendimientos de los anos 1957 y
1958, pero sélo se presentan en el cuadro 27 los del l-
timo afio, al cual se refieren las cifras de insumo.

Como se suponia, €l costo de la mano de obra dismi-
nuye notablemente a medida que aumenta €l rendi-
miento. Esto no sélo se aplica a las faenas de la cose-
cha, sino también a otros trabajos. En el primer caso
las cifras reflejan las economias de escala a que da Jugar
un volumen de produccién més concentrado; en el se-

gundo, en cambio, los gastos son generales en su mayor
parte y naturalmente disminuyen por unidad de pro-
ducto a medida que aumenta la produccién por hec-
tirea.

Aunque las cifras relativas a la intensidad de aplica-
cién de la mano de obra muestra una clara relacién
entre ésta y el rendimiento, no agregan novedad alguna.
Parece que el trabajo en faenas distintas de la cosecha
no guarda relacién con los rendimientos.

¢) Intensidad de aplicacién de la mano de obra

En el cuadro 28 se presentan los rendimientos de las
fincas clasificadas segtn la intensidad de aplicacién de
la mano de obra, tanto para todos los usos como ex-
cluyendo los trabajos de la cosecha. Esta es la rela-
cion contraria de la presentada en el cuadro 27, en que
se da el uso de 1a mano de obra clasificada por rendi-
miento.

Los resultados son mds o menos los mismos del cea-
dro 27, lo que significa que aunque puede establecerse
una relacién entre la intensidad total de trabajo y el
rendimiento, no cabe decir lo mismo acerca de la in-
tensidad de la mano de obra que se aplica a faenas

Cuadro 27

INTENSIDAD DE APLICACION DE MANO DE OBRA EN LA PRODUCCION CAFETALERA
EN RELACION CON EL RENDIMIENTO, 1958

Aplicacién e intensidad de mano de obra en horas-hombre

Rendimienio Nug;ero Por cada 100 k ducid Por hectd
(Kg/1 000 cafetos) fincas or Cada g froducidos or hectdrea
Total Cosecha  Otras faenas Total Coseche  Otras faenas

Hasta 200 . . . . . 81 302 130 172 436 187 249

201- 309 . . . . . 59 210 93 17 573 275 298

301- 400 . . . .. 87 148 75 73 532 269 203

401~ 500 . . . . . 62 133 72 61 620 338 282

501- 600 . . . . . 70 103 56 47 582 314 268

601- 700 . . . . . 35 86 48 C 78 576 315 261

701- 800 . . . . . 32 87 49 38 679 384 295

801- 900 . . . . . 16 58 37 21 516 326 190

901-1000 . . . . . 10 63 36 27 625 361 266
1001-1100 . . . . . - 3 64 40 24 690 375 265
1101-1200 . . . . . 4 80 40 40 948 480 468

Mis de 1200 . . . . . : 16 62

34 28 924 511 413
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Cuadro 28

RENDIMIENTO DEL CAFE EN RELACION CON LA INTENSIDAD DE APLICACION DE LA MANO DE OBRA,
TOTAL Y EXCLUIDA LA COSECHA, 1958

Total Excluida la cosecha

Horas-hombre/ Rendimiento Nuézero Horas-hombre/ Rendimiento Nug;ero
hectdrea (Kg/hectdrea) fincas hectdred (Kg/hectdrea) fincas
Hasta 300 . . . 206 39 Hasta 150 . . . 564 56
301- 500 . . . 434 152 151- 250 . . . 450 159
501- 700 . . . 518 148 251~ 350 . . . 498 122
701- 900 . . . 581 81 351- 450 . . . 516 80
o01-1100 . . . 613 24 451- 550 . . . 486 21
1101-1300 . . . 415 9 551- 650 . . . 490 14
1301-1500 . . . 929 5 651- 750 . . . 432 8
1501-1700 . . . 487 6 751- 850 . . . 1599 1
1701-1900 . . . 877 4 851- 950 . . . 816 3
1901-2100 . . . 900 1 951-1 050 . . . 1554 2
21012300 . . . — — 1051-1150 . . . 600 1
Miés de 2300 . . . 1449 5 Mis de 1150 . . . 912 7

distintas de la cosecha. La primera relacidn no tiene
gran valor porque sélo dice que cuando hay mas café
por hectdrea se necesita mds trabajo para cosecharlo.
Los datos tampoco aclaran €] problema fundamental de
saber como influye en el volumen final producido el
mayor esfuerzo desplegado durante el cultivo.

Hay que reconocer que los rendimientos influyen con-
siderablemente en la cantidad de mano de obra absor-
bida por cada kilogramo de producto terminado, pero
queda por investigar el efecto que sobre los rendimien-
tos tendria la aplicacién mds intensa de mano de obra.
Es Y6gico que cuanto mejor se cuide un cafetal, mas
elevados sean los rendimientos pero la cuantificacién
de esta compleja relacién s6lo serd posible después de
prolongadas investigaciones experimentales. En el dlti-
mo inciso de este capitulo se dan otros elementos de
analisis.

Uno de los aspectos més importantes considerados en
la encuesta es la relacién entre la intensidad de aplica-
cién de la mano de obra en el cafetal y su productivi-
dad, medida en insumo por kilogramo de café. Tiene
suma importancia evaluar hasta qué punto un aumento
de la intensidad de aplicacién de la mano de obra por
hectirea se traduce en una economia de los costos, pero

como entran en juego numerosos factores resulta dificil
aislar la influencia especifica de cada uno de ellos. Sélo
el analisis de correlacion maltiple puede dar resultados
mas satisfactorios porque en €l se estudian por separado
cada uno de los factores que influyen en la produccién
cafetalera, lo que hace posible determinar su influencia
exacta sobre los rendimientos? Sin embargo, algunas
conclusiones generales pueden deducirse de la relacién
existente entre la intensidad de aplicacién de mano de
obra por hectérea y la cantidad de trabajo necesario para
producir 100 kilogramos de café. Dichas conclusiones
se dan al final de este capitulo.

El cuadro 29 muestra el costo total de la mano de
obra para distintas intensidades de aplicacién. Hasta
las 1000 horas/hombre por hectirea la mayor aplica-
cién de mano de obra coincide ¢laramente con un ma-
yor rendimiento. Lo mismo sucede en las aplicaciones
superiores, pero por el menor niimero de observaciones
la relacién adolece de irregularidades.

1 La encuesta del café de 1958 comprende un andlisis de correlacidn
miiltiple entre los rendimientos y los siguientes factorss: mano de obra
empleada en el cultivo; edad del cafetal; abonos quimicos; abonos orgs-
nicos; densidad de los cafetales; inversibn de capital; tipo de suele y
variedad de los cafetos. Véase la explicacién de este andlisis en la Segun-
da Parte del documente E/CN.12/545/Add.l antes citado.

Cuadro 29

COSTO DE LA MANQ DE OBRA POR CADA 100 KILOGRAMOS DE CAFE EN FINCAS CLASIFICADAS SEGUN LA
INTENSIDAD DE LA APLICACION TOTAL DE MANO DE OBRA, 1958

Aplicacidn de mano de obra

Intenzs‘;td;c(ilf: a ehg%?,?n de Nug;ero {Horas-hombre/100 kg de café) Rendimignio

(Horas-hombre/hectdrea) fincas Total Cosecha Otras faenas (Kg/hectdreq)
Hasta 300 . . . . . 39 90 45 45 296
301- 500 . . . .. 152 97 48 49 434
501- 700 . . . . . 148 117 62 5% 518
701- 900 . . . . . 81 141 84 67 581
901-1100 . . . . . 24 174 101 71 613
1101-1300 . .. . . 9 284 168 116 426
1301-1500 . .. .. 5 153 95 58 929
1501-1700 . . . . . 6 338 215 123 487
1701-1900 . . . . . 4 214 ) 146 68 877
1901-2106 . . . . . 1 218 75 143 900
2101-2360 . . . . . — — — — —
Mis de 2300 . . . . . S 200 101 107 1449
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Cuadro 30

COSTO DE LA MANO DE OBRA POR CADA 100 KILOGRAMOS DE CAFE EN FINCAS CLASIFICADAS SEGUN LA
INTENSIDAD DE APLICACION DE LA MANO DE OBRA, EXCLUIDA LA COSECHA, 1958

Intensidad de aplicacidn de

Aplicacién de mano de obra

la mano de obra excluida Nu(rinero (Horas-hombre/100 kg de café) Rendimiento
la cosecha " € {Kg/hectdred)
(Horas-hombre/hectdrea) meas Total Cosecha Otras faenas

Hasta 150 . . . ., . 56 66 42 24 546
151- 250 . . . .. 159 107 59 48 450
251- 350 . . . . . 122 132 68 64 498
351- 450 . . . ., 80 162 80 82 516
451- S50 . . . . . 21 192 79 113 486
551- 650 . . . . . 14 228 101 127 490
651- 750 . . . . . 8 266 82 184 432
751- 850 . . . . . 1 99 42 57 1199
851- 950 . . . . . 3 131 86 45 816
951-1050 . . . . . 2 167 94 73 1554
1051-1150 . . . . . 1 360 128 232 600
Mis de 1150 . . . . . 7 297 116 181 912

Podria asi suponerse que a2 mayor aplicacién de mano
de obra corresponden rendimientos mds altos, pero ha-
bria que profundizar més en el problema para ver hasta
qué punto resulta de aqui una ventaja econdmica real.
En particular, es indispensable estimar en qué forma la
mayor aplicacién de trabajo repercute en ¢l costo total
de produccién cafetalera.

Los datos disponibles parecen indicar que la intensi-
dad de trabajo en faenas distintas de la cosecha no
influyen en forma significativa sobre los rendimientos.
El cuadro 29 muestra el paralelismo que en general exis-
te entre la intensidad y el uso total de mano de obra
en las faenas de la cosecha, pero sélo se observa un in-
cremento moderado en el uso de mano de obra en las
demis faenas por debajo del limite de 1 000 horas.

Una primera conclusion, por lo tanto, podria ser que
al intensificar la aplicacién de mano de obra, €l trabajo
represente un valor mas alto en el costo total de cada
unidad de café producida. De este modo, que resulte
0 no conveniente —desde el punto de vista econémico—
una aplicacién més intensa de mano de obra, y en qué
grado, depender4 en primer lugar de la estructura de los
precios: precio del café, precio de los demas productos,
costa de todos los insumos, etc. Como era de esperar,
la relacion resultante de la serie de observaciones coin-
cide con rendimientos marginales decrecientes. De ahi
que la mayor aplicacién de mano de obra en los cafe-
tales paulistas no siempre puede justificarse desde un
punto de vista estrictamente econdmico.

Como la mano de obra que se emplea en la cosecha
es muy distinta de la usada en las demds faenas, la in-
tensidad de aplicacién se analiza por separado en el
cuadro 30.

Las intensidades de aplicacién de la mano de obra
que sobrepasan a las 650 horas-hombre por hectirea son
demasiado poco frecuentes para dar resultados signi-
ficativos aunque el cuadro muestra que parecen ser las
tinicas cuyos rendimientos podrian experimentar impor-
tantes variaciones con un cultivo mds intensivo. Por el
contrario, hasta las 650 horas-hombre por hectirea no
parece haber relacién entre el rendimiento y la inten-
sidad de aplicacién de la mano de obra, Esto confirma
los resultados presentados en el cuadro 28, pero tam-
poco sirve de gran cosa para evaluar la magnitud de la
productividad marginal de la mano de obra.

El cuadro 31 muestra la relacién entre €l costo total
de la mano de obra y la intensidad de su aplicacién
desde un angulo diferente, clasificando las fincas infor-
mantes scgin los costos de la mano de obra.

Segun este cuadro, las fincas que emplean la mano
de obra con la mayor eficiencia {menos de 100 horas-
hombre por 100 kilogramos de café) también acusan
intensidades —total, en la cosecha y en las demas fae-
nas— que estdn por debajo de las otras fincas.

Sin embargo, la variable que guarda una relacién mas
directa (relacion inversa) con el costo de la mano de
obra por cada 100 kilogramos de café es el rendimiento
por hectarea, que disminuye en forma casi proporcional

Cuadro 31

INTENSIDAD DE APLICACION DE LA MANO DE OBRA EN FINCAS CLASIFICADAS SEGUN EL COSTO DE LA
MANO DE OBRA POR CADA 100 KILOGRAMOS DE CAFE, 1958

Aplicacién total de la

Nilmero Intensided de aplicacién de la manc de obra
mano de obra d (Horas-hombre/hectdrea) Rendimiento
{Horas-hombre/100 kg ﬁn: s (Kg/hectdrea)
de café) Total Cosecha Otras faenas
Hasta 100 . . . . . . 150 509 281 228 676
101-200 . . . . . . 205 584 301 283 392
2001-300 . . . . .. 57 716 398 318 273
301-400 . . . . .. 33 313 366 447 217
Més de 4002 . . . . . 30 675 331 344 107

o Dafigdas por las heladas,
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es

APLICACION DE LA MANO DE OBRA POR PRACTICAS PRINCIPALES Y POR INTENSIDAD DE $U APLICACION, 195%

Cuadro 32

I%ntensidad de aplicacion de la mano

Intensidad de aplicacion de la mano de obra

en las faenas de los grupos

Costo de la mano de obra en las faenas de los grupos

rHensidc ’ (1) (3) (1)

. de.obra {horas-hombre/hectdrea)

: Horas- Por- Horas- Por- Horas- Por- Horas- Por- Horas- Por- Horas- Por-
hombre/  cen- hombre/  cen- hombref  cen- hombre/  cen- hombref  cen- hombref  cen-
hectdrea taje hectdrea  taje hectdrea taje 100 kg taje 100 kg taje 100 kg taje

Hasta 300 . . . . .. ... .. 165 62 33 12 68 26 56 62 11 12 23 26

301- 500 . . . ... L. L. 226 54 72 17 122 29 52 54 17 17 - 28 29
501- 700 . . . ., ... ... 316 52 101 17 191 31 61 52 19 17 37 31
701- 900 . . ., ... ..., 417 51 127 16 272 33 72 51 22 16 47 33
901-1100 . . . ... .. ... 433 40 212 20 427 40 71 40 35 20 70 40

1101-1300 . . . . .. e e e e 519 43 173 14 518 43 122 43 41 14 122 43

1301-1500 . . . . . ... ... 532 37 186 13 705 50 57 37 20 13 76 50

1501-1700 . . . . . ... ... 453 27 312 19 883 54 a3 28 64 19 181 54

1701-1%00 . . . . . .. ., ... 627 33 247 13 1002 53 71 33 28 13 114 53

1901-2100 . . . . . . .. ... 526 27 914 46 526 27 58 27 102 47 58 27

Mis de 2100 . . . . . . .. ... 535 18 1253 42 1226 41 37 18 87 42 85 41
(1) = Cuidado ordirario de! cafetal.
(2) = Mejoras (aplicacién de fertilizantes, exterminio de plagas y defensa del suels, riego ¥ cvidado del equipo, ete.).

(3) = Faenas relacionadas con la cosecha.



con el aumento del costo de 1a mano de obra. Nueva-
mente en este caso se sefiala la estrecha relacién entre
el rendimiento del café y la productividad de la mano
de obra. La relacién entre €] costo de la mano de obra
y la intensidad de su aplicacién es mucho menos de-
finida.

También merece atencién ¢l hecho de que en el cua-
dro 29 los rendimientos aumentan con la intensidad
total de aplicacién de la mano de obra, mientras que
en el cuadro 30 los rendimientos parecen no guardar
una relacién exacta con la intensidad de aplicacién de
la mano de obra cuando se excluyen las faenas de la
cosecha y, por tltimo, en el cuadro 31 la intensidad
de aplicacién de la mano de obra es la méxima en las
fincas de rendimiento minimo. Esta situacién es per-
fectamente posible dade que las relaciones pertinentes
son derivadas, es decir, que en los casos primero v se-
gundo las fincas estin clasificadas segin la intensidad
de aplicacién de la mano de obra y en el tercero con
forme al costo de la mano de obra. Por lo tanto, la
relacién derivada entre el costo de la mano de obra y
los rendimientos en los dos primeros casos y entre la in-
tensidad de su aplicacién y los rendimientos en el 1lti-
mo caso estin estrictamente supeditadas a una deter-
minada clasificacién preliminar. En consecuencia, esas
relaciones indican sobre todo que existe una considera-
ble variacién dentro de cada clase.

No debe confundirse esto con la posibilidad de obte-
ner diferentes tipos de regresién cuando una de las dos
variables se da en cada clase, porque ello es imposible;
las diferencias no se deben mas que a la pérdida de in-
formacion por efecto del agrupamiento. Con todo, la
relacidon bisica no varia de un caso a otro.

Otra posibilidad de analizar €l mismo problema re-
sulta de una clasificacién mas refinada de los tipos de
trabajo que se ejecutan. En el cuadro 32, por ejemplo,
se clasifican tales tipos de trabajo en tres grupos: 1)
cuidado ordinario del cafetal, principalmente escardas;
2} mejoras como aplicacién de fertilizantes, exterminio
de plagas y defensa del suelo, riego y cuidado del equi-
po, y 3) faenas relacionadas con la cosecha.

Este cuadro muestra que cuando aumenta la intensi-
dad total de aplicacién de la mano de obra por hecta-
rea, los trabajos relacionados con la cosecha (grupo 3)
se convierten en el principal componente del total. La
proporcién del costo total de la mano de obra parece
aumentar en la misma forma. Resultaria de esto que el
aumento del rendimiento por hectirea es el factor que
mds gravita sobre Ia cantidad de mano de obra empleada
en la caficultura o, en otras palabras, que los costos de
la mano de obra en Sio Paulo estin determinados prin-
cipalmente por el nivel de produccién de los cafetales.

Parece confirmar esta conclusién el hecho de que las
variaciones que experimenta la aplicacién de mano de
obra en los grupos 1) y 2) estarian de acuerdo con la
conclusién anterior. Asi, la proporcién de los costos
del cuidado ordinario del cafetal (grupo 1} decae brus-
camente a] aumentar la intensidad total de aplicacién
de la mano de obra. Esto es natural ya que los traba-
jos de este grupo pertenecen a los gastos generales y su

importancia disminuye 1 medida que aumentan los
rendimientos.

En cambio, parece también que la cantidad de mano
de obra ocupada en los trabajos especiales de mejora
(grupo 2) se cleva al aumentar la intensidad total de
aplicacién de la mano de obra, aunque la proporcion
de estos trabajos dentro del total no acusa ninguna ten-
dencia definida. Sin embargo, los gastos de la cosecha
(grupo 3} aumentan mucho mis y con mucha mas re-
gularidad que la aplicacién de mano de obra en los
demds grupos de faenas.

Este andlisis sefiala que en Sdo Paulo existe un alto
grado de uniformidad en las pricticas de cultivo entre
las diferentes clases de fincas, en tanto que la intensi-
dad de aplicacién de la mano de obra fluctia en su ma-
yor parte en forma inintencionada como resultado de
las caracteristicas basicas del cafetal y quiza del grado
de preparacién de los trabajadores, pero no conforme a
planes especiales tendientes a modificar la intensidad
del cultivo.

d) Insumo de mano de obra en las diferentes faenas
del cultivo cafetalero

En el cuadro 33 se muestra la importancia relativa de
cada una de 23 faenas diferentes. La descripcién deta-
llada de estas pricticas aparece en el capitulo IIL

De nuevo puede verse la elevada proporcién de mano

Cuadro 33

IMPORTANCIA RELATIVA DE LAS FAENAS DEL
CULTIVO CAFETALERO, 1958

Porcentaje de la

Faena aplicacién to-

tal de mano

de obra
Esparramagdo. . . . . . . . . . . . . 8.3
12 escarda . . . . . . . . . .. ... 8.5
22 escarda . . . .. .. ... L 8.3
22 escarda . . . ... L L L, L . 8.0
4* escarda . . . . .. ... L. L L 6.6
S escarda . . . . . . .. ... L. 4.5
Arrugga@o. . . . . . . . . 0.0 .. a.5
Amontonamiento del grano en el suelo . 7.2
Amontonamiento del grano sobre una tela . 3.2
Recoleccién del grano . . . . . . . . . 0.7
Bardo. . . . . .. . ..o L. 6.6
Repasse. . . . . . . . . . . . . ... 2.1
Aplicacién de abones orghmicos. . . . . . 2.5
Aplicacién de abonos quimicos . . . . . . 3.2
Replante . . . . . . . . . . . . . .. 10
Abono verde . . . . . . . . . . ... c.4
Exterminio de plagas . . . . . . . . . . 4.8
Medidas para com atlr la crostén del suelo. 29
Poda. . . . . . .. . . ... ... 26
Riego . . . . . . . . . . ... 0.04
Preparacuﬁn de abonos orgdnmicos . . . . . 19
Mezcla de abonos . . . . . . ... L. 0.8
Reparacién y conservacién del equipo. . . 6.4

100.00
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de obra que se dedica a los trabajos corrientes de con-
servacién del cafetal y a los relacionados con la cosecha.

Entre las faenas corrientes figuran cinco escardas. Las
tres primeras presentan casi el mismo porcentaje, pero
la cuarta y la quinta acusan cifras mis bajas. Esto indi-
caria que en todas las fincas normalmente se practican
tres escardas y que es optativo —aunque bastante fre-
cuente— efectuar mayor nitmero. Las escardas represen-
tan el 359 por ciento del insumo total de mano de
obra.

Los trabajos relacionados con la cosecha constituyen
la otra categoria importante de insumo de mano de
obra. Conviene sefialar, sin embargo, que gran parte
del trabajo se concentra en faenas como la arruagio y Ia
esparramagio, que son preparatorias de la cosecha. La
recoleccion propiamente dicha del grano solo representa
el 20 por ciento del empleo total de mano de obra.
Junto con los trabajos preparatorios, 1a cosecha absorbe
37.6 por ciento del total.

Todas las demds operaciones solo requieren el 26.5
por ciento de la aplicacién total de mano de obra, en
la que se incluyen las pricticas de cultivo mds avanza-
das y el 6.4 por ciento de los trabajos generales de repa-
racién y conservacién que no se aplican directamente a
los cafetales. El principal grupo de los trabajos de me-
joramiento lo constituyen las pricticas relacionadas con
la aplicacién de fertilizantes y abonos, que absorben 8.8
por ciento del insumo total de mano de obra. Otros
trabajos —menos frecuentes— de tipo mas moderno son
el exterminio de plagas y pestes, la conservacion del
suelo y la poda.

4, Conclusiones

En general puede decirse que las diferencias entre la in-
tensidad de aplicacién de la mano de obra y su produc-
tividad, que existen en los diversos grupos de fincas, no
constituyen una prueba concluyente de los cambios que
deberian introducirse en la estructura del trabajo para
aumentar la productividad y las utilidades de los cafi-
cultores. ‘

Entre las caracteristicas cualitativas examinadas en ¢l
inciso 2 del presente capitulo se vio que generalmente
las diferencias de intensidad de aplicacién de la mano
de obra, de productividad y de rendimiento no son muy
marcadas, con la posible excepcidn de las pequefias fin-
cas familiares, separadas en la clasificacién segin el sis-
tema de trabajo. Aunque las fincas familiares aplicaban
casi la misma cantidad de mano de obra por hectirea
que los demds tipos de fincas, eran notablemente me-
nores sus rendimientos y mis clevados los costos medios
de la mano de obra.

Sin embargo, no debe pronunciarse un juicio precipi-
tado sobre la forma en que las fincas familiares vsan
la mano de obra. Por ejemplo, parece que sus métodos
de cultivo no son muy diferéntes de los que se usan en
los dem4 tipos de fincas. Por lo tanto, las diferencias
de resultados podrian deberse a otras causas, como la
mayor frecuencia de los cultivos intercalados o la ubica-
cion de los pequefios sitios menos favorables en compa-
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racién con la de las grandes fazendas, aparte de otras
que no pudieron analizarse debidamente en la presente
encuesta. El hecho de que las fincas familiares més pe-
quefias rindan resultados mucho menos favorables que
las unidades mas grandes y de que ellas constituyen
casi el 50 por ciento del total de las unidades produc-
tivas indica que la pequefa caficultura plantea un im-
portante problema social, si no econémico. El andlisis
seglin el tamafio de las fincas (cuadro 26) confirma esta
observacién.

Las relaciones mas precisas con respecto a la aplica-
cién de la mano de obra se derivan de la clasificacién
de las fincas seglin el rendimiento. El costo de la
mano de obra por unidad de producto decae bruscamen-
te conforme aumentan los rendimientos, lo que podria
deberse a economias en la mano de obra que se ocupa
en la cosecha y en otras faenas. Estas economias pue-
den atribuirse al hecho de que en Sio Paulo la mayor
parte de la mano de obra encargada del cultivo del café
entra en los gastos generales. A determinados niveles de
intensidad de aplicacién de la mano de obra, los cafe-
tales de mayor rendimiento dan mejores resultados que
otros. Por otra parte, nada parece indicar que las fincas
con mejores rendimientos apliquen métodos de produc-
cién mas progresistas. Al menos en 1958 no habia prue-
ba de ello. (Véase de nuevo el cuadro 27.)

Casi [a misma conclusién se deduce del cuadro 31,
donde aparecen la intensidad de aplicacién de la mano
de obra y los rendimientos por clases de costo de la
mano de obra. Este dltimo cuadro, sin embargo, tam-
bi¢n pucde indicar una menor productividad de la mano
de obra en las fincas de costos elevados, siempre den-
tro de determinados niveles de la técnica productiva.
Tal resultado denotaria que existen diferencias en la
calidad de la mano de obra, aunque la presencia de de-
terminado margen de error en las declaraciones también
podria explicar en parte las variaciones de intensidad
en la aplicacién de la mano de obra.

Una clasificacién directa de estos mismos datos se-
gun los diversos grados de intensidad de aplicacién de
la mano de obra (cuadros 28, 29 y 30) tampoco permite
obtener una relacién definida entre la intensidad del
cultivo y la productividad de la mano de obra. Aunque
los rendimientos mejoran al aumentar la intensidad
de la mano de obra total, no puede decirse, lo mismo
cuando se excluye la cosecha. La relacidn global entre
aplicacién de la mano de obra y rendimiento parece
obedecer en gran parte al hecho de que una cosecha
mds abundante requiere mayor nimero de trabajadores.
No hay indicios de que en 1958 se haya aplicado una
técnica superior en las fincas de “explotacién intensiva”.

La situacién podria atribuirse: I} a que la variacion de
los rendimientos se debe sobre todo a factores —como
edad y variedad de los cafetos— no susceptibles de va-
riar a corto plazo, y 2) a que el grueso de las fincas
aplican métodos de cultivo excepcionalmente unifor-
mes, por o que la mayor parte de las diferencias en el
insumo de mano de obra por hectarea se deberia a los
rendimientos y a factores incidentales y no a la técnica
de produccién. Es natural, entonces, que no exista una



relacién satisfactoria entre la “intensidad de aplicacién
de la mano de obra” (insumo de mano de obra en
1958) v la “productividad de la mano de obra” o los
rendimientos. Quizd podrian obtenerse otros resultados
estudiando en detalle la aplicacién de la mano de obra
desde €l establecimiento del cafetal, andlisis que no po-
drfa intentarse en este estudio.?

En cambio, los experimentos realizados individual-
mente en diversas fincas comerciales muestran que
cuando se adoptan nuevos métodos de cultivo distintos

2 El analisis precedente se confirma por la existencia de una débil
correlacién neta entre el rendimiento y el insumo de mano de obra,
cuya descripeién in extenso aparece en el andlisis estadistico de las fun-
ciones de produccién. Véase el ya citado documento E/CN.12/545,
Segunda Parte.

de las précticas tradicionales uniformes existe una rela-
cién bien clara entre el empleo de la mano de obra, los
rendimientos y la productividad de la mano de obra.
El uso de pricticas modernas de abonamiento, espacia-
miento de cafetos y defensa del suelo, unida al uso
de las mejores variedades disponibles, ha permitido
comprobar que la intensificacién del cultivo del café se
traduce en resultados muy positivos. Sin embargo, hay
pruebas de que en la prictica sélo en 1 ¢ 2 por ciento
de los cafetales se aplican esas practicas modernas. Una
muestra aleatoria del tamario de la empleada en la pre-
sente encuesta no se prestaba para investigar esta situa-
cién especial pese a su importancia para el futuro. En
el capitulo VIII se volvera a considerar el tema de la
intensidad del cultivo.
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Capitulo VI

USO DEL CAPITAL EN LAS FINCAS CAFETALERAS

1. Introduccidn

El monto y el valor de los insumos de capital se presen-
tan en el andlisis siguiente como coeficientes por hecta-
rea de cafetal y/o por cada 1 000 arboles en produccién,
o por cada 100 kilogramos de café trillado. Los valores
se expresan en cruceros de 1958, afio en que se realiz6 la
encuesta. A fin de evitar causas innecesarias de error,
por lo general se ignoran las clases extremas en algunas
de las distribuciones empleadas a continuacién cuando
se considerd que la frecuencia de la clase era demasiado
pequefia para obtener una variancia prictica o cuando
la cifra parecia demasiado alejada de los resultados
de las demas clases.

La tierra, los cafetos, las viviendas y otros edificios,
los vehiculos, la maquinaria agricola, el equipo para cul-
tivo y beneficio del café, los animales de tiro y su equi-
po y varias herramientas agricolas constituyen los rubros
de capital empleados en las fincas cafetaleras. Sin em-
bargo, difieren considerablemente en cuanto a impor-
tancia relativa. Como se aprecia a continuacién, la tie-
rra y los cafetos son las partidas mas importantes y se
les prestard atencién especial.

2. Tierra cafetalera: valor por hectdrea y por cada
1000 drboles

El valor medio de la tierra plantada con cafetos en pro-
duccidn se estimé en 20 200 cruceros por hectarea para
toda la muestra. Como cada hectirea representa un
promedio de 785 drboles, el valor de la tierra podria
también calcularse aproximadamente en 26 700 cruce-
ros por cada 1 000 arboles. Es claro que este valor varia
segin muchos factores, sobre todo segin la fertilidad
natural del suelo y su situacién geografica. No obstante,
cuando se calcularon los valores medios de cada tipo
principal de suelo existente en el estado se observé que

Cuadro 34

VALOR DE LAS TIERRAS CAFETALERAS POR
PRINCIPALES TIPOS DE SUELQO, 1958
{Miles de cruceros a precios de 1958}

Vdlor

Nimero ?ﬁrpgro
Tipo de suelo de Por  Por cada IZ erbo-
fincas  hectd- 1000 dr- ;¢ BT

rea boles hectdrea

Massapé . . . . . . 91 22 26 830
Terrd Roxa. . . . . 93 22 31 716
Arenito de Baurtr . . 189 17 26 777
Arenito de Botucatt: . 99 22 29 745
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las diferencias eran notablemente pequefias. (Véase el
cuadro 34.)

Los distintos tipos de suelo tienen todos mds 0 menos
un mismo valor, con la posible excepcién del Arenito
de Baurt que, aunque fértil en su estado primitivo, se
empobrece ripidamente cuando se le cultiva sin cuida-
do. Por eso, su menor valor actual puede deberse en
parte a su susceptibilidad al empobrecimiento y la ero-
sién. Este factor también debid influir en el precio de
las plantaciones de Arenito de Botucatii, pero aparen-
temente no fue asi. Otro factor del menor valor de
estas tierras puede ser que se encuentran mds a occiden-
te y estin mds alejadas de los grandes centros urbanos.

Aunque ¢l valor de la tierra varia de una a otra finca
e incluso dentro de un mismo predio, los resultados
de la encuesta no muestran diferencias importantes en
la clasificacién de las fincas segin su rendimiento, su
tamafio o la aplicacién de mano de obra. El valor
de la tierra, aunque sea adecuada para el café, puede
considerarse primordialmente como funcién de la es-
tructura agricola total del estado y no de factores rela-
cionados especificamente con la caficultura. Aunque
cabe esperar que asi sea, vale la pena mencionar €l hecho
de que el valor de las tierras cafetaleras varta poco se-
gan el tipo de suelo en el estado de Sao Paulo.

También parece que las presiones inflacionarias han
producido una tendencia especulativa a invertir el capi-
tal urbano en tierras agricolas. Es muy posible que esto
haya hecho subir el valor de la tierra por sobre €l nivel
congruente con su productividad agricola y que tam-
bi¢n haya modificado las diferencias de valor correspon-
dientes a las distintas clases de tierra. Este problema
no se analizé en la encuesta.

3. Cafetos: valor por hectdrea y por cada 1000 drboles

En 1958 el valor medio de un cafeto en produccién era
de 52.40 cruceros pzra toda la muestra. Como en cada
hectdrea de cafetal hay un promedio de 758 arboles, el
valor de los cafetos asciende a 39 700 cruceros por hec-
tarea. De esta suerte, la inversién en 4rboles alcanza
para toda la muestra aproximadamente al doble de la
inversion en tierra y constituye la principal inversién
fija de la caficultura.

Es indudable que el valor de los arboles depende de
muchos factores, entre los cuales destaca el rendimien-
to, como se explica mas adelante. Por lo tanto el valor
medio de los arboles en los diferentes lugares del estado
parece reflejar la calidad de los cafetales, aunque los
gastos de plantacién también influyen en su valor. Sin
embargo, es probable que la movilidad de estos factores



Cuadro 35

VALOR PROMEDIO DE LOS CAFETOS EN EDAD
PRODUCTIVA POR TIPOS DE SUELQ, 1958
{Miles de cruceros a precios de 1958)

Valor

Niimero Nzir’nero

Tipo de suelo de Por  Por cada d!i s“g;g'

fincas hc;:za- 1 gﬂ?e:r' hectdrea
Massapé . . . . . . 91 31 38 830
Terra Roxa. . . . . 98 32 61 716
Arenito de Baurt . . 189 40 52 777
Arenito de Botucatii . 99 36 49 745

dentro del estado sea suficiente para suponer bastante
homogéneos los costos de plantacion en las distintas re-
giones. Como en el valor de los arboles seguramente
influird su rendimiento posible, la edad tiene que ser un
elemento imnportante en la calidad intrinseca de un ca-
fetal.

En el cuadro 35 se calcul el valor promedio de los
cafetos correspondiente a los distintos tipos de suclo
del estado.

Estas variaciones son mucho més importantes que las
anotadas con respecto al valor de la tierra cafetalera
{cuadro 34) y revelan las amplias diferencias de calidad
y edad que existen en los cafetos plantados en diversas
.a esdel e ta 0. Mientras el valor de los arboles plan-
tados en los dos tipos de suelo Arenito se acerca mds al
promedio de la muestra, el valor de los plantados en
Massapé y Terra Roxa difiere en forma significativa
del promedio, pues es mds del 50 por ciento inferior.
Esto confirma que los cafetales del drea Massapé suelen
ser los mas viejos y que la mayoria de las plantaciones
nuevas se encuentran en suelos de Arenito!

A pesar de ser muy complejos los factores en juego,
la comparacién directa entre el valor de un cafeto y su
rendimiento da resultados significativos. (Véase el cua-
dro 36.)

Como se ve en el cuadro 36 vy en el gréfico XIII, el
valor de los arboles deja de aumentar cuando el rendi-

Cuadro 36

VALOR DE LOS CAFETOS EN 1958 EN FUNCION
DE SU RENDIMIENTO EN 1956-58

Nimero Vadlor por
Rendimiento a de drbol

fincas {Cruceros)
Hasta 200 . . . . . . 48 30
201- 300 _ . . . .. 57 35
301- 400 . . . . .. 60 36
401- 500 . . . . . . 77 50
S01- 600 . . . . .. 5 54
601- 700 . . . . .. 55 66
701- 800 . . . . .. 35 64
801- 900 . . . . .. 23 52
901-1000 . . . . . . 14 57
1001-1100 . . . . . . 8 57
1101-1200 . . . . . . 7 60

a Kilogramea de café oro por cada 19000 drboles (promedio de 1956-58).

1 Véase también ¢l capitulo IV.

Grafico XIII
VALOR DE LOS ARBOLES EN 1958 EN RELACION
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miento sobrepasa los 700 kilogramos por cada 1000 4r-
boles. Hay dos explicaciones plausibles de este fené-
meno. En primer lugar, por muy bueno o nuevo que
sea un cafetal, pasado determinado nivel, el rendimien-
to depende en gran parte de la aplicacién més intensiva
de otros insumos que no se reflejan en el valor de los
4rboles. En segundo lugar, como los arboles de mayor
rendimiento estin situados en las regiones nuevas, mas
alejadas de los centros urbanos, las plantaciones de ren-
dimiento elevado se cotizan a precios relativamente mas
bajos por la misma produccién. Parece haber algo de
cierto en ambas afirmaciones, aungue no bastan a ex-
plicar todo el fenémeno.

También se muestra la influencia del rendimiento en
el valor del 4rbol comparando este valor con el corres-
pondiente nivel del costo de la mano de obra por cada
100 kilogramos de café. (Véase €l cuadro 37.)

Cuadro 37

VALOR DE LOS CAFETOS EN RELACION CON EL
COSTO DE LA MANO DE OBRA, 1959

Coste de la mano Nﬁn;ero Vaékr)g O}?OT

de obras fincas {Cruceros)
Hasta 100. . . . . . 150 57
101-200. . . . . . 205 51
201-300. . . . . . 57 51
301-400. . . . . . 33 36
Mis de 400, . . . . . 24 19

a Horas-hombre por cada 100 kilogramos de café.
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Griafico XIV
VALOR DE LOS ARBOLES EN RELACION CON EL
COSTO DE LA MANC DE OBRA, 1958
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Aunque el nimero de grupos es reducido, sus prome-
dios forman una funcién lineal coherente. (Véase el
grafico XIV.)

En la prictica es bastante dificil separar el valor de
I-ti— dl1ld-1s-1-t- --b-td — 1---d -
cultivo perenne como ¢l café. Por lo tanto en el inciso
siguiente la tierra y los cafetos se estudiarin como un
msumo fijo mixto denominado “cafetal”.

4. El cafetal: valor por hectdrea y por cada 1 000 drboles

Aute el problema de establecer, sustituir o simplemente
eliminar un cafetal puede ser atil considerar por sepa-
rado el valor de la tierra y el de los arboles, En los de-
m4s casos, rara vez se obtiene ventaja alguna distin-
guiendo ambos factores. Sobre esta base, se calculé que
el valor medio por hectirea de cafetal es de 59 900 cru-
ceros. El valor del cafetal para toda la muestra también
puede estimarse en 79 100 cruceros por cada 1 000 4rbo-
les en produccién.

Asimismo puede obtenerse una idea aproximada de
las variaciones que experimenta el valor de los cafetales
del estado considerando separadamente los distintos ti-
pos de suelo. (Véase el cuadro 38.)

L~ ro=~lta?-- -1 c¢~a’r- 38 ~o difieren mucho de los
‘¢ cuaro 35 on‘es ose oe vaor e os rbocs,
pues ya se ha establecido que el valor de la tierra no
varia mucho en relacién con los tipos de suelo. El gra-
fi'o XV muestr 'as “iferencias en ¢' va'or de las plan-
taci-n~- cla-ifica”’a- -~gin 1-- tip~s de suelo.
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No se encontré ninguna relacién clara entre 1a inten-
sidad de aplicacién de la mano de obra —incluyendo o
no las faenas de la cosecha— y el valor de las planta-
ciones. Sin embargo, cuando la aplicacién de mano de
obra es intensiva —por ejemplo, mas de 1 300 horas-
h~mbr= ~~r hectir=a—, el val~r c~resp~ndiente por nec-
tirea también es mayor aunque la frecuencia de estas
clases es demasiado baja para justificar conclusiones
concretas sobre este punto. (Véase el cuadro 39.) Fi-
nalmente, en €l cuadro 40 se presenta la relacion que
existe entre el valor del cafetal y el tamafio de la finca.

Cuadro 38

VALOR DE LOS CAFETALES POR TIPOS
DE SUELQ, 1958
{(Miles de cruceros a precios de 1958)

Valore

Nitmero 5?2:2’;

Tipo de suelo f'de hP Otf, lpglbgdf}ﬂ les por
incds ectd- dr- "

rea boles hectdred
Massapé . . . . . . 91 53 64 830
Terre Roxa. . . . . a8 66 92 716
Arenito de Baurd . . 189 57 74 777
Arenito de Botucatii . a9 58 78 745

8 Valor de la tierra mis ¢l de los drboles en produccidn.

Grafico XV
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€Cuadro 39

VALOR DE LOS CAFETALES EN RELACION CON LA
INTENSIDAD DE APLICACION DE LA MANO

DE OBRA, 1958
Intensided de aplicacién Nilimero de Vdlor del
de la mano de obran fincas cafetal ©
Hasta 300 . ... .. 39 53
301- s00 . . . ... 152 59
501- 700 . . . . . . 148 58
701- 900 . . . . . . 81 67
901-1100 . . . . . . 24 58
1101-1300 . .. .. . 9 65
1301-1500 .. .. .. 5 92
1501-1700 . . . . . . 6 71
1701-1900 . . . . . . 4 92

& Horas-hombre por hechdrea.
b Miles de cruceros por hectarea,

Sin tener en cuenta las fincas con menos de 1000
arboles, parece que el valor por irbol en las fincas de
menos de 4 000 arboles es menor que en los demis gru-
pos ¥ que ¢stos ofrecen resultados bastante uniformes.

5. Valor de los cafetales en relacién con la produccidn

En los incisos anteriores se examinaron algunos de los
principales factores que intervienen en el valor de los ca-
fetales. Las inversiones en tierra y en cafetos también
pueden considerarse como insumo de la produccién.
Para considerar este aspecto se calcula ahora el valor del
cafetal en términos de su contribucién a la produccién.

En toda la muestra se vio que era necesaria una in-
versién de aproximadamente 8 000 cruceros en tierra y
arboles para producir 100 kilogramos de café beneficia-
do. Esto no parece variar mucho de una a otra drea,
salvo en el suelo Massapé, donde sélo se necesitaba una
inversién de 6000 cruceros. Esto no se halla en des-
acuerdo con el promedio de la muestra para todos los
tipos de suelo.

Cuando as fincas se c asifican seglin su tamafio, a
correspondiente distribucién de las inversiones dentro
del cafetal no parece revelar ninguna relacién clara. El
rendimiento, por el contrario, parece tener un efecto
considerable sobze la inversién necesaria en el cafetal

Cuadro 40

VALGR DE LOS CAFETALES EN RELACION CON EL
TAMANO DE LA FINCA, 1958

- . Nimero Valor por
Tamario de las fincas p
(Miles de drboles) ﬁgg s (Cgﬁgfos)
Menos de 1.... 2 128
- zZ.. .. 8- 55
- 4.. .. 14 58
4- 8 42 75
& 16. . .. 66 72
16- 32.. .. 79 71
32- 64, . .. 86 72
64- 128 . . . . 85 75
128 256 .. . . 66 76
256- 512 . . . . 27 79
512-1024 . . . . 11 95

para producir una cantidad determinada de café. (Véa-
se el cuadro 41 y el grafico XVL.)

En esta etapa seria arriesgado deducir conclusiones
apresuradas: el resultado anterior, por ejemplo, no sig-
nifica necesariamente que las fincas que acusan el ren-
dimiento mas elevado representen las mejores oportu-
nidades de inversion. Esto depende exclusivamente de
la cantidad de los demds insumos que se estdn aplican-
do simultineamente en ¢l proceso de producciéon, A
este respecto cabe sefialar que cuando se coteja la mano
de obra necesaria para producir determinada canti-
dad de café con la inversién que corresponde a ese mis-
mo volumen de produccidn, se obtiene una correlacién

Cuadro 41

INVERSION EN EL CAFETAL EN RELACION CON EL
RENDIMIENTO MEDI(), 1956-58

Niimero
Rendimiento # de Inversidn b

fincas
Hasta 200 . . . . . . 48 14
201~ 300 . . . 57 11
301- 400 . . . . . . 60 8
401- 500 . . . . . . 77 10
501- 600 . . . . . 75 8
601- 700 . . . . . 55 8
701- 800 ., . . 35 8
801- 900 . . . . . . 23 S
901-1000 . . . . . 14 6
1001-13100 . . . . . . 8 5
1101-1200 . . . 7 5

a Kilogramos de café por cada 1000 arboles {promedio 1956.58).
b Miles de cruceros por cade 108 kg de café beneficiado,

Grafico XVI
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Cuadro 42

INVERSION EN EL CAFETAL EN RELACION CON EL
COSTO DE LA MANO DE OBRA, 1958

Rendi-

Costo de la mano Niimero de Inver-
de obras fincas sién b miento ¢
Hasta 100, . . . 150 5 676
101-200. . . . 205 10 392
201-300. . . . 57 13 273
301-400. . . . 33 14 217
Mis de 400. . . . 24 14 107

n Horgs-hombre por cada 130 kg de calé.
b Miles de cruceros por cada 100 kg de café producido.
¢ Kilogramos por cada 1000 arboles.

positiva entre la inversion y el costo de la mano de obra.
(Véase el cuadro 42.)

La inversién en el cafetal disminuye cuando mejora
la productividad de drboles; por ¢l contrario, aumenta
cuando se eleva el costo de la mano de obra, pues éste
ultimo es uno de los elementos basicos para determi-
nar el costo total de la produccién.

Por consiguiente, cuando se eleva el costo de la mano
de obra por unidad de producto, se neutraliza cualquier
economia que pudiera obtenerse en los gastos de ca-
pital reemplazando el capital por mano de obra. La
explicacién de las tendencias que muestran los cuadros
41 y 42 se encuentra mas bien en que tanto la aplica-
cién de mano de obra como de capital son mas econé-
micds a niveles mis elevados. A su vez, la uniformidad
en las inversiones y en las caracteristicas de cultivo ex-
plican el marcado efecto del rendimiento.

6. Inversién en viviendas

Las inversiones en viviendas, bodegas y otros edificios
son menos importantes que las inversiones en tierra y
arboles. Su valor medio para toda la muestra fue de
9 860 cruceros por hectarea de cafetal, o sea 12 760 cru-
ceros por cada 1000 arboles, es decir, escasamente la
sexta parte de la inversién en el cafetal. La mayor parte
de esta inversi6n esti representada por las viviendas de
los trabajadores {8 360 cruceros por hectirea), en tanto
que las demés construcciones sdlo representan 1500
cruceros. En cuanto a la muestra, se estimé que la 1n-
versién media en viviendas por cada 100 kilogramos de
café era de 2010 cruceros. En el cuadro 43 se indica

Cuadro 43

INVERSION EN VIVIENDAS, BODEGAS Y OTROS EDI-
FICIOS EN RELACION CON LOS TIPOS DE SUELO
(Miles de cruceros a precios de 1958)

Por cada

0 drbol 100 kg

Tipo de suelo Por cada 1 000 drboless de calt

Viviendas OQtros Total  benefi-

ciado

Massapé . . . . . . 154 2.0 17.4 3.0
Terra Roxa. . . . . 10.3 0.8 11.1 1.5
Arenito de Baurit . . 9.0 3.0 12.0 1.7
Arenito de Botucatit . 12.9 2.1 15.0 2.7

a La distribucién por hectirea de cafetal es andloga.
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la forma como varfa esta inversién segin los tipos de
suclo.

La diferencia es mds marcada por cada 100 kilogra-
mos de produccién que por cada 1000 arboles, lo que
se debe nuevamente a las variaciones en el rendimiento.
Para tomar casos extremos, la inversién en tierra corres-
pondiente a Massepé fue dos veces mayor que en Terra
Roxa. Por lo tanto, si se estima que los edificios en las
areas de Terra Roxa y Arenito de Bauril son satisfacto-
rios para la produccion de café, parte de los que se en-
cuentran en otros suelos podrian considerarse antieco-
nomicos.

Con este tipo de inversidn también podrian obte-
nerse considerables economias de escala, aunque su
magnitud tal vez resultara sorprendente al considerar
el valor de viviendas y construcciones por unidad de
produccién. (Véase el cuadro 44.)

Los rendimientos influyen significativamente en la
importancia de la inversién en viviendas y construccio-
nes en relacién con ¢l costo final del café producido.
Sin embargo, cste efecto tiende a disminuir a medida
que aumenta la productividad. (Véanse el cuadro 45
y €l grafico XVIIL.)

Cuadro 44

INVERSION EN VIVIENDAS Y OTROS EDIFICIOS EN
RELACIGN CON EL TAMARO DE LA FINCA
{Miles de cruceros a precios de 1958)

Tamafio de.’la finca Ntig;ero P‘iro%lg a PIO 506?%&
(Miles de drboles) fincas drboles de café
- 2.... 8 33.3 7.5
- 4.... 14 27.1 9.4
4- 8. ... 42 28.8 7.6
8- 16.. .. 66 18.3 3.9
16- 32. ... 79 16.7 29
2- 64, ... 86 14.0 2.3
64~ 128 . . . . 85 12.0 2.0
128- 256 . . . . 66 15.9 2.2
256 512 . . .. 27 10.9 1.6
512-1024 . . .. 11 10.2 14
Cuadro 45

INVERSIGN EN VIVIENDAS, BODEGAS Y OTROS
EDIFICIOS EN RELACION CON EL
RENDIMIENTO
(Promedio de 1956-58)

Nimero
Rendimiento de Inversidn b

fincas
Hasta 200 . . . . . . 48 4.1
200- 300 . . . . .. 57 5.6
301- 400 . . . . .. 60 2.5
401- 500 . . . . .. 77 2.2
501- 600 . . . . .. 75 2.7
601- 700 . . . . . . 55 1.6
701- 800 . . . . . . 75 1.3
801- 900 . . ... . 23 1.5
901-1000 . . . . . . 14 1.3
10011100 . . . . . . 8 1.5
1101-1200 . . . . . . 7 1.3

a Kilogramos de café por cada 1000 &rboles.
b Miles de cruceroe por cada 100 kg de producciém.
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7. Inversiones en animales de tiro, vehiculos,
maquinaria y otros equipos

Durante la investigacién de campo se analizaron sepa-
radamente los siguientes renglones: animales de tiro,
vehiculos y equipo de traccién amimal, vehiculos y equi-
pos de traccidon mecdnica, plantas eléctricas, bombas
hidrdulicas y herramientas.

Para simplificar, al considerar los datos en detalle
se vio que no habia ningun inconveniente serio en agr-
par los seis renglones en tres categorias: 1) animales de
tiro y vehiculos y equipo de traccién animal; 2) vehicu-
los y equipo de traccion mecdnica, y 3) varios (plantas
eléctricas, bombas hidraulicas y herramientas). En todo
caso, cuando sea necesario se hara referencia indivi-
dualmente a los renglones comprendidos en cada una
de las tres categorias generales. Ademads, se han anotado

Cuadro 46

INVERSION EN ANIMALES DE TRABAJO, VEHICULOS,
MAQUINARIA Y DEMAS EQUIPO USADO EN LA
PRODUCCION CAFETALERA, 1958

Inversidn media en miles de
CTUCeros

Por Porcada Por
hectd- 1000 cen-

rea drboles taje
Animales de trabajo . . . . . 0.64 0.85 15.7
Vehiculos y equipo de traccién
ammal. . . . . .. ... 0.21 0.28 5.1
Vehiculos y equipo de traccién
mecdnica. . . . . . . . . 2.95 3.89 72.1
Centrales eléctricas. . . . . . 0.07 0.10 1.7
Bombas hidriulicas. . . . . . 0.02 0.02 04
Herramientas . . . . . . . . 0.20 0.26 5.0
Total . . . . . . . . .. 4.09 540 100.0

en €] cuadro 46 para dar una idea de su importancia
relativa.

Los vehiculos y equipo de traccién mecinica repre-
sentan la mayor proporcién de este tipo de inversién
(72.1 por ciento). Los animales de tiro, los vehiculos
de traccién animal y el equipo correspondiente repre-
sentan otra quinta parte del total, mientras que los
demas re~g.,on=s ti=~=~ =scasa importa~cia, pues ni~-
guno de ellos —salvo las herramientas— participan en
el total ni con 5 por ciento. La suma de todos los ren-
glones estudiados en este inciso representa menos de
una décima parte del total invertido en la plantacién,
es decir, en tierra y arboles. Esto muestra claramente el
bajo grado de mecanizacién de las fincas cafetaleras
de Sio Paulo. Aunque las faenas de la cosecha no son
ficiles de mecanizar, hay varias que podrian mejorarse
empleando equipos mecdnicos. Queda por ver hasta
qué punto podria estimularse una mecanizacién mds
intensa de la caficultura con la actual estructura de
precios y costos.

La inversién en los rubros 1), 2) y 3) aparece en el
cuadro 47, clasificada por principales tipos de suclo.

No es grande la diferencia entre los suelos Massapé,
Terra Roxa y Arenito de Baurd, pero la inversién en
Arenito de Botucafii casi duplica ¢l promedio de la
muestra. La diferencia se distribuye mds o menos equi-

Cuadro 47

INVERSION EN ANIMALES DE TRABAJO, VEHICULOS, MAQUINARIA Y DEMAS EQUIPO,
POR TIPOS DE SUELQ, 1958

Inversion en miles de cruceros

Ni
Tipo de suelo ug;em Por caeda 1000 drboles - Pféoc‘fed“
{ g
fincas (13 (2) (3) Total de café
Massapé . . . . . . 91 145 384 - 0.35 - 5.64 0.98
Terra Roxa . . . . : 98 0.74 3.55 043 4.70 0.64
Arenito de Baurid . . 189 0.75 3.11 0.26 4.12 0.58
Arenito de Botucati , 99 2.31.

“6.33 . 1.56 .9.20 N 1.63

{1} == Animsléea de tiro, vehiculos ¥ eqmpo de traccién aunimal.
(2) = Vehiculos ¥ equipo de traccidon meednica.
43).7= Varios {plantas eléctricas, bombas hidrdulices y berzamientas).
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tativamente entre los distintos renglones, lo que indica
que todas las inversiones son mds intensas en Arenito
de Botucatii que en los otros tipos de suelo. Cuando la
inversién total de las tres categorfas se expresa en fun-
cidn del café producido, su posicién permanece casi
igual, aunque la inversién en las fincas Massapé mues-
tra un incremento relativo a causa del menor rendi-
miento que se obtiene en ese tipo de suelo.

Como cabia esperar, pueden lograrse importantes eco-
nomias de escala en este tipo de inversion, segin el
tamafio de la finca, pero el hecho de que las fincas
mds pequefias casi no posean equipos mecanicos tiende
a atenuar esta ventaja. (Véase el cuadro 48.)

Cuadro 48

INVERSION EN ANIMALES DE TRABAJO, VEHICULOS,
MAQUINARIA Y DEMAS EQUIPO, EN RELACION
CON EL TAMARQ DE LA FINCA, 1958

Inversién (miles de cruceros por
Tamarsio de la finca cada 1 000 drboles)

(Miles de drboles)

(1) (2) (3)  Tota

Menos de ] 134 — 133 267
- 2 8.6 — 0.6 9.2
- 4 7.8 — 0.4 8.2
4 8. . 37 6.7 0.5 109
8- 16 . . . 21 44 0.6 7.1
16- 32 1.5 6.5 0.5 8.5
32- 64 . . . 13 5.1 0.5 67
64- 128 . . . 1.0 39 05 5.4
128~ 256 . . . 1.8 52 0.3 7.3
256- 512 . . . 0.8 32 0.2 42
512-1024 . . . 0.3 1.5 0.3 23

(1} = Animales de tiro, vehiculos y equipo de traccién animai.
(2} = Vehiculos y equipo de traceidén mecdnice.
(3) = Vatios (plantas cléctricas, bombas hidriulicas y herramientas).

Aunque la inversién en animales de tiro y equipo
conexo disminuye constantemente en términos relati-
vos, con la inversién en equipo mecinico no ocurre lo
mismo. En efecto, las fincas mas pequefias tienen muy
poco 0 nada de este equipo y en las mds grandes el
efecto de las economias de escala se compensa en parte
con su mayor grado de mecanizacion.

Se han considerado hasta aqui los principales tipos
de inversidn fija necesarios para la caficultura. Antes
de resumir las conclusiones derivadas de los anteriores
incisos, es necesario considerar otro tipo de inversion
que no se relaciona directamente con el cultivo del
café: el valor de los edificios v equipos empleados para
el beneficio. Tal es ¢l tema del inciso que sigue.

8. Inversiones en equipo y plantas de beneficio

La inversién media en plantas y equipo de beneficio
fue respectivamente de 3 530 y 800 cruceros por cada
1000 drboles para toda la muestra y de 2 680 y 610 cru-
ceros por hectirea, En términos de produccidn, se
requeria una inversién de 550 cruceros en plantas y 120
en equipo para beneficiar cada 100 kilogramos de café.
Este tipo de inversién representa, pues, sélo una pe-
querfia proporcidén del capital total con que tiene que
contar el caficultor.
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La inversién en plantas y equipo de beneficio no sé
relaciona estrechamente con los factores inherentes al
cultivo. Una relacién entre tal inversién y las demds
variables de 1a actividad caficultora —especialmente los
rendimientos v el costo de la mano de obra por unidad
de produccién— sélo pudo encontrarse en dos casos.
Las inversiones en instalaciones y equipo de beneficio

Cuadro 49

INVERSIGN EN EQUIPO E INSTALACIONES PARA
BENEFICIAR EL CAFE EN RELACION CON
EL RENDIMIENTOQ
(Promedio de 1956-58)

Rendimiento a Niimero de fincas  Inversién®

Hastg 200 . . . . . . 48 2.8
201~ 300 . . . . .. 57 24
301- 400 . . . . . . 60 0.9
401- 500 . . . . . . 77 1.0
501- 60O ., . . . . 75 09
601- 700 . . . . . . 55 0.6
701- 800 . . . . . . 35 0.6
801- 900 . . . . . . 23 0.5
901-1000 . . . . . . 14 0.5

1001-1100 . . . . . . 8 0.3

1101-1200 . . . . . . 7 03

a Kilogramos de czfé por cada 1 000 arbnles.
b Miles de croceras por cada 100 kg de produccion,

Cuadro 50

INVERSION TOTAL EN LAS FINCAS
CAFETALERAS, 1958

Por cada 1 000

Por
drboéis;;gnpro- hectdrea
Tipo de inversién Miles  Por. Miles  Por-
de cru-  cen- de cru-  cen-
ceros tdje ceros  tdje
{1 (2) (3) (4)
Tierras cafetaleras . . 26.7 263 20.2 26.1
Arboles en produccién 52.4 51.6 30.7 51.3
Subtotal. ., . . . 79.1 77.9 599 77.4
Viviendas. . . . . . 10.8 10.5 3.4 109
Bodegas y otras cons-
trucciones . . . . 2.0 2.0 1.5 1.9
Subtotal. . . . . 128 12.6 29 i2.8
Animales de tite . . 0.8 0.8 0.6 0.7
Equipo, implementos
v vehiculos de trac-
cién animal 0.3 0 0.2 0.4
Subtotal . 1.1 1.1 0.8 1.1
Fuerza mecanica, ve-
hiculos y equipo de
traccién mecdnica. 3.9 38 29 3.8
Centrales eléctricas . 01 .1 0.1 0.1
Bombas hidrdulicas . 01 Cas - Cs
Herramientas . . . . 0.3 0.3 0.5 0.6
Subtotal . 0.4 04 0.6 0.7
Edificios e instalacio-
nes para beneficio
del café . . . . . 0.3 08 0.6 0.7
Equipo . . . . . . 3.5 3.4 2.7 3.5
Subtotal . 4.3 4.2 33 4.2
Total . . . . . . 1016 1000 774

100.0




por unidad de produccién disminuyen marcadamente
a medida que aumentan los rendimientos, aunque en
menor proporcidn en los niveles elevados de rendi-
micnto. (Véanse los cuadros 49 y 50.)

9. Conclusiones sobre la utilizacién del capital
en las fincas cafetaleras

Ya se dijo, que los arboles y la tierra representan con
mucho la mayor parte de las inversiones fijas de la
caficultura. Cuando también se incluyen las bodegas y
otras construcciones, se llega a mas de 90 por ciento del
total invertido. Esto significa que menos del 10 por
ciento del total se invierte en equipo y otras instala-
cionés para cultivo y beneficio del café. Ademis, si se
excluyen los equipos e instalaciones del beneficio, el
valor restante —que debe cubrir todo lo que se necesita
en cuanto a animales de tiro, fuerza mecanica, vehiculos
y otros equipos, herramientas y otros medios— se re-
duce a poco més del 5 por ciento de la inversién total.
En consecuencia, pese a que la cosecha no se presta
ficilmente a la mecanizacién, el bajo nivel técnico del
cultivo en el estado debe seiialarse como una de las
principales conclusiones de la encuesta.

La distribucién de la inversién total entre los distin-
tos renglones aparece en €l cuadro 50 y en el grifi-
co XVIII. Cada grupo de renglones ya ha sido anali-
zado por separado en los anteriores incisos de este
capitule. La caracteristica principal de la distribucién
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es la elevada proporcién de capital fijo y la pequefia
cantidad de capital de trabajo invertido en maquinaria
v equipo.

Hay que formular algunas hipétesis para calcular el
costo del capital empleado en la produccion cafetalera
en 1958. En primer lugar debe considerarse la depre-
ciacibn. Esta depende en gran parte de la forma en
que se desarrolle la plantacién, de su edad, de la tasa
de erosién y empobrecimiento del suelo, ete. Sin em-
bargo, como primera aproximacién resulta Gtil consi-
derar un periodo de 20 afios, por ejemplo, como pro-
medio de vida 1til de los cafetales existentes. Un
periodo de 50 afios podria ser adecuado para las vivien-
das y otras construcciones, mientras que 10 afios serfa
aceptable para el equipo. No debe dejarse un margen
de tolerancia para la depreciacion de Ia tierra en vista
de las perspectivas de mayor desarrollo econémico en
todo el estado. A base de estos cilculos, 1a tasa de
depreciacién seria de 5 por ciento para los cafetos,
2 por ciento para las viviendas y demds construcciones
y 10 por ciento para el equipo. Estas tasas indican que
la depreciacion del capital por hectirea de cafetal al-
canzaba en 1958 aproximadamente a 3 000 cruceros, lo
que equivale a un promedio de 4.6 cruceros por cada
kilogramo de café producido.

El segundo problema es buscar una tasa de interés
apropiada para aplicarla al capital invertido en la cafi-
cultura. Las tasas corrientes son a todas luces inade-
cuadas debido a que el capital invertido en la finca no
sufre las consecuencias de la devalvacion del crucero.
Una tasa de 6 por ciento pareceria adecnada v corres-
ponderia a la prictica aceptada para este tipo de cilcu-
los. Por consiguiente, el interés sobre el capital mver-
tido en la finca seria de 4600 cruceros (a precios de
1958) por hectdrea de cafetal o de 6.9 cruceros por
kilogramo de café producido.

Incluyendo depreciaciér e im.ereses, €l cos.o to.al
del capital seria de 7 600 cruceros por hectérea de plan-
tacién v 11.5 cruceros por kilogramo de café. El prin-
cipal factor cualitativo considerado en este capitulo fue
el tipo de suelo. El cuadro 5! da la inversién total
para los diferentes tipos de suelo.

Como era de esperar, las diferencias entre los tipos
de suelo tienden a disminuir cuando se trata de la
inversién como un todo. S6lo en el caso del suelo
Arenito de Botucatit €l total expresado en funcién de

Cuadro 51
INVERSION TOTAL POR TIPOS DE SUELO, 1958

Inversidn total en miles de
Cruceros

Nimero
Tipo de suelo de Por Por cada Por cada
fincas  pects. 1000 100 ke
Tea drboles pfg df:?;fi o
Massapé . . . . . 91 76.6 02.4 11.0 .
Terra Roxa . . . . 95 80.3 112.0 10.8
A enito de Bau i . 8 72.5 4. 1.0
Arenito de Bofucatd 99 79.7 1071 13.3
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Cunadro

VALOR TOTAL INVERTIDO EN

Tamafio de !a finca (miles de 4rboles) . . . . . . . . ..
Nimerodefincas . . . . . . . . .. ... .. ....

Inversién (miles de cruceros):

Por hectdrea . . . . . . . . . . . . . o . . ...
Porcada Y000 drboles . . . . . . . . . . . . . . ..
Por cada 100 kg producides . . . . . . . . . . . . ..

Rendimiento por cada 1000 4rboles . . . . . . . . . . .
Nimerodefincas . . . . . . . . . . . .. o .. e .

Inversién (miles de cruceros):

Por hectrea . . . . . . . . . . . . .. ... ...
Porcada 1000 4tboles . . . . . . . . . . . . . ...
Por cada 100 kg producidos . . . . . . . . . . . . ..

Mano de obra (horas-hombre/hectfrea) . . . . . . . . ..
Nomerode fineas . . . . - . . .« o v v v i e v

Inversién (miles de cruceros):

Por hectarea . . . . . . . . . . . . . . . ... ..
Porcada 1000 arboles . . . . . . . . . . ... ...
Por cada 100 kg producidos . . . . . . . . . . . ...

Mano de obra (horas-hombre/hectdrea) . . . . . . . ., .
Nimerode fincas . . . . . . . . .. ... .. ....

Inversién (miles de cruceros):

Por hectdrea . . . . . . . . . . . . . . ... ...
Porcada 1000 4rboles . . . . . . . . . . . . . . ..
Por cada 100 kg producidos . . . . . . . . . . . . ..

Mano de obra {horashombre/100 kg de café) . . . . . . .

Nimerode fincas . . . . . . . . . . . . . . .. ...

Inversitn (miles de eruceros):
Por hecthrea . . . . . . . . . . ... L.,

Porcada 1000 4sboles . . . . . . . . . . . . . ...
Porcada 100 kg produetdos . . . . . . . . . .. . ..

a) Con RELACION AL

hasta 1 1-2 24
2 8 14
72.8 89.7 81.1
769 97.3 92.4
89.7 18.0 15.7

b) Con BELACION AL

hasta 200 201-300 301400 401-500
48 57 60 77
60.6 75.0 61.3 74.8
65.7 86.3 839 99.0
224 20.6 12.0 14.2
¢) CoN RELACION A LA INTENSIDAD TOTAL
hasta 300 301-500 501-700 701-900
39 152 148 81
679 73.8 76.3 87.1
97.7 1024 100.8 101.4
149 11.3 12.4 11.7

d) CoN RELACION A LA INTENSIDAD DE APLIGACION

hasta 150 151-250 251-350 351-450
56 159 122 80
84.4 72.4 76.2 79.7
115.1 99.0 102.0 83.7
10.9 123 11.7 12.8
e} CoN RELACION AL COS
hasta 100 101-200 201-300 301-400
150 205 57 33
78.7 78.5 68.5 757
103.3 1049 95.5 88.6
8.3 15.1 18.5 226

la produccién cafetalera aparece considerablemente ma-
yor, lo que es atribuible a que la inversién en construc-
ciones vy equipo es también mis elevada. Esto podria
deberse a la productividad relativamente baja de estos
suelos.

Los factores cuantitativos considerados en este capi-
tulo se comparan con la inversion total en el cvadro 52.

La clasificacién segiin el tamaio de las fincas
pone de manifiesto la existencia de considerables eco-
nomias de escala para algunas tipos de inversién fija.
{Véase el cuadro 52-A.) Esto se aplica, por ejemplo,
a la inversién en edificios. También existen economias
de escala con respecto a la inversién en animales de
tiro, en energia mecanica, en vehiculos y en otros equi-
pos e implementos.
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Se observé en las fincas cafetaleras una marcada rela-
cién entre el rendimiento y cada una de las categorias
de capital. (Véase el cuadro 52-B.) En general, todas
las partidas de capital declinaron por hectirea de cafe-
tal o por unidad de producto cuando el rendimiento
mejord. De esta suerte, los gastos de capital son me-
nores en las fincas de rendimiento elevado. La estruc-
tura de las inversiones, en cambio, no varia con el ren-
dimiento, lo que no es sino un reflejo de los sistemas
uniformes de establecimiento y cultivo de cafetales que
se aplican en los distintos tipos de fincas. Parece, pues,
que las economias de rendimiento son el resultado de
la distribucion de los valores de capital, uniformes en
su mayor parte, en un mayor volumen de produccién.
No existe ninguna prueba evidente de que este mayor



52
LAS FINCAS CAFETALERAS, 1958

TAMANO DE LA FINCA

4-8 8-16 16-32 32-64
42 66 79 86
103.7 98.5 82.4 81.3
113.6 107.7 98.6 95.6
244 18.4 13.1 124

RENDIMIENTO DEL CAFE

501-600 601-700 701-800 801-900
75 55 35 23
g1.5 86.2 92.2 76.8
109.1 116.3 112.9 99 .4
125 11.0 10.4 7.6

DE APLICACION DE LA MANQ DE OBRA

901-1 100 1101-1 300 1 301-1 500 1 501-1 700
24 9 5 6
756 86.1 138.0 104.3
99.3 91.0 148.1 104.4
9.1 129 109 14.8

DE LA MANOC DE OBRA [EXCLUIDA LA COSECHA)

451-550 551-650 651-750 751-850
21 14 8 1

108.5 108.5 56.8 281.1

118.0 1116 59.5 216.2
174 16.2 9.0 144

TO DE LA MANO DE OBRA

més de
400

24

54.3
71.1
36.5

64-128 128-256 256-512 512-1 024
85 66 27 11
78.6 78.1 £9.9 94.0
954 100.2 96.2 110.4
119 9.9 8.8 12.3
901-1000  1001-1100 1101-1200 masdel 200
14 8 7 14
69.5 67.2 76.0 110.6
105.0 87.2 101.3 154.7
8.1 6.1 7.1 9.9
1701-1900 1901-2100  2101-2 300 misde2 300
4 1 — 5
112.5 102.0 3.6 190.9
119.9 102.5 13.2 156.2
10.5 6.6 11 11.1
851-950 951-1050 1051-1150 miésdel 150
3 2 1 7
79.0 294.2 1814 137.7
85.2 172.9 157.1 142.8
8.0 17.6 33.7 11.8

rendimiento pueda deberse al use mads intensivo de ca-
pital.

Como ya se expuso al hablar de la aplicaciéon de la
mano de obra (capitulo V), no debe concluirse que
el capital no produciria rendimientos mas elevados aun-
que se usara de modo diferente. Por el contrario, la
expericncia muestra que si los cafetales se cuidan con
especial esmero durante el periodo de su establecimien-
to (es decir, en la inversidn original}, esto puede tener
una profunda repercusién en el ciclo productivo de la
plantacién. Con todo, debido a la proporcién relativa-
mente pequefia de fincas comerciales que hasta ahora
han adoptado sistemas mds avanzados, este importante
fenémeno no podria medirse adecuadamente con la
presente muestra aleatoria, que originalmente no tuvo

otro objeto que proporcionar informacién sobre los sis-
temas agricolas corrientes para las categorias mas am-
plias de fincas. El capitulo VIII ofrece mayores infor-
maciones sobre €l uso del capital para mejorar las tec-
nicas de cultivo.

Parece no existir una relaciéon bien definida entre el
uso del capital y la intensidad de aplicacién de la mano
de obra, aunque en cierta medida estas dos varables
bésicas se mueven en el mismo sentido. (Véase el cua-
dro 52-C y D.) Tal situacién seria tipica de la agri-
cultura de bajo nivel técnico, en la que capital, equipo
e implementos se usan en proporcién a la mano de
obra y no en vez de ella. Parece que en las fincas mo-
dernas el mejor aprovechamiento del capital mediante
meétodos mds avanzados de establecimiento de los cafe-
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tales y con la suficiente aplicacién de fertilizantes y
otros materiales, con regularidad y durante afos, re-
dunda en una gran economia €n mano de obra, lo que
probaria que el reemplazo de la mano de obra por el
capital en la produccién cafetalera continda siendo una
posibilidad practica.

Se pudo observar, por altimo, que las fincas en que
el costo de la mano de obra por unidad de producto
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era bajo acusan una inversién de capital por hectdrea
de cafetal ligeramente mas elevada. (Véase el cuadro
52E.} Sin embargo, el valor invertido por unidad de
producto aumenté al elevarse el costo de la mano
de obra. Esta relacién sc explica por el hecho de que la
actual variacién de la inversion de capital es incidental
y no podrian atribuirse a elia las diferencias en el ren-
dimiento y la productividad de la mano de obra.



Capitulo VII
IMPORTANCIA Y USO DE LOS FERTILIZANTES EN LA CAFICULTURA DE Si0 PAULO

1. Imtroduccién

El objetivo primordial de este capitulo es sefialar la im-
portancia de los fertilizantes y describir las condiciones e
intensidad con que se aplican actualmente, segin la
clase del material usado y con arreglo a las caracteris-
ticas de tamaiio, edad de la plantacién, tipo de suclo
y variedad del cafeto que prevalecen en la caficultura
del estado. Se determinan después el contenido total
de los diversos elementos nutrientes incorporados al
suelo y la insuficiencia de las cantidades aplicadas, esta
dltima en relacién con las recomendaciones agrond-
micas recientes, También se mencionan las posibilida-
des de incremento en su utilizacién y se cuantifican la
fuerza de trabajo y los costos relativos del abona-
miento.

En las condiciones actuales de la caficultura paulista,
la importancia y justificacién del abonamiento se po-
nen de relieve por las razones indicadas a continuaci6n:

En primer término, existe gran proporcién de cafetales
de edad avanzada explotados desde hace muchos afios
en terrenos que no han recibido ninguna aplicacién
de fertilizantes y que, por consiguiente, requieren la
testitucion de su fertilidad perdida, para incrementar
su productividad.! Por otra parte, la recoleccion indis-
criminada de la cereza y la forma en que se practica
ocasionan a la planta un desperdicio exagerado de nu-
trientes que deben reponerse mediante el abonamiento
sistematico de los cafetales. Ademds los andlisis de
tierras demuestran insuficiencias a veces muy marcadas
de los macronutrientes que precisa el cafeto para su
normal desarrollo y produccién. Asi, las tierras roxas
son pobres en potasio y los arenitos en mitrégeno.
Como sc sabe, estos elementos son consumidos en
cantidades relativamente grandes durante la formacién
y la fructificacién de los cafetales.

En afios recientes se han venido extendiendo nuevas
técnicas de cultivo, insistiendo especialmente en el me-
joramiento de los sistemas de fertilizacién, conserva-
cién del suelo, cultivo de nuevas variedades y el con-
trol de enfermedades. La mayor concentracién del
cafeto por unidad de superficie requiere, como es obvio,
un nivel mas alto de fertilizacién. Notese a este pro-
posito que el abonamiento no sustituye otros factores
de produccién, sino que es una operacién complemen-
taria. Sin embargo, el andlisis de los rendimientos mar-
ginales ha demostrado que la aplicacién adecuada de

1 Los suelos tipo Massapé han sido los explotados durante muche
miés tiempo y ¢l vendimiento de café ‘por hectirea que se obtiene en
ellos es el més bajo (388 kilogramos). Los Arenitos de Baurd son los
mis recientemente plantados “y "tifidén 462 kilogramos por hectdrea, o
sea €] més alto.

fertilizantes ofrece ventajas y debe preferirse respecto
de otros insumos, pues su contribucién al ingreso de
los caficultores suele ser superior.

2. Area fertilizada e intensidad de abonamiento

Segiin los datos del cuadro 53, en 1957-58 el beneficio
de la fertilizacién quimica sélo cubrié cerca de 195
millones de arboles (covas), o sea alrededor del 13 por
ciento del total existente en el estado. (Véase tam-
bién el grifico XIX.) Quiere esto decir que en poco
mis de las ocho décimas partes de las plantaciones no
se aplicé ningin insumo de fertilizantes quimicos. El
uso de los abonos orgdnicos, por el contrario, esta mis
extendido, ya que los arboles tratados ascendieron a
mds de 400 millones, equivalentes al 29 por ciento
del total,

La intensidad con que se practica la fertilizacién, es
de 427 kilogramos del material quimico por hectarea
tratado y 61 kilogramos por hectirea de plantacién.
En cuanto al orgdnico, se emplean 9 toneladas por hec-
tirea tratada y 2.7 toneladas por hectirea de cafetal.
Cabe sefialar desde ahora que €l problema de la
fertilizacién en el estado de Sio Paulo no radica tanto
en las dosis de los nutrientes aplicados al suelo como en
la gran proporcién de superficie que no se abona.

El cuadro 53 también muestra que el volumen total
de los abonos quimicos alcanzé algo mas de 100 000
toneladas al afio, en tanto que el de los orgédnicos se
acercd a 5 millones de toneladas. No obstante, la con-
tribucién neta en elementos nutrientes acusa una dife-
rencia muchisimo menor, como s¢ verd en detalle pos-
teriormente.

Cuadro 53

CANTIDAD TOTAL DE FERTILIZANTES APLICADOCS,
SUPERFICIE TRATADA E INTENSIDAD DEL
ABONAMIENTO
{Promedio de 1957-58)

Abonos Abonos
quimicos  orgdnicos

Superficie tratada (miles de liectireas). 241 511
Cantidad aplicada {miles de toneladas) 103 4636
por hectdrea tratada (kg)s . . . . 427 9072
por hectirea plantada (kg) . 61 2729
por cada 1000 drboles tratados (Lg)a 528 10 857
Arboles tratados (millones} . . . . . 195 427
Porcentaje del total. . . . . . . . 13 29

a Se refiere. como én el reste de los cuadros de este capitulo, & superficie y
-&rholes reslmente tratados, sin temer en cuontn el efecto scumulative Tesul-
tante de varias upllcacien% Les dx(erenqas con el cuudm 54 se debos a la
aproyimaeion, . . L A
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a) Fertilizacién segin el tamafio del eultivo

Al analizar las variaciones en el uso de los fertilizan-
tes quimicos con arreglo al tamarfio se observa primera-
mente que en las plantaciones menores de 1 000 4rboles
no se practica dicho abonamiento. Para todos los de-

Grafico XIX
INTENSIDAD DE APLICACION DE ABONOS EN 1958
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mas tamafios la cantidad aplicada por unidad difiere
muy poco, fluctuando alrededor de 427 kilogramos por
hectarea y 530 kilogramos por cada 1000 arboles. Por
lo que hace a la proporcién del cultivo tratado, se ve
que existen diferencias apreciables, siendo mucho me-
nor en las clases extremas. Al parecer, la aplicacién tan
poco extendida en las plantaciones mas pequefias esta
en parte asociada a falta de conocimientos y a escasez
de capital. En las plantaciones mayores de 8 000 4rbo-
les, la proporcién del drea tratada es relativamente
mucho mayor con fluctuaciones entre €l 7 y el 27 por
ciento del niimero total de 4rboles de cada grupo y con
una tendencia claramente ascendente. (Véase el cua-
dro 54.)

La intensidad media de abonamiento —medida por
la cantidad de fertilizantes por hectirea de plantacién
tratada y no tratada— esta en relacién directa con el
tamafio, lo que quiere decir que aquélla aumenta a
medida que éste es mayor. ‘

Respecto de los abonos orginicos, no se aprecia nin-
guna tendencia ni relacién estrecha entre el tamafio y
las cantidades de material aplicado por hectérea tratada
y por hectarea de plantacién, que en promedio resulta-
ron para el estado de 9.0 v 2.7 toneladas, respectiva-
mente. La proporcién de superficie abonada se man-
tiene mds o menos al mismo mnivel en todas las clases
de tamafio, exceptuadas las plantaciones mis pequefias,
en las que el porcentaje de 4rboles abonados con ma-
terial orginico es superior al promedio de 29 por ciento
para todo el estado. {Véase en la pdgina siguiente el
cuadro 55.)

Puede afirmarse que en la intensidad del abona-
miento orginico no influyen, en general, el tamafio
ni los conocimientos y recursos de capital. Los abonos
organicos comunmente empleados son un subproducto

»
[ ] * @
[ .
[ ] L] -
— / o Tete del beneficio del café (como es la pulpa) o de otras
10/ ‘ot et actividades agricolas y ganaderas (como sucede con el
*.0%! o e’ material de cobertura y el estiéreol, por ejemplo), que
o ot A Sl generalmente no implican gastos mayores de adqui-
ABONOS QUIMICOS ABONOS ORGANICOS s1c10n.
Cuadro 54
APLICACION DE FERTILIZANTES QUIMICOS EN LAS PLANTACIONES CAFETALERAS DEL ESTADO SEGUN
SU TAMANO
Superficie tratada Cantidad aplicada Intensidad
Tamafio (Miles de drboles) Total  Por h Por cada 9% Shon
amaiio (Miles de drboles : , otd or hectd- P miento
Miles de Miilones . , 1000 drbo- p
p Porcentaje » (Miles de  rea tratada (Kg/hectd-
hectdreas  de drboles toneladas) (Kz) les &ag)ldos rea®)
Menos de 1. . . . . —_ — — — —_ —_ —
1- 6.6 6.0 3.0 2.9 433 481 13
B-32. .. .. 44.7 38.3 7.1 22.7 S06 593 36
32-64. . . .. 38.8 326 11.8 15.1 389 464 46
64-128. . . . . 57.5 46.1 22.0 26.5 459 573 101
128-256 . . . . . 50.7 39.3 27.0 187 367 475 . 99
256-512 . . . . . 26.2 199 27.2 10.1 385 509 104
mis de 512. . . . . 16.8 12.5 35.3 7.2 430 581 152
Todos Ios tamafios . . . 2413 1947 13.2 103.2 427 530 61

a Porcentaje del nimere de arholes dentre de cade clase. ..
b Por hectires de plentacidn (iratads 7 ne tratadal),

68



Cuadro 55

APLICACION DE FERTILIZANTES ORGANICOS EN LAS PLANTACIONES CAFETALERAS DEL ESTADO SEGUN
SU TAMANO
{Promedio de 1957-58)

Superficie tratada Cantidad aplicada Intensidad
7 " de abona-
Tamafio (Miles de drboles) Miles de M illomlz: Porcentgje 8 (]\g::?:: lde heIC'Jt(c)irn'ea I 036 ggb:les (?;%netzz'
hectdreas  de drboles tratados das/hectd-
toneladas) tratada (Toneladas) rea)b
Menos de 1 . . . . . 19 1.8 40.2 16.7 8.4 9.3 34
- 8. .. .. 50.5 45.5 233 5138 10.2 i1.3 24
832 ... .. 173.9 149.6 27.8 1816.1 104 12.2 3.0
32-64 . .. .. 92.2 78.8 28.3 583.1 7.4 8.8 2.2
64-128 . . . . . 874 70.3 32.5 854.0 9.8 12.2 3.5
128-256 . . . . . 60.2 47.1 32.1 549.2 9.1 11.8 3.0
256-512 . . . . . 30.6 232 31.7 2314 7.6 10.0 2.5
mis de 512 . . . ., 14.5 10.8 30.6 94.7 6.5 8.0 2.1
Todos los tamafios. . . . 511.2 427.1 28.8 4636.0 9.0 18.8 27

a Porcentaje del némero de drboles dentro de cada clase.
b Tor hectérea de plantacidn {tratada y no tratada).

b} Fertilizacién segiin la edad de las plantaciones

El cuadro 56 muestra una relacidn estrecha entre la
edad de las plantaciones cafetaleras y la intensidad de
abonamiento, tanto con fertilizantes quimicos como
organicos. En efecto, se aprecian diferencias bien mar-
cadas no sélo en la proporcién del nimero de arboles
abonados, sino también en la cantidad del material apli-
cado, bien sea por cada 1000 irboles de plantacién o
por cada 1000 4rboles tratados. Fsto se debe a que el
caficultor suele practicar el abonamiento con mayor
o menor intensidad de acuerde con los rendimientos,
que como se sabe estan grandemente influidos por la
edad de los cafetos. En general, en los cafetales meno-
res de 4 afios la proporcion de arboles abonados quimi-
camente es mucho menor (del 8 al 10 por ciento).

La dosis del fertilizante también es relativamente me-

nor, lo cual se traduce en un nivel mis bajo de abona-
miento para fa plantacién en su conjunto. Los cultivos
mayores de 10 afios acusan una proporcion mas alta del
ntumero de plantas abonadas (del 15 al 18 por ciento)
y una intensidad de fertilizacién media mucho mayor
(de 78 a 79 kilogramos de abonos quimicos y de 3.4
a 5.2 toneladas de materiales orginicos por cada 1000
arboles). En los cultivos viejos las cantidades aplica-
das por hectarea son menores que las correspondicntes
a 1000 drboles, y lo contrario en el caso de las planta-
ciones jovencs, a causa de que en estas ultimas es mu-
cho mayor el nimero de arboles por unidad de super-
ficie. Entre 4 y 15 afios, el grado de abonamiento
ocupa una posicién intermedia, especialmente en cuan-
to se refiere a la proporcién de abono aplicado por cada
1 000 arboles.

Cuadro 56

INTENSIDAD DE ABONAMIENTO QUIMICO Y ORGANICO EN LAS PLANTACIONES CAFETALERAS
DEL ESTADQO, SEGUN LA EDAD

Abonos quimicos

Abonos orgdnicos

. Por Por cada Por cada , Por Por cada Por cada
Edad del cafetal Porcentdje  phoctdrea 1000 1000 drboles Porcentaje  pectdrea 1000 1000 drholes
(Afios) de drboles  plantadab  drbolese  tratados e diboles  plantada®  drboles tratados
tratados & tratados 2
Kilogramos Toneladas

1. 7.7 33 24 325 23.6 23 1.7 7.3
2. 11.6 107 59 506 269 3.6 2.0 7.3
3. 10.5 51 45 428 19.2 1.8 1.6 7.8
4- 6. 10.6 66 66 624 21.2 2.3 2.3 10.8
7-9. .. 11.5 56 63 550 24.1 2.4 2.7 11.2
10-12 . . . 8.7 39 45 520 27.1 29 34 12.4
13-15., . . 9.4 40 48 513 4.7 22 26 10.6
16-30 . . . 16.0 74 89 560 345 2.7 3.4 10.0
31-5¢ . . . 14.6 61 78 534 31.0 2.9 3.7 12.0
Mias de 50. . . 179 63 84 474 324 24 5.2 16.1
Todas las edades. 13.2 61 73 530 28.9 2.7 32 10.2

a Con relacién al numero total de idrboles dentro de cada tipo de suelo.
b Cantidad por hectiren de cafetal, abonedo y no sabonado,
c Cautidad por cada 1 000 érboles, abonades ¥ no abonados.
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Cunadro 57

INTENSIDAD DE ABONAMIENTO QUIMICO Y ORGANICO EN LAS PLANTACIONES CATETALERAS DEL ESTADO
SEGUN LA VARIEDAD DEL CAFETO
(Promedio de 1957-58)

Abonos quimicos

Abonos orgdnicos

. . Por Por cada  Por cada . Por Por cada  Por cada
Variedad de cafeto Porcentaje  pectdrea 1060 1000 drboles Porcentaje  hectdrea 1000 1000 drboles
de drboles  plantada®  drbolese tratados de drholes  pigntada®d  drbolese tratados
tratados & tratados &
Kilogramos Toneladas
Comum. . . . . 114 49 63 520 26.5 24 2.9 11.0
Bourbor, . . . . 14.8 64 79 337 31.7 3.0 3.7 11.7
Mundo Nove . . 13.7 93 75 530 304 2.6 29 9.5
Caturra . . . . . 220 222 151 685 25.8 38 2.5 99
Todas las variedades 132 61 73 530 289 27 3.2 108

& Con relacidn al nuimero total de drboles dentro de cads tipo de suelo,
b Cantidad por hectdren de cafetal, abonado ¥ no sbonado.
¢ Cantidad por cada 1000 drholes, shonados y no abonados,

¢) Fertilizacién segin le variedad de cafeto

La observacién mas importante al respecto es la alta
intensidad de abonamiento en la variedad Caturra.
Asl, mientras se aplicaron cerca de 500 kilogramos de
fertilizantes quimicos por cada 1000 4rboles tratados
al 31 por ciento de los cafetales de Cafurra, para la
variedad Comum sélo fue abonado €l 16 por ciento
con una dosis mucho menor de fertilizante. (Véase el
cuadro 57.)

Desde luego debe recordarse que la variedad Caturra
fue introducida recientemente y que apenas representa
alrededor del 1 por ciento de todas las plantaciones.?
El hecho de que a esta variedad corresponde un alto
grado de abonamiento, a pesar de que se trata de una
variedad mds productiva deberia asociarse no a la rela-
cién de la variedad con el abonamiento, sino mas bien
a la circunstancia de que esta variedad es frecuente-
mente usada en los cultivos modernos, que desde luego

2 La alta cantidad de fertilizante quimico por hectirea para la varie-
dad Caturra es el efecto de cifras mayores en cuanto a proporcién tra-
tada, cantidad de abomos por 4rbol tratado y demsidad de cafetos por
unidad de superficie,

se caracterizan, entre otras cosas, por pricticas mas
eficientes de fertilizacién. En estos cultivos se registra,
en efecto, una mayor aplicacién de fertilizantes qui-
micos,

En las plantaciones de las variedades Comum y Bour-
bon, €l uso de los abonos organicos esta mis generali-
zado y las cantidades aplicadas por unidad son relativa-
mente superiores. En general, son pocas las diferencias
de abonamiento entre las variedades Comum, Bourbon
y Mundo Novo, lo que se explica porque ellas tienen
técnicas parecidas de cultivo,

d) Fertilizacién segin el tipo de suelo

Notese en el cuadro 58 que, si bien en los cafetales
de suelos arenosos la prictica del abonamiento estd
menos extendida (11 por ciento) en comparacién con
los tipos Terra Roxa y Massepé (18 por ciento), en
cambio la dosis de fertilizante quimico por cada 1000
arboles tratados es para aquéllos 50 por ciento superior.
Por lo que hace a los abonos orginicos, no se aprecian
diferencias de significacién entre una y otra variedad,
ni en la proporcién del niimero de 4rboles tratados, ni

Cuadro 58

INTENSIDAD DE ABONAMIENTQ QUIMICO Y QRGANICO EN LAS PLANTACIONES CAFETALERAS DEL ESTADO,
SEGUN EL TIPO DE SUELO
{Promedio de 1957-58)

Abonos quimicos

Abonos argdnicos

. Por Por cada Por cada \ Por Por cada  Por cada
Tipo de suelo Porcentaje  hectirea 1000 1000 drbo- Porcentdje hectdrea 1000 1000 drbo-
de drboles  plantada® drbolese les tratados de drboles  plantada®  drbolest les tratados
tratados & tratados &
Kilogramos Toneladas
Arenito de Baurt . . 11.5 59 67 589 28.9 2.5 2.9 9.9
Terra Roxa . . . . 18.6 61 50 416 32.2 3.4 4.3 13.3
Arenito de Botucatii. 11.0 63 70 642 218 4.1 4.6 17.6
Massapé. . . . . . 18.7 73 76 408 298 2.6 2.7 9.08
Otros tipos . . . . 14.5 o4 74 513 20.1 2.2 2.5 9.1
Todos los tipos . . . 132 61 73 530 289 27 32 10.8

a Con relacién al nimeta total de drboles denrro de cada tipo de auwelo,
b Cantidad por hectdrea de cafets), sbonado ¥ no abonade,
¢ Cantidad por cada 1 000 irboles, abonados y no sbonados.
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en las cantidades aplicadas, con excepcidn del Arenito
de Botucatd que muestra cifras mayores (17.6 tonela-
das por cada 1000 arboles tratados).

En cuanto a la intensidad media de fertilizacién por
hectirea y por 4rbol, en el conjunto de cada tipo de
suelo se aprecian pocas diferencias eutre los res-
pectivos promedios para el estado, en el caso de los
abonos quimicos. Esto se explica por el hecho de que,
para la mayorfa de los suelos, a mayores dosis del fer-
tilizante corresponde una menor proporcién tratada, y
viceversa,

Es importante hacer notar que el Arenito de Baurt
y €l Arenito de Botucattt son suelos recientemente ex-
plotados y a los cuales corresponden los niveles mas
altos de rendimiento por hectirea. Se trata de terrenos
nuevos de una fertilidad relativamente alta y en los cua-
les son frecuentes las variedades de altos rendimientos.

Debe sefialarse, por Gltimo, que no es posible consi-
derar aisladamente las relaciones que existen entre la
intensidad del abonamiento por un lado y las caracte-
risticas de tamafio v edad de los cultivos y la variedad
de planta y tipo de suelo por el otro, debido a la in-
terrelacién de diversos factores y a que muchas de las
diferencias que se observan entre una y otra clase de
frecuencia son €l efecto de dos o mads variables en la
mayoria de los casos. El anilisis anterior se ha hecho,
por consiguiente, teniendo en cuenta dicha circuns-
tancia.

Resumiendo las conclusiones mas importantes del
andlisis de la intensidad del abonamiento, se puede
anotar que la fertilizacién organica no ofrece mayores
diferencias entre una y otra caracteristica y que su apli-
cacién sigue prevaleciendo en las plantaciones mis an-
tiguas. El abonamiento quimico, en cambio, si pre-
senta diferencias importantes, como lo son su aplicacién
mds intensiva a medida que disminuye el rendimiento
con la mayor edad de los cultivos, en las plantaciones
de la variedad Caturra y en los suelos arenosos.

3. Clases de fertilizantes usedos

En los cuadros 59 y 60 se relacionan los diversos ferti-
lizantes que sc aplicaron en los cafetales de Sdo Paulo
en el bienio 1957-58,

a) Fertilizantes quimicos

Comprenden cuatro grupos principales: nitrogena-
dos, fosfatados, potasicos y mezclas diversas.

Este altimo grupo es el mas importante, tanto por
el volumen de los productos aplicados como por su
contenido en clementos macronutrientes, que en pro-
medio llegaron a 66 000 toneladas en total, con un con-
tenido de 5 000 toneladas de N, 9400 de P,O5; y 7700
de potasio. Del total de 4rboles tratados con abonos
quimicos, cerca del 45 por ciento fueron fertilizados
con mezclas. Dentro de éstas hay gran diversidad de
productos comerciales y no comerciales cuyas férmulas
contienen generalmente los tres principales elementos
antes mencionados.

Los abonos nitrogenados aplicados ascendieron en
total a unas 21 000 toneladas, con un contenido apro-
ximado de 3900 toneladas de N. Con ellos se tratd
aproximadamente el 30 por ciento de los arboles abo-
nados quimicamente. Dentro de este grupo, el mayor
volumen correspondié al nitrato de sodio y al sulfato
de amonio, siguiendo en orden de importancia la urea,
el nitrato de calcio y otros nitratos.

La cantidad total de abonos quimicos fosfatados fue
de 7 229 toneladas, con un contenido de 1456 tonela-
das de P,O;, que cubrié el 10.5 por ciento de los 4rbo-
les quimicamente tratados. El material fosfatado de
uso mas frecuente fue el superfosfato, seguido de la
roca fosfdrica y de los superfosfatos concentrados.

Los fertilizantes potasicos se aplicaron ¢n una canti-
dad total media de 9118 toneladas, con 5316 tone-
ladas de K,O, distribuida en el 15 por ciento de la
superficie que recibié abonos quimicos. El cloruro po-
tdsico fue el de mayor uso, siguiéndole el carbonato de
potasio y las cenizas. (Véase el cuadro 59.)

En cifras redondas, el total de nutrientes aplicados
mediante la fertilizacién quimica ascendié a 9 000 tone-
ladas de N, 11 000 de P20y v 13000 de K.O, tomando
en cuenta también las mezclas.

b} Fertilizantes orgdnicos

Son también muy diversas las clases de abonos orgi-
nicos empleados en los cafetales paulistas. En el cua-
dro 60 se las relaciona en orden de importancia en
cuanto a las cantidades promedias que se aplicaron
en 195758, De un total de 427 millones de 4rboles
que recibieron abonos orginicos, mds de las tres quin-
tas partes fueron tratadas con estiércol de ganado, cuyo
volumen total se estimé en cerca de 3 millones de tone-
ladas. Sigue en importancia de volumen y contenido
total de nutrientes la pulpa del café, de la cual se aplicéd
un total de 529 000 toneladas y que cubrié el 11 por
ciento de la superficic abonada con materiales organi-
cos. Se observa que las coberturas muertas fueron apli-
cadas en volumen considerable, a pesar de lo cual es
relativamente bajo el aporte que sigvifican en elemen-
tos fertilizantes.

La harina de huesos y las tortas de semillas de ricino
y de algodén som, en cambio, materiales con una con-
centracidn relativamente alta de P:0s y N, respectiva-
mente. Estas tres clases de fertilizantes no suelen pro-
ducirse en las fincas o haciendas cafeteras, al contrario
de lo que ocurre con el resto de los abonos organicos.
En resumen, puede decirse que del total de los trata-
mientos efectuados con materiales o subproductos de
origen orgdnico, cerca del 92 por ciento correspondié
a material fertilizante obtenido en las mismas propie-
dades cafetaleras y el 1esto son subproductos compra-
dos en el comercio.

Con el fin de justipreciar el aporte comparado de
los fertilizantes quimicos y orgénicos, en el cuadro 61
vy en el grafico XX se muestra el contenido total de N,
P,O; y K:O de los abonos aplicados en 1957-58 y su
cantidad por cada 1 000 arboles tratados.
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Cuadro 59

RELACION ENTRE LA CANTIDAD Y EL CONTENIDO EN NUTRIENTES DE LOS ABONOS QUIMICOS APLICADOS
EN LOS CAFETALES DEL ESTADQ
(Promedio de 1957-58)

Cantidad Contenido de nutrientes
\ Porcentdje
Clases de abono Total de abonés Porcentaje b Toneladas
{Toneladas) quitnicos »
Nitrogenados N
Nitrato de sodio . . . . . . . . .. 12633 - 160 2020
%ulfato de amomio . . . . . . . . . 633% — igg 1 2‘1*2
TER . . . . ke e e e e e e e —_ .
Nitrato de calcio . . . . . . . . . . 660 —_ 15.5 97
Otros. . . . . . . . . . . .... 292 -— 20.0 58
Subtotal. . . . . . . . .. ... 20 968 29.7 Totadl N 3937
Fosfatados P.Os
Superfosfato . . . . . . . . . . .. 5044 18.0 907
Roca fosférica . . . . . . . . . ., 1672 200 334
Superfosfato concentrado. . . . . . . 513 42.0 215
Subtotal. . . . . . . . . . ... 7229 10.5 Total P/Os 1456
Potdsicos K0
Cloruro potisico . . . . . . . . . . 8193 59.0 4833
Cenizas . . . . . . . . . .. ... 8138 51.0 427
Carbonato potdsico . . . . . . . . . 87 65.0 56
Subtotal. . . . . . . . ... .. 9118 15.1 Total KO 5316
Mezclasb . . . . . . . . . ... .. 65912 44.7
Nittéseno . . . . . . . . . . ... 7.6 5009
Fésfero . . . . . . .. . . . ... 13.4 9 368
Potasio . . . . . .. .. .. ... 11.0 7 690
Total . . . . . . .« .+ < 4 .. 103 277 100.0
N oo oo e e e e e e e 8946
PO, . ... ... . ... ..., 10 824
KO. ... ... ... ...... 13 006

a Porcentaje de todos los drboles tratades con abomos guimicos al que se aplicd el fertilizanie en cuestidn,

b El contenido porcentusl en wsutrientes se computé a base de las frecuenciss de aplicacidn de las diatintas férmuiss de los productos comerciales y no comerciales,

Cuadro 60

RELACION ENTRE LA CANTIDAD Y EL CONTENIDO EN NUTRIENTES DE LOS ABONOS ORGANICOS
APLICADOS EN EL ESTADO
{Promedio de 1957-58)

Cantidad Contenido de nutrientes
Clase de abono (T'Athi:[S lioécee:;tbao-- P orcentaje Toneladas
de tone- nos or-
ladas)  gdnicos? N PO KO N P:Os KO

Estiércol . . . . . . . . .. 2992 64.5 0.56 0.21 0.56 16755 61283 16 755
Pulpa de café y otros residuos

similares . . . . . . . . . 529 11.4 1.20 0.20 1.90 6 348 1058 10 051
Coberturas muertas . . . . . 370 8.1 0.20 0.10 0.30 739 369 1109
Compostt ., . . . . . . .. a5 2.0 0.60 0.20 0.60 570 190 570
Abonos verdes . . . . . . . 95 2.0 060 008 0.39 570 76 370
Gallinaza . . . . . . . .. 81 1.8 2.69 3.00 1.50 2165 2415 1207
Tortas de algodén. . . . . . 24 0.5 6.50 3.00 2.00 1556 718 479
Tortas de rcine . . . . . . 23 0.5 5.50 1.50 1.50 1265 345 345
Harina de huesos y otras simi-

Jlares. . . . . . . . . .. 4 0.1 0,50 290 — 10 116 —
Otros . . . . .« . . .« .. 422 9.1 84 42 84

Total . . . . . . . . .. 4635 100.0 30072 11612 30970

a Porcentaje de todos los cafetales tratados con abonos organicos &l que se aplice ol fertilizante ¢n cuestién,

b La base principsl de¢l compost son las camas de animales y otros materiales de bajo contenido de bputricntes.



Cuadro 61

COMPARACION ENTRE EL VOLUMEN Y EL CONTENIDO TOTAL DE NUTRIENTES DE LOS ABONOS QUIMICOS
Y ORGANICOS APLICADOS EN LAS FINCAS CAFETALERAS DE SACQ PAULQ, 1957-58

N P.O; K.0
Porﬂ%%da Por cada P(}roo%%da P(}rocoaéia ch)roﬁcgia P(iro%%da
1 1000
(?I“Otrflj drboles  drboles FF%';;’ZJ drboles  drboles {E%trflj drboles - drboles
on. tratados plantados ’ tratados plantados ’ tratados plantados
(Kg) (Kg) {Kg) (Kz) (Kg)  (Kg)
Quimicos . . . . 8946 46 6 10 824 56 6 13 006 67 9
Organicos . . . . 30 072 70 20 11 612 27 8 30970 72 21
Tetadl . . . . . 39018 93a 26 22 436 59a 14 43 978 107 = 30

a Promedios ponderados con el porcentsje de irboles traiados quimica y/u orgamicemente. (Véase el grifico XIX.)

Grifico XX 4. Posibilidades de expansién en el uso de

PROPORCION DE FERTILIZANTES * DERIVADOS DE fertilizantes

MATERIALES QUIMICOS Y ORGANICOS, 1958 Para estimar la posible expansién del abonamiento to-

tal - —--r ~-id~d d-~ t~—-=- (1000 4b-1-- -- ] —-
sente caso), es necesario determinar primero los reque-
rimientos de los mismos en funcién de las recomenda-
ciones agrondmicas segin el tipo de suelo. Por otro
lado, es también indispensable tener en cuenta que de
la intensidad de abonamiento, no variando otros facto-
res, depende el rendimiento de café por unidad de ta-
mafio o superficie tratada.

Como la caficultura de Sao Paulo tiene su asiento
principal en las tierras denominadas Arenifos, Terra
Roxa y Massapé, la estimacién de los requerimientos
totales de elementos fertilizantes se refiere al total del
numero de drboles que podria abonarse dentro de cada
tipo de suelo para obtener los mismos rendimientos que
maTeErRiaLes  han sido posibles en el campo experimental. La Sec-
ORGANICOS  (jfn de Café del Instituto Agron6émico de Campinas

ha determinado las cantidades de N, P.O; y K:O que

deben a_licarse or cada 1 000 arboles (1 000 és) se in

. el tipo de suelo, para obtener un rendimiento elevado

* gfcs)id; I%:lol.a suma, por peso, de los elementos nutrientes N, de ZPOOO ki]ogramli)s de café beneficiado (o sea 100 sa-

Cuadro 62

REQUERIMIENTCOS TEORICOS DE ELEMENTOS FERTILIZANTES, SEGUN EL TIPO DE SUELO,
EN LAS FINCAS CAFETALERAS DE SAO PAULO

N PO K0
) Total del Total del Total del
Tipo de suelo ot {0 estado  KEPF estado  GEPT, estdo
drboles (Mtﬁis ) de drboles (j\itcl:f_ }de drboles (Mt'g:f_ )de
Arenitos
Total (miles de 4rboles) 1074800 . . . 200 2150 100 107.5 150 161.2
Terra Roxa
Total {miles de 4rboles) 218 5060 . . . . 150 32.8 100 21.8 200 43.7
Massapé
Total (miles de arboles) 131500 . . . . 150 19.8 160 13.2 150 19.7
Totales. . . . . . . . . . . . .. 267 .6 142.5 224.6
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¢os de café “coco”) 3 Coii eéstas bases, en ¢l cuadro 62
se presenta el computo tedrico de las cantidades de nu-
trientes que requeria el abonamiento intensivo de los
cafetales del estado para obtener el alto rendimiento
anotado y suponiendo que fuese aconsejable la fertili-
zacién de toda la superficie plantada.

Como puede apreciarse, se indica una cantidad rela-
tivamente mayor de N para las tierras arenosas y de
K,O para la Terra Roxa, por 1azon de su bajo contenido
en dichos elementos. Conviene anotar que se trata de
una dosificacién alta por unidad de tamafio, pues es
necesario tener en cuenta que comunmente se pierde
gran parte de los elementos aplicados al terreno, a cau-
sa de lixiviacién, arrastre, etc. Por otro lado, la reco-
mendacién de dosis concentradas de fertilizantes tiene
el objetivo doble de restituir los nutrientes perdidos
por la planta a través de las cosechas y de mejorar la
fertilidad del terreno.

Ahora bien, comparando las cantidades de elementos
nutrientes de origen quimico y orgdnico aplicados en
1957-58 {cuadro 61) con las que recomienda la técnica
agrondémica moderna (cuadro 62), se concluye que los
déficit son apreciables, tanto en lo que se refiere a la
cantidad por cada 1000 irboles como en lo tocante a
todo el cultivo del estado de Sao Paulo. El cuadro 63
muestra, en efecto, que el N aplicado por cada 1000
arboles apenas equivale a la mitad de la dosis recomen-
dable y que la cantidad total aplicada sélo representa
el 14 por ciento de la que haria falta para fertilizar
todos los cafetales. El K,O aplicado equivalié al 68 y al
19 por ciento de lo recomendado por cada 1 000 arboles
y para el total, respectivamente. En cuanto al P2Os, €l
abonamiento sélo cubrié el 60 y el 15 por ciento.

En cuanto a las tendencias y posibilidades de expan-
si6n en ¢l uso de los fertilizantes segn su origen, con-
viene hacer las siguientes observaciones. Hasta hace 3
0 4 afios, el uso del material organico era mis amplia-
mente recomendado en los circulos técnicos por consi-
derarlo fuente importante del humus que requiere el
cafeto para su desarrollo normal. Se insistia en las bon-
dades del material organico para conservar la estructura,

3 O Agronémico, boletin informativo del Instituto Agrondmico de
Campinas, ndmeros 11 y 12 (noviembre-diciembre de 1958), p. 17.
Nétese que este rendimiento es por lo menos 4 veces superior al pro-
medio del estado en 1953.

fertilidad y humedad del suefo y para regular la tem-
peratura. Los abonos organicos se consideraban como
mejores fuentes de N, POy y K:O y mds econdmicos
que los fertilizantes quimicos. Para los Arenitos se re-
comendaba con alta prioridad la aplicacién de pulpa de
café, abonos verdes y estiércol, complementados con
fertilizantes quimicos.

En afios recientes, como resultado de nuevas expe-
riencias, se estd dando mas importancia a los fertilizan-
tes quimicos, que desde los puntos de vista agronomico
y econémico se consideran bisicos para el abonamiento
de los cafetales* Se aducen en su favor las ventajas que
ofrecen respecto a su. aplicacién menos costosa, a su
mejor distribucién en el terreno y al facil control de
su contenido en nutrientes, con arreglo a las necesida-
des del suelo. No obstante, los abonos organicos siguen
recomendindose como un complemento de la fertiliza-
cién en aquellas propiedades en donde al lado de los
cafetales existan ya otras explotaciones econdmicas que
suministren material orgdnico utilizable, como es el
caso de la ganaderfa. A esto debe agregarse que las dis-
ponibilidades de abonos orgénicos son limitadas, por lo
cual la expansién del abonamiento debe hacerse a base
de los fertilizantes quimicos.

Cabe anotar que si bien son muy grandes las necesi-
dades y requerimientos tebricos de la caficultura pau-
lista en materia de fertilizacién, las posibilidades prac-
ticas de expansidn en este sentido estin ligadas a
muy diversas circunstancias que es conveniente men-
cionar.

En el campo de las realidades, las decisiones del cafi-
cultor respecto de la cantidad, frecuencia y clase de fer-
tilizacién estan influidas por el costo del material y de
su aplicacién. En el inciso siguiente se presentan los
costos monetarios del abonamiento en términos relati-
vos y se indican los precios comerciales. Se verd alli
que ¢l costo de la fertilizacién es alto por unidad de
superficie, como consecuencia de los precios relativos al-
tos de los abonos, muchos de los cuales se elaboran
a base de materia prima importada. Por lo demis, el
productor suele relacionar el abonamiento con el gasto
que implica y con su situacién financiera, mas no con

¢ O Agrondmico, boletin informativo del Inmstituto Agronémico de
Campinas, ndmeros 3 y 4 (marzo y abril de 1958), p. 21.

Cuadro 63

COMFPARACION DE LOS REQUERIMIENTOS TEORICOS DE ELEMENTOS FERTILIZANTES DE LAS FINCAS
CAFETALERAS DE SAO PAULO Y VOLUMEN EFECTIVAMENTE APLICADO EN 1957-58

N POy K.O
Por cada Total del Por cada Total del Por cada Total del
1000 estado 1000 estado 1000 estado
drboles (Miles de drboles (Miles de drboles (Miles de
(Kg) ton.) (Kg) ton.) (Kg) ton.)
Recomendado . . . . . . . . Coe 188 277.2 100 147.4 158 2330
Aplicado . . . . . . . L. .. R 93 39.0 59 224 107 44.0
Déficit. . . . . . . . . . .. A 95 238.2 4] 125.0 51 189.¢

a Promedio ponderado con gl porcentaje de drboles euftivados en los tipos de suelo Arenitos, Terra Roxa y Massapé, que en total cuentan con el 96.6 por cicnto de

los eultivos.

74



el ingreso adicional neto que resulta de la mayor pro-
ductividad.

El ritmo de expansién en el uso de fertilizantes de-
penderd, por otro lado, de condiciones técnicas dificiles
de prever y cuantificar, como son la posible amplia-
cion de la llamada “nueva técnica” de cultivo, los re-
sultados futuros de los trabajos experimentales y el al-
cance de los servicios de extensién en materia de abo-
namiento.

5. Costos del abonamiento

El propésito de este inciso es analizar los costos mone-
tarios de los insumos de mano de obra y de los fertili-
zantes usados por unidad de superficie, expresada por
cada 1000 4rboles. No se determinan aqui los costos
monetarios totales, pues su analisis se hace en otro ca-
pitulo del presente estudio.

a) Insumos fisicos de la mano de obra

Puede decirse, en términos generales, que los insu-
mos de mano de obra aplicados en las distintas opera-
ciones que requiere el abonamiento representan alrede-
dor del 10 por ciento en las diferentes labores que en
promedio se aplican a los cafetales. Debe observarse
que muchos caficultores no consideran el abonamiento
como una operacién rutinaria, pues en la mayoria de
los casos no la practican o lo hacen sélo en una parte
de la plantacidn.

El cuadro 64 permite concluir que los abonos orga-
nicos emplean un mayor numero de horas-hombre por
cada 1 000 4rboles, debido, por una parte, a que su uso
estd mas generalizado y, por otra, a que su preparacion,
transporte y aplicacion son mds costosos a causa de su
mayor volumen. En efecto, la aplicacién de fertilizan-
tes naturales por cada 1000 4rboles ascendié a 113 ho-
ras-hombre y el abonamiento quimico séle a 31 horas-
hombre. Ademas, la siembra de abonos verdes y el corte
de los pastos que se utilizan para preparar mezclas de
material orgdnico fertilizante requieren un insumo im-
portante de mano de obra, preferentemente en la ope-

Cuadro 64

INSUMGS DE MANO DE OBRA EN EL
ABONAMIENTO, 1958
{(Por cada 1 000 drboles tratados)

;Ior;s- ;:Iorgs-
ombre ombre
Faena Fﬁgﬁie por ani-  porve-  Totdl
mal y  hicule y
por dia  por dia
Abono quimicon . . 31.2 10 0.6 32.8
Mezcla de abonos . 13.5 — — 13.5
Abono orgdnico # . . 112.7 27.3 179 157.9
Siembra de abonos
verdes. . . . . . 14.3 0.4 0% 15.6
Corte de pasto para
abono® . . ) 197.8 27.0 59 230.7

a Comprende la mano de obra usada en el tronsporte del material hasta el lugar
de aplicacidn y €l trabajo empleado en esiz GOltima operacidm.

b fncluye la mano de obrn ocupada para el tranaporte del pasto al estoblo o
corral en donde se hace la mezcla con otrog materiales, ’

racion del corte. Ademis, en To que concierne al trd-
bajo humano asociado al manejo de los animales y
vehiculos que participan en ¢l transporte de los mate-
riales fertilizantes, aquél también es muchisimo mayor
en el caso del abonamiento organico. En general, la
fertilizaciéon quimica requerié un total de 33 horas-
hombre por cada 1000 arboles y la organica 158 ho-
ras-hombre.

b) Costos monetarios de la mano de obra

En términos monetarios, las diferencias estan direc-
tamente relacionadas con el nimero de horas-hombre.
Obsérvese, sin embargo, que la fertilizacién a base de
material orginico implica costos relativos muchisimo
mayores por cada 1000 4rboles, debido a que se utiliza
una mayor proporcién de mano de obra mejor califi-
cada, como son los cenductores de vehiculos, cuya re-
muneracién es mayor.

De acuerdo con las cifras del cuadro 65, el mayor
costo por cada 1000 arboles corresponde 3l corte de
pasto empleado para preparar ciertos abonos organicos,

Cuadro 65

COSTOS MONETARIOS DE LA MANO DE OBRA
EMPLEADA EN EL ABONAMIENTO, 1958
{Crucerog por cada 1000 drboles)

Horas- Horas-
Horas- hombre  hombre
Faena por am-  por ve-  Total
hombre A
mal y  hiculo y
por dia  por dia
Abono quimicoa . . 312 10 7 329
Mezcla de abonos . 135 — — 135
Abono orgénicoa ., 1127 273 215 1615
Siemhra de abonos
verdes. . . . . . 143 40 11 194
Corte de pasto para
abonosb, | . 1978 270 71 2319

a Ineluye la remuncracion de la mano de aobra requerida parn el transporte del
material haste el cafetal y su aplicacidn,

b Incluye el valor de la mane de obra empleada para transportar el pasto hesta
el estable o corral.

el cual ascendié a 2 319 cruceros. Después esta el gasto
requerido para la aplicacién de los materiales orgénicos
en general, que fue de 1615 cruceros por cada 1000
arboles. La aplicacién de los fertilizantes quimicos im-
plica un costo muchisimo mas bajo {329 cruceros por
cada 1 000 drboles), y para practicar la mezcla de abo-
nos quimicos preparados en la misma finca el costo fue
de 135 cruceros.

El costo de la mano de obra empleada en el abo-
namiento a base de material “verde” seria, en conse-
cuencia, de 4128 cruceros por cada’ 1000 arboles, en
comparacién con 464 cruceros en el caso de los ferti-
lizantes quimicos.

¢) Costos monetarios del abonamiento

El cuadro 66 conticne los costos monetarnios totales
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Cuadro 66

COSTOS MONETARIOS TOTALES DE LA APLICACION
DE LOS ABONOS MAS COMUNMENTE USADOS
EN LAS FINCAS CAFETALERAS DE SAO
PAULO, 1958
(Por cada 1 000 drboles tratados)

Clase de abono Cruceros
Nitrogenados . . . . . . . . . . . . ... 2 500
Fosfatados . . . . . . . . . . . . . ... 3350
Potdsicos. . . . . . . . . . . .. ... 3500
Mezclas quimicas . . . . . . . . L L L L. 4050
Estiércol de ganado . . . . . . . . . . .. 3750
Gallinaza. . . . . . . . . .. . .. ... 6 250
Pulpa de café. . . . . . . . . . .. . .. 6950
Harinade huesos . . . . . . . . . . ., .. 11 400

que intervienen en el uso de los fertilizantes mas co-
munmente empleados.®

Estos costos incluyen la mano de obra y el precio
comercial de los fertilizantes, con excepcién de los co-
rrespandientes a los materiales orginicos que se produ-
cen en la finea, cuyo valor se computé a base de la
estimaci6n de su contenido en nutrientes. No compren-
den los costos correspondientes al trabajo realizado por
los vehiculos y animales.

Los costos dependen, naturalmente, de la cantidad
de fertilizante aplicado, de su precio y del insumo de
mano de obra. Asi, por ejemplo, aunque el precio de los
fertilizantes nitrogenados es sensiblemente mayor, su
cantidad aplicada es relativamente pequefia (364 kilo-
gramos por cada 1 000 arboles), lo cual explica el costo
total bajo del abonamiento nitrogenado. Los productos
fosfatados y potésicos se aplican en mayores dosis (798
y 541 kilogramos por cada 1000 drboles, respectiva-
mente ), pero su precio es relativamente menor. El es-
tiércol de ganado cuesta menos que la gallinaza, pero
su aplicacién es de 14 toneladas por cada 1 000 4rboles,
mientras que de gallinaza sélo se aplicaron 3 toneladas.
Los productos quimicos comerciales —mezclas— ocupan
una posicién intermedia en cuanto a precio y dosifica-
cién,

Las observaciones anteriores permiten aseverar que el
mayozr o0 menor uso de los fertilizantes por cada 1000
arboles tratados depende basicamente de los precios. El
caficultor snele dar mds importancia al costo del abono
y preocuparse menas por su contenido en nutrientes y
casi nada o muy poco por la calidad y caracteristicas de
estos ltimos.

6. Resumen

E! caficultor no considera ¢l abonamiento como pric-
tica rutinaria; o no lo practica o lo hace como una ope-
racién complementaria, que aplica con preferencia a los
cultivos de poca productividad, como son generalmente
los de edad avanzada. Asi, porejemplo, en ¢l caso de las
plantaciones mayores de 16 afios, la proporcién abona-

5 Recuérdese que los dates se refieren al promedio obtenido en el
estudio de 500 plantaciones y que sélo se presentan como indicacién
de lo que puede ocurrir en todo €l estado, ya que dichas fincas se con-
sideran como representativas.
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da quimicamente fue alrededor de 16 por ciento, com-
parada con un promedio de sélo 9 por ciento para los
cultivos de menor edad. Por otra parte, la cantidad
usada del fertilizante por unidad de tamafio es sensi-
blemente mayor en los cultivos viejos.

Consecuencia de lo anterior es que la superficie ferti-
lizada sea muy reducida. Asi, por ejemplo, en 195758,
los abonos quimicos sélo se aplicaron al 14 por ciento
de la superficie cultivada (13 por ciento de los arbo-
les). Con material orginico —generalmente producido
en las fincas— la fertilizacidn apenas cubrié el 30 por
ciento de la superficie total (29 por ciento de los ar-
boles).

Las deficiencias de fertilizacién se refieren no sélo
a la baja proporcion de los cultivos tratados, sino tam-
bién a las dosis aplicadas. En términos generales, las
aplicaciones de K:O, P,O; y N fueron entre 30 y 50
por ciento mds bajas que las cantidades recomendables
agronémicamente para obtener alta productividad. La
insuficiencia més apreciable es la de N, pues la cantidad
total aplicada unicamente equivalié al 14 por ciento
de la que se requeriria para fertilizar todos los cultivos.
Cerca de las tres cuartas partes de los cafetales estan
en suelos de tipo Arenito, justamente los mas necesi-
tados de la fertilizacién nitrogenada. Es importante te-
ner en cuenta que estos suelos se estin tratando en
menor proporcién, comparada con la que corresponde
a los tipos Massapé y Terra Roxa, por ejemplo. Esto
puede explicarse en parte por el hecho de que Ja expan-
sion de las nuevas técnicas de cultivo se ha operado
preferentemente en estos dos tipos de suelo y también
debido a la fertilidad relativamente mis alta de los
Arenitos.

Respecto al tamafio de las plantaciones, en la fertili-
zacibn organica no existen variaciones de consideracion
en la proporcién del cultivo abonado ni en la inten-
sidad de abonamiento. En el caso de los fertilizantes
quimicos, por el contrario, la proporcion tratada y la
cantidad de fertilizante por unidad son mucho menores
en los cultivos mas pequefios (fincas con menos de
8 000 arboles). En general, el abonamiento quimico es
mas frecuente a medida que aumenta el tamafio de las
plantaciones.

No hay diferencias significativas en cuanto a las ca-
ractexisticas de la fertilizacidon segun las variedades de
cafeto, excepcién hecha de los cultivos de Cafurra, En
estos, en efecto, la proporcién fertilizada es bastante
superior, lo cual se explica por la menor resistencia de
esta variedad, cuyo cultivo, por lo demis, estd poco
extendido.

El uso de los abonos orgnicos estd mucho mas gene-
ralizado que el de los quimicos. En 1957-58 se apli-
caron alrededor de 4.6 millones de toneladas de mate-
rial orgénico y sélo 103000 toneladas de fertilizantes
quimicos. Sin embargo, el aporte relativo de macro-
nutrientes es mucho mds importante en estos Wltimos,
en especial respecto al P,O;, cuyo contenido total fue
casi igual, en términos absolutos, en ambas clases de
fertilizantes.

Entre los fertilizantes quimicos més usados estdn las



mezclas o preparados comerciales, a los cuales corres-
pondio al 45 por ciento del total de quimicos. Su conte-
nido de N, P;0O; y K50 fue bastante superior al compu-
tado para los fertilizantes catalogados especificamente
como nitrogenados, fosfatados y potdsicos. De abonos
nitrogenados, cuya proporcién alcanz al 30 por ciento,
los de uso mas frecuente son el nitrato de sodio y el
sulfato de amonio. Los potdsicos representan el 15 por
ciento del total, siendo el cloruro potésico el de mayor
uso. Los fertilizantes fosfatados sélo equivalen al 10
por ciento y entre ellos se emplean mas los superfosfa-
tos y la roca fosférica.

Los abonos orginicos se emplean en la mayoria de
las plantaciones, sobre todo en las grandes haciendas
donde la produccién diversificada permite usar como
fertilizantes diversos subproductos. El estiércol de ga-
nado representa las dos terceras partes del total de orga-

nicos, siguiendo en importancia, aunque muchisimo me-
nor, la pulpa de café v las coberturas muertas.

La preparacién y aplicacién de los abonos organicos
es mucho mds costosa, debido al mayor insumo de
mano de obra, pues requiere 113 horas-hombre por cada
1000 4rboles abonados, mientras que la fertilizacion
quimica sdlo necesita 31 horas-hombre. Esta circuns-
tancia, sumada a las recomendaciones agronémicas de
los tltimos afios, hace que predomine la tendencia a
usar abonos quimicos.

El caficultor suele fertilizar sus cultivos mas intensa-
mente con abonos de menor precio, lo cual indica que
los precios altos desalientan el abonamiento, ann en el
caso de los productos de mejor calidad. En tal virtud,
el grado de expansiéon que pueda lograrse en el uso
de los fertilizantes dependera en gran medida de sus
precios relativos.
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Capiiulo VIII

PERSPECTIVAS PARA MEJORAR I.AS TECNICAS DE CULTIVO

1. Introduccion

La necesidad mas importante y general de la produc-
cién cafetalera de Sdo Paulo es modermnizar y reforzai
el sistema de produccidn, tanto desde ¢l punto de vista
técnico como del econdmico. La concentracion de la
pioduccién en las zonas mds adecuadas, la eliminacién
de cafetales submarginales y la elevacion de la cali-
dad del cultivo en las demds plantaciones merecen la
mds alta prioridad. A esta conclusidn se Jlega a base
de las condiciones poco satisfactorias en que se encuen-
tran por lo menos la mitad de los cafetales de Sio
Paulo, a la luz de las necesidades agropecuarias futuras
del estado y de la fuerte competencia que existe en el
mercado internacional del café.

Hace tiempo que los expertos reconocen la necesidad
de una reorganizacién general de la finca cafetalera
paulista en beneficio de un mejor uso de la tierra y de-
mas recursos y se han hecho muchos trabajos prepara-
torios en los dltimos 20 a 30 afios. Gracias a una in-
tensiva experimentacion se han llegado a desarrollar sis-
temas integrales mejorados de cultivo que se adaptan
" a las condiciones de las fincas comerciales de todo el
estado y de otras regiones.

La posibilidad de introducir estas importantes mejo-
1as de la técnica cafetalera estd despertando interés en
toda la industria paulista. Hasta a2hora sélo se han di-
fundido en limitada escala comercial, pero es indudable
que su adopcién general podria tener profundas reper-
cusiones sobre la produccién cafetalera de Sio Paulo
en €l porvenir, cambiar todo el sistema agricola del es-
tado e incluso alterar las perspectivas del mercado mter-
nacional del café.

Por lo tanto, el presente informe no quedaria com-
pleto sin una evaluacion, aunque sea preliminar, de la
situacion con respecto al progreso técnico. Sin embar-
go, por razones que se indican mds adelante, las encues-
tas de 1958 no aportaron todes los elementos de juicio
necesario.

Los cilculos basados en los datos recientemente obte-
nidos aportan ftiles informaciones sobre las repercusio-
nes que en toda la industria podria tener la modifica-
cién de la técmica. El presente capitulo analizard pri-
mero el alcance y la frecuencia de aplicacion de estas
innovaciones y luego estudiara lo que significan en fun-
cién de inversién de capitales, uso de mano de obra ¥
diversificacion de las fincas. Se pasard revista ademas
a las perspectivas de una difusion mas amplia de las
innovaciones técnicas en las condiciones actuales y a
los posibles métodos de financiar una campafia de me-
jora del cultivo.
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2. Alcance y aplicacion de las innovaciones

En ¢l capitulo III se describieron los métodos tradicio-
nales de cultivo y los progresistas. Las posibles innova-
ciones a que alli se hizo referencia pueden resumirse en
la forma siguiente: ¢) wso de variedades mejoradas; b)
menor espaciamiento entre los cafetos; ¢) conservacion
del suelo a través de un mejor disefio de la plantacion;
d) uso de abonos quimicos; ¢) mecanizacién parcial en
determinados casos, y f) mejoras varias en el cuidado de
los drboles (combate de enfermedades y exterminio
de plagas, poda, etc.).

La adopci6n de una o mas de las innovaciones técni-
cas mencionadas exigiria un gasto adicional del agricul-
tor por concepto de mano de obra, abonos u otros ma-
teriales, equipo, etc. De otra parte, los rendimientos
por unidad de superficie aumentarian y se elevaria por
consiguiente la eficiencia de 1a mano de obra.

De Tos rubros citados, sélo dos —abonos quimicos y
mejoras varias en el cuidado de los cafetos —pueden
aplicarse en todas las plantaciones, cualquiera que sean
su estado actual vy sus caracteristicas. Ello no permite
suponer que tendrian el mismo efecto favorable sobre
los rendimientos o las utilidades de la finca, pues mu-
chos cafetales pobres podrian no responder adecuada-
mente en esta etapa.

Es evidente que la mayoria de las innovaciones del
cultivo no podrdn aplicarse en gran parte de los cafe-
tales existentes, pues su adopcidn exige modificaciones
radicales, entre ellas por lo general la eliminacién del
cafetal antiguo y su reemplazo por una plantacién mo-
dema. Como esto implica una inversidn cuantiosa para
sacar el cafetal viejo, preparar la tierra y formar el nue-
vo, es cvidente que el proceso de mejoramiento técnico
dependerd en gran parte de la disponibilidad de capital
y del deseo de los agricultores de alterar por completo
¢l orden establecido.

Lo 16gico seria introducir los nuevos métodos de pro-
duccién en los cafetales en vias de formacion. Esto sig-
nificaria un cambio menos radical para los agricultores,
que podrian probar la eficacia del nuevo sistema en un
pequeifio sector de su propiedad.

Sin embargo, hay que reconocer que aunque todas las
nuevas plantaciones del estado de Sao Paulo se esta-
blecieran conforme a las practicas modernas —situacion
ilusoria por el momento—,' €l efecto no alcanzaria mis

1 Se caleula que en la actualidad, sdlo del 15 al 20 por ciento de
los nueves cafetales del estado usan un sistema mds o menos maderno,
segiin lo ha definido el Instituto Agrondémico de Campinas. Por lo
tanto, al ritmo cor que se introducen anualmente, los nuevos métodos
solo afectan a 0.6 por ciento de todos las cafetales del estado.



que a un 3 por ciento de los cafetales por afio. La for-
macién de cafetales en Sio Paulo sélo tiene importan-
cia marginal y aunque seria el mejor camino para intro-
ducir las innovaciones del cultivo, la industria en su
conjunto sélo cambiaria muy paulatinamente.

Por las razones expuestas, la mayoria de las fincas a
menudo deja de aprovechar las notables posibilidades
de modernizacién que estdn ahora 2 su alcance y sera
necesario un estimulo especial para que el proceso de
modernizacion llegue a tener una influencia apreciable
en la produccion cafetalera de Sdo Paunlo. Con ello no
se pretende subestimar el valor de las innovaciones téc-
nicas, sino tan sélo subrayar los principales problemas
que plantea su adopcidn.

El empleo de las nuevas técnicas de cultivo supone
una inversion original mayor en la formacién del cafe-
tal, aparte de gastos corrientes mds elevados por 4rbol
y por hectérea para mantener la superioridad de la plan-
tacién en los afios siguientes y poder recolectar la mayor
produccion alcanzable.

Es diffcil calcular los costos adicionales inherentes al
uso de mejores técnicas y no fue posible hacerlo a tra-
vés de la encuesta por la pequefia proporcién de cafe-
tales que las usaba. Ademds, los costos varfan conside-
rablemente entre distintas fincas segin se apliquen o
no medidas de conservacién de suelos y segtn las dis-
tintas combinaciones de pricticas mejoradas que se usan
en cada finca.

Sin embargo, la tabulacién siguiente —que corres-
ponde a la relacion de mejoras incluidas al principio
de este inciso— es 1til para establecer el aumento apro-
ximado de los costos por hectarea de cafetal en rela-
cidn con las distintas mejoras.

Tipo de mejora Costo porcentual

) Variedades (costo de la semilla mejorada) Insignificante
b) Aumento de la densidad de plantacién 40
¢} Medidas de conservacién de suelos 20
d) Abonos quimicos (mano de obra y mate-
riales) 40
¢) Mecanizacién parcial (los costos se com-
pensan con la mayar productividad de Ia
mano de obra) 0
f) Cuidados varios 10

Con ser muy aproximadas, las cifras indican que los
prncipales factores que inciden en el aumento de
los costos son primeramente la mayor densidad de plan-
tacién (1150 arboles por hectirea, en vez de los 830
registrados en 1958), que supone aumentos proporcio-
nales del costo de establecimiento por hectirea, en se-
gundo termino, el abonamiento quimico, por los gastos
que representa en mano de obra y materiales. Si se ne-
cesitara combatir la erosion construyendo terrazas, éste
también serfa un rubro caro. En total, parece que la
adopcion integral de las innovaciones técnicas duplica-
rfa los costos .de establecimiento por hectirea, con una
notable concentracién de los gastos en el primer afio,
esto es, tres antes de la primera cosecha normal.

Los gastos de explotacién en las etapas subsiguientes
serfan también mayores que los actuales porque supon:

dria, al menos el cuidado y la recoleccién de un namero
mayor de drboles por hectdrea, 12 aplicacién de abonos
quimicos y el mantenimiento de las obras de conserva-
cién de suelos. Sin embargo, €l incremento de los gas-
tos de explotacion seria proporcionalmente menor que el
de los gastos de establecimiento a causa de las econo-
mias de escala en las faenas de conservacién y recolec-
cién, tanto por superficie como por unidad de producto.
Los gastos de explotacidn por hectirea en los cafetales
modernos podran ser del 50 al 80 por ciento supenores
a los de los cafetales tradicionales.

Si se acepta este célculo, los rendimientos del café
tendrian por lo menos que duplicarse para mantener los
costos de produccién en su nivel actual. Tampoco
existen informaciones satisfactorias sobre los resultados
comerciales de la nueva técnica, pero los datos obteni-
dos en las fincas y a base de la experimentacién apoyan
la tesis de que son posibles tales incrementos o aun
mayores. Se admite generalmente que el aumento de
los rendimientos podrian llegar a un promedio de 200
por ciento, es decir, que podrian triplicar los mniveles
actuales.?

En la prictica son dificiles de medir los aumentos
del rendimiento porque varian las condiciones de la
produccién; ademas habria que hacer las comparaciones
sobre 1a base de todo el ciclo edad-rendimiento, espe-
cialmente durante los primeros 15 afios del cafetal.

Sin embargo, parece que habrd economias de costos,
aunque puedan no ser de tanta magnitud como a veces
se sugiere. Por ejemplo, si los rendimientos subieran
al triple y los costos de explotacién al doble en el nuevo
cafetal, los gastos unitarios de explotacién podrian ba-
jar en 20 a 25 por ciento, sin tener en cuenta el capital
adicional requerido para formar los nuevos cafetales.
De ahi que los costos medios totales de produccién por
kilogramo de café pudieran ser levemente inferiores y en
algunos casos hasta superiores a los de las plantaciones
tradicionales. Todo dependeria de los resultados con-
cretos que pudieran obtenerse en las fincas individuales
y de las relaciones de precios en €l momento.

La ventaja principal de las técnicas mejoradas de cul-
tivo no es la reduccion de los costos unitarios de pro-
duccién, sino la elevacién de las utilidades totales de
la finca. Si en vez de producir 500 kilogramos de café
por hectrea a un costo del equivalente de 400 kilogra-
mos, un agricultor produce 1000 kilogramos al doble
del costo, sus utilidades seran dos veces mayores, pues
correspondesian a 200 kilogramos en vez de a 100.

Es claro que tal comparacién no serfa aplicable al
estado en conjunto, pues al duplicarse la produccién
de Sao Paulo bajarian los precios en el mercado interno
y en el internacional y el agricultor tendria utilidades
menores.

En la préctica, al introducir una técnica mejorada
cada agricultor podria reducir la superficie plantada de

2 Este hecho se refleja en el reciente programa del “tres por uno”,
en virtud del cual tres cafetos antiguos se reemplazarin por wno nuevo,
manteniendo un mismo volumen de produccién. Silos drboles antiguos
son poco productivos, el nuevo podria producir mis del triple cuando
alcanzarz la madurez.
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café, intensificar las labores en el cafetal mas pequefio
y lograr una utilidad igual o mayor. No cambiaria nece-
sariamente su produccién total de café ni la mano de
obra que emplea, pues ademds de intensificar el cultivo
podrian emplearse los trabajadores sobrantes en diversas
actividades de la finca.

Otras ventajas serian que ¢l cafetal mds pequefio se
cultivaria con una buena técnica, los suelos no corre-
rian el peligro del empobrecimiento excesivo o la ero-
sién y habria un ambiente propicio para la diversifica-
cién. Se desalentaria asi la migracién del cultivo y au-
mentaria la estabilidad en el uso de los recursos en la
finca.

Queda por ver si hay posibilidad practica de crear una
situacion semejante en las actuales condiciones de Sao
Paulo. Hay, por lo menos, dos influencias importantes
que la favorecen: en primer término, el actual debilita-
miento general de los precios del café podria obligar a
los productores a tomar alguna medida para asegurar
sus utilidades; en segundo lugar, la escasez de capital es
probable que favorezca la explotacién de cafetales més
pequefios, y mas intensivamente cultivados. También
tendran fuerte influencia las recomendaciones técnicas
combinadas con el estimulo de un programa puablico de
ayuda financiera.

En resumen, la modernizacién de la caficultura su-
pone un mayor uso, en términos absolutos y relativos,
de capital y materiales y una disminucién relativa de la
importancia de la mano de obra; a causa de la intensi-
ficacion del trabajo y de la mayor diversificacién, la
fuerza trabajadora de la finca no se reduciria necesa-
riamente en cifras absolutas. Para cada agricultor en
particular, el rubro de mayor importancia seria la inver-
sién de capitales. Mas adelante, en este mismo capi-
tulo, se dan estimaciones aproximadas del capital ne-
cesario para una modernizacién limitada de todo el
estado.

3. Actual frecuencia de las innovaciones técnicas

Como es relativamente pequefia la proporcién de agri-
cultores que emplean técnicas integrales mejoradas de
cultivo y grande el volumen de produccién de café en
el estado de Sao Paulo, no pudo medirse la frecuencia
general de estas mejoras en 1958 a través de la encuesta
por muestreo, cuyo objeto principal era informar sobre
las condiciones corrientes del cultivo. Sin embargo, la
encuesta permite deducir algunas conclusiones que se
exponen aqui.

En el capitulo II se analizé la ripida introduccién de
variedades mejoradas en los cafetales nuevos vy se indicod
que dos tercios de ellos usaban Mundo Novo o Caturra,
Por la répida adopcién de las nuevas varedades, Mundo
Novo representaba 12.8 por ciento de todos los cafetos
en pie en 1958 y Caturra otro 1.0 por ciento. Las varie-
dades mejoradas de Bourbon no pudieron diferenciarse
en la encuesta de los tipos mds antiguos, pero pueden
surmnar varias unidades porcentuales en todo el estado.
Estos tipos de cafetales son los Unicos que pueden estar
modernizados en parte, porque no hay indicios de que
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una proporcién apreciable de las plantaciones estable-
cidas antes de 1950 o de los cafetales mas nuevos for-
mados con la variedad Comum sean modernos en el
sentido de usarse en ellos las densidades de plantacién,
variedades, etc, que recomiendan los técnicos. Puede
calcufarse, pues, que cuando mis el 15 por ciento de
los cafetales usaban en 1958 varicdades mejoradas.

Otra caracteristica de la modernizacién, medida a tra-
vés de Ia encuesta, fue la frecuencia del abonamiento
quimico. Se observé que en 1958 fueron tratados en
conjunto €l 13.2 por ciento de los 4rboles, incluyendo
cafetales de todas las edades y variedades existentes.
{Véase el capitulo VII.) Sin embargo, salvo en las
plantaciones de Caturre —que se abonaron en una pro-
porcion del 22 por ciento--, el uso de abonos quimicos
no parecia mostrar grandes diferencias entre las varie-
dades modernas y las tradicionales. Asi, pues, no se ve
que la introduccién de nuevas variedades vaya asociada
a la modificacién de las pricticas de abonamiento en
las fincas respectivas. e acuerdo con los datos de la
encuesta, ¢l 86 por ciento de las plantaciones de Mundo
Novo y el 78 por ciento de las de Caturra no recibieron
abonos quimicos en 1958, lo que indica que la intro-
duccién de las nuevas variedades no suele combinarse
con otras caracteristicas de los modernos métodos de
cultivo.

En cuanto al espaciamiento, las informaciones pre-
sentadas en el capitulo II ponen de manifiesto que no
registraban una densidad de plantacién congruente con
las recomendaciones del Instituto Agronémico de Cam-
pinas mis que alrededor de la mitad de los cafetales de
Mundo Nove. Sdlo el 7 por ciento de todos los cafe-
tales del estado usaban ¢l espaciamiento recomendado.

Por consiguiente, en la actualidad se encontraran al-
gunas de las caracteristicas de la modernizacién en una
proporcién variable de cafetales, que representan apro-
ximadamente del 7 al 15 por ciento de todos los del
estado. En muchos casos las mejoras se aplican aisla-
damente y no —segin se estima esencial para lograr
un resultado optimo— como parte de un plan integral
de modernizacién.

Como cuatro quintas partes de los cafetales de varie-
dades mejoradas no se beneficiaron de la fertilizacion
quimica, parece que sélo en 3 por ciento del total de
plantaciones se combinaban ambos aspectos de la téc-
nica moderna. Ademds, es muy probable que en parte
de este 3 por ciento no se haya usado un espaciamiento
adecuado. Es dudoso, por consiguiente, que exista una
modernizacién completa en mas del 2 por ciento de
todos los cafetales. Estos parecen concentrarse en las
regiones nororiental y central del estado donde influye
directamente la proximidad de los grandes centros ur-
banos de consumo. Dichas zonas han dado un estimulo
comercial a la agricultura en general y se dedican a la
produccién de gran variedad de rubros. Es significativo
que estas zonas sean las llamadas “antiguas”, tierras de
las cuales habia emigrado en gran parte el café. Las
actuales tendencias de modernizacién, aunque modes-
tas, podrin desempefiar un importante papel en la re-
habilitacién de las regiones agricolas mas antiguas, y



esto a su vez puede impulsar un proceso estatal de mejo-
ramiento de la calidad del cultivo cafetalero y de la
agricultura en general.

Sin embargo, debe reconocerse que actvalmente el
nimero de cafetales integramente modernizados es muy
exiguo en relacién con el tamafio de la industria cafe-
talera del estado. Al presente ritmo de modernizacion,
dificilmente se concibe que se reformen radicalmente
los métodos de produccion cafetalera en todo el estado
en un futuro mds ¢ menos préximo.

4. Repercusiones de las innovaciones técnicas

a) Demanda de capitales

Como antes se dijo, la principal preocupacion del agri-
cultor al adoptar la técnica modema seria la inversion
de capital. Esto es verdad con independencia de que
la accién correctiva comprenda o no mayor uso de mano
de obra para sacar y replantar cafetos y mantener el
cafetal durante su é oca de desarrollo, ma_or uso de fer-
tilizantes o gastos de explotacién més elevados en las
etapas subsiguientes. La principal diferencia entre €l ca-
pital de formacion y el de explotacién es que el primero
se necesita desde el primero hasta el tercer afio, mien-
tras que el segundo se calcula para cada campafia agrico-
T R « FU | I - S
la produccion cafetalera proviene de fincas comerciales
que usan trabajo contratado y s6lo el 10 por ciento se
cultiva en gran nimero de pequeiias unidades familia-
res. Por lo tanto, la solucién del problema de la pro-
ductividad no puede descansar en una gran inversion
no monetaria que revista la forma de trabajo fa-
miliar,

A fin de apreciar la magnitud del problema de la pro-
duccion submarginal del estado, en el cuadro 67 se da
la distribucién de los rendimientos . (Véase también el
grafico XXT.)

Alrad=dor A= I3 mitau we los arboles auultos tenian

Cuadro 67

DISTRIBUCION DE FRECUENCIA DE LOS CAFETOS
SEGUN SU RENDIMIENTO, 1958

Millones de

Rendimiento por cada 1000 p Porcentdfe

drboles (Ca:"fbrzéers-e e g

(Kg) dondeadas) drboles
Hasta 200 . . . . . . . 210 16.2
200~ 300 . . . . . .. 170 132
301- 420 . . . . . ., 280 21.4
421~ 540 . . . . . .. 150 11.4
541- 660 . . . . . . . 165 12.8
661- 780 . . . . . .. 90 7.0
781- 900 . . . . . . . 75 5.9
901-1200 . . . . . . . 8s 6.7
1201-1500 . . . . . . . S0 3.7
1501-1800 . . . . . . . 13 1.0
1801-2300 . . . . . .. 7 0.5
Mias de 2300 . . . . . . . 3 0.2

Todos los drboles adultos de

Sdo Paulo , . . . . . . . I 30P0 100.0

2300~

1 800 —

185CG0 [—

1200 }—

Grafico XXI

DISTRIBUCION DE CAFETOS ADULTOS POR CLASES
DE RENDIMIENTOS, 1958

ESCALA NATURAL

'Rendimiento én kg.
por mitlar da drbolas

- 80 100 120 200 250 3c0
Miltones da arbeles

rendimientos inferiores a 400 kilogramos por cada 1 000
arboles, lo que equivale a 7 sacos de café trillado y a
unos 21 sacos de café vindo da roca. El namero de
arboles tiende a disminuir progresivamentc en los tra-
mos de rendimientos superiores. En el 10 por ciento
superior se encuentran los rendimientos de mias de 1 000
kilogramos por cada 1000 4rboles. Entre los dos extre-
mos se encuentra €] 40 por ciento de los arboles, con
rendimientos de medianos a buenos (400 a 1000 kilo-
gramos por cada 1000 arboles).

Por la elevada proporcién de gastos fijos —de capital
y de mantenimiento—, la rentabilidad de la caficultura
varia en forma marcada y directa con los rendimientos.
Tanto la opinién de los técnicos como los resultados
del estudio especial de 33 fincas efectuado en relacién
con esta encuesta 3 indican que el punto de equilibrio
en 1958 para el conjunto del estado era de 5 a 7 sacos

3 Véase el documento E/CN.12/545/Add.1, op cit, capitule VI
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por hectirea (poco mds de 1000 arboles). De ahi que
todos los arboles que producen menos de 420 kilogramos
puedan considerarse submarginales

La variacién de los precios y los rendimientos desde
1958, aparte de la eliminacién de cafetales antiguos,
puede haber alterado la proporcién de cafetales sub-
marginales; todos estos factores, desde luego, estan su-
jetos a un cambio continuo. Pero lo mas probable es
que los acontecimientos entre 1958 y 1960 hayan hecho
subir 1a proporcién de plantaciones submarginales, pues
los precios teales del café han seguido bajando. Por lo
tanto, podrian calificarse de submarginales hasta la mi-
tad de los cafetales establecidos. La unica solucién es
eliminar de 600 a 700 millones de arboles y reemplazar-
los por plantaciones racionales o por actividades agri-
colas distintas. A continuacién se indican las cifras a
que alcanzaria el gasto que supondria reemplazar los
cafetales submarginales.

1) Eliminacién de drboles y formacién del nuevo
cafetal. Segtn los clculos de la encuesta, para desarrai-
gar 3 4rboles de bajos rendimientos y reemplazarlos por
uno nuevo, plantindolo y cuiddndolo durante 3 afios
segiin Jos métodos modernos, supondria un costo total
de 100 cruceros a precios de 1958. El costo de reem-
plazar de 600 a 700 millones de 4rboles poco produc-
tivos supondria, por consiguiente, un gasto de 20000
a 25000 millones de cruceros (1958).

i1) Pérdida de cosecha. En el proceso de renovacién
los agricultores perderian las tres cosechas que podrian
haber recolectado de los 4drboles poco productivos antes
de entrar en produccién los nuevos. El financiamiento
de esta pérdida puede calcularse suponiendo un rendi-
micnto medio de 300 kilogramos de café por cada 1 000
arboles caducos en cada uno de los 3 afios. A los precios
en finca de 1958 (1700 cruceros por saco), se llega
a un costo total aproximado de 15000 a 18 000 millones
de cruceros para eliminar de 600 a 700 millones de arbo-
les, respectivamente.

ui) Capital de explotacién. La introduccién de nue-
vos métodos de cultive y la mayor diversificacidn de las
fincas exige un gasto adicional en maquinaria, equipo y
herramientas, fertilizantes y otros materiales, establos,
animales de tiro y otros bienes de capital necesarios
para la diversificacion. En el 50 por ciento de las fincas
se considerd que tal necesidad de capitales ascenderia al
doble del bajo nivel registrado en 1958, lo que implica
un incremento aproximado de 5000 millones de cru-
ceros (1958).2

v} Infraestructura. Es indispensable una inversién
adicional para reformar la infraestructura de la pro-
duccidn agricola. En esa inversién se contaria la amplis-
cion de los servicios de extension, mayores créditos, me-
dios de almacenamiento y transporte para el café y otros
productos agricolas. Aunque es dificil calcular los recur-
S0S NECesarios, habra que tener presente este tlpO de
imversion.

V) Neceszdadcs tofales de cap;tal Los ca]cu]os su-

4 Ibid., cap. III. Véase también el capitulo VI del presente informe,
donde. se dan lay informaciones en gue $e fundan estos caleulos -
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Cuadro 63

SAOQ PAULO: CALCULO DEL CAPITAL NECESARIO
PARA ELIMINAR CAFETALES IMPRODUCTIVQS,
19582
{Cruceros a precios de 1958)

Por el total de Por cada
cafetales im- 1060
productivos drboles

en 1958 eliminados

20 000-25 000 millones 33 300
15 000-18 000 millones 25 000
S 000 millones 8 31?0

b

Eliminacién v plantacién.
Pérdida de cosecha . . .
Capital de explotacién. .
Infraestructura . . .

Total. . . . . . . . 40000-48 000 millones 66 600

a Todos los cafetales ndultes que rendion menos de 420 kg de cnfé trillade
por cada 1000 irboles en 1958B: de G603 a 700 millones en tolel.
b No calculada.

man de 40 000 a 48 000 millones de cruceros (1958),%
cantidades superiores al valor de dos cosechas de café,
del tamafio de las que se obtuvieron en los tfiltimos afios
en todo el estado. Adviértase que esta suma solo repre-
senta el capital total, a precios de 1958, necesario para
mejorar los cafetales poco productivos en 1958. Para
modernizar toda la industria cafetalera se necesitaria por
lo menos el doble de esa suma.

Los célculos de la demanda de capitales se resumen
en el cuadro 68, donde, a fin de facilitar los calculos de
los agricultores, también se dan las cantidades necesarias
por cada 1000 arboles eliminados.

b) Cembios en la utilizacién de mano de obra

Desde el punto de vista del estado en su conjunto,
cualquier modificacién que lleve a un desplazamiento
masivo de la fuerza de trabajo empleada ahora en la
produccién de café plantearia graves dificultades. Es
importante, por cllo, que la reduccién de la superficie
plantada se compense en cierto grado con la aplicacién
mis intensiva de la mano de obra conforme a los méto-
dos mejorados de cultivo. Sin embargo, un programa de
modernizacion de la caficultura habria de ejecutarse gra-
dualmente y en ctapas cuidadosamente planeadas, a fin
de que no ocurran trastornos grandes, aunque tempora-
les, en el uso de la mano de obra. Ademais de evitar
a los trabajadores penurias innecesarias, asi seria posi-
ble acostumbrarlos poco a poco al nuevo sistema, Una
reforma paulatina también haria mis ficil el financia-
miento.

De ese modo se prevendrian los grandes desplaza-
mientos de la fuerza de trabajo, pero también es esencial
mejorar la calidad del trabajo para cualquier programa
de modernizacién. Habrd que dar mayor importancia al
trabajo calificado, v los trabajadores que durante gene-
raciones estin empleando los mismos métodos de pro-
duccién tendran que cambiarlos. También puede ser
necesario que aprendan a cultivar otros productos y a

5 Los tipos muiltiples de cambio hacen muy diffcil establecer una
comparacién en délares para el Brasil. Si la conversién se hace segin
el tipo medio de carnblo de 1958, resultan alrededor de 500. ml]lﬂnes
de délares.



trabajar e¢n las empresas ganaderas que se introducirin
cada vez mis en las fincas cafetaleras. La calidad de la
supervisibn asimismo tendr2 que mejorar en todos los
niveles, desde el mayoral que trabaja en campo abierto
hasta el duefio o administrador. Este mejoramiento de
la calidad de la mano de obra es mas dificil de expresar
en términos monetarios que la demanda de capitales,
pero tiene tanta importancia como éste para el éxito
de la campafia.

c) Cambios en la diversificacién

En el capitulo IX se considera concretamente el tema
de la diversificacién, por lo que aqui sélo se trata de
destacar su creciente importancia en el proceso de mo-
dernizacién de la caficultura,

Seria inconcebible modernizar por completo todos los
cafetales sin modificar Ia superficie plantada, pues bien
se podra triplicar la produccién de Sio Paulo y que
no fuese posible venderla a precios razonables. Pero se
ve hasta qué punto podria ampliarse la produccion de
café en caso necesario. No hay peligro de una expansién
incontrolada porque el costo seria prohibitivo. Como
ya se dijo, es mds realista suponer que la moderniza-
ci6n no se reflejard en una gran varacién de la pro-
duecion.

De ser asi, la superficie ahora plantada de café que
podria dedicarse a otras actividades variaria segdn los
rendimientos del café en los cafetales nuevos y en los an-
tiguos. En todo caso seria al menos dos tercios de la
superficie de los cafetales eliminados pudiendo llegar
a las cuatro quintas partes. De este modo, si se moder-
nizara la mitad de los cafetales submarginales, quedaria
libre una superficie de 500 000 a 650 000 hectéreas.® El
mejoramiento de todas las fincas cafetaleras del estado
bien podria dejar libres mas de un millén de hectareas
para que fueran dedicadas a otras actividades agrope-
cuarias.

Si estos vastos recursos se emplearan en otros cultivos
y en ganaderia, aumentaria considerablemente la dispo-
nibilidad de productos agricolas del estado y seria posi-
ble no sélo satisfacer el gran incremento de la demanda
interna de tales productos (véase el capitulo siguiente),
sino también contar con nuevas exportaciones agricolas.

5. Perspectivas de cambio en las técnicas
de produccibn cafetalera

La experiencia muestra que la difusién de las innova-
ciones cafetaleras no ha sido ficil en Sio Paulo, pese a
que, en general, existe un espiritu comercial progresista,
las zonas cafetaleras son de facil acceso y hay un buen
mercado para gran variedad de productos agricelas. Des-
de 1950 s6lo una pequeiia proporcién de los nuevos
cafetales han adoptado las innovaciones técnicas. Laos
técnicos consideran que el ritmo actual de moderniza-
cién es demasiado lento para resolver los problemas de
la industria cafetalera del estado y de la agricultura en

€ Véanse las cifras de superficie plantada supra, capitulo II.

su conjunto. ;Cuiles son, entonces, las perspectivas
futuras?

Hasta ahora las innovaciones mas difundidas son el
uso de nuevas variedades y el empleo de abonos quimi-
cos; en proporcién mucho menor se ha modificado el
espaciamiento de los drboles y menos ain se tiende a
adoptar un programa de modernizacién integral. Pa-
rece, pues, gue los agricultores prefieren las mejoras
relativamente baratas —como la introduccién de nuevas
variedades— o las que dan rapidos resultados —como
el empleo de abonos quimicos— y no las que significan
inversiones a largo plazo o cuyos beneficios no son evi-
dentes de inmediato.” Mas atn, podria creerse que los
agricultores se inclinan a expenimentar con mejoras indi-
viduales de comin aceptacion, pero titubean en descar-
tar por completo los métodos tradicionales de produc-
cion,

Como conclusiéon preliminar podria afirmarse, por
consiguiente, que dos factores principales limitan la am-
plia difusién de las practicas correctivas: la necesidad
de una mayor inversién de capital y el grado de prepa-
racion técnica que exige el nuevo sistema.

a) Disponibilidad de capital

Los caficultores del estado estan lejos de aceptar la
idea de que una plantacién requiera inversiones adicio-
nales mientras sigue rindiendo buenas cosechas, o de
que los nuevos y costosos métodos dc establecer el cafe-
tal puedan resultar mas lucrativos a largo plazo. Esta
actitud implica que los agricultores consideran el cafetal
como una empresa productora permanente, que no se
trasladard de sitio en un futuro previsible, lo que no
suele ser el caso. Otra dificultad estriba en que por lo
general a los caficultores no les ha ido mal a largo plazo
con los métodos actuales. Por eso, aunque gran parte
de sus “ntilidades” anteriores representan en realidad
una desinversién en la tierra, los agricultores no se con-
vencen de que otros métodos de cultivo, por motivos
econémicos, pudieran dar mejores resultados que los
basados en la migracién del cultivo. El sistema tradi-
cional, ademas, aunque técnicamente inaceptable, tiene
ventajas tan importantes para los agricultores como la
baja inversion monetaria, el escaso riesgo y la relativa-
mente poca complejidad administrativa. Todas estas
dificultades habrian de superarse para que el capital
privado se sintiera atraido hacia una forma técnica mas
progresista de produccién cafetalera.

Por lo que toca al volumen de inversién monetaria
por hectdrea de plantacion, puede suponerse que se in-
vertiria el capital adicional si los agricultores pudiesen
esperar una rentabilidad al menos comparable con la

7 En este caso la inversién a largo plazo significa ¢l periodo entre la
plantacién del cafetal y su entrada en plena produccién (generalments
3 afies). Los agricultores pucden no querer cambiar la demsidad de
plantacién por no estar convencidos de que variarin fundamentalmente
los costos y tendimientos por arbol. La principal ventaja de la mayor
densidad de plantacién es el abaratamiento de los costos de conservacidn
del cafetal por hectdrea y por cada 100 kilogramos de produccién, pero
este resultado es menos evidenie que el de introducir nuevas varieda-
des .o aplicar abonos quimices, que dan mayores rendimientos sin cam-
biar radicalinente los métodas de cultivo.
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que se obtiene en los cafetales tradicionales y con la que
dan otras actividades. La primera condicion se satis-
face adoptando mejores métodos de cultivo, aunque su
rentabilidad dependera en gran parte de la destreza téc-
nica con que se apliquen. La segunda es mas dificil
de cumplir. E] rendimiento del capital invertido en las
construcciones urbanas de Sao Paulo y del Brasil en ge-
neral ha sido muy elevado desde hace tiempo y puede
superar al que podria esperarse del cultivo cafetalero de
todo tipo en las circunstancias actuales del estado y en
las probables para el futuro. Recientemente el proceso
cada vez mas rdpido de industrializacion ha comenzado
a reflejarse en una demanda considerable de capitales
que dejan pinglies utilidades.

Juzgando por las tasas previstas de rentabilidad, no
cabe esperar que afluyan en gran cantidad nuevos capi-
tales hacia la produccién moderna de café. Apoyan a
esta conclusién las perspectivas a corto plazo del mer-
cado en el que gravitan los grandes excedentes del
grano.

El principal riesgo de 1a moderna produccién de café
son las violentas fluctuaciones de los precios, tales como
ocurrieron en el pasado y seguirdn probablemente regis-
trindose en el futuro? Sin embargo, cabe esperar que
el efecto de las fluctuaciones anuales de los precios so-
bre el ingreso de los caficultores se reduzca 1 un minimo
gracias a la fuerte presién politica que pueden ejercer
y no es probable que tengan que afrontar condiciones
tan criticas como las de los afics treinta, cuando se ob-
tuvieron cosechas excepcionalmente grandes en coinci-
dencia con mercados de consumo muy trastornados. En
resumidas cuentas, no parcce demasiado grande el ries-
go de financiar la modernizacion de la caficultura.

Los caficultores, pues, podran estar dispuestos a in-
vertir capitales para modernizar el cultivo en determi-
nadas condiciones. Como los rendimientos dependerdn
de la destreza de preduccién, es muy probable que un
programa acelerado de difusion de los conocimientos
técnicos haria que los agricultores vieran con buenos
ojos tal inversién. Sin embargo, no hay posibilidad al-
guna de una afluencia repentina de capitales como
la que se produjo a comienzos de los afios cincuenta con
respecto a la produccidén cafetalera en nuevas zonas al
norte del estado de Parana.

b) Preparacién técnica

Muchos caficultores no estin, por ahora, bastante fa-
miliarizados con los detalles técnicos y financieros de
las innovaciones que podrian introducir en sus fincas.
También es necesario que los expertos elaboren mas los
principios de un mejor cultivo cafetalero. Deberian fi-
jarse metas regionales para todas las zonas del estado
y establecerse densidades éptimas de plantacién, uso de
fertilizantes y férmulas de diversificacién en que se tu-

8 No se trata de restar importancia a los efectos reguladotes de los
distintos convenios del café que han estado en vigor desde 1958. En
otro tiempo las fluctnaciones de los precios internos del café se debian
muchas veces 2 factores de orden interno como la politica de mante-
nimiento de los precios y la inflacién.
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vieran en cuenta no sélo las caracteristicas del suelo y
otros factores ecolégicos, sino también aspectos econd-
micos como la distancia a los mercados, los medios de
transporte, etc.

A fin de que los agricultores acepten mds ripidamen-
te los nuevos metodos es necesario que los servicios tée-
nicos se concentren en estos aspectos y para ello es pro-
bable que sea necesario ampliarlos.

Habri que convencer a los agricultores de que las me-
joras aisladas tendrin mejores resultados cuando se in-
tegren en una reforma general del uso de la tierra y
otros recursos dentro de la finca. También deberia ex-
plicirseles que cada innovacién tiene necesariamente
repercusiones financieras a corto y a mediano plazo y
que tales repercusiones han de analizarse con cuidado
antes de ejecutar ningin plan.

Por suerte, el estado de Sio Paulo cuenta entre sus
servicios técnicos con organismos tan competentes como
el Instituto Agronémico de Campinas y con una red de
servicios de extensidn a los que tienen acceso todos los
caficultores del estado. Ademas, 1a Divisién de Econo-
mia Rural podria estudiar las consecuencias econdmicas
de una reforma de la caficultura. Los servicios de trans-
porte y las instituciones crediticias se extienden tam-
bién a todas las zonas productoras. Por ultimo, los
propios caficultores se dan cuenta cada vez mas de
las posibilidades de mejoramiento y en general estan
bien dispuestos hacia ellas.

Pese a todos estos factores favorables, subsiste el he-
cho de que hasta ahora solo ha sido mejorada una
pequeiia parte de los cafetales. Parece que el lento rit-
mo de progreso actual sélo podri alterarse al influjo
de un estimulo combinado en forma de capitales y asis-
tencia técnica; en general el estado parece dispuesto a
emprender un programa de esta indole, por lo que hasta
un modesto estimulo podria tener mucho éxito al obrar
como catalizador de las tendencias existentes.

c¢) Perspectivas de diversificacién

Las posibilidades de mayor diversificacion de la pro-
duccién agricola en las regiones cafetaleras y el primor-
dial papel de la diversificacién se examinaran en el capi-
tulo IX. Sélo cabe agregar que en Sio Paulo el café ya
no es ¢l cultivo lucrativo por excelencia que fue durante
mucho tiempo. Los factores de oferta y demanda favo-
recen ahora, tanto en términos absolutos como relati-
vos, la produccién de otros cultivos y la ganaderia, aun-
que las posibilidades concretas varian segin las distintas
1egrones.

Como en la mayoria de las fincas cafetaleras moder-
nas existe una estrecha asociacidn entre la caficultura y
otras actividades, solo si a estas Gltimas se les presta
la debida atencién —por parte de cada agricultor y de los
servicios técnicos del sector publico— podra ser plena
mente eficaz la modernizacién. Esta consideracién de-
berd tenerse bien presente en toda campafia especial
dirigida a ayudar a los agricultores en la reforma de su
estructura de produccién.



d) Resumen de perspecttvas

Todos los argumentos anteriores apuntan hacia la ne-
cesidad de establecer un programa de asistencia técnica
de alcance estatal, combinado con el estimulo a la in-
version, para dar el impulso necesaric a la transforma-
cién general de la finca paulista. Aunque la escasa ren-
tabilidad de muchos de sus cafetales obligase a los
agricultores a aceptar gradualmente las nuevas modali-
dades de cultivo sin tal programa, la tasa de moderni-
zacidn seria mas elevada que en los dltimos afios pero,
no llegaria a los niveles requeridos.

El Instituto Brasilefio del Café (IBC) ha elaborado
recientemente un nuevo e importante programa desti-
nado a resolver los problemas de la produccién cafeta-
lera. Dicho programa serd financiado a través de las
agencias del Banco del Brasil y se asignardn a ¢l 1 000
millones de cruceros. Los agricultores recibirdn créditos
controlados para reemplazar tres cafetos poco produc-
tivos por uno nuevo plantado conforme a los modernos
principios técnicos establecidos por los servicios estata-
les de experimentacién y extension. Se trata asi de au-
mentar [a productividad reduciendo €l nimero total de
arboles.

Este programa es un intento por resolver los proble-
mas fundamentales de la industria cafetalera y muestra
que las autoridades brasilefias advierten claramente que
el problema de la baja productividad exige una refor-
ma ¢n la finca misma. Como el programa se encuentra
en su etapa inicial, no es facil calcular qué efecto ten-
dra en la industria paulista. Sin embargo, la encuesta
permite calcular que €l primer programa del IBC podria
financiar la eliminacién de unos 25 millones de 4rboles
poco productivos, de un total de 600 millones que de-
berjan climinarse solo en el estado de Sao Paulo. Por
consiguiente, para lograr resultados macroeconomicos
habria que desplegar esfuerzos mayores atin. El progra-
ma del IBC podria servir como punto de partida para
una reforma estructural generalizada de la industria si
fuese reforzado en etapas ulteriores. Los agricultores
que no se benefician directamente de los créditos espe-
ciales podrian introducir reformas por su propia cuenta
cuando vieran la posibilidad de elevar sus ganancias.

Aparentemente no hay intenciones de controlar el
uso de la tierra que quede liberada al eliminar los arbo-
les viejos. En vista de la probable demanda futura de
otros productos agropecuarios, seria de gran utilidad
prictica extender la campafia e incluir créditos para las
demis explotaciones agricolas, teniendo debidamente
en cuenta la aptitud de cada finca para determinadas
explotaciones. Se fortaleceria asi la estructura agraria
mediante el aumento de la diversificacién, con los bene-
ficios consiguientes para ¢l estado. Ademds, como los
caficultores tiemen relativamente poca experiencia en
otras ramas de la agricultura podrian encontrarse en di-
ficultades si se dejara a su propia iniciativa el uso de la
tierra que anteriormente s¢ dedicaba a la caficultura.

En resumen, aunque ¢l programa recientemente for-
mulado para la industria del café en Sio Paulo cons-
tituye un importante paso hacia la elevacion de la pro-

ductividad y que tiende a dar a la caficultura una base
técnica y econdmica mds sélida y estable, el problema
peneral es de tan vasto alcance, que este programa po-
dria no influir sino en una reducida minoria de las fin-
cas en los proximos afios.

6. Consideraciones financieras

Como antes se dijo, el capital total necesario para mo-
dernizar integramente la mitad de los cafctales submar-
ginales del estado de Sio Paulo es del orden de 40 000
a 48 000 millones de cruceros (1958} o unos 500 millo-
nes de ddlares. Sin embargo, esto no supone que el
fondo de mejoramiento técnico haya de ser del mismo
volumen.

En primer lugar, la reforma técnica debera efectuarse
en un plazo largo. Ademas, como el proceso de moder-
nizacién demorard menos de 5 afios en cada finca, los
préstamos podrian reintegrarse en gran parte en un
quinquenio. Por dltimo, la influencia del fondo de ca-
pital podria extenderse considerablemente obligando
al agricultor a que contribuya con su propio capital
como condicién para conseguir el crédito.

Ya se hizo observar que el principal gasto de capital
en el proceso de modernizacién es el que ocasiona la
eliminacion del cafetal antigno y la plantacién del nue-
vo, esto es, el que se requiere en el primer afio. En
los dos siguientes, antes de que el cafetal entre en plena
produccion, los gastos de capital serin mucho menores.
Sin embargo, podrian ser mas cuantiosos para elevar el
grado de diversificacién de la finca. Es evidente que
habrd de escalonarse cuidadosamente todo el proceso
para que el capital disponible se emplee cn la forma
mas eficiente posible.

Dadas estas circunstancias, cabria argiiir que un fon-
do de capital de unos 20 millones de délares, por ejem-
plo, serviria para eliminar al menos 100 millones de
arboles caducos en un programa decenal de renovacién
y para reemplazarlos por 30 millones de arboles nuevos.
Estas cifras muestran que incluso un capital inicial rela-
tivamente modcsto bastaria para dar comienzo al pro-
ceso. Seria posible, ademds, que el programa se auto-
financiara después de la primera etapa.

Podrian asi obtenerse suficientes recursos para iniciar
la solucién de los problemas actuales. Las instituciones
nacionales, por su parte, podrian proporcionar recursos
adicionales una vez que el programa hubiera tomado
impulso. Entonces seria €l caso de obtener la ayuda
financiera internacional que se necesitase para terminar
el proceso de renovacién. En un lapso de 10 a 15 afios
guedarian resueltas la mayorta de las dificultades es-
tructurales si se estableciera el orden de prelaciéon ne-
cesario.

En ese caso no hay duda de que la industria cafeta-
lera de Sio Paulo podria volver a ser la mejor organi-
zada y la mas competitiva del mundo, constituyendo
para el Brasil una rica fuente de divisas y promoviendo
el desarrollo de toda la agricultura vy de la economia no
sélo en el estado sino en todo €l pals.
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Capitule IX

PAPEL QUE DESEMPESAN OTRAS ACTIVIDADES DENTRO DE LAS FINCAS CAFETALERAS,
TENDENCIAS A LA DIVERSIFICACION Y PERSPECTIVAS FUTURAS

La posibilidad de distraer hacia otras actividades agri-
colas parte de los recursos que actualmente se invierten
en la produccion de café merece detenido examen, como
medio de aliviar la situacién actual del café en el mer-
cado mundial. De esta manera podria disminuir la pre-
sién, los excedentes de este grano que ejercen en el
mercado y a la vez se aprovecharlan en forma mas
productiva y eficaz los recursos restantes de la caficul-
tura. Por otro lado, estarian mejor abastecidos dc ali-
mentos los mercados internos y aumentarian los ingre-
sos de la finca.

De todas las zonas del mundo productoras de café,
el estado de Sdo Paulo es quiza el mas favorecido por lo
que toca a la posibilidad de diversificar su produccion
agricola. Un fuerte proceso de industrializacién esta
elevando el nivel real de los ingresos y los consumido-
res s¢ ven atraidos hacia los grandes centros urbanos,
con lo cual aumenta en forma acelerada la demanda
de alimentos y demds productos agricolas. La poblacion
de Sao Paulo registra una rapida tasa de incremento por
efecto tanto de su crecimiente natural, como de las in-
migraciones desde otras zonas del pajs y desde el extran-
jero. Existen abundantes y vanados recursos agricolas
para satisfacer esta fuerte demanda v se cuenta con una
buena ted de transportes para hacer llccrar los productos
desde las zonas agricolas alejadas hasta los principales
centros de consumo. Todos estos factores favorables se
presentan en un momento en que los precios de los
productos agricolas, sin contar con los del café, son
elevados tanto en términos reales como en relacién
con este grano, principal competidor por los recursos.

IEn este capitulo se trata de reunir los resultados del
estudio sobre la diversificacién en las fincas cafetaleras
y de complementarlos con otros datos de importancia.

Se divide en tres incisos, a saber:

1. Analisis del grado actual de diversificacion de las
fincas cafetaleras del estado, en funcién de la tierra
destinada a los principales productos agricolas v del in-
greso bruto obtenido de cada uno de ellos.

2. Estudio de las recientes tendencias de la diversifi-
cacién en los cultivos del estado en general, en funcién
de la superficie empleada, el volumen de produccién
y el ingreso producido por las actividades mas impor-
tantes.

3. Una estimacién provisional de las perspectivas de
aumentar la diversificacién de los cultivos en las fincas
cafetaleras, especialmente con referencia a las tenden-
cias de los precios, los rendimientos y los ingresos bru-
tos y netos por hectarea de las distintas actividades; a
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las variaciones estacionales en el empleo de la mano de
obra en el cultivo del café y en otras actividades, costo
de transporte del lugar de produccién al mercado, asi
como a otros factores.

1. Grado actual de diversificacién de las fincas
cafetaleras

En S3o Paulo, como en casi todas las zonas producto-
ras de café del mundo, la finca cafetalera tipica es
aquélla en que el cultivo del café es la principal acti-
vidad agricola. Tradicionalmente el cultivo del café
producia los mas altos ingresos brutos y netos por uni-
dad de superficie 0 mano de obra, y el ingreso proce-
dente del café era muy superior al de cualquier otra
actividad. Los mejores terrenos de la finca se destina-
ban al cultivo del café y esa actividad absorbia la mayor
proporcién de Ia mano de obra, de los materiales y de
las inversiones de la finca. Los demds cultivos, en
cambio, sc limitaban a productos alimenticios basicos
para ¢l consumo de los trabajadores de las fincas.

Aunque hasta hoy prevalece una forma especializada
de caficultura, especialmente en las zonas occidentales
mas remotas del estado y mds afin en la vasta zona
septentrional del vecino estado de Parand, diversos fac-
tores han contribuido en Sio Paulo a que las fincas
dejen de depender en forma tan abscluta de este inico
producto. Primero, las repetidas crisis mundiales del
café han hecho descender su precio a veces hasta un
punto en que resultaba ventajoso introducir otras acti-
vidades en las fincas cafetaleras. Segundo, los reducidos
rendimientos de los cafetales mas antiguos han llevado
a abandonar el cultivo en muchas zonas y a desplazarlo
hacia occidente, Se convirtieron en pastizales terrenos
dedicados antes al cultivo. La reduccién de los rendi-
mientos y el empobrecimiento de las tierras han influide
para que los caficultores demuestren mayor interés en
la ganaderia, un importante subproducto de la cual
es ¢l estiéreol, que se emplea como abono para el ca-
feto. Por dltimo, la poblacién relativamente densa del
estado, de casi 11.5 millones de habitantes —de los cua-
les aproximadamente una tercera parte se concentra
en la ciudad de Sdo Paulo y sus alrededores—, ha ele-
vado su nive] de vida en distintas formas. Esto ha con-
tribuido a ampliar y diversificar el mercade de produc-
tos agricolas, y la mayor demanda se refleja en precios
de los productos agricolas mds altos que los del café.
Esto, a su vez, ha influido notablemente en la estruc-
tura agricola.



Aungue esta tendencia es més notoria en las zonas
situadas en las cercanias de la capital del estado, los
cultivos comerciales han _enetrado _oco a _oco hasta
en los distritos mas remotos.

a) Uso total de la tierra en las fincas cafetaleras

El aumento de la produccién de alimentos no se debe
totalmente a la diversificacion de los cultivos en las
fincas cafetaleras, pues muchos de ellos se especializan
en la produccién de otros cultivos. Sin embargo, es in-
dudable que este proceso ha modificado la estructura
de las fincas cafetaleras, lo que ha tenido un marcado
efecto en su produccion.

El uso de las tierras cultivables en las fincas cafeta-
leras de Sio Paulo aparece en el cuadro 69 y en el
grafico XXIL

Cuadre 69

USO TOTAL DE LA TIERRA EN LAS FINCAS
CAFETALERAS, 1958

. Porcentaje
Superfi-

cie total de la de la su-

Use de la tierra {Miles supe i perficie

de hec- cie ’ . 1 f

tdredas a la cofi-

) total cultura
Café . . . . . . .. 1699.4 14.2 100.0
Pastos. . . . . 6 206.1 51.5 365.2
Cultivos alimenticios 4. 3059 2.5 18.0
Cultivos industrialesb . 282 .4 23 16.6
Bosques artificiales . . 157.9 1.3 9.3
Cultivos secundarios ¢ . 86.9 0.7 5.1
Asignada a “colonos” . 388.6 3.2 229
Tierras en aparceria. . 627.1 5.2 36.9
Tierras en barbecho. . 369.8 31 218
Montes. . . . 1563.8 129 92.0
Edificios y carreteras . 199.1 1.7 11.7
Eriazos . . . . . . . 168.9 1.4 9.9
Total. . . . . . . 120559 100.0 709.4

a Cultives alimenticios bisicos que no requieren muyor cloboraciéa: arroz, maiz
y frejoles.

b Azicar, algeddn, mani y semillas de ricino.

¢ Frutns, papas, mandioca, verduras, etc,

d Los totales pueden diferir ligeramente de la suma de las partides debido al
redandeo de lda cifras.

La superficie total ocupada por las fincas cafetaleras
v dedicada al cultivo del café o a otras actividades se
estima aproximadamente en 12.1 millones de hectareas,
el equivalente de una superficie de 300 por 400 kilédme-
tros, que equivale mas o menos a la mitad de la super-
ficie total del estado, calculada en 247 000 km.? (Véa-
see gr co XXI1.'1 " os caetaes cu rian en 1958 un
total de 1.7 millones de hectireas. Fsto significa que
una de cada 14 hectdreas estaba plantada con café, pro-
porcion tal vez la mas alta que pueda encontrarse en
cualquier estado o pais productor de café. Los caminos
y construcciones de las fincas ocupaban otras 200 000
hectarcas.

E1 85.9 por ciento restante de las propiedades de los
caficultores se dedicaba a otras actividades, a atender

1 Anuario estatistico do Brasil, 1958, p. 5.

Grifico XXIN
EL USO DE LA TIERRA EN LAS FINCAS DE CAFE, 1958

PASTIZALES 51.5%

Grafico XXI11
EL MARCO DE LA CAFICULTURA EN SAQ PAULO, 1958
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al cultivo del café en diversas formas o no se usaba para
fines agricolas.

Si los terrenos dedicados al pastoreo, se incluyen en
la primera categoria del aprovechamiento de la tierra se
observard (véase de nuevo el cuadro 69) que representa
aproximadamente 7.1 millones de hectareas, aproxima-
damente la mitad de la superficie destinada a planta-
ciones de café. De esa superficie, 6.2 millones de hec-
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tireas se dedicaban a pastizales. Le siguen en orden de
precedencia los cultivos alimenticios, cuya importancia
es casi igual a la de las cosechas para usos industriales.
Por 1ltimo, los cultivos secundarios cubren alrededor de
§7 000 hectareas mas.

La tierra que se emplea directamente para atender a
las necesidades de la caficultura podria definirse como la
que se asigna a los trabajadores permanentes (colonos)
en calidad de remuneracién parcial por su trabajo en las
fincas cafetaleras y la superficie destinada a edificios y
caminos. Abarca alrededor de 600 000 hectireas, mas
de un tercio de la superficie destinada a la caficultura.
Gran parte de los terrenos asignados a los trabajadores
fueron también empleados para la produccién de ali-
mentos, pero se indican por separado porque no tienen
relacién directa con la superficie destinada a cultivos
alimenticios.

Dentro de las fincas cafetaleras, mis de 600 000 hec-
tdreas fueron entregadas a los aparceros. Un anilisis
especial del aprovechamiento de estos terrenos indica
que aproximadamente dos tercios fueron dedicados al
cultivo de alimentos basicos (principalmente maiz) y
el resto se dedicd a pastoreo. Soélo una pequefia pro-
porcién del total fue destinada a otras cosechas, la mis
importante de las cuales es el algoddn, que ocupa 24 000
hectareas.

En Sio Paulo el sistema de aparcerfa supone que el
caficultor proporciona la tierra al aparcero y que decide
sobre su utilizacién y sobre ¢l sistema de cultivo que
se aplicard. Por lo tanto, los terrenos entregados a los
aparceros quedan realmente bajo la tuicién directa de
los caficultores y en los andlisis posteriores se incluyen
siempre dentro de las demds actividades comerciales de
la finca.

Una considerable porcién de la superficie cultivable
total (17.5 por ciento) fue clasificada como monte, bar-
bechos y eriazos, no aprovechable comercialmente. Esta
superficic es mayor que la destinada a la caficultura y
su tamafio refleja la modalidad de cultivo relativamente
extensivo que impera hasta hoy.

La superficie cultivada total ascendia a 3.2 millones
de hectdreas, es decir, poco mas de la cuarta parte de la
superficie total de las fincas cafetaleras. Si se incluye
la superficie asignada a los aparceros y colonos y culti-
vada por ellos, la proporcion de las tierras cultivadas
asciende aproximadamente al 30 6 35 por ciento de la
superficie agricola total. Quedaban sin cultivar por
lo menos dos tercios de la superficie total, que en el
mejor de los casos sélo se aprovechaban en forma ex-
tensiva.

b) Principales rubros de diversificacidn: superficie y va-
lor bruto

El cuadro 70 contiene una clasificacién mas detallada
de las actividades comerciales segin la superficie que
ocupan en Jas fincas cafetaleras, excluyendo las de los
terrenos asignados a los colonos. Estas cifras propor-
cionan valiosa informacién sobre el grado actual de
diversificacién en las fincas cafetaleras. Con relacién
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Cuadro 70

SUPERFICIE DE LAS FINCAS CAFETALERAS DESTINA.
DAS A LA CAFICULTURA, PASTIZALES Y
OTROS CULTIVOS, 1958«

Porcentaje
Superfi-
cie total ) de la de la su-
Cultivos y pastizales® (Miles superfi- erficie
de hec- cie co- estinada
tdreas) mercial a la ca-
total ficultura
Pastos. . . . . . . . 0 256.1 69.7 368.1
Cafe . . . ... .. 1699.4 189 100.0
Maiz. .. ..... 326.4 3.6 19.2
Aoz, . . . . . . . 158.8 1.8 9.3
Bosques artificialese. . 157.8 1.8 9.3
Cafia de azicar . . . 154.4 1.7 9.1
Algodén. . . . . . . 110.7 1.2 6.5
Mani. . .. . . .. 36.0 0.4 2.1
Frejoles . . . . . . . 22.3 0.3 1.3
Naranjas . . . . . . 14.8 0.2 0.9
Mandioca . . . . . . 134 0.2 0.8
Frutas, distintas de la
namanja . . . . . . 11.6 0.1 0.7
Ricino . . . . . . . 10.5 0.1 0.6
Papas. . . . . . .. 4.0 — 0.2
Cebollas y otras verdu-
s, ... ... 1.5 — 0.1

Totdl de la tierra des-
tinada a usos co-
mercigles . . . .

89777 100.0 5283

a Excluidos los cultives intercalados en las plantaciones de cafetos ¥ los cul-
tives de los colonos. Se incluye la superficie de ticrres en aparceria.

b Ordenades segin la importancia de la superficic ocupada,

¢ Principalmente eucaliptos, que se usan como lefla, como elementos auxilinrea
en la industria de la construccién y para la fabricacién de papel.

a este analisis, también son interesantes el cuadro 71,
que indica las estimaciones de los ingresos brutos de
las fincas producidos por las actividades principales, y
el grafico XXIV.

Queda claramente demostrado el papel predomi-
nante que desempeiia el café en términos de la super-
ficie dedicada a su cultivo y de los ingresos obtenidos.
El café abarcaba una superficic cinco veces superior
a la del cultivo que le seguia en importancia en
cuanto a tierra ocupada (maiz) y producia un ingreso
bruto estimado siete veces mayor que el cultivo que
le sigue en cuanto a valor (cafia de aziicar). Si se tie-
nen en cuenta también los productos de la ganaderia,
resulta que el café contribuia con el 51.6 por ciento
del ingreso bruto total percibido por las fincas cafe-
taleras.

Hay prucbas de que otras actividades, ademés de la
caficultura, han adquirido considerable importancia.
Por desgracia no se dispone de datos comparables para
estimar la distribucién proporcional del aprovechamien-
to comercial de la tierra y de las rentas producidas
por las fincas en otros periodos.® Pero todo parece
apuntar hacia la existencia de una firme tendencia a la
diversificacién en las fincas cafetaleras del estado.

2 En el inciso 2 de este capitulo se analizan las tendencias de la pro-
duccién agricola total dentro del estado.



Grafico XXIV

COMPOSICION DEL VALOR BRUT(Q DE LA PRODUC-
CION DE LAS FINCAS DE CAFE EN 1958
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¢) Produccién ganadera

La produccién ganadera esti firmemente afianzada
en el segundo lugar, después de la caficultura, entre
las actividades mas importantes del estado. A los terre-
nos de pastoreo se dedica una superficie cuatro veces
mayor que la destinada a la caficultura. Naturalmente,
el ingreso medio producido por hectirea de terreno
de pastoreo es muy inferior al del café, pero el cua-
dro 7] demuestra que la contribucién total de ganade-
ria, lecheria, porcinos y avicultura ascendia a mds de
9000 millones de cruceros, lo que representa mds o
menos la mitad del ingreso originario del café. El in-
greso derivado de la produccién ganadera de las fincas
cafetaleras se aproximaba bastante al ingreso combi-
nado producido por las demds cosechas, excluido el café.

Varias son las razones que explican el lugar pre-
ponderante que ocupa la producciéon ganadera en las
fincas cafetaleras. Entre ellas cabe mencionar las si-
guientes:

1) EI constante desplazamiento del cultivo del café
en S3o Paulo hacia el oeste, a medida que disminuian
los rendimientos de las plantaciones mas antiguas, dejé
tierras disponibles para otros fines, y gran parte de
ellas se convirtieron en pastizales de productividad rela-
tivamente baja.

2) Muchos caficultores se interesaron por la ganade-
tia, especialmente por Ia lecheria, porque los podia
surtir de estiéreol, que a su vez se aplicaria a las plan-
taciones de café y contribuiria a mantener o aumentar
la produccién cafetalera en sus fincas.

3) La inversién relativamente pequeiia y la poca pe-
ricia técnica necesarias para iniciar esta nueva actividad,
contribuyeron a popularizarla en la zona productora de

eafé dentio del estado, ¥ no cabe duda que la produc-
cién ganadera es una actividad a la cual se le asignara
una parte considerable de los recursos que quedarin
disponibles por la sustitucién de las plantaciones anti-
guas de café.

4) Debido al fuerte aumento de la demanda de leche
y otros productos de la ganaderia, los caficultores de
ciertas zonas del estado, especialmente las ubicadas cer-
ca de la capital, comenzaron a usar métodos mads inten-
sivos de produccién ganadera, entre los que se incluye
lecheria en gran escala, alimentacién complementaria,
etcétera.

5) El valor especialmente elevade de la gallinaza
—que es rica en elementos nutrientes para los terrenos
dedicados a la caficultura—, unido al buen precio de
los huevos, estimularon la aparicién de florecientes
fincas cafetaleras-avicolas en ciertas zonas.

6) Por dltimo, en cada finca naturalmente hay terre-
nos inapropiados para el cultivo, muchos de los cuales
se destinan a pastizales.

Los resultados de estos diversos factores se reflejan
en el cuadro 71. A pesar de que los datos adolecen de
ciertas deficiencias,® cs posible deducir de ellos varias

Cuadro 71
VA" OR "RUT™ EN FI*'C* DE™ C*FE, "5 P™"D"C-
TOS DE LA GANADERIA, Y OTROS CULTIVOS
DE LAS FINCAS CAFETALERAS, 1958a

Vdlor Porcentaje
Producto total en del valor  del valor

finca total del café
Café .. . .. ... 20 588.1 51.6 100.0
Ganado vacunob ., . . 3604.0 938 19.0
Leche. . . . . . . . 32541 8.1 15.8
Cafia de azicar . . . 2937.0 7.3 14.3
Algodén. . . . . . . 21507 54 10.4
Maiz . . . . . . .. 2 108.7 5.3 10.2
Atroz . . . . . . .. 12125 3.0 59
Hueves . . . . . . . 986.5 2.3 4.8
Porcinos. . . . . . . 816.1 2.1 4.0
Mani. . . . . . .. 512.8 13 2.5
Ricinoe . . . . . .. 439.0 1.1 2.1
Bosques artificialese. | 325.0 0.8 1.6
Frutas {excluida la na-

ranja) . . . . . . . 200.0 0.5 1.0
Mandioca . . . . . . 125.8 0.3 0.6
Cebollas y otras verdu-

Ias . . .. ... . 110.0 0.3 0.5
Frejoles . . . . . . . 91.0 0.2 04
Naranjas. . . .. 73.2 02 04
Papas. . . . . . . . 71.9 0.2 0.3

Total. . . . . . . 39906 .4 100.0 193.8

a Excluido el valor de los cultivos intercalados emtre las plantaciones de cafe-
tos ¥ el de los cultivos de los colonos. Se incluye el valor de los cultivos
en aparceria.

b Esta categoria comprende la estimacién en finca de los aumentas en el peso
¥ en nimero de los diversos tipos de animales de las fincas cafetaleras: ga-
nado de carne, vacas lechersa y ganade joven.

¢ Principalmente eucaliptos, que se usan como leba, como elementos suxiliares
en la industria de ls construccién y para la fabricacién d¢ papel.

3 Téngase en cuenta quc los ingresos estimados provenientes de la
produccién ganadera, excluida la lecheria, se basaron en cl nimero total
de animales de cada tipo existentes en las fincas cafetaleras que se toma-
ron como muestra, multiplicdindolos después para caleular los totales
generales del estado. Los ingresos provenientes de cada categoria se
cacularon aplicando proporciones promedias, sin considerar el ingreso
derivado de la produccién de estiéreol, Se ha combinade el crecimiento
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conc]usmries intetesantes. La primera es que en las fin-
cas cafetaleras la produccién de leche es, después del
café, la fuente mas importante de ingresos para la finca
y supera a la produccién de carne de vacuno. Si el in-
greso dérivado del aumento del ganado lechero se suma
a los 3000 millones de cruceros que representa la pro-
duccién de leche, se puede estimar en aproximada-
mente 4 500 millones de cruceros el ingreso bruto total
que aporta la produccién lechera, lo que representa
alrededor del 20 por ciento del ingreso derivado de la
produccion cafetalera.

Lo anterior pone de manifiesto la amplia aceptacién
que ha comenzado a tener la produccién lechera en las
fincas t‘Tafetaleras Las cifras indican que mientras para
todo el estado el ingreso agncola bruto derivado de la
produccwn de carnc es mds del doble del que se ob-
tiene de la leche, ambas partidas, tienen casi igual im-
portan¢ia dentro de las fincas cafetaleras. Es probable
que en' la actualidad las fincas cafetaleras suministren
mi4s de la mitad del consumo total de leche del estado.?

También destaca por su importancia la produccion
de ganado de carne, que representa un ingreso bruto
aproximado de 3000 millones de cruceros.” Mas sor-
prendente adn es que la avicultura sea ahora una acti-
vidad importante y que cl ingreso derivado de ella en
las fincas cafetaleras supere probablemente al produ-
cido por el arroz, si el valor en came de las aves se
suma 4 las cifras del cuadro 71. La combinacién de
finca cafetalera-avicola constituye un cambio reciente;
su existencia acaso se deba en gran parte al hecho de
que la gallinaza resulta un medic 1til para revitalizar
los cafetales antiguos.

La mayoria de los gallineros comerciales se especia-
lizan ¢n la produccién de huevos, siendo subproductos
importantes la carne y la gallinaza. La cifra de 1000
mlllones de cruceros que representan exclusivamente
los huevos (véase el cuadro 71) parece moderada. Las
fincas' cafetaleras-avicolas estn especialmente difundi-
das en las zonas nororientales del estado.

|
d) Cbsechas

Sm contar el café, las cuatro cosechas prmc1pa]es en
térmihos de superfxme sembrada son maiz, arroz, bos-
ques artificiales y cafia de azicar, que combinadas abar-
can una superficie de 800 000 hectdreas o sea, el 47 por
cient¢ de la superficie destinada a la caficultura. De
esas cosechas, la de maiz es tradicional de las zonas
productoras de café. Los esfuerzos por introducir nue-
vas variedades de maiz, cuyo rendimiento es por lo
menos dos veces superior al de los tipos hibridos comu-
nes, es probable que haya fortalecido en los tltimos
aﬁoslla posicion de este cultivo frente al café. Otro

de la_poblacién ganadera productora dec came y de productos de leche-
ria. Debido a las grandes variaciones de la produccitn, especialmente
de huevas, deben considerarse como aproximadas las cifras del cuadro,

4 E] valumen total de la produccién lechera de las fincas cafctaleras
de Sip Paulo fuc estimado por la Secretarfa de Agricultura en 560
millones de litros en 1938.

5 Después de deducir aproximadamente 1 000 millongs de cruceros
del total que muestra el cuadro 71, cifra que representariz el ingreso
proveniente del aumentp del ganado lechero.
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factot significativo a este respecto son las amplias posi-
bilidades de utilizacién que tiene el maiz como ali-
mento para el consumo humano, para los animales y
como materia prima para la fabricacién de productos
industriales (aceite para cocinar, almidén, etc.). Sin
embargo, ¢l ingreso proveniente del maiz representa
una cantidad muy inferior al del algodén y la cafia de
azucar, cultivos que ocupan menos terreno en las fin-
cas cafetaleras.®

La pos:cuﬁn relativamente firme que ocupa la cafia
de azicar dentro de la produccién de las fincas cafe-
taleras es de origen mas reciente. Su tultivo ha aumen-
tado notablemente en Sio Paulo en los dltimos veinte
afios, desde que el Instituto del Azicar y del Alcohol
garantiz0 precios remunerativos y un mercado de venta
seguro para este producto. Un estimulo indirecto fue
el sistema proteccionista empleado a fin de mantener
precios relativamente elevados para el azicar en los es-
tados productores tradicionales de la regién noreste de
Brasil. En 1958 la cafia de aziicar ocupaba el segundo
lugar entre las cosechas de mayor valor en las fincas
cafetaleras, y era casi tan importante como la leche.
Sin embargo la zona azucarera estaba limitada a ciertas
regiones del estado.

Hoy se cultiva muy poco algodon en las fincas cafe-
taleras. La superficie destinada a este cultivo es aproxi-
madamente 111 000 hectireas, que equivale al 6.5 por
ciento de la superficie que ocupa la caficultura. No se
dispone de cifras comparables para el periodo 1930-40,
en que se introdujo el cultivo del algodén en gran
escala como sustituto principal del café, cuyo precio
era muy bajo en esa época. El cultivo del algoddn ha
disminuido gradualmente desde entonces, a medida
que se reducian los rendimientos y el café volvia a ser
lucrative. No obstante, en 1958 el algoddn proporcioné
el 5.4 por ciento del ingreso bruto total producido por
las fincas cafetaleras, que es aproximadamente el 10
por ciento de la cifra para el café. El cultivo del algo-
dén parece estar recuperando su posicion dentro del
estado, debido al empleo de mejores técnicas de pro-
duccion,

La introduccién de bosques artificiales en las fincas
cafetaleras, principalmente de eucaliptos, es de origen
mucho mas reciente. La rapidez con que crece el
eucalipto incluso en tierras relativamente agotadas, que
anteriormente se dedicaban a la caficultura o a otros
cultivos, explica este interesante adelanto. La mayor
parte de la madera producida se emplea como lefia o
carbén para usos domésticos. También se emplea parte
de la produccién en la industria de la construccion y
en la fabricacion de papel. La cuota destinada a este
Gltimo fin es probable que aumente cuando se instale
en S3o Paulo una planta manufacturera de papel de
diarios. Esta actividad no ha adquirido mucha impor-
tancia en términos del ingreso producido, pero se estd
extendiendo gradualmente sobre todo en los terrenos
relativamente pobres.

¢ El maiz, como antes se dijo, es también el principal cultive de los
colonos,



Las principales cosechas restantes de las fincas cafe-
taleras —en funcién del ingreso que generan— som
arroz, mani y semillas de ricino. Les siguen los frijoles
y diversas frutas y verduras. La plantaciéon de naranjos
es una actividad en pleno proceso de desarrollo, dc
muy buenos rendimientos por hectirea y que tiene
posibilidades de ampliar su mercado.

Todos los cultivos en conjunto ocupan una superficie
equivalente al 60 por ciento de la plantada con café y
representan una proporcion ligeramente inferior del in-
greso total.” En resumen, el ingreso total de las fincas
cafetaleras se divide ccmo sigue: 50 por ciento pro-
viene del café, 25 por ciento de los productos pecuarios
y 25 por ciento de las demds cosechas. (Véase otra vez
el grafico XXIV.)

La conclusién general que se deduce de estos datos
es que la especializacién absoluta puede considerarse
cosa del pasado en las fincas cafetaleras de Sao Paulo,
y que se estan desarrollando muchas nuevas combina-
ciones de actividades. Esta conclusién permite abrigar
esperanzas de un futuro mejor, en un momento en que
la industria cafetalera pasa por un dificil periodo de
reajuste y en que la productividad promedia de la cafi-
cultura en Szo Paulo es inferior a la de muchas zonas
que compiten con ella. Ambos factores han tendido a
reducir mucho mas que nunca la diferencia entre las
ganancias provenientes del cultivo tradicional del café
y las de las demds actividades. Esto constituye un po-
deroso acicate tanto para mejorar los procedimientos
de la caficultura como para complementar la produc-
cién agricola con otros productos muy necesarios.

e) Cultivos intercalados

Una forma especial de introducir nuevos cultivos en
las fincas cafetaleras es intercalarlos entre las hileras
de cafetos. A veces se permite a los trabajadores de
las fincas dedicarse a esta actividad como parte de su
remuneracién, pero solo en casos muy excepcionales
se intercalan cultivos en las plantaciones adultas de
cafetos con fines comerciales. En general se considera
que la intercalacién de cultivos es improductiva, porque
reduce el rendimiento de los cafetos. Tampoco consti-
tuye un sistema eficiente de produccién de la cosecha
intercalada, pues la falta de espacio impide plantar mds
de tres hileras de maiz entre las hileras de cafetos y
estas largas y estrechas fajas de terreno se cultivan y
cosechan a mano.

En todo caso, 1a frecuencia con que se emplea el sis-
tema de intercalacién de cultivos indica que es una acti-
vidad bastante difundida en las fincas cafetaleras del
estado.® El siguiente cuadro indica el grado en que

7 Es intercsante sefialar que el ingreso por hectirea de café en las
condiciones vigentcs en el estado dec Sdo Paulo no ¢s mucho mayor
gue €l que se obtiene de las demés cosechas. Se volverd sobre este panto
en ¢l inciso 3 de este mismo capitulo.

8 Es posible que en muchos casos el penmiso de intercalar cultivos
sustituya parte de las remuneraciones en efectivo. Por otrz parte, los
colonos prefieren la intercalacién porque representa menos trabajo adi-
cional al permitir que sean desmalezados simultdneamentc los cafetos y
el cultivo intercalado. Cabe argiir, sin embargo, que mi el productor

estd extendida laintercalacién, al mostrar el porcentaje
de cafetos intercalados con determinados cultivos.

Porcentaje
Matz 22.8

Frijoles (estacion Tluviosa) 255 | Con frecuencia se

Frijoles (estacién seca) 11.6 { encuentran mezclados
Artroz 16.7
Algodén 0.6
Semillas de ricino 0.2
Mani 0.6
Café 3.6

Se ve, pues, que la intercalacién de cultivos estd casi
exclusivamente limitada a productos alimenticios basi-
cos y que sblo el 1.4 por ciento de los cafetos se inter-
calan con otres cultivos de productes no alimenticios.
Las cifras que aqui aparccen se obtuvieron tabulando
los datos obtenidos por separado para cada cosecha,
aunque suelen plantarse mezclados el maiz, los frijoles
y el arroz. Por lo tanto, la superficie total plantada
con cultivos intercalados no corresponde a la suma de
los rubros indicados. Se estima que los cultivos inter-
calados no abarcan mas del 25 por ciento de la super-
ficie total destinada a la caficultura.

El 3.6 por ciento de la superficie total destinada a Ia
caficultura se renueva intercalando cafetos nuevos en-
tre los antiguos y elimmando éstos cuando los nuevos
comienzan a producir. Fste sistema, denominado do-
bragdo, es muy importante porque los 4rboles plantados
en esta forma constituyen una proporcién bastante ele-
vada de la totalidad de los nuevos cafetos plantados.
Las caracteristicas del sistema se describieron en el
capitulo III, junto con otros procedimientos de cultivo.

El anélisis de los cultivos intercalados por edad del
cafetal indica que este sistema se emplea en determi-
nada proporcion de las plantaciones de cualquier edad.
En las menores de 4 afios, los cultivos intercalados son
algo mas frecuentes que en las plantaciones adultas y
se componen exclusivamente de productos alimenticios.
La dobragao, como era de esperar, se presenta con mayor
frecuencia en los cafetales de mas de 30 afios.

f) Diferencias segin el tamaiio de las fincas

El cuadro 72 indica la importancia rclativa de los
principales tipos de cultivos comerciales —excluidas
las tierras destinadas a los colonos— en las fincas, cla-
sificadas segun €l tamafio de los cafetales.

Este andlisis sefiala varias diferencias sigmificativas
en el uso de la tierra entre las fincas grandes y peque-
fias, de las cuales tal vez la mas importante sea que
la proporcién de terrenos destinados a la caficultura
aumenta invariablemente segdn el tamafio, desde el 2.2
por ciento en las fincas con menos de 1000 cafetos
al 23.5 por ciento en las fincas con mds de 512000
cafetos.

ni ¢l trabajador se benefician reaimente por este sistema, ya que la pro-
duccién de café disminuye debido 2 la intercalacidn de los cultivos y
€l trabajador emplea su tiempo en forma poco eficiente. Ademds, es
posible que la ticrra se cmpobrezca con rapidez cuando se intercalan
otros cultives en fornma intensiva.

o1



u Cuadre 72

PRINCIPALES 7SOS COMERCIALES DE LAS TIERRAS DE LAS FINCAS CAFETALERAS SEGUN EL TAMANO
DE LOS CAFETALES, 1958
! {Porcentajes de le¢ superficie total de la finca)

Niimero de cafetos por finea (miles)

! Menos de 1 1-8 8-32 32-64 64-128 128-256 256-512 Mds de 512
Café. . . .. ..... 22 8.5 14.1 13 4 204 205 216 23.5
Pastos . . . . . . . ... 659 54.8 50.0 60.5 42.5 432 39.5 35.2
Cultivos alimenticiesa . . . 4.4 4.3 2.1 2.0 20 2.1 2.1 1.3
Cultivos industriales®, . ., ., 2.6 3.7 1.8 24 1.4 2.6 1.3 14
Bosques artificiales . . . . . 2.0 0.6 14 1.0 19 1.2 3.8 15
Cultivos |secundanos'-‘ 0.7 1.3 0.5 0.2 06 2.0 1.0 0.4
Total &e la tierra destinada
@ usps comercicles . . . 77.8 73.5 65.9 795 65.8 716 69.3 63.3

a Cultivos al:menhuoa bésicos que mo reguieren mayor elaboracién: arroz, maiz ¥ frejoles.

b Azficar, plgoduu mani y semillas de ricino.
¢ Fruta, papas, mandioca, verduras, etc.

I

I

De un modo semejante, la proporcién de tierras dedi-
cadas al pastoreo tiende a disminuir segin ¢l tamafio,
desde caS1 dos tercios de la superhc:e total en las fincas
pequenas a s6lo un poco mas de un tercio en las fin-
cas de § gran tamano. El alto porcentaje de tierras dedi-
cadas al pastoreo en las fincas comprendidas en el
grupo de 32000 a 64 000 cafetos constituye una excep-
cién aj esta tendencia general y carcce de explicacion
aparente

A miedida que aumenta el tamaiio de las fincas, tien-
de a disminuir la proporcién de tierra destinada al cal-
tivo de cosechas alimenticias y hasta cierto punto la
destinida a uso industrial, mientras que la proporcidn
destinada a bosques artificiales muestra una tendencia
de alza menos notoria. Las proporciones de terrenos de-
dicados al cultivo de diversas cosechas de menor im-
portancia varfa entre las diferentes clases de tamafio,
pero no parece haber relacion clara entre estos terrenos
y el tamaiio de las fincas.

En; todo caso, tanto la proporcion de las tierras des-
tmadﬁas al cultivo de todas las cosechas distintas del
café y la proporcién destinada al pastoreo disminuyen
a medida que aumenta el tamafio, lo que indica que la
especlahzacwn de la caficultura es mucho mayor en
las fincas grandes que en las pequefias.

Esto se explica en parte porque las fincas que dedican
a la icaficultura una superficie menor también tienen
menor supetficie total. En consecuencia, necesitan de-
dicar una superficie proporcionalmente mayor al cultivo
de productos alimenticios para consumo familiar ast
comp también cultivar ciertos productos de uso indus-
trial, para complementar los ingresos de la finca. Es
mas' dificil explicar por qué hay tan alta proporcién
de tierras destinadas al pastoreo cn las fincas pequefias.
Es posible que se deba a que es necesario destinar una
determinada superficie minima a pastizales, incluso para
mantener un reducido nimero de vacas y otros ani-
males en las fincas. Los pastizales abarcan en las
fmcas pequeias un porcentaje superior de superficie
que en las grandes.

Por tultimo, la proporcién cada vez mayor de terre-
nos dedicados bosques artificiales, a medida que se
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expande la caficultura, se debe a que las fincas gran-
des estan en mejores condiciones que las pequefias
para soportar la inmovilizacién de capital (seis afios)
que implica la plantacién de eucaliptos.

El andlisis de las practicas de intercalacién de culti-
vos seglin el tamafio de la finca indica que también las
fincas pequefias plantan una proporcién mucho mayor
de cultivos intercalados de productos alimenticios y
no alimenticios que las de mayor tamafio. En cambio,
las fincas grandes tienen mayor ndimero de plantacio-
nes intercaladas con cafetos nuevos que las de tamaiio
mds reducido, siendo especialmente elevada la propor-
cién de dobragdo en las fincas de tamafio mediano,
dentro del grupo de 32000 a 128 000 cafetos.

La relacién existente entre el tamafio de las fincas y
la intercalacién de cultivos se indica a continuacion.

CULTIVOS INTERCALADOS
{Poreentaje de superficie total dedicada a la caficultura)

Cultivos
Arboles por finca Muiz no Café
alimenticios
Hasta 32 000 29.3 9 21
32 000 - 128 000 203 1.2 5.7
Mis de 128 000 89 0.7 3.7

Los datos de este inciso indican con claridad que el
tamafio de las fincas es uno de los factores que deben
tomarse en cuenta al evaluar el tipo de diversificacién
que conviene a las distintas clases de finca. Es posible
que el grado aparentemente superior de diversifica-
cibn que se observa en las fincas pequefias se deba a
que se emplean productos distintos del café para la
subsistencia de la propia poblacién agricola. También
va en apoyo de esta tesis la clevada proporcion de
intercalacién de cultivos que se encuentra en las fincas
pequeiias. Considerando el reducido capital con que
cuentan estas tltimas, es de suponer que seria dificil
de lograr la evolucién de un sistema combinado de
caficultura con otras actividades en escala comercial
dentro de las fincas de tamafio reducido.

Las grandes fincas estin en una posicién bien dife-



rente. Como disponen de mis tierra y capital, pueden
modificar considerablemente la estructura tradicional
de los cultivos, va sea introduciendo la ganaderia en
una escala razonablemente grande, o nuevos cultivos
anuales o perennes, o aplicando técnicas mas moder-
nas a la caficultura. No obstante, hasta ahora las
fincas mas grandes aprovechan bastante poco su capa-
cidad de diversificacién, en el sentido que se da al tér-
mino en este estudio.

g) Diferencias segiin los tipos de suelo

En el cuadro 73 aparecen datos sobre el aprovecha-
miento de las tierras en las fincas cafetaleras, segin
los tipos de suelo.

La conclusién principal que se deduce de este cuadro
es que las fincas ubicadas en los terrenos del estado mas
recientemente incorporados al cultivo —es decir, las
dedicadas a la caficultura desde hace 10 o 15 afios—
muestran un aprovechamiento de las tierras que no di-
fiere apreciablemente del de las zonas mas antiguas en
lo que se refiere a l1a proporcién de tierras dedicadas
respectivamente a pastizales y cosechas. En Sao Paulo,
las tierras incorporadas recientemente al cultivo suelen
tener una gran superficie cultivada hasta que el agota-
miento de los suelos obliga a modificar los métodos.
Los resultados de la investigacién parecen indicar, por
lo tanto, que el agotamiento de los suclos en las zonas
del estado més recientemente incorporadas al cultivo
parece haber llegado a un punto en que la superficie
cultivada abarca una reducida porcioén del terreno, que
es ahora incluso menor que la cifra correspondiente en
las zonas mas antiguas del estado.

Cuadro 73

PRINCIPALES USQS COMERCIALES DE LA TIERRA EN
LAS FINCAS CAFETALERAS SEGUN LOS FRIN-
CIPALES TIPOS DE SUELOS, 1958
{Porcentdjes de la superficie totd de la finca)

Tipos de suelo ®

Uso de la tierra Massa-  Terra .:Lregi’ ?;BS; o
é Roxa o ae Botu- tros
P Beuri catiy
Cafe . . . . . 12.3 212 15.4 6.5 189
Pastos. . . . . 47.0 46.0 53.3 5.6 49.0
Cultivos alimen- ‘
ticios® . . . 5.8 3.0 21 24 0.9
Cultivos indus-
trialese , . . 34 1.3 2.6 1.8 —
Bosques artificia-
les .. ... 4.2 1.7 07 1.5 09
Cultivos secun-
dariosd . . . 1.4 0.4 0.5 1.1 1.4
Totadl de la tie-
rra desting-
da a usos co-
merciales . 74.1 736 74.6 64.9 71.1

8 Veéanss las nolas del euadro 7, donde se describen los principales tipos de
suelo.

b Culiivos alimenticios bdsicos que no tequicren mayor elaboracién: atroz,
maiz y frejoles.

¢ Azicar, alzgoddénm, mani y semillas de ricipe,

d Frutgs, pepss, mandiocs, verdyras, eic,

Asi, la superficie cultivada en Arenito de Baurd en
1958 era alrededor del 21.3 por ciento, mientras que
el 53.3 por ciento se dedicaba a pastizales. En cambio
en Massapé, las proporciones correspondientes eran 27.1
y 47 por ciento. Mientras la proporcién de tierras des-
tinadas a la caficultura en suelos Massapé era sélo 12.3
por ciento, cifra relativamente pequefia en compara-
cién con la mayoriz de los demds tipos de suclo, se
debe hacer notar que una considerable proporcién de la
finca se dedica a cultivos alimenticios, a productos in-
dustriales y a bosques artificiales.

La interpretacién de estos datos fue mds ficil gracias
a dos estudios previos sobre el empleo de la tierra en
las fincas cafetaleras en diversos tipos de suelos, hechos
por la Secretaria de Agricultura, en 1947748 y 1954/55.°
Estos estudios indican que las superficies cultivadas
ubicadas en terrenos nuevos eran superiores al 50 por
ciento en 1947/48 y al 30 por ciento en 1954/55. Parece
que estas proporciones han disminuido al 21.3 por cien-
to en 1958. Asimismo, la superficic destinada a pasti-
zales ubicada en nuevos terrenos cultivables era casi el
30 por ciento en 1947748, el 45 por ciento en 1954/55
y mds del 50 por ciento en 1958,

Las tendencias descritas en los pirrafos anteriores in-
dican claramente el desmejoramiento de los suelos en
las zonas recientemente incorporadas a la agricultura
en la parte occidental del estado. Aunque seria con-
veniente comenzar a explotar de nuevo los terrenos
mas antiguos de ubicacién es més favorable, empleando
técnicas de cultivo més modernas, entre las que se
incluyen mejor aprovechamiento del espacio, control
de la erosiébn y mayor empleo de abonos, hasta la
fecha ha sido bastante débil esta tendencia® El pre-
sente estudio indica que una proporcibén relativamente
alta de los terrenos de las fincas cafetaleras de Massapé
se destinardn en 1958 a cultivos distintos del café o a
bosques artificiales. Sin embargo, la superficie con-
junta de todas las cosechas sélo fue del 27.1 por ciento
y la superficie total de los pastizales del 47 por ciento,
cifras no muy diferentes de las de 1947/48, aunque
ligeramente superiores a las de 1954/55.

2. Tendencias de la produccién agricola en el estado

El grado de desarrollo alcanzado por los sectores no
agricolas de la economia, unido al aumento continuo
de la produccién agricola no cafetalera y a la reduccién
del precio de este grano a partir de 1954, han contri-
buido a disminuir la importancia relativa de la caficul-
tura en Sio Paulo desde la guerra, aunque esta ten-
dencia a largo plazo puede no verse reflejada en la
produccién de cada afio.!

9 Publicados parcialmente en varios nimeros de Agricultura em Sdo
Paulo.

10 Véase el capitulo VIII, que contiene un andlisis detallado de la
situacién.

11 La cosecha sin precedentes de 1959 elevé <l porcentaje que este
producto ocupa dentro del valor total de la produccién agricola del
estado 2 28-30 por ciento, o que implica una marcada rvecuperacibn
sobre 24.4 por ciento de 1958.
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En eliinciso anterior se indicé que el aumento apa-
rente dq la diversificacién en las fincas cafetaleras pue-
de haber significado un importante incremento de la
produccién no cafetalera. Para complementar esta in-
formacién se¢ _resentan datos acerca del desarrollo _e-
neral de la agricultura dentro del estado durante la
postguerra Debido a la preponderancm de las fincas
cafetaleras en la produccién agricola, ocurre con fre-
cuencia que las tendencias del estado coinciden con
las de las fincas productoras de café. La mayor parte
de los 'datos que aparecen aqui se obtuvieron de la
Divisiép de Economia Rural, que los recopila perié-
dicamente.

I
i

a) Teﬁdencias de postguerra

El cuadro 74 indica que la proporcién que en el valor
total de la produccién agricola representa la produceitn
cafetalera (31.5 por ciento en 1948) aumenté a un
méximo de 42.3 por ciento en 1954. Este maximo
coincidié con la culminacién de la fase ascendente del
ciclo rnundial de los precios del café. Desde esa fecha
comenzd a declinar, y en 1958 sélo representaba el 24.4
por ciento del valor bruto de la produccion agricola del
estado.2?

Esta tendencia se presenté en un periodo de notoria
~=entig- d- ' -efidie deti-od- - 10 ofi it -
de la produccién agricola, como se verd en los pdrrafos
que siguen. La explicacién parece ser: 1) que los pre-
cios internos del café no se han mantenido a la par
con el nivel general de precios en Sio Paulo, como ha
sucedido con los precios de los demis productos 2) que
la produccién de rubros agricolas no cafetaleros ha ex-
perm‘lentado un notable aumento, tanto en las fincas
cafetaleras como en las no dedicadas a la caficultura.
El aumento que ha experimentado la produccién cafe-
talera a partir de la guerra no ha podido compensar
totalmente las otras tendencias mencionadas.

El cuadro 74 y los graficos XXV, XXVI y XXVII in-
dlcan que a medida que disminufa la participacién del
café'en el ingreso agricola total, naturalmente aumen-
tabaI la de muchos otros productos. Los pecuarios que

12 ;Véﬂse supra, nota 11,
l
|

|
|

Grafico XXV

PROPORCION EN QUE LAS PRINCIPALES ACTIVIDA-
DES PARTICIPAN EN EL INGRESO BRUTO
DE LA FINCA, 1948

OTROS CULTIVOS
24, 9

PRODUCTOS ALIMEN- /
TICIOS BASICOS f
22.8 %

{/ PRODUCTOS GANADEROS
27 %

Fueste: Secretarfa de Agricultura del Estado de Sio Paulo.

representaban el 21.7 por ciento del valor bruto total
de 1a produccitn agricola en 1948, subieron rapidamen-
te a 30.4 por ciento en 1958, habiendo aumentado su
proporcién en 40 por ciento desde 1943. Sin embargo,
la cuota correspondiente a los alimentes bisicos (arroz,
maiz, frijoles y mandioca) disminuyé 17 por ciento
durante ese periodo. La proporcién de la categoria
“otras coscchas” aumentd 10 por ciento entre 1948 y
1958 y llegé a ser el 26.5 por ciento en 1958.

b) Comparaciones a largo plazo

No se dispone de cifras compambles y apropiadas
para evaluar la importancia relativa del caté dentro del
valor total de la produccién agricola del estado en los

Cuadro 74
! VALOR BRUTQO DE LA PRODUCCION AGRICOLA POR SECTORES PRINCIPALES, 1948, 1954 Y 1958

5 1948 1954 1958
Segtor de I produccidn Millones Millones Millones
: agricola de Porcentaje de Porcentaje de Porcentdje
1 Cruyceros CTuceros cruceros
Café. . . .. .. ... 4903 31.5 20 680 42.3 19 436 24.4
Productos de la ganaderia 2 3374 217 10157 208 24255 304
Cultivos alimenticios basi-
o8 b, 3 544 228 7 067 144 14 949 18.7
Otros cultivose . . . . . 3750 24.1 11 023 22.5 21134 26.5
Total . . . . . . . . 15 571 1000 48927 100.0

79774 106.0

FurhTE: Secretaria de Agricultura del Estado de Sio Paulo, Divisién de Economies Rural,

a. Crne, leche, porcinos y huevos,
+ Mais arres, frejoles y mandiocs.

¢ Los principales productos de este grupo son a]gadon cofia de szicpr, papas, mani, tomates, naranjes, bananos y semillss de’ ricino, . "
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Grafico XXVI

PROPORCION EN QUE LAS PRINCIPALES ACTIVIDA-
DES PARTICIPEN EN EL INGRESO BRUTO
DE LA FINCA, 1954

OTROS GULTIVOS
228 9

7 PRODUCTOS \
SANADEROS
20.8

FuenTe: Secrctarda de Agricultura del Estado de Sio Paulo.

afios de postgucrra. No obstante, el cuadro 75 recoge
cifras parciales sobre el volumen de la produccidén
agricola en 193738 y en dos afios de postguerra, que
arrojan alguna luz sobre esta materia.

Las cifras indican que mientras la produccién del
café en 194748 fue inferior en 3.6 millones de sacos
a la de 1937-35, la importancia de otros rubros princi-
pales como ganaderfa y cafia de azdcar experimentd
un marcado anmento entre los mismos afios. Aunque
los precios del café en 1947-48 fueron ligeramente su-
periores a los de preguerra, si se les compara con los
de los demas rubros resulta posible que los cambios en
el volumen de la producciéon hayan influido en la dis-
tribucién del ingreso de la agricultura mds que las fluc-

tuaciones de los precios. Parece que la participacién
del café en el ingreso total ha disminuvido entre 1937-38
y 194748.

Los diez afios siguientes se caracterizaron por una
notable recuperacién de la produccién cafetalera asi
como por €l aumen o de la produccién de rubros agri-
colas distintos del café. En términos de volumen, las
perspectivas para 1965 parecen similares.

Es dificil estimar el efecto neto que tendran a largo

‘plazo estas tendencias contrarias sobre la importancia

del café en la agricultura del estado, sobre todo tenien-
do en cuenta que en general los precios del café han
experimentado grandes variaciones y que esas fluctua-
ciones estin en relacion inversa al volumen de su pro-

duccion.

Grafico XXVII

PROPORCION EN QUE LAS PRINCIPALLS ACTIVIDA-
DES PARTICIPEN EN EL INGRESO BRUTO
DE LA FINCA, 1958

© CAFE °®

°, 2464 %
e & o ©

OTROS CULTVOS @ © o @
28.5 / ®© e & @

Wrers
e

FRODUCTOS ALIMEN-

{ PRODUCTOS GANADEROS
\ TICIOS BASICOS R

0.8 %

Fuente: Secretaria de Agricultura del Estado de S3o Paulo.

Cuadre 75
VOLUMEN DE LA PRODUCCION DE LOS PRINCIPALES PRODUCTOS AGRICOLAS, 1937/38, 1947/48 Y 1958/59

Preducto

Unidad 1937-38 194748 19587592

Café. . . . . .. . Millones de bolsas de 60 kg 14.6 11.0 13.1
Cafia de aziicar . . . Millones de toneladas 1.5 5.9 22.2
Algodén . Millones de toneladas (semilla de al-

godén) 0.7 0.4 0.5
Arroz . Millones de belsas de 60 kg (arroz con

cdscara) 6.3 10.8 10.8
Maiz . . Millones de bolsas de 60 kg 23.0 18.0 22.2
Frejoles . Millones de bolsas de 60 kg 3.1 2.6 19
Poblacién ganadera® . Millones de cabezas 3.3 B ‘ 11.6

Fuexres: 1937/38: Anuario Estatistice do Estado de Sio Paula, 1949 1947/43 v 1958./5%: Secreteria de Agncuhum de 380 Paule,

a Cifras provisionalces.
b Incluye ganado ovimo, pzhalles, mulas y burros.
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| Grafico XXVIII

INDICES DEL VOLUMEN DE PRODUCCION DE LOS
PRINCIPALES CULTIVOS DE LA FINCA

(1948-52 = 100)
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En todo caso, parece estarse desarrollando una eco-
nomia de cultivos diversificados y ganaderia dentro de
la cnal la actividad de mayor importancia serfa la cafi-
cultura. La mayor difusién de mejores técnicas en
el chltivo cafetalero permitird aumentar atin més la pro-
duccién de rubros distintos del café, sin perjuicio de
mantener potencialmente la importancia de la cafi-
cultura,

El rapido desarmrollo alcanzado por las actividades in-
dustriales dentro del estado de Sao Paulo desde la guerra
ha/producido una disminucidén relativa de la importan-
cia de la agricultura en general, en comparacién con
petiodos anteriores. Por lo tanto, la preponderancia
del café en la economia del estado tiende sin duda a

disminuir.
1

c)l Cambios en la superficie empleada v en el volumen
i de produccién

'En los cuadros 76 y 77, asi como en el grifico
XXVIII puede verse el rapido aumento que han expe-
rimentado desde la guerra las actividades agricolas no

cafetaleras.
| Estos datos dan una visién bastante clara de las

grandes transformaciones que ha sufrido la produccién
agricola en los dltimos diez afios y denotan la sensibi-
lidad de reaccién de este sector de la economia frente
a las fluctuaciones de los precios, del mercado y de

otros factores.

Cuadro 76

SUPERFICIE DEDICADA A LOS DOCE CULTIVOS
FRINCIPALES: PROMEDIO ANUAL 1948-52 Y 1959

Superficie  Superficie  Cambio por-
en en 19592 centudl entre
1948-52  (Miles de  1948-52y
(Promedio) hectdreas) 1959
Cultives cuya superfi-
cie ha qumentado:
Naranias. .. 13.4 67.0 + 400.0
Caiia de aziicar. . 165.0 429.0 + 160.0 .
Mandioca . . . . 49.6 101.0 + 1036
Mani . . . . . . 152.5 2485 + 630
Café . . . . .. 12832 1687.0 .31
Bananos. . . . . 38.2 48.0 + 25.7
Frejoles . . . . . 208.9 2614 + 25.1
Armoz . . . . . 494.6 595.3 + 204
Maiz . . . . . . 804.3 953.5 + 186
Cultivos cuya superfi-
cie ha disminuid-:
Algodén . . . . . 1094.4 484 .0 — 55.8
Ricino. . . . . . 50.6 39.1 — 227
Papas. . . . . . 46.0 433 — 59
Total de los cultivos
mencionados . . . 4 400.5 4 857.1 4+ 104

FUENTE: Secretaria de Agricultura de S&c Paule, Divisién de Economia Rural,
a Cifras provisionales.

Cuadro 77

VOLUMEN DE PRODUCCION DE DOCE CULTIVOS
PRINCIPALES, CARNE, LECHE Y HUEVOS,
1948-52 (PROMEDICGS ANUALES) Y 1959

Volumen Produccién Cambio
promedio de porcentual
Producto de 1948-52 1959 a entre
1948-52 y
{Miles de toneladas) 1959
Aumento de volumen
Naranjas. 126.5 620.3 + 3904
Cania de azficar. . 7489.8 221740 + 196.1
Mandioca . . . . 600.8 1 703.0 + 183.5
Huevos . . . . . 40.8 101.1 + 147.7
Teche. . . . . . 580.4 1350.0 + 132.6
Mani . . . . . . 158.8 363.5 + 1289
Papas . . . . . . 238.4 380.0 4+ 594
Café . . . . . . 505.2 786.0 + 556
Cameb ., . . . . 384.5 547.0 4+ 42.3
Bananos. . . . . 321.2 4100 + 27.6
Disminucién de volu
men
Rigino. . . . . . 50.0 39.5 - 210
Algeddn . . . . . 6139 510.0 — 169
Frejoles . . . . . 136.5 116.4 — 147
Amoz . . . . . . 705.5 645.0 - 8.2

FUENTE: Secretaria de Agriculturg de Sdo Panlo, Divisidn de Economis Rural,

a Cifras provisionales.
b Carne en cansl.



El cultivo del café se vio nuevamente estimulado por
el alza mundial de los precios del café que tuvo lugar
durante el periodo comprendido entre 1949 y 1957.
La superficie destinada a la caficultura aumenté rdpida-
mente después de 1948, comenzando a aumentar la
produccién de café tres o cuatro afios mas tarde, cuando
alcanzaron su pleno desarrollo las nuevas plantaciones
de cafetos.

Las cifras muestran que entre el promedio del quin-
quenio 1948-52 y 1959 aparecieron alrededor de 400 000
hectareas de nuevas plantaciones en Sio Paulo —Io que
representa un incremento de 31.5 por ciento— y que la
produccién en 1959 superaba en 60 por ciento la del
periodo base. Se espera que el volumen de la produc-
cién de café continte aumentando hasta 19653

No obstante, €l valor bruto de la cosecha de 1959,
que fue estimado aproximadamente en 24 900 millones
de cruceros, aunque en términos monetarios constituye
una cifra sin precedentes representé un valor real infe-
rior al de la cosecha promedio, mucho menor, de 8.4
millones de sacos 1948-52, cuyo valor aproximado se
pucde estimar en 31 700 millones de cruceros a pre-
cios de 1959.%

El cultivo de la cafia de azicar ha experimentado un
aumento extraordinario desde 1948-52, La produccién
casi se triplico entre el promedio de ese quinquenio
y 1959, en una superficie dos veces y media superior a
la de 1948-52. Como se dijo anteriormente, esta gran
expansién se debib a las condiciones favorables de pre-
cios y mercados para ese producto que se desarrollaron
a consecuencia del sistema de reputacién de precios
establecido por el Instituto del Azicar y del Alcohol
para proteger a los productores de aziicar del nordeste.
Sin embargo, no habria sido posible que aumentase la
produccién de azdcar en Szo Paulo, sin la inversién de
mucho capital nuevo en el cultivo de la cafa de azficar
y en la compra de equipo de trabajo y sin ¢l empleo
de las técnicas mds modernas y la mecanizacion que
fueron introducidas en gran escala en los Wltimos diez
afios. La caiia de azicar ocupa el segundo lugar en
cuanto a valor dentro de las cosechas de Sio Paulo,
desde 1957, afio en que sobrepasé al algodén, al maiz
y al arroz.

La superficic sembrada de dlgodén disminuyé en
mis de 600 000 hectdreas entre 1948-52 y 1959, aunque
la produccién en este ultimo afio sélo fue 5 por ciento

18 Véasc supra, copitulo IV,

14 En 1959 ¢l precio del café puesto en finca {1900 crucercs por
saco de 60 kilogramos) era el 227 por ciento del precio promedio del
café en 1948-52. Como el indice general de los precios en 1959
(Conjuntura Econdrica) cra aproximadamente ¢l 450 por ciento del
de 1948.52, resulta que los precios reales del café disminuyeron en
50 por ciento durantc ese periodo. Fl sentido contrario de las fluctua-
ciones del volumen de produccién y los precios rcales se explica en
patte por la posicién preponderante que ocupaba el café de Sdo Paulo
en el mercado mundial del producto, que fuc uno de los factores prin-
cipales que explican los precios rclativamente altos que alcanzé el café
a comienzos de los afios 50 y su caida subsiguiente. En ¢l inciso 3 sc
incluye un andlisis complementario de las tendencias de los precios.
Es interesante hacer notar que las fluctuaciones de los precios del café
en cruceros no coincider con los movimientos en délares ni en el sen-
tido ni en el tiempo, debide a la influencia de la politica de precios
internos del Brasil. '

inferior a la del promedio quinquenal. Son varias las
causas que explican estas cifras. En primer lugar, de-
bido a las desfavorables condiciones climaticas que im-
peraron durante un periodo, y a la disminucién de los
rendimientos por hectirea resultante del empobreci-
micnto de los suelos muchos agricultores abandonaron
el cultivo del algoddn, que en los afios 30 constituia
uno de los pilares de lfa produccién agricola de Sio
Paulo. Cuando en 1957 la superficie plantada de algo-
dén disminuyé a un minimo de 170 000 hectdreas ubi-
cadas en la mejor regidn agricola del estado, se produjo
un vuelco favorable gracias a la rotacién de los culti-
vos, al empleo mds generalizado de abonos y a la intro-
duccidn de técnicas mds avanzadas. En los altimos
afios ha aumentado otra vez la superficie cultivada, asi
como los rendimientos por hectirea que en 194549
eran de 460 kilogramos y en 1959 pasaba de 1 000 kilo-
gramos. Asi se explica que el nivel de la produccion
de algodén en 1959 fuese sélo ligeramente inferior
al de 1948-52.

El sector fundamental de cultivos alimenticios ba-
sicos —maiz, arroz y frijoles— experiment$ cambios en
cuanto al volumen de produccidn y a la superficie cul-
tivada menores que los registrados en las demads activi-
dades agricolas importantes del estado. La superficie
total sembrada con estos tres productos anmenté de 1.5
millones de hectireas en 1948-52 a casi 2.0 millones
en 1959. Sin embargo, la produccién de maiz, arroz
y frijoles, que era 1.9 millones de toneladas en 1948-52,
crecié con mayor lentitud, a 2.1 millones de toneladas;
esto revela cudl es una de las principales dificultades
a que hace frente la produccién de cultivos alimenti-
cios: la disminucién de los rendimientos.

La constante cxpansién de la produccion ganadera,
que comprende carne, leche, huevos y otros productos
pecuarios, ha sido tal vez la modificacién mads impor-
tante de la agricultura del estado en los dltimos veinte
afios. En el capitulo VIII se hablé de su relacion con
los cambios experimentados por la estructura produc-
tiva de las fincas cafetaleras. La magnitud de esta
transformacién es atin mayor que las fluctuaciones ya
descritas en el cultivo del algodén, en la caiia de azicar
y en la actividad principal, la caficultura. Asi se deduce
claramente del hecho de ser la ganaderia la actividad
agricola mas importante del estado después de la cafi-
cultura tanto cuanto al volumen de recursos empleados
y como al valor de la produccién. En el grafico XXIX
puede verse la tendencia que sigue el volumen de la
produccién de carne, huevos y leche.

El valor bruto de la produccién ganadera super6 en
1958, por primera vez al de la producciébn de café.
En tanto que el valor del café puesto en el lugar de
produccién fue estimado en 19400 millones de cruce-
ros, ¢l de la produccidn de carne, leche, huevos y cerdos
llegd a 24 300 millones. El elevado valor alcanzado por
los productos pecuarios por lo menos se mantuvo al
mismo nivel en 1959, a juzgar por las cifras provisiona-
les correspondientes a ese afio. Como es probable que
en el préximo futuro se mantengan las tendencias ac-
tuales de produccién y precios, es muy posible que se
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i Grifico XXIX

INDICES DE VOLUMEN DE LA PRODUCCION
GANADERA
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!
acentde la importancia de la produccién ganadera en
los: afios venideros.

Por ltimo, se observa un notable aumento en la
produccién de fruta incluidos los citricos, en los wlti-
mos diez afios. Al igual que la produccién ganadera,
la 'frutlcultura s¢ ha visto favorecida por el aumento
e\cepcmnal de la demanda que se produjo a medida
que subia el nivel del ingreso real 1

El mayor aumento del sector fruticola corresponde a
la, naranja. La superficie plantada de naranjos se cua-
dguphco entre 1948-52 y 1959, al subir de 13400 a
67 600 hectireas. En la actualidad casi los dos tercios
de esta superficie todavia no entran en produccién,
pero las cifras permiten suponer que la produccién de
naranjas se expandird mucho en un futuro muy préximo.

' Esta expansion en el cultivo de la naranja se debe
a que surgié una fuerte demanda interna y de expor-
tacién. El Brasil era exportador tradicional de este
producto, pero las exportaciones se interrumpieron cast
por completo durante la Segunda Guerra Mundial y en
los afios subsiguientes. El cultivo no sélo ha recupe-
tado ahora su nivel de preguerra, sino que lo ha su-
perado Han contribuido al proceso de recuperacién
la introduccién de téenicas mejoradas de cultivo, que
permitieron controlar la tristeza, enfermedad que se
thabia desarrollado en algunas zonas.

i La produccién de las demis frutas también parece
thaber sido estimulada por la mayor demanda, Entre

| 18 Viéase FAQ, State of Food and Agriculture. 1957,
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las principales frutas del estado se hallan: uva, anani,
sandia, mandarinas, mangos y papayas. {Véase el cua-
dro 78.) -

En el cuadro 78 figuran los cultivos que en 1958
ocupaban una superficie superior a 1000 hectdreas en
§- P-1- a4 1 —~tditita dir--ibl. D -
idea de la impresionante variedad de cultivos que se
plantan en la actualidad en el estado. La mayoria de
ellos disputan al café las tierras y otros recursos.

Merecen especial atencidn, ademds de los productos
mencionados (maiz, algodén, arroz, cafia de azdcar,
frutas y frijoles}, otros como mani, semillas de ricino,
soya, mandiocd, papas y cebollas. La demanda es
buena para todos estos productos, incluida la de expor-
tacion de oleaginosas y aceites, y se pueden producir
ventajosamente en terrenos adecuados para la cafi-
cultura.

Entre las demds cosechas a que se refiere ¢l cua-
dro 78 estin tomate, té y alfalfa. Fsta altima se rela-
ciona con la expansién de la lecheria, que ha dado
origen a una fuerte demanda de alfalfa y otros alimen-
tos proteinicos.

También ha adquirido cierto desarrollo la produc-
cién experimental de caucho. Aunque las condiciones
climaticas de las principales zonas caficultoras no son
adecuadas para este cultivo el estado ofrece ciertas posi-
bilidad~s qu~ s~ ~n~-~nt-a~ ~ estui~.

3. Posibilidades futuras de diversificar la produccion
en las fincas cafetaleras

En esta parte del estudio no se pretende hacer un anali-
sis exhaustivo de los factores que podran influir en la
estructura de la produccién de las fincas cafetaleras en
los aiios venideros y menos todavia prever el curso
futuro de los acontecimientos a este respecto.

Cuadro 78

CULTIVOS QUE EMPLEAN UNA SUPERFICIE
SUPERIOR A 1000 HECTAREAS, 1958
{Miles de hectdreds)

Cultivo Superficie Cultivo Superficie
Café. . . 16194 Zapallo . 5.1
Maiz . . . . . 989.8 Alfalfa. . . 4.3
Algodén . . . 708.3 Té . . . . . 4.1
Amoz . . . 589.9 Pifia. . . . . 3.7
Caria de Azficar. 325.9 Batata 2.7
Frejoles . . . 291.0 Sandias . . . 2.7
Mant . . 202.0 Frejoles de soya 2.6
Mandioca . . 56.8 Mandarinas. 24
Papas . . . . . 54.2 Mangos . . . 2.2
Bananos . . . . 45.6 Papayas . . . 20
Ricine. . . . . 37.3 Tabaco . . 19
Naranjasa . . . 23.6 Ajonjoli . . . 14
Uvas . . ., . 11.4 Limones . 1.4
Tomates . . . . 9.5 Repollos . 1.3
Cebolla . . . 9.0 Lechugas. 1.1
Trigo . . . . . 8.5 '

Fuewre: Departamento Estadistico del Estado de Sde Paulo. .
a Exelusivamente superficie productlva; se caleula que bay también mds de

40 000 bectdreas plantadas de naranjos nuevos, ;
Nota: Los datos pueden diferir de los del cuadro 76. Se considera que éstog

merecen més confianza,



Es posible, sin embargo, a la luz de los datos presen-
tados y en vista de algunas otras consideraciones, eva-
luar con cierto fundamento las posibilidades futuras, lo
que podria ser Gti] tanto para los agricultores que pla-
nean su produccién como para las autoridades respon-
sables de la politica agricola.

Aunque las informaciones disponibles muestran que
la estructura de la produccién agricola estd experimen-
tando considerables transformaciones y que cabe espe-
1ar nuevos cambios por efecto de reajustes en el sector
cafetalero, no se dispone atn de un anélisis sistematico
general de todos los productos. Se espera, pues, que las
conclusiones aqui presentadas sirvan para llenar el
vacio que actualmente existe respecto a estas materias,
¥y proporcione algunos elementos de juicio para analizar
el problema.

El procedimiento adoptado consiste en discutir en
primer término las tendencias de la productividad fisica
de las pnncipales actividades de las fincas cafetaleras.
Luego, después de analizar las fluctuaciones de los pre-
cios de los principales productos agricolas, se presenta-
rdn estimaciones de la variacién del valor bruto por
hectarea de las actividades que compiten con la cafi-
cultura. También se revisard la limitadisima informa-
cibn disponible respecto a las utilidades netas por
hectirea. Por altimo, se harin algunas observaciones
con respecto a las condiciones ecoldgicas, el empleo de
mano de obra estacional en la caficultura y otras acti-
vidades agricolas, el costo de traslado de diversos pro-
ductos desde el lugar de produccién al mercado y otros
factores que influyen en las posibilidades de diversifi-
cacién.

a) Rendimientos por hectdrea

En el pasado, los cambios de la productividad fisica
bruta —es decir, los rendimientos por hectarea—, afec-
taron profundamente la estructura de la produccién
agricola de S3o Paulo. Es de conocimiento general que
la disminucién del rendimiento de la caficultura ha
sido una de las causas principales del desplazamiento
de esta actividad desde la parte nordeste del estado,
pasando por la regién central, a las zonas mds alejadas
del oeste, que hoy suministran la mayor parte de la
produccién de café del estado.

En el caso de otros productos, los desplazamientos
similares del cultivo no son tan conocidos. Las tenden-
cias de los rendimientos son uno de los principales
elementos que determinaron la ubicacién de cada acti-
vidad dentro del estade y que influyeron sobre el em-
pleo de los recursos en cada finca.

La excepcional preponderancia del factor rendimien-
to en la determinacion de los desplazamientos que ha
sufrido la distribucién de los cultivos dentro de Sio
Paulo se explica porque en el pasado variaron consi-
derablemente los rendimientos —generalmente dismi-
nuyendo— incluso en periodos cortos. Es posible que
los rendimientos hayan variado mucho mis que los
incentivos del precio o las innovaciones de las técnicas
de produccién, Como, al mismo tiempo, habia gran-

des extensiones de tierras virgenes, la agricultura pudo
desplazarse sin dificultad de las antiguas zonas de ren-
dimientos decrecientes a nuevas regiones mas produc-
tivas.

La situacién actual es distinta. La expansién hacia
el occidente de las actividades agricolas del Brasil meri-
dional ha traspasado las fronteras del estado de Sio
Paulo. El rendimiento medio por hectarea de muchos
productos es ahora inferior a los registrados en etapas
anteriores del desarrollo agricola. Ademds, la introduc-
cién de téenicas de cultivo mds intensivo estd comen-
zando a modificar varias actividades agricolas impor-
tantes en grado significativo. Al mismo tiempo se han
reducido los costos de transporte gracias al mejora-
miento de las carreteras, v la demanda de productos
agricolas estd evolucionando a un ritmo hasta ahora no
igualado.

Es necesario tomar debidamente en cuenta todos
estos nuevos factores. Indican que las tendencias de
los rendimientos por hectarea tienen ahora menos in-
fluencia que antes en los cambios de modalidad de la
explotacién agricola, y que se deben tomar las debidas
precauciones para no sobreestimar su influencia. Sin
embargo, los rendimientos son todavia uno de los fac-
tores esenciales que determinan la posibilidad practica
de producir café y otros productos en las fincas cafe-
taleras.

Los datos del cuadro 7% muestran que incluso en los
ultimos diez o doce afios se han producido importantes
modificaciones en los rendimientos de las activida-
des agricolas que compiten por los recursos con el
café, y también probablemente en los mismos rendi-
mientos de este producto.

Los rendimientos medios del café por hectarea no
muestran una evolucién regular en 1948-52. El apa-
rente descenso que se observa desde 1948 se debe en
gran parte a la creciente proporcién de nuevas planta-
ciones, que todavia no entraban en produccién. Con
todo, el rendimiento medio estimado para 1948 fue
superior al de cualquier otro afio y €l promedio de
1958/59 fue inferior en 20 por ciento al registrado
en 1948. Los datos no permiten deducir conclusién
alguna con respecto a las tendencias a largo plazo de
los rendimientos del café. Aunque el empobrecimiento
de las tierras y la erosién tienen un efecto desfavorable
sobre los rendimientos, la introduccidn progresiva de
mejores vanedades tiende a elevarlos.

La informacién disponible no indica si los métodos
corrientes de producciéon han experimentado alguna
modificacién apreciable desde 1948, a pesar de haberse
introducido recientemente técnicas de cultivo mds avan-
zadas en algunas fincas. Por otra parte, en el inciso
siguiente se demuestra que los precios reales del café
puesto en la finca son ahora bastante mas bajos que
en 1948. Es indudable, por lo tanto, que la producti-
vidad media bruta y neta por hectarea plantada de
café en Sdo Paulo es ahora inferior a lo que era antes
de producirse las principales alzas mundiales de los
precios del café en la postguerra.

Los rendimientos de las demds cosechas han evolu-
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Cuadro 79

' RENDIMIENTOS DE LOS PRINCIPALES CULTIVOS POR HECTAREA, 1948-59
{Kilogramos por hectdrea)

5 Cambio

! {Jorcentuzal

! : enire e

: Cultivo 1948 1950 1952 1954 1956 1958 1959a promedio de

\ 1948-52 y

! 1959

1
Cafia dé azicar . . . . . . 43 509 44 001 44 527 42 142 44139 47 189 51688 + 132
Tomates . . . . . . . . . 16 408 14 000 17 091 18 576 18 350 23072 20 542 + 46.8
Mandioca. . . . . . . . . 9955 10627 17 790 13637 15030 15779 16 861 + 338

apas . . . . . .. . . . 4 646 5751 5995 7035 7 476 9414 8776 -+ 68.3
Bananos . . . . . . . . . 8400 8400 8400 8 400 8400 8 400 8600 + L5
Mani (en clscara). . . . . 938 1049 1238 1051 1012 1386 1462 + 379
Cebollas . . . . . . . .. 3662 3234 4154 3623 3432 4057 3 486 -~ 114
Majz. . . . . . ... 1398 1448 1 350 1181 1032 1201 1397 + 3.3
Arroz {en cdscara). . . . . 1457 1502 1366 1098 773 987 1089 — 236
Algodén (semillas de algodén) 498 536 724 754 660 958 1054 + 79.2
fcino . . . .. ... L 954 1024 929 988 1006 1005 1011 4 0.2

Frejoles. . . . . . . . .. 653 620 657 386 442 416 445 — 317
Café. . . . . ... ... 544 352 350 343 270 402 466 4 17.5

Fuewte: Basado en los cileulos de fa superficie cultivada y volumen producide de la Secretaria de Agricultura de Sio Paulo, Division de Economia Hural.

a Cifras :pmviaionnlcs.
|

c10nado en forma irregular. Han disminuido en el caso
del drroz, los frijoles y el maiz. Los rendimientos
medibs del arroz y los frijoles disminuyeron aproxima-
damente un tercio entre los afios 1948-52 y 1959, y el
del maiz bajé alrededor de una tercera parte a comien-
zos de los afios cincuenta, para recuperarse luego par-
cialmente.

En cambio, el algodén rindié por hectirea en 1959
casi ‘el 80 por ciento més que en 1948-52. Los rendi-
mieﬁtos del mani y la cafia de azdcar aumentaron en
38 y 13 por ciento, respectivamente, en igual lapso.
También se ha notado un aumento en el rendimiento
de 1a mandioca, el tomate y la papa.

Qomo los datos sobre rendimientos sdlo abarcan el
periodo 1948-59, no es posible deducir conclusiones
sobre las tendencias a largo plazo. Por la informacién
presentada y por otros datos cualitativos disponibles,
parece que las tendencias generales que afectan a los
rendimientos son las siguientes,

i) Café. En las fincas que emplean métodos de cul-
tivo tradicionales, los rendimientos estin disminuyendo
debido al empobrecimiento progresivo de los suelos y
a la erosidn; estin aumentando en las fincas que cul-
tivan nuevas variedades, y sobre todo en la reducida
proporcién de fincas que emplean integralmente téc-
nicas de cultivo mis avanzadas.

ii) Productos alimenticios bdsicos. Por lo general los
rendimientos estidn disminuyendo, debido al empobre-
cimiento de los suelos, a la erosién y al predominio
de sistemas deficientes de cultivo; en el caso del maiz,
la difusién progresiva de variedades hibridas ha con-
trarrestado en gran parte la disminucién de los rendi-
mientos de las fincas que no las cultivan.

iii) Algodén, cafia de aziicar, mani y otras cosechas
de menor importancia. Se advierten en los sistemas
de cultivo, ciertos adelantos que han contribuido a
aumentar el rendimiento de la mayor parte de las fin-
cas productoras de estas cosechas.
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b) Tendencias de los precios

Antes de analizar los precios de los productos agrico-
las individualmente considerados, conviene sefialar que
el pertodo de postguerra se ha caracterizade en ¢l
Brasil por el alza constante del nivel general de pre-
cios. Esta tendencia se refleja en las cifras del indice
general de precios, publicado por Conjuntura Econé-
mica,'® que se transcriben a continuacién:

Afio Indice Afio indice
1948 160 1954 228
1949 107 1955 265
1950 119 1956 317
1951 140 1957 362
1952 156 1958 408
1953 180 1959 (provisional) 550

La tasa anual de alza de los precios ha variado de
aproximadamente 7 por ciento entre 1948 y 1949 a
mas del 35 por ciento entre 1958 y 1959, pero en
general ha sido progresivo el ritmo de la inflacién. Es
dificil precisar la influencia que el aumento de mas
del quintuple en el nivel general de precios durante
12 afios ha tenido sobre la produccién en su conjunto
o sobre las actividades de las fincas individualmente
consideradas, pero es dudoso que la agricultura haya
podido desenvolverse equilibradamente en tales condi-
Clones.

En relacién con lo antertor, €5 necesario mencionar
que la mayoria de los precios agricolas no se han man-
tenido a la par con el alza del nivel general de pre-
cios, y que esto ha colocado a la agricultura en una
situacién desfavorable en comparacién con los demds
sectores de la economia.

Los precios de los productos agricolas en €l lugar de
produccién han subido en distintas proporciones des-

16 Indice N® 2: promedie ponderado de precios al por mayor, coste
de la vida y costos de construceitn.



Cuoadro 80

INDICES DE PRECIOS « DEFLACTADOS DE LOS PRINCIPALES PRODUCTOS ACRICOLAS, 1948-59
(1948-52 = 100)

Cuambio
Producto 1948 1953 1954 1955 1956 1957 1958 1959 porcentual

1948-59
Café . . . . ... .. 65 108 142 118 107 96 62 51 — 215
Came. . . . . .. .. 94 114 107 121 110 94 94 99 4+ 53
Leche. . . . . . . .. 107 82 83 34 87 91 95 a3 — 17.8
Huevos . . . . . . . . 102 94 85 9 100 98 100 33 — 186
Cana de azicar. . . . . 93 82 90 93 108 100 83 83 — 153
Algodém. . . . ., .. 97 69 73 8] 73 77 75 72 — 258
Maiz . . . . . . ... 116 116 74 124 110 95 104 167 — 78
Arroz. . .. .. ... 122 181 140 118 133 133 146 115 — 57
Frejoles . . . . . . . . 165 147 73 160 173 142 86 133 — 194
Mani . . . . . . ... 109 101 108 78 98 120 86 75 — 31.2
Ricino. . . . . . . .. 87 74 63 82 124 98 85 84 — 34
Naranjas. . . . . . . . 80 152 133 168 148 107 127 ... ...
Papas . . . . . . . .. 120 123 110 80 78 85 90 53 — 517
Cebollas. . . . . . .. 63 78 113 95 65 93 180 132 + 109.5

Fuunte: Secreturia de Agricultura de Sdo Paulo, Divisién de Economia Rural,

o Precics sgricolas premedios pagados a los productores del Eastade de Sdo Paulo, deflectados por ¢l premedio ponder_udn de los indices de precies al por mayot,
del coste de 1a vidn y de la conmstruccién {Indice N® 2 publicado por Conjuntura Econdmics, ajustade a la hase 1048-52).

b Cifras provisionales.

de 1948. Asi se ve en el cuadro 80 y en el grafico XXX,
donde se ha deflactado el precio de cada uno de los
productos por el indice general de precios antes men-
cionado.

Es indudable que el cambio mas significativo en los
precios reales se refiere al café. Los precios de este
producto, puesto en el lugar de produccién, han sido
afectados tanto por las agudas fluctuaciones de los pre-
cios mundiales del café como por reglamentaciones
internas de diversa naturaleza,

Entre 1948 y 1954, el precio del café experiment6 un
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alza pronunciada en dos épocas distintas, primero en
1949, cnando subié de 500 a 1000 cruceros por saco,
y después en 1953-54, cuando llegd aproximadamente a
2200 cruceros. En consecuencia, el indice del valor
real del saco de café aumenté de 65 en 1948 (1948-52
= 100) a 142 en 1954.

Los aumentos en el nivel general de precios reduje-
ron gradualmente este margen favorable al café, cuyo
precio real hacia 1957 volvié a ocupar la posicién me-
dia que ocupaba en 1948-5Z, aunque los precios en
cruceros permanecian a niveles maximos. El indice se
redujo aiin mas debido a que continuaron disminuyen-
do los precios en términos absolutos y persistia la in-
flacién. En 1958 no sélo se alcanzé nuevamente el
nivel de 1948, sino que se sobrepaso, y se estima que
en 1959 el saco de café produjo en términos reales de
20 a 25 por ciento menos que en 1948,

Las fluctuaciones de los precios de los demas pro-
ductos agricolas fueron mucho menos pronunciadas
durante el mismo pero o, y como muestra ¢ cua 10
80, los precios han logrado en general mantenesse
a la par con el alza del nivel general de precios. Sin
embargo, de los productos que alli se relacionan, sélo
los precios de la carne, la naranja y la cebolla experi-
mentaron un alza superior a la del indice general entre
1948 v 1959. La disminucién de los precios reales pa-
gados al agricultor por los demis productos agricolas
mencionados fue en general inferior al 20 por ciento.

La relacién entre €l precio del café y el de sus prin-
cipales competidores aparece en el cuadro 81 y en el
grafico XXXI. Debido al alza espectacular de los pre-
cios del café a comienzos de los afios cincuenta, todos
los precios relativos que aparecen en el cuadro acusan
una tendencia a la baja que alcanzé su nivel minimo
precisamente en 1954. Después de ese aiio, las rela-
ciones de precios de estos articulos mejoraron notable-
men'e y para 1959 "a posicién 1 la‘iva de ‘odos los
articulos era mucho mejor que en 1948-52.
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Cuadro 81

PRECIOS EN FINCAjs DE LOS PRINCIPALES PRODUCTOS AGRICOLAS EN RELACION CON LOS DEL CAFE
(1948-52 = 100)

Cambio
Producto 1948 1953 1954 1955 1954 1957 1958 1959® porcentual

1948-59
Café . . . ... ... 100 100 100 100 100 100 100 100 —
Came. . . . .. . .. 132 98 69 94 96 90 140 179 4+ 356
Leche. . . . . . . .. 148 69 52 64 74 86 139 156 + 54
Huevos . . . . . . . . 143 78 57 71 86 93 150 150 + 49
Cafia de aziicar, . . . . 137 6% 53 72 94 95 121 149 + 88
Algodén. . . . . . . . 139 60 48 64 66 75 113 132 — 50
Maiz . . . ... ... 157 95 46 93 94 88 148 186 4+ 185
Aoz, . . . . . . .. 161 144 84 86 110 110 202 194 + 20.5
Frejoles . . . . . . .. 214 115 44 114 141 125 116 219 + 23
Mant . . . . . . . .. 153 85 69 60 85 114 125 133 — 131
Ricino. . . . . . . . . 133 68 44 68 117 100 133 162 + 21.8
Namanjas, . . . . . . . 103 120 80 123 120 96 176 . -
Papas . . . - . . . . . 170 104 71 61 69 82 133 105 — 382
Cebollas. . . . . . . . 95 72 79 80 82 96 287 256 4 169.5

Fuernte: Secretarin de Agricultura de Sio Paulo, Division de Ecomomia Rural.

a Precios promedios pagados & los productores del Estado de S80 Paule, dividides por les precies del cofé en ¢l lugar de produccién y ajustados a la hase 1948-52.

b Cifras provisionales,
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* Precios recibidos por los agricultores, divididos entre los pre-
cios del café.

Diez de los trece articulos que aparccen en el cua-
dro 81 también habian mejorado su posicién relativa
con respecto al café, en comparacién con los niveles
de 1948. Entre ellos figuraban los signientes alimentos
bisicos: carne (36 por ciento), arroz (20 por ciento),
maiz (18 por ciento} y leche (6 por ciento). Las papas
fueron el dnico rubro cuyo precio, con relacién al café,
era en 1959 mucho menor que en 1948, debido a los
factores especiales que afectaron a este articulo mucho
menos importante.

En general, se puede concluir que las relaciones de
precios de los productos agricolas durante los tltimos
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diez aflos han sido menos favorables con relacién al
café de lo que eran antes de que en la postguerra su-
bicra el precio de este importante articulo de exporta-
cién, No obstante, en 1959 las relaciones de precios
eran similares a las de 1948 y habian mejorado en la
mayoria de los casos.

“or o tanto, en a actuai a , os precios constitu-
yen un incentivo mds favorable que nunca desde 1948
a la diversificacién de la produccidn agricola y al reem-
plazo de las plantaciones antiecondmicas de café por
otras actividades. La rdpida expansion de las activida-
des no cafetaleras en las condiciones de precios que
prevalecian en los aiios cincuenta fue sorprendente, y
es posible que en el futuro sea més ripido su des-
arrollo a causa de la baja actual de los precios del café.

¢) Vadlor brute por hectdrea en los lugares de pro-
duccion

A los elevados rendimientos brutos y netos obtenidos
por hectarea de cafetal puede atribuirse el alto grado
de especializacién alcanzado en la mayoria de las fincas
cafetaleras. La situacién que imperaba en el estado de
Sdo Paule durante ¢l denominado periode de desbrava-
mento'” se 0 serva actua mente en a parte septentr o-
nal del estado de Parand, que es la regién del mundo
donde la produccién cafetalera alcanza el grado de es-
pecializacién miés alto del mundo.

Es obvio que con rendimientos superiores a 1000
kilogramos de café por hectirea, a pesar de las distan-
cias relativamente grandes y del alto costo de trans-
porte a los mercados consumidores, la caficultura seria
mucho mas ventajosa que cnalquier otra actividad agri-
cola o ganadera, no sélo durante los periodos de pre-
cios boyantes, sino incluso cuando los precios reales
del café sean menores que en 1948. Sin embargo, como

17 Incorporacién de las temas virgenes a la economia agricola a tra-
vés de la tala dc los bosques naturales. Sio Paulo terminé esta fase de
la evolucidn agricola antes de 1950, cuando quedaban inuy pocas zonas
de tierras virgenes.



ya se dijo, la situacién actual en Sdo Paulo difiere bas-
tante de la de afios anteriores o de la que prevalece
hoy en la zona septentrional del estado de Parans. El
rendimiento promedio del café es alrededor de 400
kilogramos por hectdrea, las perspectivas del mercado
son inciertas y el poder de compra que representa el
saco de café ha decaido al mds bajo nivel registrado
desde la guerra,

Al propio tiempo se ha ampliado el mercado interno
de otros productos agricolas, los costos de transporte de
los cuales se estin aproximando a los del café,

En el grafico XXXII puede verse el efecto combi-
nado sobre el valor bruto de la produccién por hectirea
de diversas cosechas que desde 1948 han tenido los
cambios de precio y rendimiento. A fin de poder hacer
comparaciones, los precios de 1948 y 1954 se han ex-
presado en cruceros de 1958,
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Los valores brutos se muestran en tres periodos dis-
tintos: 1948/49, antes del alza mas importante de los
precios del café; 1954, cuande los precios alcanzaron
el nivel mdximo, y 1958/59, 1ltimo periodo para el que
hay cifras. Es probable que los datos de 1958/59 no
representen una situacion de equilibrio para la nueva
fase del ciclo de precics del café, porque los precios
reales bien pueden seguir disminuyendo. Todas las ci-
fras se basan en rendimientos promedios de estado y
en precios promedios recibidos por los agricultores,
segun cilculos de la Divisién de Economia Rural (Se-
cretaria de Agricultura).

En 1948/49 los ingresos brutos por hectirea de café
se comparaban favorablemente con los de la mayoria
de Tas demas cosechas y eran superiores a los ngresos
producidos por cultivos tan importantes como algodén,
mani, frijoles, maiz y semillas de ricino, en un porcen-
taje variable del 65 at 200 por ciento. Con respecto al
arroz, €l margen era inferior (alrededor del 10 por
ciento}, siendo la situacién diametralmente opuesta
con respecto a la cafia de aziicar, que producia ingre-
sos cuyo valor bruto era superior al del café en un
porcentaje que fluctuaba entre el 25 y el 30 por ciento.
Varios cultivos intensivos como papas, frutas, cebollas

y otras verduras (no incluidas en la lista) ya producian
valores por hectdrea mayores que los del caté, como
no cabia menos de esperar.

Naturalmente, en 1954 €l valor bruto de la produc-
cién de café por hectarea fue muy superior al de cual-
quier otro producto alimenticio basico incluida la cafia
de az(car.

Pero en 1958/59, no sélo habia desaparecido la gran
expansién de 1954, sino que la posicién relativa del
café era considerablemente peor que la de 1948/49. La
produccién de cafia de azicar por hectdrea superé otra
vez €l promedio del valor agricola bruto de la produc-
ci6n cafetalera, pero lo mismo ocurrié con el algodén
y la semilla de ricino, mientras el valor medio produ-
cido por hectirea plantada de arroz era casi el mismo
que el del café. Los margenes entre los valores por
hectdrea de la produccién de café y de manfi, que exis-
tian en 1948/49, se habian reducido a menos de la mi-
tad en 1958/59. Aumenté también considerablemente
el margen favorable a los cultivos intensivos y a las
frutas.

Aunque no ha sido posible calcular cifras compara-
bles para las distintas ramas de la ganaderia, s indu-
Qo opro T Al -
siderablemente en comparacién con la del café.

d) Utilidades liquidas

Por desgracia, la carencia de datos no permite com-
pletar este analisis con otros acerca de los promedios
del costo de produccién y de la utilidad liquida por
hectarea,

La inica informacién fidedigna y al dia de que se
dispone respecto a utilidades liquidas por hectirea es la
que se 0 tuvo a trav's ‘e este estu 0. " 'n em’ argo,
los datos se refieren exclusivamente a 33 fincas elegi-
das, que llevaron cuentas diarias durante un afio. Las
actividades desarrolladas en estas fincas no compren-
den todas las que son de interés. Por ¢llo, aunque las
conclusiones son validas para las 33 fincas de que se
trata, no lo son para todas las del estado.?®

Entre las importantes relaciones investigadas figuran
las combinaciones de café con cafia de azacar, café con
arroz y café con productos de lecheria. El maiz es el
fnico articulo cuya productividad neta por hectérea era
menos de la mitad que ¢l café en todas las fincas. Las
otras tres actividades no cafetaleras produjeron en total
utilidades liquidas ligeramente inferiores a las de la
caficultura. La produccidon de cebollas fue bastante
mas iucrativa que la de café en las mismas fincas.

Naturalmente, el costo de produccién, las técnicas
de cultivo y los rendimientos por hectdrea varian enor-
memente entre una finca y otra dentro del estado de
Sio Paulo. Aunque los precios pagados al agricultor
han experimentado marcadas fluctuaciones en el pasa-
do, el del café ha disminuido en relacién con los demas
articulos.

18 Los resultados del estudio de casos sc describen detalladamente
en el ya citado documento E/CN.12/545/Add. 1.
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Sin embargo, de los limitados datos disponibles al
respecto se puede concluir que dentro de la actual es-
tructura de costos, rendimientos y precios pagados al
agricultor, compiten fuertemente de un lado la cafi-

cultura v de otro la produccién de cafia de azficar,

arroz y lecheria, entre otras actividades. Hay motivos
para suponer que la produccién de ganado vacuno de
carne, porcinos, aviares, algodén, naranjas, mani, se-
millas de ricino y otras cosechas de menor importancia
también estdn en competencia con la caficultura.

La situacién general de estas actividades es la des-
crita en los parrafos anteriores, es decir, que la cafi-
cultura sigue teniendo una pequefia ventaja en relacién
con la mayoria de ellas, por lo que toca al rendimiento
medio en el estado. En las fincas en que, con respecto
al rendimiento promedio, €l del café es inferior y ¢l de
las demds actividades igual o superior, la introduccién
de nuevas actividades no cafetaleras serfa econdmica-
mente factible. En ciertas condiciones también se
justificaria la produccién de otros articulos distintos
del café en las fincas cafetaleras cuyo rendimiento fuera
superior al promedio.

Hay que tener presente que Jos rendimientos del café
no ticnen por qué ser tan bajos como aparecen en el
estudio. La introdnccion de nuevas téenicas de produc-
cién, incluso en los suelos empobrecidos, ha elevado
considerablemente €l rendimiento promedio en compa-
racién con el de otros terrenos similares, Por lo tanto,
como se ha dicho en el capitulo VIII, el reemplazo de
cafetos viejos por nuevos es una de las posibilidades
mas importantes que deben considerarse en relacidn
con las futuras modificaciones de la estructura de las
fincas cafetaleras.

¢) Condiciones ecoldgicas

En los incisos 1 y 2 de este capitulo se ha demos-
trado que, tanto dentro del estado en general como en
fincas cafetaleras individualmente consideradas, exis-
ten gran variedad de actividades agricolas de importan-
cia comercial, aparte de la caficultura. Esio pone de
manifiesto mejor que cualquier descripcién tedrica, que
los terrenos y las condiciones climdticas de Sio Paulo
son favorables para el desarrollo de estas actividades y
que las condiciones ccoldgicas no constituyen obsticulo
serio para la diversificacién de la agricultura.

Estas condiciones se dan en casi todo el estado, salvo
en la calida zona de la costa, cuya ecologia es diferente.

La topografia impone ciertas restricciones a la agri-
cultura en Alta Mogiana y parte de Mogiana, cuya
altitud varia entre 500 y 1 000 metros. Kstas zonas son
muy montafiosas, con abundante precipitacién caleu-
landose el promedio decenal entre 1500 y 1700 mm.
de agua caida por afio.

En el resto de 1a zona caficultora del estado, la ele-
vacién del terreno fluctda entre 400 y 700 metros y la
topografia es gencralmente moderada, variando de 1la-
nuras a colinas onduladas. Las precipitaciones son in-
feriores a las de Mogiana, pero en ningin caso infe-
riores a 1100 mm. anuales, tendiendo a declinar de
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este a oeste. Por lo tanto, no hay limitaciones graves
en lo que se refiere al abastecimiento de agua.

En las zonas orientales los suelos suelen ser mds pesa-
dos que en el ceste, y varian desde los suelos Muassapé,
arcillosos v resistentes a la erostén, en Mogiana, hasta
los mis livianos de Terre Roxa, de origen volcanico,
més al occidente hay suelos arenosos de elevada fecun-
didad inicial pero mas susceptibles a la erosion y al
empobrecimiento.

Lo anterior demuestra que, aunque es necesario to-
mar en cuenta las diferencias de altitud {(temperatura},
las precipitaciones y la estructura de los suelos, no es
dificil variar actividades agricolas apropiadas a cual-
quier medio.

f) Otros factores

Fs indudable que la modificacién de la estruc
tura de las fincas cafetaleras no se logrard en forma
automdtica, aunque muchos factores influyan en ese
sentido. La experiencia de Sio Paulo en otras épocas
y lo sucedido en diversos paises demuestra que la esca-
sez de capital de explotacién o de conocimientos téc-
nicos, problemas de trabajo y otros muchos factores
entorpecen la adaptacién de la agricultura a las nuevas
condiciones. Habrd que aplicar una serie de medidas
para superar estos obsticulos, si €s que se desea apro-
vechar las tendencias econdmicas actuales en beneficio
del desarrollo agricola a largo plazo del estado. El exa-
men de dichas medidas no puede abordarse en este
estudio, pero si se enumerardn algunos otros factores
cuya consideracién es asimismo oportuna.

La situacién de la fuerza de trabajo y su utilizacién
a lo largo del afo es un factor importante a este res-
pecto. El café es un producto que requiere un empleo
relativamente intensivo de la mano de obra, y especial-
mente ocupa un elevado mimero de personas durante
la recoleccién, periodo que se extiende de mayo a
julio. Esta maxima demanda estacional de mano de
obra y el ntimero relativamentc elevado de personas
que ahora trabajan en la caficultura deben tomarse
en cuenta en relacién con las posibilidades de cambio.

Este factor parece favorecer la introduccion de achi-
vidades que ocupen en forma relativamente intensiva
la mano de obra y de aquéllas otras que no ocupen gran
niimero de personas durante la recoleccién del café. De
otra parte, actividades como la crianza de ganado de
carne y la explotacion de plantaciones de eucaliptos
pueden emplear la mano de obra en forma demasiado
extensiva para considerarlas como complementos inme-
diatos en gran escala o sustitutos de la caficultura. Sin
embargo, se prestarfan admirablemente para este fin la
lecheria, los cercales o la cafia dec azicar, Estos ejem-
plos se citan como simple ilustracion. Desde luego, de-
bertan hacerse estudios especiales sobre €l problema
de la mano de obra en cada finca y en cada sector del
estado.

El transporte desde la finca al mercado es otro factor
importante que determina la posibilidad de producir un
articulo en vez de otro como complemento de la cafi-



cultura. Aunque los sistemas de transporte han mejo-
rado con ¢l tiempo, en muchos casos todavia es nece-
sario recorrer grandes distancias, y el traslado de los
productos agricolas sigue siendo un gasto sustancial.
Esta circunstancia favoreceria la explotacién lechera, la
fruticultura y el cultivo de verduras en las cercanias de
la capital, asi como en la parte nordeste del estado, que
abastece a las dos zonas metropolitanas principales del
pais, las ciudades de Rio de Janeiro y Sio Paulo.

En general, las regiones central y oriental del estado
se prestan mejor al cultivo de productos como arroz,
algodén, mani, soya y ricino. La proximidad de las refi-
nerias de aztcar determina naturalmente la ubicacion
de las zonas productoras de cafia. También estos ejem-
plos se citan como mera ilustracién.

Por altimo, la introduccién de actividades agricolas
en lus fincas cafetaleras tiene ciertas limitaciones. Por
ejemplo, el cultivo de la cafia de azhcar esta reglamen-
tado por el gobierno, y si gran proporcién de las fin-
cas cafetaleras comenzara a producir papas, cebollas
y otras verduras, es indudable que la produccién aumen-
tada lograria pronto satisfacer la demanda a un pre-
cio razonable. En otros sectores, sin embargo, el mer-
cado actual bien puede absorber incluso un aumen-
to relativameunte grande de la produccién, cuyos exce-
dentes podrian exportarse en algunos casos. Asi ocurri-
ria, por ¢jemplo, con los productos de la ganaderia y
de las semillas oleaginosas. Habria que estudiar la de-
manda de cada articulo para estimar la magnitud de la
demanda adicional del momento.

g) Conclusiones

En los parrafos anteriores se ha demostrado que en
general los factores fisicos y econémicos son favorables
al desenvolvimiento de actividades distintas de la cafi-
cultura en las fincas cafetaleras. Las recientes fluctua-
ciones en rendimientos y precios de los productos agrf-
colas también favorecen las actividades no cafetaleras
y en el mismo sentido actdan las tendencias a largo
plazo que se han observado.

No obstante es imprescindible tener presente que
todas estas tendencias son el resultado de una situacién
en que las utilidades de la caficultura son muy superio-
1es a las de cualquier otra actividad agricola importan-
te. Audn hoy, el cultivo del café a un nivel técnico
relativamente bajo es a menudo més lucrativo que otras
actividades agricolas y la naturaleza permanente de
las plantaciones, la estructura especializada tradicional
de las fincas, la elevada proporcién de capital inmovi-
lizado y de costos fijos que implican lz caficultura y
muchos otros factores, establecen serias limitaciones a
cualquier posible modificacién que se produjera espon-
tineamente como resultado de modificaciones de la
situacion del mercado.

No cabe duda que los margenes de utilidad de diver-
sas actividades agricolas se acercan tanto a los de la
caficultura que estin surgiendo importantes zonas de
competencia. Es posible que estas zonas se expandan
en el futuro, dandoe 2 la agricultura la oportunidad de

desarrollar un tipo mas estable de actividades agricolas,
dentro de las cuales el café seria la caracteristica per-
manente perc no constituiria la dinica actividad.

En comparacién con las condiciones que imperan
en la mayoria de las zonas productoras de café en el
mundo, las de Sio Paulo son excepcionalmente favo-
rables a la introduccién de las modificaciones citadas.
Estos ajustes de la agricultura contribuirian en gran
medida a resolver a largo plazo no sélo el problema
del café, sino también el del desarrollo agricola in-
terno. Un programa adecuado de créditos orientados
con criterio técnico, complementado con otras medi-
das de ayuda a los agricultores, ofreceria un incentivo
enorme a la realizacién de cambios en la direccidn
deseada.

La reciente formulacién de planes de inversién para
reemplazar los cafetales antiguos por 4rboles nuevos
en escala limitada y para promover el desatrollo de
otras actividades dentro de las fincas cafetaleras, de-
muestra que las antoridades competentes se percatan
bien de las posibilidades que hay a este respecto. Aun-
que la magnitud de los ajustes requeridos es grande
en comparacién con los recursos disponibles, €l pro-
grama existente puede orientar a los agricultores en
la adopcién de decisiones que no les afecten directa-
mente.

Al revisar con cuidado alguna de las combinaciones
de actividades agricolas —caficultura y cafia de azicar,
caficultura y arroz, caficultura y produccién lechera,
por ¢jemplo— se observa que, en las condiciones de
1958, las utilidades liquidas por unidad de gasto sélo
eran ligeramente inferiores a las que por término
medio se obtenian del café, Los datos de que se dis-
pone permiten concluir que existe un gran niimero de
sectores donde otras actividades agricolas pueden com-
petir efectivamente con la caficultura por los recursos
productivos. Los productos de la lecheria y la avicul-
tura, el algodén, el ganado de carne, la cafia de azicar
y el aroz, por citar s6lo algunos para los que son
validas circunstancias peculiares a cada uno, parecen
ser los que mas activamente compiten con el café,
También tienen importancia en este sentido las naran-
jas y semillas oleagimosas, otras frutas y verduras y los
eucaliptos.

En general, estos rubros y otros parecen tanto o mds
lucrativos que la caficultura en la mayoria de los casos
en que ¢l rendimiento del café desciende por bajo de
400 kilogramos por hectirea. Desde 1958 la posicién
de las actividades no cafetaleras parece haberse forta-
lecido atin mis. Esto crea vastas perspectivas, ya que
en ese afio mas de la mitad de los cafetales existentes
rendian menos de 400 kilogramos por hectarea,

Deben tomarse en cuenta, desde luego, otras consi-
deractones como el hecho de que la caficultura ofrece
menos riesgos ¥ €s menos complicada que otras ramas
de la produccién agricola. La experiencia ha demos-
trado que probablemente el precio del café sera regu-
lado cuando baje de cierto nivel minimo, mientras que
no sucede asi con los demds articulos. Por otra parte,
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la produccién tradicional del café estd sufriendo la
competencia no sélo de actividades no cafetaleras, sino
también de la misma caficultura realizada a un nivel
técnico mas elevado.

En pocas paginas no es posible analizar a fondo las
perspectivas de diversificacién de la agricultura en Sio
Paulo. El presente estudio, a su vez, tampoco ha pro-
porcionado toda la informacién necesaria para basar en
ella una campafia de diversificacién. Es indispensable
disponer de datos sobre cada una de las zonas en que
se divide el estado para indicar con exactitud las acti-
vidades factibles en las circunstancias actuales y en las
previsibles. En muchos casos, la estructura existente
da cierta idea acerca de la conveniencia de diversas
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posibilidades. Se pueden citar como ejemplo la con-
centracién actual de la lecheria y de la produccién de
frutas y verduras en el nordeste del estado, y la de algo-
dén y mani en el oeste.

Cabe afirmar que hay amplias posibilidades de ex-
pandir la produccién agricola en Sao Paulo, con vistas
al mercado interno, a base de competir con €l café.
Esta situacién es consecuencia natural de que el estado,
que era en otro tiempo exportador de materias primas,
se ha transformado gradualmente en una regién indus-
trial de primera magnitud. Si se toman en cuenta estas
condiciones basicas favorables al formular la politica
agricola, €s probable que se obtengan resultados sustan-
ciales en un perfodo relativamente corto.



ANEX0O METODOLGGICO

1. Alcance y finalidades

Como se ha dicho en otro lugar,! al resumir este informe, la
finalidad general del estudio no es otra que “‘obtener informa-
cién sobre un buen nimero de caracterfsticas de la caficultura
paulista que hasta el presente eran poce conocidas™,

Mais coucretamente, se trataba de calcular €l niimere total de
arboles, fincas, superficie cafetalera y produccién de café en todo
¢l estado y por grupos principales de fincas. Sobre esta base se
estimaria la frecuencia de cafetales segiin el tamano y la edad.
También se requerfan informaciones sobre las téenicas corrientes
de cultivo, incluyendo los tipos y cantidades de insumos emplea-
dos en la produccién cafetalera.

La encuesta se basé en entrevistas directas con los caficultores
incluidos en la muestra. FEsta comprendia todas las fincas cafe-
taleras del estado de S3e Paulo, regién que normalmente sumi-
nistra del 20 al 25 por ciento de la produccién mundial de café.
La ampliacién de los totales de la muestra permitié calcular otros
totales del estado, aparte los mencionados.

2. Disefio le la muestra

a) EI marco

La Divisién de Economia Rural de la Secretaria de Agricul-
tura del estado de Sao Paulo ha realizado en los altimos afios
una serie de encuestas a fin de calcular la superficie y produccién
de los principales cultivos de Sio Paulo.?2 El marco de estas
encuestas es el registro de los predios rurales que prepara y man-
tiene cada oficina municipal de impuestos. La experencia de
varios ajfios demuestra que este registro es satisfactorio como
marco de referencia. Ocasionalmente s¢ han hallado posibilida-
des de duplicacién cuando el mismo predio es declarado por dos
0 mis propietarios, pero el funcionario municipal de impuestos
suele conocer estas situaciones y casi siempre se aclaran mediante
consultas locales. Puede haber casos en que hayan sido omitidas
del registro las propiedades abandonadas, pero como no estin en
produccién tampoco influyen en los cileulos.

Se decidié preparar una lista separada de fincas cafetaleras para
usarla como marco de las encuestas. Por existir un registro de
todas las parcelas en cada municipalidad, como antes se dijo, era
cuestién de preguntar en cada oficina municipal cusles de las
propiedades anotadas cultivaban café y el niimero aproximado
de 4rboles plantado en cada una. Este trabajo lo efectud la
Divisién de Economfa Rural con un subsidio especial del Insti-
tuto Brasilefio del Café. Se hicieron demostraciones en una
decena de centros del estado, y en cada uno de ellos fueron
entrenadas alrededor de 30 personas para claborar ¢l directorio
cafetalero. El trabajo de campo de preparacién del directorio se
teminé en dos meses y en otros dos se arreglaron Jas listas fina-
les, después de la revisibn y el cotejo necesarios. Este trabajo
se bas6 en una prueba realizada antes en 20 municipalidades.

b) Clasificacién por sectores

El campo de investigacién abarcaba todo el estado de Sao
Paule, gue tiene unas 435 municipalidades. Como la intensidad
de la caficultura varia de una a otra regién y en ella puede influir

1 “La industria del café en Sdo Paulo”, en Boletin Econdmico de
América Latina, Vol. V, N? 2 (Santiago de Chile, octubre de 1960},
p. 60.

2 Véase S. Schattén, Obtenglo de estatisticas agricolas pelo métada
de amostragem, Bol. N? 7 de la Secretaria de Agricultura del estado de
Sao Paulo, Divisién de Econemia Rural, 1953,

considerablemente €] tipo de suclo, se decidié dividic €] estado en
42 sectores, cada une formade por la agrupacién de municipali-
dades contiguas que en la medida de lo posible tenfan el mismo
tipo de suelo predominante.

Se consideraron cingo tipos de suclo en esta clasificacién:
1) Massapé, 2) Terra Roxa, 3) Arenito de Baurit, 4) Arenito
de Botucatit y 5) otros. Al delimitar los sectores se tuvo en
cuenta un factor mis: que el nimero de cafetos en cada uno
fuera lo més igual posible, salvo en el sector 42, que no tiene
importancia para la produccién de café. En el mapa de la pagina
siguiente se indican todos los sectores en que se dividi6 el estado.

c) La muestra

Tres muestras, designadas A, B y G, se escogieron de acuerdo
con los principales aspectos por investigar. La muestra principal
A tenfa por objeto dar estimaciones totales sobre los principales
aspectos cuantitativos del cultivo cafetalero, en tanto que la
muestra B —subdivision de 1la A— fue disefiada para dar infor-
maciones econémicas sobre la producividad de la caficultura.
Para selecvionar las muestras A y B se empleé el procedimiento
que se describe a continuacién.

Dentro de cada sector las fincas cafetaleras se clasificaron en
las signicntes categorias de tamafio seglin el nimero de 4rboles
(en miles): 2, 4, 8, 16, 32, 64, 128, 256, 512, 1024 y mds.

La muestra total del estudio, A, abarca 1927 fincas distr-
buidas en sectores y clases de tamafio en proporcién al nimero
estimado de drboles. La seleccién dentro de cada clase de tamafio
dentro de un sector se hizo al azar. Se trata, pues, de una
muestra estratificada en una etapa. La intensidad global de
la muestra se determiné principalmente a base de la experiencia
de encuestas agricolas anteriores llevadas a cabo en el estade.
Se traté de asegurar que el error de muestreo (coeficiente de
variaciém) de los renglones principales —nGmero de 4rboles y
produccién en el estado— no excediera de 4 por ciento. Se
adopté el procedimiento de la ampliacién lineal simple.

Como el estudio de la productividad trataba en general del
cileule de indices en forma de coeficientes y correlaciones, bastd
con una scleccién mucho menor para la muestra B. También
habia que tener en cuenta la naturaleza més compleja de la in-
formacién buscada. Alrededor de una cuarta parte de las fincas
comprendidas en la muestra A se eligieron por sorteo en cada
estrato para estudiar la preductividad, por lo cual la muestra B
consta en total de 513 fincas.

Con la muesira C se traté de investigar aspectos de Iz admi-
nistracién de la finca. Los aspectos econdmicos de la produccién
de café sc consideraron en relacibn con todas las demds activi-
dades de la finca. La informacién recopilada fue mucho més
detallada y compleja que la obtenida a través de los cuestiona-
rios Ay B y suponia no sélo que las fincas llevaran una cuenta
diaria de sus actividades durante siele meses (de marzo a sep-
tiembre de 1958), sino que hubo que recomstituir las informa-
ciones relativas al periodo de septiembre de 1957 a febrero de
1958 mediante encuestas directas y revisién de cuentzs. En vista
de los recursos disponibles, hubo que limitar el tamafic de esta
tercera muestra a aquellas fincas que estaban dispuestas a coope-
rar plenamente, pero al mismo tiempo habia que incluir en ella
los distintos tipos de combinacién de actividades, coniratos de
trabajo, régimen de propiedad, clases de tamafio y grados de me-
canizacién. En estas condiciones no parecié aconsejable proce-
der a una seleccién al azar, dado el tiempo y los recursos dis-
ponibles, La muestra C, por consiguiente, fue una muestra

3 En este anexo “4rbol” es un grupo de cafetos plantados en un
mismo hoyo o montén,
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proporcional intencionada que comprendia 40 fincas escogidas
entre las cinco regiones caracteristicas del estado y representa-
tivas de los principales tipos de suelo que intercsan a la cafi-
cultura 4

d} La muestra no cafetalera

Se observd que el directorio cafetalero preparado y empleado
como marco para seleccionar las muestras podia no ser com-
pleto. Por ejemplo, se sabia que fueron omitidas ocho mumici-
palidades al preparar el directorio. Se decidié por ello elegir
una muestra adicional de 492 fincas entre las no incluidas en el
directorio cafetalero y llenar el cuestionario A para aquéllos que
cultivaban café. Fue posible asi calcular €} grado de omisién del
dircctorio cafetalero e introducir los ajustes del caso sin intro-
ducir ninguna tendencia viciosa en las estimaciones finales. Esta
muestra de 492 fincas obtenida de la nueva lista se componia
coma sigue:

1) 60 unidades de ocho municipalidades (no comprendidas en
el directorio cafetalero} en proporcién al cilculo aproxi-
mado de cafetos efectuado en abril de 1958;

2} 20 unidades del sector 39;

3) 19 unidades del sector 40;

4) Ninguna unidad del sector 42;

5} 393 unidades de los demds sectores en proporcién al ni-
mero de fincas no comprendidas en el directorio cafetalero.

Se tomé un nimero fijo de unidades {menos que proporcio-
nal) de los sectores 39 y 40 en vista de la menor importancia
que en ellos tiene el café. También ofrece muy poco interés
en cuanto al cultivo del café el sector 42 y no se considerd que
valiera la pena verificar ¢] directorio en cuanto a este sector.

En todos los casos la seleccién dentro de cada sector se hizo
por sorteo sin considerar el tamaiio.

e} Otras submuestras para investigaciones especiales

En relacién con la muestra B se llevaron a cabo algunas otras
investigaciones por medic de submuestras.

i) La informacién sobre las faenas ordinarias obtenida directa-
mente del productor (o administrador) en la muestra B se com-
pleté entrevistando una submuestra de colonos. Todas las fami-
lias de colonos residentes en una finca de la muestra B se
anotaron y se eligib una de ellas al azar. Se preguntd el insumo
de mano de obra en relacién con el niimero de 4rholes atendidos
y se anotd separadamente para cada miembre de la familia
—hombre, mujer v nifie menor de 15 afies— segin el tipo de
trabajo;

if) El método de recuento objetivo se empleo para calcular:
a) la proporcién de drboles muertos o eliminados; b) el espacia-
miento medio entre irboles, y ¢) el nitmero de cafetos por 4rbol.

Se adopté el signiente sistema. Todas las parcelas de que se
compone la finca se dividieron en dos gropos segin que tuvieran
menos o mas de 9 afos de edad. Se eligié al azar una parcela
de cada grupo con una probabilidad proporcional al nimero de
drboles. El empadronador conté el nimero de hileras en la par-
cela seleccionada. Entonces escogié dos hileras al azar y conté
el niimero de drboles vivos y muertos ¢ eliminados en cada hilera.

Para caleular el espaciamiento medio entre los 4rboles, se eli-
git al azar un punto (un 4rbol ¢ su ubicacién) y desde alli sc
midi$ la distancia que abarcaban cinco hileras en dos sentidos.

Se contd el nidmero de 4rboles vivos y en produccién por cova
o pé en los tres puntos del dngulo recto elegido para calcular Ia
distancia media entre los rboles,

Los resultados de estos recuentos en el terreno se anotan en
el capitulo IV del presente informe.

3, Cuestionarios

Todos los cuestionarios empleados en las encuestas de Szo Paulo

fueron . preparados conjuntamente por personal de la CEPAL y -

4 Véase tambiép el Estudio de 33 fincas cafetaleras tipicas del estado
de 510 Pavle (E/CN.12/545/Add. 1), documento citadd, anexo I.

la FAO y rcpresentantes de la Secretarfa de Agricultura del
estado de Sdo Paulo y del Instituto Brasilefio del Café.

Se usaron cuestionarios distintos para las tres muestras A, B
y C. Los métodos empleados en el estudio de casos, muestra C,
se explican por separado en el anexo del informe correspon-
diente®

El cuestionario A, cuyo principal objeto es allegar informa-
ciones sobre la magnitud de los principales factores de produc-
cién y sobre la estructura de la industria, contenia preguntas
acerca del uso de la tierra y las caracteristicas fundamentales de
cada parte homogénea de los cafetales. El uso de los abonos
quimicos también se registrd por grupos de cafetales, tanto en
1957 como en 1958, y andlogas informaciones se obtuvieron
sobre la produccién. También se recogieron en el cuestionatio A
datos sobre mano de obra.

El cuestionario B proporciona informaciones acerca del uso
de la mano de obra en las principales faecnas del cultivo cafeta-
lero, asi como sobre las demds partidas de gastos. Se inventaria-
ron las construcciones, el valor de los cafetales, los animales de
tiro y la maquinaria. Por dltimo, se anotaron separadamente los
salarios correspondientes a cada tipo de trabajador para los tra-
bajos de cosecha y para las demas faenas,

No se imprimieron los cuestionarios hasta comprobar, ensayin-
dolos sobre el terreno, gue eran satisfactorios en condiciones
normales con respecto 2 los empadronadores y a los agricultores.

Para 1a muestra B se emplearon copjuntamente los datcs de
los cuestionarios A y B sobre la misma finca, procedimiento que
se facilitd enormemente por el uso de tabulacién mecdnica, Los
cuestionarios A v B se reproducen al final de este anexo.

4, Tubulacidn de los resultados

El cuadro siguiente resume los resultados del muestreo e indica
el nimero de cuestionarios A y B en que se basa el presente
informe.

Cuestio- Nimero
N d Cuestiona- narios Fi total de
" u_merc:i_ te'b id rios contes- anulados !fﬂetm‘; 19 wyestiona-
cuestionarios 151 urdos tadOS o 1o con- €4 316138 H‘US ana-
testados lizados
Directorio
del café
1927 1 885 7 42 1878
Mucstra A
Fucra del
directorio
492 113 — 279 113
Total 1991
Muestra B 513 501 21 6 486

De las 1927 fincas tomadas del directorio, sélo 42 no culti-
vabar café y 7 cuestionarios fueron anulados por errores evidentes
de declaracion. Por consiguiente, esta parte de la muestra dio
1878 cuestionarios 1tiles. La mayoria de las 492 fincas no
mcluidas en el directorio no cultivaban café, como era de espe-
rar. Sin embargo, Jas 393 fincas no cafetaleras inclufan 80 fincas
en que se producia café. Este resultado indica que el muestreo
de las fincas no cafetaleras era esencial para la encuesta y que
hasta cierto punto el direciorio era incompleto. La encuesta A
se basd en 1 878 mds 113 cuestionarios, o sea en total 1 991.

La muestra B que consistia, como ya se dijo, en una seleccién
de 513 fincas de entre las 1 927 sacadas del directorio para la
muestra A, dio 486 cuestionarios vélidos.

Mediante cuidadosas comprobaciones sobre el terreno, los cues.
tionarios en blanco ('con contestades™) y los anulados se man-
tuvieron a un bajo nivel (alrededor de 0.5 por ciento de la
muestta A y 4 por ciento de 1a muestra B). La dificultad de
llenar el cuestionario B, méas detallado, explica el mayor por-

5 Ibidem.

109



tentaje correspondiente. No se intentaron ajustes para com-
pensar los cuestionarios no contestados por la poca importancia
de este factor.

El cnadro I muestra los resultados anteriores con mis detalle,

S. Ejecucitn de la encuesta

Después de un periodo preparatorio de seis meses durante el
cual se elaboraron los cuestionarios, se elegié Ja muestra v se
entrend €l personal en unos cinco meses (de junio a octubre
de 1958), se realizaron los trabajos de campo. La campafia
agricola investigada es Ja de octubre de 1957 a septiembre
de 1958,

A los efectos del trabajo de campo, ¢l estado fue subdividido
en seis zonas, en cada una de las cuales un sapervisor estaba en-
cargado de recibir, verificar y aprobar los cuestionarios respec-
tivos. El empadronamiento lo realizaron agrénomos regionales
de la Secretaria de Agricultura de Szo Paulo.

Para Menar el cuestionario A se necesitaron por términe medio
de 30 a 60 minutos y para el cuestionario B entre 2 y 8 horas.

El personal disponible fue organizado asi:

Comité ejecutivo técnico:
2 economistas agricolas CEPAL/FAO
1 agrénome CEPAL/FAO

Estadistica:
1 estadigrafo de la Secretarfa de Agricultura; asistencia
general de la FAQ en materia de estadistica.

Supervisidn:
6 supervisores de zona, agrénomos del Instituto Brasilefio
del Café y de la Secretaria de Agricultura.

Empodranamiento:

42 empadronadores, agrénomos regionales de la Secretaria
de Agricultura.

6. Elaboracién de los datos

La elaboracion manual de los datos del cuestionario A fue
relativamente sencilla y sc redujo, 2 algunas conversiones y a
verter los datos originales en formularios perforados especiales.

Cuadro I
DISTRIBUCION DE LAS MUESTRAS “A” Y “B” POR SECTORES

Tomadas del directorio de finca
cafetaleras (A)

S

Subnuestra eco-

Tomadas fuera del
nomica (B)

directorio (A)

Nimero
del Total de  Total de  Total de  Total de Total de  Totdl de Total de  Totdl de
sector fincas cuestiona- fincas no lo-  fincas no fincas asig-  cuestiona- fincas asig- cuestiona-
inciuidas en  rios apro- calizadas y/a  cafetale- nadas a la  rios apro- nadas a la  rios apro-
la muestra bados  descalificadas ras muestra bados muestrd bados
1. 63 60 —_ 3 48 4 10 10
2. 37 33 — 4 15 3 6 6
3. 44 44 — — 2 0 7 7
4 . 44 44 — — 7 2 14 13
5. 58 55 — 3 11 4 9 7
6 . 37 34 — 3 7 4 6 6
7. 29 29 — — 9 3 5 5
8. 21 21 —_ —_ 5 1 4 4
9. 56 53 — 3 10 3 9 9
10 . 27 27 — -— 5 4 4 4
11 . 65 62 - 3 16 9 1¢ 8
12 . 50 50 — — 7 1 8 7
13 . 30 30 — — 22 16 8 8
14 . 33 33 — — 2 0 5 5
15 . 52 52 — — 10 2 8 8
16 . 39 38 — 1 1 0 6 6
17 . 52 50 — 2 6 2 § 7
18 . 35 35 — — 6 2 6 6
19 . 39 39 — —_ 18 2 6 5
20 . 62 59 — 3 9 2 10 9
21 . 51 51 — — 3 2 8 8
22 . 60 59 — 1 4 1 15 14
23 . 44 44 — — 13 2 8 6
24 . 30 30 — —_ 3 0 5 4
25 . 67 62 — 5 21 4 11 11
26 . 45 43 2 — 30 12 7 6
27 . 46 44 — 2 11 0 10 10
28 . 69 68 — 1 16 1 27 26
29 . 55 55 — — 6 2 21 19
30 . 57 56 — 1 4] 5 23 23
31 . 42 42 — — 4 2 19 19
32 . 39 18 — 1 2 0 17 17
33 . 40 38 1 1 19 0 12 10
34 . 50 49 — 1 7 3 23 22
35 . 43 42 — 1 10 2 11 10
36 . 58 57 1 — 10 2 22 21
37 . 55 52 3 — 17 2 28 26
38 . 51 49 — 2 16 2 26 4
39 . 40 40 — — 20 5 20 19
43 43 — —_ 19 2 22 22
41 44 44 — — 4 0 20 20
42 25 24 — 1 0 0 9 9
Total . 1927 1878 7 42 492 113 513 485
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La uniformacién de los datos del cuestionario B requirié cémpu-
tos mis laboriosos.

En ambos estudios se usé equipo de e¢laboracién mecénica
IBM. Los datos del cuestionario A se perforaron en 5 modelos
diferentes de tarjetas; para los del cuestionario B hicieron falta
15 tarjetas diferentes. Se usaron en total alrededor de 150 000
tarjetas.

La ampliacién de la muestra también se hizo mecinicamente
ipualando dentro de cada sector los resfiimenes de cada estrato
con los factores de ampliacién fijados de antemano, multiph-
cando y sumando.

Para todo ello se dispuso del siguiente equipo IBM:

3 perforadoras de tarjetas 031

1 verificadora 052
1 separadora 080
1 intérprete 552
1 tabuladora 405
1 calculadora 601
1 reproductora 513
1 seleccionadora 077

7. Costo del estudio

En ¢l cuadro I se presenta el costo aproximado en dfas-hombre
de las distintas fases de los estudios A y B.

Nétese que en este caso la preparacién del marco de la
mucstra (el directorio de las fincas cafetaleras) —necesario a falta
de un censo reciente— significé un gasto considerable. Como
¢l empadronamiento lo hicieron agrénomos, el trabajo propia-
mente de campo representd la mayor parte de los gastos por
servicios profesionales. Otro punto interesante es que, pese a
la elaboracifn mecinica de los datos, se necesité buen nimero de
?mpéeados de oficina a fin de preparar ¢l material para €l per
orado.

El total de los gastos en efectivo financiados por el Instituto
fue ¢l siguiente:

Millones
de

cruceros
Asignaciones al personal técnico 4.6
Empadronamiento 1.9
Supervisién directa 0.6
Varios 0.3
Total 7.4

Los sueldos regulares del personal permanente no estin -
cluidos en esta cifra, la que por lo tanto solo representa un
cilenlo estimative de los dos tercios de los gastos totales del
proyecto.

8. Exactitud de los cdlculos

Como ya se explicd, el tamafio de la muestra fue determinado
en parte por el deseo de que el error de muestreo (coeficiente
de variacién) de las principales partidas —total de drboles y de
la produccién del estado— no excediese del 4 por ciento. En la
practica se obtuvieron los siguientes resultados:

Coeficientes de variacién

Total de cafetos en el estado
de Sio Paulo 4.10
Volumen total de produccién 4.16

Porcentajes

De este mode se anduve muy cerca de la meta fijada con
respecto al margen de error en el muestreo. Cabe sefialar a este
propésito que el mayor margen de error se registré en los
cdlculos derivados de la muestra no procedente del directorio.
En realidad el elemento principal de la variancia total lo consti-

Cuadro I1
COSTO DE LAS ENCUESTAS “A” Y “B” POR ACTIVIDADES

Total de Totadl de
Actividad Profesian dias-hom- dias-
bre vehiculos
Supervisién general
Economista-agrénomo 500 150
Trabgajo preparatorio
Diseiode lamuestra . . . . . . . . . . . . .. Estadigrafo 20 —
Preparacién del divectorio . . . . . . . . . . .. Agrénomo 1200 —
Datos de Ja muestra . . . . . . . . . .. . .. Oficinista 90 —_—
Preparacién del cuestionario . . . . . . . . . L . Economista-agrénomo 360 —
Trabajo de campo
Supervisién . . . . . . . . . ... ... L Agrénomo 300 150
Empadronamiente . . . . . . . . . . ... Agrénomo 3000 3000
Elaboracién manual
Codificacién, conversion. e e e e Oficinista 1250 —
Cémputos finales. . . . . . . . . . . . .. .. Oficinista 240 —
Elaboracidn mecdnica
Perforacién, cotejo, tabulacién . . . . . . . . .. Operador (IBM) ) 490 —
Total general . . . . . . . . . .. ... Economista-asrénomo 860 150
Estadigrafo 20 —
Agrénomo 4 500 3150
Ovperador (IBM ) 490 —
Oficinista 1580 —_

g Excluida la preparacién de laos informes finales.
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tufan las denominadas “fincas no cafetaleras”, que se eligieron
para comprobar la exactitud del directorio cafetalero. En esta
parte del cdleulo se obtuvieron coeficientes de variacién de 17.0
¥ 21.2 por ciento para el namere de drboles v el volumen de
produccidn, respectivamente.

En cambio, los clculos derivados del directorio, que consti-
tuian 73.5 por ciento del total de 4rboles y 76.7 por ciento de
la produccidn, acusaban coeficientes de variacién muy bajos:
1.30 y 1.87 por ciento, respectivamente,

La experiencia muestra que, mediante un proceso relativa-
mente sencillo de estratificaciéon de las fincas que no figuran en
el directorio segin su superficie total, el coeficiente de variacion
para los cdlculos totales del estado se habtia reducido a 3 por
clento o menos ain. La Secretaria de Agricultura aprovechard
esta: experiencia en los muestreos que realice ulteriormente,

Se estima que al no emplear mds que agrénomos para el
empadronamiento se contribuy6 en gran medida a la relativa
exactitud de los datos individuales y ampliados. Ademds, durante
toda la fase de elaboracién de los datos se tuve sumo cuidado
en mantener al minimo los errores de cilculo y otros. Cabra
agregar a este respecto que los errores de oficina pueden com-
pensarse entre si porque no suelen ofrecer una tendencia viciosa
particular.

Los cilculos de la muestra permanente de la Secretaria de
Agricultura para los cuales se usé muestra diferente también
se hicieron en el afio 1957/58 en que se realizé el estudio. Los
datos siguientes muestran que estuvieron bastante cerca de las
cifras obtenidas mediante el presente estudio, salve en el caso
del nimero de fincas cafetaleras. Al paso que la Secretaria
habia calculado en total aproximadamente 80 000 fincas cafe.
taleras en el estado, el cdlculo del estudio era de 105 G00.

Cdleulode la  Cdleulo del

Secretaria de  presente
Agricultura estudio

Nimero de drbales
(miles de millones) ... 1.40 1.47
Volumen de produccién
{millones de sacos) ... 11.30 11.68
Numero de fincas
(unidades) ....... 80.000 105.000
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La Secretaria de Agricultura calculs que el insumo medio
de mano de obra por kilogramo de café oro cra en 1948/49 de
1.08 horas-hombre. El cilculo obtenido por el estudio en
1957/58 fue de 1.27 horas-hombre para las 486 fincas y de 0.93
para las 33 fincas tipicas estudiadas. Las diferencias entre el
resultado del estudio de casos {33 fincas tipicas) y el promedio
de las 486 fincas se explica por las caracteristicas relativamente
superiores de las 33 fincas en comparacién con las condicio-
nes comerciales corrientes. Las discrepancias entre 1948/49 y
1957/58 pueden deberse a muchos factores, los més mmportan-
tes de los cuales serfan las diferencias de rendimiento originadas
por las condiciones meteoroldgicas.

En suma, puede concluirse que el error de muestreo de los
cileulos del estudio es satisfactorio y que los principales cileulos
del estudio coinciden muy de cerca con célculos andlogos obte-
nidos en forma independiente. Debe considerarse, en consccuen-
cia, que la fidelidad de los datos del presente informe estd
dentro de limites aceptables.

9. Evaluacién general de los resultados

A causa del caricter representativo de la caficultura paulista
y de los resultados obtenidos, en general satisfactorios, queda
claramente demostrado el gran valor del presente estudio. Por
primera vez en la historia del estado de Sao Paulo se ha inven-
tariado por completo la situacién de la caficultura paulista,
dando a conocer las principales dificultades y deficiencias de la
industria y evaluando cada una en funcién de su magnitud eco-
némica y para el conjunto del estado.

Como los elementos antef mencionados constituyen antece-
dentes esenciales si se trata de planificar una politica agraria
eficaz para el productor, €l presente informe puede ser de aplica-
cibn practica inmediata.

El principal resultado quizd sea haber comprobade que las
condiciones promedias de la produccién paulista son hoy menos
favorables ain de lo que muchos observadores esperaban. Por
ello debe conmsiderarse muy urgente la adopcién de diversas
medidas tendientes a remediarlas. La ardua labor profesional
que supone el presente estudio se verfa por demds justificada
s1 admitieran estos hechos los encargados de orientar la cafi-
cultura brasilefia.
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T — IDENTIFICACAQ DA PROFRIEDADE DA AMOSIRA

N.° do Cartéo

INFORMAQAO DO ROL

. N.° da Propriedade : conviciiininnn

D8/

Lo

PARA O ESCRITORIO

Uns.

-

Cois

Dedos

N

12

{+)

c

3-8

NOME DO PRODUTOR © oooovorevreeeeeeeecrsesseeostaseses sevsessssessesseesasessasnssecsreseassetasmstnsesstasssesassesesesesasssasssssresessensses
NOME DA PROPRIEDADE | .oooooeeeeeeeieet e sieaes sereeeessssesessesesasaerssesesssssssssssesasasssesassss sasesesasesssasssesasesseasenesae

Bairro :

Localizagfio da PROPRIEDADE :  DISITHIO | vt st sieesssssssccensains

Municfpio :

N.° Total de Pés de Café: ...,

© o a &

10.

11

ENUMERAQCAOD

NOME DO PRODUTOR EFETIVO : ...l

N.° Total de Pés de Café Na PrOPIIBAAGE © ... .oeriiiierieremeensnsssrecsssrer i issensmarssssssssssersseecssessssessoasessessen

Area Total da Propriedade ..o oo

Observacdes do Enumerador :

... Alq.

(Explicar as razbes para grande discrepincia encontrada
entre o tamanho do Cafezal (N.° de pés) no rol e o tamanho

efetive do mesmo)

...............................................................................................................................................................................

...............................................................................................................................................................................

Qual ¢ a sua Apreciacio sobre as Respostas Obtidas para as partes do Questionério?

Boa, Regular ou Duvidosa) Para Il e,

Para IIL...oiimesneremmmess

12,

Data em que se efetuou a2 Entrevista t...covvivinn. QB
Tempo de Duracdo da Entrevista: das...... pereanninas as ...

Nome do Informante ! .wneinnonmim, . Sell Cargo ..icenmesssremssssininininns

O Enumerador : ...,

----------------------

e barerabee i 0tanatararnbernl basu s snranain it a R n e gaes
{assinatura)

Qualificagio do Questionario pelo EScritorio ... s eriecesnaenes

horas,

@ 1988,

{4+) ©Os dados entre colunas, 3-§ serfio perfurados em todos os cartdes do guestionérloe,
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e 4 -
Il - DESCRICAD
ADUBOS QUIMICOS APRLICADOS NO TALHAO
N.o . DEFESA DO TOTAL
° | IPADE ou | NOME | Tipo No ano de 1957 | No ano do 1958
Nome do 50L0 PES
ano da da de ) . . , . ,

TalhSo ou ' . oM no Formula grs.fpd | Na pés| Formula grsfpé | N.o pés CAFE
Seccdo semeadura | VARIEDADE | SOLO pés do adubo | per ano |adubades| do adube | por ano [adubados] 4 telhao
M @ (3) 4) (%) (6) N (8) ) (10 (17 ()

S, S — S




P

5.
DOS CAFEZAIS | ]
Maleriais orgonicos aplicados no talbdo CULTURAS  INTERCALADAS | PRODUCAC CAFE vindo da
no anc 1957 no ano 1938 no café da talhde em 1958 Espagamento roga em sacas de_____. ditros
OUTRAS médio por pé por mil pés
o o Viiees o2 CAFE por B2
ltros po | em n.0 fliros po | em n.o Em no de o tolhGs Em 1957 | Em 1958
per ang pés pot ano pés em n.0 pés Nomes pés calé
(13) (14 (15) (16} 7 (18 (9) (20} (£1) (£9)

(Seguem anaxos D8/9)
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-6~ EI — UTILIZAGAC DAS TERRAS NO ANC DE 1957/1958
AREAS PRODUGCOES PARA O ESCRITORIO
ITENS Alqueires Médias Totais Una. Cols Dados
(1) 2 (3) 4 (5) (6} )
, cl1 1-2
L. Cultura Proprias da Fazenda: )
w Café Ala. 9-12
Ses. 13-17 .
— Algodio Al | 1821
22-25 |
— Milho Alg. 26-29
Ses. 30-34
—  Arroz Alg. 35-38
Ses. 39-43
by Alg. 44-
— Feijio 4[4
Scs. 43-52
c 53
Alg. 54-57
58-62
C 83
Alg, 64-67
68-72
2. Terras Cedidas a Colonos e a Empregados da
Fazenda:
— para Pasto KHXANKLRK (KXXRXXX¥X | Alg, 73-75
- para Culturas ANXXXXRXX [kxxxxxxxx | Alg. 76-18
. c.2 1-2
3. Cultures em Parceria; Al
— Milko . 9-11
Ses. 12-14
- Arroz Alg. 1517
Ses. 18-20
C 21
Alg. 92.24
25-27
4, Terras Dadss em Arrendamento: Y ——— L 28;30
— para Culturas
— para Pastagem KXXXXXXXX [xxxxxxxxx ] Alg. 21.33
5. Terras em Descanzo:
xxxxxxxxx [cxxxxxxxx { Alg, 34-35
6. ‘Terras e Mato:
NXRXXXIKE [KXRXXXEXK | Alg. 36-38
7. Terras Reflorestades: )
XXEXXHKNE [xxxxxxxxx | Alg. 39-40
Exel A NS Cab 1t/dla No 41-44
X agoes Animais: N.° Cabecas
8 xploragoes i ¢ o yrers
— Gado de Cria e Leite Li/m 49.-51
— Gado de Engorda EXXEXXXXX KAKIXKXRx ] N 52-55
— Gado de Recria IRXXXRXXNX |[Raxaxxxanx No 58.50
— Animais de Trabalhe AKXNEENAK JHXKAREEARY No 60-62
— Porcos LXAEXEXKN [KXAXAKALK N.° 63-66
— Granja Avicola AXXXRXREX [exaxxxxxx | N.o/m 57-68
9, Area de Sede o Esiradas EXNYREAXK [EXAXXANKR | Alg, 60-70
10. freas Imprestévels KEXRXXARL [AXXxxXnxx | Alg. 71-72
11. Area da Pregpriedade TEXXUXZRAR KXXIAAXIX ] Al 73-76
12. Arca tomada em Arrendamenio NXXXUKNXK |[XRAXKAAEX || Alg. 77-19
e e e e e T e T e T T T b o T




1Y — INFORMAGOES DIVEREAS

D8/t
.

-

ol PARA O ESCRITORIO
1 TEDW Uns. | Cols Dados
Q) ® ©) o8
1. Qual foi & Colheita Total de Café em Coco Seeo (vendido e consumido in-r
clusive) nos anos seguintes : €3 12
— 2857 e 305, Equivalenies a,.......ecereeee 508 Beneficfl Ses. . 9-13
— IGB8: creeeeseereen. 505, Equivalentes a ... reesennenner 3. Beneficl]l Scs, 14-18
2. Beneficia o Proprio Café ma FazendB ? .......ccceccomrersermvasnsrsrsessessroaioanersis sarsies c | 19
Qual & % dz Safra total em Mbquina Prépnaz " wrerrae o % 20-22
3. Despolpa Caf€? ......comeerrmvmorrmnnnn, Quantas Sacas de Café lepo no ano:j Scs. 23-27
18387 ovievecercnresrinennnd 1857 2, oivisersanriseesaracns 18887 Lvvvieen vovarsssrepardli  BCS. 28-32
Ses. 33-36
4, Qual fol o Nimero de Pés Arrancados ou Abandonedos nos anos seguintes:| m.p. 37-38
— 1958% .., PéS. Qual 3 sua Tdade U..usseereseenn A0S © 10 39
m.p, 40-41
— 18571 ...erivereenn. P8, Qual & sua Jdade ... anosi C 42
5. Qual foi o NGmero de Replantes no Cafezal Velno nos anos:
— 18BB e s assns s vrssrerarnierses | DES mp. 43-44
— 1057 ! s srn i ssas ettt snennesresneness DES mp. | 45-46
6. Vai plantar Café no Ano 1958/58 7.........ccceeerre N2 ML PES..rvunrnniicercrrenns mp. | 47-48
7. Vai Arrancar ou Abandonar Café no Ane 1858/5%2,.......N.° mil pés. ... m.p. | 48-50
B. Qual 2 Area Adequada para Café mas que se acha atualmenie com outra
WEHHZACED 7 .......eeeieireernesnensennssesascismssanivensessssssssaesssossnconnss Bloriimicnre. Alg. |} 51-53
9. Em que Ano houve 2 Gliima geada? ANO: ......cciienmenn.
Diga a pox"centagem do Cafezal afatado e o griu de dano: c 54-55
Forte: | l.....% Médio: [ l....% Fraco: I:I..........%.E % 55-57
YV — CAFE RESERVADD PARA O CONSUMO E FORCA DO TRABALHO
I TEWNS 1 Uns. Cols. Dados
0, (2) (3 | 4)
1. Que Quantidade de Café foi Reservada para Consurzo na Propriedade ?,......H Ses. 58-59
reaasenne verrrrssrrmneerisnsrerennees QU TiPE de Caf&? el € 60
2. D=z guantos MMembros se compde a Familia do Proprietdrio ?,.......ccieeeevicverennnnd] N2 61-62
‘Ne 63-65
— N2 de Familias dos Colonos de Café: . ... ofm. p. Caté . ,....oova,
mp. | 66-67
Ne §8-70
— N©O de Familias de Parceiros para Caié.............. ¢/m.p. Café.................
‘ mp. 11-72
Ne 73-74
— N.° de Familias de Emprei{. de Café Novo:_......... o/m.p. Café, ............. .
Yt mp. | 7576
— N2 de Familias dos Mensalistas ! .......cecemeismninmmmsesrniesesnssrsteonsersemsend] N2 77-78
3. Onde Reside o Proprietiric? Na Fazenda [___ |
Na Béde do Munmiclpio [ | Fora [ 1 c 79
4. Responsivel pelos Servigcos da Cultura de Café:
O Proprietirio? [ | O Administrador D |:€ c 80
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PESQUISA

“B° - B ECQHOMIA BE PRORUGAD

. IDENTIFICACAO DA PROPRIEDADE DA AMOSTRA

N.o da Propriedade

Nome do Pradulor:

Data em que se efeluou a entrevista

Qual & g sua aprecicgdo sobre as respostas obtidas para as pories

QObservagdes do Enumerador

do Questionaric? {Indicar se Béa, B; Regular, R; Duvidosa, D)

IV

\%

Vi

VI

VIl

I X

O Enumerador:,

(assinatura)

= -

hs

....de 1958

F

hs.

Qualificagdo do Questionario pelo Escritério:
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P~
II — CONSUMO DE TRABALIO
SERVIGCOS MANUAIS
Rendimento do Servigo em n.° de Unidades (pés, sacas) feitas por
QOperacgies No 1 homem/1 dia; Categoria do Trabalhador no Servico por cafezal
. 3
feitas e 1 11 TiL v
de: | Rendimen. | Categoria | Rendimen. | Categoria | Rendimen. | Catego-ia | Rendimen. Categoria
Servigo Trabalho Servigo T'rabalho Servigo Trabalho Servico Trakalho
(1) (2) 3 (4) () (8)

1. Esparramacgio

2. la, Carpa

2a,

Carpa

3a.

Carpa

4a.

Carpa

Sa.

Carpa

Arruagao

3. Colheita

Varrigdes

Derrica no Chao
% Safra Total

Derriga no Pano

% Safra Total

Catagao a Dado
% Safra Total

Hepasse

% Safra Total




NO TRATO DOS CAFEZAIS

Don
-3-

SERVICOS COM ANIMAIS E MAQUINAS

Especificagbes

.

Animais ou Tipo de Trator Utilizados na Operacio
Além dos Servicos Manuais para cada cafezal

(8

I

(9

III v

{10) (11)

N.° de Animais ou .
Tipo de Trator no Servigo:

N.2 de Homens:
N de Pés/dia ou fra¢ac de Dia:
Total Pés Carpidos :

N2 de Animais ou
Tipo de Trator no Servigo:.

N.° de Homens :
N.° de Pés/dia ou fragiio de Dia:
Total Pés Carpidos :

N.9 de Animais ou
Tipo de Trator no Servigo:

N.2 de Homens:
N.© de Pés/dia ou fragio de Dia:
Total Pés Carpidos:

N.° de Animais ou
Tipo de Trator no Servico:

N.¢ de Homens :
N.¢ dé Pés/dia ou fragdoe de Dia:
Total Pés Carpidos:

N.° de Animais ou
Tipo de Trator no Servigo:

N©° de Homens:
N.° de Pés/dia ou fragido de Dia:
Total Pés Carpidos:

Transporte de Café da roga para o
terreiro :

XXXXXXXXXX

NEXAXXXKXKX

KXXXXXKXKKX IXXAXXAXXY

N.¢ de Animais e
Tipo de Velculo no Servigo:

N.? de Homens :

N.?‘de Horas por Viagem:
N2° de Sacas por Viagem:
% da safra total :

Tipo de Caminhio no Servigo:
N.2 de Homens :

N.? de Horas por Viagem:

N.? de Sacas por Viagem:

% da safra total:

Tipo de Trator e carreta no servigo
N.? ‘de homens :

N.° de horas por viagem:

N© de Sacas por viagem :

% _da safra total:

(Seguer._.........anexds Diose)
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I — CONSUMO DE TRABALHQOQ NO TRATO DOS CAFEZAIS

SERVIGOS

REANUAIS

SERVICOS DE ANIMAIS B MAQUINAS

OPERACOES
FEITAS

(1)

Cat.
do
Traba-
Ihador

3

No
1 més
de :

£

Rend. do
Servico
N9 Pés

faito

p/homem
Jdia
[C))

tratedos e /cada

Especificapio
) dos cafezais

N.o de
Pés Tra-

tados

(6

operagioc

(5)

N.® de Ani_
mais ou Vel
cujos  utiliza-
dos na ope-
ragao

(1

N.o
de
ho-

mens

&)

N.o de
Horas

Capacidade
do
Vetculo
Usada

(10)

por
Viagem

t))

Aplicagio de Balérie

Orgénica ¢
Cobertura

Abrir Cov/Sul.
Encher-Fechar

Adubacio Ouimica:

Cobertura:
N.* de Vezes:

Abrir Cov./Sul.
Fncher-Fechar

Beplgnie :
Abrir Cova
Estercar
Plantar

HAXXAXKXAX

KAXXKXXXHXK

HARX

XXX

Talais :
N.0 Homens
x

Sy RiIN.e dias/Ano

XHXX

(11)

Total
N9 de
Pés Tra-
tados

(13)

Especificagbes
dos cafezails
tratados

(12)

N9 Animgais
ou  equipa-
mento usado

(14)

No
de
ho-

mens

(15)

N.* Total Dias do
Conjunto Usado ng
Operagao

(18)

Semeadﬁra- Adube
Verde:

Cembaje &s Pragas
Combadte 4 Fermiga

Combafe & Erosio:

Abrir Buracos

‘Fazer Cordces

Limpar

10.

Desbrota:

N? de Vezes

A1

Ixsigacio:
N.° de Vezes

12,

Cortax Capim para

Tsidroo:

Plewe]

Toial de Unidades
Cortadas/Ano

13.

Minturar Adubas

REXH%

Total de Uns. mist.
DOE Ano

JERXILXXI

R

HEXXEXXXN KKK

14.

Congerio de carrea-

dores @ esiraﬂgs

RXEXEXXAXUX

15:
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T - TRABALHOS DE FORMACAO NO CAFEZAL DO 1.° ANO
(semeade ou plantado desde outubro/57)

1. ¥ plantacdo nova ou substituigdo de velha? nova substituicao VCBRAGAD
2. B plantagdo feita com muda ou semente ? muda semente
3. De que idade estavam as mudas?............ meses
4. Area ocupada com o cafezal do 1.° anoe.............. alqueires.
SERVICOS MANURIS SERVICOS DE AHNIMAIS E MAQUINAS
Cat. N.o  animais ou i ' di .
B . j:s du [0 totat de] Mo total ou vefeulas wti| MO de :): ‘:ocz::;:to
Oprg¢ sfi s " irravs-]  pomens dias servico I1i2sd05 28 ope-|  homens P v
e fihador racio na operagae
(1) ) 1 @ 4) (3 (6} (7} (8
5,  Perrubar ou arrancar
pés welhos
6. Queima e descoivara)
7. Semeadura adube
verde
8. Aragio
9. Gradeacio
10. Locagio das curvas HHEKHHR x —
nivel ou terrago XXXXXXAX X XXX
11. Construgzo de
ferraco
9 i _ . 7
12, Alinhamenio das co — % J—
vas e irago falhdes XEREXX x XXHKXXX
13. Cérie e fransp, ma-
deira covas
14, Comb. a: pragas
15, Irrigagao
n® vezes
N.%ugidades/homem/dia
16. Coveamenio Estorca- 3 XXX | KX HHX
gEo Plantio ou Se- E
meadura
17. Cobertura das cavas
¢/madeira
18, Limpeza das
covas XXX XX KXX
19, Aplic. adubos
n? vezes
20. Carpas
n® yezes

anexes D913)
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IV — CONSUMO DE TRABALHO E MATERIAIS NO VIVEIRO
PARA "0 ESCRITORIO
Uns. * Cals. Dados
(5) (6) (7 (8)
C-1 1-2
1 «— Namero de mudas individuais produzides desde outubro 1957:........ N.e 48-51
2 — Mudas em laminade/ torrdio/ jacazinho/ de................ plantinhas c 52
A - TRABALHO: -
No Totais
OPERACOES FEITAS I::s_ N2 homens X N.* dias
(1) (2) (3) 4y
c 23-54
3 — Preparo da semente HH 55:57
C 53-59
4 « Preparo dos canteiros HH 60-62
C 53-64
5 — Semeadura em canfeirn HH 65-67
do Cc 68-69
G — Preparar laminado/lorrao ou
jacazinhos HH 70-72
[ 73-74
7 -- Encher laminados ou jacazinhos (4) HH | 75-77
C-2 1-2
" s d . C 44-49
- Semeadura em laminado/jacazi.
nhoftorrio - HH 50-52
5 — Transplante de mudas no laminad €| B
— Transplante de mudas no laminado
ou jacazinho HH 55-57
C 58-58
10 ~ Irrigagio — 1.° vezes HH 60-62
C 63-64
11 — Mondas 1a. HHE B5-67
C G8-G9
24, HH 70-72
C 13-74
2a. HH | 7577
12 — Combate a5 pragas
— n.° de vezes HH 78-80
B — MATERIAIS <3 1-2
13 — Quantidade total de semente ... .. i i e i e K. Kg. 48-50
14 — " * oM grame p/laminados ... iiiiier e Ke. Ke, 51-52
15 —- " Yo" Jaminados ... e e e Kg. m.p. 53-55
16 — " A V. L1 T IO Keg. Keg. 56-37
De formula: .. uvriiuinmcai o a i iaeass e,
17 — Quantidade total de estéreo ................ oL N Kg. Keg. 58-60
18 — " " " inseticides e fungicidas ... verr. . Ke Kg 61-62

{+) — 7 b. Transporte de 1erra’ . ..

B A frsalag e b b
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V — CONSUMO DE TRABALHO E MATERIAIS NO PREPARO DE 1 I
CAFE NA PROPRIEDADE
Quantes dias de colheita ja decorreram nesta safra? .. ...iieciniiesrrsierecancaecanan
A: TRABALHO
. RENDIMENTO DO SERVICO | wuia PARA O ESCRITOGRIO
nNe OPERACOES Node | Node NC° de Scs. Dias Uns. Cols. Dados
de FEITAS Hagens H;:;gs a:;abalggdag de
(;:;; n?agéjoe i g’er\l«‘fl :isitl: * Servigo
1) 2) (&) 4) (5) (6) (N & 9
1 |LAVAGEM ou SEFARACAO c. da C4 1-2
— ne¢ Lavador: 003 HH 48-50
{— com Seletor: HH { 51-53
2 | CAFE NAO DESPOLPADO
{ Sevagem :
1 — no Terreiro +) Coco HH 54.60
1— em Secador Mecénico: :
‘ [ U )] Cdeo HH 61-67
1 Beneficio {+) Benef. HH 6873
1 Catagio Manual do Ca- -
is {(++) Benef HH 74-79
3 CAFE DESPOLPADO: C.5 1-2
Despolpamento HH 48-52
Lavagem Café Despolp. RRXCANKR | kxXxXRX HH 59.57
Secagem Café Despolp. |
— no Terreiro: {+) Despolp HH 58-73
— em Secador Mecinico:
G %) Despolp HH 74-79
. cs 1-2
Benef. Café Despolp. {(+1) Benef HH 48-52
Catagao Menual Café Despol-
rado (++) Benef HH | 53-58
4 PESAGEM, COSTURA E
EMPILHAMENTO {4 -+ HH 59-64
B: MATERIAIS
N.o Totajs gastos até o dia da PARA O ESCRITGRIO
de iTENS visita Uns. Cols. Dados
or- (r++3
aem ) 2) 3 @ 5 ©
5 |ENERGIA ELETRICA: C.7 1-2
KWH 43-53
¢ ]| CCMBUSTIVEIS:
- Gasolina: barr 54-56
{— Diesel: barr 57-59
— Querpsene : barr 60-62
{— ZLenha m3 63-68
7 LUBRIFICANTES :
barr §9-71
Kg 72-74

{+) No caso de beneficio executado por méaquinas “Volante” podem ser levantados os dados de servigo como emprei-
tada (Sece. X, e) — Ver instrucoes para o caso de ter beneficiamento.

{++) Caso nao tenha sido iniciado o beneficio, a catagdo manual ou outras operagies a executar no ano, obter as esti-
mativas de rendimento de servico por dia para iais servigos. Registre fais rendimentos nas colunas 2, 3 e 4.
Exemplos : 1 h. 9 horas 3 sacas.

{++4+) No caso de ndo ter sido iniciade o beneficio obter uma estimativa do que vai ser gasto no preparo e beneficia

de tdda a safra de 1957/1958. Especificar o periodo da safra a que correspondam os dados.
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VI — ANIMAIS E EQUIPAMENTOS, EXCETO 08 DE OUTRAS ATI-
VIDADES TOTALMENTE AUTONOMAS, USADOS NA PRODUCAO
Angs | Total PARA O ESCRITORIO
N.o N.o . i - L Diag
e Tipos e Especificacbes Principais de Uso Uns. Cols. Dados
de Uso e/ltem
or | o7 dos Implementos em Uso ou | no Ano
dades tdade | E;a;zen-
d
il K<) 2 @ & {®»]{e] o (8) ()
1 Animeis de Trabathe: cB 1-2
| xgulrros B HAAXKAK mCr§ | 48-50
— Bois: XXK)F)E?l(
I~ Cavalos: ... iiiiiii i iy XXXXXX
FEAXKX
XAXEXK
2 Implemenies de Tragie Animal: mCr§ | 51-64
L 315 3 ' T+ T
[—- [07:] 4 0 Tt =G
— Charretes: .. ... oo,
= ATTRIOS . . it tit i i e e
3 Implementos de Tragio Mecanica: mCr§ | 55-60
’ — CaminhB0: ... . e i e 1
— Trator: ...... e e s
T R CIETETTRTETURTIRRATERELRE S
N
?—- Enxada Rotativa: ... .o .voii it tii oo
I
d—= Arado Trator: ..o fo
I ---------------------------------------------------
E— Grade Trator :
:— Carretas Trator: ............... IR
4 Usinas para Energia Elétrica: ... ............... mCr§ | 61-64
5 Bombas plAGUA: ... . it it e i e mCr§ 65-87
6 Usensilios o Ferramentas : mos |ewn [
— Vagonetas: ... e HHRXNE
-~ CarTinhOS © ...t el e, | THXRHY |
— Tngerados !
— Panosde Colheita: ............................ XAXRAY
— Sacos de Colhelta: .o | RX¥| HAUANX
7 Maquina p/Prepzro de Cafa: mCrs | 7176
A SEIEtOI: ....................................... FP. XAXNVE T
—  Secador-Mecfnlco: ... Axxxus ]
[ DespolPadores : .errreninrnre e | TN
. Miquina de Beneficio: ..........voiiiiiiiiiaa O [ cosamad
— MoOtores | ... e e,
|—- Caldeira: ... ..o e
HOULTas & .. e e NHARXENXNNX
2] Total Despesas de Conservagdo e Reparo Anc: (+) Crd m Cr$ | 77-80

(4+) Enumerar o8 Mens Polncipals 1 e e
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VII -~ EDIFICACOES, EXCEPTO AS DE OUTRAS ATIVIDADES
TOTALMENTE AUTONOMAS DA PROPRIEDADE

wo | Mo |uso o pre | MATERIALS _ (4) (++) |nimensaey Anos a2 | __PARA O ESCRITGRIO
de “Teto Parede | Piso [Agua Sanea- Luz | Compri- | Uso ou Uns. Cals, Dados
de Uni- dio ou Ben- nca- | mento me_ fmentoe X de
Or- dades toltoria kl:.da c/!_l:'c_lssa ca Largura |Constru-
dem Sética oy m2 cio |
1 {2) (3 4} (5) | (6) n @ 9 e jday | a | o (14}
1 Casa do [ 1-2
Propriet. c 43
L0 C 49
C 50
C 51
C 52
C 53
m2 54-58
[~ 59
C 60
C 61
c e |
C 63
C 64
m2 65-69
C 70
C Tt
C 72
- c 3
c 14
C 75
m2 | 78-80
C10 | 1-2
C 48
C 49
C 50
c 51
C 52
C 53
m2 | 54-58
mCr$ | 50-63
2 EspecificacGes Principals: Capacidades:
Paiol : Ses/Milho
|Estabule: Vacas
Cralinh.: Aves
Viveiro: Mudss
Dep. Agua: m3
mCr$ | 64-08
3 Prédio p/
g[j‘q;::::m EXXXXXXXKK
Café -
Tulha: Scs.
Torreiro: mCr$ | 69-73
4q Total Gasto em Conserva¢ho p/tédas as Benfeitorias:
' Crs mCrs | 74-78

()
{*

te == Telha; t
{(++) Disponivel: S = Sim — N = Nao
Somente quando serve de Moradia.

= Tijolo; m = Madeira;

b = Barro e Barrote; 1a = Taipa;

c¢i = Cimenty
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Vill — INVESTIMENTO EM TERRA DO CAFK

Neo ‘ PARA O ESCRITORIO
de o It TENS ‘ ) i . Uns. Cols. Dados
dem ' (¢)) A T ¢ T ) @ ®)
: 1§ 12
1 Qual é o valor comercial atual do pé de Café incluindo o valor
da terra : C
— novo? De........ anos: Crf.......coiiveernenns
— Velho? De........anos: Cr$.......... e veraauaan
mCr§ | 48-52
2 iQual é o valor comercial atual da terra boa para Café?
Etm culturas: - Crf.......covvvunain.. alg,
Em mato natural: ..........ciiniuinens aly, S
‘ ‘I mcrs | 53-57
11X — DESPESAS GERAIS DA PROPR{IEDADE‘ NC ANO
we b - . e - e : i PARA O ESCRITGRIO
de | . D - - f-T.E N S- - . ' Uns. Cols. Dados
Or- : ‘ ‘ ) .
dem o n . (2} () 4 6))
1 Qual é p pagamento anual de impostos aplicades a propriedade ?
...... P ‘ mCrs | 58-60
2 Juros e despesas de financia:ﬁéﬁto p/crédito/anb P/ Va progprie-
dade? ... i et arente e e R, ...
DD ' mCr$ | 61-62
3 IN° de pessoas na administragio : resesii et Geerenenes
{(administrador, guarda-livros, fiseais) .
Pagamentos totais de administragio no ano: Cr§.............. ‘
Inclui o Proprietdrio? Sim [ | Nio [__] ' mCrs | 63-64
4 lPretes e carretos pagos: Cr8.... .. . ... ........ e,
Fretes PICBIE T «vvunearreennannn, v, e mCr8 ¢ 65-50
5 |Rebeneficio: Cr................ Totel scs. benef............. 70-73
6 | Inseticidas e fungicidas gastos p/o café: .......coiiinunnn R ’ O T4
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X —. BASES DE REMUNERACOES POR VARIOS TIPOS DE ~-11-
TRABALHO '
No .PARA O ESCRITORIO
de f T ENS
Or-
Gem )] (2)
1 a) — Diarfade Diarista: Crd ...t et i Cr$/HDD ...........
2 Pagamento por saca de café colhido: Cr$ ... ... ... ... ... ool Cr¥/saca ............
b) — Colonos em café:
3 Pagamento por mil pés Por carpa: Crd. ..ottt ii it CrS/mp. .......
por ano:
4 Pagamento por dia de servigo: Cr$ ........... ... ... . e Cr$/HDC ............
5 Pagamento por sacadecafécolhido: Cr$ ......... ... i Crd/saca ............
Pagamentos adicionais em espécie:
I kg, de caff POr €adR.......overiiar s ....| Kg/mp. ............ .
T 1 e kg, de mitho porcada............ciiviiiiii i Keg/mp. ....covven..
L I kg, de arroz por cada...........ooeiiniiiin i Keg/mp. .............
£ Kg/mp. ............ .
L e alg. de terra arada/bruta................. ... e alg/mp. ............
11 e e e e e e e
8 I
¢} — Parceires om café:
13 Qual é a percentagem de colheita de café que o
parceiro recebe ? ... ... e e % Scs./mp. ..ol
Pagamentos adicionais em espécie:
B alg. de terra para culturas ............ ... ... .o, alg./mp. ............
A5 i alg. de pasto ... ..ot e e alg./mp. ...i.iieee.
d) — Empreiteiro para formacido de cafezal :
Quais sao as quantidades totais de produtos intercalades colhidos
B T T+ L mp. ...... e .
18a de milho:............. de arroz:, ............ de feijdo:............. 1+ +
186 Qual é 2 drea de pasto que 0s empreiteiros recebem para seus
animais ? ... .. iiiiiiiiiiia e .. alq. alg./m.p. ....vnieian
e) — Tarefas ou Empreitadas no café:
b O e
20 | 0000 ... L [
o N [ vees
20 ) — Qual & a duracfo do dia de trabalho? ..... ... ... ... .. ... . . 0. .., hs hs/HD .......







AGENTES DE VENTAS DE LAS PUBLICACIONES DE LAS NACIONES UNIDAS

ALEMANIA
Buchhaodlung Elwert & Meurer, Haupt-
strasse 101, BruvIN.-ScHdNEEERG. W. E.
Saarbach, G.m,b,H., Ausland-Zeitungs-
haodel, Gereonstresse 25-29, Coromia L.
(22c).
Alexander Horn, Spiegelgasse 9, Wiks-
BADEN,
R. Fisenschmidt, Kaiserstrasse 49, FRANK-
poRT/ MAIN,

ARGENTINA
Editorisl Sudamericans, S. A,, Alsioa
500, Buenos AIRKS.

AUSTRALIA
H. A, Goddard, A. M. P. Bldg: 50
Miller St. Svoxgr, N. 3. W.; 90 Queens
St,, MeLmourng; Melbourne University
Press., 369/71, Landedale St., Mzrgous-
ne C. L

AUSTRIA
Gerold & Co., 1. Graben 31, ViEna.
1. B. Wiillerstorf, Mazkvs Sittikusstrasse
10, SaLzBURGH.

BELGICA
Agence ¢l Messageries de la Presse, 8.
A., 14-22 rue due Pereil, Beuseris. W.
H. Smith & Son., 71-75 bd. Adolphe-
Max, BeuskLas,

BIRMANIA
Curator, Govt. Book Depot, 22 Theinbyu
St. Rawcin,

BOLIVIA
Libreria Selecciones, Empress Editora
“Lg Razép"”. Casilla 972, La Pasz.

BRASIL
Livraria Agir, Rua México 98.B, Caiza
Postal 9291, Rio pE Jawmeo.

CAMBODIA
Papeterie-Librairia Xuin Thu, 14, Ave-
wuo Boulloche, Prom-PeNE.

CANADA
Ryerson Press, 299 Queen 5t West, Tao.
RONTO.

CEILAN
Lake Houss Booksbop, Associated Newa-
paper of Ceylon, Ltd., Coroxeo.

COLOMBIA
Libreria Bucbhols Galeria, A, Jiménmes
de Quesada 3-40, Bocotd. i
Libreris Naclomsl, Ltda.. 20 de Julio.
Son Jusn Jests, BanpANQUILLA.
Librerfa Americana, 49-58 calle 51, Ms-
DELLIN,

COREA
Eul-Yoo Publishivg Co.. Ltd. 5. 2-KA,
Chongno, SEeiL.

COSTA RICA
Trejos Hermanos, Apartado 1313, San
Josk,

CUBA
La Casa Belgn, René de Smedt, O'Reilly
455, La Hapawa,

CHECOESLOVAQUIA
Ceskoslovensky Spisovatel, Narodai Tri-
da 9, PRaca,

CHILE
Libreria Ivens, Casilla 205, Sanmiaco.
Editorial del Pacifice, Ahumada 57,
SaNTIAGO,

CHINA
The World Book Co., Litd., 99 Chang
King Rosd, lst Section, Tatvem, Tarwan,
The Commercial Preas, Ltd., 211 Honan
Road, SHANCHAL

DINAMARCA
Mcgars. Eingr Munkegaard, Lid., Norre-
gade G, CopEnHacuE,

ECUADOR
Libreria Cientifica Bruno Morits, Casi-
lla 362, GuaviquUiL.

EL SALVADOR
Manuel Navas ¥ Cia., *La Casa del Li-
bro Barato™, 1% Avenida Sur 37, Sam
Sarvivor,

ESPANA
Libreria Mundi-Prensa, Lagasca 38, Ma-

DRID.
Libreria José Boach, Roods Universidad
11, BincELOMaA.

ESTADOS UNIDOS DE AMERICA
Ioternational Daocuments Service, Co-
lumbia University Press, 2960 Broadway,
Nuevs Yok,

ETIOPfA
Interostional Press Agency, P. O, Box
120, Appis AEREA.

FILIPINAS
Alemar’s Book Store, 749 Rizal Avenue,
MangLa,

FINLANDIA
Akateeminen Kirjaksuppa, 2 Keskuskata,
HELstNKL,

FRANCIA
Edltions A. Pédone, 13 rue Soufflor.
Panis.

GRECIA
Kauffmann Bookehop, 28 Stsdion 5t,,
ATENAS,

GUATEMALA
Sociedad Econdmica Financiers, 6% Av,
14.33, GuaTemata,

HaITi
Maz Bouchereau, Librairie A la Coara-
velle”, Boite postale 111-B, Ponrt-av-
PrInNcE.

HONDURAS :

Libreria Panamericsos, Calle de Is
Fuente. TEGUCICALPS,

HONG KONG
The Swindon Book Co., 25 Nathan Road.
KownooN.

INDIA

Orient Longmans, Carcuta, Bomeay, Ma-
peis y Nueva DrLEIL,
Qzford Book & Stationery Company,
Scindia House, Nomva DevEI. P, Vara-
dachary & Co,. B Linghi Chetty Screet,
Mapgds.

INDONESIA
Jajasan Pembangupan, Guaudg Sahari 84,
DIARARTA.

IRAK
Mackenzie's Bookshop, Booksellera and
Statipners, Bacpap. :

IRAN
“Guity”, 482 Ferdows! Avenue, TERE.
RN,

IRLANDA
Statlonery Office, Dubiin,
ISLANDIA
Bokaverslun Sigiusar Eymundaonnar,
Austurgireti 1B, REvEjavix.
ISRAEL
Blumstein’s Bookstores, Litd., 35 Allenby
Road, P.0.B, 4154, Tan Avwtv,
ITALIA
Libreria Commissionarla Sansoni, Via
Gino Capponi 26, Fropencia y Rowma.
JAPON
Maruzen C., Lid.. 6 Tori-Nichome,
Nihonbashi, P.0.B, 605, Toxyo.
JORDANIA
Joseph I. Bohous & Co, Darl-VI Kutub,
Box 66, Ammin,
LiBANO
Librairie Universells, BriruT.
LIBERIA
Jacob Momelu Kamara, Gurly and Front
Streets, Monnovia.

LUXEMBURGOD
Librairie }, Schummer, Place Guillaume,
Louzemauseo.

MEXICO
Edjtorial Hermes, 8. A., Igpacio Maris-
cal 41, Minco, D. F,

NORUEGA
Joban Grupdt Tanum Forlag, Kr. An.
gustagl, 79, Osvo.

NUEVA ZELANDA
The United Nations Association of New
Zealand G.P.0, 1011, WELLINCTON,

PAISES BAJOS
N. Y. Martinus Nijboff, Lange Voor-
hout 9, La Hava.

PAKISTAN
Thomas & Thomas, Fort Mansion, Frere
Road, Karacm,

Publishers United, Ltd., 176 Anarkali,
LasoBk,

PANAMA
Josb  Menéndes, Agencia Ianternacional
de Publicaciones, Flaza de Arango, Pa
NabtA,

PARAGUAY
Agencia de Librerfag do Salvador Nizza,
calle Pte, Franco N® 39-43, Asomcdn.

PERU
Libreria Internaciomal del Pert, S. A.
Casilla 1417, Linra.

PORTUGCAL
Livraria Rodriguez, rua Aurea 186-188,
Lispoa.

REINO UNIDO
H, M. Stationery Office, P. 0, Box 569,
LonoRres, 8. E. 1; y en H. M. 5. O.
Shops ¢n Lonores, Berrast, Bramixc:
Haw, BatgtoL, Campirr, EbiNsumco ¥
MANCHESTER,

REPUBLICA ARABE UNIDA
Librairie *‘La Rensissance d'Egypte™, 9
Sh-Adly Pasha, Er Cirro.

Libraire Universelie, Damasco,

REPUBLICA DOMINICANA
Librerin Dominicana, c¢alle Mercades 49.
Apartado 563, Cruoan TrusiLLg,

SINGAPUR
The City Bookstore, Lid.,, Winchester
Houge, Collyer Quay, Sincarvn,

SUECIA
C. E. Fritze's Kungl. Hovbokhandel.
A-B. Fredegatan 2, Esrocoumo.

SUIZA
Librairie Payot, 5. A., 1 rue de Bourg,
LAugaNas, v en Bastea, Beana, Grngona,
Mowntreux, Neverirern, Vevey, Zisica.

TAILANDIA
Pramuan Mit. Ltd., 55, 57, 59 Chakra-
wat Road, Wat Tuk, Bancxox,

TURQUiA
Librairie Hachette, 464, latiklal Caddesi,
BeyosLu-lsTaneur.

UNION SUDAFRICANA
Ven Schaik’s Bookstore {P1y.), P. O,
Box 7, Paetosta,

TRUGUAY
Oficina de¢ Representacién de Editoria-
fea. Prof. Hécror d'Elia, Plaza Cagan-
cha 1342-1%, MokTEvIDEO.

YENEZUELA
Libreriz .del Eate, Av. F. Miranda 52
Fdificio Galipan, Canicas.

VIET-NAM
Papeterie-Libralrie Xuin Thu, Poite Pos-
1ale 283, Sarcow,

YUGOESLAVIA
Dtzavne Preduzece, Jugoslovenska Knfi-
ga, Terazije 27/11. Brcmapo,
Cankarjeva Zalazbe, Liuscrama, Prasvjo-
ta, 5, Trg. Bratatva § Jedinstve, Zacmes.

Los puises en que no s¢ han designodo todavia afentes de ventas pueden dirigirse o:

Sales Section, European Office of the

United Nations, Palais des Nations,

Ginebra, Suiza

Sales and Circulation Section, United

Nations, Nueva York,

E. U. A,
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