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A .  O RG A N IZA C IO N  D E  LO S  T R A B A JO S

1 .  L a  R e u n ió n  E s p e c i a l  p a r a  d e t e r m in a r  l a s  p r i o r i d a d e s  d e l
P ro g ra m a  R e g io n a l  1 9 8 2 - 1 9 8 6  e n  A m é r ic a  L a t i n a  s e  r e a l i z ó  e n
o c a s ió n  d e l  X I X  P e r ío d o  d e  S e s io n e s  d e  C E P A L  e n  M o n t e v id e o ,
U ru g u a y  ,  e l  13  y  14 d e  m ay o  d e  1 9 8 1 .

2 .  De c o n f o r m id a d  c o n  e l  a r t í c u l o  I I  d e l  R e g la m e n to  d e l
C o n s e jo  d e  A d m i n i s t r a c i ó n  l a  R e u n ió n  E s p e c i a l  e l i g i ó  p o r  
a c la m a c ió n  l a  s i g u i e n t e  m e s a : S r .  F e d e r i c o  G r u n w a ld t  R a m a s s o
( U r u g u a y ) , P r e s i d e n t e ;  S r .  A m b ro se  D a c o s t a  ( J a m a i c a ) ,

V i c e p r e s i d e n t e ;  y  S r .  G a b r i e l  M o n te s  ( C o lo m b ia ) ,  R e l a t o r .  L a  
l i s t a  d e  p a r t i c i p a n t e s  e s t á  i n c l u i d a  com o A n e x o  I .

B .  PROGRAMA

3 .  L a  R e u n ió n  E s p e c i a l  a p r o b ó  e l  s i g u i e n t e  p r o g r a m a :

1 .  A p e r t u r a  d e  l a  r e u n ió n

2 .  E l e c c i ó n  d e  l a  M esa

3 .  A p r o b a c ió n  d e l  p ro g ra m a  y  o r g a n i z a c i ó n  d e  l o s  t r a b a j o s .

4 .  D e t e r m in a c ió n  d e  l a s  p r i o r i d a d e s  d e l  P ro g ra m a  R e g io n a l
1 9 8 2 - 1 9 8 6  e n  A m é r ic a  L a t i n a .

5 .  O t r o s  a s u n t o s .

6 .  A p r o b a c ió n  d e l  in f o r m e  d e  l a  r e u n i ó n .

4 .  L a  r e u n ió n  t u v o  a n t e  s í ,  p a r a  d e s a r r o l l a r  s u s  l a b o r e s ,  e l  
s i g u i e n t e  d o c u m e n to  d e  t r a b a j o :

D o c u m e n to  N o . 3 D o c u m e n to  d e  p r i o r i d a d e s  p a r a
e l  P ro g ra m a  R e g io n a l  d e  A m é r ic a  
L a t i n a  1 9 8 2 - 1 9 8 6 .
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C .  RESUMEN D E  L O S  D E B A T E S

5 .  E l  S e c r e t a r i o  E j e c u t i v o  d e  l a  C E P A L  s e ñ a ló  s u  s a t i s f a c c i ó n  
p o r  q u e  e s t e  p r im e r  e n c u e n t r o ,  c u y o  p r o p ó s i t o  e s  o b t e n e r  e l  
p u n t o  d e  v i s t a  d e  l o s  p a í s e s  s o b r e  l a s  p r i o r i d a d e s  d e l  P ro g ra m a  
R e g io n a l  d e l  PNUD p a r a  e l  q u in q u e n io  1 9 8 2 - 1 9 8 6 ,  s e  r e a l i c e  
a p r o v e c h a n d o  e l  m a rc o  d e l  X I X  P e r ío d o  d e  S e s io n e s  d e  l a  C E P A L .
S e ñ a ló  l a  i m p o r t a n c i a  q u e  e l  P ro g ra m a  R e g io n a l  d e l  PNUD t i e n e  
p a r a  a m p l i a r  l a  c a p a c id a d  d e  r e s p u e s t a  d e l  s i s t e m a  d e  l a s  
N a c io n e s  U n id a s  a n t e  l a s  d e m a n d a s  c r e c i e n t e s  d e  l o s  p a í s e s .  E n  
e s t e  s e n t i d o ,  s e ñ a ló  q u e  e s  im p o r t a n t e  p r e s e r v a r  l a  p r e s e n c i a  
d e l  PNUD e n  l a  r e g ió n  s o b r e  t o d o  a n t e  e l  c o n s t a n t e  s u r g im ie n t o  
d e  n u e v o s  te m a s  q u e  m e re c e n  a t e n c i ó n  p r i o r i t a r i a .  M a n i f e s t ó  
q u e  l a  e s c a s e z  d e  r e c u r s o s  d i f i c u l t a n  e l  c o n s e n s o  p o r  p a r t e  d e  
l o s  G o b ie r n o s  e n  c u a n t o  a l a  f i j a c i ó n  d e  p r i o r i d a d e s  p a r a  e l
P r o g r a m a  R e g i o n a l .  A s i m i s m o ,  s u b r a y ó  l a  n e c e s i d a d  d e  r e a l i z a r  .
u n  e s f u e r z o  i n t e n s o  d e  p a r t e  d e  l o s  o r g a n i s m o s  d e  e j e c u c i ó n  d e l  
s i s t e m a ,  c o n  m i r a s  a  c o a d y u v a r  e n  e l  n e c e s a r i o  p r o c e s o  d e  
r e d i s t r i b u c i ó n  d e  r e c u r s o s .  .

6 .  E l  D i r e c t o r  R e g i o n a l  p a r a  A m é r i c a  L a t i n a  y  e l  C a r i b e  d e l  
PNUD s e ñ a l ó  q u e  s u  m i s i ó n  e n  e s t a  o p o r t u n i d a d  e r a  e s c u c h a r  l o s  
c o m e n t a r i o s  d e  l o s  g o b i e r n o s  p a r a  c o n t i n u a r  c o n  e l  p r o c e s o  d e  
f o r m u l a c i ó n  d e l  p r o g r a m a  r e g i o n a l  e n  l a  R e g i ó n .

7 .  D e c l a r ó  q u e  e l  D o c u m e n to  N o . 3 n o  e s  e x h a u s t i v o  y  d e b e r á  
c o m p a t i b i l i z a r s e  c o n  e l  P ro g ra m a  d e  A c c ió n  R e g i o n a l .  A s im is m o  
s u b r a y ó  q u e  l a  D i r e c c i ó n  R e g io n a l  p a r a  A m é r ic a  L a t i n a  y  e l  
C a r i b e  d e l  PNUD i n c o r p o r a r á  a  d i c h o  d o c u m e n to  l a s  s u g e r e n c i a s  
q u e  l o s  g o b ie r n o s  t e n g a n  a  b i e n  p r e s e n t a r  e n  e s t a  r e u n i ó n .

8 .  L u e g o  d e  i n d i c a r  q u e  e l  D o c u m e n to  N o . 3 r e f l e j a  l a s  
a c t i v i d a d e s  q u e  a  j u i c i o  d e l  PNUD p o d r ía n  d e s a r r o l l a r s e  e n  l a  
r e g ió n  d u r a n t e  e l  t e r c e r  c i c l o  d e  p r o g r a m a c ió n ,  s u b r a y ó  q u e  e l  
d o c u m e n to  n o  p r e t e n d e  d e f i n i r  l a  i m p o r t a n c i a  r e l a t i v a  d e  l o s  
d i v e r s o s  t e m a s .  T a m b ié n  s e ñ a ló  q u e  e l  d o c u m e n to  r e f l e j a  
r e s o l u c i o n e s  a p r o b a d a s  p o r  l o s  p a í s e s  e n  d i v e r s o s  f o r o s  » 
i n t e r g u b e r n a m e n t a le s ,  a s í  com o l a s  c o n t r i b u c i o n e s  r e c i b i d a s  d e
l a s  d i v e r s a s  A g e n c ia s  d e l  S i s t e m a  d e  l a s  N a c io n e s  U n i d a s .

•

9 .  E l  D i r e c t o r  R e g io n a l  e x p l i c ó  q u e  u n a  v e z  q u e  h a y a n  s i d o  
f i j a d a s  l a s  p r i o r i d a d e s  g e n e r a l e s ,  e l  PNUD m a n te n d r á  e s t r e c h o  
c o n t a c t o  c o n  l o s  G o b ie r n o s  y  l o s  d i v e r s o s  o g a n is m o s  
in t e r g u b e r n a m e n t a le s  c o n  o b j e t o  d e  a v a n z a r  e n  l a  e t a p a  d e  
p r o g r a m a c ió n  y  e v a l u a c i ó n  d e  p r o y e c t o s  e s p e c í f i c o s .
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1 0 .  I n d i c ó  q u e  l o s  r e c u r s o s  d e l  PNUD s o n  e s c a s o s  e n  r e l a c i ó n  
c o n  l a s  n e c e s id a d e s .  E n  e s e  s e n t i d o  s e ñ a ló  q u e  l a  a p r o b a c ió n  
d e  p r o y e c t o s  e s p e c í f i c o s ,  a c o r d e s  c o n  l a s  p r i o r i d a d e s  q u e  s u r j a n  
d e  e s t a  r e u n i ó n ,  d e p e n d e r á  d e  l a  m e d id a  e n  q u e  l o s  p a í s e s  
a u m e n te n  s u s  c o n t r i b u c i o n e s .  T a m b ié n  m e n c io n ó  l a  im p o r t a n c ia  
d e  e x p l o r a r  f ó r m u la s  q u e  p e r m i t a n  m in im iz a r  l o s  c o s t o s  d e  
e j e c u c i ó n  d e  l o s  p r o y e c t o s .  P o r  ú l t i m o ,  p u s o  e s p e c i a l  é n f a s i s  
e n  l a  n e c e s id a d  d e  b u s c a r  f ó r m u la s  d e  e j e c u c i ó n  q u e  a p r o v e c h e n  
c o n  m a y o r  i n t e n s i d a d  l a  c a p a c id a d  i n s t a l a d a  d e  l a  r e g ió n  e n  l o  
q u e  s e  r e f i e r e  a  c e n t r o s  e  i n s t i t u c i o n e s  n a c i o n a l e s  c o n  a l c a n c e  
m u l t i n a c i o n a l .

1 1 .  S u b r a y ó  t a m b ié n  l a  n e c e s id a d  d e  h a c e r  u n  m a y o r e s f u e r z o  
d u r a n t e  e l  p r ó x im o  c i c l o  p a r a  f o r t a l e c e r  l a  a s i s t e n c i a  a  l o s  
p a í s e s  d e  m e n o r d e s a r r o l l o  r e l a t i v o .  S e  r e f i r i ó  e n  p a r t i c u l a r  
a  l o s  p a í s e s  d e l  C a r i b e  y  d e l  I s t m o  C e n t r o a m e r i c a n o .  E n  c u a n t o  
a  e s t o s  ú l t im o s  m e n c io n ó  q u e  e l  d o c u m e n to  p r e p a r a d o  p o r  l o s
G o b ie r n o s  s o b r e  l a s  n e c e s id a d e s  d e  c o o p e r a c ió n  t é c n i c a  f u e
to m a d o  e n  c u e n t a  e n  l a  e l a b o r a c i ó n  d e l  D o c u m e n to  N o . 3 .

1 2 .  E n  l o  q u e  s e  r e f i e r e  a  te m a s  e s p e c í f i c o s ,  e l  D i r e c t o r  
R e g io n a l  d e s t a c ó  l a  im p o r t a n c i a  d e l  d e s a r r o l l o  c i e n t í f i c o  y
t e c n o l ó g i c o  y  s e ñ a ló  q u e  s i  l o s  s e ñ o r e s  d e le g a d o s  a s í  l o  d e s e a n  
s e r í a  p o s i b l e  i n t r o d u c i r  e n  e l  D o c u m e n to  N o . 3 u n  c a p í t u l o  
e s p e c í f i c o  s o b r e  e s a  á r e a .  T a m b ié n  m e n c io n ó  l a  n e c e s id a d  d e
s u p e r a r  l o s  p r o b le m a s  d e l  s e c t o r  e x t e r n o ,  l o s  d e s a f í o s  q u e  
p l a n t e a  l a  c r i s i s  e n e r g é t i c a ,  l a  p r o b le m á t i c a  d e r i v a d a  d e l  
m a rc a d o  c r e c i m i e n t o  d e  l a s  c iu d a d e s  y  l a  s i t u a c i ó n  a l i m e n t a r i a .

1 3 .  C o n c lu y ó  s e ñ a la n d o  q u e  e s p e r a b a  q u e  e l  d o c u m e n to  s o b r e  
á r e a s  p r i o r i t a r i a s  s o m e t id o  a  l a  c o n s i d e r a c i ó n  d e  e s t a  r e u n ió n  
f u e s e  c o n s id e r a d o  c a n o  u n a  p r im e r a  a p r o x im a c ió n  e n  u n  p r o c e s o  
d e  p r o g r a m a c ió n  c o n t in u a  y  d e  c o n s u l t a  g e n u in a  c o n  l o s  p a í s e s  
i n t e r e s a d o s .

1 4 .  L o s  p a í s e s  d e l  I s t m o  C e n t r o a m e r ic a n o  h i c i e r o n  u n a  
p r e s e n t a c i ó n  c o n j u n t a  d e  l a s  p r i o r i d a d e s  p a r a  l a  s u b r e g i ó n ,  l a s  
c u a l e s  e s t á n  c o n t e n id a s  e n  e l  d o c u m e n to  t i t u l a d o  " N e c e s id a d e s  
d e  c o o p e r a c ió n  t é c n i c a  s u b r e g i o n a l  e n  e l  I s t m o  C e n t r o a m e r ic a n o  
1 9 8 2 - 1 9 8 6 " ,  q u e  s e  a d ju n t a  com o A n e x o  I I  a  e s t e  in f o r m e  
s e ñ a la n d o  e l  p r o c e s o  s e g u id o  e n  s u  e l a b o r a c ió n  y  e l  h e c h o  d e  
q u e  e l  m ism o  r e p r e s e n t a  u n  e x c e l e n t e  e je m p lo  d e  c o o p e r a c ió n  
s u b r e g i o n a l .  D e s t a c a r o n  l a  im p o r t a n t e  l a b o r  d e  a p o y o  d e  l a  
s u b s e d e  d e  l a  C E P A L  e n  M é x ic o  y  d e l  PNUD e n  e s t e  e s f u e r z o  d e  
c o o p e r a c i ó n .  I n d i c a r o n  l o s  p a í s e s  d e l  I s t m o  C e n t r o a m e r ic a n o  l a
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c o n v e n i e n c i a  d e  q u e  e l  P ro g ra m a  R e g io n a l  p r e s t e  e s p e c i a l  
a t e n c i ó n  n o  s ó l o  a  l o s  p a í s e s  d e l  I s t m o  C e n t r o a m e r ic a n o  s i n o  
t a m b ié n  a  l o s  d e l  C a r i b e  y  a  l o s  p a í s e s  d e  m en o r d e s a r r o l l o  
r e l a t i v o .  I n d i c a r o n  e s p e c í f i c a m e n t e  l a s  s i g u i e n t e s  á r e a s  p a r a  
e l  p ro g ra m a  s u b r e g i o n a l :  1 )  s e c t o r e s  p r o d u c t i v o s ;  2 )
i n f r a e s t r u c t u r a ,  e n  p a r t i c u l a r  l a  e n e r g ía  y  e l  t r a n s p o r t e ;  3 ) 
l o s  s e c t o r e s  s o c i a l e s ;  4 )  o t r a s  á r e a s  t a l e s  com o e l  s e c t o r  
e x t e r n o ,  l o s  e s f u e r z o s  d e  i n t e g r a c i ó n ,  e l  f o r t a l e c i m i e n t o  d e  l a  
a d m i n i s t r a c i ó n  p ú b l i c a ,  c o n s e r v a c i ó n  d e l  m e d io  a m b ie n t e ,  
p r e v i s i ó n  h i d r o l ó g i c a  y  c o o p e r a c ió n  t é c n i c a  e n t r e  p a í s e s  e n  
d e s a r r o l l o  ( C T P D ) .

1 5 .  V a r i a s  d e le g a c io n e s  s e ñ a la r o n  l a  d i f i c u l t a d  d e  s e ñ a l a r  
p r i o r i d a d e s ,  d a d a s  l a s  m ú l t i p l e s  n e c e s id a d e s  d e  c o o p e r a c ió n  
t é c n i c a  y a  i d e n t i f i c a d a s .  R e c o n o c ie r o n  q u e  e s t e  d e b e r á  s e r  u n  
p r o c e s o  d e  a p r o x im a c io n e s  s u c e s i v a s .  N u m e ro s a s  d e le g a c io n e s  
a p o y a r o n  e l  D o c u m e n to  e n  s u  t o t a l i d a d .

1 6 .  V a r i a s  d e l e g a c i o n e s  s e ñ a l a r o n  l a  i m p o r t a n c i a  d e  a p c y a r  l a s  
a c t i v i d a d e s  d e  o r g a n is m o s  r e g i o n a l e s  y  s u b r e g i o n a l e s  com o S E L A ,  
U P E B , G E P L A C E A , O L A D E , C D C C ,  S e c r e t a r í a s  d e  I n t e g r a c i ó n  y  C E P A L .

1 7 .  U n a  d e l e g a c i ó n  i n d i c ó  l a  n e c e s id a d  d e  i d e n t i f i c a r  
m e c a n is m o s  p a r a  l o g r a r  u n a  m a y o r  u t i l i z a c i ó n  d e  l o s  s e r v i c i o s
d e  c o n s u l t o r i a  y  a s e s o r í a  p r o v e n i e n t e s  d e  l a  r e g i ó n ,
re c e m e n d a n d o  a l  PNUD s u  c r e c i e n t e  u t i l i z a c i ó n .  S e ñ a ló  a  l a  v e z  
l a  c o n v e n i e n c i a  d e  p r o m o c io n a r  c e n t r o s  n a c i o n a l e s  d e  
c a p a c i t a c i ó n  e n  i n v e s t i g a c i ó n  c o n  p r o g ra m a s  d e  a l c a n c e
m u l t i n a c i o n a l .

1 8 .  V a r i a s  d e l e g a c i o n e s  i n d i c a r o n  l a  i m p o r t a n c i a  d e l  e s t u d io  
d e l  te m a  d e  l a s  e m p re s a s  t r a n s n a c i o n a l e s ,  s e ñ a la n d o  l a  
c o n v e n i e n c i a  d e  a p o y a r  l a s  a c t i v i d a d e s  d e l  C e n t r o  d e  E m p re s a s  
T r a n s n a c i o n a l e s .

1 9 .  L a  im p o r t a n c i a  d e  l a  p r o m o c ió n  d e  l a  C o o p e r a c ió n  T é c n i c a  
e n t r e  P a í s e s  e n  D e s a r r o l l o  (C T P D ) f u e  t a m b ié n  r e s a l t a d a  p o r  
v a r i a s  d e l e g a c i o n e s ,  h a b ié n d o s e  s e ñ a la d o  e n t r e  o t r a s  l a s  
p r o b a b i l i d a d e s  d e  i n t e r c a m b i a r  e x p e r i e n c i a s  e n  p r o b le m a s  d e
f i n a n e i a m i e n t o ,  p r o c e d im ie n t o s  a d m i n i s t r a t i v o s  p a r a  l a  C TPD  y  
l a  n e c e s id a d  d e  f o r t a l e c e r  l o s  s i s t e m a s  d e  in f o r m a c ió n  p a r a  l a  
C T P D .



»

2 0 .  U n a  d e le g a c ió n  m a n i f e s t ó  s u  e s p e c i a l  i n t e r é s  e n  l a s  
s i g u i e n t e s  á r e a s  p r i o r i t a r i a s :  a l i m e n t a c i ó n ,  p e s c a ,  e d u c a c ió n  
y  d e s a r r o l l o  t e c n o l ó g i c o .

2 1 .  N u m e ro s a s  d e le g a c io n e s  i n d i c a r o n  l a  im p o r t a n c i a  q u e  
a s ig n a b a n  a l  d e s a r r o l l o  t e c n o l ó g i c o ,  s u g i r i e n d o  q u e  s e  i n c l u y a  
e n  e l  d o c u m e n to  un  c a p í t u l o  e s p e c í f i c o  s o b r e  c i e n c i a  y  
t e c n o l o g í a .  U n  d e le g a d o  i n d i c ó  q u e  s e r í a  n e c e s a r i o ,  e n  
r e l a c i ó n  c o n  l a  c i e n c i a  y  l a  t e c n o l o g í a ,  f o r t a l e c e r  l o s  c e n t r o s  
d e  i n v e s t i g a c i ó n  u n i v e r s i t a r i a .

2 2 .  Un d e le g a d o  s e ñ a ló  u n  i n t e r é s  e s p e c í f i c o  e n  a c t i v i d a d e s  
c o n  u n  im p o r t a n t e  c o n t e n id o  t e c n o l ó g i c o  com o t e l e o b s e r v a c i ó n  d e  
r e c u r s o s  n a t u r a l e s ,  m a n e jo  d e  r e c u r s o s  h í d r i c o s ,  c a p a c i t a c i ó n  y  
t r a n s f e r e n c i a  d e  t e c n o l o g í a ,  s i s m o l o g í a  y  t e c n o l o g í a  d e  
a l i m e n t o s ,  a s í  com o e n  e l  á r e a  d e  l a  a v i a c i ó n  c i v i l .  E s t a  
á r e a ,  d e  l a  a v i a c i ó n  c i v i l  t a m b ié n  f u e  s e ñ a la d a  com o 
p r i o r i t a r i a  p o r  o t r a s  d e l e g a c i o n e s .  I n d i c ó  a d e m á s  e l  d e le g a d o  
l a  n e c e s id a d  d e  q u e  s e  d é  u n a  p r i o r i d a d  a d e c u a d a  a  l o s  
p r o g r a m a s  y  á r e a s  d e  u n  g r a d o  m e d ia n o  d e  d e s a r r o l l o ,  i n c l u s o  
c o n  in n o v a c ió n  t e c n o l ó g i c a .

2 3 .  D i f e r e n t e s  d e le g a c io n e s  s e ñ a la r o n  l a  n e c e s id a d  d e  m a n te n e r  
u n  a d e c u a d o  e q u i l i b r i o  e n  c u a n t o  a l  c o n t e n id o  d e l  p r o g r a m a , y  
e n  c u a n t o  a l  p e s o  a s ig n a d o  a  l a s  d i v e r s a s  s u b r e g io n e s  d e n t r o  
d e l  m is m o .

2 4 .  V a r i a s  d e le g a c io n e s  s e  p r o n u n c ia r o n  s o b r e  l a  im p o r t a n c ia  
q u e  d e b e r á  o c u p a r  e l  s e c t o r  e x t e r n o  e n  e l  p r ó x im o  p r o g r a m a , 
s o b r e  t o d o  e n  l o  q u e  a t a ñ e  a l  fo m e n to  d e  l a s  e x p o r t a c i o n e s .

2 5 .  L a  e n e r g í a ,  l a  a g r i c u l t u r a ,  l a  a g r o i n d ú s t r i a  y  e l  e m p le o  
f u e r o n  o b j e t o  d e  e s p e c i a l  m e n c ió n  p o r  d i v e r s a s  d e l e g a c i o n e s .

2 6 .  V a r i a s  d e l e g a c i o n e s  r e c a l c a r o n  l a  im p o r t a n c i a  d e  l a  
p l a n i f i c a c i ó n  e c o n ó m i c o - s o c i a l ,  d e s t a c a n d o  l a  n e c e s id a d  d e  
m a n te n e r  l a  c a p a c id a d  d e l  I L P E S  p a r a  a s i s t i r  a  l o s  g o b ie r n o s  e n  
t a r e a s  d e  p l a n i f i c a c i ó n .  Un d e le g a d o  m a n i f e s t ó  s i n  e m b a rg o , 
q u e  a  j u i c i o  d e  s u  g o b ie r n o  e l  á r e a  d e  l a  p l a n i f i c a c i ó n  y  l a  
a d m i n i s t r a c i ó n  p ú b l i c a  r e c i b i e r o n  u n a  a s i g n a c i ó n  muy g r a n d e  d e  
l o s  r e c u r s o s  d e l  p ro g ra m a  a c t u a lm e n t e  e n  e j e c u c i ó n ,  l o  q u e  n o  
s e  j u s t i f i c a  p a r a  e l  p r ó x im o  q u in q u e n io ,  in d ic a n d o  q u e  d e b e r í a n  
c a n a l i z a r s e  r e c u r s o s  h a c i a  á r e a s  s o b r e  l a s  c u a l e s  h a y a  c o n s e n s o  
s o b r e  s u s  b e n e f i c i o s .  C i t ó  com o e je m p lo s :  c i e n c i a  y  
t e c n o l o g í a  y  c u l t u r a  com o á r e a s  q u e  d e b e r í a n  r e c i b i r  d i c h o  
a p o y o . O t r o s  te m a s  d e  i n t e r é s  p a r a  s u  d e le g a c ió n  l o  
c o n s t i t u y e n  l a  e n e r g í a ,  e l  t r a n s p o r t e ,  l a s  t e l e c o m u n i c a c io n e s  y  
l o s  s e r v i c i o s  p o s t a l e s .
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2 7 .  Un d e le g a d o  s e ñ a ló  l a  n e c e s id a d  d e  a u m e n ta r  e l  g r a d o  d e  
c o n s u l t a  a  l o s  G o b ie r n o s  r e s p e c t o  a  l a  c o n t i n u a c ió n  d e  l o s  
a c t u a l e s  p r o y e c t o s  e n  e j e c u c i ó n ,  p o r  n u e v a s  f a s e s  o  p e r í o d o s ,  
c a n a l i z a n d o  l a  c o n s u l t a  v í a  o r g a n is m o s  g u b e r n a m e n t a le s  d e  
e n l a c e  y  n o  f o r o s  s e c t o r i a l e s .

2 8 .  L a  m ism a  d e l e g a c i ó n  m a n i f e s t ó  l a  c o n v e n i e n c i a  d e  a p o y a r  e l  
á r e a  d e l  e m p le o , p e r o  c o n c e n t r á n d o s e  s ó l o  e n  e l  te m a  d e  l a  
p r o d u c t i v id a d  d e  l a  m ano d e  o b r a .  E n  e l  s e c t o r  e d u c a c ió n
s e ñ a ló  l a  c o n v e n i e n c i a  d e  l i m i t a r s e  a l  a p o y o  d e  p r o y e c t o s  q u e  
p ro m u e v a n  e l  i n t e r c a m b io  e n t r e  i n s t i t u c i o n e s  c i e n t í f i c a s  
n a c i o n a l e s ,  s u b r e g i o n a l e s  y  r e g i o n a l e s ,  a b a n d o n a n d o  l a s  d e m ás 
a c t i v i d a d e s  s e ñ a la d a s  e n  e l  D o c u m e n to  3 d a d a  l a  e s c a s e z  d e  
r e c u r s o s .  T a m b ié n  i n d i c ó  q u e  a  s u  j u i c i o  l a s  p r i o r i d a d e s
r e f e r i d a s  a l  te m a  d e  r e c u r s o s  n a t u r a l e s  y  s a l u d  d e b e r á n  
p r e c i s a r s e  m á s .

2 9 .  E n  c u a n t o  a  l a s  c i e n c i a s  s o c i a l e s ,  l a  m ism a  d e le g a c ió n
s e ñ a ló  q u e  e n  e l  p á r r a f o  1 5 ,  l o s  p u n t o s  b  y  c  c u b r e n  l o s
a s p e c t o s  d e  i n t e r é s ,  p u d ie n d o  e l i m i n a r s e  e l  p u n t o  a .  E n  l o  q u e  
c o n c i e r n e  a l  á r e a  a g r í c o l a  s u g i r i ó  q u e  e n  e l  p á r r a f o  58  s e  
e l i m i n a r a  e l  i n c i s o  a .  O t r o  d e le g a d o  s e ñ a ló  e l  i n t e r é s  p a r a  s u  
p a í s  d e  q u e  s e  a p o y e  to d o  l o  r e f e r e n t e  a  l o s  a s p e c t o s  s o c i a l e s  
d e l  d e s a r r o l l o ,  p u n t u a l i z a n d o  e l  e m p le o , l a  v i v i e n d a  p o p u la r  y  
l a  i n v e s t i g a c i ó n  e n  c i e n c i a s  s o c i a l e s .

3 0 .  U n a  d e l e g a c i ó n  l l a m ó  l a  a t e n c i ó n  s o b r e  l a  n e c e s id a d  d e  
i d e n t i f i c a r  a q u e l l a s  á r e a s  q u e  a  n i v e l  r e g i o n a l  o  s u b r e g i o n a l  
r e p r e s e n t a n  u n a  n e c e s id a d  c r í t i c a ,  y  e n  e s p e c i a l  d o n d e  l o s  
r e c u r s o s  r e g i o n a l e s  p u e d a n  t e n e r  u n  im p a c t o  i m p o r t a n t e .  D e b e rá  
d a r s e ,  a  j u i c i o  d e  s u  d e l e g a c i ó n ,  a p o y o  a  i n s t i t u c i o n e s  y a  
e x i s t e n t e s ,  e v i t a n d o  c r e a r  n u e v o s  o r g a n is m o s .  S e ñ a ló  a d e m á s  q u e  
s e  d e b e n  e x p l o r a r  m ás a c t i v a m e n t e  l a s  p o s i b i l i d a d e s  d e  a p o y o  
f i n a n c i e r o  d e  l a s  i n s t i t u c i o n e s  d e  fo m e n to  y  d e s a r r o l l o ,  t a n t o  
a  n i v e l  i n t e r n a c i o n a l  y  r e g i o n a l  com o s u b r e g i o n a l .

3 1 .  Un d e le g a d o ,  l la m a n d o  l a  a t e n c i ó n  a l  d o c u m e n to  d e  
E n m ie n d a s  a l  P ro g r a m a  d e  A c c ió n  R e g io n a l  E / C E P A L / G 1 1 5 5  p á r r a f o  
N o . 100 y  l a  R e s o lu c ió n  d e l  C o m it é  I  d e  C E P A L  e n  e l  
d e c im o n o v e n o  p e r ío d o  d e  s e s i o n e s  s o b r e  D e s a r r o l l o  d e  A r e a s  
D e p r im id a s  re c o m e n d ó  im p u l s a r  e n  fo rm a  p r i o r i t a r i a  l a  e j e c u c i ó n  
d e  p r o y e c t o s  p a r a  e l  D e s a r r o l l o  d e  A r e a s  D e p r im id a s  d e  A m é r ic a  
d e l  S u r ,  y  l a  a d o p c ió n  d e  a c c i o n e s  a  f i n  d e  i n c o r p o r a r  e l  
c e n t r o  d e l  C o n t in e n t e  a  l a  a c t i v i d a d  e c o n ó m ic a  c o n t i n e n t a l .



3 2 .  A j u i c i o  d e  o t r a  d e le g a c ió n  e s  n e c e s a r i o  p a r t i r  d e  u n a  
c l a r a  c o n c e p c ió n  d e l  p a p e l  d e  l a  c o o p e r a c ió n  t é c n i c a .  
S e ñ a la n d o  q u e  é s t e  c o n s i s t e  e n  p ro m o v e r  e l  p r o c e s o  d e  
t r a n s f e r e n c i a  d e  c i e n c i a  y  t e c n o l o g í a  h a c i a  l o s  p a í s e s  e n  
d e s a r r o l l o  y  q u e  d e b e n  c o m p le m e n ta r  l o s  r e c u r s o s  e x i s t e n t e s  e n  

e l  p a í s .

3 3 .  O t r o  d e le g a d o  s e ñ a ló  q u e  e l  PNUD t i e n e  u n  im p o r t a n t e  p a p e l  
q u e  d e s e m p e ñ a r  e n  l a  m o v i l i z a c i ó n  d e  r e c u r s o s  f i n a n c i e r o s  
a d i c i o n a l e s  y  e n  l a  c o o r d i n a c i ó n  d e  l a  a c c i ó n  d e  o r g a n is m o s  
i n t e r n a c i o n a l e s  q u e  f i n a n c i e n  p r o y e c t o s  d e  c o o p e r a c ió n  t é c n i c a  
c i t a n d o ,  e n  e s e  s e n t i d o ,  e l  é x i t o  o b t e n id o  e n  e l  C a r i b e .  
I n d i c ó  a d e m á s  l a  n e c e s id a d  d e  q u e  e n  e l  s u b p ro g ra m a  p a r a  e l  
C a r i b e  s e  i n c l u y a  u n  r u b r o  e s p e c í f i c o  s o b r e  e n e r g í a .  P o r  
ú l t im o  e n f a t i z ó  l a  n e c e s id a d  d e  f o r t a l e c e r  l o s  s i s t e m a s  d e  
i n f o r m a c ió n  d e n t r o  d e l  m a r c o  d e  l a  C T P D .

3 4 .  V a r i a s  d e le g a c io n e s  i n d i c a r o n  q u e  i n i c i a l m e n t e  e x i s t í a  
f a l t a  d e  p r e c i s i ó n  s o b r e  l o s  o b j e t i v o s  e s p e c í f i c o s  d e  l a  
r e u n ió n  i n s i s t i e n d o  s o b r e  l a  n e c e s id a d  d e  q u e  e n  e l  f u t u r o  s e  
c o n s u l t e  o p o r tu n a m e n te  a  l o s  o r g a n is m o s  a p r o p ia d o s  d e  l o s  
g o b i e r n o s .  V a r i o s  d e le g a d o s  s e ñ a l a r o n  t a m b ié n  l a  c o n v e n i e n c i a  
d e  q u e  s e  l l e v e  a  c a b o  u n a  r e u n ió n  e s p e c i a l  p a r a  l a  d i s c u s i ó n  
d e  l o s  p r o y e c t o s  e s p e c í f i c o s  q u e  s e  i n c l u i r á n  e n  e l  p ro g ra m a  
r e g i o n a l  1 9 8 2 - 1 9 8 6 .

3 5 .  U n a  d e l e g a c i ó n  s e ñ a ló  q u e  s i  b ie n  e l  D o c u m e n to  N o . 3 s e  
r e f e r í a  a l  P ro g ra m a  R e g io n a l  e n  A m é r ic a  L a t i n a  y  e l  C a r i b e ,  p o r  
s u  r e d a c c ió n  p a r e c í a  i n c o n c l u s o ,  y a  q u e  n o  s e  e s t a b l e c í a n  
v í n c u l o s  c o n  l o s  p r o g ra m a s  e n  o t r a s  r e g io n e s  y  c o n  l o s  
p r o g r a m a s  i n t e r r e g i o n a l e s .  A  s u  j u i c i o  s e r í a  c o n v e n ie n t e  
s e ñ a l a r  q u e  e l  p ro g ra m a  r e g i o n a l  p u e d e  s e r  t a m b ié n  u n  v e h í c u l o  
p a r a  l a  a p e r t u r a  d e  A m é r ic a  L a t i n a  y  e l  C a r i b e  h a c i a  o t r a s  
r e g i o n e s .

3 6 .  L a  m ism a  y  o t r a s  d e le g a c io n e s  a c l a r a r o n  q u e  l a  e s t r a t e g i a  
b á s i c a  a  s e g u i r  e n  e l  t e r c e r  c i c l o ,  n o  d e b e  s e r  com o s e  i n d i c a  
e n  e l  D o c u m e n to  3 l a  m ism a  q u e  s e  h a  s e g u id o  p a r a  e l  s e g u n d o  
c i c l o ,  s i n o  q u e  p o r  e l  c o n t r a r i o  u n o  d e  l o s  o b j e t i v o s  d e b e r í a  
s e r  m o d e r n iz a r  e l  P ro g ra m a  R e g io n a l  p a r a  a d a p t a r l o  a  l a s  
c o n d i c i o n e s  p r e v a l e c i e n t e s  e n  l a  d é c a d a  d e  l o s  8 0 .



3 7 .  U n a  d e l e g a c i ó n  s e ñ a ló  q u e  a  p e s a r  d e l  h e c h o  d e  q u e  A m é r ic a  
L a t i n a  y  e l  C a r i b e  h a n  v e n id o  c u m p l ie n d o  c o n  e l  a u m e n to  e n  l a s  
c o n t r i b u c i o n e s  v o l u n t a r i a s  a c o r d a d o ,  e s  l a  r e g ió n  q u e  s e  h a  
v i s t o  m ás a f e c t a d a  e n  l a  d i s t r i b u c i ó n  d e  l o s  r e c u r s o s  
f i n a n c i e r o s  d e l  PN U D . I n d i c ó  q u e  e r a  n e c e s a r i o  a n a l i z a r  l a s  
c a u s a s  d e  e s t a  s i t u a c i ó n  y  n o  s o la m e n t e  s u s  e f e c t o s .  O t r o  
d e le g a d o  s e ñ a ló  q u e  e s  n e c e s a r i o  q u e  A m é r ic a  L a t i n a  d e f i e n d a  y  
a p o y e  e l  C o n s e n s o  d e  1 9 8 0  y  q u e  n o  s e  p e r m i t a  u n a  n u e v a  
r e d u c c ió n  d e  l o s  r e c u r s o s  a s ig n a d o s  a  l a  r e g ió n .

3 8 .  D i f e r e n t e s  d e le g a c io n e s  p l a n t e a r o n  l a s  s i g u i e n t e s  
m o d i f i c a c io n e s  a l  t e x t o  d e l  D o c u m e n to  N o . 3 "D o c u m e n to  d e  
p r i o r i d a d e s  p a r a  e l  P ro g r a m a  R e g io n a l  d e  A m é r ic a  L a t i n a  
1 9 8 2 - 1 9 8 6 " .

A l  p á r r a f o  3 6 .  E n  c u a r t a  l í n e a  d e b e  d e c i r :  " a  a q u e l l a s
á r e a s  s e ñ a la d a s  com o p r i o r i t a r i a s  p o r  l o s  p a í s e s  e n  l o s  
c u a l e s  e l  PNUD y  l a s  A g e n c i a s . . . "  E l  r e s t o  s i g u e  i g u a l .

A l  p á r r a f o  3 7 .  L a  p r im e r a  l í n e a :  " S e  p o n d r á ,  t a m b ié n  u n
m a y o r  é n f a s i s  e n  i m p u l s a r . . . "

A l  p á r r a f o  4 2 .  S e  r e e m p la c e  l a  f r a s e  q u e  d i c e :  " e l
p ro g ra m a  d e b e r á  p o r  l o  t a n t o  a p o y a r  a c t i v i d a d e s  q u e
p ro m u e v a n  e l  d e s a r r o l l o  a g r í c o l a  e  i n d u s t r i a l "  p o r  " e l  
p ro g ra m a  d e b e r á  p o r  l o  t a n t o  a p o y a r  a c t i v i d a d e s  q u e
p ro m u e v a n  e l  in c r e m e n t o  d e  l a  p r o d u c t i v id a d  a g r í c o l a  e  
i n d u s t r i a l "  .

A l  p á r r a f o  5 1 .  R e d a c t a r  d e  n u e v o  e l  p á r r a f o  d e  m a n e ra  d e  
d a r  u n  m a y o r  é n f a s i s  e  i m p o r t a n c i a  a  l a s  a c t i v i d a d e s  d e l  
S E L A .

A l  p á r r a f o  5 2 .  A g r e g a r  u n  i n c i s o  m ás q u e  d i g a :  
" F o r t a l e c i m i e n t o  d e l  a p o y o  a  l a  i n v e s t i g a c i ó n  y  
c a p a c i t a c i ó n  s o b r e  e m p re s a s  t r a n s n a c i o n a l e s " .

A l  p á r r a f o  5 4 .  I n c i s o  d ) .  S u s t i t u i r  e l  t e x t o  p o r
C a p a c i t a c i ó n  y  T r a n s f e r e n c i a  d e  T e c n o lo g í a .

A l  p á r r a f o  5 8 .  I n c i s o  b ) a g r e g a r ,  " y  e n  p a r t i c u l a r ,  l a  
c o n s e r v a c i ó n  y  e l  m a n e jo  d e  s u e l o s  d e  l a  C u e n c a  d e l  P l a t a " .

A l  p á r r a f o  6 1 .  A g r e g a r  u n  i n c i s o  d ) q u e  d i g a :  " E n e r g í a  d e  
r e c u r s o s  a g r í c o l a s  r e n o v a b le s  e n e r g é t i c o s  y  e n  e s p e c i a l  
l o s  r e l a c i o n a d o s  c o n  l a  c a ñ a  d e  a z ú c a r ,  y  e n  p a r t i c u l a r  a 
l a  a c c i ó n  d e s a r r o l l a d a  p o r  G E P L A C E A " .
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A l  p á r r a f o  6 5 .  I n c i s o  b ) a g r e g a r :  " i n c l u i r  l a  c r e a c i ó n
d e  u n  ó r g a n o  d e  c a p a c i t a c i ó n  e n  l o s  a s p e c t o s  e c o n ó m ic o s ,  
f i n a n c i e r o s  y  c o m e r c i a l e s  d e l  t r a n s p o r t e  a é r e o " .

I n c i s o  d ) a g r e g a r  " e n  g e n e r a l ,  c o n  u n  e n fo q u e  e m p r e s a r i a l  
q u e  d é  e f i c i e n c i a  m á x im a  a  e s t o s  s e r v i c i o s " .

A l  p á r r a f o  7 0 .  A g r e g a r  u n  i n c i s o  q u e  d i g a :  " I n v e s t i g a c i ó n  
s o b r e  l a  a d m i n i s t r a c i ó n  d e  l a  e d u c a c ió n  p a r a  l a  r e n o v a c ió n  
y  e l  f o r t a l e c i m i e n t o  d e  l o s  s i s t e m a s  e d u c a t i v o s  e n  A m é r ic a  
L a t i n a  y  e l  C a r i b e " .

A l  p á r r a f o  1 0 0 .  A  p a r t i r  d e  l a  s e x t a  l í n e a  d e b e  d e c i r :  
" L o s  p r o g ra m a s  n a c i o n a l e s  y  r e g i o n a l e s  d e l  PNUD p o d r á n  
a y u d a r  a  l o s  g o b ie r n o s  q u e  l o  r e q u i e r a n  a  m o v i l i z a r  
r e c u r s o s ,  d e n t r o  y  f u e r a  d e  l a  r e g i ó n ,  p a r a  u n  p ro g ra m a  
a m p l ia d o  d e  a s i s t e n c i a  t é c n i c a " .  E l  r e s t o  s i g u e  i g u a l .

L a s  e n m ie n d a s  p r e c e d e n t e s  s e r á n  i n c o r p o r a d a s  e n  e l  t e x t o .

3 9 .  A l  f i n a l i z a r  l a  r e u n i ó n ,  e l  D i r e c t o r  R e g io n a l  d e l  B u r e a u  
p a r a  A m é r ic a  L a t i n a  y  e l  C a r i b e  d e l  PNUD r e s p o n d ió  a  l a s  
p r e g u n t a s  e  i n q u i e t u d e s  m a n i f e s t a d a s  p o r  l o s  s e ñ o r e s  d e le g a d o s .

4 0 .  E n  l o  q u e  s e  r e f i e r e  a l  p a n o ra m a  f i n a n c i e r o ,  d e s t a c ó  q u e  
n o  e x i s t e  l a  a b s o l u t a  c e r t e z a  q u e  e l  P ro g ra m a  d is p o n g a  d e  
a p r o x im a d a m e n te  20  m i l l o n e s  d e  d ó l a r e s  p a r a  f i n a n c i a r  p r o y e c t o s  
n u e v o s  e n  e l  f u t u r o  in m e d ia t o  d a d a  l a  m a g n itu d  d e  l o s  
c o m p ro m is o s  e x i s t e n t e s .  E n  e s e  s e n t i d o ,  s u b r a y ó  l a  im p o r t a n c ia  
d e  c o n c l u i r  o rd e n a d a m e n te  u n  n ú m e ro  s i g n i f i c a t i v o  d e  p r o y e c t o s  
e n  m a r c h a  p a r a  p o d e r  d a r  c a b i d a  a  a c t i v i d a d e s  q u e  r e s p o n d a n  a  
l o s  n u e v o s  d e s a f í o s  q u e  h o y  e n c a r a  l a  r e g i ó n .

4 1 .  R e s p o n d ie n d o  a  v a r i a s  p r e g u n t a s  s o b r e  e l  p r o c e s o  d e  
c o n s u l t a  q u e  s e  l l e v ó  a  c a b o  c o n  l o s  g o b ie r n o s  p a r a  l a  
e l a b o r a c ió n  d e l  D o c u m e n to  N o . 3 ,  s e ñ a ló  q u e  e l  PNUD s o l i c i t ó  a  
l o s  R e p r e s e n t a n t e s  R e s i d e n t e s  q u e  r e a l i z a r a n  c o n s u l t a s  
p r e l i m i n a r e s  s o b r e  e l  p ro g ra m a  e n  m a r c h a  y  l a s  p r i o r i d a d e s  p a r a  
e l  p r ó x im o  c i c l o .

4 2 .  R e s p e c t o  a l  p r o c e d im ie n t o  q u e  s e  v a  a  s e g u i r  p a r a  a s e g u r a r  
l a  p a r t i c i p a c i ó n  c o n t i n u a  d e  l o s  G o b ie r n o s  e n  l a  p r o g r a m a c ió n  
d e l  p r ó x im o  c i c l o ,  i n d i c ó  q u e  e n  b a s e  a  l a s  s u g e r e n c i a s  
p l a n t e a d a s  p o r  l o s  s e ñ o r e s  d e le g a d o s  s e  m o d i f i c a r í a  e l  
D o c u m e n to  N o . 3 .  E n  s e g u n d o  t é r m i n o ,  l a  D i r e c c i ó n  R e g io n a l  p a r a  
A m é r ic a  L a t i n a  y  e l  C a r i b e  d e l  PNUD c o n c l u i r í a  e n  s e p t ie m b r e  d e
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1 9 8 1  l a  r e v i s i ó n  d e  l o s  p r o y e c t o s  e n  m a rc h a  c o n  m i r a s  a  
d e t e r m in a r  c o n  m a y o r p r e c i s i ó n  e l  m o n to  d e  r e c u r s o s  q u e  

q u e d a r ía n  d i s p o n i b l e s  p a r a  i n i c i a r  n u e v o s  p r o y e c t o s .  
P o s t e r i o r m e n t e ,  l a  D i r e c c i ó n  R e g io n a l  e l a b o r a r í a ,  a  t í t u l o  d e  
p r o p u e s t a  u n  d o c u m e n to  q u e  i n c l u y a ,  e n t r e  o t r a s  c o s a s ,  
p r o y e c t o s  e s p e c í f i c o s  a  s e r  i n c l u i d o s  e n  e l  P ro g ra m a  R e g io n a l  
p a r a  e l  q u in q u e n io  1 9 8 2 - 1 9 8 6 .  D ic h o  d o c u m e n to  s e r í a  c i r c u l a d o  
a  l o s  G o b ie r n o s  d e  l a  r e g ió n  a  t r a v é s  d e  l o s  R e p r e s e n t a n t e s  
R e s i d e n t e s  d u r a n t e  l a  ú l t im a  p a r t e  d e  o c t u b r e  o  p r im e r a  d e  
n o v ie m b r e  d e  1 9 8 1 .  E s t e  d o c u m e n to  s e  h a r á  l l e g a r  t a m b ié n  a  l a s  
A g e n c ia s  d e l  S i s t e m a  d e  l a s  N a c io n e s  U n id a s  p a r a  r e c i b i r  s u s  
c o m e n t a r io s .  E n  b a s e  a  l o s  r e s u l t a d o s  d e  e s t a s  c o n s u l t a s ,  s e  
d e t e r m i n a r í a  s i  e s  n e c e s a r i o  c o n v o c a r  a  u n a  r e u n ió n  
i n t e r g u b e r n a m e n t a l ,  to m a n d o  e n  c u e n t a  l a s  l i m i t a c i o n e s  q u e  
r e p r e s e n t a  e l  c ro n o g ra m a  f i j a d o  p a r a  l a  s u m is ió n  d e  d o c u m e n to s  
a  l a  r e u n ió n  d e l  C o n s e jo  d e  A d m i n i s t r a c i ó n  d e  j u n i o  d e  1 9 8 2 .  
F i n a l m e n t e ,  e l  PNUD e l a b o r a r í a  u n  d o c u m e n to  f i n a l  q u e  r e f l e j e  
l a s  o b s e r v a c io n e s  d e  l o s  G o b ie r n o s  y  d e  l a s  A g e n c ia s  d e l  
S i s t e m a  d e  l a s  N a c io n e s  U n i d a s .  E l  p r o c e s o  c o n c l u i r í a  c o n  l a  
p r e s e n t a c i ó n  d e l  P ro g ra m a  R e g io n a l  p a r a  e l  p r ó x im o  c i c l o  a l
C o n s e jo  d e  A d m i n i s t r a c i ó n  d e l  PNUD e n  j u n i o  d e  1 9 8 2 ,  p a r a  l o
c u a l  e s  n e c e s a r i o  q u e  e l  d o c u m e n to  e s t é  p r e p a r a d o  a  m ás t a r d a r  
e l  15 d e  e n e r o  d e  1 9 8 2 .

4 3 .  E n  r e l a c i ó n  a  u n a  c o n s u l t a  s o b r e  l a  p o s i b i l i d a d  d e  q u e  l a  
r e p a r t i c i ó n  r e l a t i v a  d e  l o s  r e c u r s o s  d e l  PNUD e n t r e  l a s
d i v e r s a s  r e g io n e s  p u e d a  s e r  n u e v a m e n te  m o d i f i c a d a ,  e l  D i r e c t o r  
R e g io n a l  m a n i f e s t ó  q u e  a n t e  u n a  r e u n ió n  r e a l i z a d a  a  f i n e s  d e l  
p r e s e n t e  a ñ o  d e  p a í s e s  m ie m b ro s  d e l  C o n s e jo  d e  A d m i n i s t r a c i ó n ,  
e l  A d m i n i s t r a d r  d e l  PNUD i n d i c ó ,  q u e  a  s u  j u i c i o ,  e l  C o n s e n s o  
d e  1 9 8 0  n o  d e b ie s e  s e r  m o d i f i c a d o .

4 4 .  R e s p e c t o  d e  a c c i o n e s  t e n d ie n t e s  a  i n c r e m e n t a r  l o s  r e c u r s o s  
d e l  PNUD a  t r a v é s  d e  a c u e r d o s  d e  c o f  i n a n c i a m ie n t o  c o n
o r g a n is m o s  f i n a n c i e r o s  r e g i o n a l e s  y  s u b r e g i o n a l e s ,  s u b r a y ó  q u e  
l a  D i r e c c i ó n  R e g io n a l  e s t á  d e s a r r o l l a n d o  u n a  l a b o r  muy i n t e n s a  
e n  e s e  s e n t i d o .  S e ñ a ló  q u e  p r ó x im a m e n te  s e  r e a l i z a r á n  
c o n s u l t a s  c o n  e l  B a n c o  I n t e r a m e r i c a n o  d e  D e s a r r o l l o  e n  r e l a c i ó n  
c o n  p r o y e c t o s  e n  e l  s e c t o r  a g r í c o l a .  T a m b ié n  d e s t a c ó  q u e  l o s  
p a í s e s  d e  l a  r e g ió n  h a b ía n  r e s p o n d id o  p o s i t i v a m e n t e  a l  e sq u e m a  
d e  c o f in a n c i a m i e n t o  p a r a  p r o y e c t o s  n a c i o n a l e s  y  q u e  l a  
m o v i l i z a c i ó n  d e  r e c u r s o s  p a r a  p r o y e c t o s  r e g i o n a l e s  t a m b ié n  
i n d i c a r í a  e l  i n t e r é s  r e a l  d e  l o s  p a í s e s  e n  l a  r e a l i z a c i ó n  d e  
a c t i v i d a d e s  e s p e c í f i c a s .

4 5 .  E n  r e s p u e s t a  a  u n  p e d id o  e s p e c í f i c o ,  e l  D i r e c t o r  R e g io n a l  
m a n i f e s t ó  q u e  s e  d i s t r i b u i r á  a  l o s  G o b ie r n o s  a  t r a v é s  d e  l o s  
R e p r e s e n t a n t e s  R e s i d e n t e s  u n a  l i s t a  d e  l o s  p r o y e c t o s  r e g i o n a l e s  
a p r o b a d o s  y  e n  o p e r a c ió n  e n  1 9 8 1 .
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4 6 .  No h a b ie n d o  o t r o s  a s u n t o s  q u e  t r a t a r ,  l a  R e u n ió n  r e v i s ó  y  
a p r o b ó  e l  p r e s e n t e  in f o r m e  e n  u n a  s e s i ó n  e s p e c i a l  e l  14 d e  m ayo  
d e  1 9 8 1 .





ANEXO I
Reunion Especial convocada por el Administrador del 
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo 

(PNUD), para determinar las Prioridades del 
Programa Regional para América Latina 

1 9 8 2 - 1 9 8 6

LISTA DE PARTICIPANTES

ARGENTINA 

Representante :

Miembro de la 
delegación:

A. PAISES

Ministro José Ramón SANCHIS MUÑOZ, Director General 
de Ciencia y Tecnología, Ministerio de Relaciones 
Exteriores y Culto

Sra. María Teresa KRALIKAS, Secretario de Embajada, 
Ministerio de Relaciones Exteriores y de Culto

BOLIVIA

Representante : Sr. Alejandro A. PACHECO, Subsecretario de Planeamiento,
Ministerio de Planeamiento

Miembro de la Sr. Víctor FLORES, Asesor del Ministerio de Planificación,
delegación: Ministerio de Planeamiento

BRASIL

Representante ;

Miembro de la 
delegación:

Sr. Alfredo Henrique COSTA-FILHO, Coordinador de 
Planificación Sectorial, Secretaría de Planeamiento

Sr. José Roberto de ALMEIDA PINTO, Secretario, 
División de las Naciones Unidas, Ministerio de 
Relaciones Exteriores

COLOMBIA

Representante : Sr. Gabriel MONTES, Jefe de la Unidad de Programación
Global, Departamento Nacional de Planificación

COSTA RICA 

Representante: Sr. Marco Vinicio ALVAREZ, Director, División de 
Planificación Global, Ministerio de Planificación
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CUBA

Representante : Sr. Eugenio LATOUR MANCILLA, Director de Organismos 
Económicos Internacionales del Comité Estatal 
de Colaboración Económica

CHILE

Representante : Sr. Patricio YUNIS, Jefe del Departamento de 
Cooperación Técnica, Oficina de Planificación 
Nacional

ECUADOR 

Representante : Sr. Luis KING, Director Técnico del Consejo Nacional 
de Desarrollo (CONADE)

EL SALVADOR 

Representante : Sr. Fausto A. BETANCOURT, Director Ejecutivo de 
Planificación, Ministerio de Planificación

GRANADA 

Representante : Sr. Mathew WILLIAM , Embajador de Granada en Venezuela

GUATEMALA 

Representante :

Miembros de la 
delegación:

Sr. Raúl VILLATORO, Secretario General de Planificación 
Económica, Ministerio de Planificación

Sr. Ariel RIVERA IRIAS, Subsecretario General de 
Planificación Económica, Ministerio de Planificación
Sr. Juan José RODAS MARTINEZ, Embajador Extraordinario 
y Plenipotenciario de Guatemala en el Uruguay
Sr. Ramiro ASTURIAS ZAMORA, Primer Secretario a la 
Embajada de Guatemala en el Uruguay



HONDURAS 

Representante : Ministro Efraín RECONCO MURILLO, Secretario Ejecutivo 
del Consejo Superior de Planificación Económica

Miembro de la
delegación: Sr. Carlos YOUNG TORRES, Director General de

Comercio Exterior, Ministerio de Economía

JAMAICA

Representante : Sr. Ambrose DA COSTA, Director Interino de la
División de Planificación, Agencia de Planificación 
Nacional

MEXICO

Representante :

Miembro de la 
delegación:

Sr. Roberto MARTINEZ LE CLAINCHE, Embajador de 
México en el Uruguay

Sra. Sofía E. BLANCARTE DE MARUSICH, Asesora de la 
Subdirección General de Asuntos Multilaterales, 
Secretaría de Relaciones Exteriores

NICARAGUA 

Representante :

Miembro de la 
delegación:

Sr. José E. BARRIOS VANEGAS, Director de Programación 
y Control de Cooperación Técnica Externa, Ministerio 
de Planificación

Sra. Carmen María LANG, Subdirectora de Organismos 
Multilaterales, Ministerio de Planificación

PANAMA

Representante : Sr. Gustavo R. GONZALEZ, Asesor Económico de la
Presidencia de la República

PARAGUAY 

Representante : Embajador Efraín Darío CENTURION, Subsecretario 
de Relaciones Exteriores, Asuntos Económicos, 
Ministerio de Relaciones Exteriores
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Miembros de la 
delegación:

PERU

Representante :

Miembro de la 
delegación:

REPUBLICA DOMINICANA 

Representante :

SURINAME 

Representante :

Miembros de la 
delegación:

TRINIDAD Y TABAGO 

Representante :

Miembros de la 
delegación :

Sr. Fernando CONSTANTINI, Director de la Unidad 
de Negociaciones Económicas Internacionales, 
Ministerio de Industria y Comercio
Sr. Ramiro RODRIGUEZ, Funcionario Técnico, 
Secretaría Técnica de Planificación

Sr.Edgardo QUINTANILLA QUINTANILLA, Director 
Técnico del Instituto Nacional de Planificación

Sr. Ricardo ROMERO, Economista, Ministerio de 
Relaciones Exteriores

Sr. José Antonio NUÑEZ FERNANDEZ, Embajador de 
la República Dominicana en el Uruguay

Sr. Harvey H. NAARENDORP, Ministro de Justicia 
y Relaciones Exteriores, Ministerio de Justicia 
y Relaciones Exteriores

Sr. Henk 0. GOEDSCHALK, Vicedirector del Instituto 
Nacional de Planificación
Sr. Stanley RAMSARAN, Secretario, Ministerio de 
Economía
Sr. Kenrich J. TEXEL, Jefe, Relaciones Económicas 
Internacionales, Ministerio de Relaciones 
Exteriores

Sra. Lenore DORSET, Representante Permanente 
Adjunto, Misión de Trinidad y Tabago ante las 
Naciones Unidas

Sr. Harold ATWELL, Director de Análisis de Proyecto 
y Cooperación Técnica, Ministerio de Finanzas
Sr. Arthur A. GRAY, Funcionario 
Ministerio de Relaciones Exteriores
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URUGUAY 

Representante :

Miembros de la 
delegación:

VENEZUELA 

Representante :

ANTILLAS NEERLANDESAS 

Representante :

ISLAS TURCOS Y CAICOS 

Representante :

RUMANIA 

Representante :

Sr. Federico GRUNWALDT RAMASSU, Director General 
de Asuntos Económicos, Ministerio de Relaciones 
Exteriores

Sr. Pedro Olmos MORALES

Cr. Julio LEGRIS, Jefe de División de Cooperación 
Internacional de la Secretaría de Planeamiento, 
Coordinación y Difusión
Cr. Juan PIROTTO, Consultor Técnico de la División 
de Cooperación Internacional de la Secretaría de 
Planeamiento, Coordinación y Difusión
Dr. Aldo BERI, Consultor Técnico de la División 
de Cooperación Internacional de la Secretaría de 
Planeamiento, Coordinación y Difusión

Sr. Luis VARGAS BURGUERA, Viceministro de 
Planificación, CORDIPLAN

B. OTROS PAISES Y TERRITORIOS

Sr. Cedris A. EISDEN, Economista, Departamento 
de Asuntos Económicos

Sr. Nathaniel Joseph SELVER FRANCIS, Viceprimer 
Ministro y Ministro de Obras

C. PAIS OBSERVADOR

Sr. Vacile MACOVEI, Encargado de Negocios,
Embajada de la Republica Socialista de Rumania 
en Chile

/ . . .
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D. ORGANISMOS DEL SISTEMA DE LAS NACIONES UNIDAS

1. AGENCIAS ESPECIALIZADAS

CENTRO DE COMERCIO INTERNACIONAL (CNUCED/GATT)

Sr. David TUNIK, Jefe, Oficina para América Latina

ORGANIZACION DE LAS NACIONES UNIDAS PARA LA AGRICULTURA Y LA ALIMENTACION (FAO)

Sr. Antonio PEREZ GARCIA, Economista Principal, Grupo de América Latina, 
Division de Análisis de Políticas, Departmento de Política Económica y 
Social

ORGANIZACION DE AVIACION CIVIL INTERNACIONAL (OACI)

Sr. José M. GABRIELLI, Jefe de Proyectos de Cooperación Técnica en 
las Américas
Sr. Indalecio M. FERRARI, Oficial Técnico de Transporte Aéreo, 
Oficina Regional, Lima, Perú

ORGANIZACION CONSULTIVA MARITIMA INTERGUBERNAMENTAL (OCMI)

Sr. Fernando PLAZA, Oficial de Programa para América Latina 
Departamento de Cooperación Técnica

ORGANIZACION INTERNACIONAL DEL TRABAJO (OIT)

Sr. Jorge CAPRIATA, Director Adjunto, Oficina Regional para las 
Américas» Lima, Perú
Sr. João Carlos ALEXIM, Director, Oficina de Montevideo, Centro 
Interamericano de Investigación y Documentación sobre Formación 
Profesional - CINTERFOR/OIT

ORGANIZACION MUNDIAL DE LA PROPIEDAD INTELECTUAL (OMPI)

Sr. Enrique A. PAREJA, Jefe, División de Cooperación para el 
Desarrollo

UNION INTERNACIONAL DE TELECOMUNICACIONES (UIT)

Sr. Juan Antonio AUTELLI, Consultor en Comunicaciones, Buenos Aires» 
Argentina

/ . . .
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ORGANIZACION DE LAS NACIONES UNIDAS PARA LA EDUCACION, LA CIENCIA Y 
LA CULTURA (UNESCO)

Sr. Rafael RIVAS POSADA, Coordinador Regional para la América 
Latina y el Caribe, Caracas, Venezuela
Sr. Szabolcs DE VAJAY, Oficial Mayor de Programas en Ciencias 
Sociales, Division para Desarrollo Internacional de Ciencias 
Sociales, Sector de Ciencias Sociales
Sr. Gustavo MALEK, Director, Oficina Regional de Ciencia y 
Tecnología para América Latina y el Caribe, Montevideo, Uruguay

UNION POSTAL UNIVERSAL (UPU)

Sr. Samuel MONTALVAN, Consultor, Berna, Suiza

2. SECRETARIA DE LAS NACIONES UNIDAS

ALTO COMISIONADO DE LAS NACIONES UNIDAS PARA LOS REFUGIADOS (ACNUR)

Sr. Leonel Roberto RODRIGUEZ, Representante Regional Adjunto 
para América del Sur, Buenos Aires, Argentina

COMISION ECONOMICA PARA AMERICA LATINA (CEPAL)

Sr. Nessim ARDITI, Director, División de Operaciones
Sr. Silbourne CLARKE, Director, Oficina de CEPAL para el Caribe

CENTRO DE EMPRESAS TRANSNACIONALES (CTC)

Sr. Alberto JIMENEZ DE LUCIO, Director Ejecutivo Adjunto

CONFERENCIA DE LAS NACIONES UNIDAS SOBRE COMERCIO Y DESARROLLO (CNUCED)

Sr., Hugo CUBILLOS, Asesor Principal para el apoyo sectorial, Proyecto de Asistancia Técnica sobre el Sistema Generalizado de Preferencias 
Sr. Dragoslav AVRAMOVIC, Asesor Principal de Cooperación Económica 
entre Países en Desarrollo » División de Cooperación Económica entre 
Países en Desarrollo

FONDO DE LAS NACIONES UNIDAS PARA ACTIVIDADES EN MATERIA DE POBLACION (FNUAP)

Sr. William VISSER, Oficial de Enlace para América Latina y el Caribe, 
Santiago , Chile

/ . . .



DEPARTAMENTO DE COOPERACION TECNICA PARA EL DESARROLLO (DTCD)

Sr. Luis M. GOMEZ, Director, Division de Programación y Ejecución
Sr. Carlos GARCIA-TUDERO, Asesor Interregional, División de Programación 
y Ejecución de Proyectos

INSTITUTO LATINOAMERICANO DE PLANIFICACION ECONOMICA Y SOCIAL (ILPES)

Sr. Jorge ISRAEL, Director del Programa de Servicios de Asesoría 
del ILPES

OFICINA DE ENLACE DE LAS COMISIONES REGIONALES - NACIONES UNIDAS

Sr. Tato SUTANTO, Oficial Principal de Asuntos Económicos, Nueva York 
Sr. Alexander CORNELISSEN, Oficial de Asuntos Económicos, Nueva York

ORGANIZACION DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO INDUSTRIAL (ONUDI)

Sr. Roberto MARTINEZ ORDOÑEZ, Asesor Principal en Desarrollo Industrial 
para Argentina, Uruguay y Paraguay

PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO (PNUD)

Sr. Carlos S. VEGEGA, Administrador Auxiliar y Director Regional 
para América Latina
Sr. Leopoldo TETTAMANTI, Representante Residente en el Uruguay
Srta. Elena MARTINEZ, Oficial de Enlace, PNUD/CEPAL, Santiago, Chile
Sr. Fernando ZUMBADO, Oficial de Proyectos Regionales, Dirección 
Regional para América Latina

PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL MEDIO AMBIENTE (PNUMA)

Sr. Jaime HURTUBIA, Representante Regional Adjunto, México

FONDO DE LAS NACIONES UNIDAS PARA LA INFANCIA (UNICEF)

Sr. Eduardo Santiago BUSTELO, Oficial de Programas y Planeamiento, 
Brasilia, Brasil
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E. ORGANISMOS INTERGUBERNAMENTALES

BANCO INTERNAME?TCANO DE DESARROLLO (BID)

Sr. Hernán ALDABE, Gerente del Departamento Económico y Social

AGENCIA CANADIENSE PARA EL DESARROLLO INTERNACIONAL (CIDA)

Sr. Yvon LANGLOIS, Director Adjunto de Planificación y Evaluación 
para América Latina y el Caribe

COMITE INTERGUBERNAMENTAL PARA LAS MIGRACIONES (CIM)

Sr. Carlos MAZAL, Representante en Chile

PROGRAMA DE ESTUDIOS CONJUNTOS PARA LA INTEGRACION ECONOMICA PARA 
AMERICA LATINA (ECIEL)

Sr. Eduardo ALBERTAL, Coordinador General

GRUPO DE PAISES DE AMERICA LATINA Y EL CARIBE EXPORTADORES DE AZUCAR (GEPLACEA) 

Sr. Enrique ESTREMADOYRO, Secretario Ejecutivo

JUNTA DEL ACUERDO DE CARTAGENA (JUNAC)

Sr. Oswaldo DAVILA ANDRADE, Jefe, Departamento de Programación

SISTEMA ECONOMICO LATINOAMERICANO (SELA)

Sr. Augusto LLOSA TALAVERA, Director de Cooperación Regional

SECRETARIA PERMANENTE DEL TRATADO GENERAL DE INTEGRACION ECONOMICA 
CENTROAMERICANA (SIECA)

Sr. Raúl SIERRA FRANCO, Secretario General

/ .
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F. ORGANISMOS NO GUBERNAMENTALES

CARITAS INTERNACIONALES

Sr. Dionisio J. GARMENDIA, Representante, Confederación Internacional 
de Organizaciones Católicas de Acción Caritativa y Social

INSTITUTO DE PROMOCION ECONOMICO-SOCIAL DEL URUGUAY (PADF)

Sr. Nelson D. GALLINARES

ALIANZA MUNDIAL DE ASOCIACIONES CRISTIANAS DE JOVENES (YMCA)

Sr. Omar F. POSEIRO





ANEXO II

COMITE DE COOPERACION TECNICA 
DEL ISTMO CENTROAMERICANO

NECESIDADES DE COOPERACION TECNICA SUBREGIONAL EN EL 

ISTMO CENTROAMERICANO, 1982 - 1986

Marzo de 1981
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PRESENTACION

T e n ie n d o  e n  c o n s i d e r a c i ó n  e l  i n t e r é s  d e  l o s  M i n i s t r o s  d e  
P l a n i f i c a c i ó n  d e  e s t a b l e c e r  " m e c a n is m o s  e f i c a c e s  y  e f i c i e n t e s  
p a r a  e l  l o g r o  d e  u n a  a d e c u a d a  p a r t i c i p a c i ó n  d e  l o s  e n t e s  
n a c i o n a l e s  d e  l a  c o o p e r a c ió n  t é c n i c a  e n  l a  i d e n t i f i c a c i ó n ,  
f o r m u l a c i ó n ,  s e g u im ie n t o  y  e v a lu a c i ó n  d e  l o s  p r o y e c t o s
r e g i o n a l e s  y  s u b r e g i o n a l e s  p r o v e n i e n t e s  p a r a  e l  I s t m o  
C e n t r o a m e r i c a n o ,  a  f i n  d e  q u e  s e a n  c o n g r u e n t e s  c o n  l o s  
r e s p e c t i v o s  p l a n e s  n a c i o n a l e s  d e  d e s a r r o l l o " .  C o n  o c a s ió n  d e l  
i n i c i o  d e l  T e r c e r  C i c l o  d e  P r o g r a m a c ió n  d e  l o s  R e c u r s o s  p a r a  
a c t i v i d a d e s  r e g i o n a l e s  d e l  P ro g ra m a  d e  l a s  N a c io n e s  U n id a s  p a r a  
e l  D e s a r r o l l o ,  c o r r e s p o n d i e n t e  a l  q u in q u e n io  1 9 8 2 - 1 9 8 6  y  e n
c u m p l im ie n t o  d e  l o  a c o r d a d o  p o r  l a  A s a m b le a  G e n e r a l  d e  l a s  
N a c io n e s  U n id a s  e n  e l  s e n t i d o  d e  e l e v a r  e l  g r a d o  d e
p a r t i c i p a c i ó n  d e  l o s  p a í s e s  e n  l a  i d e n t i f i c a c i ó n  y  e j e c u c i ó n  d e  
l o s  p r o y e c t o s  d e  c o o p e r a c ió n  t é c n i c a  r e g i o n a l ,  l o s  G o b ie r n o s  d e  
l a  s u b r e g ió n  q u e  a b a r c a  l o s  p a í s e s  d e l  I s t m o  C e n t r o a m e r ic a n o  
h a n  d e c i d i d o  e m p re n d e r  u n  p r o c e d im ie n t o  a m p l io  d e  c o n s u l t a s  
p a r a  c a r a c t e r i z a r  y  j e r a r q u i z a r  l o s  r e q u e r im ie n t o s  d e  
c o o p e r a c ió n  t é c n i c a  e x t e r n a  d i r i g i d a  a  p r o y e c t o s  r e g i o n a l e s .

L o s  r e s u l t a d o s  d e  d i c h o  p r o c e d im ie n t o ,  q u e  e s t a r á
s o m e t id o  a l  p e r f e c c i o n a m i e n t o  c o n s t a n t e ,  s e  r e c o g e n  e n  e l
p r e s e n t e  d o c u m e n to  q u e  l o s  G o b ie r n o s  d e  C o s t a  R i c a , * E l  
S a l v a d o r ,  G u a t e m a la ,  H o n d u r a s ,  N ic a r a g u a  y  P a n a m á , s o m e te n  a  l a  
c o n s i d e r a c i ó n  d e l  A d m in is t r a d o r  d e l  PNUD p a r a  q u e  s e  to m e  e n  
c u e n t a  e n  s u  p r o p io  p r o c e s o  d e  c o n s u l t a s  q u e  s e  i n i c i a r á  
d u r a n t e  e l  D é c im o n o v e n o  P e r ío d o  d e  S e s io n e s  d e  l a  C o m is ió n  
E c o n ó m ic a  p a r a  A m é r ic a  L a t i n a  (C E P A L )  , a  c e l e b r a r s e  e n
M o n t e v id e o  e n  a b r i l  d e  1 9 8 1 ,  y  q u e ,  s e g ú n  s e  t i e n e  e n t e n d id o ,
c u l m i n a r á  c o n  u n a  r e u n ió n  e s p e c i a l  d e  l o s  g o b ie r n o s
l a t i n o a m e r i c a n o s  p a r a  e x a m in a r  e l  p ro g ra m a  r e g i o n a l  q u e
e v e n t u a lm e n t e  p r e p a r a r á  e l  A d m in is t r a d o r  d e l  PNUD c o n  b a s e  e n  
l a s  c o n s u l t a s  i n i c i a l e s .

Com o e r a  d e  e s p e r a r s e ,  n o  s e  l l e g ó  a  f o r m u la r  t o t a lm e n t e
u n  p ro g ra m a  d e f i n i t i v o  a  n i v e l  d e  p r o y e c t o s  e s p e c í f i c o s ,  p o r
l a s  r e s t r i c c i o n e s  d e  d i s t i n t a  í n d o l e  q u e  s i g n i f i c a  e l a b o r a r  
p la n t e a m ie n t o s  d e  m e d ia n o  p l a z o ,  q u e  d e m an d an  a n á l i s i s  m ás 
a m p l io s  d e  l a s  c o n d i c i o n e s  e s t r u c t u r a l e s  y  c o y u n t u r a l e s  d e  c a d a  
u n o  d e  l o s  p a í s e s  y  d e  l a  s u b r e g i ó n ,  p a r a  d e f i n i r  c o n  m a y o r  
r e a l i s m o  l o s  p e r f i l e s  d e  l o s  p r o y e c t o s  a  s e r  p r e s e n t a d o s  y  p o r  
l a  c a r e n c i a  d e l  m o n to  d e  c i f r a  i n d i c a t i v a  d e f i n i t i v a  q u e  h a g a n



p o s i b l e  s u  j e r a r q u i z a c i ó n .  S i n  e m b a r g o ,  s e  l o g r ó  i r  m á s  a l l á  
d e  u n  s i m p l e  e n u n c i a d o  d e  á r e a s  p r i o r i t a r i a s  p a r a  l a  
c o o p e r a c i ó n  r e g i o n a l ,  a l  i d e n t i f i c a r  a l g u n o s  p r o g r a m a s  y  
p r o y e c t o s  e s p e c í f i c o s  q u e  l o s  g o b i e r n o s  c o n s i d e r a n  d e  a l t a  
p r e l a c i ó n  e n  c u a l q u i e r  e s f u e r z o  d e  c o o p e r a c i ó n  r e g i o n a l .

E n  e l  p r e s e n t e  d o c u m e n t o  s e  d a  c u e n t a  d e  l a  f o r m a  e n  q u e  
l o s  g o b i e r n o s  d e  l a  s u b r e g i ó n  s e  h a n  o r g a n i z a d o  p a r a  e m p r e n d e r  

l a  t r i p l e  t a r e a  d e  p a r t i c i p a r  e n  e l  e j e r c i c i o  d e  p r o g r a m a c i ó n  
d e  l o s  r e c u r s o s  p a r a  a c t i v i d a d e s  r e g i o n a l e s  d e l  P N U D ,  e n  l o  q u e  

a l  I s t m o  C e n t r o a m e r i c a n o  s e  r e f i e r e ,  d e  p r o c u r a r  q u e  e s e  
p r o g r a m a  r e s p o n d a  a  l a s  p r i o r i d a d e s  d e  l o s  p l a n e s  n a c i o n a l e s  d e  
d e s a r r o l l o  d e  l o s  r e s p e c t i v o s  p a í s e s .  A t e n d i e n d o  l a s  
i n d i c a c i o n e s  d e  l o s  M i n i s t r o s  d e  P l a n i f i c a c i ó n  d e l  á r e a  s e  
f o r m u l a r o n  a l g u n a s  c o n s i d e r a c i o n e s  s o b r e  l o s  c r i t e r i o s  q u e  s e  
a d o p t a r o n  p a r a  l a  d e t e r m i n a c i ó n  d e  l a s  p r i o r i d a d e s  
s u b r e g i o n a l e s  q u e  s e  d e s e a n  q u e d e n  i n c o r p o r a d a s  e n  e l  p r o g r a m a  
r e g i o n a l  d e l  P N U D , s e  h a c e  u n a  s o m e r a  d e s c r i p c i ó n  d e l  
p r o c e d i m i e n t o  q u e  l o s  g o b i e r n o s  d e l  I s t m o  C e n t r o a m e r i c a n o  s e  
p r o p o n e n  a d o p t a r  p a r a  i r  d e f i n i e n d o ,  s o b r e  u n a  b a s e  d e  
a p r o x i m a c i o n e s  s u c e s i v a s ,  t a n t o  a  n i v e l  i n t e r g u b e r n a m e n t a l  c o m o  
e n t r e  l o s  g o b i e r n o s  y  l a  a d m i n i s t r a c ó n  d e l  P N U D ,  l a  
p a r t i c i p a c i ó n  d e f i n i t i v a  d e  s u s  r e s p e c t i v o s  p a í s e s  e n  l a s  
a c t i v i d a d e s  r e g i o n a l e s  d e l  PNUD p a r a  e l  p e r í o d o  1 9 8 2 - 1 9 8 6 .



I .  E L  S IS T E M A  D E  CO N SU LTA S ADOPTADO EN LO S  P A IS E S  D E L  ISTM O
CEN TRO AM ERICAN O  PARA  E LA B O R A R  UN PROGRAMA D E CO O PERACIO N  
T E C N IC A  IN T E R N A C IO N A L  EN  APOYO A P R O Y EC TO S  R E G IO N A L E S .

E s  im p o r t a n t e  i n i c i a r  e s t e  p la n t e a m ie n t o  h a c ie n d o  
a lg u n a s  r e f l e x i o n e s  s o b r e  l a s  d i f i c u l t a d e s  p r á c t i c a s  q u e  s e  h a n  
t e n i d o  q u e  s u p e r a r  p a r a  e l a b o r a r  u n  d o c u m e n t o , b a s a d o  e n  l a s  
o r i e n t a c i o n e s  d e  l a  A s a m b le a  G e n e r a l  d e  l a s  N a c io n e s  U n id a s  
p a r a  a u m e n ta r  l a  p a r t i c i p a c i ó n  c o l e c t i v a  d e  l o s  p a í s e s  d e  c a d a  
r e g ió n  e n  l a  i d e n t i f i c a c i ó n  y  l a  i n i c i a c i ó n  d e  a c t i v i d a d e s  
r e g i o n a l e s ,  a s í  com o l a  d e t e r m in a c ió n  d e  p r i o r i d a d e s  d e  
p r o g r a m a s  m u l t i r e g i o n a l e s ;  p o r  e l  h e c h o  d e  q u e  l o s  d i f e r e n t e s  
o r g a n is m o s  q u e  p a r t i c i p a n  e s t á n  h a s t a  e n  e s t e  m om ento  
c o m e n z a n d o  s u s  a c t i v i d a d e s  d e  c o o r d i n a c i ó n  t e n d ie n t e s  a  l a  
i n s t r u m e n t a l i z a c i ó n  d e  u n  s i s t e m a  c e n t r o a m e r i c a n o  d e  
c o o p e r a c ió n  t é c n i c a  d e  c o n f o r m id a d  a  l a  r e s o l u c i ó n  a d o p t a d a  p o r  
l a  R e u n ió n  d e  M i n i s t r o s  d e  P l a n i f i c a c i ó n  d e l  I s t m o  
C e n t r o a m e r i c a n o ,  q u e  t e n g a  l a s  a t r i b u c i o n e s  s u f i c i e n t e s  p a r a  
i n t r o d u c i r  u n a  j e r a r q u i z a c i ó n  d e  p r i o r i d a d e s .

A l a  f e c h a ,  e n  e l  I s t m o  C e n t r o a m e r ic a n o  s e  p u e d e n
a d v e r t i r  d i s t i n t o s  a c t o r e s  q u e  e n  u n a  u o t r a  fo rm a  r e c la m a n  u n a  
p a r t i c i p a c i ó n  e n  l a  i d e n t i f i c a c i ó n ,  a p r o b a c ió n  y  e j e c u c i ó n  d e  
l o s  p r o g ra m a s  y  p r o y e c t o s  d e  l a  c o o p e r a c ió n  e x t e r n a  o r i e n t a d a  a  
m ás d e  d o s  p a í s e s .  E n  p r im e r  t é r m in o ,  s e  e n c u e n t r a n  l a s
d i s t i n t a s  d e p e n d e n c ia s  q u e  fo rm a n  p a r t e  d e  l o s  g o b ie r n o s * ,  e n
s e g u n d o  l u g a r ,  l a s  i n s t i t u c i o n e s  d e  l a  i n t e g r a c i ó n  
c e n t r o a m e r i c a n a  e n  l a s  q u e  p a r t i c i p a n  l o s  s e i s  p a í s e s  d e  l a  
s u b r e g i ó n ;  y  e n  t e r c e r  l u g a r ,  e l  c a d a  v e z  m a y o r  n ú m e ro  d e
a g e n c i a s  d o n a n t e s ,  t a n t o  d e  c a r á c t e r  b i l a t e r a l  com o 
m u l t i l a t e r a l ,  a  c u y a  s i s t e m a t i z a c i ó n  e s t á  a b o c a d o  e l  C o m it é  d e  
C o o p e r a c ió n  T é c n i c a  d e l  I s t m o  C e n t r o a m e r ic a n o  1/ .

S i n  p r e t e n d e r  u n a  s i s t e m a t i z a c i ó n  c o m p le t a  o  u n a
c o h e r e n c ia  t o t a l ,  l o s  g o b ie r n o s  d e  l a  s u b r e g ió n
c e n t r o a m e r i c a n a ,  a  t r a v é s  d e  l o s  M i n i s t r o s  d e  P l a n i f i c a c i ó n  2/

1/ E l  C o m it é  d e  C o o p e r a c ió n  T é c n i c a  d e l  I s t m o  C e n t r o a m e r i ­
c a n o  f u e  c r e a d o  p o r  l a  R e s o l u c i ó n  N o . 3 - 8 0  a d o p t a d a  p o r  l a
r e u n ió n  d e  T i t u l a r e s  d e  l o s  O rg a n is m o s  C e n t r a l e s  d e
P l a n i f i c a c i ó n  d e l  I s t m o  C e n t r o a m e r i c a n o ,  G u a t e m a la ,  8 d e  a g o s t o  
d e  1 9 8 0 .

2/ R e s o l u c i ó n  N o . 1 7 - 8 0  d e  l a  R e u n ió n  d e  T i t u l a r e s  d e  l o s
O rg a n is m o s  C e n t r a l e s  d e  P l a n i f i c a c i ó n  d e l  I s t m o  
C e n t r o a m e r i c a n o ,  e n  P a n a m á  e l  7 d e  n o v ie m b r e  d e  1 9 8 0 .
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d i s e ñ a r o n  u n  p r o c e d im ie n t o  p r a g m á t ic o  q u e  e n t r a ñ a  c o n s u l t a s  
h a c i a  e l  i n t e r i o r  d e  c a d a  u n o  d e  e s t o s  g o b i e r n o s ,  y  lu e g o  
c o n s u l t a s  e n t r e  ó r g a n o s  in t e r g u b e r n a m e n t a le s  y  l a s  
i n s t i t u c i o n e s  s u b r e g i o n a l e s  q u e  a c t ú a n  e n  l o s  p a í s e s  d e l  I s t m o  
C e n t r o a m e r i c a n o .  E s t e  p r o c e d im ie n t o  t u v o  com o p r o p ó s i t o :  1 )
o r i e n t a r  e n  u n a  fo r m a  e f i c a z  l o s  r e c u r s o s  q u e  l o s  o r g a n is m o s  
i n t e r n a c i o n a l e s  a s ig n a n  a  p r o y e c t o s  r e g i o n a l e s  e n  f u n c ió n  d e  
l a s  p r i o r i d a d e s  c o l e c t i v a s  a c o r d a d a s  p o r  l o s  g o b i e r n o s ;  2 ) 
a s e g u r a r  u n a  e q u i t a t i v a  p a r t i c i p a c i ó n  p a r a  l a  s u b r e g ió n  e n  l o s  
p r o g r a m a s  r e g i o n a l e s  ( l a t i n o a m e r i c a n o s )  d e  l o s  o r g a n is m o s  
i n t e r n a c i o n a l e s ;  3 )  p r o c u r a r  q u e  l o s  p r o g r a m a s  y  p r o y e c t o s  d e  
c a r á c t e r  r e g i o n a l  r e f u e r c e n  l a  a t e n c i ó n  a  l a s  p r i o r i d a d e s  d e  
c a d a  u n o  d e  l o s  p l a n e s  n a c i o n a l e s  d e  d e s a r r o l l o  d e  l a
s u b r e g i ó n ;  4 )  p r o c u r a r  q u e  l a  c o o p e r a c ió n  t é c n i c a  e x t e r n a  d e  
c a r á c t e r  r e g i o n a l  f o r t a l e z c a  e l  p r o c e s o  d e  i n t e g r a c i ó n
c e n t r o a m e r i c a n a  y  e l  g r a d o  d e  in t e r d e p e n d e n c i a  e c o n ó m ic a  d e  l o s  
p a í s e s  e n  l a  s u b r e g i o n .

E l  p r o c e d im ie n t o  a d o p t a d o  p o r  l o s  g o b ie r n o s ,  y  q u e
p e r m i t i ó  l l e g a r  a  l a  e l a b o r a c ió n  d e  e s t e  p l a n t e a m ie n t o  
c o n j u n t o ,  c o n t e m p la  c o n s u l t a s  h a c i a  e l  i n t e r i o r  d e  c a d a
g o b ie r n o  e n t r e  l a s  d i s t i n t a s  d e p e n d e n c ia s  v i n c u l a d a s  c o n  l o s  
d i v e r s o s  s e c t o r e s  e c o n ó m ic o s  y  s o c i a l e s ;  c o n s u l t a s  e n t r e  l a s  
i n s t i t u c i o n e s  s u b r e g i o n a l e s ,  y  u n a  c o n c i l i a c i ó n  d e  l o s  p u n t o s  
d e  v i s t a  d e  t o d a s  l a s  p a r t e s ,  p r im e r o  a  n i v e l  t é c n i c o ,  y  lu e g o  
a  n i v e l  m i n i s t e r i a l .  L a  p a r t i c i p a c i ó n  g u b e r n a m e n t a l  d e s c a n s ó  
e n  d o s  p i v o t e s :  l o s  e n t e s  d e  P l a n i f i c a c i ó n ,  q u e  t i e n e n  l a
r e s p o n s a b i l i d a d  a  n i v e l  n a c i o n a l  d e  l a  p r o g r a m a c ió n  d e  l a  
c o o p e r a c ió n  t é c n i c a  q u e  d e m an d an  s u s  r e s p e c t i v o s  p a í s e s ,  y  l o s  
M i n i s t e r i o s  d e  E c o n o m ía  o  C o m e r c io  E x t e r i o r ,  q u e  t i e n e n  l a  
r e s p o n s a b i l i d a d  d e  a t e n d e r  e l  te m a  d e  l a  i n t e g r a c i ó n  e c o n ó m ic a  
c e n t r o a m e r i c a n a .  L o s  e n t e s  d e  p l a n i f i c a c i ó n  l l e v a r o n  a  c a b o  
l a s  a c t i v i d a d e s  p o r  m e d io  d e  l o s  D i r e c t o r e s  d e  C o o p e r a c ió n  
T é c n i c a  a  n i v e l  n a c i o n a l  y  d e l  C o m it é  d e  C o o p e r a c ió n  T é c n i c a  a  
t r a v é s  d e  s u  S e c r e t a r í a  E j e c u t i v a  a  n i v e l  s u b r e g i o n a l .  P o r  s u  
p a r t e  l a s  i n s t i t u c i o n e s  d e  l a  i n t e g r a c i ó n  c e n t r o a m e r i c a n a  l o  
h i c i e r o n  a  t r a v é s  d e  l a  C o m is ió n  I n t e r i n s t i t u c i o n a l  c r e a d a  p o r  
e l  C o m it é  d e  C o o p e r a c ió n  E c o n ó m ic a  d e l  I s t m o  C e n t r o a m e r i c a n o ,  
i n t e g r a d a  p o r  l o s  M i n i s t r o s  d e  E c o n o m ía  d e  l o s  s e i s  p a í s e s  d e l  
I s t m o  e n  m ayo  d e  1 9 7 5  3 / .  D ic h a  C o m is ió n ,  i n t e g r a d a  p o r  l o s  
E j e c u t i v o s  d e  m ás a l t o  n i v e l  d e  l a s  i n s t i t u c i o n e s  
p a r t i c i p a n t e s ,  t i e n e n  com q S e c r e t a r í a  l a  S u b s e d e  d e  l a  C E P A L  e n  
M é x ic o .

2/ R e s o l u c i ó n  1 6 4  ( X / C C E ) ,  m ay o  d e  1 9 7 5 .



E l  p r o c e d im ie n t o  a c o r d a d o  p o r  l o s  t i t u l a r e s  d e  l o s
o r g a n is m o s  c e n t r a l e s  d e  P l a n i f i c a c i ó n  d e l  I s t m o  C e n t r o a m e r ic a n o
d u r a n t e  s u  r e u n ió n  c e le b r a d a  e n  l a  c iu d a d  d e  P an am á e l  7 d e  
n o v ie m b r e  d e  1 9 8 0 ,  e s t a b l e c e :

P R IM E R O :  Q ue c a d a  u n a  d e  l a s  i n s t i t u c i o n e s  i n t e g r a n t e s  d e l
C o m it é  d e  C o o p e r a c ió n  T é c n i c a  d e l  I s t m o  
C e n t r o a m e r i c a n o ,  i n i c i e  e n  e l  s e n o  d e  s u  G o b ie r n o ,  
e n  p r o c e s o  d e  c o n s u l t a s  c o n  l a s  d e p e n d e n c ia s  
e s t a t a l e s  i n t e r e s a d a s ,  c o n  l a  f i n a l i d a d  d e  
i d e n t i f i c a r  y  e l a b o r a r  p e r f i l e s  d e  p r o y e c t o s  d e  
a c u e r d o  c o n  l a s  p o l í t i c a s  d e l  d e s a r r o l l o  n a c i o n a l  y  
r e g i o n a l ,  s u s c e p t i b l e s  d e  r e c i b i r  c o o p e r a c ió n

SEGUNDO: S o l i c i t a r  a  l a  s u b s e d e  d e  l a  C E P A L  e n  M é x ic o  e n  s u
c a r á c t e r  d e  S e c r e t a r í a  d e  l a  C o m is ió n  
I n t e r i n s t i t u c i o n a l  e s t a b l e c i d a  p a r a  e l  c u m p l im ie n t o  
d e  l a s  d e c i s i o n e s  d e l  C o m it é  d e  C o o p e r a c ió n  
E c o n ó m ic a  d e l  I s t m o  C e n t r o a m e r ic a n o  (C E E )  i n i c i a r ,  
p o r  s u  p a r t e ,  s i m i l a r  p r o c e d im ie n t o  c o n  l a s  
i n s t i t u c i o n e s  r e g i o n a l e s  i n t e g r a n t e s  d e  l a  m is m a , 
c o n  e l  o b j e t o  d e  i d e n t i f i c a r  p r o y e c t o s  r e g i o n a l e s  y  
d e s a r r o l l o  s u s c e p t i b l e s  d e  r e c i b i r  c o o p e r a c ió n  
t é c n i c a  i n t e r n a c i o n a l .

T E R C E R O :  Q ue  t a n t o  l a  S e c r e t a r í a  E j e c u t i v a  d e l  C o m it é  d e
C o o p e r a c ió n  T é c n i c a  d e l  I s t m o  C e n t r o a m e r ic a n o  com o 
l a  S e c r e t a r í a  d e  l a  C o m is ió n  I n t e r i n s t i t u c i o n a l  
p r o c e d a n  a  r e a l i z a r  c o n s u l t a s  p a r a  c o m p a t i b i l i z a r  y  
j e r a r q u i z a r  l o s  p r o y e c t o s  c o n fo r m e  a  l o s  i n t e r e s e s  
c o m p a r t id o s  p o r  l o s  p a í s e s  e  i n s t i t u c i o n e s  
p a r t i c i p a n t e s  y  q u e ,  c o n  b a s e  a  l a  in f o r m a c ió n  
o b t e n i d a ,  e l a b o r a r  u n  d o c u m e n to  q u e  c o n t e n g a :

a .  E l  c o n ju n t o  d e  c r i t e r i o s  u t i l i z a d o s  p a r a  l a
i d e n t i f i c a c i ó n  d e  l o s  p r o y e c t o s  s u b r e g io n a le s * ,

b .  Un l i s t a d o  d e  á r e a s  p r i o r i t a r i a s  y  d e  p o s i b l e s
p r o y e c t o s  r e g i o n a l e s  p r i o r i t a r i o s  d e n t r o  d e  c a d a  
u n a  d e  e l l a s ;  y

c .  Un p r o c e d im ie n t o  p a r a  i n c o r p o r a r  n u e v a s
i n i c i a t i v a s  y  r e o r d e n a r  p r i o r i d a d e s .



C U A R TO :  Q ue d i c h o  d o c u m e n to  s e  p r e s e n t e  a u n a  r e u n ió n
c o n j u n t a  d e l  C o m it é  d e  C o o p e r a c ió n  T é c n i c a  y  d e  l a
c o m is ió n  I n t e r i n s t i t u c i o n a l  C e n t r o a m e r i c a n a ,  p a r a  
q u e  lu e q o  d e  s u  c o n o c im ie n t o  y  a n á l i s i s  s e  p r o c e d a  
d e  l a  s i q u i e n t e  m a n e r a :

a .  L o s  p r o y e c t o s  d e  C o o p e r a c ió n  T é c n i c a  q u e  s e a n  d e  
l a  c o m p e t e n c ia  d e  l o s  o r g a n is m o s  d e  
p l a n i f i c a c i ó n ,  s e  s o m e t e r á n  a  u n a  r e u n ió n  d e  l o s  
T i t u l a r e s  d e  d i c h o s  o r g a n is m o s  p a r a  s u  d e b id a  
c o n s i d e r a c i ó n .

b .  L o s  p r o y e c t o s  r e l a c i o n a d o s  d i r e c t a m e n t e  c o n  e l
p r o c e s o  d e  i n t e g r a c i ó n  e c o n ó m ic a
c e n t r o a m e r i c a n a ,  s e  s o m e t e r á n  a  u n a  r e u n ió n
c o n j u n t a  d e  l o s  M i n i s t r o s  r e s p o n s a b le s  d e  l a
I n t e g r a c i ó n  y  d e  l o s  t i t u l a r e s  d e  l o s  O rg a n is m o s  
C e n t r a l e s  d e  P l a n i f i c a c i ó n  p a r a  q u e  s e a n
c o n s id e r a d o s  e n  d i c h o  f o r o .

Q U IN T O :  A p ro b a d o s  l o s  d o c u m e n to s  d e  q u e  s e  t r a t a ,  s e
r e m i t i r á n  a l  A d m in i s t r a d o r  d e l  PNUD p a r a  q u e  
c o n s i d e r e  s u  i n c l u s i ó n  e n  l a  p r o g r a m a c ió n  d e l  
t e r c e r  c i c l o  c o r r e s p o n d i e n t e  a l  q u in q u e n io
1982-1980.

S E X T O :  R e c o m e n d a r  l a  I n s t i t u c i o n a l i z a c i ó n  d e  l a  R e u n ió n
C o n ju n t a  d e  l o s  M i n i s t r o s  R e s p o n s a b le s  d e  l a
I n t e g r a c i ó n  E c o n ó m ic a  C e n t r o a m e r ic a n a  y  l o s  
T i t u l a r e s  d e  l o s  O rg a n is m o s  C e n t r a l e s  d e  
P l a n i f i c a c i ó n  d e l  I s t m o  C e n t r o a m e r i c a n o ,  c o n  e l
o b j e t o  d e  e x a m in a r  l o s  d i f e r e n t e s  a s p e c t o s  q u e  
a t a ñ e n  a l  p r o c e s o  c e n t r o a m e r i c a n o  d e  i n t e g r a c i ó n  y  
d e  e s a  m a n e ra  c o o r d i n a r  a c c i o n e s  q u e  p e r m i t a n  e l
m e jo r  d e s a r r o l l o  d e  d i c h o  p r o c e s o .

I I .  C R IT E R IO S  PA R A  L A  ID E N T IF IC A C IO N  D E  PR O YEC TO S  R E G IO N A LE S  
Y  PARA UNA P R IM E R A  A PRO X IM AC IO N  A L A  A S IG N A C IO N  DE 
P R IO R ID A D E S

E l  l i s t a d o  d e  i n i c i a t i v a s  q u e  r e c o g e  e l  c u a d r o  a n e x o  a  
e s t e  d o c u m e n t o , y  q u e  l l e v a  i m p l í c i t o  u n a  p r im e r a  a p r o x im a c ió n  
a  l a  n e c e s id a d  i n e l u d i b l e  d e  a s i g n a r  p r i o r i d a d e s ,  s e  f o r m u ló  
a p l i c a n d o  c i e r t o s  c r i t e r i o s ,  q u e  f a c i l i t e n  p o s t e r io r m e n t e  l a  
j e r a r q u i z a c i ó n  d e  l a s  n e c e s id a d e s  d e  a s i s t e n c i a  t é c n i c a  d e  
a c u e r d o  c o n  l o s  r e c u r s o s  d i s p o n i b l e s  p a r a  a p o y a r  p r o y e c t o s  
r e g i o n a l e s  e n  l o s  p a í s e s  d e l  I s t m o  C e n t r o a m e r i c a n o .



-  5 -

E n  p r im e r  t é r m i n o ,  l o s  e n t e s  d e  p l a n i f i c a c i ó n ,  a l  
i d e n t i f i c a r  y  p r e p a r a r  l a s  á r e a s  p r i o r i t a r i a s  y  l o s  p r o g ra m a s  y  
p r o y e c t o s  d e n t r o  d e  l a s  m is m a s ,  s u s c e p t i b l e s  d e  r e c i b i r  
c o o p e r a c ió n  t é c n i c a  r e g i o n a l ,  t u v i e r o n  e n  c u e n t a  l o s  c r i t e r i o s  
q u e  e l  PNUD c o n v e n c io n a lm e n t e  u t i l i z a  p a r a  d i s t i n g u i r  e n t r e  u n  
p r o y e c t o  d e  c a r á c t e r  r e g i o n a l  y  o t r o  d e  c a r á c t e r  n a c i o n a l :  1 )
q u e  e l  p r o b le m a  o  cam p o  d e  a c t i v i d a d  a  q u e  e l  p r o y e c t o  e s t á  
o r i e n t a d o  s e a  r e l e v a n t e  y  co m ún  a  l a  m a y o r ía  o  a  t o d o s  l o s  
p a í s e s  d e  l a  s u b r e g ió n * ,  2 ) q u e  p r e s u m ib le m e n t e  e x i s t a n  
e c o n o m ía s  a l  a b o r d a r  l a  s o l u c i ó n  d e  p r o b le m a s  c o m u n e s  e n  fo rm a  
c o n j u n t a ,  f r e n t e  a  l a  a l t e r n a t i v a  d e  q u e  c a d a  p a í s  t r a t e  d e  
r e s o l v e r l o s  e n  fo rm a  u n i l a t e r a l ;  3 )  q u e  p r e s u m ib le m e n t e  o t r o s  
p a í s e s  d e  l a  r e g ió n  e s t é n  d i s p u e s t o s  a  a p o y a r  l a  i n i c i a t i v a  
i d e n t i f i c a d a  e n  fo rm a  m a n c o m u n a d a ; 4 )  q u e  e l  p r o y e c t o  r e g i o n a l  
c o m p le m e n te  l o s  p r o g r a m a s  d e  c o o p e r a c ió n  t é c n i c a  e x t e r n a  q u e  
a p o y a n  a  l o s  p l a n e s  n a c i o n a l e s  d e  d e s a r r o l l o ;  5 ) q u e  p ro m u e v a  
e l  i n t e r c a m b io  d e  c o n o c im ie n t o s  y  e x p e r i e n c i a s  e n t r e  l o s  p a í s e s  
d e  l a  s u b r e g ió n  y  e n t r e  é s t o s  y  t e r c e r o s  p a í s e s ;  y  6 )  q u e  
f o r t a l e z c a  e l  p r o c e s o  d e  i n t e g r a c i ó n  c e n t r o a m e r i c a n a .  Se  t u v o  
p r e s e n t e  q u e  l o s  p r o g ra m a s  y  p r o y e c t o s  d e  c o o p e r a c ió n  t é c n i c a  
r e g i o n a l  n o  d e b e r í a n  c o n c e b i r s e  com o u n a  m a sa  d e  r e c u r s o s  q u e  
p o d r í a  d i l u i r s e  e n  s e i s  c o m p a r t im ie n t o s  s e p a r a d o s ,  s i n o  com o 
u n a  f u e n t e  c o m p le m e n t a r ia  d e  r e c u r s o s  q u e  p e r m i t a  r e s o l v e r  
p r o b le m a s  c o m u n e s  e n  fo rm a  c o n j u n t a  e n  c o n d i c io n e s  m ás 
e n c o n ó m ic a s  y e f i c i e n t e s  q u e  s i  s e  a b o r d a s e n  e n  fo rm a  
u n i l a t e r a l ,  y  q u e  a d e m á s  d e  s u s  b e n e f i c i o s  i n t r í n s e c o s ,  
o f r e z c a n  l a  v e n t a j a  d e  e l e v a r  e l  g r a d o  d e  in t e r d e p e n d e n c i a  
e c o n ó m ic a  e n t r e  l o s  p a í s e s  d e  l a  s u b r e g ió n  c o n o  u n a  fo rm a  d e  
h a c e r l e  f r e n t e  a  a lg u n o s  o b s t á c u l o s  a  s u  d e s a r r o l l o .

T e n ie n d o  e s t o s  c r i t e r i o s  g e n e r a l e s  e n  m e n t e ,  y  c o n  l a  
p e r s p e c t i v a  o r i g i n a d a  e n  l o s  o b j e t i v o s  n a c i o n a l e s  d e  
d e s a r r o l l o ,  l o s  D i r e c t o r e s  d e  C o o p e r a c ió n  E x t e r n a  d e  l o s  E n t e s  
d e  P l a n i f i c a c i ó n  e la b o r a r o n  l a s  l i s t a s  i n i c i a l e s .  E n  o t r a s  
p a l a b r a s ,  p r o c u r a r o n  q u e  l a  e v e n t u a l  c o o p e r a c ió n  t é c n i c a  
r e g i o n a l  r e s p o n d ie s e  a  l o s  o b j e t i v o s  d e  s u s  r e s p e c t i v o s  p l a n e s  
d e  d e s a r r o l l o .

E s  im p o r t a n t e  d e s t a c a r  q u e  d a d a s  l a s  c a r a c t e r í s t i c a s  
p a r t i c u l a r e s  d e  c a d a  u n o  d e  l o s  p a í s e s  d e  l a  s u b r e g ió n ,  
a c t i v i d a d e s  q u e  in t e r n a m e n t e  t i e n e n  a l t a  p r i o r i d a d ,  a l  
c o n s i d e r a r l a s  a  n i v e l  c e n t r o a m e r i c a n o  t i e n e n  u n a  p r i o r i d a d  
d i f e r e n t e  p e r o  d e n t r o  d e l  c o n ju n t o  n a c i o n a l - s u b r e g i o n a l  l o g r a n  
u n  a l t o  g r a d o  d e  r e f o r z a m i e n t o  y  u n a  e s p e c i a l  r e l e v a n c i a  p a r a  
e l  d e s a r r o l l o  i n t e g r a l  d e  l a  s u b r e g i ó n .
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L a s  i n s t i t u c i o n e s  d e  i n t e g r a c i ó n  d e  l a  s u b r e g ió n  p o r  s u  
p a r t e ,  u t i l i z a r o n  l o s  m ism o s  c r i t e r i o s  p e r o  c o n  u n a  ó p t i c a
d i s t i n t a ,  p u e s t o  q u e  s o n  e n t id a d e s  a l  s e r v i c i o  d e  c i n c o  o  s e i s  
p a í s e s ,  c o n  o b j e t i v o s  e s p e c í f i c o s  q u e  n a c e n  d e  l o s  c o m p ro m is o s  
i n t e g r a d o r e s  q u e  l o s  g o b ie r n o s  d e  l a  s u b r e g ió n  h a n  v e n id o
a d o p t a n d o .

E l  h e c h o  d e  q u e  h a y a  s u r g i d o  u n  a l t o  g r a d o  d e  
c o i n c i d e n c i a  e n t r e  l a s  á r e a s  p r i o r i t a r i a s  i d e n t i f i c a d a s  p o r  l o s  
o r g a n is m o s  n a c i o n a l e s  y  l a s  e n t id a d e s  s u b r e g i o n a l e s ,  n o  f u e  
f o r t u i t o  o  a c c i d e n t a l ;  s i n o ,  q u e  t a n t o  l o s  f o r o s
in t e r g u b e r n a m e n t a le s  d e  l a  i n t e g r a c i ó n  c e n t r o a m e r i c a n a  com o l a s  
i n s t i t u c i o n e s  d e  l a  i n t e g r a c i ó n  d e  l a  s u b r e g i ó n ,  h an
r e c o n o c id o ,  e n  fo rm a  e x p l í c i t a ,  q u e  e l  p r o c e s o  d e  i n t e g r a c i ó n  
d e b e  c o n c e b i r s e  com o a l g o  i n s t r u m e n t a l  p a r a  s u p e r a r  l o s  
m ú l t i p l e s  o b s t á c u l o s  q u e  l o s  p a í s e s  t i e n e n  p l a n t e a d o  e n  s u  
d e s a r r o l l o .  E n  o t r a s  p a l a b r a s ,  a l  p o s t u l a r  q u e  l a  c o o p e r a c ió n  
t é c n i c a  r e g i o n a l  d e b e  r e s p o n d e r  a  l o s  o b j e t i v o s  d e  l a  
i n t e g r a c i ó n  c e n t r o a m e r i c a n a ,  p o r  d e f i n i c i ó n  s e  e n t i e n d e  q u e  
é s t a  r e s p o n d e  t a m b ié n  a  l a s  á r e a s  p r i o r i t a r i a s  d e  l a  p o l í t i c a  
e c o n ó m ic a  n a c i o n a l  d e  l a  m a y o r ía  o  d e  t o d o s  l o s  p a í s e s .

C o n v ie n e  a c l a r a r  q u e  s e  c o n c ib e  l a  i n t e g r a c i ó n  c o n  
s u f i c i e n t e  a m p l i t u d  y  f l e x i b i l i d a d  p a r a  q u e  a b a r q u e  t a n t o  l a s  
a c t i v i d a d e s  f o r m a le s  com o l a s  i n f o r m a l e s  q u e  c o n t r i b u y a n  a  l a  
c o o p e r a c ió n  e n t r e  p a í s e s  p a r a  r e s o l v e r  p r o b le m a s  c o m u n e s .

De e s t a  c o n c e p c ió n  a m p l ia  s u r g i e r o n  l o s  t r e s  c r i t e r i o s  
b á s i c o s  q u e  p e r m i t i e r o n  c o n f e c c i o n a r  e l  p r e s e n t e  p la n t e a m ie n t o  
c o n j u n t o ;  1 ) q u e  l o s  p r o g ra m a s  o  p r o y e c t o s  c o n t r i b u y a n  a  
e l e v a r  e l  n i v e l  d e  in t e r d e p e n d e n c i a  e n t r e  l o s  p a í s e s
p a r t i c i p a n t e s ,  p e r o  n o  com o u n  f i n  e n  s í .  De l o  q u e  s e  t r a t a  
m ás b i e n ,  e s  d e  q u e  l a  i n t e r d e p e n d e n c i a  g e n e r a d a  p o r  l a  
e j e c u c i ó n  d e  a c t i v i d a d e s  c o n j u n t a s  g e n e r e  b e n e f i c i o s  m u tu o s  
p a r a  l o s  p a r t i c i p a n t e s .  D ic h o s  b e n e f i c i o s  n a c e n  d e  e c o n o m ía s  
d e  e s c a l a ,  d e  o t r o s  fe n ó m e n o s  i n d i r e c t o s  y  d e  l a  d e f e n s a  
c o l e c t i v a  d e  l o s  i n t e r e s e s  d e  l o s  p a r t i c i p a n t e s  f r e n t e  a  
t e r c e r o s .  E l l o  l l e v a  i m p l í c i t o  e l  r e c o n o c im ie n t o  d e  q u e  h ay  
c i e r t o s  p r o y e c t o s  q u e  n o  p o d r ía n  e j e c u t a r s e  c o n  e l  m ism o  g r a d o  
d e  e f i c i e n c i a  e n  c a s o  d e  e m p re n d e r s e  u n i l a t e r a l m e n t e ,  y  a l  
m ism o  t i e m p o ,  e l  d e  q u e  e s t o s  b e n e f i c i o s  d e b e r á n  s e r
d i s t r i b u i d o s  e n  fo rm a  r a z o n a b le m e n t e  e q u i t a t i v a  e n t r e  l o s  
p a r t i c i p a n t e s ;  2 )  q u e  l o s  p r o g ra m a s  y  p r o y e c t o s  s e a n  l l e v a d o s  
a  c a b o  c o n  e l  a p o y o  d e  i n s t i t u c i o n e s  c o m u n e s . E n  e s t e  c o n c e p t o  
s e  i n c l u y e n  t a n t o  l a s  i n s t i t u c i o n e s  e x i s t e n t e s  d e n t r o  d e l
p r o c e s o  d e  i n t e g r a c i ó n ,  com o c u a l q u i e r  o t r a  e n t id a d
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s u D r e g i o n a l ,  r e g i o n a l  o  i n t e r n a c i o n a l  e n  l a  c u a l  p a r t i c i p e n  
a lg u n o s  o  v o d o s  l o s  e s t a d o s  d e l  I s t m o ;  3 )  q u e  e n  l o s  p r o g ra m a s  
o  p r o y e c t o s  t e n g a n  i n t e r é s  m ás d e  d o s  d e  l o s  g o b ie r n o s  d e l  
I s t m o .  C o n  e l l o  s e  p e r s i g u e  q u e  p u e d a n  a b a r c a r s e  p r o y e c t o s  q u e  
i n v o l u c r e n  d e s d e  t r e s  h a s t a  l o s  s e i s  g o b ie r n o s  d e  l a  
s u b r e g i ó n .  S i  u n  p r o y e c t o  i n v o l u c r a  s ó l o  a lg u n o s  d e  l o s  
p a í s e s ,  l o  im p o r t a n t e  e s  e v i t a r  q u e  d i c h a s  a c t i v i d a d e s  p u e d a n  
a f e c t a r  a d v e r s a m e n t e  a  l o s  g o b ie r n o s  d e l  I s t m o  q u e  n o
p a r t i c i p e n  e n  e l l a s .

De l a  c o n c e p c ió n  a n t e r i o r  s o b r e  l o s  c r i t e r i o s  q u e
d e f i n e n  u n a  a c t i v i d a d  c o n ju n t a  s u s c e p t i b l e  d e  r e c i b i r
c o o p e r a c ió n  t é c n i c a ,  s e  d e r i v a n  com o c o r o l a r i o s  l a s  d o s
c o n s i d e r a c io n e s  s i g u i e n t e s :  1 ) l a  a m p l ia  c o n c e p c ió n  d e  l a s
a c t i v i d a d e s  c o n j u n t a s  e n  e l  I s t m o  r e v e la ^ q u e  é s t a s  s e  c o n c ib e n  
com o u n  c o m p le m e n to  d e  l o s  e s f u e r z o s  n a c i o n a l e s  d e  l o s  e s t a d o s  
p a r t i c i p a n t e s ;  y  2 )  e l  h e c h o  d e  q u e  s e  c o n c ib a  e l  p r o c e s o  d e  
i n t e g r a c i ó n  c e n t r o a m e r i c a n a  e n  fo rm a  a m p l ia  y  f l e x i b l e ,  
s i g n i f i c a  q u e  l o s  g o b ie r n o s  d e l  I s t m o  r e c o n o c e n  l a  n e c e s id a d  d e  
q u e  é s t a  s e a  s o m e t id a  a  e n f o q u e s  m ú l t i p l e s ,  t a n t o  d e  a l c a n c e  
p a r c i a l ,  com o d e  a l c a n c e s  g l o b a l e s .

I I I .  L IS T A D O  D E  A R E A S  ‘P R IO R IT A R IA S  Y  D E  P O S IB L E S  PRO YEC TO S 
R E G IO N A L E S  EN  CADA UNA D E  E L L A S :

D e l  p r o c e d im ie n t o  d e s c r i t o  e n  l o s  a c á p i t e s  a n t e r i o r e s  
r e s u l t ó  e l  a g r u p a m ie n t o  d e  á r e a s  p r i o r i t a r i a s ,  q u e  s e  p r e s e n t a n  
e n  e l  c u a d r o  a n e x o  a n t e s  c i t a d o ;  a u n q u e  com o p o d r á  o b s e r v a r s e ,  
n o  s e  p r o c e d ió  a  e s t a b l e c e r  l a  r e s p e c t i v a  j e r a r q u i z a c i ó n  e n t r e  
e l l a s ,  e n  v i s t a  d e  q u e  l o s  G o b ie r n o s  d e l  I s t m o  C e n t r o a m e r ic a n o  
e s t im a n  p r e m a t u r o  p r o c e d e r  a  h a c e r l o  e n  e s t a  e t a p a .

D e b e  s e ñ a l a r s e  q u e  e n  e l  p r o c e s o  d e  i d e n t i f i c a c i ó n  
l l e v a d o  a  c a b o ,  l a s  n e c e s id a d e s  d e t e c t a d a s  f u e r o n  m uch o  m a y o r e s  
a  l a s  q u e  s e  p r e s e n t a n  e n  e s t e  d o c u m e n to  a  l a  A d m i n i s t r a c i ó n  
d e l  PN U D , o b t e n id a s  m e d ia n t e  u n  p r o c e s o  d e  s e l e c c i ó n  r e a l i z a d o  
e n  e l  C o m it é  d e  C o o p e r a c ió n  T é c n i c a ,  c o n s id e r a n d o  o t r a s  
p o s i b l e s  a g e n c i a s  i n t e r n a c i o n a l e s  q u e  p o d r á n  a p o y a r  l a s  
a c c i o n e s  n o  i n c l u i d a s  e n  e s t e  d o c u m e n to .

S e  d e s c r i b e n  a  c o n t i n u a c ió n  l a s  á r e a s  y  te m a s  q u e ,  d e  
a c u e r d o  a l o s  c r i t e r i o s  d e  s e l e c c i ó n  s e ñ a la d o s  e n  e l  a c á p i t e  
a n t e r i o r  y s e g ú n  l a  m o d a l id a d  d e  c o m b in a c ió n  d e  i n t e r e s e s  -  
n a c i o n a l e s  y  d e  i n t e g r a c i ó n  -  a n t e s  s e ñ a l a d o s ,  p o d r ía n  s e r  
o b j e t o  d e  a t e n c i ó n  p r i o r i t a r i a  p a r a  f i n e s  d e  c o o p e r a c ió n  
t é c n i c a  r e g i o n a l  y  s u b r e g i o n a l .



A . A o s  S e c t o r e s  P r o d u c t i v o s

E l  m e jo r a m ie n t o  d e  l a s  c o n d i c i o n e s  d e  v id a  d e  l a  
p o b l a c i ó n  d e l  á r e a  c e n t r o a m e r i c a n a  d e p e n d e  d e  l a  m e d id a  e n  q u e  
s e  p u e d a  p o n e r  a  d i s p o s i c i ó n  d e  l a  m is m a , m a y o r c a n t i d a d  d e  
b ie n e s  y  s e r v i c i o s ,  a  t r a v é s  d e l  m e jo r  a p r o v e c h a m ie n t o  d e  l o s  
r e c u r s o s  p r o d u c t i v o s .  L a  C o o p e r a c ió n  T é c n i c a  I n t e r n a c i o n a l  d e  
l a  S u b r e g ió n  p u e d e  j u g a r  u n  p a p e l  im p o r t a n t e  e n  l a  m e d id a  q u e  
p e r m i t a  o b t e n e r  e c o n o m ía s  d e  e s c a l a  y  a m p l i a c i ó n  d e  m e r c a d o s .

E n  e s t a  á r e a  s e  h a n  i d e n t i f i c a d o  com o s u b á r e a s :  l a
a g r i c u l t u r a  y  s u  v i n c u l a c i ó n  c o n  l a  i n d u s t r i a  y  l a  
c o m e r c i a l i z a c i ó n .  I d e n t i f i c á n d o s e  d e n t r o  d e  l a s  m is m a s  l o s  
p r o g r a m a s  d e  a g r o i n d ú s t r i a ,  p e s c a  m a r í t i m a ,  c a p a c i t a c i ó n  d e  
r e c u r s o s  h um an o s p a r a  p ro m o v e r  e l  d e s a r r o l l o  f o r e s t a l ,  c o m e r c io  
y  t r a n s p o r t e  d e  p r o d u c t o s  a g r í c o l a s  y  e l  c o n t r o l  y  p r e v e n c ió n  
d e  e n fe r m e d a d e s  v e g e t a l e s  y  a n i m a l e s .

B .  E l  S e c t o r  I n f r a e s t r u c t u r a

L a  m e jo r  a t e n c i ó n  d e  l o s  s e c t o r e s  s o c i a l e s  y  e l  a u m e n to  
d e  l a  p r o d u c c ió n  e n  l o s  d i f e r e n t e s  p a í s e s  s ó l o  p o d r á  a l c a n z a r s e  
a  t r a v é s  d e  u n  m e jo r a m ie n t o  e n  l a  i n f r a e s t r u c t u r a  q u e  a p o y e  
t a l e s  a c t i v i d a d e s .  E n  t a l  s e n t i d o  l a  c o o p e r a c ió n  p r e s t a d a  p o r  
e l  PNUD p o d r ía  r e f o r z a r  s u b á r e a s  e s e n c i a l e s  q u e  h an  s i d o  
i d e n t i f i c a d a s ,  com o l a  e n e r g í a  y  e l  t r a n s p o r t e .

E l  S e c t o r  E n e r g í a  s e  c o n s i d e r a  d e  a l t a  p r i o r i d a d  e n t r e  
l o s  g o b ie r n o s  d e  l a  s u b r e g i ó n ,  e s p e c i a lm e n t e  l o  r e f e r e n t e  a  l a s  
a c t i v i d a d e s  d e s t i n a d a s  a  l a  o ú s q u e d a  d e  f u e n t e s  e n e r g é t i c a s  
p r o p i a s ,  a l  d i s e ñ o  e  i n s t r u m e n t a c i ó n  d e  a c c i o n e s  q u e  p e r m i t a n  
r e d u c i r  l a  i m p o r t a n c i a  d e l  p e t r ó l e o  y  a  l a  a d o p c ió n  d e  m e d id a s  
d e  e f i c i e n c i a  y  c o n s e r v a c i ó n  d e  e n e r g é t i c o s .

H ay  q u e  d e s t a c a r  p o r  l o  t a n t o ,  a q u e l l o s  te m a s  q u e  p u e d e n  
s e r  o b j e t o  d e  a t e n c i ó n  r e g i o n a l  o  s u b r e g i o n a l  p o r  s e r  
s u s c e p t i b l e s  d e  u n  e s f u e r z o  co m ú n  p a r a  l o g r a r  e c o n o m ía s  d e  
e s c a l a  o  p a r a  h a c e r  u s o  d e  m e t o d o lo g ía s  c o m u n e s  r e l e g a n d o ,  p a r a  
s e r  a t e n d id o s  s o b r e  u n a  b a s e  n e ta m e n te  n a c i o n a l ,  a q u e l l o s  te m a s  
q u e  r e q u i e r a n  d e  e s f u e r z o s  p a r t i c u l a r e s  d e  c a d a  p a í s .

E n t r e  l o s  e s f u e r z o s ,  c o n ju n t o s  p o r  r e a l i z a r  c o n  
a s i s t e n c i a  t é c n i c a  s u b r e g i o n a l ,  e s t á n  l o s  te m a s  r e l a c i o n a d o s  
c o n  e l  d e s a r r o l l o  in t e g r a d o  d e  e l e c t r i c i d a d  y  l a  p l a n i f i c a c i ó n  
d e l  d e s a r r o l l o  e n e r g é t i c o  e n  g e n e r a l ,  l a  a d o p c ió n  d e  
m e t o d o lo g ía s  c o m u n e s  p a r a  l a  i n v e s t i g a c i ó n  a c e r c a  d e  e sq u e m a s  
e f i c i e n t e s  d e  c o n s e r v a c i ó n  e n e r g é t i c a  y  e l  fo m e n to  d e  l a  
i n v e s t i g a c i ó n  d e  r e c u r s o s  e n e r g é t i c o s  n o  c o n v e n c i o n a l e s .
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E n  c u a n t o  a l  t r a n s p o r t e  l o s  te m a s  q u e  g o z a n  d e  p r i o r i d a d  
s o n  a q u e l l o s  q u e  t i e n e n  p o r  o b j e t o  l a  d i s m in u c ió n  e n  e l  c o n su m o  
d e  e n e r g é t i c o s  im p o r t a d o s ,  e l  m e jo r a m ie n t o  d e  l a s  f a c i l i d a d e s  
p o r t u a r i a s ,  e l  t r a n s p o r t e  m a r í t im o  y  a é re o * , e n  f i n ,  l a  
f a c i l i t a c i ó n  d e l  t r a n s p o r t e  e n  g e n e r a l .

C .  L o s  S e c t o r e s  S o c i a l e s

E n  t o d o s  l o s  p a í s e s  d e  l a  r e g ió n  l o s  s e c t o r e s  s o c i a l e s  
t i e n e n  l a  m ás a l t a  p r i o r i d a d ,  p o r  l o  c u a l  l o s  r e c u r s o s  d e  
C o o p e r a c ió n  T é c n i c a  I n t e r n a c i o n a l ,  e s t á n  o r i e n t a d o s  a  
s a t i s f a c e r  e n  m a y o r  m e d id a  l a s  n e c e s id a d e s  o b s e r v a d a s  e n  l o s  
m is m o s , d e  a q u í  q u e  a  n i v e l  r e g i o n a l  s e  b u s q u e  r e f o r z a r  
a q u e l l a s  a c t i v i d a d e s  c o m u n e s  a  l o s  p a í s e s  q u e  p u e d e n  i n f l u i r  
p o s i t i v a m e n t e  e n  e l  a c r e c e n t a m ie n t o  d e  l o s  r e s u l t a d s  d e  l o s  
p r o g ra m a s  n a c i o n a l e s  y  a  l a  m a y o r  i n t e r d e p e n d e n c i a  p a r a  l a  
s o l u c i ó n  d e  l o s  p r o b le m a s  c o m u n e s .

D e n t r o  d e  l o s  s e c t o r e s  s o c i a l e s ,  s u r g e n  a l  m en o s c u a t r o  
á r e a s  p r i o r i t a r i a s  s u s c e p t i b l e s  d e  r e c i b i r  c o o p e r a c ió n  t é c n i c a  
y  s u b r e g i o n a l .

E n  l o  r e f e r e n t e  a  l a  e d u c a c ió n , s o b r e s a l e n  l o s  te m a s  d e  
a l f a b e t i z a c i ó n  y  d e  e d u c a c ió n  d e  a d u l t o s  (c o n  e n fo q u e s  y  
é n f a s i s  d i s t i n t o s  e n  l o s  p a í s e s  d e  l a  r e g ió n )  , y  l a  e d u c a c ió n  
t é c n i c a  v o c a c i o n a l .

E n  l o  q u e  r e s p e c t a  a  l a  s a l u d , l o s  g o b ie r n o s  a s ig n a n  
i m p o r t a n c i a  a  l a  i n v e s t i g a c i ó n ,  p r o d u c c ió n  y  d i s t r i b u c i ó n
m a s iv a  d e  m e d ic a m e n t o s .  E l  B a n c o  C e n t r o a m e r ic a n o  d e  
I n t e g r a c i ó n  E c o n ó m ic a  e s t a r í a  d i s p u e s t o  a  a p o y a r  p r o y e c t o s  d e  
i n v e r s i ó n  e n  é s t e  c a m p o . A s im is m o , l o s  p a í s e s  d e s e a r í a n  
e s t u d i a r  y  fo m e n t a r  e l  u s o  d e  p l a n t a s  m e d i c i n a l e s ,  a s í  com o 
a b o r d a r  l a  p r o d u c c ió n  m a s iv a  d e  m e d ic a m e n to s  g e n é r i c o s  p a r a
h a c e r l o s  l l e g a r  a  l o s  e s t r a t o s  s o c i a l e s  m en o s f a v o r e c i d o s .

O t r o  d e  l o s  te m a s  i d e n t i f i c a d o s  e n  e l  s e c t o r  s o c i a l  e s t á  
v in c u l a d o  c o n  l a  s a t i s f a c c i ó n  d e  l a s  n e c e s id a d e s  b á s i c a s  d e  l a  
p o b la c ió n  q u e  p o d r ía n  a p o y a r s e  e n  l a s  c o n c l u s i o n e s  d e  l o s  
e s t u d io s  q u e  h a  r e a l i z a d o  l a  C E P A L  e n  e s t e  c a m p o , q u e  
p e r m i t i r í a  d e f i n i r  p l a n e s  c o n c r e t o s  d e  a c c i ó n  c u y o  o b j e t i v o  
s e r í a  a t e n u a r  e n  fo rm a  s i g n i f i c a t i v a  l a  p o b r e z a  d e  l a
s u b r e g i ó n ,  y  p ro m o v e r  u n  d e s a r r o l l o  s o c i a l  m ás i n t e g r a d o ,  a  
t r a v é s  d e  l a  i d e n t i f i c a c i ó n  y  f o r m u l a c i ó n  d e  p r o y e c t o s .

E l  te m a  d e  m ano d e  o b r a  y  e m p le o  ta m b ié n  s e g u i r á
d e m an d an d o  a t e n c i ó n  e s p e c i a l ,  a l  s e r  n e c e s a r i o  f o r m u la r  y  
e j e c u t a r  p o l í t i c a s  y  p l a n e s  c o n c r e t o s  a l  r e s p e c t o .
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I V .  O TRA S A R E A S  D E  IN T E R E S

To m an d o  e n  c o n s i d e r a c ió n  l o s  v a r i a d o s  f a c t o r e s  i n t e r n o s  
y  e x t e r n o s  q u e  i n c i d e n  e n  e l  d e t e r i o r o  c o n s t a n t e  d e l  S e c t o r  
E x t e r n o  d e  l o s  p a í s e s  d e l  I s t m o ,  s e  r e q u e r i r á  d e  a s i s t e n c i a  
p a r a  a t e n d e r  c o n  l a  u r g e n c ia  d e b id a  é s t a  á r e a  d e  fu n d a m e n t a l  
i m p o r t a n c i a  p a r a  l a  s u b r e g ió n ,  q u e  p o s i b i l i t e  c u b r i r  t o d o s  
a q u e l l o s  a s p e c t o s  r e l a c i o n a d o s  c o n  l a  c o o p e r a c ió n  m o n e t a r ia  y  
f i n a n c i e r a ,  n e g o c i a c io n e s  c o n j u n t a s  y  a p e r t u r a  d e  n u e v o s  
m e r c a d o s  p a r a  l a s  e x p o r t a c i o n e s  t r a d i c i o n a l e s  y  p ro m o c ió n  d e  
e x p o r t a c i o n e s  n o  t r a d i c i o n a l e s ,  y  e s t a b l e c i m i e n t o  d e  u n  s i s t e m a  
d e  i n f o r m a c ió n  c o m e r c i a l .

E n  a t e n c i ó n  a l  r e n o v a d o  i n t e r é s  p u e s t o  d e  m a n i f i e s t o  p o r  
l o s  r e s p e c t i v o s  g o b ie r n o s  s o b r e  l a  p r o b le m á t i c a  d e  l a  
i n t e g r a c i ó n  y  l a  im p o r t a n c ia  d e  im p u l s a r  y  r e o r i e n t a r  e l  
p r o c e s o  d e  a c u e r d o  a  l a  r e a l i d a d  a c t u a l  d e  C e n t r o a m é r i c a ,  e s  
n e c e s a r i o  u t i l i z a r  l a  C o o p e r a c ió n  T é c n i c a  p a r a  e m p re n d e r  n u e v o s  
e s t u d i o s  q u e  p e r m i t a n  s u s t e n t a r  l a s  d i s c u s i o n e s  p o l í t i c a s  q u e  
e n  e s t e  cam p o  d e b e r á n  to m a r  l a s  a u t o r id a d e s  r e s p e c t i v a s  y  p a r a  
r e a l i z a r  t o d a s  a q u e l l a s  a c c i o n e s  d e  c o o p e r a c ió n  q u e  s u r j a n  a l  
m a rg e n  d e  l o s  t r a t a d o s  v i g e n t e s ,  y  s ie m p r e  q u e  é s t o s  c o n t r i b u ­
y a n  a l  p r o c e s o  i n t e g r a c i o n i s t a .

D a d a  l a  i m p o r t a n c i a  q u e  r e v i s t e  l a  o r g a n i z a c i ó n  
a d m i n i s t r a t i v a  p a r a  l a  r e a l i z a c i ó n  d e  l o s  p l a n e s  d e  d e s a r r o l l o  
e c o n ó m ic o  y  s o c i a l  d e  l o s  p a í s e s  d e l  á r e a  e n  l a  a c t u a l  
c o y u n t u r a  c e n t r o a m e r i c a n a ,  r e s u l t a  d e  g r a n  i n t e r é s  e l  
f o r t a l e c i m i e n t o  d e  l a  a d m i n i s t r a c i ó n  p ú b l i c a  com o e l  m e d io  m ás 
id ó n e o  p a r a  e l  l o g r o  d e  l o s  o b j e t i v o s  p l a n t e a d o s ,  m e d ia n t e  l a  
d i s p o n i b i l i d a d  d e  c u a d r o s  d i r e c t i v o s  c a p a c e s  d e  a d o p t a r  e n  e l  
m om ento  o p o r t u n o  l a s  d e c i s i o n e s  n e c e s a r i a s  y  l a  f o r m u la c ió n  d e  
p o l í t i c a s  c o n s i s t e n t e s .

C o n s id e r a n d o  q u e  e n  l a  r e g ió n  c e n t r o a m e r i c a n a  c a d a  d í a  
s e  v a  h a c ie n d o  u n  u s o  m ás i n t e n s i v o  d e  s u s  r e c u r s o s  n a t u r a l e s ,  
l o s  g o b ie r n o s  c o n s i d e r a n  d e  g r a n  i n t e r é s  l u c h a r  p o r  s u  m e jo r  
c o n s e r v a c i ó n  p o r  u n a  p a r t e  y  e l i m i n a r  t o d o s  l o s  p r o b le m a s  d e  
c o n t a m in a c ió n  q u e  r e s u l t a n  d e  l o s  p r o c e s o s  d e  i n d u s t r i a l i z a c i ó n  
d e  t a l  fo rm a  q u e  é s t o s  n o  v e n g a n  a  d e t e r i o r a r  l a  c a l i d a d  d e  
v i d a  d e  l a  p o b l a c i ó n ,  p o r  l o  t a n t o ,  s e r á  n e c e s a r i o  im p u l s a r  un  
p r o y e c t o  d e  c o n s e r v a c i ó n  d e l  m e d io  a m b ie n t e .
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T a m b ié n  s e  n e c e s i t a  d e  l a  c o o p e r a c ió n  s u b r e g i o n a l  p a r a  
e l  e s t a b l e c i m i e n t o  d e l  s i s t e m a  c e n t r o a m e r i c a n o  d e  p r e v i s i ó n  
h i d r o l ó g i c a , d o n d e  e l  a p o y o  d e l  PNUD s e  r e q u i e r e  s o la m e n t e  p a r a  
a s e g u r a r  e l  é x i t o  d e  l a s  i n v e r s i o n e s ,  r e l a t i v a m e n t e  e l e v a d a s ,  
q u e  e s t á n  p o r  r e a l i z a r  l o s  p a í s e s .

P o r  ú l t i m o ,  e x i s t e  c o n s e n s o  e n t r e  l o s  g o b ie r n o s  d e  l a  
s u b r e g i ó n ,  a c e r c a  d e  l a  n e c e s id a d  d e  c o n t i n u a r  c o n  l a  
c o o p e r a c ió n  t é c n i c a  e n t r e  p a í s e s  e n  d e s a r r o l l o , e n c a m in a d o  a  
e s t a b l e c e r  u n  b a n c o  d e  i n f o r m a c ió n  s o b r e  l o s  r e c u r s o s  h um ano s 
d i s p o n i b l e s  e n  l a  s u b r e g ió n  y  u n  fo n d o  q u e  p e r m i t a  f i n a n c i a r  
l o s  c o s t o s  d i r e c t o s  d e  l a  c o o p e r a c i ó n ,  q u e  h a g a  p o s i b l e  u n  u s o  
m ás e f e c t i v o  d e  l o s  c e n t r o s  d e  e x c e l e n c i a  q u e  e x i s t e n  e n  l a  
s u b r e g i ó n .

V .  P R O C E D IM IEN TO  PARA L A  EV A LU A C IO N  Y  S E G U IM IE N T O  D E L
PROGRAMA D E CO O PERACIO N  T E C N IC A  PARA  E L  Q U IN Q U EN IO  
1982-1986

E n  v i s t a  d e  q u e  e l  p e r ío d o  q u e  a b a r c a  e l  e j e r c i c i o  d e  
p r o g r a m a c ió n  d e  l o s  r e c u r s o s  d e l  PNUD e s  d e  u n  q u in q u e n io ,  n o  
p u e d e  c o n c e b i r s e  e l  l i s t a d o  d e  a c t i v i d a d e s  c o n j u n t a s  q u e  a q u í  
s e  p r e s e n t a ,  e n  fo rm a  r í g i d a .  P o r  e s t a  r a z ó n ,  l o s  G o b ie r n o s  
h a n  d e c i d i d o  a d o p t a r  u n  p r o c e d im ie n t o  q u e  p o d r á  s e r v i r  v a r i o s  
p r o p ó s i t o s .  E l  p r im e r o  d e  e l l o s  s e r á  e l  d e  e v a l u a r  
p e r ió d ic a m e n t e  l a  fo rm a  com o s e  e j e c u t e  e l  p r o g r a m a . E l  
s e g u n d o , c o n s i s t i r á  e n  p o d e r l e  i n t r o d u c i r  a l  p ro g ra m a  l a s
m o d i f i c a c io n e s  q u e  a c o n s e je n  l a s  c a m b ia n t e s  c i r c u n s t a n c i a s  q u e
c a r a c t e r i z a n  t a n t o  a  l a  e c o n o m ía  i n t e r n a c i o n a l ,  com o a  l a  
p r o p ia  r e g ió n  c e n t r o a m e r i c a n a .  P o r  ú l t i m o ,  p a r a  q u e  e l  
p r e s e n t e  e j e r c i c i o  d e  p r o g r a m a c ió n ,  l l e v a d o  a  c a b o  p o r  p r im e r a  
v e z  e n  e l  I s t m o ,  a d q u ie r a  a lg ú n  g r a d o  d e  p e r m a n e n c ia  y  d e  
s i s t e m a t i z a c i ó n ,  s e  i n s t i t u c i o n a l i z a r á n  a lg u n o s  d e  s u s  
e le m e n t o s ,  c o n  e l  o b j e t o  d e  q u e  l a  e x p e r i e n c i a  a d q u i r i d a  e n  
e s t a  o p o r t u n id a d  p u e d a  s e r v i r  d e  b a s e  a l  s u r g im ie n t o  d e  u n  
i n t e r é s  m ás c o n t in u o  p o r  p a r t e  d e  l o s  g o b ie r n o s  

*  c e n t r o a m e r i c a n o s  e n  c u a n t o  a  l a  p r o g r a m a c ió n  d e  l a  c o o p e r a c ió n
t é c n i c a  i n t e r n a c i o n a l  q u e  s e  d e s t i n a  a  a p o y a r  a c t i v i d a d e s  
r e g i o n a l e s .  E n  e s t a  fo rm a  p o d r á  e s p e r a r s e  q u e ,  g r a d u a lm e n t e ,  

». e s t o s  e j e r c i c i o s  d e  e v a lu a c i ó n  y  d e  s e g u im ie n t o  s e  v a y a n
a m p l ia n d o  h a s t a  a b a r c a r  t o d a s  l a s  f u e n t e s  p o s i b l e s  d e
c o o p e r a c ió n  t é c n i c a  e n  e l  I s t m o .

P o r  d i s p o s i c i ó n  d e  l a  r e u n ió n  d e  M i n i s t r o s  d e
P l a n i f i c a c i ó n ,  e l  C o m it é  d e  C o o p e r a c ió n  T é c n i c a  d e l  I s t m o  
C e n t r o a m e r ic a n o  d e b e r á  r e u n i r s e  d o s  v e c e s  a l  a ñ o .  E n  c a d a  u n a
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d e  l a s  r e u n io n e s  s e m e s t r a l e s  e l  C o m it é  c o n o c e r á  u n  in f o r m e  d e l  
a v a n c e  y  l o s  r e s u l t a d o s  d e  l o s  p r o y e c t o s  s u b r e g i o n a l e s  y  
r e g i o n a l e s  e n  c a d a  u n o  d e  l o s  p a í s e s ,  p r e p a r a d o  p o r  l a  
S e c r e t a r í a  d e l  C o m it é  y  e l  i n f o r m e  q u e  s e  s o l i c i t a r á  a  l a
S e c r e t a r í a  d e  l a  C o m is ió n  I n t e r i n s t i t u c i o n a l , p a r a  p r o c e d e r  a  
r e a l i z a r  u n a  e v a l u a c i ó n  d e l  d e se m p e ñ o  d e  l o s  p r o y e c t o s  a  e f e c t o  
d e  h a c e r  l o s  a j u s t e s  c o r r e s p o n d i e n t e s .

A s im is m o  s e  a n a l i z a r á  l a  s i t u a c i ó n  c o y u n t u r a l  y  l a s  
p e r s p e c t i v a s  d e  c a d a  u n o  d e  l o s  p a í s e s  e n  b a s e  a  l o s  n u e v o s  
i n t e r e s e s  q u e  p o d r ía n  d a r  o r ig e n  a  l a  i n c l u s i ó n  d e  n u e v a s
i n i c i a t i v a s  y  s e  h a r á n  l a s  c o m p le m e n t a c io n e s  n e c e s a r i a s  e n  l a s
a c t i v i d a d e s  y a  e n  p r o c e s o .  E s t o s  e j e r c i c i o s  p e r m i t i r á n  i r  
a m p l ia n d o  e l  cam p o  d e  a c c i ó n  a  o t r a s  a g e n c i a s  y  a y u d a s  
b i l a t e r a l e s  q u e  s e  r e c i b e n  a  n i v e l  s u b r e g i o n a l ,  y  q u e  
c o n t r i b u y a n  a  r e f o r z a r  e l  e s f u e r z o  d e  i n t e g r a c i ó n  d e l  á r e a .  De 
e s t a  fo rm a  s e  h a b r á  lo g r a d o  l a  m á x im a  c o o r d i n a c i ó n  y  e l  m e jo r  
a p r o v e c h a m ie n t o  d e  l o s  r e c u r s o s  d e  c o o p e r a c ió n  t é c n i c a  a  
d i s p o s i c i ó n  d e  l a  s u b r e g ió n .

E n  l a  m ism a  fo rm a  l o s  g o b ie r n o s  d e l  I s t m o
C e n t r o a m e r ic a n o  s e  p ro p o n e n  a s im i s m o ,  i n s t i t u c i o n a l i z a r  
a n u a lm e n t e  l a  r e u n ió n  c o n ju n t a  d e  T i t u l a r e s  d e  l o s  o r g a n is m o s  
d e  P l a n i f i c a c i ó n  y  d e  M i n i s t r o s  r e s p o n s a b le s  d e  l a  I n t e g r a c i ó n  
C e n t r o a m e r i c a n a ,  a s i s t i d o s  a  n i v e l  t é c n i c o  p o r  l o s  C o m it é s  d e  
C o o p e r a c ió n  T é c n i c a  y  p o r  l a  C o m is ió n  I n t e r i n s t i t u c i o n a l ,  p a r a  
c o n o c e r  l a  fo r m a  e n  q u e  s e  e j e c u t a  e l  p ro g ra m a  y  d e f i n i r  n u e v a s  
p o l í t i c a s  d e  a c c i ó n .
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a g r o i n d ú s t r i a  
p e s c a  m a r í t im a
c a p a c i t a c i ó n  d e  r e c u r s o s  h um an o s 

p a r a  e l  d e s a r r o l l o  f o r e s t a l  
c o m e r c io  y  t r a n s p o r t e  d e  p r o d u c ­

t o s  a g r í c o l a s

e n e r g í a
t r a n s p o r t e

s e c t o r  e x t e r n o  
i n t e g r a c i ó n  c e n t r o a m e r i c a n a  
f o r t a l e c i m i e n t o  d e  l a  

a d m i n i s t r a c i ó n  p ú b l i c a  
c o n s e r v a c i ó n  d e l  m e d io  a m b ie n t e  
s i s t e m a  c e n t r o a m e r i c a n o  d e  

p r e v i s i ó n  h i d r o l ó g i c a  
c o o p e r a c ió n  t é c n i c a  e n t r e  p a í s e s  

e n  d e s a r r o l l o

a l f a b e t i z a c i ó n  y  e d u c a c ió n  d e  
a d u l t o s

e d u c a c ió n  t é c n i c a  v o c a c io n a l  
i n v e s t i g a c i ó n ,  p r o d u c c ió n  y  

d i s t r i b u c i ó n  m a s iv a  d e  
m e d ic a m e n to s  

e s t u d i o  y  fo m e n to  d e  p l a n t a s  
m e d i c i n a l e s  

s a t i s f a c c i ó n  d e  n e c e s id a d e s  
b á s i c a s  

m an o  d e  o b r a  y  e m p le o  
d e s a r r o l l o  s o c i a l
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