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NOTA P.LllL I6:2

EL Prograann de Trabajo del Instituto nore 1973‘cohtimia in intcnsifis‘;“.ciﬁn
de los scrvicios de nsusorfa cowd rosultdo de una dumnnda erceiunte do los
pafscs por asistuncis téenicn ¢n los diversos crupos de 1o planificncidn
cconduica ¥ socinl, ‘ |
S¢ ha disipado aquells croencic de los primeros nilos de los 60, cn
gue la simple instolecién de los orgronisiwes de plenificncidn ncocionnl en
los plrnes m¥s clovndos do le adrdnistracidn plbliea, difundié la frlsa
fmngen de que los pelscs de Amdrice Latinn usicban planificnando, S6lo cstoban
hacicndo ploncs, ocuc es muy distinto que goburhﬂr con 1o nyuds tdenice de
1o plenificncién,  Hoy, desmuls do sufrir avences y roirocesos en toda la
roglén 1o planificrcidn sc ve obricndo paso sobre boses mis fimes 7 por
lo tanto muche mfs cpegnda o la realidad singulor de e~dn neis,
Este roverdpeimicnto de ln plenifiercibn, su do on 1o actunlided con
el funcionsmmicnto de orgenisiwos coentrilus scetoriclos ¥ rogiloncles nucho
nfs integrados con los meernisizos normeles de la aduinistrrcidn piblicn y
con un. particivoeién mmcho més inteasa un ¢l nmedio poldtice wn que se
tonan las ﬁrincipalcs deeisionus Gu politicn econdirica, Estos dos aspectes
colocan a 1o plonificneidn sobre bases nfs firmes ¥y la convierten en cl
nfs sdecundo instrumcnto téenico de onovo mora Lo tomn do deelisiones politicos.
La demrnda por oste tino de scrvicio ha rosultedo un que ol cscsoramivnto
ocupard cn 1973, ¢l 54,1 por cicnto du los recursos fisicos v ¢l 53,0 por
ciento de los rocursos fincncioros del Instituto ;{ Debe tonorse on cushnbe,
ndunfs, que on diversss oportunidndes dobid postponcrsc lo prestacidn de
808 sorvicios ¥ en otros ensos resulté invosible abtinderlos.
Bl asesormniento cn planificocidn cubrird los enmpos tradicionnlos
e¢n mictras actividedes, o sin plonificrcidn guncral, operative, regional
¥y proycctos, Cobe sofiedlor sin cuborgo que los aspcectos rogionales tdencn

codn vez nts imnortoneis y durante cst. afio se contimnrd ol proyeeto rogionnl

1/ Ver cucdro 2,
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c¢n oue ol Institubto colobore con ¢l gobicrno de lidkico y para ol cunl este
Gltimo ha solicitodo o1 PNUD une. crnlineidn T prolongocidn del plazo de
cjecueidn, FEL eompo rezionnl sisuc eubricndo parte sustencial del prograﬁa
de :scsornniuﬁto en proveckos con un cunrbo trebrjo do tino prictico y opera~
tivo do descrrollo ¥ preinversidn pare obtre o les subrogiloncs de Los Andes
vonezolonog, '

Come en ofios nntoriores, o trovés del Programn de Coopurncidn Econdmica
Lotinocncricann CZPAL/ILPES sc continuard prestando coloberceidn a los poiscs
que sc encucntron cnpofiados on esfucrzos de intugracidn ceondmica, Si bien
14 itboneién de cste progrema ¢s cmpliar su aceidn 2 tode 1o rogidn, la
lipditneidn de roeursos ha llcvado o compromoter los meyorcs osfucrzos con
1z Jumta del Acucrdo. de Cartegenn. Durante 1973, sin umbargo, se picnsa
cmplisr lo csfcre do aceidn a Controamdrica, asi como nrestar nyuda a palses
que estén 1lovendo o cobo csfuerzos relscionndos con 1o exportocidn de
monufacturas ¥ 1o integrocidn,

Dentro del Programn de Copnciloeidén lms solicitudes de los poafses en
moboria rogionnl sbarecn gron perte de los ewrsos dol Progrera, Adewds del
que s¢ preslizh on colrboraeidén con Neelonos Unidas y CEPAL, se Llevard a
ccbo ¢l Curso de Post-Grado sobre Plonificrcidn dcl Dusarrollo Repionzl
Integral conjuntomonte con el Cuntro de Colonizecidn do Rejovot (Israul).;
Bgtd provisto como mmeve actividad llevor o cobo en H&rico un proyucto dp
formaeidn de funcioncrios vdblicos en etordes de desarrollo y plonificacidn
a trovés de cursos ¥ saninarios que eubrirden aspoctos genorsles; scetoricles,
regionnles v de fommulacién v oveluneién de proyectos pern cuyn realizacidn
0l Gobicmmo do liékico ust4 solicitando aruda financicrs ol PNUD.

Despuds de varios ofios de pouss se Lloverd o cobo un curso sobre
plonificrcién #gricol& cn ¢l que sc voleard todo lo wwricnein prfctiecn
acurmlnds on los dltimos ofios ¥y cue ostf sivndo sistumatizada on una irmvros—
tigneidn de cpoye quu sc teridnerd on gron norte curonte ol corriente affo.
Prra 1o ojocucidn de estos trobojos se cuonta con la wnliosa ayude doe los
gobicrnos de Canodd ¥ Holonda,

/Un haocho



Un hecho mueve .n mntordis do enprcitocidn es Lo roolizncidn de un eurso
-por primers vez en 1o regidn del Cordibe de hoble inglesa que se cclebrord
cn Guorgetown (Guyona) organizodo conjunbeoiente con ol Cerdbbean Froe Trade
Associction (CARIFTA). EL curso cstd destinade al wnbrencmicnto de téenicos
guc brebojon on los aspectos cjecubivos ¥y de eveluncidn de 1o plenificacidn
ceondrdcn ¥ socinl.

Este aflo s¢ continunrd con ol programo do cursos intunsivos cn Brasil
¥ se ofrecerd nucvonente uno cn Ecundor sobre plonificacidn guneral., En
investigoeidnes de apoyo o retividades de ascsorcuduento y copacitoeidn,
adea:fs de continuar con toreas yr iniciodns on ¢l afio santerdor, sc Ilovord
o eebo: un estudlo gue pommits coloboror con los palscs on le definicidn
de altcrnstives de poldtice ceonduica conerita que déban incorporarse a los
plones de desarrollo; la preparceidn de un doecuwacnto de oriontocidn para
los organismos nacionnles de planificacidn que se propongan el estoblecimiento
de programns de preinversidn y lo preporecidn de un docuento que sistomatice
1= experiencia rccogids on lo Fforaulacidn de progromos rogiomnles de desariollo
e inversidén y finolmentc un anflisis sobre 1n oplicebilided de los precios
de cucnta & los proyectos de inver:ién como formn de corregir los precios
distorsionndos dcl mercado, In coloborneidn econ CiPAL s llevord o cab
una investigaclén sobre cl paﬁel dc las cproscs publicss cn el descrrollo
de Anérica Latina,

En moterdia socinl y contando con el vnlioso apoyo de la Fundaeidn Ford
s¢ seguird trabsjondo en ¢l anflisis sistemftico de Los principales inter-
prebaciones gue so hon propucsto sobre cl descriollo ceondnmico lntinoamericano.
Dontro de los téiminos del Convenio con UNICEF se celebrard un Scainario
sobre Planificneldén Social para Cemtroamirice y Ponamd, que tendrd considerablo
importonein préctica pucs cstord destinndo n mejorar los mecanismos de
plopificacidn socinl cxistonte y del que poarticipardn los jefes de los
orgonisnos do plonificseidn social de los diferontes paises, Con cse
propésito su estdn preparande vorios docuncntos de base,

Zl Progromo de Plonificncidn Industricl estd dondo todo su apoyo

a los trobajos del grupe Conjunio du Coopuracidn Bcondmico Latinosmericana,

feon esnceinl



con espeeiak relacién ol Grupe Andine, y swministrondo expertos de esta
especinlided pare lo formnceidn de los sdsiones do asesoraaionto a distintos
prisos.

Un hocho de gren inportoncic os cue desde condonzos de 1973 se producird
unn disndimeeién dnportente on la pidnta;de porsoncl profusional, ya que ol
Progrouan de apoye on investigocion.s scondmiens pasard on su casi totalidad
a ln CEPAL como partc do un acucrdo wntre csubns institucloncs. Esta transfo-
rencia restord, trnto por su ndicro couo por su colided, importontes rocursos
al asesoranicento ro que csc grupo de oxpertos dediecba parte significativa
de su ticmpe & osas taorcas, Sin eubargo, sc espera une intensificrcidn de
Llos vincwlos con ln CEPAL quo permita mentencr y cumcntor los scrvicios en
los commos blsicos del Instituto y ol nismo tiuapo tenor acceso & los resule
tados de lns investigoclones,

Obro aspucto que ecbe destechr, os la cooporacién del Instituto con
el PNUD pere prostor un scrviclo més coordinndo y cficionte o los pofscs
de 1n rogibn., Adonfs do los podidos ya ofcctﬁados,por los gobicrnos, cuyo
detalle se cncucnbra on ol Subprogranc 2.6, sc ha provisto une rescrve de
ticmpe para atonder cventucles solieitudus en ¢l curso del afio.

Finnlmente, comw vicne ocurriondo ofio tros afie desde la implontacién
del presupucsto por progromns, on esto oporvunided so hon introducido cambios
que contribuyen o uno vrogentacién mis clara de los rocursos que sco destinen
a cada progroma, Con esc propdsito, cl personnl locel gue antus so agrupaba
cnoan rubro global, ho side asignode a ende uno de los programns en que
presta servicios. En los ensos on auc ¢icho personcl participabaen distintos

prograes a la voz, sc le prorroicé proporcionalmente cn ¢llos,
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Cundro 1

WISUIH DI P20GRANAS PO L-_..SJ.IS/ HOR DRI

Personcl profcsional

Cédigo Progromos finoneisde por Consultores Total .
' PNUD, BID GCtyus
Y gobiernos fuentes
de la regién u/ y
1.0 Dirceeidn 32,46 - ~ 32,05
General
2,0 r 3,0 Sexrviclos de
ascsoria a/ 157.9 61.0 1.1 360,0
hO Capneitacidn 53.6 53 6,2 65.1
5.0 Investigncioncs ‘
de aporo o acti~
vidrdes de ascso—
roigdento ¥y eopa=
7 citoeidn 133,9 90.1 ) 15.7 239.7
&.0 Publicaciones 0.1 - o5 17.9
7.0 Administracidén
y Finenzos 33.5 - - 33.5
Vacaciones 41,3 12,9 - 54,2
Total 4L63.1 1893 170,56 803.2

—

—— s

Incluye los progronas 2,0 Ascsoramicnto c¢n planifiencién y 3.0 Cooperescidn

Eeondmiea Lotinromerienna Culal/iissl,

Por gobizrnos de la reridén se eantiend

de los nobisinos fizmantes del

an &

]
]
2

1o conbriiuecién de contraparie

neaclonts,
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Cundro 2

LIS TBUCTON D DLCURS0S NTRE LOS CALP
BASICOS DLL INSTIYUTO

Compos bisicos iicsos/hombre g/ | Porcentajes Us$ b/ Porecentajes

Servicios de
ascsorfa ¢/ 360.0 54,1 930 134 53.0

Capacitacién 65,1 9.6 ‘ 159 643 10.8

Investigaciones de

apoyo o actividodes

de Ascsoramicnto y

Capocitacidn 239.7 36,1 631, 592 36.2

Total 664,.C 100,0 1 754 669 100.0

2/ Incluye todo ¢l personnl profusional del Instituto y consultores,

- b/ Ropresenta ol costo del porsoncl mrefesionnl, consultorcs, porsonal .
asdninistrativo y scerctarial, cyudentes, viajus, vifticos y otros gostos.

¢/ Incluyc los progrones 2,0, asesorcnicnto cn pl‘n1i1c3c1on ¥ 3.0 Cooperncidn
Econémica Lntinoamuricann CBPAL/ILPES.

/Curdro 3
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Cuadro 3

RESUMEN DE PROGRAMAS SEGUN OBJTO DEL GASTO

(D6lares)

Personal Profesicnal
Financiado por

Cédigo Programa PNUD, BID Otras © Consultores V%?E?s ¥y fergogal . Ubros Total
y gob, de fucntes vidticos administra-  gastos
la rogidn tive ¥ se-
erctarial

1.0 Dircceidn | .

General 67 310 - - 10 000 27 174 - 104 484

2.0y 3,0 Scrvicios g . ‘ : k

de csesoria 378 905 114 840 . 313 582 30 842 91 965 - 930 124

4,0 Capacitacién 132 718 13 767 -3 739 3 591 . 35 828 - 189 &43

5.0 Investigaciones

dc apoye o aCe

tividades do

ascgsoranicnto i

¥ capacita- ' ;

. cidn 328 399 138 593 18 593 8 431 135 876 5 000 634 892
6,0 Publicaciones 25 385 - 10 467 - 30 591 - 66 Lh3
7.0 Administracidén o

y Finanzas 68 441 - : - - 71 829 265 490 L05 760
Vacaciones 100 4L6 22 624 - - L3 '055 - 171 125
Total 1 101 604 289 €24 346 381 52 86l L4 318 270 490 2 502 481

3/ Incluye los programas 2,0 Ascsoramicento en plenificacidn y 3.0 Gooperacién Econdmica Latinoamericana ILPES/’

CEPAL



Cuadro 4

FUENTES DE FINANCTAMIENTO
{en délares}

I, Plan de Operaciones 1 726 040
PNUD 1 480 490
BID ' 45 550
Gobiernos _ 100 000

II. Convenios de asesoria : 188 987
Brasil (Minas Gerais) 50 000
El Salvador (saldo) 2 450

Replblica Dominicana
(saldo y futura am~

' pliacién convenio) 40 429
Venezuela {Chama-Mocoties) 96 108
III. Otras fuentes | 308 384
~ Fundacién Ford ' ' 70 000 ’
UNICEF 69 000
Gobierno de Israel 30 000
Gobierno de Holanda 39 384
Gobierno de Canadd s 100 000
Programas por paises finan~ |
ciados por el PNUD: » 379 070
Costa Rica - L5 000
Gruno Andino 257 820
Guatemala 11 250
México 65 000

Total 2 602 481
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ORCANIGRAMA FUNCIGHAL DAL INSTITUTO IATINQAILIRICANO DE PLANTIFICACION ECONCIICA Y SOCIAL
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PROGRAIA 1,0 DI'ECCION GINERAL

I. Descripcién v objetivrs del Programa

Ia Direccidn General tiene a su cargo la direccidn y cocrdinacién
del Progrema de Trabajo con arreglo a las crientaciones cue recibe de su
Consejo Directivo. Su actividad comprende: a) corientar y decidir interna-
mente la formulacidn de los pregramas de trabajo y presupuesto del Instituto
¥y preponerlos al Consejo Directive; b) ejecutar esos programas y efectuar
los gestos previstes en los presupuestos; ¢} esccger y nombrar el perscnal;
d) aprvbar la selecci’n de los becarics del Programa de Capacitacidng
e) formalizar con los gobiernes, o cen «iras entidades nacicnales e inter-
nacicnales, los centrates u otros arreglos necesarics vara la prestacién
de los servicius; ) aceptar apertacicnes de gebiernos, organismes inter-
nacicnales, fundaciones e instituciones privadas p.ra finenciar sus acti-
vidades; g) coordinar las labcres internas y las gque se realicen con ctros
programas internacicnales, regicnales y bilaterales; h) informar al Consejo
Directive scbre las actividiues y la ejecucidén del programa de trabajo,

En el usc de sus facultades vy en el desempefio de sus obligacicnes,
la Direccidn General ha concertade, en medida cada vez mds creciente,
arreglos de cclaboracidn con corzanisucs especializados de las Nacicnes
Unidas y fundaciones piblicas v privadas. Mantiene asimismo una estrecha
coordinacién de los trabajes cue se realizan con la Comisidén Econdmica
para América latina, a la cue ademfs informa perifdicamente scbre sus
actividades a través del Consejo Directive; con el Pregrama de las Naciones
Unidas para el Desarrollo (PNUD); el Banco Interamericanc de Desarrcllo (BID)
y con c¢tros orgznismes internacicnales, latinocamericsnos y de otras
regiones,

/II. Perscnal del




II. Porsoncl del subpmg?ama

Mesos/houbre
Personol profesional fimameindo por” ~C T
a) PNUD, BID y gobicrnos dec la r::;gidn’ o . | _ 32;8._
b) ctras fuentes I - -
| Tobal - 32.8
III, QCosto del subprogramy ss..g_ﬁn
- objcto del gasto : : S
oy
Pursonsl profusional finencisdo por - A
a) PNUD, BID y gobicrnos dec la repridn ‘E/ A . &7 310 .
b) otras fuunbes . L .-
Consultorcs v ayudantes ' o L-
Viajes y vidticos 8/ . S .10 000
Scervicios da personal adeministrabivo S -
¥y scerctarial L B : 27 1L

Potal - - 104 484

_z_z/ Gorrc,spondu. a los vizjes del Conscjo Dircctivo,

b s vitdes y viftleos,

/PROGRAHMA 2,0



I.

PROGRAMA 2.0 ASIBORAITIINTO IN PLANIFICACYON

Descripcién y objetivos del pregrama

A través de este programa se cclaboraré con los gobiernss asesoréndoles

en materia de planificacién general, regional, operativa y en preyectos.

Se incluye en este programa la colaboracidn que se prestard al

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (ENUD) en planificacidn

de la asistencia técnica y las actividades por programar,

11,

III.

Personal del programs

Personal precfesional financiado por
a) PNUD, BID y gobierncs de la regidn
b) otras fuentes

Consultores y ayudantes

Coste del programa Sesin

objete del gasto

Personal profesienal financlade por.
a) FNUD, BID y zobiernos de la regidn
b) otras fuentes

Odnsultores ¥ ayudantes

Viajes y vidticos

Servicios de personal administrativo
¥y secretarial

Total

Total

Meses/hembre

105.3
38.8
54.1

198.2

U§¢'

248 136
T4 520
96 082

39 842
46 085
L35 665

/SUBPROGRAMA 2,1



SUBPROGRAMA 2,1 Direccidn de los trazajos

I. Descripcidn y objetivos del suborograma

Tste subprogram: comprende-las taress de direccién de las actividades
de asesoramiento,-asf como su coordinacidn interna y con los organismos
necionales ¢ internacionales vinculados a la realizacién del programa.

I1. Personal del subprograma

. Personal profesional financiado por S L
a) MUD, BID y gobiernos de la regidén . : 1.6
b) otras fuentes : : T e
Consultores y ayudantes ' ‘ L=
| Totsl 11,6
III, Costo del subvrbnrama semin
objeto del gasto -
Personal profesional financiado por L
.a) MNUD, BID y pobiernos de la regién - 28 8Lb
b} oftras fuentes oo -

1

Consultores y ayudantes o
Viajes y vidticos o -

Servicios de personal administrativo - : B € R (418
¥y seacretarial -

Total L3 547

/SUBPROGRAMA 2.2



SUBPROGRAMA 2,2 Asesoramiento en planificacidén general

I, Descripcidn_y objetivos del subprograms
Este subprograma se llevard a cabo a través de las siguientes
actividades:
Actividad 2.2-01L Jsesoramiento & Costa Rica
Actividad 2,2~82 Asesoramiento a El Salvador
Actividad 2.2-03 Agesoramiento a Minas Gerais, Brasil
Actividad 2.2-0h Asesoramiento a Repdblica Dominicana

Actividad 2.2-91 Asesoramiento a Costa Rica
Costa Rica afronta una importante necesidad de planificar su desarrcllo

econdmico y social a mediano y largo plazo. Esta necesidad que es permanente
se acentda ahora por distintas ragzones, Entire ellas se destacan la elevada
maenitud que alcanzard el problema del empleo durante los préximos quince
aftos; la urgencia que reviste la tarea de llevar a cabo unma transformacidn
profunda del esquema de produccidén del pais; las crecientss demandas que
establece el preceso de desarrollo regional para completar la integracidén

de diversas zonas del sistema nacional; y, el reguisito inmediato de
formular una politica costarricense de mercado comdn, frente & la decisién
que acaban de tomar los cinco paises centroamericants de resstructurar y |
perfeccionar dicho mercado.

Por estas razones el Gobierno ha decidido intensificar sus esfuerzos
rara aumentar la capacidad del sistema nacionalAde planificacién y del
sector pidblico en su conjunto. Para apcyar estos propdsitos, el Gobierno
ha solicitado asistencis técnica de las Naciones Unidas, la que se ha
concretado a través de un proyscto del FNUD que entfega la responsabilidad
técnica al Instituto Latinoamericano de Flanificaeidén Econémica y Social.

Mediante el proyecto se asistird a la Oficina de Flanificacidn Nacicnal
en la fornulacidn del Flan de Desarrollo 1974~1978 y en el fortalecimiento
del sistemé nacicnal de planificacidn. Se considera ademds como un aspecto
de especial importancia, la formacién de personal local tanto como conse—
cuencia de los trabajos de asesoria, como a través de programas especiales
de capaclitacidn. ‘

/EL proyecto



ElL proyecto contempla un grupo btdsico en el terreno durante sels
meses y misiones de orientacidén y apoyo del Instituto. EL grupe bédsice
estd integrado por:

- un experte en prbgramacidn glﬂbal que: actuard. como jefe de misidn,

-~ un experta en sconcmetria y sistemas de informacién para la plani-

ficacidn; DT S - ;

- un experto en programacién del sector piblico;:

~ un eXperte en programacién monetaria y financiera.

La asistencia del Instituto consistiré en la presentacién de alter~
nativas para la formulacién de la estrategia del desarrollo nacional y en
el apeyc en las diversas etapas de preparaclén del Plan Nacional de
. Desarrollo 1974-1978.

Actividad 2,2-02 Asesoramiento a El Salvador

Murante 1973 se dard términc a los trabajos previstos en el COntratt
de Asistencia Técnica celebrado con el Gobierno de EL Salvader (Consejo o
Nacionil de Planificecién y Coordinacién Econémica ~ CONAPLAN), dentro del
marco de un proyscto del BID, que prevee el financiamiento correspondlente.

A comlenzos de diclembre de 1972 se realizé la tercera y tdltima
misidén prevista, Sin.embargo, por rzzones relativas a la marcha de les
trabajos de CONAPLAN, ésta tendrd el complemanto durante la primera guincens
de enero de 1973. :

" De acuerdo a los térm;nos del Contrato, el Instituto tendrd que
presentar un informé final, que resuma y destaque las prineipsles concliu-
siones y recomendaclones, a parte de los informes in extenso presentados. .
al finalizar cada misidn, El documento serd preparade durante la segunda
qulncena de enero, para ser entregado y discutido con las autoridades de
CONAFLAN a comienzos de febrerc: o : :

. Conviene sereear que, eventualmente, CONAPLAN pediria al Inatituto
la continuscién de su apoyo a las tereas de planificacidn, ahora en
términos de discusiones sobre los avances y programas gue continnerd

desarrollando el Consejo.

/hctividad 2,2-03
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Actividad 2.2-03 Asesoramiento .a Minas Gerais, Brasil

Se continuard con la asistencia que el Instituto ha preporcionado
al Cobiernc del Estado desde 1969, FEn virtud de un rueve convenic el
trabajo ‘se apoyaréd en el psrfeccionamiento del plan a mediane plazo en sus
aspectos global, sectorial y regional; la continuacién de los estudios de
recursos naturales; la definicidén de proyectos agricolas e industriales;
la planificacidén y organizacidn del sector educacidn; la reestructuracidn
del slstema estatal de estadistica; la continuacidn de los trabajos de
planificacién eperativa y del sector pdblico; y en la planificaeidn urbana
¥ del sector salud.

Durante 1973 se dard prioridad a: la formylacidn del presupuesto
plurianual de inversiones, la propramecidén industrial, la programacidn

general y los sistemas de informaciones para la planificacidn,

Actividad 2.2-04 Asesoramiento a Replblica Dominieana

Tl Instituto ha estado colaborando con 1la Repdblica Dominicana desde
1965, Ha asistido al Gobierno en la slaboracién de un diagndstico de la
economia ¥ en les lineamientos de una estrategia global; en la implantacidn
del sistema de presupuesto por programas y en la oreanizacidn y recuperacidn
econémica de las empresas estatales.

El Gobiernc ha solicitado al Instituto que contimde su spoyc téenico
v que éste se encamine bdsicamente a: i) estudiar y analizar los antece-
dentes que servirdn de base para la elaboracidn de la estrategia de
desarroilo, especilalmente la Flataforma para el Desarrolle Econémico y
Social y el Primer Flan Nacional de Desarrcllo; ii) estudiar los avsnces
legrados por el sistema de planificacidn; $3i) trazar los lineamientos
generales que orientardn la elaboracién de la estrategla de dessrrollo para
el perfodoc 1970-1980 y recomendar el programa de trabajo correspondiente
para ser ejecutado por la Ofieina Nacional de Flanificacidn; iv) analizar,
ma vez ejecutado este progrema de trabajo, la estrategia elaberada por la
Oficina Nacional de Planificacidén y formular las recomendaciones que se
consideren oportunas; v) la realizacidn de programas de promocién y discusidn
acerca de la estrategia, tanto dentro del sector pblico como del privado;
y vi) formular las recomendaciones tendientes a hacer mds operativo el
sistema de planificacién, dentro del marco de la estrategia de desarrclle,

- /Para esta



Para esta nueva ssistencia el.Gobierno dominicano selicité los
servicios del Instituto y lo contratd como agencia especializada, teniendo
en cuenta un convenio de ssistencia tdenica aprobado en 1970 per medio del
cual el Banco Interamericano de Desarrollo le otorgd recursce no reembol-
sables para el financiamiento que dsmendard la asesérfa en planificacién.

~ Durante 1972 se reslizé una primera misidn explorstoria integrada per
especialistas en planificacién peneral, del sector piblico, programacién
industrial, del sector trensportés y de riego, Se integré ademds un’
experto en prbgramacidn-del desarrollo social como colaboracidén directa
del Fondo de las Nacicnes Unidas para la Infancia (UNICER), Su rgsultado
fue la preparacién de un progrema de ¢rabajo para la realizacién de las
tareas previstas en el convenio asi como 1la formulacién de un programa
de asistencis técnice mfs permsnente con financismiento del HNUD'y'con
apoyo técnico del Instituto,

JDurante 1973 se asistird en la definicién de las bases estratégicas
para el presente decenio y en los lineamientos que se deriven para los
planes a mediano y corto plaze. Se abordard también las recomendaciones
para fortalecer 1la organizacidén y funcionamiento del sistema nacional de
planificacidén. Se apoyard ademds - en coordinscidn cwn la Organizacidén de
las Naciones Unidas para la Agricultura y la Aldmentacidn (FAO), la
Organizacién de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial (UNIDO), ¥
la UNICEF - a la misién de asistencia en planificacidn que estard integrada
por un programador general, un experto industrial, uno en progrgmacién
agricola y uno en desarrollo social, . . . '

Debe destacarse que el Instituto.hs llepado a acuerdos con la 0rgani~
zacidén Internacional del Trabajo (OIT) y con el Programs Regional del Emplen
para América Latina y el Caribe (PREALGC), pars actuar en el mis estrecho
.eontacto con la Misidn Multidisciplinaris e Interagencial para el Estudio
de la Situacidn y Perspectivas del Empleo en la Repiblica Dominicana, ‘

Cabe sefialar finalmente.que las tareas del Instituto en el terreno
se reallizan- con el mde emplio respaldo de la oficina del Representante
‘Residente del FPNUD y del Representante del BID, .

/I1. Perspnal de1



Iz, Porsonal del subprograma

Meses/hombre

Personal profesional financlade por:

a) FNUD, KID ¥ gobiernos de la repidn 37.1
b) otras fuentes | -
Consultores y ayudantes 4.5

Total 51.6

IIT. Coste del subprograma semin
gbieto del gasto

Personal profesional financiade por:
a) BNUN, BID y gohiernos de la regién 91 445
b) otras fuentes -
Consultores y ayudentes A B Iy
Viajes y vidticos 14 171
Servicios de personal administrativoe 9 969
y secretarial

Total 1id, 62

SUBPROGRAMA 2,3 Asesorsmiento en planificacién repgional

I. Descripeidn vy objetivos del subprograma

Este subprograma se cumplird a través de las sipulentes actividades
Actividad 2,301 ssesorsmiento a Méxdice
Actividad 2,3-02 Asesoramiento a Perd

Aetividad 2.3-01 LAgesoramiento a México

I Instituto conjuntamente cen la Subsede de CEPAL en Mé&xico estd
colaborando en el Zstudio Regional y Urbano que estd llevando a cabe la
Direccién de Tstudios Teondmicos de la Sectetarfa de la Presidencia de
México. Para estos efectos se ha puesto a disposicidn del proyecto 2 dos

intecrantes del equipo téenico del Instituto, uno de los cuales ha asumido

su direccidn.
/Se aprecia
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Se aprecia que el dessrrollo de Féxico, basado en una_poiiti¢a.de
industrislizscién via sustitucién de importsciones, induje unha gran movilidad
poblacienal provocando una marcada concentracién urbans, especialmente
intensa en 1a zona metropolitsns de Ciudad de Méxice y ha modificado sustan-
cizlmente 13 estructura revinnal, planteando seriocs problemas a la economia
espacial del pais. ‘ .

Kl estudioc espera proveer les bases de una politica regional explicita,
consuderando el azotamlento de la estrategla de crecimiento con base en 1a
. sustitucién de importaciones, y la necesicad de frenar la excesivs concen—
tracidn, orientando la actividad econdmica hacia.cenyrbs alternétivbs que
permitan elever al mdximo la eficiencia en el uso de les factores y
procursndc, a la vez, alentar el progreso arménico de las distintas regiones
del pais. B
Ll estudio corprende: la elaboracién de un di&gndstlco de los problemas
regionales y urbanos del desirrollo de México, considerados en el dmbite
nacional; la formulecidn de una hipétesis sobre las posibles a;ternativas
de evolucidn de la estructura regional y’ﬁrbana del pals, acompafisda de
alternativas de politica reglonal de desarrollo, concordantes ¢on el objetivo
necional de elevar de bienestar a través de una mejor distribucidn de
inereso situadas también en la dimensidén nacional; y el planteamiento de
conjuntos de inversiones y de medidas de politicas, disefisdas a escala de

regiones especificas.

tetividad 2,3-02 Asesorsmiento a Perd - :

Se contirivard colaborandc con la misién del PNUD y la Oficina de
Cocperacidén Téenicz de las Nationes Unidas (DTG) en la z2sistencla gue. se
viene prestande a la Comisidn ‘de ecenstruccidn y Rehabilitacidn de la
Zona Afectada por el siesmo de 1970,‘{GRYR2A)'en Jas tareas de-programacidn
¥ control de los preyectos incluidos en el Flan de Inversienes 1973-~74 de
ese orgsanismo, Zsta colsboracidn consiste fundamentalmente.en la orlenta-
cifn, supervisidn y apoyo de les tribajos de la misidn, de acuerdo a las-
responsabilidades asignaedes al Instituto per Naciones Unidas.

/Proyecte de



41 Goblerno peruano tiene la intencidn de 1levar a cabo un proyecto de alta

Proyegto de desarrollc repional de la repidn Oriente {(Perd)

prioridad para el desarrcllo rerionel del departamento de Loreto, donde

se ha encontrado petréleo. Se han efectuado perforaciones con rendimientos

que prometen uns explotacidn muy rica y cuyos recurscs se aprovecharian

para la incorporacidn econémica de esa regién, la gue cuenta ya con dos
centros urbanos: Iguitos y Pucallpa.

ElL Gobierno ha preparado un proyecto de ssistencia téenica en plani-
ficacién repional para la regidn oriente a ser financiado por el RNUD y
se prevé solicite el apoyo del Institute.

IT. Personal del subprograms

III.

Persenal profesional financiado por
a) PNUD, BIN y sobierncs de la rerién
b) otras fuentes

Censultores y syudantes

Cogto del subprograma segin

ghieto del gasto

Persenal profesional financiade por

a) PNUD, BID y gobiernos de 1la regién

b) otrss fuentes
Consultores y ayudantes
Viajes y vidticos

Servicios de personal administrative
¥ secretarial

Meses hombre-

2.1
27.7

Total 29.8

Uss

5192
57 Lué

—

L 677

Total 67 315

/SUBPROGRAMA 2.4
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SUBPR0GAMA 2.4 Asesoramiento en planificacidn operstiva

1. Degcripeidn y_objetivos del subprograma ‘
Iste subprogram: se llevard a cabo s través de las 51nuientea acti-
vidades: i : , .
Actividad 2akeOll.Aaesoramiento a.Argenting
Actividad 2.4~02 Asesoramiento a Chile -
Actividad 2.4=03 Asesoramiento ¢ Guatemala

AOthidﬂd 2 L—Ol Asgso;agianto 8 Areentina

A partir de mayo de 1970 se estd asesorande sl Consejo Federal de -
Inversiones en la transformacidn de les sistemas presupuestarios de las
provincilas argentinas'con miras a darle uns uniformidad y para que se
conviertan en vehiculos cspaces de tr:ducir en realiaééiOnes-los-objeinos-

v metas de mds largo plazo de los planes nacionales y regicnales de desarrelle,

La asistencia se iniclé con una experiencie pileto en la previncia de
Cérdoba que fue elegida pars tal fin, en atencidn a que contzba con un plan
de desarrollo. Tn 1971, se continud el proceso en esta: provincia ¥ 58
injci€ en la de Tucumdn,

n 1972 se lleveron s ccbo lae "Primeras Jornsdas de Presupuesto por
Programas de las Provincias Argentines" en Santa Rosa de la Pampa, Asistieron
18 de ellas. Como consecuencia alpunas han iniciado;sus_pyoggqu de
reforma presupuestaria. ' )

Se ha confecciocnade la mayor parte del primer borradrr del Manual de
Presupuesto por Programas de las Provinciss Arpentinas. La necesidad de
comprobar en los hechos alrunas hipStesis metodoldgicas ha imposibilitado
gu conclusidn en este sfio, '

Para 1973 se proyecta?

a) Concluir y publicar el Manual antes mencionado'

" b) 1levar a cabo las "Sepundas Jornadas de Presupuesto por Pr0gramas
de las Provincias Argentines” con sede en Tucumdn;

¢) realizax misionas de asesorfa en términos similares a las anteriores

experiencias;

d) estudiar, discutir e intenter nuevas formas de asesoramiento en

este campo, que hagan factible una mayor celeridad en el cumpli-

mlento del proyecto, .
' [hetividad 2,402
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Actividad 2,402 Agesoramiento s Chile :
El ssesoramiento al Cobierne de Chile durante 1973 serd la continuacidn

del apoyo que el Instituto 1le ha estado prestando en los dltimos cuatro

afios en materia de planificacién operativa,

‘ Se contimuzrd apoyando la éplicacién de los planes anuales eperativos

en las corporaciones y demds organismos regionales ¥y en las empresas del

~ 4rea social, paralelamente se participard en programas de capacitacién.

Actividad 2.4~03 Asesoramiento a (uatemala

Turante 1972 el PNUD aprobé un proyecto presentado por el Gobierno
de Guatemala cuyo propésito es proporcionar asistencia téenica en el
estabiecimiento ¥ perfeccicnamiento de mecanismos de planificacidn a corto
plazo, La Oficina de Cooperacién Técnica de las Naciones Unidas (OTC) y el
Instituto fyeron designados como agencias sjecutoras del mismo.

Se trata de la continuacidn del apoyo que el Instituté ha venido
preatando a la secretaria del Consejo de Flanificacién desde 1970. ?n‘ese
aflo se asistié en la preparacién de un Manual de Flanes Anuales Operat1v05
el que se ha continuado perfeccionando. Murante 1972 se perticips an el
programa monetario financiero y en la compatibilizacidn del mecd-iw del
sector pblico con los modelos monetarios y del sector externo,

Durante 1973 se continuard con estos trabajes aborddndose zdemds la
aplicacién de los presupuestos sectoriales, €l presupuesto del sector’

externo y la programacién de recursos humanos y materiales.

II. Personal del subprograma

_ Meses/hombre
Personal profesional financiado por
a) FNUD, BID y gobiernos de la regldn ‘ - N
b) otras fuentes ' -
Consultores y ayudantes ‘ ‘ 7.2
o Tatal 15.3

/III. Costs del
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ITT.,  Ceosto del subprograms semin
objeto del gasto

_ust_

. Personal profesionsl financiade por
a) FNUD, BID y gobiernos de la regién | 20 192
b) otras fuentes | S -
Censultores y ayudantes | 18 438
Viajes y vidticos . 7 223
Servicios de personal administrativo 3 L46
¥ secretarial :

~ Total 49 299

SUBPROGRAMA 2.5 Asesoramiento en proyvectos

I.  Descripcién y objetivos del subprograma

Dentre de este subprograma se llevard a cabo la actividad de asesora-
miento a Chama Mocoties.
Actividad 2.5-0L Asesoramiento a Chama Mocotles, Venezuela

Este trahajo, de caracteristicas andlomas a los realizados anteriormente
para ia Corporacién de Los Andes {CORPOANTES), concluiria la serie de cuatro

estudios subresionales de la regidn de Los Andes venezolanos. Se completard

asi una lubor de cinco afios, en que el Instituto colaboré, primero, en el
disefio de una estrategia para toda la-iegién, y desnués, sucesivamenis, en
la preparacidn de programas de deszrrollo y preinversidn, de ciardcter
netamente préctiéo vy operativo, paras las cuatro su-regiones que se distin-
guieron en aquella estrategia: Alto Llane Occidental, Motatdn fenizo,
Grita Torbes y Chams Mocoties.

Esta fdltima subregidn tiene alrededor de 310 €00 hebitantes, de los
cuales un elevado porcentaje vive en ZzZonas rurales. Ei ingreso medic por
habitante es muy inferior al promedio nacicnal. Los propésitus del proyects
deben traducir en términcs subresionales los objetivos de la pelitica de

/desarrolle regional



—lS'j-_

desarrollo rezicnzl de la necifn., .ntre 4st s se destecs 1o reduccifn de
los desecuilibrics region les & trovés de une .over gererzci/n de empleos
preductiveos en las zongs de mencres insrescs,

Tal vez lo caractericticy mds saliente y prem.s-ra de estc subregién
e5 1. presencia en .iérida de l: Un.versidad de ILus hndes, cue nuede Ser el
facter més_importante.pera din: aizer y ¢ abler el ruibo de la subregidn.
kste cendujo a la necesidad de un estudic esvecial scbre esta Universidad,
cue fue realizade per el Instituto en convenic con la misma. Otres ecti-
vidades cue pueden contrituir en forma decisiva el desarrcllio del 4rea sen
el turismo y la minerfa., ‘1 gasto pdblice, debid mente rrientado, deberd
segulr apryende el nivel de actividad ecenduica y contribuir a le swercel’n
de cisertrs cbstfcvles funde.ent-les, tzles come el rel tivo aislemiento
viel de la subrezién ¢ respecte al resto del pafs, v les deficiencics de la
infraestructura y lus servicics srci«les,

Ceme en los trebajos zntericres de este n turaleia,~el estudic -~ oue
se realiza per centrate dorectn entre CUC:NUS y el Institute - consiste
fundeientelmente en un diagnéstico basade en la informacidn dispov’ble, el
disefic de los lineamientos del desarreolle y la transformzcidén <:i frea gue
deben perseguirse come objetives, la identificacidn.de les proyectos de
msyor impbrtancia'para alcanzar esos cbjetives, y el establecimiento de
las bases de un programa de preinversidn que permita hacer realidad eses
'proyectos. '

IX. Personal del subprqg;ama

' Meses/hombre
Personal profesional finenciado por ) |
a) PNUD, BID y gebiernos de la rggién 15,0
b) otras fuentes | ' 9.2
Consultores y eyudantes h 32:4
Total 47.6

/III. Costo del
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IIT. Ceste del subprozreme segun objete del gagto

. usd
Persenal profesitnal financiade per
a) PNUD, BID y gebierncs de la regidn . 37 5C0
b) otras fuentes - 577
Censulbores y ayudantes | L9 167
Viajes y vidticos : | 9 448

Servicics de personal administrativo y secretarial 7 261

Total 103 953

SUBPROGLAMA 2.6 Colaboracién con el Programa de las Nacicnes Unidas
para el Desarrello

T. Descripeidn y cbjetivos del subprograma

Se continuard la acsistencia cuz se ha venido nrestando al PNUD
para vincular en forma mds estrecha los planes de desarrcllo con los
requerimientos de asistencia téenica de los paises. . ] .

Se incluye ademds en este subprograma, la reserva de mes:c- -tuperto
para misiones que se produzcan por peticienes de les gobiernvs, bLe
anticipa una colaboracidn cen los gobierncs de Heonduras, Leuador, Colembia
v Uruguay y del Gstadce de Bahfa (Brasil) cuyas oficinas de planificacién
han anticipade alguncs de sus requerimientos cue se esperalse cencreten en
el cursc del primer trimestre de 1973,

De acuerde a los contactos preliminares establecidos se prevé cue
la asistencia a los gebiernos de Hondures y Gcuador sberdard de preferencia
los aspectos de ejecucidn de planes. En Colombia se apeyaria en un estudio
sobre los requerimientos financieros del plan de desarrolic. Uruguay ha
incluidc en su programa de asistencia técnica la participacidn del Institute
para el fortalecimiento de los mecarnismos de preinversién,

El Lstado de Bahia, por @ltimo, ha manifestadc su interés per una
colaboracidén en administracién para el desarrollc en especial en la

organizacidn y funcicnamiento del sistema de planificacidn.

/I1. Personal del
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Persunal del subprogramna

Perscnal profesicnal financiado por |
a) PNUD, BID v gobierncs de la regidn
b) otras fuentes ; B
Consultores y ayudantes

Total

Costo del subprograma segiin objete del gasto

Perscnal profesicnal financiade por

a} PNUD, BID y gobierncs de la regidn
b) otras fuentes

Consultores y ayudantes -

Viajes y vidticos

dervicio de persconal administrativo y secretarial

Total

Jeges/hombre

31.4
10.%

-

——————

42,3

/PROGRAMA 3.0
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PiOGRaMA 3,0 COCPAL.CICH GONG Ius LATINOALLE

IT. - Descripcidn v objetivos del programa

2ICANA CEPAL/TLPES

A través de este programa se contimuard la asistencia a organismos

¥ palses apoyando 103 esfuerzos tanto multinacionales como nacionales

" vinculados a la integracién v al desarrollo.

En lo gue respecta a la colaboracién CON programas mnitinacionales,'

como en periodos ante:iores, ésta se pfestaré bidsicanente a la Junta del

Acuerdo de Cartaﬂana dentro de wm prOyecto financiado por €l FHUD y en

‘ estrecha relacifn con la CEFAL,

‘Asimismo se proyecta partlcipar en esfuerzos que las Naciones Unidas

y los organismos centroamericancs realizardn en relacién con la integracién

econémica de Centroamérica,

la asistencia a programas nacionales consiste en andlisis encaminados

a establecer la forma ‘en que determinadas politicas nacionales y rogionales

pueden vincularse al proceso de integracién para acelerar el desav-:llo y

hacer frente a los principales problemas segﬁﬁ se manifiestar o2 aca pafs.
En el caso de México, se colaborard en el andlisis de la politica econdmica
relacionads con la exportacidn de manufacturas y la integracién,

il. Personal del programa

Fersonal profesioﬁal financiado por

a) FPNUD, BID y gobiernos de la regién
b} otras fuentes

Conauitores v ayudantes

Total

Meses/hombre

52,6
22.2
87.0

—————

161.8

/ITI. Costo del
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111, Costo del prosrama sesfin ohjelo del gasto

. Uss i
Yersonal profesional finaneiado por
a) FRUD, Llo v zobiernos de la regidn 13C 7469
b) Otras fuentes | : 40 320
Gonsultores v ajuéantes‘é/ 217 500
iajes v vidticos | | - -
Servicic de personal administrativo v secretarial LE BRO

Total 434 469

a/ Incluye viajes ¥ vidticos

SUcrnOG.aka 3.1 Direccidén de los trabajos

I. Descripeidn r aobjetives del subprograma

aste subprograma couprende las tareas de direccidén del prozrunz, asi
cone su cocrdinacidén interna v con los organisuos nacionale: o internacio—

nales con &l relacionades,

IXI. rersonal cel subprogrema

Personal profesicnal financiadc por

a) Fuliu, ©Ii v gobiernos de la regién 2.8

b) otras fuentes -

Consultores y oyudantes -
Total 2.8

/III. Costo del
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- I1T. Costo del subproir.ms segin objeto del sesto

o —

Usy
Personal proiesicnsl Iincneiado por
a) INUD, LID ¥ gobiernos'de la regién ' 6 923
b) - otras fuentes : ' -
Consultores ¥ ayudentes ' _ -
Viajes v vidticos ' ‘ ‘ -
Servicios de personal administrative _
¥ secretarial ‘ 5 039

Total 11 952

SUBFRCGAMA 3.2 Cooperacidén en programas multinacionales

I, Descripcién 7 objetivos del subprograma -

Este subprograma se Jlevari a cabo a través de la= sizuientes
actividades:

Aetividad 3.2401 Gruzo Andino (Cooperacién con la Junie iel acuerdo
de Cartagena)

Aetividad 3.,2-02 Integracién centroamericana

Actividad 3.2-03 Integracién latinocamericana

actividad 3.2-01 Grupo aAndinc (Cooperacién ccn la Junta del ' uerde
<e¢ wortagena) ‘ ,

1l Grupo Conjunto CLFiL/ILi%3 ha venido col. vorsnde con la dJunta
desde el afio 1970, por una parte, con relacidén & los trzbhajos rara la
formulacién de la ilstratcria Subregional de Desarrollo r, por otra,
en aspectos especificos de la integracidn. Gefercnte & los trabajos
esvecificos se ha colaborade con la Junts en los estudios‘de esrecisli-
zaeidn e integrecidn del sector agropecuario, de ramas industriales con
significacidn en el proceso de integracién, v de la artesanla ¥ pequsfia

o

industriz en la subregidn,

/Para el
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Para el afio 1973 es.i previstc un programa de asesoramiento con
relacién a la integracién andina ~ue comprende: servicios de asescria
& la Junta del Acuerdo de Cartagena; cooperacidn con los peises miembros
en ¢quellos elementos que tlenen incidencia sobre el proceso de integracidn
v otros trabajos de integracifén latinoazmericana.
' in Lo qﬁe respecta a los servicios de asesoria a la Junta del .cuerdo
de Cartagena se continuard con los estudics sobre: persrectives de la
integracidn agropecuaria e indusirial, transportes e infraestructura,
metales no ferrosos ¥y pequsetia v mediana industria,

Se participard aderds en la evaluacidn del procesode intezracidn
andina ¥ en el andlisis de los problemas de desarrclio equilibredo de
la regifn, Ln lo cue sigue, v dada la importanciaz gue este programa
reviste parc el Instituto, se presentan antecedentes mds detallados

acerca de la naturalezs de los estudios en marcha o a ‘aiclarse,

Perspectives de la integracidn agrozecuaris

L i R

4l documento “Bases genersles poia una esbratesia subregional de desa-
rrol.o! presenta un andlisis de las cafacteristicas prineipsies del
desarrolle del sector agropecuario de la subregidn andina v planteaz los
lineamientos bdsicos pars una politica subregional de desarrolilo
agrorecuario en el marco de la integracién.

Con el fin de profundizar el andlisis realizado v descgrozar por
grupos de productos. los planteamientos sobre acciones ;ue devin reali-
zarse en el futuro paras concretar la estratezia en el csmwo agropecuario
@5 necesaric adelantar un estudio, en cooperacidn con los disiintos
paises miembros, sobre los sigulentes aspectos: ,

a) valuacién cuantitativa « cualitativa de las posibilidades de
expansién del intercambic subrericnal de productos agropecuarios. Para
ello se prevé establecer alternativas de creciuiento de la demenda
subregional de productos agropecuarios y plantear la capacidad productiva
para satisfacer dicha demanda, comparada con la potencialided productiva
.y las posibilidades de eswecializacién. Se aprovechardn los andlisis e
informacicnes de la AD sobre esta materia,

b} Andlisis de



b} Andlisis de las relaciones entre las transformaciones agrarias y la
" dindmica del desarrcilo ecenfmico ¥ sccial de la subregién, el intercambie -
subregional v lg ampliacidn del mercado,
"¢} ustudio de las posibil dades que ofrecen los distintos rafses para
. amentor el vaior agregado de sus exportaciones de productos agropecuardics
: Gl _

dentro cel marco del intercambio subregional, con otros pafses de américa
-Latina y el resto del mﬁndo, tomando en cuenta la potencizlidad de
“integracidén vertical agro-industrial cue se les ofrece, :

d) Peterinacién de las cundiciones necesariles péra el ingremento_del
coﬁercio-intrausubregional, examen de las rel-ciones ecn otres Paises de
América latina y con el resto del mundo, tomande en cuenta la potemcialidad
de la sustitucidn de importaciones v de ia extansién de las exportaciones
de la subregitn,

e) Dsterminacién de los lineamientos de politice sub:vsional v nacional
gue en la situscidén concreta de los paises del Gruwe Aiviino son necesarios
para el aprovechamiento de las posibilidades que olrece la integracidn
agropecuaria. o ’
£} Uefinicién de las etapas, mecmnismos, acciones r medidas nue _
permiten al sector agriccle de los peises miembfos alcaﬂzar los objetives
del régimen agropecuario del Acuerdo de Cartagzena, ' ' }

Gste estudio se realizard dentro de una apreclacién coenjunta del

~desarrollo de los pafses v de la subregion.

Ferspectivas de la integracién industrial

La Junta ha centrado sus andlisis en el sector industrial en el cual se
acaba de firmar el primer acuerdo de programacidén. Serd necesaric en
1973: a) analizar en los distintos paises las perspectivaé de degarrollm
industrial wue ofrece el Crupo Andino; b) estudiar la pcsible formacién
de complejos industriales basados en recursos naturales de la regiéng

¢) avenzar en el andlisis preiimin.r, va iniciado, sobre perspectivas de
exportacién de manufacturas z terceros palses, srineipalmente de la

América Latina y d) el tema del desarroilo industrial integrado se

/analizard de
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analizard de modo mis detellado en Zolivia v _cuador, cdonde se espera
‘tener misiones especificas de asesorumlento :ue cyuden o disefiar un
planteamiente de desarrollo industrizl basado en lz integracidn.

' .n estos trabajos se proyrecta contar con la colaboracién de la
0 wuly en es;ecial en lo ~ue concierne a las estrate-iss de desarrollo
industfial por paises v a la exportacidn de menufc ctures fuera del drea
andina, o ‘ o '

Gstd por determinsrse la colaboracién e el Grupo Cenjunto

CoPal/Instituto nodrd prester en materia deé desarrollo intezrade de

ramas industriales esiecificas come parte de una estratezic de integracién.

Transportes e infraestructura

EL asesorandento en estos dos ascectos de la intezracidn im lica wn

estudio (ue comprende un diagndstico de la situacidn d-1 transporte
infraestructura en la subrezidn v los requerimientos pare el proceso de
integracién, colocando el énfasis en el andlisis de 1a flota de transporté
carretero v formulacidén de estrategia mars su deserrollo. Para elic se

contratard un experto bajo el programa del PNUD.

i.etales no ferrosos

El estudio en este ca.po comprende el andlisis - progremacién cde las
industrias extractivas (mineria = petréleo) en cl contexto Jo ls estrategia
de desarrollo de la subregidn andina, y en las etapas més avansadas, la
formulecién de dicha estrategi:n, teniendec en cuenta slaunos aspectos nds

detallados de Qarécter nacional,

Fecuefia « medians industria

Se finalizard en los primeros meses del aflo el trabajo realizado scbre
aste importente problema, Se busca, con base en el endlisis de programa
ya realizados asi como en uné primera estimacidn dellas procdactividzdes
comparativas sezin el tamafio de las plantas, ofr-cer las basss para

diseutir, ¥ en su caso adoptar, progremas nacicnales y un programa

/eubregional de
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“ gubregional. de asistencia técnica v fomento a la ne-uefla emnresa de tal
modo cue pueda enfraentarse en condicicnes adecuadas a los cemdblos que
introducird el kercado Comtn en el funcionamientc de las respectivas

ccononifzs.
fyaluacifn del proceso de inbegracibn ancina

4l Acuerdo de Cartagena determina cue la Junta debe evaluar anualuente la
marcha del proceso de integracién ashdino, .istc significa que debe '
disponerse v organizarse como funcidn jermasnente de la Secrefaria de
Integracidn del Pacto un sistema tal cue yermité determinar en forma
continua las_derivaciones T repercusiones de los medidas Gue se van
gradualiente bomando en el dmbito subregional = tezxzbién en las esferas
nacioﬁales,Ay ello debe contribuir & la orisntacidn misma del proceso.
-La evaluacién es parte importante del esquema de integracidn andina,

En sIntesis, debe organizarse un escuema de taress tel cue en cualcuder
momento se pueds ccnocer en cué runto del avance de le fntegrééién T
estd, cudies son los efectos de las realizaciocnes paszdas, cuiles non
los efectos o rerspectivas futuras de las mismas, cudles son los hechos.
sociocecondmicos y también politicos que en lo interno de la subregién

o también en lo externc, tienen que ver con el proceso . ﬁiehen re;ércu—
sicnes en el mismo, ¥ en definitiVa cuél es el caminc a seguir tanto en
el intercambio o en 1a libre competencia, comc en la prograrm-ifn ¢ en
la aplicacidén de los distihtos instruzentos gue el Acuerdo he conesbido.
De especial importancia es ls evaluacidn del gredo e¢n cue se progresa
haciz la esmeeializscidn, hecia la reduccién del desempien, o hacis
acortar las distancias econdmicas que separen & los distintos pafses,
~ue constituyen objetives centrales del Acuerdo, la evaluaci‘n tieve

el prondsito de ofrecer informacidn, conocimientes, andlisis ¥ previsiones
que sirvan pars constatar la marcha del procesc - pare irin orientando
segtin dispone el Acuerdo. Debe contribuir con elementos parp le armoni~
zacidn de politicas ¥ de planes tal cusl lo postuls el mismo Acuerdo de

1

CGartagena,

" /Desarrollo eguilibrade
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Pesarrollo ecuilibrado

in otrc campo de suma importancia, pero referido a un problema concreto,
el Grupo colaborari con la Junta en el an4lisis de los problemas de
desarrollo ecuilibrado de la regién. Se daréd esrecial importancia al
andlisis de las posibilidades de acelerar el deéarrdllo de Bolivia j
Leuador aprovechando el marco gue ofrece el mercado comﬁn;'désde un
drzulo més general este proyecto comprenderd la colaboracidn con la
Junta en el disefic e implementacidn de criterios e indicedores gque
dein tom.rse en cuent: para delfinir él e,pilibrio'en el desarrcllo de
los distintos rafses miembros. Se aprovechafé 1: evelucién de los otros
programes e aceién par: :bordar en forma mis cooleta este tema, al oual
se hace Lambién referencicz en las partes correspondientes,

Dentro del projram: se contemple colabor::, desde el dngilo de la
integracidn, en el asesoramientc que el Instituto proyecta prestar a .
Bolivia, Colombis, Chile ¥ IZcuador.

Actividad 3.2-02 Integroeifn centronnericant

A trevés de esta activided, se colaborarid con los organismos
especializados regionales ¥ con los nalses del istmo centroamericsno en
sus esfuerzos de integracidén. in ellos participan también la Secretaria
de Ja CsPAL y otres organismos de Naciones Unidas.

Cume se ha seidalade en este documerto, el Instituto continuard
asistiendc & algunos pafses centroamericanocs en la formulacién o aplicacién
de sus plones de desarrollo econdmico y social. &n estos trabajos, a
reslizar en los paises, results neces.rio tener en cuenta las reperéusiones
v posibilidades de la integracidn, |

Segin se sshe un grupe de exsertos finenciacdo ﬁor un provecte del
PHUD ha dado témmino sl estudic de las rersyectivas futuras del liercado
Comir: Centroamericanc, presentando sugerencias concretas para que la
Secretarfa Permanente del Tratado General de Integrecién fconémica
Centroauericana (SIECA) tome a su cargo la coordisacién de las medidas para la
armonizacién de los planes de desarrollo de los cinco palsss dentro de
una cencerncidn de estratezia rezional. |

/De ahi
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" De aht Gue sea necesario apoyar, en colaboracidén con la Oficina de
CHPAL en México investigaciones en temas tales como:
a) Estrategia reglonal de desarrollo, que considere de modo principal
la incorporacidn al esquema de integracidén de politicas tendisntes
a abordar los problemas de largo plaza que estén detrds de la
crisis actual. :
b) Programa regional de‘sﬁatitucidn de importaciones, téndiendc a
una profundizacidén del andlisis de posibilidades de desarrol*o
industrial especlallzadoe. ' '
¢) Vinculacién entre politlcas riacionales ¥ estrategias de desarrollo
integrado, : '
d) Perspectives de exportaciocnes manufactureras, en forma similar 7'
y coherente al avance del estudio del caso del Grupb Andino,
e) Posibles vinculacicnes entre Centroamérica y otros movimientos
de 1ntegrac16n y paises.

Actividad 3,2-03 Integracién latinoamericana
Egta actividad comprende una serie de trabaqu tendientes a aportar,

mejores elementos de juicio a los responsables de la formmlacién de
politicas de integracién latinoamericena,
Durante 1973 se absorberdn los siguientes temas:

Vinculacidn del Grupo Andino con otros paises

AL sustituir importaciones manufactureras en el Grupo Andino y acelerar
su crecimiento, se crea una mayor ‘demands de importaciones para satlsfacer
no s6lo los requerimientos de bienes fﬁnales, sino también los de insumos
y bienes de capital necesarios. :

En una primera fase del estudio interesarfa determlnar qué parte de
asas 1mportacionea pOdria proceder del drea latincamericana, De modo
especial, se buscarla la vineulacién con los paiaes gue han estado‘ﬁés
cerca del Pacto Andino, comn es el caso de Venezuela, o que han mostrado
interés por alguna clase de asociacién o cooperaclén, COoRo es el caszo de -
Argemtina, Brasil y México, sin dejar de tener en cuanta, por supuesto,
cuél seria el papel de los demds, 4 .

/Actualmente éstas
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Actualmente estas importaciones proceden de paises no latinoamericanos,
Como un primer susuesto, podria pensarse en un cambio de esta situacién,
seglin la cual la subregidén andina en su conjunto procuraria: sustituir
prioritariamente en forma interna; en segundo lu sr, sustituir "latinoame-
ricanamente" y en tercer lu ar, del resto del mundo.

an una primera fase se amliaria lo ya realizade en cuanto al examen
de la demanda de importaciones, con un mayor desglose hacia 1983,

En una segunds fase, se caoneretard el estudio sobre la transformacidén
del crecimiento de la demanda de importaciones del Grupo Andino en el
comercio intra-latincamericano.

#n una tercera fase seria necesario investigar con clerta profundidad
la capacidad del Grupo Andino para exportar manufacturas, asi.como las
posibilidades de demanda de América latina. Para estas fases mfs avanzadas
de la investigacidn se harfa un intento de analizar las condiciones de
financiamientc que posibiliten este movimiento de manufacturas,

in siIntesis, la investigacidn se presenta come un conjunto que va
desde el andlisis de la necesidad de importaciones hasta el andlisis de
la oferta. Ia primera parte se comenzé en los trabajos realizados sobre
estrategia subregional y se efectlian en asociacién con los palses
correspondientes v con la Asociacién latinocamericana de Libre Comercic
(ALALC)., Pero la segundz parte, que comprende también el andlisis de
iz oferta de exportaciones del Grupo Andino al resto de América latina,
necesita una asociacidn afin mds estrecha con la Junta del Acuerdo de
Cartagena, con la ALAIC v para Centroamérica y México con la Oficina de

o

CiPAL en ese pafs y con SIECA.

Andlisis de las exportaciones manufactureras
dentro del marco de AlalC

De una hase minima de exportaciones manufactureras, se ha pasado en forma
acelerada a magnitudes de cierta consideracidén con distintas intensidades,
segin se trate de Argentina, Brasil o léxico, Il andlisis tratarfa de -

determinar la influencia relativa que ha tenido en ese procesco de

/exportacién de
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_exportacién de manufacturas la existencia del mercade ampliado a través
de la ALALG ¥, de otro lado, las politicas amplias v decididas de
fomento &e exportaciones, asi como lz influencia de las pdliticas de
inversién y de desarrollo. '

Se analizarén las politicas de subsidio que se hayan seguido; se
verd la medida en que esas politicas compiten entre si y por bonsiguienﬁe
tienden a anular sus efectos en el &mbito latincamericanc o a reduc1r las
posibilidades de especiallzacidn induatrial.

Interesa estudiar la experiencia reciente de los pafses econdmicamente
mds grandes de Anérica Latina, determinando en forma concreta y con andlisis
de casos, hasta gué punto la exportacién de manufacturas a mercados de
América latina ha servido de experiencia v antecedente para vender el
mismo tipo de artfculos en Ruropa v en general en terceros palses. Se
analizari también la composiciéh de las exportaciones y el gradoe de
elaboracién industrial, .

El estudio se iniciarfa por el an{lieis del-caso de Brasil. Para
el caso de México serfa necesario la colaboracién de la Subsede de la
CEPAL, . :
Para el-caso de Argentina 1+ eventuslmente también de Brasil, deberia
concretarse la colaboracién de las Oficinas de CHPAL en lidntevideo, en
Bogotd v en Ric de Janeiro.

Sintesis sobre el proceso de integracidén

Fn la medida en que se avance en los programss znteriores se abordard. un
estudio de conjunto tendiente a examinar la situacidn de la integracién
de América lLatina como un todo, especificando lag vlnculaolones posibles
del Grupe Andino v de los deuds ésuumnas de 1ntegracién entre sl y con
los demds palses latinoamericanos, _

iiste trabagjo servirla de punto de partidé vara el exﬁmen deruné .
estratezia global de desarrollo con integracidn en América Latlna.

i1 Grupo CEPAL/ILPAS ha sido creado para las tareas relaclonadas
con la 1ntegrac16n de América Latina en general, pero por 1imitacibnes
de recursos sélo ha podido ocuparse del iercado Comfn Andino y sus

'/péises miembros
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palses miembrog, y ~ en menor medida - de la integracién centroamericana;
constituye uwna base cue deberd ser ampliada v fortalecida para ir
abarcando y profundizando su accidén en los otros aspectos ¥ esquemas de

integracién econfmica enumerados en este programa.

II. Personal del subprég;ama

Keses/hombre
Personal profesional financiade por
a) PNUD, $ID v goblernos de la regidn 49.8
b} Otras fuentes 22,2
Consultores y ayudantes | 87.0
Total 160,9
IT1I. Costeo del subbrograma segiin objeto dsl gasto .
Pergenal profesional financiado por
a) FPNUD, BID v gobiernos de la regién 123 aLb
b) otras fuentes 40 320
Consultores ¥ ayudantes g/ 217 500
Viajes v vidticos -
Servicios de personal administrativo v )
secretarial 40 8L1
Total L2z 507

g/ ' Incluye viajes y viédticos,

/PROGRAMA 4.0



...:30...

PROCTLNL 4aO  52PCTTACION

I. Descrincién ¥ chjetives del nrosrcma

aste progrume tlene por objetivo fundementel sotisfacer lus nece—~
sidudes de los paiscs de la regién en lo cue concierne a_capacitaciﬁn
del personal técnico de los mecanismos de planificacién‘y de los princi-
pales entidades de la administracidn plblica gue se vinculan estrecha- 
mente con la wdopcién de megdidas de politica econdmica,

En 1973 esta funcién comprande principalmente un‘programa de capa—
citacién en MNéxico, el Curso de Planificccidn kegional en Santiago, el
Curso de Postprado sobre Planificscién del Desarrollo Regional Integral,
cue se llevars a ccobo poruprimera vez en colaboracidén con el Centro de
Estudios de Colonizacién de nejovot (Israel), el Curso Intensivo de
Planificacién Tiegional en Porto slegre, Brasil, el Curso Intensive de
Plenificacién General de Beusdor, el Curso de Plenificacién igricola;
el Curso Intensivo de Plenificacién para el Caribe y otros cursos inten-

sivos para los cuales se¢ ha hecho ura reserve de tiempo.

II1. Personal del subprograms

Meses/honbre
Personal profesional financiade por
2) PNUD, BID v gobiernos de la regién ' 53,6
b) otras fuentes 563
Consultores y ayudentes _ 6.2

Total 65,1

/III. Costo
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111, Costo del suorrorims sermin
ebjeto ded esto

USts

Personsl profesional finsnciado por
a) PIUD, BID y gobiernos de la re;idn 132 718
b} otras fuentes .13 767
Consultores  rudances ' 3 739
Viajes v vidticos 3 591
Servicios de personsl administrativo |
¥ secreberial - 35 828

Total 189 643

SUBPROGRANA 4.1 Direccidn de los trabaios

I. Descripcién v objetives del subprograms.

Este subprograms comprende las bzreas de direccidn de las sciividades
de capacitzeidn, asi como su coordinacidén interna 7 con los orpanismos
nacionzles e internacionsles :ue colzboran con las recliuzaciones de todas

las actividades del projrsma.

II. Personal del subproprams

lleses/hombre
Pergonzl profesionel finsnciado por
a) PHUD, BID y gobiernos de la rezidén 3.2
b) otres fuentes -
Consultores 7 ayudantes e
Tobal 342

/III, GCosto del
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ITT, Costo del sutpro;rama semin
objeto del gagto

. —---—--2-—-US{I‘
Personsl profesional finsnciado por
a) PiUD, DID v gotdernos de la resiln - g 077
b) obrzs fuentes - ' .-
Consultores ¥ syudontes ' | | ; -
Viajes v vidticos N | -
Servicios de personzl administretivo
¥ secretarial - 2 998

Total 33 075

SUBPROGIAA 4.2 Cursos de capscitacidn en 1iédlco -

I. Descripcidn v objetives del subprograms

Iste subpropgrans tiene como objetivo colaborar con el Goblerno de
bhigrico. en la capscitseidn de funcionsrios piblicos en materie de deserrollo
¥ planificecidn. En efecto, abendiendo uns solicitud de ese Gobierno, ya
se ha llegado s esbozar un calendario de cursos ¥ seminarios pers los
préximos 4 ofios. Psre 1973 se prevé la realizecién de las siguientes
actividedes docentes: '

a) Curso de desarrollo y progrimacién

b) Curso de planificacidn rezional

¢) Semin:rios sobre polfticas de dessrrollo sectorisl

d) Cursos sobre téenicas de programscidn sectorial

e) Curso sobre formulacidén y eveluacidn de proyectos

f) Curso sobre téenices awdlieres parz la progremecién y evaluacidn

de proyectpi%

Para cump]ir con estos objetives, un funcionsric del Progrima de
Capacitecidn tendri sede en Ii&rico; sdemfs se contenpla une dedicacidn
importante en semanss-enperto de otros funcionsrios del Progronma.

Auncus estin definidss las lineas pensrcles de cads une de las acti~
videdes docentes, rests alin especificar los programas, tiempo, profesores,
etc., de csda una de las moteriazs de los Jdistintos curses y seminarios cue
comprendé este subprosrans, ‘

/EL Gobierno
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Z1 Cobierno de i&cico est? haciendo las gectiones neces:ries para
obtener finsnciamiento del PWID,

TI. Personal del sudprosruing

leses/hombre

Personal profesional financiade por

a) PWUD, BID y zobiernos de lo regién 19.9
b} otras fuentes A _ , 0.9
Consultores y ayudantes ' : _ - -

' Total 20,8

11T, Costo del subprosrana sesiin
objeto del zasto

Uso

Personal profesional financiade por 7
a) PNUD, BID y goblerncs de la regidn L9 231
b) otras fuentes 1 548
Consultores ¥ syudantes =
Vinjes 7 vifticos ' -
Servicios de personal ada.linistra;tivo ‘
v secretoerield .3 315 -

Total 54 59,

SUTFROGINA 443 Curso de Plamificaeidn Regional en Ssanbiago, Chile ‘

I. Descriveidn v objetivos del subprogramnma,

Este curso, orginizado en colaboracién con la CEPAL y la COficina de
Cooperacidn Técnica de lss Naclones Unidss, se viene reslizendo snualmente
desde 1970, Corresponde dictar en la sesunda mitad de 1973, el cuarto curso
sobre planificacidn resional.

TL progrania del curso fue estructurado paréi. sutisfacer los sizulentes
oropésitos: a) reslizar uvna rresentacidn 7 revisidn senersl de los conoci-
mrentos actuales sobre dessrrollo 7 planificacidn regional en Aunérics Letina
v en otres resiones; D) exeminar lo viavilided v posinilidad de zplicacidn
prictica de las teoriss v métodos de planificacidn regional a la reslidad
lxtinoamericana. '

/En las
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Actividad 5.3-02 Planificacidn del desarrollo v de las inversiones
agropecusrias . ‘

Se continuard con esta investigacidén iniciada a mediados de 1971,
¥ a 12 que se le piensa dar términe en el curso de 1973. Constltuye un
estudio realizado. por un equipo interdisciplinario, que estd sistematizando
la experiencia adquirida por CEPAL primero y el Instituto después, en
todos los aspectos vinculados a la plénifiéacién‘dél desarrollo agropecuario,

El objetivo de esta investigacidn como de los cuadernos complementarios
& que se hace referencia mis adelante es hacer llegar a los gobiernos y
& los profesionales encargados de la planificacidén agricola, publicaciones
gue contengan las alternativas que se estiman mis aconsejables para establecer
¥ consolidar la planificacidén, como la herramienta mis adecuada bara el
desarrollo agropecuario, Constituirdn ademés, los textos bdsicos para
las actividades de capacitacidn en planificacién agricola y para mejorar
la asesorfa a los palses,

~ La publicacién principal a que se hace referencia contendrd en una
primera parte los conceptos generales sobre planificacidén del desarrolle
agricola, Una seccién importante serd dedicada a la interpretaeidn del
desarrollo histérico, Las partes siguientes estdn dédicadas a examinar
la formulacién de la politica planificéda de desarrollc agropecuario y la
ejecucién de los planes de desarrollo del sector. Finalmente se incluird
un anexo que contendrd una gufa detallada para las diversas fases del
proceso de planificacién agropecuaria.

En forma paralela a la investigacién mencionada, estin siendo preparados
16 cuadernos que constituyen un anilisis m4s a fondo de los mis importantes
aspectos de la planificacidn agropecuaria. Ila preparacién de 10 de estos
cuadernos se espera concluirla en el curso del afio 1973.

El siguiente es el listado de los temas de los cuadernos que se .
terminarin en 1973: Guia deféllada para. las diversas partes del proceso de
planificacién agropecuaria; aspectos principales de la planificacién del
desarrollo agropecuario; polfticas econdmicas y financieras en la

/planificacién del
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planificacién del desarrollo agropecuario; la estructura de la empresa
agropecuaria: andlisis de sus deficiencias y de sus solucicnes alternativas
para la regidn; los proyectos de inversidn en la planificacién del desarrollo
agropecuario; la organizacidén estatal para la formulacidn y ejecucidén de
planes de desarrollo agropecuarios; financiamiento del desarrollo agropecuario:
la planificacidén agropecuaria regional y local; los planes operativos anuales
del sector agropecuario; modelos matemdticos y métodos cuantitativos en

la planificacién agropecuaria,

Actividad 5.3-03 Estudio sobre trépicos himedos

Esta investigacién se realiza en colaboracidn con Recursos para el
Futuro, Su objetive principal ha consistido en identifcar los principales
factores que han venido determinando el éxito o el fracaso de proyectos de
celonizacidn en los trépicos hnimedos en diversos pafses de América Iatina.
Para estos efectos se estudiaron 24 proyectos en ocho palses. Los resultados

del informe constituirdn una ayuda para una mejor definicidn de proyectos
de esta naturaleza. _

En el curso del afio 1973, Recursos para el Futuro publicard dicho
estudio en inglés y el Instituto preparard la versién en espafiol y procederd
a su correspondiente publicacidn,

Actividad 5.3-04L Estudio sobre alternativas de desarrollo agricola en Perd

En el curso de 1973 se espera da» término a esta investigacidn que

se realiza en colaboracidn con Recursos para el Futuro, El objetivo central
de este trabajo es analizar las soluciones mis favorables de desarrollo
agricola en un pais andino con amplias disponibilidades de tierras tropiqales
ain no utilizadas,

En un intento para ver si es posible establecer las ventalas de
asignar recursos a la intensificacién productiva de zonas ya incorporadas
o para incorporar nuevas tierras.

Estd participando en esta investigaeién, ademis de diversas institu-
clones peruanas, el Departamento de Ingenieria Industrial de la Universidad
de Stanford, California, Estades Unidos,

/SUBFROGRAMA 5.4
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I

En le parte del curse cue se dicberé en Lsrael se estudierén los
tenas inbroductorios cel progreme » los referidos = métodos de planifi—'
cucidén regionel; en ls parte a desarrollarse en Santiago, se Nevord o
ceo un ejercicio consistente en la elaboracidn de un proyecto concrebo ﬁ
_ _ge caplenermberin lus netividades ncacéd.ess.

"EL prozroww tcadémico del curso comprende un extenso nimere de asignhs—
tures élgbriduidss en custro blocues: a) conceptos y temas bisicos en
digeinlinegs relaclonsdas con la ﬁléhificécién dei-desarrollo intezral;

b) temss especificos para América Latina; ¢) métodos de planificacién y
anflisis, v &) plenificacidén v ejecucidn del desarroilo integrals

Para la.eléboracién del proyecto de desirrollo reglonal imtegral,
los participsntes constituirdn gruros interdisciplinsrios de trabajo.
Cada uno tendri a su cargo un aspecto particular'del proyecto para su
estucio individusl, ¥y cads grupo deverd someter un informe conjunto.
Los.ejercicios estorén bajo la direccidn de miembros del personal del
CEC y del Instituto y se reclizarin en una re;idn de Chile, para lo cual

se conteri con la colsloracidn del Coviernc.

II. Personsl del subprograma

leses/hombre
Personal profesional finsnciado por ' o
'a) PNUD, 3BID y gobiernos de la rezién 5.1
b) otras fuentes ’ ' -
Consultores y ayudsntes _ ' 6.2
Total 1.3

/IIX. Costo del
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III. Costo del subnrogrem:n serin
objeto del ~osto

USQ:'
Personal profesional financiado por
a) PMUD, BID v soblernes de lz resién 1L 949
b) otris fuentes ‘ -
Consultores y ayudantes ' - 3739
Viajes v vidticos o ' 3 591
Servicios de personal sdministrative
¥ secretericl ‘ : Lk 354
Total 20 633

SUBPROGRMIA 4.5 Curse Intensivo de Planificacidn Desional en Porto Alesre,
Oresil

I. Descrineidn v objetivos del subprograma

En el sezundo trimestre de 1973 y a pedido del Goblerno de SBrasil,
se dectsrd un curso de planificacidn reyional. EL Instituto ha intensi-
ficado en- los Gltimos «fios su sctivicad en este cumpo ante crecientes o0 li-
citudes de los fgobiernos. Un curso muy similer se dictdé en Sslvedor (Sshia)
en 1972 con resultados satisfactorios se;fin el informe cue ha hecho llegsr
el coordinador del curso basado en opiniones de los zlumnos. Lz cdurocidn
del curso serd de 15 sensnas, con la sijuiente estructurs de materias:
introduccidn a la economia; desarrollo econdmico v social de América Latina;
estadistics pora la planificacidn; plenificscidén slobel; teoris econdmica
especial; inbroduceidn al andlisis rerionsl; teorfa y prictica de lz plami-
Ticacidn regioncl; la industris en la plamificacidén regionsl; la egriculburs
en la planificacidn resjional; planificacidn urvana; presentecidn y anilisis

de casos: Brpsil,

IL. DPersonsl del subprosrama

Personal profesional financiado por

a) PNUD, BID y zobiemnos de la regidn 1.3

b) obrus fuentes =
Consultores  syudsntes el

Tobal © 1.2

/III. Costo del
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IXT. GCosto del suoprosrims seciin
gajeto del cezsto

Personsl profesional finznciado oor

a) PIUD, BID y zobiernos de 1a ) rezidn : 4 615

) otres fuentes ' -

Consultores v ayudantes -

Viajes v vifticos _ -

Servicios de nersonal aum:.m.stratn.vo

¥ secretariel . 369
Total L, 984

SUBPROGRAHA 4.6 Curso Intensivo de Planificscién Genersl en Eeuador

I. Descrinecidn v ovjetives del subprozrama
 BDurante 1972, el Instituto he prestaco asesoramicnio a la Junta de
Planificacidn del Cobierno del Zeuador. ILos nuevos trabajos que se empren—

deréan con motivo de diclio ssesorsmiento reculeren una apreciable cantidad

de personsl calificsdo en plenificacidn que el pails no posee, Para cubrir
esta deficiencia el Gobierno del Zcuzdor ha solicitado un curso de planie-
ficecidén -enersl rue se reglizard entre los meses de febrero y mayo de 1973.
Lss asipnaturss de este curso serin las sijulentes: estadistica, conbaid-
lidrd social,. gndlisis econdmico, socioloriz, desarrolls econdriico, comercio
internscional, teorfs y eieriencias de plsnificacidn, técnices de plani-~

ficacidn, politica econbmica, planificacidén del sector piiblico, plenificacidn
agricols, plamificzcidn industrisl, planificecidn rezional.

II. Personzl del subprogrima
lieses/hombre -

Personasl profesionsl finenciado por

2) PNUD, BID y zobiernos de la rezién 2,8
b) etres fuentes -
Consultores y avudzntes o el

Total 2.8

/I1I. Coste del



III. Costo del sudprosrona seriin
obvjsto del mrato

8%

Personcl profesional financiado por

a) PHUD, DID 7 cobiemmos de 1 rezidn 6 923

b} otras fuentes ' : -

Consultores y ayudanbes -

Viajes v vifticos ‘ | ~

Servicios de personsl aduinistrotdve

¥ secretarizl _ _ _h92
| Total 7 415

SUSPROGINA 4.7 Curso de Planificecidn Agricols

I. Descrincidn v objetivos cel suwiprosremg

Se tiene prosremcdo reiniciar en 1973 los cursos de capzceit:cidn en
planificacién del, desarrollo agricola. Ul curso estard destinado z profe-
sionales rue vienen trabajande en ests discinling en diversos peises de
Américe Leting. Tendrd une duracidn ce cuetro meses v se reclizerd durcnte

el secundo semestre.

II. Personzl del subprosrams

-
-

lieses/bombre

Personal profesionsl finsnclado por

2) PNUD, BID 7 zobicrnos de la residn 11.8
b) otrzs fuentes 3a7
Consultores 7y ayudantes —

Total 15.5

/11T, Cogto del
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ITI. Costo cel subprogrems serin
oxjeto del mosto

Personzl profesionsl financiado por

a) PUUD, BID y owiernos de le re idm 29 423

b) otras fuentes © 10 458

Consultores' v ayudantes : -~

Viojes v vifticos | .

Servicios de personsl admindstrotive '

¥ secreborigl . ' , _2 95
| Total. L2 865

SUBFLCGRAIIA 48 Curso Intensivo de Plarificacidn pera el Caribs

I. Deseripcidn v obietivos del subprosrans,

Este curso intensivo se llevaré o csbo en Georgetown, Guyana, orgs—
nizado conjuntimente por el "Caribbesn Free Trade Associatien {CARTFTA).
¥y el Insbitubo, con 1l coleboricidn e lo Conlsidn Jeondmics pura
Américe Latine (CEPAL), El o>jetive inmedisto del curso es prester asistencia
a los Istedos liembros de CANIFTA en el entrencmiento de téenicos rue
trabajen en los aspectos ejecubtivos vy evalustivos de la plenificecidn
scondiics ¥ social. Il prosrime del curso tendrd meror énfesis en la
formulacidn, ejecucidn y andlisis de provectos e incluirid, ademfs, las
cétedras sobre desirrollo y nlenificacidn, prosramascidn sectorial ¥

4o

proyectos. Tendra una duracidn de tres serenes v se reslizeri dursnte

el nrimer trimestre,

/II. Person:sl del




IL. Personsl del swnrosrang

. l.eses/homore

Parsonel profesion:l finsncisco por
a) PNUD, BID y godiernos de la residn 0.7
b) otrrs Tuentes -

Consultores v ayudantes

Totsl 0.7
III. Costo del subprorrema seqin
Qb jeto del gasto
_Uss

Personal nrofesional finsneciado por
a) PUUD, BID y pobiernos de la vesidn | 1 734
b) otris fuentes -
Consultores ¥y ayudantes -
Viajes ¥ vidticos -
Servicios de personsl sdrministrativo
v secrebarial %)

Total 185,

SUBPROGRALIA 4.9 'égp;jidades ROr progremer

I. Descrincidn v objetives del, subprosrama

Se¢ incluysn en este suvprogramz lzs reservess necesesriess pars las
solicitudes de cepacitacidn en curso o las cue surjan durante 1973 ¥ cue

sea posible incluir en el Trograma cde Trebdajo.

IT. Personal del sulprograma

lieses/horiore
Personal profesionsl f{inencizdo por
2) PXUD, BID y goviernos de ie re’idén Lol
b) otras fuentes -
Consultores 7 ayudintes Bl
Totsl L4aby

/III. Costo del



ITI, Costo del subprorrzie se~in
ehjeto del gssto

Uss
Personsl profesicnal finaneciado pox
a) PWUD, BID y goviernos de la regidn 9 231
b) etras fuentes ) 1 ’731
Consultores y ayudantes ‘ | -
Viajes 7 viéticos o T
. Servicios de personal administrotivo
¥ secretorial , 861
Totsl 11 823

/PIOGRAIA 5.0
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PROGRALIA 5.0 TIVIDLTIGACTICIS Dol AFOY0 A LACTIVIDLADES
Dii ASTSORITW0 Y CaPACITACION

I, Descrincidén v objetivos del programa

Este progromn comprande les investigoecionoss vineuladns con el
ascgoraidento y 1o enpacidad que nweste ¢l Inmstituto en los crnpos de
planificrcidn general y politice ccondmica; de los scetores socinles;
dcl sector agronceunrio; del sector industiicly de proroctos y de plani-
fieociédn operntiva.

II. Personcl del progroma

Personnl profesiomcl fincncisdo por

«) PIUD, BID y gobicrnos ¢ 1o regidn 133.9
b) otros fucntes : QC,1
Consuliores y zyudontes 15.7

Total 239.7

I17., GCosto del nrogranmn seoglin
objeto del gasto

Uss

Porsonnl profesionc]l finnncindo por
4) PMUD, BID y gobicrnos de la rogién 328 399
b) otras fucntes 138 593
Conanliores v anyudrntes 18 593
Vizjes y visticos 8 L31
Servicios de porsonnl adninistrativo
¥ scerctarial : 135 276
O‘troé gostos 3/ 5 000

| Total 634 892

&/ 50 horns computacidn a US$ 100 1a horn,

/SUBP..OGANMA 5.1



SUBPROGRAMA 5,1 Planificrcidn gonercl y politics ueonbuicn
I, Doscxrdoeidn y objctivos del subprorirana

Este subnrograme se lleverd o cabo a través do las siguicntes
netividodes: '

Actividnd 5.1-01 ~ Dirececidn de los trabajes .

Aetividnd 5.1-02 ~ Texto de planificoeidn

Acbividnad 5,1-03 - Politica econfmica

Actividad 5,1-01 Direccidn dc los trabojos
Comprende 12 direceién de lns investigociones en planificoeién gencral,

Activided 5.1~-02 Texto de plonificncidn _
En 1o ceignature do plonifie~cidn de los cursos gue anunlmentce dicto

el Instituto, sc¢ plantez un contonido que es sroducto tonto de la investi-
acidn tebrica como de 1o contimua obsurvacién y estudio deo los procoesos
de planificacién, El objutivo es vaeisr estc contchido on un texto que
incluiris tonto ol andlisis histérico do lo plonificncién, sus origenes

¥ evoluncidn, asi como el estudio dc los nrecuses lotinomiericonos de

plonificocién cn sus ~spectos tedricos scrvird de susteonto ol andlisis

de casos, Finaducnte, 1o sepunda porte del toxto cstord destinada o
plenteo ¥ descripeidn, anflisis, cv-luncidn y opliencién prfctlen do los

aistintrs téonices utilizadns on 1o plrnific-eidn.

Actividnd 5.1?03 Investiggcidn de polftica ecendmica

Los lobores de asesorarderto a los pobicrnos rocuniceren cada vez .
con n¥s urgencla nborder el compo de lo politice ceonbuica, Efectivancnte,
tento cl trhejo en esirobosias globrles y suctorinles coio ¢l correspon—
dientce o la plenificacibdn a wediano plezo exdgen la especificacidn del
corto plazo, Lo plenificacién operativa amual, si cxeede el campo pura-
nente metodoldgico, necesmrirnonte dcbe incorporar el nmonejo de instrumentos
de polftico ccondmica., Sc ho comprendido que si se desca colaborar con
los gobicrnos dc la regidn on aquellos aspoctos que son mds urgentcs,
no puede sosloyarse 1o discusidn sobro la politica que implieita o expli»

citamente aparcce en los planes. HL propfsito de esta imvestigacién es

/cl do
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el de recoger antecedentes tedricos y practices y claborar documentos de
diseusidén ¥ promover sciinarios en el interior del Instituto para decantar
asl cicrbtas posiciones institucionales, de menera gque el asesoramiento
cumpla el ciclo completo llogando a la discusidn de modidas concretas

de polftica ecconémicn., Los dos campos gue sc han identifiecade como princis
pales, s¢ rofioren o 1o polities monetaria vy cambinria y a lao politicn
fiscnl., Ln =l segunde sancstre de 1973 sc ticne proyectado inicinr el
estudio dcl primer tema, La investigacidn significerd tanto visitas o
voncos centrales y ministcrios de finanzas o hacicnda como trabajos on

cl seno del Fondo lonctario Internceional, 351 contenido detallado de

este proyecto sc cncucntra aiin en ctopa de discusidn,

JI. Pcrsonsl del subprogremn

liesus/hepbra

Personal profosioncl finnnciado por

a) PNUD, BID y gobicrnos de la rcgidn 29,6

b) obras fuuntes ' -

Consuliores y ayudentas Teb
Total 37 2

I1T, Gosto dol subprogromn segln
obicto del gasto

s

Personal profesional financicdo por l
a) FNUD, ‘BID y gobicrhos de la regidn 72 917
b) otras fucntes -
Consuwltores y ayudantcs 16 205
Viajes ¥ vifticos T 234
Servicies de personal aduinistrativo
¥y scocretarial 16 828
Otros gastos 3/ 5 000

Total 112 184

&/ 50 horas couputacidn a USS 100 la hora,

/SUBFLOGRAIA 5.2
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SUBPLOGIUANA 5,2 Plonificccidn de los soctores socinles
I. Doscrineifn v objetivos del subprograna
El objctivo du cste subprogremn es cl cstudio.dc los aspectos

socinles del desarrollo ¥ de la plenificacidén social en particulor.

Por su pronia. naturolezo recuicre ung esbrecha colaboracidn con
los deunis progr zrans, GLstos se enfrenton permancntencnte con los problanas
socinles del desarrolle y la influcncin que ticneh sobre la formulfcidn
¥y ejccuc:.én do los plu.nes., ‘A su vaw, una -conccpclén global de los aspcctds
sociales del desrrrollo os imposible sin uma rcferencir cstrecha y contdnua
a sus variablcs cconémicas, Durantc los @liimos afios sc hizo sontir con.
fuerzo erceicnte la nccesidad de una concopeidn unitaria de los problemes
_del desarrolle latinonmericono que, superando las distinclones acaddnicas
~entre economfs y sociolorin, quo ticnen endo vez menor velor cientifico
¥ priciico, sirva de brsc més complete para ln rlanificrcidn y Ja politica
del desarrollo, | _

Desde ¢l punto de vista de esto subprograma las tercas nmésc signifi-
cativas incluycn uns rovisidn, sistemotizacién vy anflisis cribico, To n4

completo. posible, dc 1os concepelones sociolégicos del dasarrollo 1a7:inoa—
mericano, sus supuestos ¥ sus consccuoncias ccondriices. Dodo ol papel
central del Estedo en las tarces del desarrollo cos indisponmsable roolizar
paraiclamente una indagaeidén sistenmftica accrea de 1lss relaciones ontie
o ¥ etro,

Las preocupacioncs cscneiales dol subprogroma se vineulan asl, no séle
con las de los dawds progrenas del Instituto, sino con lns de otros orga-
nismos intcrnacionnles y nocionales con los cunles se trabajard en vna
colaboracién cada vez mis cstrocha.

Gren perte de los resultades de las investigocioncs contenidas en
este subprogrann gerin :anlu:n.dﬁ.s en un cstudio mfs amplio sobre reimter-
protacibn del desarrollo latinosnericono. o '

Este subprogranc sc Llevard o cobo a través de las siguicntes acti-
vidades:

/Actividad 5.2-01
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Acetividad 5.2-0) ~ Dirceceidn deo los trabgjos

Actividad 5,2-02 — Scominnrio de Plinificocidn Soci~l para Centro-
andrico y Panand

Activided 5.3-03 - Intdérpretacidn del desarrollo latinocmericono
Activided 5.3-0L
Actividad 5.3-05

I

Planificncidn y csiudics de prospective

dstudio del Hstodo ¥ el desnirollo

‘Activided 5.2-0l Dircecidn de los trabajos

Cawronde los tarcas de dircecién de las oetividades de investigacidn
en descrrolle soclol, osi como su coordinncidn interns y con los organismos
nocionales e internccionalces vineulscdos o la ronlizocidn del subpregroma,.

Actividad 5.2-02 Sominnrio do Plonificecidn Soeianl mora Controamérica
v Ponopd
PRI

Muevas foras del convenic ¢on UNICIF y un mucvo programe de acti-
vidndes cstf cen curso du discusidn., Pora ¢l primer swiestro la actividad
esencird consistia un ¢l Seminario de Planificrcidn Soecial para Cerntro-
américa y Pannmd, Hste Suudnnrio, que s¢ ¢elobrard en ol ues de marzo o
abril de 1973, bajo los ouspicios de UNICEF, ¢l Instituto, 1o SIHCE y la
Orgenizocidn de Zstados Coentrosicricanos (ODECA) s Tespondc &oun pedido
de log gobicrnes centrociericenos ¥ Fanomd vare sacjorar los mcconisios de
plonificneidn soeinl de gue shors disponon, Como los asistunbes serdn
principalnente los jofes de las oficinne de plenificacidon socinl de sus
respectivos paises, ¢l Scuainorio tione una considersble importancia prictica.
El Institubo terunerd 1o preperacidén de: 2) un documento bfsico de discusién
pars 1o prducrn scannn del S sirr.rio, cuyo objetivo os sistematizar las
poutes prineipales cue deben tonnrsc en cucnbe pore el diagnéstico 7 la
plenificreidn socinl ¢n los rcspectivos pafses; b) un voecbulerio de los
términos mfs usunles en aatcrie do plonificoeidn socinl, que han solicitado
los oficinns de planificncidén poxra focilibar sus tercas en cse canpo;
¢) un~ scleceidn de articulos y documentos,de importoncia sobre planificacidn
social prra los particinentes al Scimdnario, y d) une bibliografia sistend-

tien v rceorescnbative sobre los tones del Scminorio,

/Estos trabojos
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Estos trabajos implican una verdaders labor de asesorfa cn los
pafses ¥ ¢l documento o -uc s¢ hace relercneie cn primor térndno podria
convertirse on el futuro on un liamual do Planificacidn Socinl, Teirminado
cl Sominario deberd hacerse 1o rovisién de tedos los docuncntos mencionacos

para su publicocidn dofinitive,

Activided 5.2-03 Interpretacién dol desnrrollo lotinoaniericano
Aste proyecto se llova a cobo morced a un convenio con la Fundacifn

[

Ford y su rezlizacidn demondord dos ofios, quce se inieilaron en norzo de 1972,
' Su objctivo es cl cnflisis sistaaftico dc los principales interpre-
tacionus cuc s¢ han nropucsto del descrrolle de Américn Latina, Dosde la
segunde. nitad do la déeada del 50, sobre todo, sc han vresuntrdo una scrie
de imtcrprobacioncs gencralus del desarrollo Lotinotmericanc, En los
fltinos afiog pucde comprobomse que no lian aparceido nuevas intcrproetaciones,
en sentido estricte ¥ Qud las ya propusstas parccen habor ogotods su cape~
cidad wolicetiva y que no so hen sistuuwntizedo ni roclizado las investi-
gneioncs ocnpiricns neces rics pore deturminer su velidez, Por otra parte,
tales interpretecioncs contimden influrendo cn todo lo que sc¢ eseribe en
Anéricn Lating sobre los problemes del desarrolle r propercionando supuestos ]
pars. ollas que se don como indiscutiblas,

Estos y otras consideracioncs 1lluveron =l Instituto a formuler un
proyesto de investigacidn que requerds un mersonsl cue wra imposible
finemeclar con sus rocursos nomnles. Lo Fundecidn Ford finsncia, durcnte
dos ofios, & tres investigodores de cotugorfa profesionnl, dos cyudantes
de investizoeidn y une scerctarin, Adeds, en ol curso de cste afio, tres
consultores de Jerarcuis vendrion duvrnte cos uwscs 2 colaborar con ol
proyccbo on ol perfodo comprondido cntre junio y septiubre.

Esta investigecidn tendrd un sirnificado fundrmontal para los programas
de capacitacién v econtribuirf o mejorsr log plantemilcntos cue hogan los
sociblogos aue participen cn los couiros interdisciplinirios que mreston

esistuneia a los prniscs,

b

/Actividad 5.2
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Actividad 5.2-0L Plrnificacidn y estudios de prospeetiva

Esta nctividoed ticne sus rofces on los estudios iniciados on 1971
sobre los supucstos politicos de la plenificacidn y el desarrollo y los
resultedos de su primers ctapa se encucntran publicados en "Discusién sobre
politica ¥y plancaeién® del Dr, José Mcdino Echavarrin que ccaba de publicar
Siglo XXI,

En ¢l proscmbte afio las actividedes sc centrorin en ol anilisis y vineu—
lacidn de cstas dos disciplinas. Se sbordard el estado actual de los cstudios
de prospective, sus fundsmentos, sus aspectes metodolégicos, sus rclaciones
con la historia y los diversos sistamas socicrles pora tciminer con cl andlisis
de los problunas relacionndos con la plancocidn. Porticulomente duportante
son las concxioncs entre la prospective, los problamas del lorgo plazo y
la ploneacidn global,

Le. dnvostigacidn ticne aplicociones tanto en los progrouans de copaci-
tacidn cono on los actividodes de ascsorrmicnto, pucsto que considora temas

cenbrales que s¢ confrontan constantamente,

Actividrd 5,2-05 Estudio del Zstado v ¢l desorrollo

No parcce neecscrio justificor lo neecesided de estudios score la
slgnificacidn del Istodo ¥ de los fendmonos politicos, Dada la complejidad
de las cussilones que sc plontesn y las limitaciones de recvrsos sc ha
dividido cste proyecto de investigocidn en dos portes,

Unc de elles aborda ¢l Bstado y ¢l desnrrollo en América Latina y
su objeto os ostudiar los sistemas noliticos latinormcricanog pars construir
tivos de Estados y de sistemns politicos en la regién., La determinacién
de ¢sos tipos peoraltirda sistuaetizar los principoles problumes gue se
presentan on cada uno de ellos pore preparar la ctepe siguicnte, cuye objetivo
seria analizar detallodemento cémo s¢ vinculan los sistemas politico, econdmico
¥y social en cade uno de esos tipos, para lo cuzl sc renlizarien cstudios
en profundidad en poises roproscentotivos de los wisnos,

Este trabcjo habin sido provisto en nuestre programn de actividades pero
1o utilizacidn del personcl responscble del miswo en torens percntorias de

ascsoramiento han llevedo o posponcrlo. En cl curso del prescnte afio se

tratard de conpletar los trabsjos inielados.

/II. Personzl del
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Personal del subprocramn

11,
Mosca/honbre
Porsonal profesione)l finsnciado por
a) PNUD, BID y gobiurnos de la rogién 2547
b) otras fucntes 53.6
Consultores y ayudnntos ‘ 6,0
 Total 85.3
J1T. Costo del subprogrsmn sesln
obijcto del gasto
uss
Personal profesional finenclrdo por
a) PNUD, BID y gobicrmos de 1 reczién 6L 615
b) otras fucntes 76 940
Consultorcs y ayudrnues 3 000
Vicjes y vidticos e
Servicios do persencl aduinistrativo |
¥ scerctarial 11 LO5
Tobal 105 960

SUBPROGRAIIA 5.3 Planificrcidn agricola
I. Deseripeidn y objetivos del subprograma

Tste subprogramn comproende las sigulontes actividadoes:
Actividad 5.3~01 Dircceidn de los trobajos

Aetividad 5.3~02 Plonificacién del desarrollo y de las inversiones
agropecuarias ’

Actividrd 5.3~03' tudio sobro trdnicos hiwdos

Activided 5,3-04 ZBstudio sobre anltornatives de descrroldo agricola

on Pord : :

Aetividad 5.3~01 Dirceecidn de los tronojos

Corrcsponde a la dirceclén de los investigacliones cuc se viencn reali-

zzndo con respecto ol desnirollo agropecuario en América Latina, a los
diferzntes agpectos vinculados o lo planificacién del nlsuo, y a coordinacidn
do las actividades de asosoria y copacitacidn vinculadas con el scetor agricola,

que rceolize el Instituto vo sea en la Sedo o en diferentes pofses.

-
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Actividad 5.3~02 Plonificreidn dol desorrollo ¥ de lng inversioncs
‘ LEYopeeunrias

Se continuard con esta investigacidn iniciada 2 modicdos de 1971, ¥
2 le gue sc le piensa dar tdmmino ¢n ol curso de 1973, Constituye un estudio
realizado por un equine interdisciplincorio, que cstd sistamatizando la
axpericncia adquiride por CEPAL primero y ¢l Instituto despuds, on todos.
los aspcetos vinculados o lo plenifieceidn del descrrollo agropecuario,

E]l objutivo de esta investigacidn es hacer llegar o los gobicrnos y
a los profesioncles encorgndes de la planificacién agricols, une publiccceidn
que contenge las ~lternativas que sc estiman nés acenscjables perc ostablecer
v consolidar la plonificacidn, come la herramicnta mis cdecunda para el
desarrollo agropeecunrio. Esta publicacidn constitudrd, o~dumés, el texto
bisico pare las nctividodes de capocitecidn cn plonificacidn agricola.

Lo nublicecidn o cue sc hace refercneia contendrd en una primera parte
los conceptos gencrales sobre plonificncién del desarrollo agricole, Una
seceidn importante scrd dedicada 2 la intcrorctocidn del desnrrollo histérico.
Las poertes sigulentes estdn dedicedes o oxeminer ls formalacidn de la politieca
planificada de descarrollo agropecuario y la ejecucidn de los plonus de dosa-
rrollo del scctor. Finolmente se incluird un ancxo que contendrd una guia
detallada pora las diverscs fases del procese de planificrcidn agropocuaria,

En forma paralela a lo investigoceidn iwnecioneda, cstén sicnde preparados
16 cuadernos que comstituyen un andlisis nfs o fondo de los mfs importantes
aspectos de 1o plonifiencidn agropecuaric, La preparacién de estos cuadornos
tambidn sc cspera concluirla en ¢l curso del ofio 1973,

Il siguicntc es ¢l listndo de los tcaans de los cuaderios on proparacidn:
gufa detalloeda parc Jeos diversas partes dol proceso de planificocidn agrope—
cuaria; aspcctos nrinecipales de le planificrcidn del descrrollo agropecuario;
Lo dnterpretacidn del desarrollo histdrico agropecuario y 1o formmlacidn
de objetivos y estrateglas pors su desarrollo; la determinacidédn do metas de
oferta y demanda de productos agropocuariocs; anilisis vy proycceiones de los
factorcs y recursos productives cn la nlanificacidn del desarreollo agropecuario;
politicas econdnicas ¥ finoncicras en 1o planificncidn del desarrolle agrope—
cuario; los scrvicios productivos; métodos prra analizer la accidn de las

/fuerzas socicles
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fuerzas sociales on la actividad agropecusria; la estructura de la empresa
agropecuaria: anflisis de sus deficicncins y de sus soluclones alternativas
para la regifn; los proyectos de inversidn en la planificacién del desarrollo
agropecuario; financiamiento del dosarrollo asropceuario; la planificacién
agricola regional y local; los progromes de produccddn én los plancs de

desarrollo agronueucrio,

Activided 5.3-03 Estudie sobre trépicos himcedos

Esta investigacidén se realiss cen colaboracidn con Recursos para el
Futuro.. Su objotivo principal ha consistido en identificar los principales
factores que han venido detemminando ol Gxito o ¢l frocaso de proycctbs de

colonizacidn c¢n los trdpicos hmincdes cn diversos nalscs de América Latine.

Para cstos ofuctos sc cstudiaron 2/ proyoctos cn ocho pofsus, Los rosultados
del informe comstituirén uns syuda pare une nejor defimicidn deo proyectos
de esta naturoleza. : _

En el curso dol afio 1973, Recursos para ¢l Futuro publicard dicho
cstudio on inglds y el Instituto wreporard la versidn cn ospafiol ¥ procederd

a su correspondicnte publieocibn, .

Activided 5.3~0L Estudio sobre alternctives de descrrolle agricola en Pord
En el curso de 1973 s¢ cspeura dar bérmino a csto investisocidn que se

roclize en eolaborscidn con Recursos pora ¢l Futuro, Kl objetive central

de este trabejo es anclizar las solucioncs més favorsblus de desarrolle
agricola cn un pafs cndino con amplias Sisponibilidsdes de tierras tropicales
adn no utilizados. _ ,

Es un intento porn ver si os posible cstabloeer lns ventajes de asignar
‘recursos o lo intensificocidén productiva de zonas ya incorporadas o pora
incorporar nucves ticrras,

Esté porticipando en ceta invesiicsacidn, adeuds de diversas institucliones
peruznas, el Departenmonte de Ingenierin Industrial de la Universidad de
Stanford, Colifornis, Estncdos Unidos,

/II. Personal del
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II. Porsonal dcl subprograma

Personal profesionnl financiado por

a) PNUD, BID y gobicrnos de la regidén 32,6
b) otras fucntes 36.5
Consultores y ayudentes ' 241

Total 71.2

ITY, Costo del subprograma segdn
objcte dol g-sto

Usg

Porsonzl profcsional [inoncindo por
a) PNUD, BID y gobicrnos de la regién 81 346
b) otras fuuntoes 61 653
Consultorcs v ayudentes 5 388
Viajes 7 vidiicos 1197
Servicios de personal aduinistrotivo
¥ sceretarial 37 795

Totol 137 379

SBPRCGRAIA 5.4 Planificacidén industriol

I, Descrineién v objotivos del subprogroma

Las tarces del subvrogremn continuerdn descrrollindose en torno a
1a plemificacidn y ¢l desarrollo industrinl en Anérica Latina, con espeeial
énfasis en lo relacionndo con la forrmlncidn de politicas de industrinlizacidn,
tento en ¢l Arca del ascsoramicnto como en las de investigocidn v capacitacidn,

Comprende las siguientes actividades:

Activided 5.4-01 Dirceeidén de los trabajos

Actividad 5.4~02 Estudio sobro desarrollo industricl

Actividad 5.4~01 Direecidn de log trabojos

Comprende las tarvas de direccién de los actividades de investigacidn

en plenificacidn industrinl, 2si como su coordinneidn interma y con los orga-

nismos nacionnles ¢ inmternacionales vinculados o le realizacién del subprograma

/Actividad 5.4
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Actlvidad 5.4~02 Estudio sobru desarrollo industidinl '
"En ¢l curso di 1973 sc cspera concluir el cstudio de los cspcctos

conceptuales de los instrumcntos tributarios como parte de una investigacidn
nds smplia de los instrumcntos de politica. industrisl. A este respocto
axiste una versién preliminar que serf objete do revisidn dofinitiva cn el
curso del ofio 1973, EL estudio compronde la deseripeidn y anflisis de los
principales instrumentos tributarios utilizados en la vromocién dul desarrollo
industrial {deduccidn~inversidn, deproeciacién acclercsda, excncidén del imnucsto
a la renta de las awpresas, oxencidn del impuesto o la wenta d¢ los personns
fisices, excncién de derochos dec importacidn, otres modalidades) ¥ su
eveluceidn Lroente o los objetivos y problemns tipicos del desarrollo industrial
lavinoemericano como la sustituciéa de importacioncs, la exportécién do
nanufacturas, el desarrolio regionzl, ¢l desarrollo tccnoldgiéo, el perfee—
clonomicnto do 1o estructura productiva, la ocupaeidén, la formacién de capital
¥ 12 eficiencia productive, cte, |
Una vez concluldo este cstudio se ipiciard-an-al sogundo semestro de
1973 1a investigacién sobre los instrum.ntes crediticios y arancelayios dentro
de la misma metodelogin aplicade ol cstudio de log instrmmentos tributarics.
Dentro de los estudios sobre desarrollo incustrial se abordord tambisn
durante 1973 una investigacidn sobre ln poquefia industria, Su buscard éscla~
recer el papel de la pecucfio industiria y de la artessnia en ¢l emploo,
ILa investigacidn comprende lns siguicontes tarcos:
a) elaboracién do un esquema dc investigocidn conforme o pautas ya
discutidas 7 anclizadss por ol subprogranc;
b} closificacién de las variacbles relevantes para ecade uno-de los
aspocfos contenidos en ol esquema )
¢) seleccidn de fuentes a consultar; 'y
d) claboracién do lo primers parte de une biblicgrafia annlitica,
es deeir, de recopilacién de todes o mayor parte de las obras

publicadas sobre cl tome.

/II. Porsonal del
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Personal. del subprogramn

Personal porfesionnl finoneirdo por
a) PHUD, BID y gobiurnos de lo regién
b) otras fucntes

Consultores y ayudantos

Costo del subprograma scgin

objcto dol grsto

Personcl profesioncl fincociado por

“a) PMUD, BID y gobivcimos dc la rcgién

b) otras fuecntes
Consultorcs y syudantes
Vicjes y vidticos

Servicios de personnl administrativo

¥y seerctarial

Mescs/hombre

6.7

—

—

it e

Total 6,7

JUs

16 731

17 234
Total 33 965 -

Deseripeién y objetivos del subiprogrema

Este subprograme comprendc las sisuicntes cetividedes
Actividad 5.5-01 Dircccifn de los trchajos

Actividad 5.5-02 Orgenizacidn de la proinversidn cn un proceso de

plenificncidn

Actividad 5.5-~03 Progromas regionsles de desarrollio y proinvirsidn

Aetividad 5.5-04 Prccios de cuenta en la eveluacidn de proyectos

Actividnd 5.5~0L Dirceeidn de los trobojos

Comprondc las tarcas de direccidn de los actividedes do investigneidn

en proycetos, asi como su coordinaeidn interne y con los orgoniswos nacionales

e internacionales vinculodos o la realizeocidn del subprogroms.

[Actividad 545~0.2
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Actividad 5.5~02 Organizacidén de la -ruinversidn onun proceso de planificacié
“En base o la axpericnein ndewirida on los Gltimos afios ascsorando a
distinteos pafscs en la organizacién.dé rrocesos ¥y sistomas de ldoentificacidn,
seleccibn y formulocidn de proycctéé winculados a lo claboracién y cumpli-
micnto de los plancs de desarrollo, se preparard un documiento que sirva de
oricntaclién para los orgenismos noclonales de planificacién en el estable-

cimicnto de progromes de preinversién.

Activided 5.5-03 Progremas regionsles de desarrollo ¥, preluversidn.

Sc preparcrd un documento que recoje y sistematice la oxpericncia
adquirida en cste cempo, EL propsito del misma scrd poncr a disposicién
de los palscs pautos pore ebordar 1a programacién del desarrollo de régionos
- especialmente aquelles rezogadas con respecto al desarrollo nacional -

en base & la identificacidn y vranceisn de los proyectos mfs imporbantes
para sleanzar los objotivos ccondmicos y socirles do la estratogie que se -

plantce ¥ lograr uns mayor intcsrocidn con el resto del vals.

Activided 5.5-04 Precios de cuenta on la evaluacidén do proyectos

La importancis actunl do este tama se refleja on la riea literatura
acadénica aparceida en los Gltimos afios, nsl como en ol interds de organismos
nacionales o internscioncles de planificecidn ¥ finsneiamiento por aplicar

a lo evoluacién de proyectos de inversién precios qué_feflejcn nejor que

los del mercado los objetivos nacionnles o ser olernzados a través de esos
proycctos, Las dudas que por otro lodo plantean considéraciones econfmicas

v tcenolégicas sobre 1a apliccbilidad de los prccios de cucntas llova al
Instituto o examinarlos desdc dos .puntos de vista, EL primero se reficre

a las bascs mismns sobre las cuales descansan las.proposicibnes de Tormulncién
de estos nrecios; la segunda es el andlisis de la posibilided de aplicarlas
como instrumentos do la planificocidu en América Iatina. En 1973 sc hard

un p:bher esfuerze gn este gentido, ewyos resultados se¢ cspera se recojan

en un Cuaderno de lo sorie dec MAntieipos de Investigoncién's

/II. Personal del
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I1. Personal del subprograma

Mescsg/hembre
Personal profosionzl financiade por
a) PHJD, BID y gobicrnos de lo regidn | 23.8
b) otros fucntos -
Consultores y ayudsntcs -

Total 23,6

III, Cosio dcl subprogroms somin

cbjoto del gosto

Personnl profesionnl finnnciade por }
a) PUD, BID y gobicrnos de le regién 58 125

b) otras fucntes

Viajes v vifticos

Servicios do personal cdndnistrativoe

¥ sceretarisl

18 956

Totol _ 77 111

SUBPROGIUALA 5.6 Planificncidn operctive

I.  Descripeidn y objotivos del subprogroiac

Este subprograme incluyc tres actividodcs:

Activided 5,601
Activided 5,6~02
Activided 5.6-03

Dircecidn de los trabrjos ’
Textos du planificacidn oncrativa

Colchoroacidn con CEPAL en la inmvestigncién de empresas
piolices en Auwlrica Latina.

Actividad 5,6~01 Direccidn de¢ los trabajos

Camprende las tareas de dirsecidn de les actividades de investigacidn

en planificacidén oporative, asi como su coordinacién interne y con los

organisimos nacionnles ¢ intormacionslos,

Activided 5.6-02 Textos de plenificacién operotivn
Se contimuard perfeecionendo ¢l docuento sobre Flones Opcrativos

Anunles paro su publicacidén on forma de livro. Este incluye los diferentes

componentes de los planes = corto plazo ¥ sus relaciones con ¢l proceso

de planificacidn.

/Otro documcrto
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Otro documento que abords los aspectos mis globales de la planificacidn
& corto plazo en ceononfns nixtos se cneucentra yo preporado pare su publi-
cacidn y sc mencionn on cl progrome respoctivo,

Actividad 5,.6-03 Colcboracidn con CEPAL ¢n la imvestigacidn de empresas
piblicas cn jmérics Latina

Sc participard on unc investigacién sobre cl popel de las emprosas
piblicas cn América Lafina. Sc chordard catre los toras nds destocndos:

a) Origencs, coractoristicas, objetivos o importoneia del desarrollo
del sistoma de cupresas pblicas on Amfrica Latina

b) Popcl de las cupresas piblicas on ¢l procese de descrrollo en
Madrica Lotinn

¢) Anflisis dc la gestidn de los emprosas piblices en Andrica Latina

d) Rovisidn mctodoldgien do 1o organizacién, lr programecidn y la
gestidn operctiva de . lns wapresas pdblicns en América Latina.

IT. DPersonal del subproszironas
R leses/hombre

Personcd profcsionnl finsmneciado vor

a) PNUD, BID y gobiernos de 1o regién 15,5

b) otras fucntes -

Consultores ¥y ayudantes -
Tatal 15,5

III. Costo deol subprograms scsin
objcto decl gasto

$

Pcrson;l profesional finnnciado por
a) PNUD, BID y gobiernos de¢ la rcgién ) 3L 665
b) otras fuentes -
Consultores y ayudontes -
Viajes y vidticos -
Scrvicios de persomal cdministrotivo
v secrctarial 3 628

Total 38 293

~ /PROGRAMA 6,0
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G HL 60 UILIC.CIOIFS

I. Descrincidén « objstivos del nroer-ma

AL progr.me. de public. ciones del Instituto estd incorpor.do & la
luivisién we Uonferaiicies y vocuwnentos de la Govsl desde el 1° de Julio
ds 1972 en virtudfdel acuerdo concertédo entre sl Virector Generzl del
Instituto y el Secretorio sjecutivo de 1a Comisi6n, EL subprograma tiense
a su curgo la wublicacién de los libros impreses del Instituto, en todas
les etopas del proceso editorial correspondiente v la revisién de los
documentos oficicles de eirculacién restringida cue aparecen mimeografiados,
Tambidn se ocup: de la distribucién, promocién y venta de las publicaciones
del Instituto. .mbos funcionss estén ashora confiadas, como unidad ejecu-
tora a la Divisién de Coafsrenci. s y Uocumentos de la CEP.L, que las
cumpls con el personcl del Instiiuteo asignsdo a dicha Divisién.

Las publiczcionss scn de dos tipos: los "Textos!, impresos como libros
por cuenta de Siglo LI Dditores (México) o Zditorial Universitaria
(zentiago de Chile), asocizdas con sste fin ¥ los tyadernos”, compuestos
¥y reproducidos en "offset! en los servicios correspondientes CEPAL/IIFES,

Pare 1973 se han fijedo lcs metos sizuientes:

4. Textos del Instituto: Se publicarfn durante el affo: 1) "Guia
para la presentecidn de proyectos"; 2) “la progromacién monetario-finonciera
en el Uruguay", estudio efectucdo en col torrcidn con el Instituto de
Geonomls de la Universided de Montevideo; 3) "Planificseibn 2 corto

plazo en economfs mixte®; L) "Senineric internccionel de planificacién
regionsl ¥y wivan. en .mérice Lovinaty 5) u5Ll plancemiento de lo educacidnt,
&l original de la primera de les obres mencion.dss ye ha sido enviedo a

la Bditorial 3iglo .AI, de México. La fltims obra citada esté en prepa~
racién por su cutor, don Simén Romero Lozano, sobre le bess del cuaderno
del mismo tftulo publicado en 1969, considerablemente reviscdo y ampliado.

las demfs obras, curos tftulos son provisicnales, estdn en una etapa
avanzada de revisibn editoricl,
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B. Quodernos del Instituto: Scldrén verios cuw.derncs nuevos, de los
cue ya estén en oroceso de publicacidn: 1)} "Astructura frmilicr®, por
alfredo Juremillo; 2) "Pipclogdc de .mérica Latina®, per lolindo Frenco;
3} Waducceidn v empleo”, por .Jde I. Soleri; 4) "Problemas socicles del

deserrollo lotinozmericano, Pare mantener en exdstencic otros cucdernos

cuye demenda es constcnte v cue estén :gotados o préxrimos o agotirse,
serin reeditados en el nuevo formuto "Cinco modelos de crecimiento econd- .
mico"; por Pedrc Paz y Octavio Rodriguez; "Consideracicnes sobre ocupocién
industrial®; "ilotas sobre formulacidn de proyectos" 7 los demis cue sesn
zconsejcble, '

Se esperc tamvién gue en el curso del corriente afio el subprogrs
5.3 de investigcciones en plenificocidn sgricola termine una serie de
Cuadernos curr listz se encuentra en el refpite 5.3-02.

C. ZIdiciones en nortumufs: Los -rreglos est->lecidos con Torum “ditora

y los cue se soboblezcan con otrae empres.s editoricles permitirén proseguir
la versibn y puplicecidn en poriuguls de nuestros te.ltos 7 cu.dérnos. =n
virtud de esos arreglos se aupliars consider.ulemente 1. distrivucién de

nuestres punlicaciones en el Spyasil.

IX. Personal del programa

. _ Meses/hombre
Personal profesioqal finencicdo por
a) PHUD, 2ID y robiernos de 1o regién ‘ 10.1
b) otras fuentes ' | ‘ -
Consultores y ayudsntes 7.8
Total 17.9

/11T, Costo

v
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IIT, Costo del procrama secin objeto del sasto

U338
Personal profesional fin.ncicdo por
a) ZUD, BID ¥ soniernes de la rezién 25 385
b) otras fuentes N -
Consultores y ayudantes _ 10 467
Viajes y vifticos : | -
Servicios de personcl administrativo’ .30 591
7 secret ricl

Totsl 66 43

/0@ 7,0



- 62 -

S0GLIL, Ted LOHTILSTi  Cil ¥ FLLNZAS

I. Deseripcién v objetivos del programa,
Los Servicios de Administracién y Finanzas, en colcboracién con los
~ servicios similores de CIPAL, apoyerdn en 1973 las actividades de los

diferentes programas del Instituto en su aspecto adninistraztive y finan-

clero. Su terea implicord los servicios de personsl, nublicaciones,
registro, adcuisicibén y mantenimiento de ecuipos, asi como el control
financierc del presupuesto y de acuellos convenies con organismos nacio—
nales o internaciona;as gue se suscriban, ‘ '

Con respecto al .cuerdo de 3srviclos Comunes con CIPiL, superviseri
el cumplimiento del mismo 7 z2ctualizar? dicho acuerde & lz luz de las
ruevas experiencics gue pudierzn zconsejer su modificacién. '

Zn este programe se incluyen dos subprogremas: el subprograna 7.1
Direccién de la .dministrscién r Fincnzas v 7.2 Servicics comunes con la

CoP.l, ecuipos ¥y otros pgustos.

IT1. Personcl del prozrama

Meses/homore
Personal profesional finenciido por
a) PNUD, 8ID y zobiernos de la rezién 33.5
b) otres fuentes _ -
Consuliores y ayudsntes -
Total 33.5

/III. Gosto

w
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IITI. Costo del progremz segdin obijeto del zasto

ush
Persconz) profesionsl financi..do por

a) FNUD, BID y gobiernos 68 441
b) otras fuentes -
Consultores ¥ syudentes L e
Vicjes y vifticos f : -

servicios de personcl adwinistretivo 7L 829
¥ secrebtarial : 265 1,90
Otrog gastos &/ e

. Total 405 760

SUBPROGR:MA 7.1 Direcoidn de la ..dministracién y Finangzas

I, Descripeifn v objetivos del subprograma

Este subprogreme comprends las tareas de direccldn de las =zctividades
administrativas y finencieras del Institutoe.

IL. Personal del subprograma

_ Meses/hombre
Personal profesional financiado por , '
a) PNUD, BID v gobiernocs de la regién ' 33.5
b) otras fuentes -
Consultores y ayudantes | , -
Totel ' 33.5

a/ Corresponds a servicios comunss con CEPAT, ecuipos v miscelfneos.

/I1I. Costo
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III. Costo del subproframs segin objeto del gusto

s
Personsl profesion:l '
a) PHUD, BID y gobiernos de la regifn - 68 L4L

b) otras fuentes -
Consultores v ayudintes -
Viajes y vidticos . -
Servicios de personal admipistretivo _ 22 042

. ¥ secretorial
Total 90 483

SUBZA0GH-Ma T.2 Bervicios comunes con Ci24iLl, ecuinos v obros gastos

I. Descrincidn del subprograma

Zn este subprogrem: se consideran los gustos cue se comparten con

CEPAYL pere el funcionmiento de smhzs instituciones,

II. Personol del subprogr.na

lieses/hombre
Perseonzl. profesionzal financiado por
a) PMUD, BID y gobiernos de la regién -
b) otras fuentes -
Consultores y ayudentes ' -
Totel -

II1. Costo del subprogrems segfin objeto del zesto

Personzl profesionzl financiado por

a) PﬁUD; BID y gobierncs de la regién -
b) otras fuentes -
Consultores y ayudantes -
Viajes y vidticos -
‘Servicios de personal cdministritive L9 787

¥ secretarial

Otros gestos (arriendos, teléfonos, electricidad,
equipos, miscelineos) 265 L90

Total 315 277

JAnexo 1



Anexo 1 _
PRESUFUVESTO DEL ILFES POR PROGRAMAS Y SUBPROGRAMAS CLASIFICADO POR GBJETO DEL GASTO

&/ Insluye viajes y viEtIcoss B/ Viafés del Consejlo DUFemiivoa

(En dflares)
cédime Peprgong) profesional . Personal
‘8 financisdo por: e topes Vajes ¥ pamintse obros
Pro o FNWD,BIDy Otras vidticos ‘trativey 5 Total
ro . . gastos
- gobiernos fuenten saoratem
m & la regién riol
1.0 Dirgeoién gensral 67 310 - - 20 ooov/ 27 A7% 10% 484
20 Asosoremiento on planifiecasidn T 248 136 74 520 36 082 30 Btz L6 085 g5 665
2,1 Diregoldn de los trabajos 28 846 - - - 701 b3 slyy
2,2 Asesoramisnto en Plonificasicn general 91 K45 - 28 Wy %1 9 969 44 062
2+3 Asesoramlento en planificocich rogianal 5 192 57 46 = - 4 &77 &7 315
244  isesoramiento en [lanifiecacich operativa 20 192 - 18 138 7 223 - 3 444 Ly 299
2.5 Asesoramlento en proyectos ' 500, 577 Yy 167 9 L8 7 261 103 953
246  Colzboraoiones son ol PRUD 961 16 Lyy - - 6 031 B7 189
340 Cooperacidn econdmica latincamericana 130 769 Lo 320 217 5008/ - b5 880 - hal Lo
3.1 . Direcsidn de log trebajos 6 923 - - - 5 039 11 962
3,2 Cooperaaién programes multinzcionales 123 B46 4o 320 217 500 - Lo Buz Yao 507
k.o " Capecitaaién ‘ 132 718 13 767 373 3591 35 8268 - 189 6413
441 Direocién de los trabajos . 8 o7 - - 24 998 : sg U,;ﬁ
ez Cursos en México .- e 1 548 .- - 3 815 5 ao
'%.a Cursss de pilanificaoldn regiona.l en Sant:lago : 11 538 - - 862 12 400
b Curaos de planificacidn regional integral - n 939 - 3739 3 591 1 354 20 63
4,5 Cursos intensivo de planifisaoifn Porto Alsgrs i 615 e - - 369 L 963—
L6~ Curso intensive de planificasién general Ecuador 6 923 - - - iig2 7 v
M.E . Curso ds plenificasidn agrfsols 23 h23 . 1o 488 o= - 2 954 b2 Bﬁ
4.8  Curso intensive de planificacidn pora o1 Caribe 173 . - - - 123 18
. k.9 Astiﬂdados por progremar 9 231 ‘1731 - - 881 11 823
50 aglones de a actividedes de aseso :
‘ en oapasitesion - © 328 399 138 593 18 593 8 k33 135 876 © 5 000 é3h 892
5e1 - Flanificaoifn genoral y polftica eoondinica T 72917 - 10 205 7 234 16 828 5 0000/ 112 184
S5e2 Planifiscscifn de loa sectores soolalds & 615 76 940 3 000 - 41 hos 185 960
5.3 Planificacién agrfoole : . 81 3u6 61 653 5 358 1197 ¥ 73 3 7
5t Plonificacidn indusirial - : 16731 - - ¥ 2§E 339
545 Proyestos _ - 58 lg - - - _1% 986 77 10
Ge6  Planificaslén operativa’ ' 6 - - - 3 628 38 293
6.0 Publisaoionag . . ‘ 2 36 - 10 467 - 30 591 - €6 hhg
740 Administrasién y finanzas 68 L1 ’ , 71 829 265 1190 405 760
761 Direselén de adminisiracién y finanzas 68 W - - 22 o2 - 90 483
742 Serviglos oomunes con GEPM., equipos ¥ ofros gaatos - - - - 49 787 265 490 315 77
Vasaolones 100 W6 22 6244 - - 48 o55 ’ - 171 125
Total ILPES 1100 60k 289 824 36 381 528+ M8 zzolgo 2 502 @
Devolueidn al PHUD %00 000
Total 2 602 481

87 DU Rorns GOmputacion & Usy LU0 Ja horae



Anoxo 2

DISTRIBUCION DE], FERSONAL EN L,0S PROGRAMAS Y SUBFROGRAMAS IEL INSTITUTO
(B meses/hombre}

cédigo ' Papsonal profesional

finenoiedo por?
Pro Sub= : Consultores Tote
gra Frogre ;fgg, BID Otras
8, ernoy ,
e de la regidn fuentes
1.0 - Direceldn genersl 32,8 - - 328
240 Asesoremiento_en planificsoidn 105.3 38,8 5lta 198,¢
2.1 Diressifn de log twabajos 1.6 - - 17,/
%42 Asescygmionto en planificecily general 37.1 - 1.5 BYel
2.3 Asesoramiento en Plenificaeién reglonsl Z1 277 - 294!
2.4 Asemoramients en plenificacién operative B » 7e2 15..
2.5 Asesoramiento en [roysctos 15.0 Us2 324 4yt
2.6 Coleboraeiones con el FNUD Ry 1049 - U2
3.0 Cooperasidn eoondﬁqa latinoemericans _ 5248 2202 8740 161,
'4,1 Direcgclén de loz frabajos : 9,8 - - (1]
342 Cooperacién progrolas miltingoicnales 49,8 2242 §7.0 16049
4.0 Capacitacién 53.8 5e3 6.2 £5.1
4,1 Direccidn de los trabajos 3s2 - ) - 36l
Y,2 Curses en Méxieo 1949 0.9 - 20,8
4.3 Curso do planifiscacidn regional en Sentiago .6 - - la€
b Curso de planificasifén regimel fntegrel Gal ~ 662 1.3
45 Cursoc intensive de planifioacién Porto Alegre 1.8 - - 1.8
B,6 Curso intensive do planificacién generel Eouador 248 - - 2a8
L4y  Gurso de planificenién serfools LB 347 - 1545
48 Curso intensivo do planificacién pare sl Caribe 047 - - Ce7
He9 Aotividades por jwogramar : 367 07 - bt
5e0 1 Investigacionss de spoyo s agtividades de
psesoramiento ¥ ospael tanidn 13%% - 5Cal 15.7 2394} _
5.1  Flondfioneidn gennrgl ¥y polfthon econbuica | 2946 - ' 7.6 e
502 FPlenificacidn.ds los sootores sociales 25.7 5306 6,0 85,
5.3 Flanificacién egrfocla 32.6 3645 2.1 7l
5.4 Flanificaslén industrlal B . 67 - - 6y
5.5 Proyestos 23.8 " - 23
‘ 5+6 Flanificeocién operative : 15.5 - - 15.
640 Publigaciones ' 0.8 © . e 78 Vs
740 Administracidp y finansas - 3345 - - 33et
7.1 Direscifn de Administrecdén y finanzas 335 - - 33L
742 Serviclos sommes oon CEPAL, equipos ¥ otros msios - - - -
Vagaclonas ' 41.3 12,9 - Sy

Total ILPES 48341 169.3 170.8 803.:







