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LA ECONCMIA CUBANA EN EL PSRIODO 1959-~1963

La Secretarfa de la Comisién Econémica para América Latina (CEPAL) acaba de
publicar el "Bstudio Econémico de América latina, 1960-1963", cue incluye un
capitulo de treinta y dos pdginas impresas, con cuarenta cuadros estadisticos,
sobre "la economfa cubana en el perifodo 1959-1963",

Dicho capitulo estd dividido en tres partés. La primera abarca las princi-
pales caracterfsticas de la mueva organizacidn econdmica y un panorama general de
la economia cubana. La segunda trata sobre los cambios institucionales y la redis~
tribucidn del ingreso, cubriendo en forma bastante pormenorizada aspectos tales
como: la propiedad estatal y la planificacién centralizada; la organizacidn de
la agricultura; los cambios en la organizacién industrial; y, la distribucidén del
ingreso,

La tercera parte del capftulo resefia las tendencias de la economia cubana en
sus principales sectores bajo los siguientes subtitulos: la asctividad econdmica
en el perfodo 1959~1963; la evolucién y el cambio de orientacidn del comercio
exterior; la agricultura; la industria; el desequilibfio interno; y, el proceso
de inversién. ‘

Como lo indica el titulo del capitulo sobre Cuba, el perfodo analizado es el
de 1959-~1963. Al respecto se anota que cuando fue posible, se hicieron compara—
ciones con el afio 1957, "@ltimo afio normal del perfodo prerrevolucionario y, en
términos mds generales el mejor de losAaﬁos de postguerra"”, In ocasiones fue
posible completar una serie mds larga con la inclusidn de afios anteriores a aquel
(sectof agricola, comercio exterior). En otras, principalmente por la inexistencia
de datos correspondientes a afios anteriores a 1961 o 1960, o por falta de compara-
bilidad, sélo fue posible aportar cifras estadisticas para los dltimos tres o
cuatro aflos, Seflala el Estudio de la CEPAL que las estadisticas de que se ha
dispuesto son principalmente de fuente oficial,

PRINCIPALES CARACTERISTICAS DE IA NUEVA ORGANIZACION ECONOMICA CUBANA

En la Introduccidn al capftulo mencionado se indica que "desde 1959 Cuba ha venido
viviendo la experiencia de una economia latinoamericana de exportacién relativamente
avanzada, cuyas formas bdsicas de organizacidn politica y econdmica se transforman
ocon rapidez", En este sentido, agrega,"los acontecimientos de los cuatro o cinco
dltimos afios en el dmbito econdmico no pueden enfocarse como fendmenos que se

desenvuelven dentro de cauces institucionales y de modalidades de accién definidos
en todas sus caracteristicas",
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Subraya que "de hecho, se estd en una etdpa - que no puede juzgarse como
temminada - de cambios ¥ regjustes profundos hacia la formacidn de un sistema
diferente y de los cue surgen los rasgos prinéipaleé de la evolucién econdmica
del perfodo", Por otro lado, afiade, "la estructura productiva del pafs no se
ha modificado esencialmente., En 1964, Cuba sigue teniendo, en lo fundamental,
una economfa de exportacidn y la polftica econdmica registra una orientacién
definida dentro de esa pauta de desarrollot, _ . »

Sefiala luego el Estudio de 1la CEPAL que en virtud de los cambios mencionados
se han nacionalizado la riqueza y los medios de pmduccicSri ¥ la mayor parte de
ellos ha pasado a ser propiedad del estado, Ello ha conducido a su vez, a modifius:
la organizacién gubernamental para adaptarla a la administracidn directa de las
distintas unidades productivas, comerciales y de servicio, credndose wur sistema .
de planificacidén y direccidén centralizada de la actividad econdaica¥,

la organizacidn del sistema financiero y de los mercados “se ha modificado-
asimismo profundamente, habiéndose cambiado. los centros de decisién y alterado .
su mecdnica de opéracién tanto en funcidn de las necesidades de la planificacién
como de las creadas por las nuevas férmas de generacién y distribucién del
ingreso®, | .

Anota entonces el Estudio de la CEPAL que la organizacidn econdmica cubana
"supone la coordinacién y subordinacién de todos los segmentos de la actividad
productiva a los objetivos generales y especificos de los planes sancionados por
el gobierno", Al igual que en otros pailses de economia centralmemte planii‘icada,
la programacién de la produccidn y los abastecimientos constituye el mecanismo ‘
central de que depende el correcto funcionamiento del complejo de las relaciones
interindustriales., "De aquf cue el sector carezca de objetivos propios\ y deseupefia
la funcién subsidiaria de suministrar los medios de pégo que facilitan la movili~-
zacién de los recursos reales, ademds de ejercer un control adicional sobre el
desarrollo de las actividades econdmicas en relacién con las previsiones del plan®.

Observa el Estudio de la CEPAL que la planificacién fisica en Cuba comprende
tanto la elaboracidn de los balances materiales y el balance de la manoc de obra
como la programacién de las corrientes de-zﬁercaderias entre los distintos usuarios,

"Se establece asi un nexo directo entre los programas sectoriales de desarrollo
| v las disponibilidades de recursos, por una parte, y se asegura, por la otra,
el cunplimiento de la distribucién que se ha planeado entre la corriente de
bienes de produccién y bienes de consumo', )




Estructura institucional |

Sefiala el Estudio de la CEPAL que el drgano de més alta jerarquia en este
campo esté constituido por la Junta Central de Planificacién (JUCEPIAN), de ls
. que se desprende una vasta red de organismos que tienen conexiones a todos los
niveles con la maquinaria administrativa., JUCEPLAN est4 integrada por: un Pleno
presidido por el Primer Ministro del gobierno y en el que participan los ministros
de las ramas econfmicas, actuando como secretario técnico el Ministro de Economfa;
un Comité Ejecutivo designado por el Pleno; y seis Direcciones (la Direccién
general, agricultura, industria, comercio interior, obras pdblicas y trabajo,
de balances y estadfsticas), |

Ia forma de descentralizacién y la elaboracién, el control y la ejecucién
‘de los planes se han organizado en cuatro categor{as principales. L;”primera
corresponde a JUCEPIAN, 2 la que siguen los distintos ministerios y otros orgaw .
nismos dé Jjerarqufa administrstiva Superior, entre los cuales se mencionan el _
Instituto Nacional de la Reforma Agraria (INRA), la Comisién Nacional de Pesca
(CBPESCA), el Instituto de Recursos Hidrdulicos, el Instituto Cubano de Arte
e Industria Cinematogrifica (ICAIC), el Instituto Nacional de la Industria
Turfstica (INIT) y el Instituta Nacional de Deportes, Educacién Fisica y
" Recreacién (INDER), En torno a éllos, y dentro de sus respeitivas Jurisdic-
ciones, se agrupan las "empresas consolidadas!" que constituyen centros adminis—
trativos y ejecutivos cuya funcién es dirigir y controlar los complejos de
uinidades productivas que pertenecen a una misma rama de'actividad o que
laboran bienes o prestan servicios de la misma naturaleza y que forman el
Gltimo nivel econdmico-administrative de la planificacifn, Del Ministerio
de Indusirias, por ejemplo, dependen alrededor de cincuenta "empresas conso-
lidadas", que abeorben el grueso de la produccién industrial,

El proceso de programacién de la economia arranca de:las decisiones y
directrices que establece el Consejo de Ministros para fijar las orientaciones
¢enerales de los planes de desarrolls econfmico y social. En colaboracién con
los ministerios JUCEPIAN elabora sobre esas bases una versién preliminar y
simplificada del plan, llamada "proyecto de directrices polftico-econdmicas",

/Se detallan



Se detallan en ella las implicaciones de las directrices generales en
téminos de las metas més concretas de produccién, abastecimiento e inversién
que deben alcanzarse en los distintos sectores de la economfa ,‘ ¥ se elaboran
‘balances ffsicos para un nfmero limitado de productos esenciales.

Ung vez aprobada por el Gobierno esa versién simplificada del plan,
los ministerios y otros organismos gubernamentales imician la elaboracién
detallada de sus respéctivos programas de accién que subdividen entre las
Rempresas consolidadas"\y éstas entre las distintas unidadas productivas
8 su cargo,

Como "el ajuste de metas y la eliminacién de incompatibilidades tiene
lugar a lo largo de todo el proceso, sélo le resta a JUCEPLAN, cuando recibe ,
los programas de las dependencias gubernzmentales, realizar el ensamblaje de ‘
las distintas partes del plan e imtroducir las modificaciones que resulten
de incompatibilidades no resueltas al nivel de los ministerios", Por Gltimo,
CUCEPLAN presenta la versién completa del plan al Consejo de Ministros, donde
2e aprueba y se adoptan las decisiones finales acerca de las discrepéncias
cue no se hubieran resuelto en las etapas anteriores. El plan adquiere entonces
cardcter de ley y se distribuye entre todas las unidades administrativas del
gobierno para su desglose y ejecucién,
los planes de produccién

Indica el E studio de la CEPAL que la estructura de los programas en el
conjunto de la economfa cubana ¥ la que corresponde a sectores especificos y .
distir‘os niveles de la administracién econfmica -~ ministerios, empresas y ’
unidedes productivas - es aproximadamente 1la misma, elabordndose planes de
produccién, de abastecimiento y entregas, de mano- dé obra y de finanwas y
costos, ‘ |

Por lo que hace a la distribucién de la produccién y otros recursos entre
usos alternativos, y la correspondencis de aquélla con los' objetivos de la
plenificecién, "se ha disehiado un complicado sistema de balances msteriales
¥ balznces sintéticos"., Ios primeros permiten comperar las disponitilidades
con los requerimientos de cada ‘producto en téminos fisicos, y los segundos

la generzcidén y distribucidn del ingreso, la produccién y otras veriables
| macroecondmices en términos agregados de valor,

/En la
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En la préctica de la elaboracién de los balances, observa el Fstudio
de la CEPAL, cabe destacar que, si bien las principales decisiones en materia
-de produccién y la asignacidn de los recursos corresponde a las mis altas
autoridades de plenificacién, "también los ministerios, las empresas consolidadas
¥y otros centros administretivos tienen un cierto grado de autonomfa para fijar
metas parciales dentro del objetivo general, determinar la cuantfa de composicidén
de la producci&n ¥y proponer modificaciones a las cifras de contrbl establecidas
en forma centralizada®. En efecto, de un total de alrededor de 650 balances
f{sicos solamente en una lista de 100 artfculos {productos bdsicos, incluyendo
materias primas o insumos fundamentales, algunos bienes de capitel, los alimentos
més importantes, los principsles articulos de importacidén o de exportacién y
los productos cuya distribucién resulta diffcil de reslizcr a niveles més bajos
dentro de la maquinarie de planificacién), JUCEPLAN elabora en detalle los
balsnces y hace su asignacidén entre los distintos usuerios,

» Una segunda lista de "productos centralizados" (oque comprende los bienes

de uso intermedio, de inversién o consumo que tienen importancia fundamental
en remas concretas de la produccién o pars un organismo especifico) queda sujeta
a los balances y la distribucién que hagan los ministerios y otros organismos
centrales, dejdndose la elaboracién del resto de los balances al cuidado de
las empresas éonsolidadas. Estas empresas controlan la distribucién de una
serie de artfculos escasos o de uso difundido que no se distribuyen a otros
niveles dentro de la maquinaria de planificacibén, En todos los casos la
elaboracién de los balances y la asignacién de los bienes se resliza con
los principsles érganismos usuarios o abastecedores, siendo funcién de los
érgangs inmediatamente superiores aprobarlosy resolver las discrepancias que
surjan en el proceso,
Ia planificacidén de lss inversiones

El proceso de programacién de las inversiones, anota el Estudio de la
CEPAL, sigue en Cuba normas similares al de los planes de produccién. 4
partir de las directrices generales de politica establecidas por el Consejo
de Ministros, JUCEPIAN distrituye los recursos de inversidn entre los distintos

/sectores de



sectores de la economfa y los proyectos de desarrollo social, De ls miama
manere, con la aprobacién del Consejol&e Ministros; decide en principio los
fondos que absorberdn los més importantes proyectos de fommscidén de capital
asl como la asignacién del financiamiento entre los ministerios y otros orgs-
nismos., ‘

Aclaera el Estudio de la CEPAL que "lo anterior no significa que todas
las iniciativas en meteria de proyectos de inversién estén centralizadas',
De los ministerios parten usualmente una serie de iniciativas tendientes &
equilibrar 12 demanda proyectada con la capavciciad productiva existente ,' al
igual que de las "empresas consolidadas® y las unidades productivas para la

renovacién y para la ampliacidn de lss instalaciones. Asf, los ministerios .

cumplen la funcién de seleccionar las proyectos descentrslizadcs gque se inician
el nivel de las empresas o las unidades productivas y que se incorporan al plan
anual de inversiones, Finalmente, JUCEPLAN jerarquiza a nivel macional la
lista de proyectos gue forman el plan total de inversién y los somete a la
aprobacién del Consejo de Ministros,

El proceso de planificacién de las inversiones que exceden clertos valores
minimos preestablecidos (inversiones nominales) comprende tres partes: el
programa de inversidn propismente dicho , el proyecto preliminar (tares de
inversisn); y el proyecto definitivo {documentacién técnica de la obra). los
programas de inversién contienen infomacidén de los objetives y 1a justifi-
cacién de la inverszidn, 28l como de sy Jocalizacién probsble ¥ su monto total,
subdividido en construccién, equipo y momtaje. El proyecto preliminar lo
elabore el organismo que hace 1z inversién y comprende detos sobre la téenica
a usar, Jocalizacidn, calendarios ds construccidn, asf{ como l& especificacién
de las caracteristicas de la obra uns vez terminsda. Por fltimo, el proyecto
defiritivo estd compuesto por una descripeifn detalleds de los planes téemicos,
de localizacién y una estimacidén desglosada de los costos, Ias inversiones
cuya cuantfa estd por debmjo de los minimos (inversiones no nominales) se incor-
poran en los planes como una cantided global y el control lo ejerce el minis~
terio u organismo al que quedd adscrita la unidad inversionista correspondiente.
grsmacidn del sector agrfcola

Por.lo que toca a los problemas especificos de la agrieculturas, el Eastudic
de la CEPAL distingue al segmento de fincas estatales del correspondiente a los

/pequefios agricultores
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pequefios agricultores privados. Ila progremacién de las actividades del primer

- sector se llevan a cabo de acuerdo con los procedimientos generales que se han
descrito, correspondiendo al Instituto Nacional de la Reforma Agran la
elaboracién de los planes generales de desarrollo de la sgricultura, asi como
dirigir a las empresas agrfcolas estatales y vigiler el cumplimiento de los
programas y proyectos. .

En el caso de los agricultores privedos Yse han disefiado una serie de
procedimientos indirectos tendientes a orienmtar su actividad dentro de los
lineamientos generales de la planificacién, y controlar la comercializacién
de sus productos", En efecto, a través de la ANAP, el INRA ha llevado a cabo

~ programes de créditos, de suministro de insumos y de prestacién de servicios
mecénieos pera facilitar algunas tareas agricolas y estableoer precios remune-
rativos, Mediante estos estfmulog se ha tratado de alentar la formacién de '
unidades productivas de mayor temsfic gue faciliten la programacidn de los
cultivos y los abastecimientos. Se han formado sociedades de crédito y sbaste-
cimiento en las ue se asocian los agricultores a fin de recibir cxfégitos ¥y
suninistros en forma mancomunada. También se ha ensayado la i‘ormac'::idn de
scciedades agropecuarias en las ue los agricultores cultivan en comln sus

tierras y forman un fondo colectivo con sus instrumentos de trabajo,.

¥/ Después de la filtima reorganizacién del INRA, éste cuenta con las siguientes
subdivisiones administrativas: el viceministerio de la produccién agro-
pecuaria, que dirige a las "agrupaciones" de fincas en todo lo relacionado
con los planes de produccién a trevés de las organizaciones provinciales;
el viceministerio de economfa, encargado de la elaboracién de los planes
de desarrollo agropecuario; el de "acopio", cue tiene por funcidn la
concentracién, compra y distribucién primarias de las cosechas; el de
Mecenizacifn; el de Industrias Agropecuarias; el de Desarrollo Técmico,
que dirige los institutos de experimentacién y las "empresas de vanguardia®
dedicadas al desarrollo de nuevos métodos de produccién; y el de la
produccidén privads y cooperetiva. Este Gltimo viceministerio ha tomado
a su cergo las funciones econdmicas que tenfa anteriormente la Asociacién
Nacional de Agricultores Pequefios (ANAP), "que ha pasado a constituir
un organismo de orientacién politica de los pequefios campesinos'.,

/1a comercializacién



Ia comerclalizaciér\ de los prom; mrios se realiza mndaman-.
talmente a través de los centros de concentracién ¥y compra ("centros de
~ acopio") organizados por el INRA, h&da los cuales se caneliza la producéién
de las granjas estatales, as{ como las eubrogas de lo’s pequeﬁos agricultores
de acuerdo con los convenios que celebran con el propio INRA, Los pequefios
agricultores - salvo por lo est.ipulado en esos. miﬂﬁ, celebrados a través

de la ANAP ~ conservan el derecho de vender d;rectamente sus productos a los
consunidores, |

cién industri

En el sector imdustrial, las unidades productivas,’ estéin qrgand.zadas
de acuerdo con la naturaleza de su produecltSn, en torneo a 74 grandes ”enpresas
consolidadas“, que a su vez se agrupan y dependen de los ministerios de
Industrias, Obras Pﬁblicas, Transporte y Commncacionea, del INRA y del
ICAC, E1 Ministerio de Industrias y el INRA tienen a su cargo los grupos
més importantes de Pempresas consolidadas“’, que répresentan en el caso del
pr:x.mero el 76 por ciento y en el segundo el 18 por ciento de la pmducc:.dn :
industrial en manos estatales,

las operaciones corrlentes de compraventa que realizan las empresas
industriales-eritre sf y con otros sectores de la economfa se formalizan
mediante la celebracién de pontratos en que se estipulan las cant:.'.dades, los
plazos y otras condiciones de la operac:.én en conformidad con el plan de
abastec:unlentqs ¥ los balances fi{sicos, Por regla genera.l, las ventas a
otras industrias o sectores prodiictivos se efecttian directamente por las
empresas, Existen, sin embargo, algunas unidades dedicadas exclusivamente
a la distribucién de bienes de uso intemedio, » cuando su damnda. o su oferta
tienen ciertas caracterfsticas especiales (consumo difundldo y de pequefia
cuantfa, fuentes de abasté(:izhiénto muy dispersas, etc.)s ILos precios son
fijos y estdn establecidos en listas que son aprobadas previamente por
JUCEPLAN y que se incorporan en los planes de financiamiento y costo de
las empresas. De esta manera, las transacciones interindustriales dan origemn
a un movimiento de medios de pago "que se reducen a la expedicidén y recepcién
de cheques que se contabilizan en el Banco Nacional en las cuentas abiertas

a las enpresasf.

/Organizacién del




Organizacién del Trabajo

En materia de orga.nlzacmn del traba,jo s Observa el Estudio de la
CEPAL, la maquinaria de plani fi cacién en Cuba "ha tropezado con varios
robst\aculos de distinta naturaleza, Po_r ‘una parte, la aguda estasez de -
mano de obra calificada y de nivel técr;:cho ha hecho diffcil a}tcanzar las
metas de productividad que se establecieron en los planes, De otro lado,
la existencia de escalas de remuneracién niuy distintas en las ezhpr'esas que
pasaron a manos del Estado. se const1tu36 también en una traba a la fijacién
de normas o niveles de remunerac16n acordes con la calldad las caracteristicas
¥y 1la cantidad de trabajo realizado en las distintas actlv:Ldades productlvas" v

El agregado total de salarios (Fondo de Sa,lArios)-se establece de -
acuerdo con las directrices de polfticas i‘ijadas' por el Consejo de Ministros s
distribuyéndose y modificﬁndosé su cuanﬁia en el proceso de ajuste y coordi-
nacién de los planes que tiene lugar a 'bodosy los niveles del aparato admi-
nistrativo, En téminos generales, el cflculo de los fondos que recibe una
empresa u organisﬁw para cubrir sus salarios se determinan tomando en cuenta
la cantidad de trabajo necesaria para dar cumplimiento a los prograinas de
produccidén, las remuneraciones medias cubiertas con anterioridad ¥y los
aunentos previstos en la prodtictividad. _

En la actualidad "ha comenzado a implantarse, tanto en la agricultura
como en la industria, un sistema de normas de trabajo tendiente a uniformar
las escalas de salarios y a facilitar el g:stablecimiéhto de incentivos
econfmicos de cardcter individual o colectivo con la finalidad Gltima de
mejorar los niveles de productividad asf como la diStribuc;i.én de la fuerza
de trabajo por rama ' de actividad®, -

Segfin el Estudio de la CEPAL, “el instrumento legal con que se regulan
las condiciones de trabajo en Cuba son los contratos coléctivos celebrados
-entre los sindicatos y las empresas productivas". Ademis en ellos "se
especifican las tareas concretas que el grupo de trabajadores afiliados
debe realizar de acue;"do con los planes de produccidn, las normas de trabajo
¥y los programas de ci;-culacién" . Sefiala el Estudio de 1a CEPAL que "la
incorporacién a los sindicatos es voluntaria., ILos trabajadores afiliados
gozan de ciertas ventajas, por ejemplo en la distribucién de viviendes y el
uso de los centros de recreo que administran los propios sindicatos",

/Observa que
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Observa que aproximadamente el 70 por ciento de los trabajadores del pais
pertenece a las distintas organizaciones establecidas, las cuales forman

parte a su vez de la Confederacidén de Trabajadores Cubanos Revolucionarios
(CTCR). 1a CICR "actfia también como 6rgano de consulta del gobierno en el
establecimiento de la polftica de salarios y, conjuntamenté con el Ministerio
del Trabajo y el sindicato afectado, participa en la solucién de los conflictos
que puedan surgir de la celebracién de los contratos colectivos”,

Pistema de fipanciamiento

Dentro del sistema de financiamiento establecido en Cuba, el presupuesto
general de la nacién "constituye el principal mecamismo de asignacién de
fondos y de control financiero de las operaciones que realizan las empresas
y dem{s organismos pfiblicos, El hecho de que los ingresos de la gran mayoria
de las empresas estatales se integran en forma automdtica a la hacienda
piblica, y de que sus egresps y gastos de inversién se cu ran conmtra
partidas presupuestas en el mismo - en consonancia con los planes de costos,
produceién y formacién de capital - hace funcionalmente del presupuesto un
plan financiero de movilizacién y de distribucidn de fondos en relacién
directa con las metas planecadas de los sectores econdmicos y sociales'.

En el caso de las unidades econdmicas dirigidas por el Ministerio de Comercio
Exterior y por el INRA, se ha implantado, o estdn en proceso de implantacién,
un régimen distinto de financiamiento (sistema de autonomfa financiera),
"consistente en esencia en dar libertad a las empresas para cubrir las
erogaciones directamente con sus propios recursos y darles acceso también
directo, 2l crédito bancario", En consecuencia, las empresas estatales
sometidas a ese régimen "sélo transfieren al presupuesto general de la
naéién las utilidades obtenidas al finalizar cada ejercicio contable',

De esta manera, los ingresos de las empresas gubernementales (en téminos
netos) "han pasado a constituir la principal fuente de recursos fiscales,
seguidos en menor por las recaudaciones provenientes de los impuestos generales
de la poblacién ¥y los que cubren las empresas privadas',

Ejercida en primera instancia por el Ministerio de Hacienda, la
admini stracién del presupuesto se complementa a través del control de las
erogaciones y el crédito que tiene a su cargo el Banco Nacional de Cuba,

/Adenés de




Ademés de las funciones de tesoreria del estado & de cohtrol financiero de
la actividad econdmica, el Banco Nacional "tiene el monopolio de emisién _
¥ la regulacién de la circulacién monetaria, la administracién de las divisas
¥y pagos internacionales y otras funciones propias de la banca central, as{
como los programas de captacién de ahorros de la poblacién”,

El Banco Nacional acredita periédicamente en la cuenta de gastos de cada
empresa las asignaciones presupuestarias, llevando cuéntas separadas para
registrar sus ingresos y los fondos que le hayan concedido con propésito
de inversién, los créditos comerciales para fimanciamiento de las operaciones
corrientes "estén limitados en principio a las empresas estatales sujetas
a un régimen de autonomfa financiera y al sector privado de la actividad
econémica", Sin embargo, anota el Estudio de la CEPAL, "en la prictica se
han otorgado también para cubrir los déficit de algunas empresés estatales
que operan con pérdida®, . |
La_comercializacién de las mercaderfas

En Cuba, de acuerdo a las indicaciones del Estudio de la CEPAL, la
comercializacién de las mercaderfas se lleva a cabo a través de tres cancles
principales de distribucién: las transacciones con el exterior; el mercado
de bienes intermedios, y el mercado de bienes de consumo,

Las transacciones con otros palses Yconstituyen un monopolio estatal
manejado a trav€s del Ministerio de Comercio Exterior ¥ Sus ampresas espe-
cializadas. ©5u objetivo dltimo es el de procurar los abastecimientos de bienes
gue no se producen internamente © se producen en cantidzdes insuficientes,
asf{ como la obtenciédn de uns corriente de divisas suficiente pars finsnciar
su adquisicién en el exterior de acuerdo con los planes de zbastecimiento
del mercado nacional y los objetivos generales del desarrollo econémico®,
las empresas especializadas en comercio exterior "reciben de los productores
_ nacionales o venden en el mercado internc a los precios fijos estipulados
para las transacciones intermedias, registrando utilidades o pérdidas propor-
cionales a las diferencias en las cotizaciones internacionales respecto a
estos dltimos",

El mercado de bienes intemedios se organiza a través de los balances
bésicos, los planes de swm.mstrcs y entrega, los contretos gue se establecen
entre las empresas y el control de los movimientos flnancieros que egercen

el Ministerio de Hacierds y el Banco Nacional,
/Por d1ltimo
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Por fltimo, la organizacifén del mercado de bienes de consumo "ha - -
quedade fundamentalmente bajo la direccisn del Ministerio de Comercie '
Interior y su red de empresas comerciales, almacenes y tiendas al menudee
que operan en todo el pafs," El abastécimimto y compre de los productos
elaberados por el. sector privads también estf a cargo del Ministerio de
Comereio Interioy, een exgepcifn de la agrioultura que se ha eneomendado
‘al INRA, Las empresas que venden direstamente al piblies, ebtienen sus
mereaderias de otras empresas froductivas e de les organismos de venta al
mayores del propio Ministerio de Comereis Interior,

La_filacify de precies |

¥En principio, observa el Egtudio de la CEPAL, la correspondencia
entre la corriente de poder adquisitivo que recibe la poblacién de Cuba
¥ el volumen y la composieidn de las mercancfas que se ofrecen en el
mercado de consumo, se estgblece medisnte la eoordinacién de los planes -
de abastecimientos y reservas, ventas, salatios y trabaaé.“ Ademds, se
han utilizado otros instrumentos oomp la manipulacisn de precips al
menudes, el racionamiento de wna gran variedad de arb:fcﬁlos de oferta
deficitaria y la organizacidn de programas de estfmulo al ahozro de la
poblacidn:®

En le que toca a los procedimientes de fijacién de precioq, el Estudio
de l1a GEPAL distingue el aplicable a los productes bisicos y.el resto de los
bienes, por wn ladoe, y, por otro, los que se refieren a bienes de uso inter-
med:x.. y de utilizacién final de 1a poblacién,

En el ‘caso de los productos bisicoa = artfculos que tengan especial '
importaneia en el consumo de la poblaeién e en el funcionamiento de las
actividades productivas « el Consejs de Ministroé, eon base on propuestas -
detalladas que elabora JUCEPLAN, acuerda los niveles de precios esrrespons=
dientes, as{ comp las medificaciones que dsban implantarse. Para el reste
de las mercaderfas, las listas de precios se confec¢cionam por los Minis-
terios y organismos centrales - que reeogen y coordinan las propuestas de
las empresas consolidadas y las midades productivas - y se semeten a la
aprobaeidn final de JUCEPLAN,

/La formacién
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la formacién de precios en el mercado de bienes intermedios (precios
al mayoreo) "esté regulad'af por wna serie de principios derivados esencial-
mente de las necesidadés de la planificacidn." En primer lugar, Use
establecen precios uniformes por perfodos largos - y sujetos en lo posible
al menor nfmero de modificaciones =y con la finalidad de facilitar las
transacciones entre las empresas, asi como la medicidén de los rendimientos
y su control financiero = co:itable #, En segundo témizio, ngus niveles y
estructuras se determinan tcmando en consideracién la estructura de costos
de las unidades productivas y su influencia en la oonsecuclén de las metas
de los programas. de producciﬁn““

Por Wtimo, los precios al menudeo y los mirgenes de comercio habitar-
cién de las empresas de un_,ldades dlstribuz.dopas, ma vez aprobadas las ‘
listas por JUCEPLAN ¥se fijan con carfcter obligatorid en todas las tran—
sacciones qQue se realizan con los consumidores". Los precios de los
artioculos elaborados por el sector privado "se determinan libremente,
perd estfn sujetos a cie;-bos controles gubernamentales", Entre los
criterios qiie sirren de base para establecer los precios se enctientra
ngl de armonizar la capacidad adquisitiva de la poblacisn (Fondo de
Compra) ¥ la estructura de la demanda con la disponibilidad de bienes,

ya sea que provenga de existencias acunul adas, de la produccidn corriente
o de la importacisdn', ' '

BEvolucidy del sistoma econdmico cubane

En otra parte del Hitudlo de la CEPAL se anota que las caracterdsticas
del sistema econémico cubano ya descritas "no corresponden a transformaciones
estructurales :i.mplantadas desde la iniciacién del nuevo rég" nan de gobiewlo.

tracidn centralizada de la economia ¥ de los cambios internos ¥y ex?ernos en
las relaciones econfmicas que se ha introducido a todo lo largo del perdfodo

195919634,

.. -Agrega el Estudio de la CEPAL que "frente a la magnitud y rapidez con
que se sucedieron estas transformaciones, los métodos de ‘administracién
pliblica estuvieron sujetos a ¢ambios frecuentes ~ lo mismo que las propias
directrices de polftica econmica - para irlas adaptando, en funcién de la
experiencia adquirida, a las cambiantes circunstancias externas e internas
en que se ha desenvuelto la economfa cubana en los dltimos afios®,

: /VEn este
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UEn este sentido, aflade, aungue los organismos planificadores comienzan
a establecerse desde 1959, su estrueturacifn sflo empieza a cobrar formas
definitivas en los dos afios siguientes, cuando se crea la Junta Central de
Planificacién (marzo de 1960) y se define en sus actuales perfiles la reor-
ganizacidn administrativa, fortaleciémdose los mecanismos, entre otros, el
Ministerio de Industria y el Miplsterio de Comercio Exterior (febrero de
1961) con importantes funciones de programecidn®, En el curso de 1962 y
1963 tienen lugar nuevos cambios,"enﬁra los cuales el Estudio de la CEPAL
anota: la Yampliacidén de la esfera de accifn® de JUCEPLAN; la modificacién
de la estructura del INRA, "tendiente a que su organizacién responda adecua-
damente al nuevo sistema de administracién y direccidén de la agricultura";
¥, la concesién de atribuciones adicionales al Banco Nacional "paras implantar .
un sistema mis estricto de control y programacitn en los aspectos financieros
y monetarios de la economfa®,

Sefiala luego el Estudio de la CEPAL que "en tanto se avanzaba en la
creacién y coordinacidn de los distintos Srganos — administrativos, técnicos
y de infommacién ~ que forman los ndcleos bisicos de la planificacidn
econémica, la elaboracién propiamente dicha de los planes se oriemtd de
preferencia en términos de programas anuales de desarrollo, procurdndose
no sujetar la politica 'econémica a moldes demasiado rigidos en una fase
de reestructuracidn administrativa y cambios acelerados".

Aparte de lo anterior, el Estudio de la CEPAL sefiala que "uno de los
objetivos de la politica econdmica que se fijaron desde 1959 fue el de : .
mantener los niveles de produccidn a la vez que tenia lugar la reorgani-
zacion de los sistemas productivos®, Fn estas circunstancias, "la formula-
cién de planes de largo plazo quedd temporalmente diferida - con excepcidn
de algunos sectores, como el de la energla eléctrica - habiéndose ‘iniciado
propiamente los trabajos en este campo solo en 1964,

PANORAMA GENERAL DE LA ECONOMIA CUBANA

En la Introduccidn al capitulo sobre Cuba contenido en el Estudio Econémico
de América latina, 1960-63, que acaba de publicar la CEPAL, se incluye un
panorama general de la economia cubana, durante el peribdo 1959-63 que es
analizado en forma mis pormenorizada en lag partes subsiguientes de dicho

capitulo.
/la resefia
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La resefla sintética contenida en la Introduccién anota que "aparte de
los eambios en la organizacién om:ha ¥ las formas de propiedad, se intro-
dujeron importantes modificacionu en la estructura de la distribueidn del
ingreso",. . -

La reforma agraria y la reforma wbans, "al transferir wna porc:uh de
larentadela tlerraydelapropiedad:kmueblo a los campesinos en el agro
¥ a los inquilinos de viviendas emn la ciudae, aumentaron el ingreso real y
fortalecieran el poder de compra de esos grupos, Un efecto parscido tuvieron
las reducciones decretadas en las tarifss de algunos servicios wlloos. A
lo anterior se afiadié el incremento experimenmtado por los ingresos monstarios
del grueso de la poblacién como resultado de los aumentos de salarios y de
la répida expansién del empleo",

El ensanchamiento de los servieios sociales (edneacién, salud pblica,

‘vivienda) "constituy6 asimismo un elemento adicional en la redistribucién del

ingreso",
Principales problemas

Los cambios mencionados “han afectado podemsamente el comportamiente
del resto de la economfa%, afirma el ] Egtudio de ia CEPAL., A ellos han venido
a sumarse "la influencia decisiva que han tenido 1a répid.a transformacién de
las relaciones. comerciales con'el exterior y 18 asignacién de grandes canti- =
dades de recursos a la defensa nacional", Agrega que "todos estos son los
hechos b&sicos cue han venido condicmnando; dnrante las tﬂtimos aflos, los «-
tres problemas centrales que tradicionalmenté ha afrontado el desarrollo a
cubano, a saber: las relacidhes ’cie f;recioé con los mercados eicberiores; la -
reducida diversificacién de la actividad econdmica; y, la necesidad de dar
ocupacién productiva y remuneradora a la fuerza de trabajo". .

Observa luego el Estudio de la CEPAL que "bajo el estimulo de la fuerte
expansidn de la demanda interma, la actividad econémica crecis ripidamente en:
1959 y 1960, principalmente a base de una mayor utilizacién de la capacidad
de produccién instalada, Ello permiti8 captar y aprovechar las aportaciones
al esfuerzo productivo ae grandes recursos humanos hasta entonces no utili- -
pados, Bstas fuerzas se han mantenide a lo largo del ‘perfodo pero a partir
de 1961 una serie de factores dé carécter interno y extemmo han resultado en
uw crecimiento mis modesto de:la oferta Jntema de bienes ¥ servicios, que de
1961 a 1963 fue igual o ligeranente mayor que el - mcremento dmogréfiec“

/ELM
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El Estudio de la CEPAL destaca entre esos factores: "la escasez de
personal téenico y adn:mistrativc, Mzada par la salida del pals de
considerables contingentes de manc dc cbra calificads o de nivel técnico;
las dificultades que se presentarem pa.ra mantener o aumentar los abasteci-
mientos de materias primas y repuetos de exterior; ¥, 1a misma inestabi-
lidad de la transicién hacia nuevas formas de organizacién econbmica, por
lo imperfecto y lo nuevo de las mimms y por los cuantioses recursos dedi-
cados a obras y aetiva.dades de dazmaf‘ ‘

ecto 1 ) '

Estos factores, subraya, “sehan msnifes'ba& en forma mis acnsada en la
agricultura, Al propio tiempo que desaparscfa el sistema establecido, se
buscaban y experimentaban - sin asentarse definitivamente ~ nuevas formas de
- organizacifn de la produccién y de la comercializacién y se introducfan
frecuentes cambios en la administracifn aéropecuaria. Escaseaba €l personal
calificado, especialmente el elemento empresarial y se retrafa el sector
todavfa no afectado por la reforma agraria",

Estos hechos, sefiala el Estudio de la CERAL, ¥ oontribmreroﬁ al descenso
de la produccién de consumo intermo que se registré en 1961+, Agregé, sin
embargo, que "una parte de ese descenso se contrarrest§ en 1962 y 1963 y
que el volumen producido de alimentos paras el mercado interno alcanzé en
el perfodo 1958~63 una tasa de crecimiento de 4.6 por ciento anual frente
a 1,9 por ciento del incremento demdgréfieo. Por el contrario, la extraccién
ganadera descendié bruscamente a partir de 1962 debido a la excesiva matanza
de los afios precedentes, En 1963, el sacrificio de ganado vacuno era
74 por ciento inferior al que se registré en 19577,

Observa entonces el Estudio de la CEBL que "de mucha mayor gravedad
ha sido el descenso de 30 por ciento - respecto al nivel alcanzado en 1957 ~
en la produecidn azucarera por efectos de la reduccién, en parte deliberada,
de la superficie sembrada de cafia y de la menor disponibilidad de mano de
obra en dicha actividad, resultado este dltimo de l1a polftica que se siguid
en materia de salarios y de las transformaciones registradas en la estructura
de la ocupacién. Como factores aleatorios de signo desfavorable, completan
el cuadro de la agricultura los efectos de la aguda y generalizada sequia
que se registré en 1961 y 1962 y los enormes dafios causados por las pertur—
baciones ciclénicas de 1963",

/Otrog sectores
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Indica el Estudio de la GERAL qpe ”aunqus e menor medida que la agri-
cultura, el reste de la eqonomia,tambien experimentd el efecto de los factores
desfavorables que han caracterizado en Cuba la transicién de un sistema econd-
mico a otro". Las dificultades para édquirir en los principales centros abas-
tecedores tradicionales el equipo de ree@lam ¥ los elementos necesaries de
mantena.mlento, "han determinade seriaa limitaciones y en ocasiones han erigi-
nado paralizaciones parciales de las actividades de transporte". Este mismm
hecho, "unido a la falta de personal calificade y a los obstdculos para man-
tener existencias de materiaa primas y repuestos y obtenerlos regularmente
y con las especificaciones requeridas, ha afectado el funcionamiento normal
del sector manufacturere", A pesar de ello, "ha sido ste uno de les sectores
de crecimiento mfs dindmico en los ltimos afios: entre 1961 ¥y 1963 el producte
industrial - excluido el azlcar - aumentd en promedio casi 7.7 por ciente anualf,

Por Qltimo, "el reza.gb de la inversidn en generacidn de energia eléctrica,
y p‘articglarment'e en la refinacidn de petrdlec — pese a los altos.indices
alcanzados en el aprovechamiento de la capacidad instalada ~, ha determinade
ritmo.s de crecimiento descendentes en estas actividades que, aungue no han

creade escaseces que afecten gravemente el abastecimiento de otras ramas produc—
tores, parecen empezar a constituir bimportantes puntos de obstruccién®,

Segln el Estudio de la CEPAL, en el procese de formacidn de capital "se
afrontaron algunos problemas que limitaron el ritmo de terminacidn de ebras y
retardaron su impacto en la ampliacién de la oferta de bienes y servicies
productives", De un lade, parte de la nueva inversidn "tuvo que dedicarse a

,suplir'l los bienes de capital que - por falta de los repuestos y el manteni~
miento adecuado - estuvieron sujetos a un proceso acelerado de depreciacidn",
Por otra parte, la ampliacién y diversificacidn de los programas de inversidn
en un lapso en que el aparato de planificacidn estaba en proceso de organiza-
cidn y consolidacidn, "han determinado el alargamiento del periodo de termina-
cién de las inversiones, sobre todo en el sector manufacturero",

Los "desfavorables defectos de este fendmeno se acentuaron en la medida
que la ocupacidn ha sumentado mis que la produccién., En este sentido, el
problema del emplew ha quedado superado sdlo parcialmente, reficjindose la
parte todavia no resuelta del mismo no tante en una situacidn de virtual

/desocupacidn, sino



desocupacidn, sino en un descenso de los niveles de productividad por
hombre ocupado®, Subraya el Estudio de la CEPAL que "este es mo de los
principales problemas que afronta hoy dfa la economfa cubana y th afecta
1o mismo” al sector agropecuarip que al manufactmrero".
Cambios en el sector externo :

los cambios que se -han operado en el sector externo “han side ne menos
amplios y brofundes que los del reste del sistema’, afirma el Estudio de la
CEPAL, 'Afota que "en &l breve lapso de cinco afios las corrientes de mercancias
con 10s Estados Unidos, que antes representaban el grueso del comercio exterior
de Cuba, han quedado pricticamente-eliminadas y se han desplazade en su mayer |
parte hacia los pafses de economfa.centralmente planificada™. Ello, agrega;
"influyd en medida no despreciable en la evplucidn que ha seguido la balanz@ .
de pagos y cohdicioné el funcionamiente de otros sectores.de la economia a '
través de sus efectos sobre el abasto de importaciones”,

-

La "baja en la producclon agricola de exportacidn - principalmenﬂto
del azuca.r ~ se conjugd con el continuado deteriore, durante la mayor part.e
del perfodo, de los precios de los principales articulos en los mercados exte~
riores, para determinar una contraccidn de mf{s de la tercera parte en el ‘
valor de las exportaciones entre 1957 y 1962. De éste, cuarenta por clento
debe atribuirse al menoi volumen exportado y el resto (60 por cn.ento) al des- '
censo de los precios. Por otra parte, la baja adicional de 100 millones de '
ddlares que se registrd entre 1962 y 1963 se originé de modo princlpal en la
continuadi contraceidn de los volUmenes exportados, _ya.q_ua, como_es. sabido, .
fue éste un afio de altos precios®, - ' ’
Evolucion de las “importaciones y presiones mflacmnarias

El "reducido nivel a que habian llegado las reservas mtema.cmnales en
1958 ¥y los menores y decrecientes ingresos de divisas a partir de 1959 per
‘concepto de las ventas al exterior, condujeron al establecimento de restrio-
ciones en cuanto al mnto, y a la aplicacidén de criterios select:.vos en lo
que se refiere a la composicidn de las importaciones. }

Entre 1957 y 1962 el valor total de las importaciones - aunque
fluctuante — "se mantuvo por debajo de los niveles registrados en afios ante-
riores, reduciéndose las importaciones de bienes de consumo alrededor de b
por ciento, especlalmente los duraderos, y aumentade 10 por ciente las de
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combustibles, materias primas y bienes de capital. A pesar de las restrice-
ciones, el saldo de la balanza comercial fue persistentemente negative, acu-
sdndose un déficit acumulado de mds de 550 millones de délares entre 1959 y
1963, Para cubrirle fue necesario recurrir a préstamos en el exterior. Se
estima que el monto del financiamiento externo contratade en este lapse
ascendid aproximadamente a 700 millones de délares". '

Anota el Estudio de la CEPAL que "el incremento del gaste piblice para
financiar los programas de inver516h~y ampliacidn de servicios sociales y las
actividades de defensa, as{ como la expansidn de los ingresos monetarios y
del poder de compra de la poblacidn, como resultado de los aumentos de salariecc
 y de la transferencia de grandes masas de ingreso en virtud de la reforma
agraria, la reforma urbana y la reduccidn de las tarifas de determinados
servicios publices, han desencadenade fuertes presiones inflacionarias en
los mercados de bienes de consume’. Aunque "'relativamente satisfactorio en
relacidn con otros per{odos”, el aumento de la produccidn para consumo interno
en los sectores agropecuario e industrial "ha resultade insuficienteApara
satisfacer el incremento de la demanda."

De otro lade, las restricciones en el nivel total de las importaciones
4 que ha ebligado el menor poder de compra de las exportaciones ¥ la necesidad
de mantener e incrementar las compras exteriores de biengs de capital y
materias primas, "han impedido aliviar dichas presiones con mercancias prOce-
dentes del resto del munde", EL resultado '"ha sido la formacidn de un déficit
interno de gran magnitud, que ha tenido que contenerse‘mediante un estricte
racionamiento de 1a mayoria de los articules de consuro y aumentos de precios
de los mismos, Este fendmeno ha provocade ademds la inmovilizacidn de fuertes
volfmenes de ingresos en depSsitos de ahorro, la eX@esiva liquidez en el
sistema eeondmico hace diffcil solucionar el problema de la productividad a
través de incentivos de tipo monetario y enc¢ierra elementos que podrian deter-
minar la continuacidn en el futuro de las presiones inflacionarias,
Orientacidn de la pplitica econdmica entre 1959 y 1963

El Estudio de la CEPAL sefiala entonces que "entre 1959 y 1963 la poli-
tica econdmica cubana se ha orientade a hacer frente a los problemas antes
sefialados y, simultdneamente, a ir séntando las bases de la pauta de desarrsllo
' que se ha venido implantande"., En 1959 y 1960 "esta pelitica fue en cierta
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medida de tipo compensatorio y tuvo como propdsite superar 1a cont;raccir.'in
del empleo a que condujo el retraimiente ocurride en el sector privado al
iniciarse la intervencidn y nacionalizacidn de la riqueza y de los recursos
¥ su transferencia al régimen de propiedad estatal", Este, continda el
Estudie, Wpermitid no sélo msntener, sino aumentar la ocupacidn y, coinci~
diendo con los objetivos de la redistribucidn del ingreso fue uno de los
factores de la raplda expansidn de los servicios sociales a los que se dedmé
en esos afios buena parte de los recursos de inversién',

Posteriormente en 1961~1963, la polftica econdmica "se enfrentd al
problema de la baja registrada en los niveles de productividad, Se dio
impulso a los programas de adiestramiente y planificacidn de la fuerza de
trabaje industrial y se realizaron campafias destinadas é estimular el incre-
mento de la produccién por hombre oowpade. Al mismo tiempe, se modificd y
reajustd la organizacidn y funcionamiento de las entidades gubernamentales
' qv.ie tienen a su carge la direccién‘cantraliﬂada ¥ el manejo de la economia,
Aun cuando se ha lograds avanzar hacia la solucidn de esos problemas, las
realizaciones alcanzadas son hasta ahora relativamente modestas frente a la
magnitud de los mismos", afirma el Estudio de la CEPAL,

Observa posteriormente que en 1961-1963 también "se intenté dar solu-
¢ién a algunos de los problemas planteados .por la suspensidn de los abaste-
cimientos desde su principal mercado tradicional®, Para ello "se l:xiciéron
fuertes inversiones en maquinaria y equipo destinadas a reemplazar en stras
fuentes de abastecimiento un parte de los que se depreciaban con rapides por
falta de repusste”, Asimismo, en los programas de inveréién “se presté
especial atencidn.a las industrias mecédnicas, y metalurg...ca.s, en’un esfuerzo
' por asegurar la disponibilidad de piezas y otros msums requendos para el
adecuado funcionamiente de distintos sectores produ_ctlves,_ eomo la industria,
la agricultara y el transporte®, | .

Objetivos de la politica economlcq actual
' En cuanto a la pauta de desarrcllo de la economia cubana, el” Estud:.o
de la CEPAL anota que segin declaraciones del Primer Mlnlstro, sefior

Fidel Castre, la polftica econdmica actual persigue tres objetivos ;;rinci-
‘pales: la expansién del volumen de las exportaciones, apoyéda principalmente
- "en 1a actividad azucarera; la diversificacidn de la agricultura y ei fomente
/de 1la
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de 1a ganaderfa; y, la industrializacidn, basada en industrias ligeras

productoras de bienes de consumo y productos intermedios ‘que aprovechan
recursos y materias primas nacionales; "A este cuadro mds equilibrado

- en comparacidn con el que prevalecid al principio del periode - de
objetivos en materia de estrugctura productiva, se ha llevado después del
deterdoro de las existencias ganederas en 1959 y 1960 y, sobre tode, de la
crisis de la produccidn azucarera en 1962 y 1963", dice el Estudio de la
CEPAL. Ademds, agrega, "en esa nueva politica se reflejan un concepte de
la diversificacidn como problems de plazo intkemiedio y no corto y la solu-

- ¢ién que por lo pronto se ha dado en Cuba al problema de la asignacién de

los recursos entre industrias pesadas, productoras de bienes de capital e
industrias ligeras, productoras de bienes de consumo y otros articulos.

Finalmente, el panorama de la economfa cubana descrito en la Introdue-
cidn del capitulo correspondiemte del Estudio de la CEPAL sefiala que "dentre
de la pauta mencionada, el impulge al desarrollo se ha venido apoyando en
un intenso esfuerzo de inversidn y eapitalizacidén que se ha eoncentrado
desde 1961 en los sectores directamente productives", De esta manera "se
han llevado a cabe obras que han elevado la ca.pacidad productiva de la
agricultura, ampliando apreciablemente la superficie cultivable y las insta-
laciones de infraestructura, Al mismo tiempo, se han realizade inversiones
en.numerosas ramas industriales bque resultardn en importantes aumentos de
la capacidad instalada en el sector manufacturero entre 1964 y 1966".

Como ya se ha mencionado, las dos partes siguientes del cap{tulo sobre
Cuba entran a-detallar los cambios institucionales, la redistribucidén del
ingreso y las tendencias de la econoiuia en sus principales sectores,

J/NOTA
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El Estucio Econmico de América Iatina, 196063, y otras publicacicnes

de la CEPAL, de las Naciones Unidas y de la Corte Internacional de

Justicia se pueden adquirir en las principales librerias de América
Latina, incluyendo:

ARGENTINA: Editorial Sudamericana, Seley-Alsina 500, Buenos A::.res.

BOLIVIA: Libreria Seleccionas, Casilla 972, 14 Paz, -
Los Amigos'dsl Libro, Calle Perd esq. Espafia, Casilla ASO,
Cochabanba, N

BRAS]I.' Livraria Agir, Rua México 98-B, Ca:uca Postal 3291, Rio de
Janeiro,
Livraria Freitas Baetos, S.A .3 caixa Postal 899,Rio de Janeire,
Livraria Kosmos Editora, Rua Rosarie 135/137, Rio de Janeiro,

COLOMBIA: Libreria América, Calle 51 Ndm, h9~58 Medellin - | B
Libreria Buckholsz, Av, Jiménez de Quesada, 8«40, Bogdbé. '

COSTA RICA: Imprenta ¥ Librerfia Trejos, Apartado 1313, San José,
CUBA: Cubartimpex, Apartado postal 6540, La Habama..

CHILE: Editorial del Pacifico, Ahumada 57, Santiago,
Libreria Ivens, Casilla 205, Santiago,.

ECUADOR: Librerfa Ciemtifica, Casilla 362, Guayaquil - -
Librerfa Universitaria,Calle Garcia Moreno 739, Quitc.

EL SALVADOR: Libreria Cultural: Salvadoreﬁa, 23. Avem.da Sur,
San Salvador,. '
-Manuel Navas y Cia,, la. Avenida Sur 37, San Salvador,

GUATEMAIA: Libreria Cervantes, 5a, Ave, 9-39, Zena 1, Guatemala,
Sociedad Econdmica~Financiera, 6a, Ave,14=33, Guatemala, "’

HAITI: Librairie "A la Caravelle", Port-au-Prince, o
HONDURAS ¢ lererla Panamer:.cana, Tegucigalpa. PR .
MEXICO: Editorial Hermes, S.A., Ignacio Mariscal 41, México,D.F, :

PANAMA: José Menéndez, Agencia Internacional de Publicaciones,
Apartado 2052, Av, 8a, Sur 21~58, Panam4

PARAGUAY: Agencias de Librerfas de Salvador Nizza, Calle Pte.Franco
N° 39-43, Asuncibn,

FPERU: Libreria Internacional del Perd,S.A.; Ca3111a 137, Lima,
Librerfa Studium, S.A., Amargura 939, Apartado 2139, Lima,

REPUBLICA DOMINICANA: Libreria Dominicana, lMercedes 49, Santo Damingo,

URUGUAY: Libreria Rafael Barret, Ramén Anador 4930, lontevideo,
Representacidén de Editoriales, Prof H« D'Elia, Flaza
Cagancha 1342, 1° pise, Montevideo,

VENEZUELA: Libreria del Este, Av, Miranda N° 52, Edf,Galip4n, Caracas,

Proximamente se dar4 a conocer una lista mis completa de las librerfas
latinoamericanas que venden las publicaciones de las Naciones Unidas,



