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NOTA

Por su extensién, este documento se ha dividido en dos volGmenes (primera
y segunda parte). El primero contiene una evaluacién global del desarrollo
alcanzado por los puertos del Istmo Centroamericano y de los organismos
regionales que han sido creados para dirigir las actividades portuarias

y maritimas. El segundo comprende un andlisis de las caracteristicas y

del funcionamiento de los puertos principéles de los seis paises del

Istmo. El estudio se ha basado en la informacibén estadistica disponible
para el perfodo 1964-69.

Este documento fue preparzdo por el sefior Gonzalo Andrade, experto
regional en Puertos y Navegacién (UNCTAD) y por la Seccién de Infraestruc-
tura de la CEPAL, y no ha sido aprobado oficialmente por la Conferencia
de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo, la que no comparte

necesariamente las opiniones aqui expresadas.
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Primera parte

L

EVALUACION DEL DESARROLLO ALCANZADO POR EL SECTOR PCRTUARIO
EN EL ISTMO CENTROAMERICANO

Introduccidn

En la Primera Reunién del Grupo de Trabajo sobre Transporte Haritimo y
Desarrollo Portuario, organismo del Subcomité Centroamericano de Trans-
portes, celebrada en San Salvador del 13 al 18 de noviembre de 1967, se
aprobé la Resolucién 1 (GTTH) "Operacidn y Desarrollo Portuario' donde en
atencidén a varios considerandos se recomienda realizar una serie de estu-
dios concretos sobre desarrollo portuario; modernizacién y tecnificacidn
de los puertos; uniformidad y simplificacién de trémites; procedimientos

y disposiciones legales sobre carga transporiada por via maritima; tarifas
portuarias; delimitacién de las funciones de las administraﬁiones aduaneras
y portuarias; ayudas a la navegacién; aspectos laborales y capacitacién del
personal de las terminales marftimas,

En cumplinmiento de lo anterior se ha elaborado el presente documento
que cubre los aspectos regionales, nacionales y a nivel de instalaciones
individuales relacionados con el desarrollo alcanzado en el sector de
. puertos y transporte maritimo, sus principales problemas y sus posibles
soluciones, Se destacan las mejoras fisicas, operacionales y adminis-
trativas realizadas, as{ como los aumentos de productividad logrados en
algunas terninales, mayornente en las administradas por Autoridades Por~
tuarias. Al respecto cabe mencionar cue varias de las terminales modernmas
del Istmo han alcanzado servicios comparables a los mejores de América
Latina. Reviste especial urgencia que esta evaluacién sirva de base y
estimulo para cue aquellos puertos que todavia no se han incorporado a
un proceso de cambios positivos puedan hacerlo a breve plazo. La impor-
tancia de lo anterior radica en el hecho de que las tarifas de fletes
maritimos son establecidas por las conferencias navieras por regiomes y

de acuerdo con las condiciones promedio imperantes en las instalaciones

/portuarias
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portuarias de las mismas, De otro modo, las elevadas inversiones reali-
zadas y el excelente funcionamiento de algunas terminales resultan price
ticamente anuladas para esos efectos por el servicio lento y defectuoso
de otras instalaciones con baja productividad.

En la Segunda Reuniémn del GTIM se recomendé:s a) constituir la
Comisién Centroamericana de Autoridades Portuarias (COMCAPORT), tanto
para que el Consejo Econémico Centroamericano pudiera disponer de un
cuerpo especializado y técnico, a nivel regional, que le asesorase en
materia de su competencia, como para aplicar una politica centroamericana,
maritima y portuaria conjunta; b) la creacidn de autoridades portuarias
con jurisdiceién a nivel nacional en todos los pafses miembros; ¢) esta-
blecer una asociacién centroamericana de armadores; y d) una de usuarios
del transporte marftimo del Istmo Centroamericano.

El establecinmiento de esos organiswmos,efectuado con posterioridad,
ha contribuido de mamnera efectiva a las mejoras fi{sicas y aumentos de pro-
ductividad mencionados y a ellas les corresponde velar porque la pauta
iniciada y comprobada se mantenga a ritmo creciente,

Este tipo de andlisis,referente al detalle de las mejoras de los
servicios que se van logrando en las terminales portuarias,deberfa seguir
elabordndose anualmente, investigacién de la cue podrfa hacerse cargo la
CQRICAP(RT con el asesoramiento que estime necesario. Sin embargo, esto
86lo serd posible en la medida cue las autoricades portuarias proporcionen
oportunamente la informacidn bisica 1ndispensab1e. Asirismo, la CQMCAPCRT
deberfa ser el organismo encargado de divulgar a todos los sectores inte-
resados, y de manera especial a los administradores de los puertos, la
importancia y utilidad que estos andlisis representan en la obtencidén de
rebajas en las tarifas de fletes mencionadas, que contribuirian a expandir
el comercio exterior del drea y por esa via a elevar en definitiva el
nivel de vida de sus habitantes.

/1, INSTALACIONES



E/CN.12/CCE/SC.3/29
: Pég. 3

I. INSTALACIONES PORTUARIAS

1. Caracterfsticas generales de los puertos
del Istmp Centroamericano

Las caracterfsticas generales que distinguen a las terminales maritimas del
Istmo Centroamericano aparecen en el cuadro 1 y el estado actual, inclu-
yendo las mejoras,en el Anexo 1.

De los 24 puertog que existen en el Istmo Centroamericano, 13 se encuen-
tran en la costa del Pacffico y 11 en la del'Atléntico.l/ Las terminales del
Pac{fico spn, en términos generales, las de méglimportancia poOr €orrespon-
der a las Areas de mayor concentracién de poblacidn, as{ como a las zonas de
produccién y consumo mds importantes. Cuentan con buenas comunicaciones con
las capitales y otras poblaciones principales. Las del Atlintico, en cambio,
abarcan en general zonas aisladas de menos poblacién, produccién y consumo
que tiermen conexiones reducidas y de poca penetracifén hacia el resto del pafs.
Se exceptfian los casos de Santo Tom#s de Castilla y Barrios en Guatemala que,
aunque no corresponden a zonas de mucha poblacién, estén muy bien comunicados
con las &reas importantes del pafs, y de Puerto Cortés que sirve a la zona
de actividad m#s diversificada y de mayor concentracién de poblacién en el
litoral Atlantico comstituido pgr el Valle de Sula en Honduras.g/

Champerico, ia Libertad, San Juan del Sur y Somoza (aparte de San
Lorenzo, que forma un conjunto operativo con Amapala) estén conectados con
sus zonas de influencia exclusivamente por carretera, pero la mayorfa de los
puertos se une a sus zonas de influencia por ferrocarril, y en especial los

puertos privados que sirven a explotaciones de actividades integradas de las

1/ En su orden geogréfico: Pgcffico: Guatemala: Champerico, San José; El
Salvador: Acajutla, La Libertad, Unién-Cutuco; Honduras: Amapala-San
Lorenzo; Nicaragua: Somoza, Corinto, San Juan del Sur; Costa Rica:
Puntarenas, Golfito; Panamfd: Armuelles, Balboa. Atldntico: Guatemala:
Santo Tomds de Castilla, Barrios; Honduras: Cortés, Tela, La Ceiba;
Nicaragua: Puerto Cabezas, Isabel, E1 Bluff; Costa Rica: Limén; Panami:
Almirante, Crist8bal.

2/ Sen Pedro Sula es el centro industrial mis activo de la Vertiente
Atléntica del Area.

/Cuadro 1
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CENTROAMERICA Y PANAMA: CARACTERISTICAS GENERALES DE LOS PUERTOS DE ALTURA, 1969-70
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ﬁggtema[gr

8toe Te de Castilla Atidntlca Atraque |mportador General y graneles Nacional, EPNSTC  Pdblico Carreteras, férreas

‘Barrics Atldntlca Atragque Exportador Banano y general Nacional, FEGUA Pdblico Férreas

Champerico pacffica Anclaje Exportador  General Nacional, EPNCA Pdbilco Carreteras

8an José Paclfica Anclaje Importador Petré§leo Nacional, EEGUA pdblico Férreas

Elgalaer Blverslflcados con ospeclallzacldns

-Agajutla Pacffica Atrague Importador Gral, petrfleo y otros graneles HNacional, CEPA Pdbiico Carreteras, férreas

{a Libertad Paclfica Anciaje Importador General Nacional, CEPA Pdblico  Carreteras

1a Unibém—Cutuco Pacltica Atrague Importador General y petréieo - Prlvado, FICA Pdblico Férreas

Honduras

Tortés Atidntlica Atra Exportado Bl:eg?tflcad:s: Generai, banaM2ac i onal {ENP Pdblice  Carreteras, férreas

que xportador petrdloo y otros graneies TRCO y TExacd) ’

Tela Atldntica Atraque Exportador Banano Privado, TRCO Privado  Férreas

1a Ceida | Atlfntica Atraque Exportador Banano Privado, SFCO Privado  Férreas

-Amapsala Paclfica An&laje Exportador Genaral Nacional, Aduana Pdblice  Mar

Micaragua

Cabezas Atifntica :2:;:3: y Importador  Petréiso Nacional, APPC  PObligg  Carreteras, aéreo
o lsabel Atiéntlca Ancfajo Exportador Minero Privado, LLMCO Privado Fluvial enlazado con carretera
gi Ef Bluft kiténtica Anclaje Exportador Petrfleo Nacional, Aduana Pdblico Fluvial, aérea
g‘ [Hicaraqua
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Cuadro | (Conctusién)
Locallzaclién Atraque o Importador o . Propiedad y d ¥fas de comunicacién
Pals y puerto (vertiente) anclaje - exportador Manejo de carga Administracign  Serviclo con el resto del pals
cara -

Miearama Diversiflcados: G#neral, petrbleo
Corinto PacTfica Atraque Exportador y otros graneles Nacional, APC Pdbiico Carretera, féereas
Sompza Paclfica Anc laje importador Petrbleo Nacionai, CCO Pdblico Carreteras y ductos
8an Juan del Sur Pacffica Anclaje Importagdor General Naclonal, Aduana Pdblico Carreteras
gosta Rlea -

Aradus Nacfonal {JAPDEVA
Linén Atl4ntico anc!gje y Exportador 6ral., petréleo y banancs y TEXACO) Pdblico Férreas
Puntarenas Pacffica A;'?gg: y importador General Naclonal, FEALP  Pdblfco Carreteras y férreas

anc
Goifito Paclfica Atraque Exportador Banano Privado, CBCR Prlvado Férreas
Pgnand
Armue! fes Pacffica Atrague Exportador Banano Privado, CHLCO Privado Férreas
Almirante Atldntlca Atraque Exportador Banano Nacidnal, FNCH Pdblico Férreas
Cristobal Pacffica :::?g}: Y I mpor tador General, petrélec Privado, CZCP Pdblico Carreteras, f{rreas
Balboa Atl4ntica At'?q9° y Impor tador Generaf, petr6ieo Privado, CZCP Pdblico Carreteras, férreas

anclaje

Fuente: CEPAL, a base de informac)dn,

Nomenclaturas de siglas:

EPNSTC:
FEGUA:
EPNC Hs
CEPA:
FICA:

ENP:  Empresa Naciomal Portuaria

TRCO:
TEXACO:
SFCO:

Tela Ral lroad Company,
Nombre de una comparifa petroiera,
Standard Frult Company.

Empresa Portuaria Naciona| de Santo Tomds de Castilla,
Ferrocarr]jes de Guatemala,
Empresa Portuaria Nacional de Chympericos
Camislén E jecutiva Portuarla Auténomas
Ferroparriies Internacionales de Centroamérica,

APPC: Autoridad Portuaria de Puerto Cabezas,
LiMC: La Luz Mines Company.

APC: Autoridad Portuaria de Corintoe

CCO0: Concabesnic Companys

JAPDEVA: Junta de Administracién Portuaria y de Desarrol

de fa Vertiente del Atldnticoe
FEALP: Ferrocarri| Eldctrico al Paclficoe
CBCR: Comparifa Bananera de Costa Ricas
CHLCO: Chiquirf Land Companye
FNCH: Ferrocarri) Nacional de Chirlqulfe
CZCP: <Compafife de la Zona del Canal de Panamf,

lo Econfmico
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que forma parte también el transporte terrestre; nueve terminales presentan
estas caracter{sticas: Barrios,gj San José,&/ Cutuco-La Unién, Tela, La
Ceiba, Limﬁn,él Golfito, Armuelles y Almirante.

Por ferrocarril y por carretera estin comunicados los puertos de
Santo Tomds de Castilla, Acajutla, Cortés, Corinto, Puntarenas, Cristébal
'y Balboa. Amapala, en una isla, 86lo se conecta por mar; Cabezas, con una
zona reducida por una carretera de escasa extensidén; Isabel, por rfos; El
.Bluff, p@r una combinacién de rfo y carretera. En su mayor parte estas
terminales se comunican con la capital y el reato del pafs también por via
aérea, pero exclusivamente para el transporte de pasajeros.

. Nueve de las once terminales maritimas dei litoral del Atldntico y
7 de las 13 de las del litoral del Pacifico permiten el atraque directo de
los barcos. En las restantes, las maniobras de carga y descarga se reali-
zan utilizando lanchones (gabarras) de trasbordo cuando se trata de carga
general (sin unificar o unificada) o instalaciones especiales cuando se
moviliza petréleo y graneles. El sistema de transbordeos, para el manejo
de carga gemeral, se traduce como es l6gico en un asmento de la permanen-
cia de los barcos en el puerto y en un costo mayor para ellos.

Las corrientes tipicas de comercio exterior en la regidén hacen que
predominen en unas terminales las operaciones de importacién y en otras las
de exportacién con la consiguiente especializacién en materia de instala-
ciones y equipos. Es ligeramente mayor el nfimero de los puertos exporta-

~ dores en el Atléntico, mientras que la mayorfia de los importadores corres-
ponde al Paéifico, hecho que se explica por lo antes sefiaiado. Cabe men-
clonar que las importaciones por los puertos del Pacifico se benefician
con menores fletes marfitimos cuando provienen de la costa oezte d¢ los
Estados Unidos y de Asia y se perjudican con mayores si procedzu Jz la
costa este de Estados Unidos y de EﬁroPa (paso del Canal de Panami). En

3/ Barrios actualmente es puerto nacional por término de la concesién
de IRCA y constitucién de la Empresa Ferrocarriles de Guatemala (FEGUA),
a la cual pertenece.

4/ San José también pertenece a FEGUA, atn cuando su operacién estd entre-
gada a la Agencia Maritima, S. A., bajo el sistema de concesidn.

5/ Se traspasd de la Northern Railway Co., a la JAPDEVA, Autoridad Por-

tuaria Nacional.

/lo que
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lo que respecta al manejo de mercancias, treée terminales movilizsn
principalméhte carga genéral, otras cuatro movilizan este tipo de carga
exclusivamente, y las siete restantes operan prineipalmente cdn carga especia-
lizada. Entre las especializadas en manejo de banano, petr§leo y minerales,
son primordialmentet}ettoletas las de San Joéé. Cabezas, E1 Bluff y Somoza
(aparte de Caldera que forma parte de un conjunto operativo con Pun;arenas);éj
se dedican casi exclusivamente al manejo de banano: Tela, La Ceiba, Golfito,
Armuelles y Almirante; y es niniro el puerto de Isabel (cobre y otros
minerales), '

Ocho de las veinticuatro terminales de altura del lstmo son privadas
y atienden principalmente los intereées de las empresas que las administran
bajo concesifn, en ocasfones no coincidentes a los nagionales y regionales.
La tendencia a terminar con esta situacifn anémala se iniéiG al convertirse
en nacionales puertos que estuvierom en similares condiciones como‘Barrios,
San José,Z/Cabezas, Cortés y Limén, aunque en algunocs persistan concesiones
parciales de servicios y de instalaciones a empresas particulares.

Entre los puertos mejor organizadbs destacan los de Santo Tomés de
Castilla (que atiende principalmente carga genmeral); Champerico; Acajutla :
(carga muy diversificada); Cortés (por donde se movilizan importantes volG-
menes de banano y petréleo y, en menor medida, carga general) y Corinto
(principalmente carga general, petréleo y diversos graneles en pequefias
cantidades); este dGltimo puede considerarQe un puerto escuela regional por
su gran eficiencia, por las relaciones de cooperacién qué mantiene con todas
las terminales del #rea y por la ayﬁdd’que les ofrece en la preparacidn de

gu personal,

6/ A la fecha el petr6leo se moviliza por Mofn (Atléntico) que constituye
- un complejo operativo conLimén, E1 cambio se debe a la instalaciém de
una refinerfa en Moin,

1/ Pertenece a la Empresa Ferrocarriles de Guatemala (FEGUA) que tiene
entregada su operacién bajo el régimen de concesifn a la empresa Agencia
Mar{tima, S, A,, que lo administra y funge como Empresa Portuaria de
San José, titulo que acredita oficialmente.

/Cristébal
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Cristébal y Balboa cuentan asimismo con amplias instalaciones y equi-
pos especiales y adecuados para el manejo de todo tipo de mercancfas (petré-
leo y derivados, graneles sblidos y carga generél).

Cuatro puertos importantes del Istmo acusan eécasa productividads
Puerto Barrios, que esté atravesando por uma etapa diffcil a causa de su
proximidad a la otra terminal nacional mfs moderna de Santo Tomés ée Castilla;
Cutuco, s6lo comunicado por ferrocarril, que cedié su papel preponderante en
El Salvador-al puerto de Acajutla; Limén en Costa Rica donde la severa con-
gestién estd tratando de solucionarse con la construccidén de una nueva estruc-
tura de penetracifn que dispondrid de tres nuevos atracaderos y una organiza-
cién mis adecuada, 8gil y eficaz, del organismo autémnomo que la opera
(JAPDEVA); y Puntarenas, donde su instalacién bdsica no es capaz de atender
. los requerimientos de la demanda. El Instituto Auténomo del Ferrocarril
Eléctrico al Pac{fico (FEALP) se esfuerza en introducir mejoras fisicas,
equipo complementario servicios de lanchaje y diversas medidas de tipo
operacional y administrativo en'este dltimo puerto,

Puerto Cortés super6 la crisis de congestionamiento al concluirse la
segunda etapa de ampliacién que incorpor§ dos nuevos atracadéros y equipos
mbviles, superficies de depésito, etc.

La autonomfa ha sido la forma de administracién portuaria que ha resul-
tado mds apropiada para que las terminales realicen una funci6én positiva, pro-
motora y estimulante para el desarrollo econémico general de los paises del
Istmo. En los Gltimos afios las terminales con administraciones de este tipo
han mejorado sus instalaciones y sus operaciones obteniendo resultados favo-
rables en todos los aspectos y proporcionando los servicios més eficientes.
Pricticamente todos los adelantos en los puertos del Istmo se aprecian en

terminales bajo este sistema de administracién.

2, Principales instalaciones de los puertos

-a)' Muelles v atracaderos

Al examinar los puertos del Istmo se observa, como es natural, que las
estructuras son de diferentes tamafios y tipos; de las 41 que existen, 30 son
de penetracién y 1l marginales, (Véase el cuadro 2.)

/Cuadro 2
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' § Guadro 2
a4 CENTROAMERICA Y PANAMA: CARACTERISTICAS DE LOS MUELLES Y ATRACADEROS EN LOS PUERTOS DE ALTURA, 1969 Y 1970
5
-y
liuelles i
Exten Profun ésmﬁg—i—f—:%
Pafs y puerto sién didad - Otras insta e ™
i No. Aokat | AVDE Tipo Estado actual AL Tipo de carga No. :iit;l
(m) (m) o
.Guatepsla :
~-Sto. Tomds de 1 900 9.15 Marginal uy satisfac~ Ductos sobre General y granel 6 900
Castilla o torio el muelle :
Barrios 1= 644 8,50 Fenetra~ Satisfactorio Ductos sobre General, banano y petréleo 5 615
, cién el muelle
Champerico 1 200 6.0 Penetra- Satigfactorio General (por transbordo) b/ -
ik cién
Ban Joa‘gl 1 274 9,15 Fenetra= Regular Ductos sub~ General (por tramnsbordo) y
s ks cién marinos petréleo b{ -
.El 8alvador .
4cajutla 2 693 13.0‘1-1-‘ Penetra- liuy satisfac- Ductos sub- General, granel y petrédleo -6 1 022
e cibn torio’ marinos :
ia Libertad 1 300 5.5 Penctra~ 3Satisfactorio Ductos sub- General, petrfleo, gas b/ 2
cién marinos propano -
1a Unibn- i 320 10.7 Penetra- Regular Ductos sobre General y petréleo 2 322
Qutuceo cibén el nmuelle
=
Honduras 9
Cortés 3 683 9.15 Penetra- liuy satisface Ductos scbre General, granel y petréleo 6 783 ;
cién torio d/ el muelle : ~
Tsla 1 618 9.14 Pepetra- Satisfactorio Ductos sobre General y banano 2 296 g
‘ cion el muelle ) ~
La Ceiba 1 431 9.9 Penetra-~ Satisfactorio - General y banano 2 ZOOgg
cibn ® W
dmapala i 120 3.5 Penetra~ Regular = General (transbordo) b/ -:DE



Cuadro 2 (Continuacidén)

egux:ubol

Muelles PR
Exten Profun —-ElngifE%
Pafs y puerto sién didad kTl Otras insta b
No, total C mevie Tipo Estado actual (e foncs Tipo de carga No. sién
total
(m) (m)
Nicaragua
Cabezas 1 700 6.9 Penetra- Legular Ductos subma General y petréleo 3 292
cién rinos
Isabel 1 854 3.0 Penetra- Satisfactorio - Minerales y general b/ -
cién
El Bluff % 180 5.0 Penetra- Regular - General b/ -
; cién
Corinto ZSI 535 9,10 lharginal Muy satisfa- - General, graneles y petréleo
torio
Somoza 1 121 4,0 Penetra- Satisfactorio Buctos sub- Petrdleo y general 1 sse
cidn marinos
San Juap del 1 55 3.86 Penetra- Regular - General b/ -
Sur cién
Costa r.dca
Liméngl a5 644 9.0 Penetra~ Regular Ductos sub- General, banano y petréleoi/ 4 610
cién marinos
Puntarenas 1 445 9,10 Penetra~- Regular Ductos sobre General y graneles 2 250
cién el muelle
Golfito 1 317 7.0 Penetra~ Satisfatorio Ductos sobre Banano, general y petréleo 2 276
cibn el nuelle '

01 *38a
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Cuadro 2 (Conclu;ién)

Muelles a
Exten Erofun _Eiéﬁﬂgﬁffﬁ
Pafs y puerto 8idn didad % Otras insta - -
No. total mayor Tipo Estado actual i fomiad Tipo de carga Noe :1g:1
(w) (m) “
Panaméd
4ruuelles 1 137 14.6 lenetra Satisfactorio - Banano y granel 1 133
cién
almirante 1 305 12.2 Penetra Satisfactorio - Banano y granel 2 122
Cristébal 73/ 1963 14,0~ Marginal luy satisfac- Ductos General y petréleo e e
Yy pene- torio
b/ tracién
Balboa 6 1145 15,0~ Marginal luy satisfac- Ductos General y petréleo one cee
y pene=- torio :
tracién

a/ Excluye el puente de acceso de 320 m.
b/ Puerto de lanchaje. :
¢/ Aunque las dimensiones y profundidad del muelle son adecuadas, las condiciones geogrdficas y meteorolégicas de la
zona impiden el atraque de barcos de altura, cuya carga se transport2 al muelle por lanchones y ductos,

8/ Muelles Bananero y Texaco regulares; muelle nacional, muy satisfactorios
&/ Bn el andlisis sblo se considera el muelle "nuevo" ya ue el otro se utiliza esporédlcdmente, se estd iniciando la

segunda etapa de ampliacién, sobre las instalaciones del muelle ‘viejo'.
£/ El nuelle mexicano que se termind en 1970 y no se analizé aqui, se considera muy satisfactorio.
&/ No se incluyen los dugtos ni la superficie de fondeo de caldera. :

h/ Promedio, véase el texto,
4/ En 1969 la mayorfa del movimiento del petrSleo se efectud por el puerto Mofn-Limén (refinerfa)

62/ 0s/10/TI W2
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En la mayor{a de las terminales (19 de las 24 analizadas) sblo se
cuenta con una estructura. De wds de una disponen Acajutla (2), Cortés (3),
Corinto (2, incluyendo un muelle en proceso de modernizacién), Limén (2, en
construccibén una tercera), Cristdébal (7) y Balboa (6); coincidentemente con
la sola excepci6én de Limén, estas son las mds apropiadas por el nfimero de
atracadercs de que disponen, por las que se maneja mds adecuadamente la
mayoria de la carga diversificada., La otra moderna terminal es Santo
Tomds de Castilla, que con un svlo ﬁolo marginal, de mayor extensién que el
promedio de los del &rea (900 metros), ofrece excelentes condiciones y capa-
cidad para operar simultdneamente seils barcos de altura (6 atracaderos),

Los puertos especializados que generalmente cuentan con una sola insta-
lacién adecuada para el manejo del o los productos de que se trate (con uno
o més atracaderos), s6lo resultan apropiados para las operaciones a que se
destinan., Los restantes con instalaciones pequeflas, las mids de las veces
86lo para el alije de gabarras, son de baja productividad y de actividad
relativamente reducida.

Las 15 terminales que permiten el atraque directo de los barcos de
altura cuentan con 30 estructuras que contienen 71 atracaderos que permiten
la atencién simultfnes de otras tantas naves, También los atracaderocs tienen
dimensiones y profundidades a sus costados que varf{an en longitud, desde
200 metros en Acajutla a 71 metros en el muelle petrolero de la Texaco en
Puerto Cortés (con un promedio de aproximadamente 150 metros, ¥ €n pro=
fundidad, entre 12 y 8 metros, con un promedio de 9 metros a los coséados
de los mismos. :

Mis de la mitad (13) de las instalaciones bésicas de los puertos de
altura del Istmo se encuentra actualmente en estado satisfactorio (sobre-
saliendo las de Santo Tomds de Castilla, Cortés, Acajutla, Corinto, Cristébal
y Balboa. Del resto, once son regulares, de las cuales sels son aceptables
y las 5 restantes pueden considerarse por debajo de esta clasificacién,
especialmente Amapala, por su escasa productividad, su inseguridad, la nece-
sldad de recurrir a maniobras complicadas, lentas y costosas y los precarios

gservicios que proporciona a los usuarios.

/Catorce
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Catorce de los puertos disponen de instalaciones para el manejo de
petrbleo y sus derivados, y otras cargas liquidas y gaseosas (gas propano
y liquidos a granmel), que consisten en ductos submarinos desde las 4reas
de fondeo de los buques-tanque a los depdsitos de almacenamiento o desde
los muelles de afraque a las estructuras especiales de almacensje, (En La
Libertad existen por ejemplo, ductos submarinos privados para el gas pro-
pano y en Acajutla ductos en los muelles para cargas liquidas.y a granel).

Los puertos restantes son de transbordos o de anclaje, por no ser
posible el atraque directo de los barcos a los muelles., En ellos se veri-
fican las operaciones de carga y descarga por medio de gabarras (lanchones)
y de otras embarcaciones de poco calado.

En total en el Istmo, si se incluyen el muelle viejo de Corinto, el
Mexicano © provisional) de Limbn, y los de Cristébal y Ealboa,gjse dispone
de 71 atracaderos para barcos de altura.

b) Capacidad tedrica Sptima de los puertos de altura

Tomando como base las condiciones en que operan los puertos de altura
de atraque directo del Istmo Centroamericano, el nGmero de atracaderos dis-
ponible en 1969-70, los volimenes de carga general manejados por ellos en
los Gltimos 6 afios y las caracteristicas de los barcos que transportan las
mercanc{as, se ha estimado una capacidad tefrica Sptima, aplicable a la gene-
ralidad de los puertos del Istmo en volfimenes anuales promedio por atraca-
dero y por metro lineal de acracadero,'que se anota en el cuadro 3 junto a
los volGmenes de carga general que se manejaron en 1969.

La comparacifn entre las posibilidades estimadas y las operaciones
realizadas efectivamente, indica que la mayorfia de los puertos del Istmo
- moviliza un nivel sumamente bajo de carga general con respecto al 6?timo
que podria manejar; y que algunas terminales con una demanda efectiva muy
limitada de servicios no llegan siquiera al promedio teérico gemeral.

8/ Suponiendo que Balboa proporciona 6 atracaderos y Cristébal 7.

/Cuadro 3
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Cuadro 3

CENTROAMERICA Y PANAMA: CAPACIDAD TEORICA Y MOVILIZACION REAL DE LA CARGA,
EN LOS PUERTOS OE ATRAQUE DIRECTO, 1969

(Toneladas)
_Capac|dad teSrjca de wovlllzacién &/ carga moyllizada
Pals 'y puerto . Por atra Por metro |ineal Por atra Por metro llneal
i _ .Tota; . dadero de atracadero Sogal cadero de atracadero
Guatemala
Santo Tomds de Castiifa 1 060 000 180 000 | 200 30) 000 38 166 934
Barrlos . 540 000 [80 000 .1 200 9l -000 9 700 906
E] Salvador
Acajutla { 080 000 180 000 } 200 244 000 b/ 48 5008/ 420 b/
La Unién~Cutuco 360 000 |80 000 | 200 llsocoe/ 5900¢g/ ¥be
Honduras V ' ; ) ‘
Cortés 900 000 80 000 { 200 689 000 137 800 | 221
Tola df 360 000 |80 000 I 200 93 000 93 000 628
La Cefba ¢/ 560 000 180 000 1 200 80000 ¢/ 80 000¢/ 800 of
N]earaqua 2
Cabezas d/ 180 000 |80 000 I 200 13 000 6 500 %0
Corinto i/ 360 000 (80 000 | 200 452 000 226 000 1 221
Costa Rica
Limén o/ : 360 000 180 000 ] 200 393 000 196 500 | 434
Puntarenas 360 CO0  180.000 | 200 327 000 b/ 163 500 b/ 1308 nf
Goitite 4/ : 960 000 ]89 Q0O I 200 61 000 30 500 22§
Panamé |
Armue!les d/ 1/ 180 000 |80 000 { 200 0 000 0 000 5%
Almirante i/ T/ -160 000 180 000 I 200 4 000 4 000 524
Cristébal .'_(/ so0 {80 000 1 200 soe eon Xy
Balboa k/ ess 180 000 1 200 wik osn
a/ Sa estim6 con base en un uso Faclonal aceptable de la Infraestructura y equlpos portuar]os.
S Inciuye carge gencral y greneles debldo a que no ss obtuvo el desglose _correspondiente.

¢/ Datos de 1968, ° .
4/ Movliizan princlpaimente carga homogénea (banano),
_._/ Estimado, .

- {/ Exciuye o] ™muelle viejo", actualmente en proceso de ampifacién y modernizacién, S6lo se toman en

_ cuenta: dos atracaderos de carga generals

a/ No incluye el muejle provislonal ("#exicanc") Inaugurado on 1970, qué cuenta con tres atracaderos,
h/ Excluye el petrbloo movliizado por Caldera,
J/ Seo asumo que la carga general se movlifza séfo per un mueilee
Jd/ incluye s6lo un atracadero,
k/ Mo se obtuvo Intormacién oficlal sobre el nlmoro de atracaderos em uso.

/En cambio
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En cambio otros puertos sobiepasan los niveles de operacién tedricos
estimados; e&n el caso de Corinto por razones pogitivas_qada su eficiencia
operacional; en otros, a causa de un congestionamiento excesivo que se tra-
duce en una baja productividad, mayores costos, y dilatadas estadias de los
barcos en puerto en espera de atraque. Cualquier incremento de la demanda
tenderfa a agravar la situacién en los puertos que se encuentran en estas
Gltimas condiciones (Limén y Puntarenas).

Puerto Barrios; La Ceiba (bananero, que opera carga general como acti-
vidad secundaria), Tela y los dos puertos panamefios de Armuelles y Almirante
(también bananeros que manejan algo de carga general), operan volmenes a
niveles de productividad‘aceptables, pero muy inferiores al 6ptiﬁ6 estimado.

El bajo nivel de operacién de carga general de Santo Tomis de Castilla
debe atribuirse a un exceso de capacidad instalada con respecto a la demanda
que recibe, y las cifras de Acajutla (bajas con respecto a la capacidad y a
la calidad operacional del puerto) a una falta de desglose de los datos que
‘se refieren a la carga géneral y a los graneles manejados por los atracad-ros.

Cutuco es un puerto que trabgjé con escaso rendimiento,y Cabezas y
Golfito manejan asimismo vol(imenes reducidisimos de carga general, aﬁnque
éste Gltimo es offciente para la operacibn de su producto principal
(banano). . : .

c) Servicios y avudas a la navegacién (Véase el cuadro 4.)

En cuanto a ayudas a la navegacifn, mis de la mitad (13) de las ter-
minales de altura disponeﬁ de servicios de practizaje que en la mayor parte
de los casos son necesarios y obligatorios; en cambio faltan estos servicios
en otras terminales que los requieren en igual grado.

Las tarifas por este servicio estidn muy lejos de ser uniformes, ¥y
se. aplican aon arreglo a criterios diferentes (por bharco, por.pié de calado,

por tonelaje brutc de registro, por viaje, etcs) Varfan, por ejemplé, de
‘ 128 a 5 db6lares por barco; 4 db6lares por pie; 2.8 centavos de délﬁr por tone

lada, etc.*

* Para mayor detalle véase cada puerto en el volumen II.

/Cuadro 4



Cuadro 4 4|
0
CENTROAMER|CA Y PANAMA: AYUDAS A LA NAVEGACION Y SERVIC]OS A LOS BARCOS, 1969 Y 1970 ;
: o
Ayudas a fa navegacidn : Serviclos a los barcos
Pals y - Practicaje Rsnol s oy = l : 4
Ob1{ga= » elecomunicaclones Ball Electr] Repara~- Materia Combus~ VIve= Guar-
puerto Existe 4ol que nave=puerto Faros o 09720 AQUR Tor0”  clones les tibles res  djas
_Ggé:egaj_%
Ste. Tomés de cast'“a Si Sl 5% - 2 2 12 S‘ S‘ see eee een eel T
Barrios si 51 st af - 4 - - sl st s1 No sl st si
Chemperico No Ro Receptores y trasmisores { - - - No Ne No No No o No
en e} muelle; teléfono
con oficina en puerto ,
San José oo st aoe ase ese ses con voe see sesn see o0 eee
£} §a]¥ggor
Acajutla S1 S1 No Radlotel§fono VHF { - 4 S1 St 8§ Si St St si
La Lfbertad o s1 A través do remojcadores | - - No No No No No No No
La Unién-Cutuco b/ St No Mo Radlo 2 - - st st s1 i sl st
Honduras
Cortés No No 3 - } - { st st st St st st st
Tela 5] s! No Troplcal Radlo - i - 1 st st s1 No sl si
La Celba st stg/ wo - 1 - - st No si No No st No
Amapaia Si No No VHF, Canal [0 I o l No No No No No No No
ara :
Cabezae : st s1g/ o - 2 - | si 81 sk No sl si 81
isabel No No - i - 2 st No No No No No No
E' aluf' U No “o - o8 LA R o0e .00 LA R (XX ] LR R J LA R} eose LA
corlato CH] 51 No - 1 - 12 st S} No No st sl St
Somoza o/ No st & - = 6 No No No No fNo No No
San Juan del Sur £/ No No - | - - No No No No No No No
fustg Rica ;

Imén st st No - 1 - 6 st S1 o - o No No No
Puntarenas st sl 8/ Telox an/ - apl si si No - S| sl si ]
Goiflto No No Radlogrifica 8 - - si Ne st St 51 si st

: {nternaclonal

~. Panapé

m Am“e Ias LR se® (S X ] ao® e e ‘I. o0 eed ®ee ste l." o L33}
: Alﬂﬁraﬂtﬂ e Y - . _' eee sew es s ase eee eos eve ese ':le ere P
3 Cl’]stﬁba! Sl S s‘ VHF’ 89ﬁales {ocajlzadas - 6 26 '2 eee cee sus Xy Si Sl st
2 Balbon: s st si VHF, AM 4 2 43 8! s! St Si s st ves
ole

0

62/€°0S8/300/21°ND/14

= 3/“55”9&0!‘!0. b/ Datoe de 1968. g/ S0lo para etracar. 9/ S6lo a la |legada, 8/ Para ayuda a la navegacién cuentan también con un tablero [umlnoso y
o un fanal, §/ Para ayuda a la navegacién cuentan tamblén con dos fanales. g/ Existe un servicio de remolque do lancha para el prictice, y otros uses,
Por este serviclo la empresa portuarfa cobra a cada barco 15,40 pesos centroamericanos, '
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El servicio de remolcadores se proporciona en Santo Tomds de Castilla,
Barrios, San Jos& (para gabarras), Champerico, Acajutla, Corinto, La Libertad
y Somoza. En Puntarenas s6lo es para uso del préctico, y acarreo de lanchas
y en Cristébal y Balboa se dedica a otros usos. No se ha dispuesto de infor-
macién sobre las tarifas que se aplican por este servicio en los 2 Gltimos
puertos, ni sobre los criterios en que se basan.

Como ayudas adicionales a la navegacidn existen faros (en 18 de los
puertos) boyas, balizas, luces, etc, S6lo en 7 terminales se carece de
alguno de estos servicios.

13 mayorfa de los puertos prOpdrciona a los barcos servicios de agua
potable, luz, combustibles,Areparaciones, etc. En cinco terminales no se
proporcicna servicio alguno, y en tres de ellas se proporcionan en forma
muy limitada.

Es mucho lo que queda por hacer en los puertos del Istmo sobre ayudas
a la navegacién (cartas hidrog:éficas, comunicacicnes puerto-nave, etc.)
aspecto que se contempla en el plan de trabajo de la Comisién Centroameri-

cana de Autoridsdes Portuarias, recientemente creada.

‘3. Equipos, aluacenec y otras instslaciones portuarias .en. 1969

a) Equipos pars la movilizacién de la carga

Los puertces del Istmo utilizan una gran variedad de equipos, adecua-
dos en general a la funcidn a que se dedican.

Los puertos ferroviarios disponen del equipo correspcndiente (loco-
motoras, carros, etc.), los de anclaje, del necesario para el transbordo
~de la carga entre los barcos y el puert6§ los especializados, de bandas
transportadoras para el banano o aspiradoras para la carga de graneles; los
que manejan carga general, de grGas méviles o fijas, de montacargas (levan=-

tadores de horquilla), tractores y vagonetas, etc.

/También
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También abundan los elementos complementarios (paletas, etc.) que
soﬁ indispensables al aplicar los modernos métodos de movilizacién de la
carga unificada, asf{ como algunos equipos especiales para el manejo de
cargas en "containers". Tk .

De la considerable variedad que caracteriza a los equipos utilizados
en el Istmo para el manejo de toda clase de cargas, se deriva la convenien-
cia de tender a una mayor estandarizacién que mejoraria las condiciones de
su adquisicién y reducirfa las necesidades de repuestos y del numeroso per-
sonal especializado que las diversas reparaciones exigen, aspecto que se ha
tenido presente en el plan de trabajo de 1la COMCAPORT.

En el cuadro 5 se anota el equipo de que disponen en la actualidad
las terminales que se seflalan. En los puertos mencionados existe un total
de 101 gréGas, 41 fijas y 60 méviles, Nueve de ellos disponen de las dos
clasés y. los demds de una sola.

Los buques que tienen que recurrir a maniobras de transbordo (puertos
de lanchaje), utilizan para las operaciones de carga y descarga sus propios
aparejos. También los utilizan en 1los muelles de atraque directo, con la
sola excepcifn de Acajutla, que dispone de grGas de pértico.

Para movilizar las mercancfas entre los barcos y los muelles o los
recintos portuarios, se utilizan principalmente levantadores de horquilla
y paletas. Dieciseis de las terminales disponen del nlmero de levantadores
de horquilla (o montacargas) apropiada al volumen de la carga que manejar,
destacando, en éste aspecto, los servicios que proporcionan Santo Tomds de
Castilla, Acajutla, Cort&s, Corinto, Cristobal y Balboa. También es notable
el servicio que proporcionan las terminales de San José& y Somoza.

GrGas especiales para cargas pesadas existen en pocos puertos y, a
pesar de la utilidad de las paletas, s6lo ocho terminales del Istmo dis-
ponen del nGmero necesarfo (Santo Tomis de Castilla, Acajutla, Cortés,
Corinto, Somoza, Crist6bal y Balboa). Acajutla, Cortés y Corinto construyen
y reparan sus proplas paletas. :

En términos generales el mantenimiento de los equipos portuarios es
insuficiente y debe mejorarse, para lo cual podrfan recurrir a la asesorfa

de organismos internacionales.

/Cuadro 5
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Cuadro 5

EQUIPO E INSTALACIONES EN LOS PUERTOS PARA MOVILIZAR CARGA, 1969 Y 1970

: : . Levantadg ; Equipp ferroylarle
.. Pals y puerto - 5 Ja‘:r ;g” Tes o8 de ~ Paletas ::g:" Locomo= Vago= Tactis Plata=  Carros Otros equlpos
< : Ay ~ " horquitla ®  toras netas formas  tanque
- guatemaia ;
Santo Tomds de %
Castilla af ! .3 40 16 000 92 Una grda para bultos pesados, con capaci~
. : dad para 50 toneladas de |evante; un duc—
S Ty to para graneles Ifquidos
. Barrios - 34 .9 - - 6 ~ 250300 - 2 500 Cuatro jales pequefios
" Thdmperico 7 2 2 > - 4 - - 135 -
San J'o;égl 4 4 15 - - 3 §20 ese ses era Tres bandas transportadoras; equlpo
rodante
£l Satva
“fcajutla 2 2 35 5 000 38 - - - - - Una bdscula de gram capacidad; § unida-
D des de equipo flatante; 3 ductos; un sis~
tema de c¢intas transportadoras para usos
miltiples de 2 000 m de extensitn
- La iib;rtad 5 3 - - - 9 - LR 48 =~ . Doce unldades flotantes; un ducto para gas
: propanc
tx Valdi-tutucod/ - 4 6 - - 4 480 60 80 -
uras 24485
Tortés - 3 19 7 000 of 28 26 353 687 628 69  Dos ductos; 2 autoferros, !l carros con
' motor; 47 carros para pasajeras; 18 carros
varios
Tela 48/ 2 2 - - 29 530 254 423 66 ~ Setenta carros balastra; 312 carros varios;
: ) 4 ductos -
La-celba = 1 - - - 25 99 425 T 15T 16 Tres tranvfas, 28 carros para pasajeres;
: - 2 5 ambulancias; 58 carros con motor,
- carrcs yarios
Amapala 5 ‘- 9 < - - - - - Equipo flotante
cara
Puerto Cabezag = 1 g/ - - - ! 4 - 17 2 Dos ductos
teabel N 2 ¢ 300 - & - - - =  Dos polos mecdnlcos y eguipo flotante
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Cuadro 5 (Continvacitn)

*Sea

0z

el

Una con llantas y tres mo
Datos da 1966,

Datos de 1968,

86 elaboran en el puerto.
Cargadoras de banano,
Montada sobre rieles.

ke

U

g?ulpo ferrovlarfo de la
‘Reportados on 1968, pero

b=l

s8a1y (q/

ntadas sobre rlelese

Stanaard Frult Co,

no en 1969,

equipe forroviario es simliar cn calidad y ndmero de Cristébal,

La aduana informa que no hay equlpos de movlilzacién, la carga se maneja con carretilias de mano,

Levantadg Trie-  Voges Equipo ferroviario
Pals y puerto ras de Paletas = Locomo~ Vago- Plata= Carros Otras equipos
Jas viles norqui | fa tores netas 4 .. pptie. - NN e ¢ tarinis
€1 Bluff nf - - - - - - - - - - - Equlpo flotante
torinto = 2 30 {0 000 6 - = 5 - ~ - Hoventa y nueve doilfes, 3 tractores, ductos
privados
Someza s 8 1 -3 000 2 - b4 o 52 “ " Buctos, 20 trailers y equipo flotante
..8an Juan del ?
sur - R 2 i1 = - - 5 - - - Valnticuatro trailers y equlpo flotante
Coota Rlea :
Lfmén - - 1 - - - 9 585 34 205 6 Tres ductos
‘Puntarenas ! 4 = - » = 5 295 12 98 4 Tres ductes, 28 carros dé volteo, 223arroe
frigorfflcos; 2 carros plataforma y 3 lap=
: ; chones de 50 toneladas
Solfite 1/ - | 6 - - - 20 98 419 71 23 Sesenta y ¢inco carros "campamento"; 16 ca=
rros "espfa%; 4 carros equipados; 57 earros
balesteros; 24 carros de voiteo
Panand ~
Apmuel les oea see adp ece se0 sse ase see see eon ses
Ahﬁ'rame eee vea vew ecs T eve ese ¢oe see eee Ty
-sCristébal o 5 fis - 18 - 179 83 |5 carros géndola, |5 carros frigorlflcos,
; : 20 carros de volteo, 27 carros de pasajeros
Balboa jf 2 k/ 2 6l 3 - -
2/ Et equipo ferroviario necesario lo provee la FEGUA de acuerdo con un convenic entre ambas empresass
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b) Areas de depbsito vy almacenamiento2!

La extensién 6ptima de las dreas de almacenamiento (cubiertas y a
cielo abierto) para los puerfos de Centroamérica y Panamd, se ha estimado
en 36 500 mz, Area que se considera corresponde a un movimiento de
180 000 toueladas de carga general anual por atracadero, en promedio.lg/
qula extensién de que dispone para ese efecﬁq:yen la actualidad, el puerto
de Santo Tom&s de Castilla presenta la relacion més adecuada entre
las zonas de trdnsito, de depbsito y para almacenamiento de carga. Los
puertos que le siguen en orden decreciente son: Cortés (29 756 m?), Acajutla
(27 340 u?), Cutueo (25 965 n2), Corinto (21 809 n’) y Barrios (19 506 m)s
En los restantes puertos de atraque directo que manejan carga general, sélo
se dispone de superficies bastante reducidas que en algunos casos resultan,
sin embargo, mds que suficientes para la pequefia magnitud de las operaciomes
que realizan. En otros casos resultan innecesarias dado el tipo de mercan-
cfas que manejan. La escasez de espacios para almacenamiento da lugar a
graves problemas de congestionamiento en algunos puertos y tendrfia que resol-
verse a base de medidas radicales (expropiaciones, etc.) no siempre ficiles
de llevar a cabo. '

Golfito (10 000 m2 de espacio de almacenamiento por atracadero), Cabezas
(3 096 m?) y Tela (3 469 mz) son puertos bananeros que apenas manejan carga
general, por lo que no troplezan con este problema como sucede en cambio en
La Ceiba (12 000 m2 para almacenamiento total).

Los casos mis graves a este respecto son los de Puntarenas y Limén,
en Costa Rica, En Puntarenas sSlo se dispone, en total de 10 000 mZ(abiertos
y cerrados), para almacenamiento en trdnsito y depbsito por atraca-
dero; ese espacio se encuentra fuera del recinto portuario y resulta insu-
ficiente para el volumen de carga gereral que se opera. El problema se ha

tratado de solucicnar dejando almacenada la mercancf{a en los carros del

9/ Las &rcas de almacenamiento general, cubiertas y a cielo ahierto, se
muestran en el cuadro 6.

10/ Capacidad tedrica de los atracadevos para el manejo de carga general
exclusivamente.

/Cuadro 6°
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- CENTROAMERICA Y PANAMA: SUPERfICIES Y EQUIPO PARA ALMACENAMIENTO Y DEPOSITO EN LOS PUERTOS, 1969 Y 1970

Cuadro 6

ZZ ‘%wd

Superficie de almacena-
"miento y_depésito
2))

Instalaciones especiales para depbsito de

Pais y puerto (m graneles (sdlidos y 1{quidos)
Cielo : ; :
Total Cubiertas sh{ecEn Otros
Guatemala
Santo Tomés de Cuatro tanques para liquidos que no sean
Castilla 220 000 42 800 177 200 petrbleo; tres silos,

Barrios 58 518 8 518 50 000 - Depb6sitos para petréleo.
Champerico, 80 000 36 000 44 000 - &
San José ¥ 19 304 11 130 8 174 Syl Dep6sitos para petrbleo fuera del puerto,
El Salvador

Una bodega para graneles Dos tanques para petrdSleo; 5 tanques para
Acajutla 164 040 29 040 135 000 {12 000 toneladas). otros lfquidos; 18 silos,
La Libertad 25 430 15 190 10 240 - Tres tanques para gas propano (privados)
La Unién-Cutuco 51 930 19 555 32 375 i Depbsitos para petréleo,
Honduras
Cortés £9 270 13 125 76 145 % Dos tanques para petréleo; 13 tanques para

otros liquidos. ;
Tres tanques para petréleo; un tanque para
Tela 3 469 1 405 2 064 - diesel; 2 tanques para creosota; un tanque
‘ : para spray oil.

Almacenes privados de la aduana
La Ceiba - - - fuera del recinto portuario -

(12 000 m? a cielo abierto).

- Almacenes de la compafiia privada
Amapala-San que opera los transbordos de =
Lorenzo 20 000 7 500 12 500 Amapala y San Lorenzo
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Cuadro 6 (Conclusidn)
Superficies de almacena-
miento yzdepésito Instalaciones especiales para depdsito de.
Pais y puerto = @) graneles (sélidos y licuidos)
elo
Total Cubiertas dilasen Otros
Nicaragua
Cuatro tanques para petréleo; 4 tanqucs
Cabezas 6 197 1197 5 000 9 - para otros lfquidos.
Isabel 2 000 1 120 880 iggr:o a5 depésito frg dgi Seis tanques para petréleo.
E1 Bluge/ 5000 2000 3 000 -
Corinto 43 618 14 311 29 307 2 - A
Somoza 2 500 1 000 15 000 :ggr:o da-deptalta fiexs det Dos tanques para petrfleo.
San Juan del Sur 30 670 5 670 25 000 - =
Costs Rica
- . Un tanque para petréleo; 12 tanques para
Limbn 12 040 - 12 040 - - otros liquidos,
' fi Un tanque para petrfleo (ESSO); un tanque
Pitatonds 241 990~ 15 B0 o para diesel; un tanque para otros liquidua.
b . Un tanque para petrdleo; 2 tanques para

yaitico s b i diesel; un tanque para lubricantes espzciales
Panamé
Armuelles®/ - = “ 2 -
Almirante& - - - - -
Cristébal 78 689 58 062 20 624 A Cuarenta y nueve tanques para petrfleo. =
Balboa 30 471 15 793 14 678 - i Cuarenta y nueve tanques para petréleo. &
a/ Datos para 1965 y 1966. N
b/ Datos para 1968. T
¢/ No se requieren 4reas de almacenamiento pues la carga se transporta pars su embarque directamente de la plantacién

al muelle,
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ferrocarril hasta su descarga en la nave junto al muelle o hasta que puede
ger trasladada al interior del pafs; ello da lugar a que esos carros-almacén,
estacionados en el estrecho recinto, dificulten o impidan el uso del equipo
mévil apropiado para las maniobras de carga y descarga, y obstruyan en oca-
siones, los accesos; En LimSn, la superficle promedio de almacenamiento y
depbsito por atracadero es de 6 020 m?y eso da lugar a pérdidas de tiempo

en las maniobras de carga y descarga de los barcos atracados. Se ha llegado
al extremo en este puerto de que .los barcos no pueden ser atendidos, no por
falta de atracaderos, sino por falta de espseio para depositar las mercancias.

En estos puertos se preqisaria poner en vigor una tarifa que obligara
al retiro inmediato de las mercancfas, y disponer que la aduana proporcionara
servicio las 24 horas del dfa, lo mismo que el puerto. En las demfis termina-~
les de altura de la regibén, donde los barcos deben fondear para ser cargados
y descargados por medio de lanchones, existen para la carga general, freas
adecuadas de depfsito y almacenamiento. En su mayorfa manejan volilimenes
reducfdos de ella, pero algunas disponen de espacio excesivo para ese pro-
pbésito, como Champerico, San Lorenzo y San Juan del Sur. ; '

Los almacenes para mercancfas en tr&nsito se encuentran generalmente
sobre los muelles de penetracién o a escasa distancia del puente de entrada,
o de los atracaderos en las estructuras matginales. Como se trata de cargas
que deben permanecer depositadas poco tiempo, debers aplicdrseles una tarifa
bastante elevada que haga prohibitivo'para el usuario mantenerla en el puerto
mis tiempo que el estrictamente necesario.

En los almacenes de depésito, alejados de los atracaderos, debe apli-
carse una politica diferente que sirva de incentivo a la permanencia de
mercancf{as (estas estructuras se denominan precisamente almacenes de depS-
sito). En éstos, el tiempo libre de pago debe ser mayor y la tarifa por el
tiempo de almacenamiento menos progresiva.

Las terminales que disponen de recintos portuarios muy limitados tienen
que considerar todos sus espacios cublertos como almacenes de trénsito yﬂ‘
aplicar, en consecuencia, tarifas que obliguen al retiro inmediato de las

/mercancias
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mercancfas que en ellas se depositan. -En superficies a cielo abierto puede
admitirse el depbsito de cargas que no se deterioren a la intemperie, a tari-
fas mAs reducidas. o C e

También existen las 1nstalacion€é p§ta depositar cargas especiales
como combustibles y graneles (tanques y silos), y lugares apropiados para
almacenar explosivos o cargas peligrosas, alejados por razones obvias de las
instalaciones portuarias. :

A las zonas de almacenamiento de la carga en trénsito y a los dep&si-
tos pata la catga general de las tetminales de atraque ditectoll/se les ha
estimado una vida ﬁcil que flucta entre 30 y 50 aﬂos, a base de que reciban

servicio de mantenimiento.

11/ Se incluyen las terminales en que debe tramsbordarse este tipo de
- carga, _

/I1. OPERACIONES
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II. OPERACIONES PORTUARIAS

1. Aspectos técnicos

a) Movimientos de carga internacional

Los volGmenes totales de'carga internacional manejados por todos los
puertos de altura del Istmo, en conjunto, aumentaron ininterrumpidamente en
el perfodo de 1964-69 aunque algunos puertos en particular experimentaron
descensos o acusaron una tendencia al estanéémiento. (Véase el cuadro 7.)

El mayor incremento absoluto de estas actividades correspondid a los
puertos de Acajutla, Cortés, Somoza, Santo Tomfs de Castilla, Golfito,
Armuelles, Almirante, Cristébal y Balboa. En menor proporciém crecieron
los volGmenes movidos por Champerico, Tela, La Ceiba, Amapala y El Bluff.

En Limén se ha producido Gltimamente un aumento notable de volGmenes de
carga que habfan ido en declive y en Barrios, a pesar de haber estado des-
cendiendo sus niveles absolutos de operacién, se observa una recuperacién
a un nivel anual mayor que el registrado antes de iniciarse la baja. En
Puntarenas se observa un estancsmiento que sin duda se debe al hecho de
estar operando el puerto sobre el lfmite de su capacidad mfxima.

En el resto de las terminales se ha experimentado una reduccién del
movimiento de carga, debiéndose citar en primer lugar el caso especiagl de
Corinto, donde con altas y bajas se ha experimentado un estancamiento de
los volGmenes operados, a pesar del excelente funcionamiento de la terminal,
Entre los que se observa una baja més acentuada y continua figuran San José,
La Unién -Cutuco, Isabel y San Juan del Sur; y en menor proporcién Cabezas
y La Libertad.

Sin embargo, en conjunto, los volGmenes canalizados por todos los
puertos de Centroamérica y Panami se han incrementado, como se dijo y puede
observarse en el cuadro 7. En el perfodo 1964-69 el crecimiento ha sido |
continuo; leve en los primeros afios, aumenta fuertemente en log dos filtimos.
Lo mismo es aplicable,a niveles algo mfs reducidos, & cada uno de los cinco
paises centroamericanos. El movimiento de los puertos panamefios fue el

que alecanz6 ritmos més constantes de aceleracién. La falta

{Cuadro 7
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Cuadro 7

CENTROAMERICA Y PANAMA: MOVIMIENTO DE CARGA INTERNACIONAL .

POR PUERTOS DE ALTURA, 1964 A 1969

(Miles de toneladas métricas)

' : Pag—.l ‘27‘ .

(C.A. y Panami)

-9 481

Pafs y puerto .. . - -. 1964 - . 1965. . 1966 . 1967 1968 1969
Guatemala = 1313 130 ° 1163 1185 1533 1 221
Sto. T. de Castilla 361 é! “44h v 567 550 729 633
Barrios. . - - 420 ¥ 312 . 2649 . 232 480 469
Champerico 98 Pt i - 9% 102 126 119
San José& 425 487 253 301 198 ik
El Salvador ° C 17503 1 347 1 328 1 055 1 397 2 439
Acajutla 5/ e s 1 042 1 080 995 1 154 2 369
La Libertad —. .. fepd g 98 ! 90 72 60 65 70
La Unién-Cutuco R B 215 176 e 178 B
Honduras 983 1 322 1 558 1 680 2 298 2 492
~ Cortés G 802 1 016 1116 1 440 1 713
‘Tela A © 100 139 156 277 320 287
La Ceiba o b D6 274 . 281 . 287 410 346
Amapala 103 107 105 A3 128 146
Nicaragua B TR L TR 115t 1191 1049
Cabezas 34 24 33 27 24 30
E1l Bluff 19 27 29 37 42 %8
Isabel . 39 45 49 wid'd . .37 28
Corinto 627 = 679 592 679 615 568
Somoza 288 281 313 370 438 390
San Juan del Sur 38 45 36 - 38 - o 33
Costa Rica 867 1 001 1 055 1093 . 1106 . 1782
Limén 269 406 418 458 442 1 020
Puntarenas 331 333 357 342 255 322
Golfito 267 262 -280 293 - 409 440
Panamé 1 376 1 460 1 588 1:705 ‘1 956 - 2 066
 Armuelles 254 265 234 246 - 385 351
Almirante i 83 163 = 262 - . 240 341 402
Cristobg) = 774 735 786 887 868 940
Balboa = 265 297 ' 326" 332 362 - 373
Total Centroamericano 5 711 - 6 111 =~ ‘6 156 6 164" 7525 ° 8 983
Total el Istno 7 087 7571 - 7 144 7869 11 049

a/ Sélo se 1nc1uye el comercio exterior de Guatemala,

b/ Excluye el gas propano que se importa en pequeflas cantidades y en forma

privada.
¢/ Incluye mercancfas en trénsito.

/de algunos
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de algunos datcs correspondientes a 1967 y 1969 --y que se estiman en alre-
dedor de 323 Q00 y 240 000 tomeladas reapectivemente---no altera sensible-
mente la tendencia,

b) Arribo de barcos de altura

: El nGmero de barcos de altura de todo tipo arribado a las terminales
marftimas del Istmo también crecif en el ﬁeriodo 1964-69, perd menos que
los volﬁmenés de carga manejados por ellas. Ello es positivo, pues signi-
fica mayores tonelajes individuales por barco atendido, que produce mejores
rendimientos operacionales. (Véase el cuadro 8.)

Dieciseis de las terminales, en diferentes proporciones, acusan ten-
dencias al crecimiento del total de barcos arribado. Entre ellas figuran
Acajutla, Amapala, Corinto, Puntarenas y Crist6ébal, aparte de Limén (donde
un estancamiento inicial se convirtid, en los dos Gltimos afios, en fuerte
crecimiento). .

En Armuelles y Almirante (para los que s6lo se dispuso de los datos
sobre arribo de barcos correspondiente a 1968) se considera que el movi-
miento de carga de banano (producto dominante) y el total han aumentado
durante todo el perfodo; por lo tanto, es 1légico supouér que el arribo de
bananeros también debid incrementarse. Caso parecido debe ser el de
El Bluff y Cabezas, con respecto al petrbleo, y cabe considerarlo asf,
porque tampoco se dispuso de datos sobre el arribo de barcos, pero s{ del
comportamiento de los volGmenes canalizados. El1 aumento més acentuado del
ntmero de naves se registrd en Puerto Cortés, en Honduras. Otras termina-
les operaron volGmenes de carga considerables e incluso crecientes en el
perfodo 1964-69 y sin embargo registrd tendencia decreciente el arribo de
barcos (clara seflal del empleo de mayores unidades o de un uso més elevado
de la capacidad de los barcos regulares, al manejarse mayores volGmenes de
carga; en tal caso estén Santo TomiAs de Castilla, Barrios y San José&, este
Gltimo puerto donde la tendencia de los movimientos es descendente, lo cual
se debe sobre todo a la baja continua de importaciones de petr6leo y, en
consecuencia, del nGmero de tanqueros arribado (unidades predominantes res-

pecto al total).

/Cuadro 8
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Cuadro 8

CENTROAMERICA Y PANAMA: TOTAL DE BARCOS DE ALTURA ARRIBADOS, 1964-69

(Unidades)

Pafs y puerto 1964 1965 1966 1967 1968 1969
Guatemala 1750 =
Sto. Tomis de Castilla 610 605 564 494 534 516
Barrios 783 683 701 el 474 647
Champerico 187 172 185 222 218 183
San José 270 : 267 241 G N 266
El Salvador

_ Acajutla a/ 422 437 433 392 414 433
La Libertad= 347 343 306 309 268 258
La Unibén-Cutuco 385 400 399 e 304 Ry
Honduras
Cortés 787 896 997 1 157 1 188 1 260
Tela 121 150 140 236 264 196
La Ceiba 234 209 223 179 193 259
Amapala 216 224 164 oy 196 229
Nicaragua
Cabezas 9 85 9% 66 63 52
El Bluff e e e o0 ® s 0 e e - = 259
Isabel 28 45 54 e 52 43
Corinto 605 641 606 695 672 612
Somoza ; i % o £ ks 182 156
San Juan del Sur 195 197 191 166 134 101
Costa Rica :
Lim6n 469 402 461 448 584 753
Puntarenas 444 452 464 490 482 480
Golfito 216 19 189 187 221 258
Panama
Armuelles FLTeee 21 Sy SRS 258 = i
Almirante fagd i B Sl 213 e
Cristdbal alisio s e 6 422 6 999 6 911

Balboa oo e e 2 355 2 836

i

2 870

e m

a/ Excluye 106 Parcos que transportan gas propano.

/Franco
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Franco declive en el arribo de barcos mostraron La Libertad, La Unién-
Cutuco y Cabezas, fenbmeno que torregponde con los des¢ensos de los volG- -
menes de carga que experimentaron, ,

En la mayorfa de los puertos del Istmo predominan en el total arribado
log barcos de carga general; en 5 de ‘ellos es mayor el nGmero de barcos
bananeros y en tres el de petroleros, hechos que correspounden con las

cargas analizadas en piAginas anteriores.

c¢) VolGmenes medios de carga por barco

De los vol@menes de carga operados por los puertos del Istmo y del
nlmero de barcos arribado, se derivan las cifras {ndices del tonelaje
total manejado en promedio por barco en 1964-69 que se anotan para todos los
puertos en el cuadro 9.

Entre los que se dedican en especial a un solo producto (banano)
sobresalieron por los elevados volGmenes unitarios manejados por barco,
propio de los puertos especializados: Tela, La Ceiba, Golfito, Armuelles
y Almirante. Entre los que manejan también otros tipos de carga, pero con
un alto porcentaje de banano (por lo que su inclusifn en el total determina
los altos niveles unitarios generales), figuran Cortés y Limén. Barrios
acusbd niveles unitarios menores que los puertos anteriores, al haber ido
disminuyendo en 1964-69 el movimiento de banano.

Algo semejante acontece en las terminales que operan en alta propor-
< ¢ién petrbleo a granel, transportado por tanqueros y manejado a base de
sistemas especiales de bombeo, caso en el que se encuentran San José (aun-
que en los Giltimos afios haya venido descendiendo el movimiento de ese pro-
ducto), Corinto (antes de que el petrbéleo se desviara a Somoza) y posterior
- mente ‘Somoza, Santo Tomés de Castilla (al que ha empezado a llegar en los
- Gltimos afios), Acajutla, Cortés y Lim6n (Moin), Gltimamente.

‘Entre los puertos que operan varios tipos de carga especializada, ade-
mfs dgfia generél, figuran principalmente Santo Tom&s de Castilla, Acajutla,

Cortés, Corinto y Limén. ot

/Cuadro 9
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Cuadro 9.
CENTRQAMERICA Y PANAMA: 'VOLUMEN PROMEDIO ANUAL DE CARGA
: MOVILIZADA_ POR BARCO, 1964 A 1969
" (Toneladas métricas)
Pais y puerto 1964 1965 1966 - 1967 1968 1969
Guategglg i ¢ ; / : :
Sto. Tomés de Castilla 592 736: 1 005 1 113 1 365 1227
Barrios 548 502 398 Ao e 724
Champerico P} e 623 564 459 578 650
San José ok 1 574 1.§24 _1 054 e “es o ate
El Salvador . Pl o Sy
Acajutla -2 799 2 384 2 494 2 538 2 787 5 471
La Libertad s 1282 - 262 235 194 242 271
La Unién-Cutuco . 582 538 441 PO 586 - ek
Hondurae . - ;
Cortés 657 895 1 019 1 208 1212 1 360
Tela 829 923 1 114 1172 1212 1 463
La Ceiba 1 125 1 311 1 261 1604 2 122 1 337
Amapala 475 478 640 . s 654 637
Nicaragua _
Cabezas 355 287 355 413 588 . . 579
El Bluff e e LI ) o0 s 90 oo L
Isabel 1 400 984 900 713 642
Corinto. 1 037 1 060 977 . 977 . 915 926
Somoza 438 390
San Juan del Sur 199 228 186 227 263 326
Costa Rica
Limén 1 000 1 010 207 1022 755 1 355
Puntarenas 759 778 806 . 746 - 529 . 483
Golfito 1 236 1 350 1481 1517 1 851 1 705
Panami ; ety S8
Amuelles * e oo 59 0 L ] ‘ 1692 e e 0
Almirante 8 0 o ak it 1 600 anele
Cristobal PR e Sida 5 1 124 © 136
Balboa e g A 128 130

141

/E1 resto
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El resto de los puertos maneja volGmenes unitarios de carga mis bajos,
poco productivos, que no requieren barcos especiales o son manejados en
pequefios tonelajes. Se trata, en general, de puertos poco efectivos que

s8lo manejan carga general, o donde la misma predomina.

d) Permanencia de los barcos en puerto

Un Indice~que refleja la productividad portuaria e influye conside-
rablemente en la fijacibn de los niveles de las tarifas de fletes de la
marina mercante, es el tiempo promedio que permanecen los barcos en los
puertos. Sobre este aspecto pudo obtenerse informacibén para el afio de 1969
de 13 terminales marftimas del Istmo, parcial o en promedio en algunos
casos., (Vé&ase el cuadro 10.)

Los datos sefilalan que los tiempos de estancia promedio en el puerto,
por barco, varfan entre un dfa aproximadamente (porque los barcos permane-
cen entre 8 y 24 horas) y tres dfas (promedio también relativo, porque en
ocasiones hay barcos que por diversos inconvenientes se ven obligados a
permanecer més tiempo).

Los puertos sefitalados en el cuadro no pueden considerarse represen=~
tativos de todos los del Istmo y por lo tanto no se puede generalizar un
promedio aproximado de perﬁanencia para todas las terminales, Se trata,
en su mayor parte,de los puertos donde las naves son mejor y més répida-
mente atendidas y donde el tiempo efectivo de las faenas de carga y des~
carga s8lo es una peguefia proporcién de la estancia total promedio por
unidad. El tiempo de inactividad promedio es nulo para 10 de los 13 puer-~
tos anotados; resulta en cambio el més alto para los puertos de Limén,
Puntarenas y Cortés, a causa del congestionamiento que padecen o sufrieron.
También es alto en Corinto, pero referido a 1.1 dfas de permanencia resulta

de corta duracién.

e) Algunos estfndares de productividad en las operaciones portuarias

La careneia de estadfsticas portuarias adecuadas 4impidid obtener

informacidn suficiente en este campo.

/Cuadro 10



Cuadro 10

CENTROAMERICA Y PANAMA: PERMANENCIA DE LOS BARCOS EN ALGUNOS FPUERTOS DE ALTURA, 1969

s s atiotn Permahencia
(dfas) (Porcientos)
- Fondeados ' P S ReT
Pals y puerto Total Promedio Total -~ cefers En faenas de carga y descarga Indceiogs
por barco - Bv dtrain Fondeados . Atracados = .
Guatemala
Champerico 272 1.5 100 - 100 - w
El Salvador
Acajutla 1 196 2,7 100 19 81
La Libertad 271 1.0 100 . = 100 - -
Honduras ] .
Cortés 3 073 2.8 " 100 51 - 42 7
Tela - 452 - 2.3 100 9 - 56 35
Nicaragua TS £
Cabezas . 104 =20 100 - 100 - -
Isabel . 473 . 7 100 = -100 - =
Corinto 648 1.1 . 100 - 14 '3 ;66 17
Costa Rica B > :
Limén 1958 a6 100 25 i 41 34
Puntarenas 1 444 3.0 100 25 . 10 35 30
Golfito 385 1.5 100 . - . 92 4
Panamé !
Balboa o h 1,0 100 = "y 100 )

€€ “8eq -

62/€°05/399/21° N0/ 2
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La circunstancia de que en la segunda reunién del Grupo de Trabajo
, sobre Transporte Maritimo y Desarrollo Portuario, celebrada en Guatemala
del 9 al 13 de septiembre de 1968, se aprobaran un proyecto de cédigo uni-
forme de cuentas, un glosario de términos administrativos, financieros y
contables, cuadros estadisticos uniformes y lineamientos generales sobre
determinacién de costos unitarios y estructura tarifaria uniforme, ha per-
mitido un pequefio avance en este campo, aunque la implantacién de estos
sistemas uniformes haya sido lenta,

Se estima que puede contribuir a impulsar nuevas medidas en este

campo el documento: Desarrollo y meforamiento de los puertos: estad{sticas
portuarias; seleccién, recopilacién y presentacién de informacibén y esta-

disticas portuarias; preparado por la secretaria de la Conferencia de las
Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo (UNCTAD), de reciente distribu-
cién y cuya aplicacién se recomienda.

La Comisién Centroamericana de Autoridades Portuarias que inicia ofi-
cialmente sus actividades, podrfa conseguir los acuerdos regionales sobre
esta materia y su aplicacitn en la priactica, con lo cuél serfa factible
comparar los resultados de las operaciones de las distintas terminales, que
88lo pueden lograrse contando con una base estadistica homogénea.

Los estandares que figuran a contlnuacién --muy fragmentarios para el
afio de 1969 al que se refieren, por las razones ya anotadas-- se presentan
con el exclusivo propSsito de que sirvan de incentivo a los ejecutivos
portuarios,

Uno de los Indices recoge las toneladas de carga general movilizadas
por hora-hombre y la cantidad de tiempo empleado. De la escasa informacién
of;cial disponible se deduce que para la operacién de las mercancfas en los
barcos de carga general se necesita una proporciém mucho mayor de dfas-hombre
'que para la de cualquier otro tipo de naves, y que ello se debe ante todo a
la aplicacién de métodos, técnicas y equipos no eépecializé&os y a la nece-
sidad de atender mayor nGmero de unidades, para volGmenes de carga unitaria

muy reducidos y muy diversificados por su clase, su tamadio, ete¢, Los

' /productos
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productos homogéneos y graneles (s6lidos y liquidos) movilizados en canti-
dades relativamente considerables, requieren, en cambio, menor nfiimero de
unidades de mayor capacidad, se operan generalmente a base de equipos espe-
cializados y precisan por lo tanto de un nimero menor de dfas-hombre.

El nivel del total de dfas-hombre empleado en los puertos en las
faenas de carga y descarga est§ influido poderosamente, por lo tanto, por
el nivel dellos dedicados al manejo de éargé genetall (Véase el cuadro 1l.)

Es absolutamente necesario que los puertos concedan mayor importancia
al registro de estos datos, que resultan imprescindibles para calcular {ndi-
ces de productividad y de los que puede derivarse la necesidad de aplicar
métodos o técnicas distintos a los actuales para aprovechar mejor las insta-
laciones y los equipos disponibles.

De la colaboracién que se logre eantre las autoridades portuétias del
Istmo y la Asociacién de Usuarios del Transporte Maritimo del Istmo Centro-
americano, dependerd la elaboracién mis perfecta de todos los datos sobre
instalaciones y actividades portuariés que necesitan presentarse en cuales-
quiera negociacifén o consulta que se realicen con las cenferencias navieras
para poder abogar. por la aplicacidén de tarifas de transporte mAs reducidas
sobre la base de mejoras comprobables.

La falta de informacién sobre determinadas actividadee'puede deberse
a defectos de algunos sistemas estadfisticos y de contabilidad portuaria, para
cuyo perfeccionamiento la Comisién Centroamericana de Autoridades Portuarias
podria necesitar la asesorfa de organismns internacionales especializados.
En el cuadro 12 figura la informacién sobre produétividad proporcionada por
los puertos que se indican. '

El manejo de carga general --si se tiene presente el empleo de métodos
y operaciones no suficientemente tecnificados y el use de equipo no especia-
lizado-- presenta niveles aceptables de productividad por hora-cuadrilla en
la mayor parte de los puertos, si se considera normal una productividad de
20 toneladas de carga general por cuadrilla-hora. Cuatre de ellos lo alcan-
zaron exactamente (La Libertéd, Cabezas, Isabel y San Juan del Sur) y tres

se aproximarmn notablemente (Golfito, Acajutla y Corinte).

JCuadro 11
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CENTROAMERICA :

Cuadro 11

DIAS = HUMBRE3 OCUPADOS EN LA MOVILIZACION DE
LA CARGA SLGUN TIPO DE BARCO, 1969

(Ndmero)

P o
El Salvador

Acajutla 96 386 56 717 5 568 = 33..733 15 850

La Libertad 41592 . 41 230 gk - - ot
Honduras

Cortés 90 274 &5 377 - 31 015 1223 12 6593
Nicaragua

Cabezas 11 400 11 400 - - - -

Corinto 56 602 51 888 - 3 864 850 -

Somoza 24 000 see soe = = o
Costa Rica

Puntarenas 297 024 191 872 = & 105 152 -

a/ Madereros.

/Cuadro 12



Cuadro [2

CENTROAMERICA Y PANAMA: ALGUNOS ESTANDARES OE PRODUCTIVIOAO EN LA MOVILIZACION DE CARGA, 1969

Graneles
Pals y puerto Carga general 0 Petrfleo Irl
h/cuzdritia h/hombre h/barco t/h  Equlpe t/h Equlpo  t/h Equipo  t/h Equipe  t/n Equipo /M Producto  Equipo
§gaggma§a i
San Jos 12/l5 ose een - - wse wee Lol - - - - - ese sea
a r
Aca Jutia 16.0 le3 5040 - - ~ Ductos sub 500 Unldad de |50 Ductos so~ = -~ 500 50002
marinos carga y bre mueiles 20 000
descarga y bombas
y bandas
transpor=
tadoras
La Libertad 20,0 1.6 60,0 - - - - - - - - - b/ 50002 Gas Tuberfa
: 20 0Co pro=
galones pano
por hora
. Hondyras
. Cortds 11659 le12 34,71 95.] Méqulnas  {44,9 Tuberla 35 Bombas de ... Tuberfas y 105> Remolques 20,6 Madoras Carro do
¢levadoras succién y mangueras rastras ferrccareit
y rodos tuberfas { g6ndo- (plataforma)
as e
Tela 15.63 0,30 95,4 |7.5 Cargadores 230  Tuberfas S - - - - - 170 ses ses
de¢ banano de 6y 12 -
pulgadas
raqua
Cabezas 20,0 1.33 40,0 - - 735 Tuberla - - - - - - -
fsabsl 20,0 ass ose 8a trggspf §
Corinto 16,0 1.0 61,0 22,5 Aparejos 120/250 Equipo del 25 Succloné- 180 Equipo del 33 Aparejos 770  Tortas alg. ApareJo barco
de barco barco metro barco del barco< l4. Avena Suce VA=CU-
- VA=CU= | 45 VA=TOR
; - VE=TOR - g Azbcar Aparejo barce
Sen Juan de] 20,0 15 20,0 > " - @ - - o S - -
Sur

LE °88a



Cuadro I {Conclusidn)

Pals y puerto

Carga general

h/cuadrilia h/nhombre h/barce

Banano

Trigoe

Mineraies

Otros

t/n Equipo  t/n

Equlpe

t/h Equipo t/h

Producto Equipo

Costa Rica
imbn

Puntarenas

Goifite

Panaméd
cristébal

Bafboa

0.9

1.353
2,494

2 500 Faja esm
cargas/ transpor-
hora= tadora

88C0~

t1ila of

- o 140

264 Cargado~ |24
res y
rodos

Bombas neu-
miticas

con motor
eléctrico

a/ tajas/hora escotiila.
b/ Galones/hora,

sofo1/

8¢ *Spd
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Lejns de alcanzar el nivel de manejo de carga general de 20 toneladas
por cuadrilla-hora, se encuentran --por diversos motivos-- San José,:Tela
y Cortés, este Gltimo en el nivel mis bajo. ; 4

Los niveles de productividad medidos en tonelaje manejade por hora-
hombre, resultan en general proporcionales a los medidos por hora-cuadrilla
(al hallarse las cuadrillas compuestas, tanto por nimero como por clése de
trabajadores, en forma semejante). De este {ndice resultan, por lo tanto,
niveles de productividad también aceptables. 2

lLos datos sobre la preoductividad por tonelada de carga genéral por
hora-berco, resultaron muy diferentes por lo que no se pudo derivar una
conclusién general al respecto.

Por lo que se refiere a los graneles, los esténdares de velogidad de
su manejo resultan, naturalmente, mucho mis elevados, operdndose a un t}tmo‘
muy diferente y superipr al de la cargs general. Para la carga y descarga
de graneles se utilizan técnicas, equipos e instalacimnes especializados
que permiten manejar altns volGmenes de productos homogéneos y atender bar-.
cos de mayor capacidad. De hecho se alcanzan (o se pueden alcanzar) los
mayores niveles de productividad para cada caso particular en los puertos
que disponen de las mejores instalaciones de esta clase en la regidn (Acajutla).

La capacidad de los puertos en funcién del nivel de la demanda que se
les presenta, en lo referente al niémero de barcos que arriba simulténeamente,
su tiempo de estadfa, etc., durante el afio, sefiala su suficiencia y permite
apreciar los casns en que pueden presentarse congestionamientos. Estos datos
se recogen en el cuadro 13. Para los Departamentos de Planificacién este tipo
de informes resulta indispensable.

Desde que se iniciaron las actividades del Grupo de Trabajo sobre Trans-~
porte Maritimo y Desarrollo Portuario, y fue creada la Comisién Centroameri-
cana de Autoridades Portuarias, son muchos los departamentos de operaciones
de las terminales del Istmo que han concedido la debida atencién a los estu-
dios de tiempo y movimiento, al empleo de equipos y técnicas aﬁecuadas y al

entrenamiento del personal,

/Cuadro 13
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Cuadro 13

CENTROAMERICA: PERMANENCIA SIMULTANEA DE BARCGS EN ALGUNOS PUERTOS DE ALTURA, 1969

(Nidmero de dias al afio)

Pais y puerta

Guatemala,K6 Ll Salvador Honduras Nicaragua Costa Rica
harcog San Joséd/ Acajutla Cortés Tela La Ceiba Cabezas Somoza San Juan del Sur Puntarenas Golfito
0 99 8 0 86 0 202 74 0 6 0
1 9 17 A ey 0 139 267 76 35 0
2 77 46 5 28 345 21 17 15 33 0
3 56 78 3 12 3 4 3 62 115
4 25 74 7 3 53
5 7 62 12 57
6 4 46 24 31
7 1 14 26 52
8 1 hora 13 19 14
9 6 35 9

10 43
11 41 3
12 26
13 31
14 21
15 11
16 23
17 10
18 14
19

20

a/ Datos correspondientes a 1906.

oY “8ed
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2, Aspectos laborales

a) Perfodos de trabajo

Los puertos del Istmo proporcionan servicins précticamente todos
los dfas del afio, incluso d!as festivos, en los que se suspenden los
trabajos en otro tipo de actividades.

Se establecen condiciones especiales diversas para las labores que
desarrollan en los dfas festivos o en horarios extraordinarios. (Véase el
cuadro 14.)

En la mayoria de las terminales mar{timas del Istmo existen dos o
tres turnns de laboresi en Isabel s6lo uno y en Limén cuatro. En Champerico
la jornada laboral se proloﬁga 24 horas en caso de necesidad, y en Cortés
no se habfan podido establecer turnos definidos en 1969, debiendo trabajar
los obreros en dicho puerto a cualquier horario y por el tiempo que se con-
siderase necesario.

Tanto los horarios ordinarios como los extraordinarios resultan dis-
tintos en los diversos puertos, asf como el tiempo y forma de las "llamadas"
y el sistema de recargos que se aplica a los diversos tipos de faenas y a
las distintas clases de'mercanciéa. La normalizacién y uniformidad de estos
aspectos,'a.nivel regionai,'debe'ser sin duda motivo de estudio para la
Comisién Centroamericana de Autoridades Portuarias.

Los horarios que corresponden a jornadas ordinarias y extraordinarias
y los recargos que se aplican a estas Giltimas, varian también considerable-
mente de un puerto'a otro. Pocos' 'son los puertos que sefialan ademés otros
tipos de recargos (por bultos pesados, voluminosos, carga noeiva, peligrosa.
etc.) respecto a los cuales convendri asimismo establecer una unifo;midad

regional,

b) Personal que labora en las terminales portuarias

En cada terminal trabaja un nGmero muy variable de personas, sin que

exista relacién alguna entre su nﬁmero‘y la magnitud y los tipos de operacidén

/ Cuadro 14
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Cuadro 14

CENTBOAMERICA Y PANAMA: DIAS LABORABLES i FESTIVOS EN LOS PUERTOS, 1969

Dies

aad e

2 . Dias festivos ST T R T .
Fals v Pusrto laborables Kémaro Descripcién
Guatemala
Sto. Tomés de
Castilla 358 7 Jueves, Viernes y Sabado ‘Santos, 12 de
marzo, 1- de mayo, 25 y 31 de diclembre.
Champerico 361 4 12 de enero, Viernes Santo,.1- de mayo
y 25 de diciembre
San José 364 1 Viernes Santo (se deja de laborar desde
las 19 hrs.del Jueves hasta las 7 hrs.
del Sabado Santo)
El Salvador
Acajutla 364 1/2 1/2 Medio dfa del Sabado 3anto no se trabaja.
La Libertad 355 10 12 de enero, Jueves, Viernes y Sabado
Santos, 1- de mayo, 0 de agosto 15 de
septiembre, 2 de noviembre, 8, 10 y 25
de diciembre
Honduras
Cortés 364 1 Viernes Santo
Tela 360 5 12 de enero, Viernes Santo, 12 de mayo,
15 de septiembre y 25 de diciembre -
La Ceiba 365 0 Ninguno
Amapala 360 5 Lunes, kartes, Miércoles, Jueves y Vier-
nes Santos
Nicaragua .
Cabezas 362 3 Jueves y Viernes Santos, y 12 de mayo
Isabel 365 0 Ninguno
Corinto 363 2 Jueves y Viernes Santos
Somoza 365 0 Ninguno
San Juan
del Sur 364 1 12 de mayo
Costa Rica
Limén 365 0 Ninguno
Puntarenas 364 1 Viernes Santo
Golfito 359 6 12 de enero, Jueves y Viernes Santos,
12 de mayo, 15 de septiembre y 25 de
diciembre
Panamd ;
Cristébal 365 0 Puesto que ambos puertds son operados por
Balboa 365 0 la compafifa de la Zona del Canal estén

establecidos como dfas festivos laborables
todos los vigentes en los Estados Unidos,
mis el 3 de noviembre dfa de la indepen-~
dencia de Panami

/que se
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que se desarréllan; En térﬁinoé généraies, en la mayoria de las termina-
les el nfmero de obreros és excesivo y ademis depenhe de mltiples entida-
des, ocasionando esta circﬁnstancia, confusibn e interferencias con el
natural perjuicio para los usuarios.

Los niveles de salarios varfan también notablemente entre las dis-
tintas terminales marftimas del Istmo, no s8lo en magnitud sino en moda-
lidades de pago. Se cancela por tiempo o tonelada movilizada (a destajo)
independientemente de ser empleado un obrero a contrato o jornal, de planta
o eventual, etc. Difieren asimismo las percepciones por horarios
extraordinarios.

El trato que recibe el personal portuario de la administracidn del
puerto se refleja en la forma en que se llevan a cabo las actividades por-
tuarias (rendimientos), por 1o que debe prestarse a este aspecto la mayor
atencién., El nGmero de obreros debe adaptarse, en la medida de lo posible,
a las necesidades de cada puerto; el monto de los salarios y las prestacio-
nes sociales deben estudiarse cuidadosamente, y también el adiestramiento
del personal para que se pueda clasificar por sus habilidades y capacidades
especiales, permitiendo organizar las cuadrillas mids adecuadas para cada
tipo de operacién. :

La mormalizacién de estos aspectos representarfa miltiples ventajas,

"por lo que se recomienda a la Comisién Centroamericana de Autoridades Por-
tuarias prestarle la debida atencifin, teniendo en cuenta las caracteristi-
cas particulares de cada terminal (de atraque directo, gabarraje,
ete.).

También debe estudiarse la implantacién de incentivos por tonelada
movilizada, sin que ello pueda afectar a la salud de los trabajadores.

En definitiva, todas las disposiciones que tiendan a mejorar la‘situa-
cidén y la capacidad del personal que labora en las terminales: habrian de
repercutir en una mejora de las operaciones. Debe tenerse muy presente que
de nada sirven instalaciones y equipos excelentes cuando no se dispone de
personal satisfecho de su situacidén y capacitado debidamente para utilizar-

los en la mejor forma posible.

/3. Resultados
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3. Resultados econémicos de la operacifn partuaria

La mayor parte de los puertos del Istmo operé con resultados‘econémicos
satisfactorios (saldos positivos entre iugresos-y gastos) en el perfodo
1964-69. Los mismos se pueden medir a base del coeficiente de operacién
calculado como el porciento de los gastos sobre los ingresos. (Véase el
cuadro 15.) ‘

En general, casi todos los puertos del Istmo han ido reduciendo en
forma continua sus coeficientes de Operacién, con algunas excépciones
(Barrios y Cabezas). Escasas utilidades obtuvieron en 1969, por la reduc-
cifn de la demanda de servicios, Champerico y La Uhién-Cutuco;_yimén

: experimentd lo mismo por ei severo cdngéstionamiénto (altos‘cosfos).

" Los ingresos y gastos'de operaclidn variaron‘notablemente por tonelada
movilizada tanto para cada puerto como por el manejo de 168 distintos tipos
de carga. Los ingresos y los costos tendieron al alza, salvo en casos en
los que pudo mejorarse la productividéd. (Véase el cuadro 16,) _

No se puede, sin embargo, sefialar niveles de ingresos y costos uni-
tarios de manejo, por ser notables en el Istmo las diferencias observadas
en los distintos puertos.

Para poder establecer comparaciomes sobre ingresos y gastos se preci-
saria que las autoridades portuarias adoptaran sistemas contables, estadis-
ticas y estructuras tarifarias uniformes. §S6lo en esa forma cada puerto
podria analizar la efectividad de las operaciones que realiza en comparacién
con los demds, y conocer los aspectos en que pudieran requerirse mejoras.
Esta uniformidad serfa, ademfis, de importancia indiscutible para los usuarios
v en especial para los navieros, que en la actualidad tienen que atenerse
a tantos sistemas, criterios, tarifas y horarios portuarlos como terminales
existen.

Se recomienda que la Comisién Centroamericana de Autoridades Portuarias,
de acuerdo a lo aceptado en la Segunda Reuniﬁn del Grupo de Trabajo sobre
Transporte Mar{timo y Desarrollo Portuario (Guatemala, 1968) implante, en
definitiva, normas similares en todas las terminales en los aspectos esta=-

disticos, contables, tarifarios, etc. a los que nos hemos venido refiriendo.

/Cuadro 15
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Cuadro !5
CENTROAMERICA Y PANAlA: COEFICIENTES DE OPERACICN DE
ALGUNCS PUERTOS DE ALTURA, 1964 A 1969
(Porcientos)

Pafs y puerto 1964 1965 1966 1967 1968 1969

Guatemala

Santo Tomis de Castilla 80 77 44 78 66 ces

Barrios Eie 94 106 e 102 105
- Champerico 58 63 75 74 68 80

El Salvador

Acajutla 30 89 87 02 78 see

La Libertad 64 70 76 73 77 67

La Unic’m-Cutuco o7 93 92 eoe see XX}

Honduras

Tela 77 67 48 72 see 40

Nicaragua : .

Cabezas 77 °8 06 63 380 102

Corinto 71 66 a1 65 78 57

Costa Rica

Limén 82 87 89 37 e e esa

Puntarcnas 9‘} 93 98 ee e e e 60

Golfito 68 68 58 eee oo e se o

Panaméﬁ

Cristéba]:w

Balboa j 90 90 09 'K X} see 86

a/ Los puertos de Cristébal y Balboa son operados por la Cfa. de la Zona

cel Canal.

/Cuadro 16 -



CENTROAMERICA Y PANAMA:

Cuauro 1o

INGRESOS Y GASTOS PRCHMEDIO DE OPERACION, POR TONELADA
DE CARGA MOVILIZADA PCR PUERTO DE ALTURA, 1964 A 1969

(Pesos centroamericanos)

o *8&d

Pais y puerto

1964

1965

1966

1967

1968

1969

Ingresos Gastos

Ingresos Gastos Ingresos Gastos

Ingresos Gastos

Ingresos Gastos

Ingresos Gastos

Guatenala

Santo Toméds de Castilla

Barriows
Chanperico

El Salvador
Acajutla a/

La Libertad
La Unién-Cutuco

Honduras
Tgla

Amapala
Nicaragua

Cabezas
Isabel
Corinto

Costa Rica
Lin6n
Puntarenas

Golfito

Panani 1/
Cristéball
Balboa J’

7.9

5.2
11.2
4.1

1.0
21.5

2.3
3.9
2.2

5.6
0.22

6.9

4,5

6.6
7.2
3.5

0.8

LA

0.15

642

2.8
7.9

7.5
10.5
4.2

0.8
23.7

2.5
3.6
2.6

6.0
0.31

8.8

2.4

1.7

0.21

8.0

LN )

32
8.4

6.9
11.5
4.2

0.8
20.3

2,1
2.4
2.7

2.5

3.3
0,40

7.9

3.5
6.2

6.0
9.1
3.9

1.9

2.2

3.2
0.24

7.1

3.8

8.6
7.4

12.3

0.6

3.1

2.8
3.5
6.4

4.6

2.0

0.4

1.9

1.9

4.2
1.2

6.7
12.5

ece

4.0
3.2
4,1

2,8

1.4

3.2

3.2

1.2
9.1

o da

12.5

0.5

10.2

LR X ]

1.3
7.6

8.3

0.2

3.9

3.1

4.5

8.8

a/ Excluye cargas de p
b/ Los puertos de Cris

etr
téb

61eo'y sus derivados.
al y Balboa son operades por la Cfa.de la Zona del Canal.
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III. ADMINISTRACION

A continuacidn se presentan consideraciones generales. sobre aspectos por-
tuarios administrativos en cada uno de los paises del Istmo Centroamericano
y se destacan las medidas que se deberfan adoptar en cada caso para asegu-
rar una operacifén portuaria més expedita que se traduzca en una Sptima pro-
ductividad que beneficie a todos los sectores relacionados con estas

actividades.

1. Guatemala

Los cuatro principales puertos de Guatemala son, en el Atlantico, Santo
Tomés de Castilla, administrado por la empresa portuaria nacional del mismo
nombre y Barrios, administrado por la empresa Ferrocarriles de Guatemala
(FEGUA); y en el Pac{fico, San José&, adwministrado por Ferrocarriles de
_Guatemala (FEGUA) y operado en concesidn por Agencias Marftimas, S.A. (AMSA)
y Champerico, administrado por la Empresa Portuaria Nacional de Champerico,
-multiplicidad administrativa que sugiere la conveniencia de coordinar las
actividades de todos esos 6rganismos. La situacién de Barrios y Santo Tomis
de Castilla, a menos de cinco millas méuticas de distancia y ambos con exceso
de capacidad instalada, sefialan la necesidad de integrar ambas terminales
en un solo complejo portuétio, especializando sus respectivas instalaciones
para el manejo de cargas de distinta clase, y la conveniencia de suspender
en ambos puertos la adquisicién de nuevos equipos mientras no se defina el
tipo de mercancfas que deberi manejar cada uno; en esa forma podrén movili-
zarse volGmenes mucho més considerables de cada tipo de carga y con mayor
efectividad. Cabrfa la posibilidad, por ejemplo, de asignar a Barrios la
movilizacién de graneles o cargas homogéneés (banano, azGcar, café, mine-
rales) ﬁientras Santo Tomés se dedicarfa a carga general y al manejo de

12/

barcos contenedores (''containers").==' La especializaci6n se extenderfa a
los equipos, los almacenes de depbsito y atras instalacicnes complementa-

rias, que difieren para cada producto que se maneja.

;g/ Véase el documento Observaciones sobre la operacifn portuaria de
Puerto Barrios, Guatemala (CEPAL/MEX/69/17).

/Una comisidn
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Una comisién coordinadora, constituida por representantes de las empre=~
sas de los puertossestudia en la actualidad estos aspectos mientras se decide
sobre la creacién de una sola autoridad portuaria nacional que dirigirfa la
administracién de todos los puertos.

También deberfndefinirse en los puertos de Guatemala las 4reas de
accién que deben quedar bajo la jurisdiccibén de los servicios de la aduana
y cuéles bajo la de las autoridades =ortuarias, para evitar duplicaciones

13/

de controles y de operaciones que en la actualidad—' se traducen en manejo
lento de la carga, anulando la efectividad y rapidez que permiten algunas
instalaciones modernas y equipos diversificados como los de que se dispone

en 5anto Tom&s de Castilla, por ejemplo,

2. El Salvador

La Comisibn Ejecutiva Portuaria Auténoma (CEPA) tiene a su cargo la adminis=-
tracién de los puertos de Acajutla y La Libertad, y existe la posibilidad
de que administre asimismo el de Cutuco, si se decide retirar la concesién
bajo la que lo m2nejan los Ferrocarriles Internacionales de Centroamérica
(FICA),

La administracibén a cargo de la CEPA ha proporcionado a la terminal
'de Acajutla un impulso extraordianrio y estd ocupindose de mejorar las insta
laciones de La Libertad. Todavia se necesitan perfeccionar, en el primer
caso, algunos detalles, como las atribuciones de la capitanfa del puerto
sobre las maniobras de las naves.

Se precisaréd, asimismo, revisar ¢l excesivo tiempo libre de pago por
el depdsito de las mercancfas que se otorga en la actualidad a los usuarios, lc
que propicila que &stos no retiren sucerga mientras sus necesidades no lo exijan,
lo que limita la capacidad de los puertos y disminuye su productividad.

El establecimiento de una zona libre industrial portuaria contribuirfa
sin duda a incrementar las actividades de exportacién, posibilidad que sblo

podrian llevar a cabo en Centroamérica los puertos de Acajutla (en El Salvador)

22/ Véase el documento Coordinacién de las operaciones de los puertos de
Santo Tom4s de Castilla y Barrios, Guatemala (CEPAL/MEX/70/7)e

/y de Santo



E’CN.;“4CCE/SC 3/29
Yag. 49

y de Santo Tomis (en Guatemala), Gnicos que disponen en la actualidad de
espacios suficientes para instalarla junto a sus servicias portuarios.

En el puerto de La Libertad las funciones propias de las emprecas por-
tuarias son realizadas por la aduana, inéonveniente qﬁe debe eliminarse.
La cercania del puerto de La Libertad a lalcapital del péis, y el tipo de
carga que recibe, aconsejan simpllficar al miximo los trémites aduaneros en
dicha terminal para propieiar el retiro inmediato de 1os p"oductos cue se
reciben y para ios que apenas se dispone de espacios dn almacenamient que

siempre resultan insuficientes.

3. Honduras

La terminal portuaria mis importante del pais, Puerto Cortés, es adminis-
trada y operada por la Empresa Nacional Portuaria de Honduras, organiémo
auténomo creado ¢con caricter de autoridad nacional nor Pecreto 40, publicado
en el Diario Oficial 'La Gaceta'", el lo. de diciembre de 1965. Sin embargo,
la administracién del puerto comparte el manejo de las instalaciones, del
equipo humano y de otros elementos con empresas particulares y nacionales
como la Tela Railroad Co., la Texaco, los ferrocarriles, diversos agentes
navieros, étc.

SS6lo si la Emprera Nacional Portuaria se hiciera cargo de todos los
servicios de Cortés podria lograrse la necesaria planificacién de los mismos
y mejorarse la productividad, beneficios del que participarfan todos los
usuarios de la terminal sin excepcién.

Por otra parte, Amapala-San Lorenzo, puerto del Golfo de Fonseca en el
sur, esti administrado por la aduana en vez de serlo por una autoridad por-
tuaria especializada, que estaria m2s capacitada para aumentar la prcducti-
vidad de la terminal. Convendria.pues asignar su administraciém a la Empresa
Nacional Portuaria que ha desempefiado una labor excelente en Puérfo Cortés,
mdxime si se considera que dicha terminal formari parte de las instglaciones
que'deberén preverse para todo el Area del Golfo de Fonseca (Hondﬁfas,

El Salvador y Nicaragua).

Los puertos privados de Tela y La Ceibé, han recibido el caricter de

piblicos para manejar, a base de tarifas oficiales, cargas distintas a las

de las empresas que los administran en concesidn. Sin embargo, ellos sblo

/son adecuados
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son adecuados a los requerimientos de las empresas concesionarias. Esta
falta de capacidad para. atender otro tipo de demanda puede obligar a la
construccidén de un puerto especial para atender las futuras necesidades del
complejo de pulpa y papel. Como la Empresa Nacional Portuaria estid en capa-
cidad de ampliar sus actividades, convendria asignarle la administracién de
las instalaciones que manejan actualmente las empresas concesionarias para
ir planificando a nivel nacional la operacidén de los servicios portuarios y
adecuar las nuevas inversiones en infraestructura y equipos méviles comple-
mentarios a un orden de prioridades en el que prive el interés general del

pais.

4. Nicaragua

La Autoridad Portuaria de Corinto, organismo similar al de la CEPA de El
Salvador, ha venido operando con éxito al haber logrado hacer de Corinto uno
de los mejores puertos de Latinoamérica y un centro de entrenamiento de per-
sonal portuario centroamericano en el que numerosns funcionarios de los paisec
del Istmo han recibido instruccién especializada. Sin embargo, la aduana y
las empresas concesionarias duplican ciertas operaciones, lo que debe corre-
girse mediante una clara definicién y adjudicacién de atribuciones, de acuerdo
a la naturaleza de las diversas funciones de cada uno de estos servicios.

La Autoridad Portuaria de Puerto Cabezas es supervisada por la de
Corinto, hecho positivo que permite aprovechar experiencias y capacidades.
Esta Gltima interviene también en el desarrollo del complejo E1 Bluff-Rama,
en el Atlantico, y en el pequeflo puerto de Potosi, en el Golfo de Fonseca.

Se encuentra en estudio ~--con base en la excelente labor de la autoridad
de Corinto-- la crganizacidén de una autoridad portuaria de &mbito nacional
capacitada para determinar, dentro del plan de desarrollo portuario del pais,
qué puertos deben dedicarse a terminales de tridfico internacional y cuiles
al cabotaje, la pesca u otras actividades especializadas. Dicho plan inclui-
rfa el establecimiento de una terminal adecuada en la regién del Atléantico,
zona en proceso de desarrollo. La autoridad nacional seria ademéds un asesor

idoneo del Ejecutivo para el desarrollo de este sector.
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5. Costa Rica

Los problemas portuarios de Costa Rica han ido agravandose en los {ltimos
tiempos a causa del incremento de la demanda de servicios que las termi-
naies de Limdén y Puntarenas no alcanzan a satisfacer. Ello ha dado lugar
al proyecto que se encuentra en estudio para construir una nueva termiral
en un lugar de la costa del Atlantico denominado Cieneguita, préximo a
Limdén, para la que el BIRF ha aprobado recientemente un financiamiento
parcial,

Mientras se lleva a cabo lo anterior se han recomendado, entre otras,
las siguientes medidas inmediatas para aumentar la capacidaa del puerto y
atender una demanda creciente: deslindar en los dos puertoé lag actividades
de la aduana de las de la administracién portuaria; aumentar el personal
para poder proporcionar servicio a los barcos las 24 horas del dig; adquirir
eguipo mbévil complementario y ésignar la administracién total del puerto de
Limén a la Junta de Administracidén Portuaria y de Desarrollo Econbémico de la
Vertiente Atlantica (JAPDEVA), en tanto no se establezca un organismo nacional
autdénomo bajo cuya direccidn se administrarian todas las terminales portua-
rias del pafis.

Deficiencias en el funcionamiento de 1la terminal de Puntarenas en el
Pac{fico, manejada por el Instituto Auténomo del Ferrocarril Eléctrico al
Pacifico, y‘daﬁos que causaron a las instalaciones portuarias del Atlantico
los ciclones y temporales de 1969, han provocado en el manejo de la cargza
mavitima una situacién que aconsejd al gobierno declarar zonas de emergencia
portuaria tanto en este puerto como en el de Limén y promulgar una ley espa-
cial pafa tratar de resolver los severos congestionamientns que ambas
terminales padecen y han determinado que las conferencias nzvieras les apli~
quen repetidos recargos tarifarios que colocan al comercio exterior de Costa

Rica en abierta desventaja con respecto al de los demis del Area.
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Para me jorar la situacién, el Instituto que administra el puerto ha
intensificado el servicio de transbordos, ha construido una nueva instala-
cién (El Cocal) para la carga y descarga de los lanchones y esti ampliando
los almacenes de depbésitos, Ha adquirido ademds equipo mévil complementario,
ha aumentado el equipo ferroviario y ha adoptado diversas medidas administra-
tivas y cperacionales, ’

£n Limén se acelerd la terminacidén del llamado muelle provisional que
contiene tres nuevos atracaderos para naves de altura, que la empresa cons=
tructora esperaba concluir en noviembre de 1970, y se ha organizado un limi-
tado servicio de transbordos por medio de barcazas y remolcadoresj se ha con~
vocado una licitacidén para adquirir equipo mévil para el recinto portuario,
distinto al equipo ferroviario; y se ha solicitado de la empresa de ferroca-
rriles Northern Railway Co., que amplie y modernice sus equipos.

Se concluyb una carretera provisional entre el puerto y San José mien-
tras se construye una definitiva para que la terminal no dependa exclusiva-
mente de la comﬁnicacién ferroviaria. También se han adoptado diversas medi
das de caréicter administrativo, se ha creado una comisién asesora de usuarios,
y el Ministerio de Hacfenda ha dispuesto la coordinacién de los servicios
aduaneros y portuarios para eliminar interferencias y duplicaciones que aidn
entorpecen la operacién portuaria,

Las mejoras logradas a base de medidas administrativas y operae-
cionales demuestran que las mismas pueden resultar suficientes en algunos
casos y sustituir ampliaciones de las instalaciones, como ha podido observarse
en Santo Tomés de Castilla, puerto de Guatemala donde la reorganizacién de los
servicios permitid comprobar que se habfa instalado una capacidad excesiva que
s6lo podr4 absorberse a base de un incremento notable de las operaciones que
se presume no habri de producirse en los préximos 10 afios.

Un proyecto tendiente a la creacién del Instituto Costarricense de Puertoc
que se harfa cargo en forma paulatina de la administracién de todos los del

pafs ha sido sometido 2 la aprobacién de la Asamblea Legislativa,.
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6., Panamd

La administracién y operacién de las terminales portuarias de Panamd ofrece
caracteristicas especiales. Los puertos principales, Cristébal y Balboa, se
encuentran en la Zona del Canal y son propiedad de la Compaiifa del Canal de
Panamé{ y los puertos de Almirante y Armuelles son administrados en conce-
sién por empresas privadas productoras de banano.

Panamé no obstante ha mostrado interés en los problemas portuarios
seguramente con miras a estar preparado para manejar por si mismo sus ter-
minaless En efecto, ha enviado delegados a las reuniones celebradas por el
Grupo de Trabajo sobre Transporte Mar{itimo y Desarrollo Portuario del Sub-
comité Centrcamericano de Transporte y, sus autoridades se han mantenido
informadas sobre las actividades de la Comisién Centroamericana de Autori-
dades Portuarias, los problemas del transporte marf{timo y del desarrollo
portuario en el Istmo y los estudiados por la Comisién de Transporte
Mar{tino de 1la Conferencia sobre Comercio y Desarrollo de las Naciones
Unidas (UNCTAD)., Se ha incorporado a la Asociacidén de Usuarios del
Transporte Harf{timo del Istmo Centroamericano, y fue sede de un curso
sobre administracidén portuaria y aduanera dictado en 1970 por el Ins-
tituto Centroamericano de administracién Pdblica (ICaP) y la CEiaL,.

Por otro lado, con la colaboracién de la CEPAL, constityyé un grupo
especializado en transporte marftimo y desarrollo portuario en el que
estdn representados todos los organiémos nacionales que de una u otra
manera tienen ingerencia en estos aspectos.

Cabe destacar que la nueva politica de controlar sus instalaciones
portuarias habrd de reflejarse en las negociaciones sobre un nuevo tratado

del Canal de Panamé.
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IV. ORGANISMOS REGIONALES

Mientras se logra el propfsito de crear una flota regional, compete a los
tres organismos regionales existentes lograr mejores condiciones para el
transporte maritimo y procurar que sean mis eficientes las terminales por=-
tuarias en todos sus aspectos. Estos organismos son la "Comisién Centro
americana de Autoridades Portuarias', la "Asociacién de Usuarios del
Transporte Maritimo del Istmo Centroamericano" y la "Asociacién Centro
americana de Armadores' (ACAMAR),

Cabe mencionar que Centroamérica y Panamd se semejan a una isla cuyo
comercio se tiene que realizar principalmente recurriendo al trans=-
porte marftimo, a pesar de lo cual s8lo disponen de una flota que anenas
‘participa en ese transporte (6 por ciento) mientras la casi totalidad del
mismo es absorbido por flotas propiedad de conferencias navieras
extranjeras.

1. Comisidén Centroamericana de Autoridades Portuarias

De acuerdo con las recomendaciones hechas por el Grupo de Trabajo sobre
Transporte Mar{timo en su primera y segunda reuniones, el Conaejo Econé-
mico Centroamericano del Tratado Genmeral, en su Decimonovena Reunién
Extraordinaria (celebrada en Tegucigalpa, Honduras, el 15 de mayo de
1969) acord$ crean la Comisidn Centroamericana de rutoridades Portuarias
como organismo técnico y asesor de diche Consejo (resolucién 58 (CEC)).l&!
La urgencia de coordinar las actividades portuarias de la regién
obedece a la necesidad de enfrentarse al hecho de que las conferencias
navieras consideran la regién como un todo y promedian los fletes que
aplican a la totalidad de sus puertos, con base en los servicios poco
efectivos que proporcionan algunos en los que los buques pietden tiempo y

experimentan altos costos. in consecuencia el esfuerzo debe ser

conjunto y alcanzar a todas las terninales de altura de la regién, pues de

lﬁ/ Vézse el anexo 2.
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otra manera los puertos buenos estar{an subvencionados a los malos y los

paises que no han invertido en egtos propésitos se estarfan beneficiando

de los esfuerzos de los que lo han hecho.

2., Asoclacidn de Usuarios del Tramsporte iaritimo del
Istmo GCentroamericano

La Federacifn de Cdmaras de Comercio e Industrias del Istmo Centroameri-
cano (FECAIGA), recomendd en septiembre de 1968 que se estableciera una
asociacién de usuarios del transporte maritimo del Istmo, encomendando a
la Cémara de Comercio de Managua que, con la asesorfa de las MNaciones
Unidas, efectuase los estudios necesarigs para ello. En 1969 se aprobd
el proyecto de estatutos que se propuso pgra la misma y en 1970, se
aprobaron su reglamento interno, su plan de trabajo, su organizacién
administrativa y su presupuestOuléj Este organismo ha sido. creado

para defender los intereses de los Bsuarios del servicio marftimo contra
decisiones de las conferencias navieras en materia de tarifas y recar-
gos que se aplican indebid#mente y en forma unilateral a algunos puertos.
También, y lo que es més importante, para lograr cue las tarifas por
fletes mar{timos se ajusten a los costos y que en ellas se consideren
las ventajas que representan para los navieros las grandes inversiones
que se estdn haciendo en el 4rea en las terminales portuartas mds

importantes.

15/ En el anexo 3 se presentan los Estatutos de la Asociacién de
Usuarios del Transporte lar{ftimo del Istmo Centroamericano y
el Reglamento Interno de la misma,
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3, 4Asociacidén Centroamericana de Armadores

En la resolucidén 2 (GTTM) '"'Transporte Acudtico™ del Grupo de Trabajo
sobre Transporte Haritimo y Desarrollo Portuario, aprobada en su primera
reunidn en noviembre de 1967, se recomienda la adopcién de una politica
conjunta de los pafses del Istmo sobre traﬁﬁporte mar{timo para asegurar
la eficiencia de los servicios de las flotas centroamericanas y una par-
ticipacibn ecuitativa de las mismas en el tréfico de altura de la regibn.

Se recomend§ para lograrlo el establecimiento de una asociacién
centroamericana de armadores que pudiese crear mecanismos de coordinacién
y cooperacién regional, ademds de ocuparse de establecer vinculos con aso
ciaciones similares de Latinoamérica en beneficio de los usuvarios del
drea y de todo el continente, La asociacién qued§ establecida en una
reunién de armadores eelebrada en Managua, Nicaragua, en febrero de 1970,
ciudad gue fue designada sede de la uisma.ié '

Serd necesario que los pafses establezcan una polftica de proteccién
y fomento de estes actividades, exigiendo a los armadores, como légzica y
justa retribucidén, que dentro de las Conferencias de Fletes a las cuales
pertenecen, sean gentiinos representantes del interés nacional y regional
y no sblo de sus Empresas. Asimismo cue se opongan a las alzas y recargos
discriminados que afecten a la regién, y que estudien la posibilidad
de ofrecer algunos fletes “promocionales" que sirven de incentivo a la
exportacidn de ciertos productos, especialmente de manufacturas y

semimanufacturasge.

16/ Véanse en el anexo 4 los Estatutos de la Asociacién Centroamericana
de Armadores (ACANAK), '
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V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Del andlisis de los puertos realizado a lo largo de este trabajo se deriva
toda una serie de conclusiones cuyo comin denominador es la importancia de
contar con suficientes terminales portuarias, previstas de instalaciones
apropiadas que se operen con altos indices de productividad, para el manejo
adecuado de los volimenes de carga que requieren las corrientes de exporta-
cion e importacién del Istmo Centroamericano. De los prnagresos que se obten-
gan habrin de depender en gran parte las tarifas de fletes gque las conferen-
cias navieras apliquen a los naises del Istmo, que en general se basan en

las condiciones portuarias que afectan los costos de operacién de los barcos
y que se promedian por grandes regiones. :

Los paises centroamericanos han realizado cuantiosas inversiones en

nuevas construcciones y mejoras de sus terminales portuarias, as{ como en

la adquisicidén de equipos méviles complementarios en caiidad y cantidad acde-
cuadas. Este esfuerzo, que a la fecha ha significado una inversidn superior
a los 100 millones de ddlares, se ha concentrado en mas de un 50 ﬁor ciento
en cuatro terminales importantes de la regién: Santo Tomids Castilla (Guatemala
Acajutla (El Salvador), Puerto Cortés (Honduras) y Corinto (Nicaréoua). Los
navieros han resultado asi doblemente beneficiados, por un lado, al reducirse
la permanencia de los barcos (en tiempos de espera y maniobras) y, por otro,
al evitarse un nimero excesivo de recaladas al poder ahora consultar en sgus
itinerarios un menor nimero de puertos. Sin embargo, las :éfifaé.de fletes
maritimos han continuado subiendo en beneficio casi exclusivo deAios arma-
dores extranjeros, pues la flota mercante centroameriéana transporta escasa-
mente un 7 por ciento de la carga movilizada en las terminales de la regién.

Se puede estimar gue el costo por estadia, uno de los ris significati-

'vos, se reducird considerablemente en 1971, ya que en las terminales de Santo
Tomas de Jastilla y Acajutla la permanencia en puerto es minima yklo mismo
ocurriri en breve en Puerto Cortés y Corinto --una vez terminadas las obras
de ampliacidn ya iniciadas-- asi como en Josta Rica, con la construccidn de
Cieneguita (para lo cual se cuenta con un préstamo del Banco Mundial por

unos 25 millones de délares). Ademés, dentro de los planes nacionales se
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contempla la construccién de modernas terminales de atraque en el Pacifico
(Guatemala, Golfo de Fonseca y posiblemente Costa Rica) y en la costa atlén-
tica de Nicaragua. En resumen, se calcula que la inversién total en la
regién serfa del orden de 180 millones de délares, incluyendo equipos adicio-
nales y la modernizacién y perfeccionamiento de otros puertos existentes. Si
lo anterior se complementa, como ha sido la experiencia, con esfuerzos indi-
viduales y conjuntos para introducir me joras en los sistemas operativos y

de administracién, la regidén contari en breve con terminales de alta procuc-
tividad al nivel de las mejores existentes en los paises en desarrollo.

Por 1la utilizacibn éptima de los escasos recursos financieros, se reco-
mienda la elaboracidén de un estudio regional para determinar la especiali-
zacidn de cada puerto, considerando, por una parte, la situacién y caracte=-
risticas de cada uno y, por otra, los costos alternos del transporte de mer-
canclas seglin origen y destino.ll/

Dicho estudio deberd ser promovido por la Comisién Centroamericana de
Autoridades Portuarias, de comin acuerdo con las autoridades regionales de
transporte.

El volumen de carga movilizada en las terminales de Santo Tomis de
Castilla, Acajutla, Puerto Cortés y Corinto en el perfiodo 1964-69 alcanzd
los 5.3 millones de toneladas; de las cuales 3.3 correspondieron a importa-
ciones y el resto a exportaciones. Esto significa que a un 55 por ciento
del total de la carga maritima del Istmo (9.6 millones de toneladas) se
concentrd en los puertos mds modernos y fortalece la politica de asignar
prioridad a las inversiones en unas pocas terminales seleccionadas que actdan
como puertos concentradores de carga.

Las mejores terminales del Istmo, tanto por las instalaciones de que
disponen como por su efectividad operacional y administrativa, son las que
estin dirigidas por entidades auténomas portuarias creadas especialmente
para ese objeto; el marco juridico déntro del que actdan y las atribuciones
que se les han asiznado les permiten actuar con la flexibilidad y la eficien-

cia que las operaciones portuarias requieren y a las que estédn autorizadas a

17/ Sobre este tema, la secretarfa de la CEPAL prepara el documento
Alternativas de trangporte para el comercio regional centroamericano
(E/CN.12/CCE/SC.3/30; TAO/LAT/Pend.), que sera distribuido préximamente.
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destinar los ingresos que perciben. Las terminales administradas por ser-
vicios piblicos de caricter distinto al portuario propiamente dicko, como
las aduanas, diffcilmente disponen de los medios econdmices para la cons-
truccibén de las instalaciones indispensables, porque los ingresos que obtie-
nen de los servicios que proporcionan se incorporan a los generales del pais
de carfcter fiscal, y muchas veces 8élo en_miniﬁa parte se destinan a mejo-
ramientos portuarios. . Las terminales operadas por empresas concesionarias,
por su parte, dedican sus actividades preferentemente al manejo de la carga
que les interesa y s8lo en forma complementaria prestan atencién al servicio
pfiblico. :

Las recomendaciones aprobadas en diversas reuniones regionales sobre
.1a creacidén de autoridades portuarias nacionales donde no existen, y de
reforzar las existentes concediéndoles la maynr autonomia posible, tienden
a que se favorezca la especlalizaciin y tecnificacidn de sus funciones y a
lograr una mayor procductividad. -

En algunas terminales del Istmo (Acajutla, Corinto y Cortés, entre
otras) estdn claramente delimitadas las funciones de las administraciones
portuarias y de las. aduaneras. Donde no ocurre lo mismo, se presentan dupii-
caciones de operaciones y dificultades que encarecen el manejo de las mercan-
cfas y lo hacen mids lento y complicado como se observa, por ejemplo, en
algunas terminales de Guatemala y de Costa Rica. A ello se puede deber la
baja productividad de algunos puertos modernos, que se ha atribuido equivo-
cadamente, en algunos casos, a una falta de capacidad instalada. )

Se recomienda, por lo tanta, que en todo puerto administrado y operado
por una autoridad portuaria sea &sta la encargada de recibir y entregar las
mercancias de los barcos, trasladarlas dentro del recinto portuario, deposi-
tarlas en almacenes o espacios al descubierto y recibirlas o entregarlas a
- los usuarios (importadores y exportadores). La aduana finicamente wvigilaria
los intefeses.de la nacién, comprobandco y percibiendo los derechos y tasas
cue correspondieran por la exportacibm o importacibén de las mercancfas. La
autoridad portuaria le prestaria su colaboracién_y no entregaria ninzuna
mercancia si no se hubieren cubierto los cargoé.correspondiéntes.

; Zon base en lo anterior, resulta indispensable revisar el Cédigo Adua-
nero Uniforme Centroamericano y su Reglamento (CAUCA y RECAUCA) para adaptar
sus disposiciones, teniendo presentes las funciones que competen a las

‘Jautoridades
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autoridades portuarias y a la aduana, porque cuando dichos cuerpos legales
se aprobaron, las operaciones portuarias eran verificadas por las aduanas.

Por otro lado, la legislacidén maritima y portuaria es distinta en todos
los paises del Istmo, aparte de ser inapropiadas para los adelantos tecno-
1légicos actuales. Seria de la mids alta conveniencia, por ese mtivo, poder
contar con un instrumento regional uniforme sobre actividades portuarias y
maritimas, para lo cual convendria revisar los proyectos de CSdigo Maritimo
y Portuario, elaborados hace algunos afios y, una vez actualizados, estudiar
la conveniencia de su adopcidén por cada uno de los pafses o a nivel regional.

La adopcidn de una estructura tarifaria uniforme para todos los puertcs
del Istmo permitiria establecer su efecto sobre los embarques o consignacio-
nes, conocer, por comparacidn, los costos reales de los servicios portuarios
de las distintas terminales y llegar a conclusiones sobre la productividad
de cada una. Para el estudio correspondiente cabria gestionar financiamiento
del Banco Centroamericano de Integracidén Econdmica.

La adopcidén de un cédigo uniforme de cuentas, de‘glosarios de términos
administrativos, financieros y contables, de estadisticas y costos unitarios,
ya recomendadas,lg/ facilitaria el anilisis comparativo de los puertos y
propiciarfa con ello la formulacién de politicas conjuntas en materia de
puertos y de transporte maritimo. Convendrfa, por lo tanto, que los organis-
mos portuarios estudiasen esta posibilidad.

La falta de uniformidad de procedimientos y la superabundancia y diver-
sidad de requisitos y documentacién que se exigen para el tranmsporte maritimo
-~y que incluso varian de un punto a otro en un mismo pais-- es causa de.
innumerables dificultades y dilaciones en el despacho de la carga. Seria
recomeridable la adopcifén de procedimientos uniformes que siﬁplificarian y
reducirian a2l minimo la tramitacidén de los embarques y, en consecuencia, la
permanencia de los barcos en puerto, que cuando es excesiva es motivo de

recargos en las tarifas que aplican las conferencias maritimas.lg/ Los

18/ Véase el Informe de la Segunda Reunién del Grupo de Trabajo sobre Trans-
porte Maritimo y Desarrollo Portuario, celebrada en Guatemala del 9 al 14
de septiembre de 1969, '

19/ 1Los barcos sélo perciben ingresos en tanto navegan y dejan de hacerlo
cuando estan detenidos. Al disminuir el tiempo de permanencia en puertos,
1l5zicamente reducen los costos totales y navegan productivamente mis
tiempo. Por lo tanto, deben estar en mejor disposicidn para rebajar los
fletes hacia y de los puertos que les permitan ahorro de tiempo
improductivo.

/usuarios
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usuarios se bemeficiarfan as{ de los menores tiempos y costos resultantes
que podrian ademis conocer con anticipacién.

El documento Elementos bisicos de un sistema uniforme y simplificado

de la documentacidén exigida em las terminales portuargés centroamericanas
(E/CN.12/CCE/SC.3/GITM/I1/7; TAO/LAT/90), elaborado por la secretaria de la

CEPAL teniendo presente el Convenio para facilitar el transporte acuitico

Internacional del Hemisferio Occidental (legislacién sobre la materia que

tiene en cuenta las caracteristicas propias de la regidn) sefiala el tipo de
documentacién uniforme simplificada que podria adoptarse a nivel regional en
el Aarea.

La seguridad para la navegacién a base de seflalizacién y comunicaciones
radiotelefénicas es una necesidad que permitirfa eliminar la calificacidn de
zona de "navegacién lenta y peligrosa" que recibe el Istmo Centroamericano en
las cartas de los navegantes. Comunicaciones eficientes entre las naves y los
puértos, o sus oficinas principales, permiten anticipar operaciones y ahorrar
tiempo de estancia a los barcos. Convendrfa, ademis, disponer de cartas mari-
timas detalladas para todos los puertos y sus accesos, como las que ya se han
elatorado para algunos de ellos. También seria Gtil aprobar un plan regional
sobre medidas de sefialamiento y de seguridad uniformes (faros, balizas, boyas,
seflales sonoras, etc.) -

Todas las innovaciones o mejoras que se inéroduzcan en los puertos
deberdn darse a la publicidad periédicamente en la forma mds oportuna para que
los usuarios conozcan el servicio que puede esperarse de cada una, De esta
informacion habrad de hacerse cargo alguno de los organismos maritimos regio-
nales que ha entrado en funcionamiento recientemente.

Se obtendrfan considerables beneficios de la normalizacidén de equipos y
de la adquisicidn conjunta de maquinaria para todas las terminales del &rea.
Se asegurarian las economfas de escala que significan compras considerables y
la disminucién del nimero de piezas de repuesto que debe mantenerse en exis-
tencia. Si ademds se conoce el estado en que se encuentra el equipo de que
disponen las terminales portuarias, se facilitarian las labores de manterimiento

De poco sirven las instalaciones y los equipos modernos cuando no se
dispone del personal debidamente preparado para manejarlos. Deben llevarse

a cabo. programas de adiestramiento a nivel regional, proporcionando cursos

/a los
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a los obreros portuarios en los lugares mismos de trabajo, ensefianzas a per-
sonal de niveles intermedios (y en especial a jefes de operaciones y de per-
sonal) donde se considere mds oportuno (tal vez en todos los puertos, en

forma rotativa, para que este tipo de funcionarios conozca personalmente
diversas instalaéiones y servicios), asi como seminarios y mesas redondas
destinados a funcionarios de alto nivel (ejecutivos y directivos)donde podrian
discutirse los problemas y las soluciones propuestas para los mismos y que
podrian tener lugar en algin centro similar al de Capacitacién y Entrenamiento
Portuario establecido por la Asociacién Regional Latinoamericana de Puertos
del Pacifico (ARELAP), cuyo primer curso, celebrado en cctubre de 1970 en
Bogoti, Colombia, se destind a "Administradores Portuarios de Latinoamérica".

La Comisidén Centroamericana de Autoridades Portuarias, la Asociacién
de Usuarios del Transporte Maritimo del Istmo ZTentroamericano y la Asociacién
Centroamericana de Armadores son los organismos responsables de todas las acti-
vidades relacionadas con el transporte marfitimo y el desarrollo portuario.

La Comisién Centroamericana de Autoridades Portuarias se reunirid por
primera vez durante el primer trimestre de 1971, ocasibén en la que se aprobari
su programa de trabajo. Se recomienda que en esa oportunidad se establezcan
diversos grupos de trabajo que podrian reunir jefes de operaciones, de persona’
de contabilidad, de planificaciémn, etc., con el propbsito de aprovechar expe-
riencias y mejores resultados y evitar duplicacifn de esfuerzos y que se
cometan los mismos errores.

La Asociacién de Usuarios del Transporte Marf{timo, si bien ha podido
llevar a cabo algunas actividades positivas, tropieza con dos obsticulos graves
aue no s6lo entorpecerdn su labor, sino que inclusive podrian hacerla desapa-
recer: 1la faltaz de financiamiento y el hecho de que los gobiernos y los orga-
nismos rectores de la integracidén no le hayan dado el apoyo y reconocimiento
necesarios. Esto Gltimo es de primordial importancia si se toma en cuenta que
la Conferencia de las Naciones Unidas sobre Jomercio y Desarrollo (UNCTAD)
establece cue las Asociaciones de Usuarios del Transporte Maritimo son los
6rganos cue deben negociar las reducciones de fletes maritimos. En consecuen-

cia, compete a la Asociazidén Centroamericana solicitar de las conferencias

[navieras
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navieras un ajuste en las tarifas de fletes acorde con las cuantiosas inver=-
siones y las mejoras en los sistemas operativos y de administracién que han
llevado a cabo algunos puertos de la regiém.

Por una parte, se estima que los propios gobiernas y el Banco Centroame-
ricano de Integracidén Econémica serfan los llamados a financiarla, sobre todo
8l se considera que el alza de los fletes de las mercanclas no necesariamente
repercuten en los exportadores e importadores sino miés bien en los consumi-
dores. Por otra, si los gobiernos y los organismos de integracién le dieran
su reconocimiento, las Conferencias Navieras le prestarfan mayor atencién,
lo que harfa posible lograr, a través del sistema de negociaciones que se
pretende implantar, tarifas de fletes maritimos mis justas que permitan no
86lo incrementar el comercio exterior, sino llevarlo a cabo sobre mejores base:s
econdmicas, beneficiando asl a cada uno de los paises y a la regién en conjunto

La Asociacién Centroamericana de Armadores, pese a los esfuerzos reali-
zados, no ha logrado que los gobiernos adopten una politica de fomento para
las flotas nacionales a base de subsidios u otro tipo de ayuda similares a
las establecidas en Latinoamérica y otras regiones del resto del mundo.
Incrementar las flotas en cada pais facilitaria la eventual integracidn de
una regional, de suficiente envergadura para transportar un porcentaje apre-
ciable de la carga que se moviliza por las terminales del Istmo. En esta
forma se captarfa buena parte de las divisas que al precente perciben los
navieros extranjeros. Ademis, se contaria con representantes dentro de las
propias conferencias navieras que podrian abogar en favor de los intereses
centroamericanos al momento de negociarse las tarifas de los fletes maritimos.
Se recomienda por lo tanto que los organismos de integracidn colaboren con

los gobiernos para establecer una politica al respecto.

/Anexo 1
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MEJOR4S Y ESTADO ACTUAL DE LOS PUERTOS DEL ISTMO CENTROAMER ICANO

&0 de

4cajutla

su ampliacién) el atraque direc
to de tres naves. Un molo de
penetracién dentro de la poza
abrigada, con cuatro atracade-
ros

o aiios de No. de
Pais y puerto it o servi Ndnero y tipo de instalaciones atraca Estado actual
o cio ‘ deros
¢ién

Guatemala

Santo Tomds 1955 15 Un molo marginal de atrague di & barcos Puerto moderno mantenido en forma satisfactoria

de ‘Castilla recto de 900 metros que constaba de 3 atracaderos. En 1969 se fina

s 11z6 la segunda con otros tres.

Barrios 1897 73 Un muelle de penetracién con 4 barcos Su estado actual es satisfactorio; se le han
atraque directo, con una longi efectuado reparaciones regularmente. La cubier
tud de 644 netros ta superior (de madera) lleva lineas férreas no

empotradas, 1o que impide el uso de equipo mé-
vil con llantas,

Champerico 1872 92 Un muelle de penetracién que 4 lanchas Se mantiene en buen estado. Ko se proyectan
sélo permite el atracue de cambios fundamentales mientras el Gobierno mno
gabarras, con una longitud de decida sobre la construccién de una moderna ter
344 metros minal de atraque directo en el Pacifico.

San José 1853 117 " Un muelle de penetracién que 4 lanchas Se le han efectuado reparaciones con regulari-
sb6lo permite el atraque de dad, lo que ha permitido una vida dtil prolonga
gabarras, con una longitud de da, Si la nueva terminal de atraque directo se
280 metros construye en otro lugar, este puerto deberia de

dicarse a movilizar petrdleo, para lo cual mno
requiere infraestructura de atraque.

El Salvador

1951 9 Un rompeolas que permitird (con 7 barcos El primer puerto se construy$ en 1871. Se sus-

tituyé en 1900, La primera etapa de 12 moderna
terminal se concluyé en 1961 (un rompeolas en
el lado exterior), con dos atracaderos en su
cara interior. La segunda se terminé en 1970 y

cuenta con un molo de penetracién en las aguas
abrigadas por el rompeolas 54 atracaderos) y
uno nds Sn la prolongacién del rompeolas (lado
intorior)s .
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Anexo 1 (Continuacién)
Agznje Afios de No. de
Pafs y puerto A servi Nimero y tipo de instalaciones atraca Estado actual
T cio deros
cién
La Libertad 1824 145 Un nuelle de penetracién para 4 lanchas Se efectuaron reparaciones mayores en 1869 y
el atrague de gabarras con una 1929 y se emprendieron obras de envergadura en
longitud de 300 metros el perfodo 1965-69, lo que le ha permitide
; seguir prestando los reducidos servicios que le
demandan. ;
La Unién- 1915 55 Un muelle de penetracidn que 2 barcos Pertenece a la Divisién El Salvador de la IRCA,
Cutuco permite el atracue directo de Se mantuvo en buenas condiciones pero a la fe-
dos naves, con una longitud cha estd estancado y ha perdido importancia ante
de 320 metros la competencia de Acajutla, IRCA le ofrecié al
Gobierno la opcién de adquirirlo.
Honduras
Puerto Cortés 1955 15 Un molo marginal (iiuelle Nacio 4 barcos Se mantiene en excelente estado de conservacién
nal) de 285.,5 metros de exten- y cuenta con buenas estructuras y equipos mévi-
gsifn. Permite el atraque di- les
recto de dos barcos. Se amplid
en 1969-70 en 330 metros, que
periniten el atraque en otras
dos naves,
1911 58 livelle bananero estructura mar 2 barcos Condiciones deficientes, cue no admiten nuevas
ginal de 18 metros ; reparaciones
lwelle cde penetracién de la -~ 1 barco
Texaco para atender a un barco
petrolero (70.72 metros)
Tela 1914 56 Un muelle de penetracién que 2 barcos Se le han realizado diversas mejoras y se ha

pernite el atraque directo de
dos naves (618 metros)

mantenido en buenas condiciones
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Atics de
servi NGmero y tipo de instalaciones
cio '

Pals y puerto

[a Ceiba 1900 70 Un muelle de penetracién de
431,3 metros de largo que permi
te el atraque directo de dos na
ves. En 1967 se amplié en 60 m

mapala 1845 124 Existe una pequeila instalacién
para el atraque de gabarras de
120 m de longitud y una profun
didad de 3.5 m en sus costados

Nicaragua

‘uerto Cabezas 1922 48 Un muelle de penetraciéan de
' 677 m, que sélo pernite el atra
que directo de embarcaciones
pequeias

[sabel : 1959 11 Un muelle de pemetracién de
854 m, que sbélo peririte el atra
que de lanchas por la escasa
profundidad en sus costados

5l Bluff 2200 70 Puerto de lanchaje con una ins
talacién muy limitada para la
atencién de gabarras de 170 m
de longitud y una profundidad
de 5m -



nuac.én)

ilo. de
atraca
deros

Estado actual

2 barcos

4 lanchas

3 barcos
pequeiios

2 lanchas

1 lancha

Se ha mantenido en buen estado, lo que le permi
te prestar servicios adecuados. Se le cambia-
ron en los dos dGltimos alios los pilotes de made
ra por de acero y se le instald un sistema de
defensa moderno.

Se les ha conservado.en forma poco eficiente,
no tienen perspectivas y las condiciones geogrd
ficas son muy adversas, Se proyecta una nueva
terminal de atraque directc cuyo estudio preli-
minar ha sido aprobado por el Gobierno.

Su estado es deficiente debido a la escasa deman
da. WNo se tienen planes definitivos para su
rehabilitacién. A partir de 1968 es administra
do por la Autoridad Portuaria de Puerto Cabezas,
entidad nacional,

En 1958 fue entregado en concesién por 20 afios,
al término de los cuales pasard a ser propiedad
del Gobierno, Fue construido por una comparfa

ninera privada para exportar sus propios produc
toss Se mantiene en buen estado y es adecuado

para el tipo de servicios que presta.

No se le han hecho mayores reparaciones y a la
fecha no se proyecta ninglin mantenimiento, por
cuanto al Gobierno Central ha decidido construir
una tcrminal moderna. Se han efectuado y apro=
bado los estudios iniciales y a la fecha se
cuenta con el financiamiento que permitiréd ini-

ciar las obras al finalizar 1971.
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orinto 1907 03 Un molo marginal de 370 m de 3 barcos Fue reconstruido en 1957-61 y actualmente es una

largo que permite el atraque
directo de dos barcos. También
esté en uso la antigua instala
cién de madera y hormigén de
160 m, que se extiende a conti
nuacién de la nueva, Esta
estructura proporciona otro
atracadero

_instalacién moderna que presta eficientes servi

ciose Se terminaron en 1969 los estudios de
una ampliacién que contempla otros dos atracade
ros y que ya se ha iniciado.

omoza Un nuelle de penetracién de lanchas De reciente construccién se ha mantenido y mejo
121 m que sélo permite el atra rade continuamente, Zn 1968 se amplié a 200 m.
que de embarcaciones menores y Su estado es satisfatorio para el servicio prin
gabarras cipal que presta movilizacién de petréleo,
an Juan del Un pequefio muelle de penetra- lanchas No existe ningin plan de me joramiento pues los
ur cién para el atraque de lanchas requerimientos de la demanda han sido descenden.
con 55 m de longitud y 16 de tese Corinto, con su ampliacién, tiene capacidad
ancho suficiente para atender toda la demanda, por lo
que San Juan del Sur podria dedicarse a otro
tipo de servicios.
osta Rica
imén Tres instalaciones de penetra- barcos Se han efectuado trabajos permanentes de mante=-
tién. Hasta 1969 sélo dos se nimiento e instalacién de equipos complementa=-
utilizaban, el metdlico, estruc rios (bandas transportadoras, etc.). Al Nacio-
tura de 487,8 m que permite el nal se le cambié la cubierta superior por lose-
atraque directo de 3 embarca- tas de concreto que permiten el uso de equipo
ciones y el liuelle Wacional, de barco con llantas, El ietdlico es eminentemente ferro
156 m, que sélo permite el atra viario., El Provisional permitird el empleo de
que de una, El huelle irovi- barcos toda clace de equipos. Se construird una moder

sional ("liexicano") se terminé

a fines de 1970 y cuenta con
vuoveg atracaderes

na terminal de atraque directo en Ciemeguita.
Los trabajos se iniciardn en 1971,
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Puntarenas 1893 77 Una estructura de penetracién 2 barcos Se han efectuado trabajos permanentes de mante
con 235.5 m que permite el atra nimientos Sin embargo, el hecho de no haber
que directo de dos naves de for acondicionado su cubierta superior impide el
ma de L de ultramar y de gaba- uso de equipo con llantas, Es una instalaciér
rras eninentenenic ferroviaria. El Gobierno tiene

en estudio la construccidn de un puerto defini
tivo en el Pacifico.

Golfito 1940 30 Un muelle de penetracién de 2 barcos Bien conservado y mantenido resulta adecuado
317 m, que periite el atraque para los servicios que presta, fundamentalment
directo de dos barcos de 1a nmovilizacién del’ banano,.
altura
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Anexo 2 _ :
RESOLUCION 58 (CEC) DEL CONSEJO ECONOMICO CENTROAMERICANO

El Coneesjo Econdmico Centroamericano

Considerando que por lo dispuesto en»el Artfculo XX del Tratado General
de Integracidn Econdmica, corresponde al Consejo Econbémico coordinar la poli-
. tica econdmica de los Estados Contratantes y dirigir la integracibn econémica

de los palses centroamericanos.

Considerando que dentro del perfeccionamiento del Programa de Integra-
cién Econémica Centroamericana se precisa realizar el esfuerzo requerido en
materia de construccién, ampliacidén, mantenimiento, administracidn, opera-
cidn y modernizacién de los puertos maritimos, fluviales y lacustres de la
regidn, para facilitar el manejo de ias mercancias objeto de cabotaje intra-

zonal o de trafico internacional.

Considerando que es conveniente para la regidén introducir ajustes que
permitan a las autoridades bortuarias de cada uno de los paises el cumpli-
miento armdnico de sus funciones para asegurar el aprovechamiento adecuado
de los recursos ce que disponen y facilitar asi las labores que en el préximo

futuro requerird el perfeccionamiento de la Unién Aduanera en Centroamérica; j

Teniendo en cuenta las recomendaciones de la primera y la segunda ren-
niones del Grupo de Trabajo sobre Transporte Maritimo y Desarrollo Portuario,
6rgano subsidiario del- Comité de Cooperacidén Econdmica del Istmo Centroamerican

' Resuelve:

1. Crear, con el caricter de organismo técnico y asesor de este Con-
sejo, la Comisidn Centroamericana de Autoridaces Portuarias, integrada por
un representante propietario y un suplente de la entidad que en céda uno de
los Estados Miembros del Tratado General tiene a su cargo la direccidn superior
y la administracién de los puertos maritimos, fluviales y lacustres de cada
repiblica centroamericana;

2. La Comisién tendrd las siguientes atribuciones:

a) Realizar los estudios indispensables para el establecimiento
de una politica de desarrollo portuario de caricter regional, especialmente

en materia de construccidn, ampliacidn, operacién, mantenimiento, explotacidm,

[/direccidn y
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direccidén y administracibén de los puertos nacionales, tendiente a asegurar
que dichas actividades se realicen en la forma mids econdémica y armbnica posible
y dentro de los més altos niveles de eficiencia;

b) Formular recomendaciones sobre las actividades a que convendria

dedicar atencidén preferente en los puertos de cada pais --trdfico maritimo

de altura, cabotaje intrazonal, servicios para la pesca, etc.-- en razdn de
sus caracterfsticas, su ubicacién geografica, sus instalaciones, sus facili-
dades de comunicacién, zonas de influencia y facilidades de operacidn;

c) Estudiar y recomendar el establecimiento en la regién de
"puertos concentradores de carga', a fin de facilitar la consecucidn de los
objetivos de la polfitica comercial externa comiin. La Comisién estableceri
con tal propdsito los contactos que considere convenientes con las confe-
rencias maritimas, lineas navieras y con cualquier otro organismo o empresa

apropiados, tendientes a la implantacién de itinerarios regulares y de tarifas
equitativas, y mantendrd relaciones con los organismos encargados de la eje-
cucién de aquella politica, para coordinar adecuadamente sus actividades;

d) Determinar los factores que inciden en la formacidn de los
costos de las terminales portuarias de cada pals con el objeto de que,
dentro de lo posible y teniendo en cuenta las caracteristicas especiales
de cada puerto, se fijen normas comunes sobre tarifas, derechos de muelle
y demis tasas portuarias;

v~ e) Sugerir normas uniformes centroamericanas para simplificar y
racionalizar los tramites y documentacidén de las operaciones portuariaaj

f) Realizar todos los esfuerzos necesarios que conduzcan a la

pronta adopcidn de una legislacién uniforme marfitima y portuaria

centroamericana;

g) Promover la adecuada preparacidén del personal que presta sus
gervicios en los puertos nacionales, para mejorar su rendimiento y la atencién
a los usuarios;

h) Coordinar los puntos de vista de las autoridades portuarias que
integran la Comisién para garantizar su actuacidén arménica en las conferen-

cias portuarias internacionales y en otras actividades de interés regional;

/i) Recomendar
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1) Recomendar la adopcidén de medidas comunes de proteccidn de los
puertos de la regidn cuando las Conferencias o Empresas Navieras resuelvan
exigir o aplicar sobretasas o no tomen en consideracién, al fijar las tarifas,
las mejoras que se hayan hecho en las terminales;

j) Formular recomendaciones sobre ayudas a la navegacidn y normas
comunes sobre practicajes, remolcadores, etc. y procurar que tales servicios
los presten empresas de capital centroamericano;

k) Promover el establecimiento de un sistema adecuado de comunica-
ciones entre los puertos centroamericanos;

: 1) Impulsar el cumplimiento de las recomerdaciones de las Confe-
rencias Portuarias Interamericanas, del Comité Técnico Permanente de Puerics.¥
de otras afines;

m) Establecer relaciones de cOOperaciénbe intercambio con los
conse jos, asociaciones y comisiones portuarias semejantes, y en especial
con los latinoamericanos; '

n) Coadyuvar al estudio y a la localizacién de los lugares donde
pudieran establecerse puertos capaces de servir a varios paises

centroamericzanos;

o) Llevar a cabo las actividades que resulten de la presente reso-
lucidn, ejecutar las decisiones que en materia portuaria adopte el Consejo
Econémico y cumplir los demds cometidos que dicho organismo le encomiende.

3. La Comisidén celebrari las reuniones que estime necesarias y se
reunird en las ciudades de Centroamérica que ella misma determine.

4. La Comisién tomaria decisiones y formulari recomendaciones con el
voto concurrente de la mayorfa de sus miembros. Cada pais tendrid derecho
a un solo voto, aunque tenga en la Comisidén repreceniadas varias autoridades
portuarias,

5. La Comisién emitiri su propio reglamento interno.

6. Para el cumplimiento de sus cometidos, la Comisidn contarid con los
servicios de los organismos de integracién econdmica existentes, y en especial
con los de la Secretarla Permanente del Tratado General, que seri el medio
natural de comunicacién entre ella y el Consejo Econdmico Centroamericano y
el Consejo Ejecutivo del Tratado General de Integracién Econdmica
Centroamericana,

7. Para el desempefio de sus actividades, la Comisién podri utilizar
estudios y trabajos realizados por otros organismos centroamericanos e inter=-

nacionales, y les solicitard las colaboraciones que estime necesarias.
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Anexo 3

ASOCIACION DE USUARIOS DEL TRANSPORTE MARITIMO DEL
ISTMO CENTROAMERICANO
Directorio provisional

Informe de la Ccmisibébn de Trabajo para
la creacién de la Asociacibn

Estatutos

Reglamento

/DIRECTORIO






E/CN.12/CCE/SC.3/29
Pag. 77

DIRECTORIO PROVISIONAL DE LA
ASOCIACION DE USUARIOS DEL TRANSPORIE
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INFORME DE LA COMISION DE TRABAJO PARA LA CREACION DE LA ASOCIACION
DE USUARIOS DEL TRANSPORTE MARITIMO DEL ISTMO CENTROAMERICANO

El dfa 27 de mayo de 1569 a partir de las ocho y treinta horas se reunid
la Comisién de Trabajo para discutir sobre la creacién de la Asociacién
de Usuarios del Transporte Maritimo del Istmo Centroamericanp, con la parti-
cipacidn de los sefiores Carlos Padilla, de la Cédmara de Comercio e Industrias
de Tegucigalpa; Antonio Coello, de la Cimara de Comercio e Industrias de
Cortés; Jeslis M. Estrada de la Asociacién de Industriales de Honduras; Dennis
Gallo, Presidente de la Camara de Comercio de Managua; Enrique Palazio de la

Ciémara de Comercio de Managua; Orlando Murillo de la Cimara de Comercio de

Managua; los tres representando asimismo a la Camara de Industrias de Managua;
Ernesto Avilés, por la Cimara de Comercio e Industrias de San Salvador,
Baltazar Parada representante de CEPA de El Salvador; Miguel A. Araujo,
representante de la Compafiia Salvadorefia de Café; Pablo Abad y Ermesto
Jaramilllo, representantes de la Cémara de Comercio, Industrias y Agricultura
de Panami; Ra(l Tejada, Vicepresidente de la Cdmara de Comercio de Guatemala;
Renato Castro, por Cimara de Comercio de Costa Rica; Francisco Font por
Camara de Comercio de Costa Rica; Roberto Jiménez por Cimara de Comercio de
Costa Rica y por ACOGE; Roberto Beeche por Camara de Representantes de

Casas Extranjeras.

Se eligid por unanimidad Director de Debates al Sr. Renato Castro de
Costa Rica. BSe eligid Relator al representante de El Salvador, Sr. Ernasto
Avilés Pacas. El Sr. Renato Castro inicid la sesién de trabajo y pidié al
Sr. Ing. Gonzalo Andrade de CEPAL que ilustrara a los asistentes acerca de
las razones que hay . para crear la Asociacién de Usuarios.

El Ing. Andrade hizo una amplia exposicién sobre las necesidades y
objetivos de esta Asociacidén, la cual segin se informS, fue tratada origi-
nalnente en el mes de noviembre de 1967 en la Primera Reunién del Grupo de
Trabajo de Transporte Maritimo y Desarrollo Portuario, celebrada en la ciudad
de San Salvador. En esta reunién se recomends hacer los estudios necesarios

para que los diferentes pafses del Istmo hicleran sus recomendaciones al mismo

/y posteriormente
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y posteriormente fue tratado en la Segunda Reunién del Grupo de Trabajo de
Trasnporte Maritimo y Desarrollo Portuario celebrada en la ciudad de Guatemala
en el mes de septiembre de 1968.

Con todas estas informaciones y trabajos desarrollados por parte de la

CEFAL y con el trabajo encomendado a la Cimara Nacional de Comercio de Managu:,
se establecid la necesidad inmediata de crear esta Asociacién por lo que se
pasdé a considerar el proyecto de Estatutos el cual quedd redactado y aprobado

en la forma sizuiente:

/ESTATUTOS
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ESTATUTOS DE LA ASOCIACION DE USUARIOS DEL TRANSPORTE
MARITIMO DEL ISTMO CENTROAMERICANO

Capitulo I
DE LA CONSTITUCION, DOMICILIO Y DURACION
Articulo 1

Se constituye una entidad regional que actuard en las materias de su compe-
tencia con personerfa juridica denominada Asociacién de Usuarios del Trans-
porte Maritimo del Istmo Centroamericano, que se regird por estos Estatutos

y los reglamentos que se dicten al efecto.

Articulo 2

La Asociacidén tendri una duracién indefinida.

Capitulo II

DE. LOS OBJETIVOS Y PROPOSITOS

Articulo 3
La Asociacibn tiene por objeto:

a) Representar a los usuarios ante la industria del transporte mari-
timo, para cuyo efecto estableceri un sistema de consultas y negociaciones
con las Conferencias Navieras que atiendan la regidn.

" b) Representar a los usuarios, formular consultas y negociar acuerdos
ante otros intereses navieros, por ejemplo, lineas no afiliadas a las confe-
rencias y empresas de (Tramps) a fin de permitir a los usuarios el debido
conccimiento sobre los diversos medios de transporte a que pueden recurrir.

¢) Representar a 1los usuarios ante otros sectores del transporte:
organismos de administracién portuaria, agencias de estiba y desestiba, enti-
dades responsables de los transportes terrestre y aéreo.

d) Dar asistencia a los usuarios y divulgar informacién relacionada
con el transporte maritimo azéreo y terrestre, a fin de posibilitarlos para

el mejor conocimiento de estas actividades.

/e) Dar
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e) Dar asistencia a los agentes del Istmo Centroamericano, que atien-
den las naves en los puertos, en caso de conflictos derivados de sus

actividades.
Articulo 4

Para el logro de los objetivos seflalados la Asociacién obtendri:

a) El reconocimiento por parte de los gobiernos del Istmo
Centroamericano;

b) El reconocimiento de los organismos de Integracidén Centroamericana
y la Conferencia de las Naciones Unidas sobre comercio y desarrollo; UNCTAD
y demis organismos internacionales, como 6rgano técnico y de consulta en
las materias de su competencia.

¢) El reconocimiento ante las Conferencias Navieras éstablecidas, asi
como la designacidén de un representante de las mismas ante la sede de la
Asociaciédn.

d) La continuidad de la asistencia técnica de la Comisién Econémica
para América Latina (CEPAL) y la Secretaria Permanente del Tratado General

de Integracién Econdmica Centroamericana (SIECA).

Capitulo III
DE LOS ASOCIADOS
Articulo 5

Podrin ser miembros de la Asociacién los organismos representativos del
comercio, industria, agricultura y demis usuarios del trasnporte de los
paises del Istmo Centroamericano que asf lo soliciten. Cada miembre consti-

tutivo de la Asociacidn debera designar a un representante, ante la misma.

Capitulo IV

DEL GOBIERNC Y ADMINISTRACION
Articulo 6

El gobierno y la administracién de la Asociacién serén ejercidos por los
siguientes organismos, de conformidad con las atribuciones que los presentes
estatutos sefialen:

a) Asamblea General

b) Directorio, y
c¢) Secretaria Ejecutiva.
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Capftulo V
DE LAS ASAMBLEAS GENERALE3
Articulo 7

Constituye la Asamblea General de la Asociacidén la reunidn de los represen-

tantes de los organismos asociados y la misma tendrd el caricter de autoridad

maxima de la organizacién.
Articulo 8

Las reuniones podrin ser ordinarias o extraordinarias conforme lo establecen

los articulos siguientes.
Articulo 9

La Asociacién celebrari por lo menos, una reunidén de Asamblea General Ordi-

naria anual en el tiempo y lugar que determine el Directorio.
Articulo 19

Para constituirse en Asamblea General de cualquier cardcter es necesario la

asistencia de por lo menos cuatro de los palses miembros.
Articulo 11

Para celebrar Asambleas Generales ordinarias o extraordinarias se requerird
una citacidén del Directorio, efectuada, a lolhenos, con treinta dias de
anticipacién indican&o el motivo de la convocatoria y con un quorum de por
lo menos cuatro de los paIses miembros. .

En las deliberaciones de las Asambleas Generales tendrin derecho a voz
todos sus miembros, pero para adoptar acuerdos sélo gozard del derecho a
voto un representante por pais, el que deberi previamente ser designado por
las asociaciones asociadas correspondientes a cada uno de ellos, para cada

asamblea.

[Articulo 12
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Artfculo 12

La reuniém general ordinaria anual se ocupari, entre otras cosas de las

siguientes materias:

a) Aprobar o improbar el informe de la gestiém administrativa del

Directorio;

b) Aprobar o improbar el informe financiero:

¢) Aprobar o improbar el presupuesto anual;

d) Nombrar al presidente y dem4s miembros del Directorio cuando
correspondas ;

e) Designar una auditorfia externa que deberd rendir un informe escrito
a la Asamblea General acerca del balance presentado por el Directorio y
sobre el manejo de fondos realizado por la Asociacién en el ejercicio que

corresponda;

f) Quedari a juicio de la Asamblea la fijacién de dietas, vidticos

0 cualesquiera asignacién cuando se considere justificada y necesaria.
Articulo 13

Las reuniones generales extraordinarias se realizarin en las siguientes
circunstancias:

a) Cumplienco instrucciones del Directorio, y

b) A peticidén firmada de uno o més directores, el presidente convo-

card para tratar cualquier asunto, que a su juicio lo amerite.

Capitulo VI

DEL DIRECTORIO

Artieculo 14

El gobierno de la Asociacidn serd ejercido por un Directorio integrado por
un Presidente, un Vicepresidente y cuatro Directores correspondiendo cada
uno de ellos a los paises que formen el Istmo Centroamericano.

Ademis de un titular por cada pais, se nombrari un suplente, quien
reemplazard al Director en propiedad en caso de muerte, ausencia o de cual-

quier causa de fuerza mayor que lo impida asistir a la reunién de Directores.

/Los suplentes
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Los suplentes podrén asistir a las reuniones del Directorio conjuntamente

con el propietario, con derecho a voz pero no a voto. En estos casos su
presencia no alterari el quorum para ningin efecto, el que serda de cuatro

de los pafses miembros.

Articulo 15

Atribuciones del Directorio:

a) Velar por el cumplimiento de los estatutos, reglamentos y resolu-
ciones de la Asamblea General; ’

b) Realizar los objetivos de la Asociacién por medio de una accién
dindmica y eficiente ejecutando todos los actos y resolviendo las cuestiones
pertinentes;

‘ c) Designar laa comisiones asesoras y sefialar los asuntos sobre que
deban tratar; ' '

d) Presentar el informe y balance anual;

e) Nombrar, renovar o aceptar la renuncia del Secretario Ejecutivo
de la Asociacibn, fijindole gus remuneraciones, y

. £) Administrar los bienes de la Asociacién.

Articulo 16

Los directores duraran un afio en sus funciones y podrédn ser reelectos por
la Asamblea Gemeral.

Articulo 17

El Directorio celebrard por lo menos dos reuniones anuales en la fecha y
lugar que el propio Directorio determine, de preferencia en el pais sede de
la Asociacién.

A iniciativa de un director, el presidente podrad citar de inmediato a
reunién extraordinaria. En caso de que la solicitud se haga por parte de
tres o mias directores, el presidente convocari a reuniones extraordinarias.
Si el presidente no convocara dentro de los quince dfas siguientes al recibo
de la solicitud, la Secretarfa Ejecutiva procederid a convocar. En dichos
casos 1a4c1técién correspondiente seri explfcita en cuanto al motivo que la
justifique. :

/Cuando
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Cuando la materia a tratar tuviera atingencia directa con un determi-
nado pafs miembro, el Directorio no podrid deliberar si su representante no
se encontrare presente, a menos que se le hubiere citado con especial indi-

cacién del motivo de la reunién.

Capfitulo VII

DE LA SECRETARIA EJECUTIVA

Artfculo 18

La ejecucidén de las tareas de la Asociacidn corresponderfa a un Secretario
Ejecutivo nacional de los paises del Istmo, nombrado por el Directorio, quien
deberd ser un técnico de reconocida experiencia, y quien tendria los poderes,
derechos y obligaciones que el reglamento le confiera o le sean otorgados
por posteriores résoluciones del Directorio, ratificadas en Asambleas
Generales.

El Secretario Ejecutivo deberid concurrir a las reuniones del Directorio
con voz pero sin voto. El perfodo de su contrato serd de un afio pudiendo
ser renovado por el Directorio. El Secretario Ejecutivo representarda judi-
cial y extrajudicialmente a la entidad. Actuarid como Secretario del Direc-
torio y de las Asambleas Generales, estableciéndose que las actas deberin
ser redactadas, aprobadas y firmadas el mismo dfia de la reuniém. El Secre-

tario es el 6rgano de comunicacién de la Asociacién.

Capftulo VIII
DE 1AS COMISIONES ASESORAS
Artfculo 19

Para el mejor funcionamiento de la Asociacién, el Directorio nombrari tantas
comisiones como sean necesarias a fin de que efectlien trabajos especi{ficos
que permitan resolver con mayor propiedad las materias llevadas a su conoci-
miento, las cuales tendrin las atribuciones y facultades que la Asociacidn

determine.

Cuando la Asamblea se refina para conocer asuntos cuyos estudios han
sido encomendados a las comisiones asesoras, deberd necesariamente tener en
su poder el dicéamen de las mismas antes de decidir.

/Capitulo IX
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Capitulo IX
DEL PATRIMONIO

Articulo 20

El patrimonio de la Asociacidén estard formado por:

1. Una cuota inicial o de ingreso que abonarid cada asociado y cuyo
monto determinarid la Asamblea Géneral a propuesta del Directorio.

2, Cuotas mensuales de cargo de cada miembro y cuyo monto seri fijado
por la Asamblea General a propuesta del Directorio, quien tendrd presente
los gastos de administracidn, estudios, labores, etc., que la Asociacidn
deba emprender. ;

3. Las contribuciones, donativos, legados o aportes de cualduier
género aceptados por el Directorio, que se hicieraﬁ en favor de la Asociacidn

asi como las rentas que puedan producir su patrimonio.
Artfculo 21

Las cuotas serdn pagadas por trimestres adelantados.

Capitulo X

DE LA DISOLUCION DE LA ASOCIACION

Articulo 22

La Asociacidn sélo se podrid disolver por resolucifén de la Asamblea General
Extraordinaria, especificamente convocada para ese fin, con el voto afirma-

tivo de cuatro paises miembros.

Capitulo XI
DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 23

Para resolver las controversias o discrepancias que surjan entre los asocia-
dos y la Asociacién o sus componentes, el Secretario Ejecutivo y demids fun-

cionarios, por la aplicacidn o interpretacién de sus estatutos, por su admi-
nistracién o cualquier otro aspecto, se establece la obligacidn de ser diri-
mida y resuelta, sin recurso alguno ordinario ni extraordinario, por dos

&rbitros nombrados uno por cada parte beligerante y un tercero en caso de
discordia.
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Artfculo 24

Cualquier modificacién a los presentes Estatutos, requerird la aceptacidn de
cuatro de los paises representados y deberd efectuarse en una Asamblea General
citada especialmente al efecto o en una ordinaria, siempre y cuando el res-
pectivo temario o agenda fuere repartido a lo menos con sesenta dias de

anticipacién.

Articulo transitorio I

A fin de obtener el reconocimiento de la Aso¢iacidn de Usuarios del Transporte

Maritimo del Istmo Centroamericano se comisiona a los Directores para que ges-
tionen ante las autoridades competentes de cada pais,la aprobacibén de estos

estatutos y la obtencidn de su personerfia juridica.

Articulo transitorio II

Se designa como sede provisional por un perfodo de dos afios de la Asociacién
de Usuarios del Transporte Maritimo del Istmo Centroamericano, a la ciudad de
Managua, Nicaragua, contados a partir de la fecha en que tengan vfgencia estos
Estatutos. Al finalizar este periodo, la Asamblea General, en rgunién extra-

ordinaria deberid designar la sede permanente de la Asociacidn.

Leida que fue el acta se aprobd y firmbé en la ciudad de San José, a
las diecisiete horas del veintiocho de mayo de mil novecientos sesenta y nueve.

Las Delegaciones de El Salvador, Honduras y Costa Rica firman el acta
ad-referéndum manifestando su aprobacidém definitiva en el término de treinta

dias.

/REGLAMENTO
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REGLAMENTC DE L4 ASCCIACION DE USUARICS DEL TRANSPORTE MARITIMO
¥N FiL ISTMO CENTROAMERICANO
Capitulo I

TERMINOS ABREVIADOS

Articulo 1

Cuando en el texto de este reglamentozse mencionen los términos que figu-
ran a continuacién, tendrin el siguiente significado:
Asociacibn: Asociacidén de Usuarios del Transporte Marftimo del Istmo Cen-

troamericano.

CEPAL : " Comisidn Econdmica para América Latina.

UNCTAD: Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comércio y
Desarrollo

SIECA : Secretarfa Permanente del Tratado General de Integracién

Econémica Centroamericana.

Capitulo II

DE LA ORGANIZACION

Articulo 2

La Asociacifn es una entidad regional, con personalidad jurfdica, técnica
y especializada en las materias de su competencia, creada para cumplir

las funciones que m&s adelante se establecen.

Articulo 3

La Asociacibn estard integrada por los organismos representativos del co-
mercio, industria, agricultura y demds usuarios del transporte marftimo

‘del Istmo Centroamericano que asi lo soliciten.

Capitulo I1I
DE LOS OBJETIVOS Y ATRIBUCIONES

Articulo 4

Son atribuciones de la Asociacidn: ;

a) Representar y defender los intereses de los usuarios ante la in-
dustria del transporte, para cuyo efecto estableceri un sistema de consul-
tas y negociaciones con las conferencias navieras que atiendan a la regién;

/b) Representar
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b) Representar y defender los intereses de los u;;;rios, formular
consultas y negociar acuerdos con otros intereses navieros, como por ejem-
plo, las empresas navieras no afiliadas a las conferencias, barcos volan-
deros (tramps), etc., a fin de permitir a los miembros de la Asociacién el
mejor y mds amplio conocimiento sobre los diversos medios, posibilidades y
transportes alternativos a los cuales pueden recurrir;

¢) Representar y defender los intereses de sus miembros ante otros
sectores del transporte, tales como organismos de administracidn portuaria,
agencias de estiba y desestiba, representantes navieros, agentes aduanales,
empresas ferroviarias, de transporte terrestre (camiones), aéreo, etc.;

d) Dar asistencia a sus asociados y divulgar toda la informacidn
disponible sobre transporte marf{timo, terrestre, y aéreo, aspectos portua-
rios, etc., a fin de posibilitarlos para el mejor conocimiento de estas ac

tividades vitales para el desarrollo de sus operaciones de comercio.

Artfculo 5

Para cumplir con las atribuciones sefialadas la Asociacidén gestionard su re
conocimiento por parte de los gobiernos del Istmo Centroamericane, de los
Organismos rectores y ejecutivos de la Integracibén Centroamericana, de la
UNCTAD, CEPAL y demis 8rganos internacionales competentes, como un ente es

pecializado y técnico en las materias de su incumbencia.

Artfeculo 6

Para que pueda funcionar el sistema de consultas a que sevrefiéte el inci-
so a) del Articulo 4, deberi obtener su reconocimiento de las conferencias
navieras que atiendan el Area, as{ como la designacidn de un representante

autorizado de las mismas ante la sede de la Asociacién.

Articulo 7

En el cumplimiento de sus funciones la Asociacién contribuiri a la consecu
sién de los objetivos de la polftica centroamericana sobre transportes, des
arrollo portuario y a los programas.he la integracidn en general.

/Articulo 8
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Art{culo 8

La Asociacibn atenderid las consultas que les formulen sus asociados, los go
biernos o los organismos regionales e internacionales con la mayor imparcia

lidad y objetivldad y procurando solventarlos con la prontitud que las cir=-

cunstancias exijan.

Articulo 9

La Asociacibn adoptard todas las medidas que estén a su alcance para el cum
plimiento de funciones de coordinacibén entre sus miembros, procurari solven
tar las discrepancias que entre ellos pudieran producirse y colaborari en

la solucién de los problemas que se sometan .a su consideracidn y resolucibn.

Capitulo IV

DE" LOS ORGANOS DE DIRECCION Y ADMINISTRACION

Articulo 10 .

El gobierno y la administracién de la Asociacibn sarén ejercidos por los
siguientes organismos, de conformidad a las atribuciones que sus estatutos
y el presente reglamento les seflalen:

Asamblea General

Directorio y

Secretaria Ejecutiva

Articulo 11

DE LA ASAMBLEA GENERAL

La Asamblea General es la mixima autoridad de la Asociacibn y estari cons-

tituida por todos los Asociadosﬂ los cuales individualmente tendrén voz pe

ro no voto. Para que 8&sta esté legalmente integrada se necesitard, al me-

nos cuatro de los paises miembros.

La Asamblea General conocerd y decidirf sobre los asuntos que los asociados

o el Directorio sometan a su consideracidn.

/En



E/CN.12/CCE{SCe3/29
Pig. 92

En las votaciones cada pais contard con un solo voto, el cual serd ejercido
por quien sea designado Jefe de la Delegacidn.

Las votaciones se decidiréin por mayorfa relativa. Cuando haya empate, se
repetird la votacién. S5i se producen tres empates, el asunto motivo de la
votacidén se considerard retirado, sin perjuicio de que pueda ser vuelto a
presentar en una prbxima Asamblea.

Cada Asociado nombrard un representante ante la Asamblea, el cual presen=-

tar8 sus credenciales ante la Secretaria de la misma.

Articulo 12

Las reuniores ordinarias de la Asamblea se efectuarin en la ciudad que de-
termine el Directorio en forma rotativa. Las reuniones extraordinarias de
la Asamblea se realizaran en el pais que el Directorio designe por mayoria

de votos.

Articulo 13

Corresponderid a la Asamblea General ordinaria ocuparse de:

a) Conocer y resolver sobre 15 Memoria y Estados Financieros del
ejercicio anterior;

b) Aprobar el presupuesto anual de gastos que presente el Directorio}

c) Aprobar el programa anual de labores, que someta el Directorio;

d) Resolver sobre cualquier otra materia que sea sometida a su consi
deracidén por el Directorio, y sobre las mociones que presenten los asocia-
dos, siempre que no fuesen de la competencia de una Asamblea General Extra
ordinariaj;

e) Nombrar anualmente al Presidente y demfis miembros del Directorio;

estos podrén ser reelegidos.

Artfculo 14

DEL DIRECTORIO

Por regla general actuaridn en el Directorio de la Asociacidén como represen-

tantes propietarios y suplentes de cada pafs, las personas a cuyo cargo se

/halle
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halle la presidencia o direccidn superior de algnno de los orgaenismos aso-

ciados mis representativos.

Articulo 15

Los miembros del Directorio podrdn asistir a las reuniones acompafiados de
los consejeros o asesores que cada pafs estime conveniente. Dichos conse-
jeros y asesores serdn designados para cada sesién y su nombramiento seréd
comunicado por el respectivo representante propietario al Presidente de la

Asociacién.

Articulo 16

El Directorio celebrard sesiomes ordinarias por lo menos dos veces al afio,

preferiblemente en los meses de mayo y septiembre.

Las sesiones extraordinarias se celebrarin en cualquier fecha, siempre que

lo solicite uno de los paises miembros o la Secretaria Ejecutiva, si media-
ren circunstancias urgentes, previamente calificadas como tales por el Pre-
sidente de la Asociacidn. En las sesiones extraordinarias sélo podrén tra-

tarse los asuntos que motivaron su convocatoria.

Articulo 17

El Directorio tendrd las siguientes funciomes y atribuciones:

a) Administrar los fondos y bienes de la Asociaéién por medio del
Secretario Ejeacutivo conforme el presupuesto que-haya aprobado la Asamblea
y autorizar la adquisicibn, enajenacidén y gravlmen de bienes immuebles;

b) Adoptar cuantas disposiciones tiendan a lograr los objetivos de
la Asociacidn, de acuerdo con sus- atribuciones;

c) Aprobar la admisién de nuevos socios, para lo que se requerird
el voto de la mayoria de 10; directores presentes;

d) Proponer a la Asamblea General las cuotas ordinarias y extraor-
dinarias que deberidn aportar los asociados;

e) [ Convocar a la Asamblea General, acompafiando a la respectiva ci-
tacibén, los documentos que permitan a sus miembros conocer y estudiar con
antelacidn los problemas a tratar.

/£) Cumplir
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£f) Cuﬁplir y hacer cumplir los acuerdos de la Asmmblea General;

g) Presentar a la Asamblea General la memoria y los Estados Financieros;

h) Vigilar el cumplimiento de las obligaciones de los asociados y
aplicar sanciones a los que contravengan sds estatutos, reglamentos, reso-

luciones y acuerdos; en este Giltimo caso se requerird la ratificacién de
I la Asamblea General;

i) Preparar el presupuesto y programas de trabajos anuales y someter-
lo a la aprobacidn de la Asamblea General;

j) Nombrar al Secretario Ejecutivo, fijarle su remuneracibén y revo-
car su nombramiento; ‘

‘ k) Aprobar los reglamentos internos que se requieran para el mejor
desarrollo de las labores de la Asociacidn;

1) Proponer a la Asamblea General Extraordinaria, convocada especial-
mente al efecto, la modificacidén de los presentes estatutos;

m) Nombrar tantas comisiones de estudio como se consideren necesarias
para el mejor cumplimiento de los objetivos sefialados en el Articulo 4; as{i
como también contratar los servicios de especialistas en materia de fletes
maritimos;

n) Actuar como conciliador o &rbitro para dirimir las divergencias
que pudieren suscitarse entre los asociados, o entre ellos y personas aje-
nas a la institucidn, siempre que soliciten su intervencidén las partes en
controversia;

fi) Resolver todo lo que no aparezca contemplado en los presentes Re-
glamentos y adoptar cuantas medidas estime pertinentes para el mejor logro
de sus objetivos, dando cuenta detallada a la Asamblea General de lo actua-
do en la primera sesidn que tenga lugar, despuds de dichos actos; asi como
tambien interpretar los Estatutos y Reglamentos;

0) Nombrar una firma de auditorfa de prestigio, para que certifique

los Estatutos Financieros de la Asociaciédn.

Articulo 18

A solicitud del Presidente o de alguno de sus miembros, la Secretarfa Eje-~

cutiva de la Asociacibn convocari a reunién.
/Con
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Con la convocatoria deberid enviarse el temario provisional de la reunibn y
los documentos correspondientes. La Secretaria tomari las providencias del
caso para que el temario llegue a conocimiento de los miembros del Directo-
rio por lo menos con quince dias de anticipacién a la.‘fecha seffalada para
que se efectfie la reunidbn.

En el caso de sesiones extraordinarias, la convocatoria se cursari por el
medio mds ripido, indicando los asuntos a tratar y el lugar, fecha y hora

de la reunibn.

Articulo 19

Si uno o mis integrantes del Directorio se vieran imposibilitados de asis-
tir en la fecha programada, se pospondrid la misma por un plazo no mayor de
quince dfas contados a partir de la fecha originalmente propuesta. En di-
chos casos el Directorio podrd adoptar acuerdos con la concurrencia de re

presentantes de cuatro paises de los seis miembros.

Articulo 20

El quérum de las reuniones del Directorio estari formado por cuatro miem=

bros. Los asuntos objeto de votacién serén decididos por mayoria relati-

va de votos presentes.

Articulo 21

Las resoluciones que apruebe el Directorio de conformidad al articulo an-
terior se considera que causan efecto 'para todos los miembros que inte-

gridn la Asociacidn.

Articulo 22

DEL PRESIDENTE

El Presidente seri nombrado por un afio en su cargo y podrid ser reelegido.

/Artfculo 23
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| Articulo 23

Corresponderd al Presidente presidir las reuniones del Directorio y de la
Asamblea General, velar por el fiel cumplimiento de los Estatutos y Regla
mentos de la Asociacién, y por el de las Resoluciones y Acuerdos emanados

del Directorioc y de las Asambleas Generales.

Articulo 24

El Presidente ostentatd la representacién legal de la Asociacibn, pudiendo
delegar poderes especiales para el cumplimiento de actuaciones judiciales,

administrativas o de cualquier otra fndole.

Artfculo 25

En caso de impedimento o de ausencia del Presidente, el Vicepresidente le
reemplazari con todos los dérechos y atribuciones. En ausencia de ambos,
el Directorio en su primera reunifn nombrari un designado que ejercerd el
cargo de presidente, con todas las atribuciones que los estatutos confie-

ren al Presidente y mientras dure la ausencia de ambos directivos.

Artfculo 26

y DE LA SECRETARTIA EJECUTIVA

La administracién inmediata y directa de la Asociacidén corresponderi a un

Secretario Ejecutivo, el que seri nombrado por un afio considerindose auto-

miticamente renovado, si dentro del término de 30 dias anteriores a su ven
3y

i

cimiento, no existiere resolucién del Directorio en contrario.

Articulo 27

Sin perjuicio de las facultades que el Directorio o la Asamblea le enco-
mienden, el Secretario Ejecutivo tendrid entre otras, las siguientes atri-
buciones y obligaciones:

‘&) Organizar, vigilar y dirigir los servicios de la Asociacién,
adoptando todas las medidas que estime necesarias y procedentes para el
cumplimiento de los objetivos y propdsitos de la Asociacidn;

b) Actuar como Secretario del Directorio y de la Asambleg General}

/c)ﬂ Citar
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¢) Citar a reuniones al Directorio y a la Asamblea General segin lo
disponga el Presidente en las fechas que proceda, y cumplir con los acuer-
dos de las mismas;

d) Preparar y someter a la coansideracién del Directorio el programa
de trabajo de cada afio;

e) Preparar y someter a la consideracién del Directorio el proyecto
de presupuesto anual de ingresos y gastos; redactar la memoria anual y pre
sentar los correspondientes Estados Financieros;

f) Proponer 8l Directorio los salarios del peréonal gentro “el re-
supuesto que se apruebe al efecto y designar o remover el personal adminis
trativo, e imponer sanciones disciplinarias a los mismos;

g8) Custodiar los archivos y libros de actas de la 4soclacién y fir-
mar la correspondencia ordinariag

h) Desempefiar las tareas o comisiones que aun cuando no estén pre-
vistas en este reglamento, le sean encomendadas por el Presidente o por el
Consejo Directivo, o la urgencia que el caso amerite, desempeiiandolas con
el mayor cuidado;

1) Abrir las cuentas bancarias que sean necesarias para el depdsito
de los fondos de la isociacién y firmer conjuntamente con el Director del
pais sede o el Suplente los cheques para cancelar las obligaciones de la Aso
ciacién, en caso de ausencia del Secretario Ejecutivo, firmar4 los cheques
el Director,

j) Velar porque la contabilidad sea llevada al dfa y efectuar las
cobranzas de las cuotas de los socios, emitiendo los recibos correspondientes.,

k) Ejercer las funciones de Tesorero, para lo cual deberd ordenar
que se hagan los cobros y los pagos autorizadose
Antes de dar por terminadas las reuniones de la Asamblea General o del Direc
torio, la Secretarfa Ejecutiva deberi redactar un Acta en donde se resuman
los asuntos discutidos y figuren los acuerdos o recomendaciones adoptados
El original del Acta serd firmado por cada uno de los Directores asistentes
y los acuerdos o recomendaciones serdn vdlidos por el sélo hecho de haberse

suscrito el Acta,

Artficulo 29

Las actas a que se refiere el artfculo anterior serdn elaboradas por la
Secretarfa Ejecutiva de la Asociacién y una vez firmadas, quedarén bajo su

Jeustodiav
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custodia. Se entregari una copia simple a los directores asistentes al
final de cada reunién. . '

Dentro de los quince dias calendariélque sucedan a la fecha de término de
cada teunién la Asamblea General o de Directorio, la Secretarfa Ejecutiva
de la Asociacidn enviari copia cettificada de las actas a cada uno de los
miembros. | '

Las resoluciones que adopte la Asamblea General o el Directorio, en uso de
sus respectivas atribuciones, entrarén en vigdr a los quince dIas después
de la fecha del envio a los miembros réspectivos del Acta certificada en
que figuten los'acuerdos o reéomendaciones.

Eﬁ caso delsituéciones imprevistas y de carécter urgente las resoluciones
ee comunicarin cablegrdficamente a los paises miembros y causardn efecto

a las 48 horas de expedida la comunicacién.

Artieulo 30

DISPOSICIONES GENERALES

Los miembros designados por la Asamblea General y Directorio y los repre-
sentantes de la Secretarfa Ejecutiva quedarédn autorizados a visitar a los
asociados para colaborar con ellos en la preparacidn de estudios o docu-
mentos necesarios para llevar a cabo gestiones ante las Conferencias Na-
vieras u otros intereses del transporte, bajo el sistema de consultas a
que se refieren los artfculos 4 y 6 o colaborar con ellos en la resolu-
cién de diversos problemas, para lo cual los asociados deberdn proporcio-
narles todas las facilidades e informes que requieran en el desempefio de
sus funciones.

No incluyen dichas facilidades el examinar aspectos contables u otros que

. se consideren confidenciales por los miembros de que se trate.

Articulo 31

Cada pais miembro contribuilrd con una cuota anual cuyo monto serd fijado
por la Asamblea General, pagaderé ‘en trimestres adelantados para el fi-
. nanciamiento de los serviéios técnicos y administrativos de la Secretaria
Ejecutiva de la Asociacidn.

/Artfeulo 32
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Articulo 32

La Asociacién podré requerir de sus miembros, previo acuerdo al respecto,
aporten contribuciones extraordinarias para emprender estudios especiales

o cumplir con algunos programas especificos de interés general.

Articulo 33

El presente reglamento entrari en vigor ocho dfas despuds que la Secretarfa
Ejecutiva de la Asociacién envie a cada uno de los miembros una copia cer-
tificada del Acta en que figure su aprobacién por la Asamblea General Ex-
traordinaria citada especialmente al efecto la cual deberd ser enviada por

correo certificado con acuse de recibo.

Articulo 34

Este Reglamento s8lo podri ser reformado por una Asamblea General Extra-

ordinaria, convocada finica y exclusivamente para este efecto,

/Anexo &
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Anexo 4
ESTATUTOS DE LA ASOCIACION CENTROAMERICANA DE ARMADORES (ACAMAR)
Titulo Primero

CONSTITUCION, DOMICILIO Y DURACION

Artfeulo 1

Se constituye la Asoclacién Centroamericana de Armadores,(ACAMAR),'formada
por las empresas'navieras centroamericanas que se dediquen al comercie

maritimo mediante la opéracién de barcos propics.

Articulo 2

La Asociacién tendrd su sede y domicilio en la ciudad de Managua, D.N.,
Nicaragua, C.A, Sin perjuicio del domicilio legal, podrdn establecerse

sedes locales donde se estime conveniente.

Articulo 3

Tendri una dur;cién'de 99 afios y podrd prorrogarse. Su disolucifn podré
ser acordada pof la unanimidad de sus miembros y el acuerdo respectivo

causard efecto doce meses después de haber sido adoptado.

Titulo Segundo

OBJETO

Artfculo &

La Asociacién no persigue fines de lucro y tiene por objeto:

a) Estimular, proteger y representar, ante quien corresponda, los
legftimos intereses de sus asociados, asi como defender sus derechos frenté
a medidas que puedan afectarlos, individual o colectivamente;

b) Fomentar el uﬂo creciente de naves centroamericanas, en el Comercio
Internacional de Centroamérica con el resto del mundo;

c) Procurar el fortalecimiento y desarrollo de las Empresas Navieras

Centroameri.canas;

/d) Asesorar
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d) Asesorar a los organismos rectores de la Integracidén Centroame-
ricana, en las materias de su especiélidad;

e) Propender a la coordinacibén de sus efectivos a flote con la
Asociacién Latinoamericana de Armadores (ALAMAR), con miras a integrar
Conferencias Navieras Latinoamericanas que satisfagan los requerimientos
de transporte maritimo que la regidn precise;

f) Realizar estudios e investigaciones sobre los problemas relacio-~
nados con las actividades del comercio maritimo, fluvial y lacustre, as{
como con las terminales portuarias de la regidn, con miras a su perfeccio=~
namiento y & una rebaja de sus costos,.

g) Procurar y facilitar el intercambio de 1n£otmac16n y experiencia
que tiendan a me jorar el rendimiento y la calidad de los transportes mari-
timos, fluviales y lacustres zonales.y de ultramar, dé los servicios por-
tuarios y de los transportes interiores que sirvan a los accesos portuarios;

h) Representar a sus asociados aﬁte los poderes pGblicos, organis-
mos estatales y entidades gremiales, tanto en sus respectivos pafses como
en el extranjero, apoyando y defendiendo, a solicitud de los mismos, sus
gestiones ante los gobierros tendientes al fomento y desarrollo de las mari-
nas mercantes centrpamericanas, de preferencia cuando dichas gestiones se
encaminen a procurar el logro de los objetivoé de la Asociacién;

i) Prestar a sus asociados servicios de 1nform#c16n estadistica,
atender consultas sabre los problemas que les afecten, y representarlos

judicialmente en los asuntos que los mismos le encomienden.

Titulo Tercero

DE LOS SOCIOS

Artfculo 5

Serén miembros de la Asociacién Centroamericana de Armadores'(ACAMhR) las
empresas navieras centroamericanas cuya solicitud de ingreso haya sido apro-

bada por la unanimidad de los socios fundadores.

[/Articvlo 6
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Articulo 6

Para adquirir el caricter de asociado se requiere:

a) Ser armador nacional de algln pals centroamericano;

b) Efectuar el transporte maritimo, fluvial o lacustre, de carga
o de pasajeros;

c) Ser duefio de una o mis naves matriculadas definitivamente en
algin pais centroamericano y tener titulo de propiedad registrado, conforme
a la respectiva legislacién;

d) En el caso que teniendo naves propias su abanderamiento fuera
extrazonal, proceder a su abanderamfento en el pais origen'del socio dentro
del plazo de um afio; : ¥ | TR

e) Emplear en todas sus naves a un oapitdn, oficiaies y una mayorfa
de tripulantes del pafs de la bandera o de un pafs centroamericano o lati-
noamericano, habilitados por autoridades competentes. S6lo en el caso de
que no hubiere en el &rea oficiales y tripulantes disponibles podrén tri-
pularse sus barcos con personal extranjero. :

Los miembros de esta Asociacién se comprometen a entrenar oficiales

Centroamericanos para las funciones de navegacién y miquinas.

Artfeule 7

Para los efectos indicados en el Artfculo 6, se considerard armador nacio-
nal al que redna los siguientes requisitos:

a) S1i se trata de un solo propietario, deberf ser nacional de un pafs
centroamericanog

b) Si se trata de dos propietarios, mis de la mitad de la nave deberéd
pertenecer al nacional del pais centfoamericano respectivo;

c) Si los propietarios de la nave son una sociedad de personas, la
misma deber# estar constituida de acuerdo a las leyes del pafs de la bandera,
tener su domicilio en dicho pafs y pertenecer la mayorfa del capital a nacio-

nales de algln pafs centroamericano; no se aceptarén sociedades de personas
con acciones al portador, salvo aquellos casps en que el estado sea el socio

mayoritario.

/d) Si se
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d) Si se trata de una sociedad de capitales, deberi estar comstituida
conforme a las leyes del pais de la bandera de la nave, tener en €l su sede
y constituido por nacionales del pafs centroamericano de que se trate, la

mayor{a del capital y del directorio.

Artfculo 8

Para la aceptacién de nuevos socios, la Asociacién deberd requerir certifi-
cacién de los siguientes documentos: ‘
~a) Personerfa juridica;
b) T{tulo de propiedad del o de los barcos;
c) Origen de los capitales;

d) Nacionalidad de los socios, y
e) Cualquier otro documento que la Asociacién lo estime necesario,

Artfeulo 9

Son derechos de cada asociado:
a) Participar en las reuniones generales, personalmente o por medio

de un representante debidamente acreditado en las condiciones que se

determinen;
b) Requerir la intervencidn de la Asociacién en cualquier asunto que

le afecte y co;responda a los objetivos sefialados en sus estatutos;
c) Rolicitar de la Secretaria de la Asociacién los datos que le sean

necesarios;
d) Gozar, en general, de todos los servicios que la Asociacidém pfeste.

Articulo 10
Son obligaciones de los socios: :
a) Cumplir con los estatutos, resoluciones, acuerdos o recomendaciones

que procedan del Directorio o de las Asambleas Generales;
b) Concurrir a las reuniones y cancelar oportunamente las obligaciones

financieras que sean de su cargo;

/e) Prestar
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c¢) Prestar la colaboracién que le sea requerida, a fin de que la
Asociacisn pueda cumplir debidamente con sus fines, y
'd) Mantener informada a 1a Secretarfa de la Asociacién sobre cual-
quier novedad que se ptoduzca en su empresa relativa a vatiaciones en sus

tonelajes a flote y otros ‘aspectos de interés genetal

Articulo 11

El asociado que desee retirarse deberf dar aviso por lo menos con un afio
de anticipacién, debiendo encontrarse al corriente de sus compromisos finan-

cleros con la Asociacién.

Artfculo 12

Perderdn la calidad de miembros de la Asociacién Centroamericana de Armadores,
(ACAMAR), los que dejen de cumplir cualquier requisito de los sefilalados en
los estatutos, los que hubiesen renunciado y se les hubiere aceptado la renun-

cia, y los que hubiesen sido separados por acuerdo unénime de la Asociacidn.

T{tulo Cuarto

DEL PATRIMONIO .

Articulo 13

El patrimonio de la Asociacién estarf formado:
. a) Por la cuota inicial gque deberé aportar cada socio, cuyo monto
fijard la Asociacibn en su primera reunién;

b) Por las cuotas mensuales de sus asociados, cuyo monto seri fijado
por la Asociacifn, a propuesta del Directorio, y que podri ajustarse a las
diferentes magnitudes de las empresas con base en sus efectiyos a flote, con-
forme al procedimiento y padrén que se determine,

¢) Por las contribuciones. legados. donativoa o aportaciones de cual-
quier especie que se hagan en beneficio de la Asociacién, as{ como por las

rentas que su patrimonio pueda producir.

/Art{culo 14
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Artfeulo 14

Las cuotas se pagardn por trimestres anticipados, o en la forma que deter-
mine la Asociacién.

Los asociados que se atrasen mis de un semestre en el pago de sus
cotizaciones quedarédn suspendidos en sus derechos hasta que se pongan al

corriente de sus obligaciones.

Titulo Quinto
DE LA ADMINISTRACION
Articulo 15

La Asociacién Centroamericana de Armadores (ACAMAR) serd administrada por
los siguientes organismos: '

a) La Asamblea General;

b) El1 Directorio; y

¢) La Secretarfa General.

Titulo Sexto

DE LAS ASAMBLEAS GENERALES

Articulo 16

La Asamblea General estard constituida por la reunidn de todos los asocla-
dos y representa la mixima autoridad de la Asociacién. Sus sesiones podrén -

ser ordinarias o extraordinarias.

Artfeculo 17

Se celebrari una Asamblea General ordinaria cada afio, en el mes que determine
el Directorio, y se reunird cada vez en uno de los palses centroamericanos
a que pertenezcan sus asociados, inicidndose la rotacién por orden

alfabético.

JArticulo 18
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Articulo 18

Corresponderd a la Asamblea General ordinaria ocuparse de:.

a) Resolver gobre la Memoria 9 Balance General del ejercicio anterior
presentados por el Directorio, con el informe de la respectiva comisién o
auditoria de cuentas;

b) Determinar sobre el presupuesto anual de gastos elaborado por el
- Directorio;

¢c) Aprobar el programa anual de labofes, con base en el proyecto que
deberd presentar el Directorio;

d) Ratificar el nombramiento de directores y del secretario general
y elegir los auditores de cuentas;

e) Designar a la Comisidén Revisora de Cuentas que deba emitir su
dictamen sobre el Balance General que presente el Directorio, y

f) Pronunciarse sobre cualquier otra materia que sea sometida a su
consideracién por el Directorio y que no competa a una asamblea general §

extraordinaria.

Articulo 19

Las Asambleas Generales extraordinarias se celebrarfn a solicitud del Direc-
torio o a requerimiento escrito de un tercio de los asociados coma minimo.

En la peticién deberd indicarse el motiveo de la convocatoria.

Articulo 20

Las citaciones a asambleas generales, ordinarias o extraordinarias, serén
efectuadas por escrito por el Directorio, mediante carta certificada, expé-‘
dida con una anticipacién de 15 dfas a la fecha fijada, por lo menos.

Artfeulo 21

Si{ en un mismo pafs hubieére mis de un asociado, cualquiera de ellos podri
hacerse representar en una ssamblea general otorgando poder escrito, reco-

nocido por el Directorio, a otro asociado del mismo pais.

/Articulo 22
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Artfculo 22

Para tener derecho a voto los asociados deberén hallarse al corriente de

sus obligaciones financieras con la Asociacién.

Articulo 23

En las asambleas generales cada asnciado tendrd derecho a un voto y los
acuerdos se adoptarﬁn por los dos tercios de los miembros presentes, siempre
que dicha mayorfa represente mis de la mitad del tonelaje a flote de porte
bruto (dead-weight) registrado en la Asociacién.

Artfculo 24

El quorum requerido por las asambleas, ordinarias y extraordinarias, en pri-
mera convocatoria, serd de la mitad mds uno de los asociados que representen,
por lo menos, el cincuenta por ciento del tonelaje propio de peso muerto
registrado. La segunda citacién se celebrard a las 24 horas en el mismo
lugar eon los miembros que asistan, pero los acuerdos quedarin sujetos a la

condicibén establecida en el artfculo 23.

Tftulo Séptimo

DEL DIRECTORIO

Artfculo 25

El Directorio estari compuesto de dos representantes de cada uno de los

pafses a que pertenezcan las empresas asociadas.

Ar icqlo 26

Habrd dos directores titulares y dos suplentes por cada pafs. Los suplentes
sustituirdn a los propietarios en caso de ausencia, impedimento o muerte.
Los directores suplentes podrén asistir a las reuniones del Directorio, con
los titulares y tendrdn derecho a voz, pero no a voto. En estos casos su

presencia no alterard para ninglin efecto el quorum fijado.

/Articulo 27
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Articulo 27

Para ser director titular o suplente, se deberd ser nacional del pafs a que

pertenezca el armador o la empresa que representa,

Articulo 28

La designacién de los directores, a propuesta de cada pafs, deberi ser rati-

ficada por la asamblea general,

Artficulo 29

Los directores, titulares y suplentes se elegirin por dos afios para sus res-
pectivos cargos y podrdn ser reelegidos. Desempefiardn sus funciones a titulo
honorario. Si por alguna causa no se pudiere efectuar la renovacién del
Diréctorio en la fecha prevista, el mandato de quienes lo formen se conside-

rard prorrogado hasta que se refina la primera asamblea general que corresponda.

Articulo 30

El Directorio elegiri de entre sus miembros a un presidente y a un vicepresi-
dente y fijaré el orden de precedencia del resto del Directorio. El presi-

dente y el vicepresidente deberédn ser originarios de pafses diferentes. .

Artfculo 31

El Directorio celebrard dos reuniones anuales, por lo menos, en las fechas
y lugares que el mismo Directorio determine, pero de preferencia en el pafs
sede de la Asociacidén., Si la reunién coincidiere con una asamblea general,

se llevard a cabo en el mismo lugar y fecha que la misma se realice.

Articulo 32

El quorum para sesionar serd de los dos tercios de sus miembros y los acuer=-
dos requerirédn, a su vez, para poder ser adoptados, los dos tercios de los

votoes de los presentes.

/Artfculo 33
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Articulo 33

Cuando el tema a tratar afecte especialmente a un determinado pais, no
podra adoptarse acuerdo alguno sin que el mismo o algin representante suyo
autorizado se encuentre presente. Si el asunto se relacionase cen san-
ciones a aplicar a un asociado determinado, tales sanciones no podrén acor-
darse en su ausencia, a menos de que hubiere s;do citado, por escrito, con

clara indicacidén del motivo de la reunién.

Articulo 34

El presidente, o un tercio del directorio en ejercicio, podrén citar o reque-

rir la convocatoria de sesiones extraordinarias.

Articulo 35

El Directorio tendri las siguientes funciones y atribuciones:

a) Administrar los fondos y bienes de la Asociacifén y adquirir, ena-
jenar o gravar dichos bienes., En ambas actividades deberd dar cuenta y
recabar la previa asprobacifn de la asamblea general; g

b) Adoptar cuantas disposiciones tiendan a lograr los objetivos de
la Asocfacibn, de acuerdo con sus atribuciones y con lo que sobre el par-
ticular pueda resolver o determinar la asamblea general;

¢) Aprobar la admisién de nuevos socios, para lo que se requerird la
unanimidad de los directores presentes; '

d) Proponer a la asamblea general las cuotas que deberdn aportar los
asociados;

e) Convocar las asambleas generales, acompafiando a la respectiva
citacidén los documentos que permitan a sus miembros conocer y estudiar con
antelacién los problemas a tratar; :

f) Cumplir y hacer cumplir los acuerdos de las asambleas generales;

g) Presentar a la asamblea general la memoria y el balance que sefa-

len la marcha de sus labores y el estado financiero;

/h) Vigilar
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h) Vigilar e1 cumplimiento de las obligaciones de los asociados y
aplicar sanciones a los que contravengan sus estatutos, reglamentos, reso-
luciones y acuerdos; en este ﬁltimo_caso se requerird la ratificacién de
la asamblea general; il

i) Preparar el presupuesto y programa de trabajos anuales y some-
terlo a la aprobacién de la asamblea general; _

jJ) Designar al secretaric general, fijarle su remuneracién y reti-
rarle su cargo. Para este Gltimo caso se precisard del acuerdo de los dos
tercios de los directores presentes, en reunidén especialmente citada al
efecto, .La designacién del secretario general 1a remuneracién que se le
seflale y su remocidn, deberén ser sometidas a ratificacién de la asamblea
general; 3 LB ‘

k) Preparar los reglamentos internmos qué puedan reqﬁerirse para el
mejor desarrollo de las labores de la Asociacién

1) Proponer a la asamblea general extraordinaria, convocada especilal~
mente al efecto, la modificacién de los presentes estatutos,

m) Nonbrar tantas comisiones de estudio como se consideren necesarias
para el mejor cumplimiento de los objetivos sefialados en los articulos
precedentes;

n) Actuar como conciliador o Arbitro para dirimir las divergencias
que pudieran suscitarse ehtrehlos‘asociados, o entre ellos y personas ajenas
a la institucién, siempre que se solicite su intervenciém por las partes en
controversia;

) Resolver toédo lo que no aparezca contemplado en los presentes esta-
tutos y adoptar cuantas medidas estime pertinentes para el mejor logro de sus
objetivos, dando cuenta detallada de lo actuado en la primera asamblea general

que tenga lugar después de dichos actos.

Atticﬁ16136
'E1 Directorio podrd delegar partg’de'pus_gtribuciones en el secretario general;
la determinacién deberd ser ratificada por la asamblea gemeral.

/Titulo Octavo
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T1tulo Octavo

DEL PRESIDENTE

Articulo 37

Corresponderd al presidente presidir las reuniones del Directorio y las
asambleas generales, ordinarias y extraordinarias. Serd nombrado por dos

afios en su cargo y podri ser reelegido.

Artfculo 38

Serd responsabilidad del presidente velar por el fiel cumplimiento de los
estatutos de la Asociacién y por el de las resoluciones y acuerdos dimana-

dos del Directorio y de las asambleas generales.

Articulo 39

El presidente ostentard la representacién legal de la Asociacién, pudiendo
delegar poderes especiales para el cumplimiento de actuaciones judiciales

o administrativas.

Articulo 40

En caso de impedimento o de ausencia del presidente, el vicepresidente le
reemplazari con todos los derechos y atribuciones. En ausencia de ambos,
el Directorio nombrard un presidente interino, que ejercerd el cargo con

todas las atribuciones que los estatutos confieren al presidente y mientras

dure la ausencia da ambos directivos.

Titulo Noveno

DEL SECRETARIO GENERAL

. Artfculo 41

La administracién inmediata y directa de la Asoclacién corresponderd a un

secretario general.

/Artfculo 42
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Articulo 42

Sin perjuicio de las facultades que el Directorio o:'las asambleas generales
puedan otorgarle, el secretario general tendrd, entre otras, las siguien-
tes atribucioues y obligaciones: . v -

a) Organizar, vigilar y dirigir los servicios de la Asociacién,
adoptando todas las medidas que estime necesarias y procedentes para el
cumplimiento de los objetivos y prop6sitos de la Asaciacién,

b) Actuar como secretario del Directorio y de las asambleas
generales;

c) Citar a reuniones del Directorio y de asamblea general que dis-
ponga el presidente en las fechas que proceda, y cumplir con los acuerdos
de las mismas;

d) Preparar y someter a la consideracién del Directorio el programa
de trabajo de cada afio;

e) Preparar y someter a la cnnsideracibn del Directorio el proyecto
de presupuesto anual de ingresos y gastos; redactar la memoria anual y pre-
sentar el correspondiente balance que deberd cerrarse el 31 de diciembre de
cada afio;

f) Proponer al Directorio la designacién del personal administrativo
que se precise para la buena marcha de la Asociacibén; sus salarios, dentro
del presupuesto que se apruebe al efecto, y recomendar las sanciones a que
los mismos pudieran hacerse acrgedorea por faltas a las obliga;iopes que
se les sefialen; _ f

g) Firmar, conjuntamente'cbn él presiaente, las escrituras-pﬁblicas

y documentos que se estimen necesarios.

Tftulo Décimo

AUDITORIA

Arriculo 43

La auditoria de cuentas tendri como objetivo el contrcl del manejo de fondos

realizado por la Asociacién.

[Articulo 44
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Articulo 44

El nombramiento de auditnres de cuentas deberd recser en una firma de reco-
nocido prestigio, nn asociada, domiciliada en el lugar de la sede de la

Asaciacibn, Podrdn ser reelegidos,

Artfcule 45

La auditorfa de cuentas deberi presentar, a través del Directorio, un
infrrme anual a la asamblea general ordinaria que deba tratar scbre la

materia.

Articulo 46

La auditorfa de cuentas recibird por su labor la remuneracién anual que

apruebe la asamblea general.

Titulo Onceavo

DISPOSICIONES GENERALES

Articulé 47

La Asociacién Centroamericana de Armadores (ACAMAR) se ocupard de estable;
cer vinculos con la Asociacién Latinoamericana dg Armadores (ALAMAR) con el
objeto de coordinar sus trdficos y de participar en las Conferencias de

Fletes Latinoamericanos, cuyo "estatuto padrén' es objeto de estudio en la

actualidad.

Artfculn 48

e o G o,

Las modificaciones a las estatutos o un eventual acuerde de disolucién de
la Asociaci®dn requeriré el voto undnime de sus miembros en una asamblea

general extraordinaria citada especialmente al efecto,

/Articulo 49
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Articulo 49

Las disposiciones, acuerdos o resoluciones que adopte el Directofio o las
asambleas generales no serin obligatorios para los miembros en cuyos paises
alguna disposicifén legal se oponga a 163 mismos. En todo caso, cuando
dichos asociados solicitaran que la Asocliacién realice gestiones tendientes
a lograr que las disposiciones legales referidas admitiesen la posibilidad

de cumplir con laos acuerdos sefialadns, las gestiones deberén llevarse a cabo.

Ar;Iculo 50

La Asociacién Centroamericana de Armadores colaborari con los organismos
rectores de la intesracién centroamericana en las materias de su especiali-
dad, para lo cual tomar$ el debido contacto con cada uno de ellos cuando

se considere cpnveniente.

ARTICULOS TRANSITORIOS
Artfculo 1

En la reunidn de constitucién deberd designarse el Directorie cuyas funcio-
nes se dardn por concluidas en la Primera Asamblea General Ordinaria, donde

deberi nombrarse uno en definitiva.

Artfculo 2

Se faculta al presidente y al secretario general para que soliciten el otor-
gamiento de la personerfa jurfdica de la Asociacién en la forma que procede
de acuerdo con las leyes vigentes en los palses centrosmericanos, Quedan
igualmente facultados para introducir a los presentes estatutos las modifi-
caciones que dichas leyes pudieran exigir, siempre y cuandn se conserve el
espiritu, los propésitos y objetivos de los mismos. En tedo caso, las modi-
ficaciones deberdn ser conocidas previamente pnr el Directorio y aprobadas
por éste, debiendo darse cuenta de las mismas en la primera asamblea general

gue se celebre.

/Articulo 3
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Artfculn 3

Sin perjuicio de lo establecido en el inciso d) del Artfculo 6, cuando un
armador centroamericano se viese en la imposibilidad de cumplir dentro del
plazo fijado con las exigencias que en el mismo se determinan, deberd ponerlo

en conocimiento del Directorio, que podré, en cascs justificados, ampliarlo.

Articulo 4

Hasta que se celebre la primera Asamblea Genergl Ordinarfa, se fija un

aporte inicial provisorio de 100 d5lares por cada miembro.
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