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ESTUDIO .SOBRE LA FABRICACION. DE EQUIPOS INDUSTRIALES
. -DE BASE EN: LA ARGENTINA
o

- PRODUCCION SIDERURGICA

~ ""Resumen ¥ ‘conclusiones -

A fin de considerar las posibilidadés de fabricaciéﬁ en el pais de los
equipos necesarios para la expansi6n de la industria 51derurgica hasta 1970,
se estimé primeramente la demanda de laminados de ‘acero y arrablo que puede
haber en ese afio, por los métodos detallados en el apartado 1. El resultado
obtenido - 650 000 toneladas de arrabio para uso de las fundiciones y
acerias de la 1ndustrla perada ¥y 3 millones de ‘toneladas de lamihidos
(barras, perfiles, alambres, chapas, hOJalata, etc.) - representa, con
respecto al consumo de 1960, un aumento del 225 por ciento para el arrabio
¥y de 100 por ciento para los laminados. . |

La expansién de la produccién siderdrgica del pais para hacer frente
econdmicamente a este sumento de demanda puede orientarse de distintas
maneras, cada una de las cuales presenta Qentajas e inéoﬁﬁenientes que
dependen de una serie de factores, 1ncluso de la politlca gubernamental

. E1 examen minucioso de las distintas soluciones que ‘a este propdsito
- se-han planteado en los dltimos afios en 1a Repiblica Argentlna ‘haria nece-
. saria una 1nforma016n técnlca de la que no se dispuso ¥ un detenldo anilisis
~que esti fuera de las pos1b111dades del presente estudlo. '

A fin de formular una hlpétesis razonable sobre 1a cual fundar la
..demanda de equipos, es necesario tener en cuenta que las soluciones aludidas
deberian. corresponder bisicamente a'dos orientaciones prihcipales' la crea-
cién de nuevas usinas integradas de mediana dlmen516n y Ia ampliacidn de
numerosas pequefias u31nas semintegradas, por una parte, o la réplda expansidén
de la usina 1ntegrada de San Nlcolés, por la otra. Esta ﬁltlmé“fdrmula
requeriria la creac1on de nuevas 1nstalaclones o 1a ampliacién de las exis~
tentes sélo en la medida necesaria para complementar la produccién’ de la

principal usina 31deru;g1ca del pals en ciertos tipos de productos laminados,

/La primera
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La primera orientacién ha sido ampliamente debatida, en sus miltiples
variantes, en diversas oportunidades. Falta, sin embargo, completar el
andlisis del problema con la discusidn de la segunda de las aludidas solu-
ciones, o sea la posible expansidén de San Nicolis, que, como mis adelante
se veri, parece estar comenzando a ejecucidn en la seccidén de la aceria.

Por tales razones, se presenta aquf un programa de ampliacidén side-
rirgica que se basa esencialmente en la ripida expansién de la usina de
San Nicolfs, en forma tal que se obtenga el miximo rendimiento de sus
cuantiosés inversiones. Segin ese programa, hacia 1970 se alcanzaris una
produccién de acero laminado superior al 90 por 6iehto~de1 consumo previsto
para esa fecha. Las importaciones corresponderian a formas muy especiales
de laminados, cuya fabricacidén en el pals no es aconsejable, dada la alta
inversién que exigen los equipos y la reducida magnitud del mercado.

Hacia 1970 el abastecimiento de palanquilla para la actual industria
privada se haria aproximadamente en un 50 por ciento por 1la planta de San
Nicol4s; el otro 50 por ciento lo producirfan los mismos -consumidores,
aumentando la capacidad de sus instalaciones actuales (230 000 toneladas)

a 530 000 toneladas de lingotes de acero. Para ello habria que instalar

mis hornos Siemens-Martin y aprovechar las perspectivas de precios bajos

que ofrece la chatarra en el mercado internacional - de no bastar la local -
¥y las disponibilidades de combustible nacional para sus hornos.

No se encontré una solucién nacional para el arrabio que utilizarfan
las fundiciones y acerfas de la industria privada hacia 1970, que se calculé
en 650 000 toneladas anuales. En efecto, todavia no cuenta el pafs con
facilidades que hagan posible su fabricacién a un precio razonable paraxla
obtencidn de acero destinado Gnicamente a la elaboracién de palanquilla,
dado el bajo precio de &ésta en el mercado internacional. Se admite, en
consecuencia, que un alto porcentaje del arrabio seria importado.

Se traté de encontrar una posible distribucién de la demanda entre
productos laminados planos - planchas, chapas, flejes, etc. - y productos
laminados no planos - barras, perfiles, alambres, etc, —, a fin de determinar
los equipos necesarios para ampliar la.produccién. El valor estimado de
los principales equipos para la aplicacién del plan propuesto asciende a
116,5 millones de délares, a precioé actuales., En una primera aproximacién
puede afirmarse que la industria nacional estd en condiciones de fabricar

un 45 por ciento de esos equipos, lo que representuris el equivalente de

2 5 millenes de ddlaresa
/Si bien
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S1 bien es cierto que ya hay suficiente experiencia para fabricar
equipos en esta proporcién, la situacién es distinta en cuanto a disefio,
lo que se traduciria en la utilizacién de los servicios de ingenierfa de
firmas extranjeras. Las normas técnicas para su fabricacién local no
représentarian mayor problema, por contarse en el pafs con experiencia en
la elaboracién de normas y con personal apto para este fin,

Nétese, sin embargo, que si bien es cierto que la industria nacional
estarfa técnicamente en condiciones de fabricar el porcentaje de equipos
asignado al psis, existiria la gran limitacién dimanada del financiamiento
a largo plazo. Este constituye una exigencia impostergable en la industria
sidertirgica para la adquisicién de sus equipos, a fin de aprovechar los
limitados créditos internos para el montaje y puesta en marcha de las insta-
laciones. Debe tenerse en cuenta que estos trabajos, en las actuales condi-
ciones latinoamericanss, representan una inversién de mis o menos el doble
del valor de los equipos para las plantas nuevas, y de un 100 poer ciento
para la expansién de plantas existentes.

Habrfa que admitir también la posibilidad de que un alto porcentaje
de los equipos necesarios para la expansién de SIDERCA y las plantas de
aceros especiales vinieran del exterior, como aporte de capital de firmas

extranjeras.

l. Proyecciones de la demanda de productos'siderﬁrgicos

/

estudio realizado por la

En El desarrollo econfmico de la Argent;gg;;

CEriAL, se estimé el consumo de productos siderdrgicos hacia 1967, relacio-
n®ndolo con un posible crecimiento del producto bruto de la economia.

S1 bien es cierto que en los primeros afios del periodo considerado el
producto bruto no ha mostrado los incrementpé admitidos en dicho estudio,
ha parecido aconsejable mantener la cifra célculada entonces para el consumo
de productos siderirgicos, en vista de que se trata mis bien de ahticipar
tendencias del consumo a plazo mediano, las que légicamente pueden diferir
del consumo efectivo en afios determinados. Se ha observado, por otra parte,

que el consumo de acero en este pais se caracteriza por la existencia de

1/ E/CN.12/429/ndd.l y 2/Rev.l, publicacién de las Naciones Unidas
(N° de cat&logo: 59.I1I.G.3, vol.II), pp. 171 ss.

/una demanda
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una demanda comprimida que se traducirfa en consumo efectivo en la medida
en que se fueran-ampliando la produccién local o la capacidad para importar.
Por tales-razones; para los objetivos del presente estudio parece indicado
utilizar las esﬁimaciones del consumo de acerO‘anteriqrmenté preparadas

por la CEPAL. . “ ‘

Como el lfmite fijado ahora es el afio 1970, se hizo una extrapolacidn .
de las cifras que-se dieron en el aludido estudio para obtene:;lgs'queJindl-
carian el consumo de laminados de acero y arrabio en ese -afio,: Agi se obtuvo
una cifra total de 3,65 millones de toneladas, distribuidas en la siguiente
forma: 3 millones de toneladas de laminados ~ barras, perfiles, alambres,
chapés,‘hbjalaté, etc. - y 650 000 toneladas de arrabio para uso en las
fundiciones y acerfas de la industria privada,

Las cifras anteriores representan con relacién al consumo -de 1960 un
aumento de 100 por ciento para los laminados y 225 por ciento para el g:@abio.
El’mayor porcentaje del arrabio cbedece a que se prevé unzﬂuerte;dgsarroilo
de la industria fabricante de miquinas y equipos industriales, que exigiridn
piezas fundidas en gran volumen.

Para determinar un programa dé expansién siderrgica que utilice al
méximo la‘capacidad de las- -instalaciones existentes en el pais es necesario
conocer la posible distribucién del consumo hacia 1770 entre prodﬁctos
planos (planchas, chapas, flejes, etc.) y no planos (varras, perfiles, alam-
bres, etc.).A La mayor utilizacién de bienes de consumo duradero cowo«
automéviles, refrlgeradores, méquinas lavadoras, etc., indica un mayor
empleo de los lamlnados planos, constztuyéndose, de‘esta manera, eniun
Ind*ce del nlvel de v1da de la poblac16n. El pais que muestra el mis
alto !ndlue de consumo de esos productos es los Estados Unidos, donde :
llega al 55 por bLento. Le siguen a bastante dlutan01a, el Reiné -Unido
(46 por c1ento)y 1a Reptblica Federal de Alemania (44 por ciento).” ‘En 1la
Argentina el porcentaJe de’ laminados planos en el conaumo total de laminados
ha 1do en repﬂdo aumento° En el trienio 1946-48 fue de 35 por ciente y en
el de 1958-00 11006 a cerca de 4O por ciento.

% 1

Y R

g/ En las acerias se utiliza el arrabio y la chatarra como carga de los
hornos Siemens-Martin., Con una proporcidén de 30 por ciento de arrablo,
el total consumido por este sector hacia 1970 serfa del ordén de™ "'
150 000 toneladas anuales, de seguirse los planes de desarrollo side~
rirgico enunc1ados en este trabajo.
/Para determinar



E/CN.12/629/Add.3 -
Pige. 5

Para determinar el p051ble creqimlento de este porcentaje hacla 1970
se hicieron correlaclones con el crec1m1ento de algunas varlables macro— _
econémicas, pero los resultados obtgn;dos eran clfras muy dlfIclles de v
alcanzar, juzgando por la experiencia de los paises de més alto nlvel de
vida del orbe. Una explicacién de, lo anterior se encontraria en el baJo
consumo de perfiles estructurales exlstente en el pais, que contribuye a
aumentar el porcentaje de los productos planos, situacién que cambiaria
en el futuro al utilizar 1la estructura metélica,eh la construccidén y‘ai
fabricar equipos pesados para la industria. Por consiguiente, como4
hipbtesis de trabajo parecié razonable admitir hacia 197¢ un indice de
consumo de laminados planos de 44 por ciento, que es el porcentaje actual
de la Repdblica Federal de Alemania. | |

De acuerdo con las cifras anteriores, el consumo de laminados hacia
1970 podria'descomponerse en 1.3 millones de tonéladas de laminados planocs
¥y 1.7 millones de toneladas de no planos. ;

- La clasificacién entre produétqs planoq ¥y no planos‘ﬁiene gran impor-
tancia en. la programacidn de la produccién sidertrgica, debido a que la
fabricacidén de los productos laminados planos requiere mis inversién por
tbpelada“de prodiucto obtenido 'y exige msyor volumen de fabricacién que .las
pré&uctos no plaﬁos. Sin embargo, la fabricacién de productos planos
presenta mayores utilldades en la industria siderdrgica, por ser éste el
rubro donde se han desarrollado los mayores avances tecnoldgicos en la-
laminacién de acero, aumentando considerablemente su productividad.i De -
anf las grandes perspectivas que en el programa de expansién aqui expuesto
se ofrecen a la planta siderdrgica de San Nicolds, que cuenta con el equipo
de laminacién plana de mayor productividad instalado actualmente en América

Latina,

2. Consumo y capacidad de produccién actual

No obstante las limitaciones que por la escasez de divisas tienen que sufrir
las importacidhnes, el consumo de acero-laminado.y~da~arrabio para .fundicio~
nes muestra un ritmo ascendente, con excepcibn de los:afios 1952-54, periodo
en el cual una gran crisis de divisas produjo.una apreciable reduccidén
del consumo.

/En el



E/CN,12/629/Add.3
Pég. 6

., Bn el cuadro 1 se ha tomado el promedie anual de cada tres afios para
mostrar con mayor precisidén el crecimiento del consumo, diluyendo la influen-
cia:de'las mayores o menores facilidades para la importacién que pudo haber
en determinados dios. Asimismo se muestra en &1 la participacién de la
produccién nacional, En cuanto al arrabio, la participscidén de la produc-
cién nacional en el consumo se debe a la plenta de Zapl:z y dltimamente tambiéi
a la de San Nicolds, Cambiari esta situacién cuando arbas plantas entren
en operacién integrada, porque desde entonces todo su arrabio se deberi
transformar en acero, ya 3ue asi lo recomienda la conveniencia econémica
de la crera-ion, En efecioc, la alta inversidén requerida por las'instala~
cione:z de Zerla y San Nicclis les obligard a orientar su fabricacidén hacia
los productos que reporten las mayores utilidades.,

Cuadro 1

ARGENTINA: DISTRIBUCI@N DEL CONSUMU DE PRODUCTOS SIDERURGICOS
ENTRE PRODUGCION NACIONAL E IMPCHTACION, 1946-60

(Promedios anuales en miles de tonaladas)

Arzshl Lominados
Trienios Produccién Impor— Produccién Impor-

Total

nacional tacién Totel nacional tacidn
1946-48 cee 89 89 147 643 190
1949-51 coe 84 84 258 713 971
1952-54 35 30 65 365 413 778
1955-57 32 123 155 656 615 12
1958-60 42 121 163 820 737 . 1557
Distribucién porcentual
194648 cee 100 100 19 81 100
1949-51 see 109 109 27 73 100
1952-54 54 46 100 L7 53 100
1955-57 21 79 100 52 43 100
1958-60 26 T4 100 53 47 100

Hasta ahora no se ve ninguna forma econfmica de produccién de arrabio

de calidad que responda a las exigencias de la industria mecinica moderna.

/La causa
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La causa de ello reside en el bajo precio del producto en el mercado inter-
nacional, lo que obliga a dejar su produccidn a aquellos pafses que realmente
cuentan con grandes disponibilidades de mineral de hierro y de combustible
para obtenerlo a bajo costo,

Si en el futuro no se encontraran en el pais las condiciones que esta
fabricacién requiere, parece que la Argentina seguiria importando este
producto,

En cuanto a los laminsdos, el cuadro 1 revels también la reducida partici-
pacién de la produccién nacional en el consumo. Sin embargo, la dependencia
del pafs en cuanto a las importaciones para sus necesidades de productos
laminados es superior a lo que podria deducirse de las cifras de ese cuadro,
puesto que una parte importante de la produccién nacional se hace en usinas
laminadoras a base de palanquillas importadas.

Los productos de acero laminado se importan en dos formas principales:
como laminados que van directamente al mercado consumidor y semielaborados
(palanquilla) para su posterior relaminacién.

En el Gltimo trienio la importacién de acero laminado satisfizo un
87 por ciento del consumo, total que se descompuso en 57 por ciento de
laminados y 43 por ciento de semielaborados que fueron a relaminacién para
convertirse en barras«’ [s importante destacar que la relaminacién se
hace en producteos de menor valor comercial, reservindose las importaciones
para los productos de mayor precio, lo que contribuye a incrementar consi-
dersblemente el desembolso de divisas.

Actualmente la produccién de laminados se hace por varias empresas
agrupadas en dos grandes organizaciones, que en el presente trabajo se
denominan "industria privada'.

Uno de los grupos, el Centro de Industriales Siderdrgicos (CIS) est4
constituido por plantas semintegradas que funden chatarra y un bajo porcen-
taje de arrabio en hornos Siemens-Martin y producen un lingote de acero
apto para sus equipos laminadores. Estos lingotes - con un promedio de
230 000 toneladas anuales en el §ltimo trienio - han contribuido con un
38 por ciento a la cantidad total de laminados producida por el grupo
(poco m4s de 500 000 toneladas anuales). Para completar la cifra de produc~
cién de laminados se utiliza la palanquilla importada.

3/ Corresponde a la definicién de barras en las normas A.S.T.M.

/Ctro grupo
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Otro grupo es el Centro de Laminadores Industrisles Metaldrgicos Argen-
tinos (CIM‘), cuyos- mjembros sélo disponen de equipos laminadores. Su pro-
ducc16n (unas 280 000 toneladas anuales, promedio del dltimo trienio) se hace
{ngetramente con. palanquillas importadas. ~': ' ;

La capacidad conjunta de laminacién de ambos grupos es de unas 900 000
toneladas anuales, pero su produccién real depende de las faéilidades que
existen para importacién de palanquillas. - Debido a-las dificultades qué
ésta experimenta por falta de divisss, la produccién anual del sector
reldmlnador ha variado, en afios recientes; entre 700 000 ¥y 850 OOO toneladas
de barras.

El elevado grado de dependencia-de la industria prlvada respecto de la
importacldn queda de relieve en el cuadro 2.-

Cuadro 2
ARGENTINA: PRODUCCION E IMPORTACION DE LAMINADOS TERMINADOS l9h6-60

- (Promedios anuales en miles de toneladas)

Lingotes de . - Laminados terminados
. acero Produccién ok ~
Trienios (Produccién del de los grupos tlmfg;i_/ Total
| grupo CIS) CIS y CLmMpA ~ - 2020 2
1948~48. . 127 147 ’ 643 790
194951 - , 129 258 713 971
1952-54 . 162 365 B 113 , .78
1955-57 . . 21, © 656 615 1271
195860 230 820 37 1557

Fuente: CIS y CLIMA y Anuarios de Comercio Exterior.

a/ No incluye la importacién de palanqulllas que.-van a la produccién.de
laminados.

¥

La segunda édlumha indica el lento incremento dé 1la produccién de acero
en lingotes destinasdo a laminacién. La causa de esto pareceria ser que-los
productores no han cohtado con el suficiente incentivo para su desarrollo,
por le que prefieren utilizar ls palanquilla importada.

Esta dependencia de la importacidén de palanquillas plantea el problema
de sustituirlas por produccién local. Para este fin se propone més adelante
una posible "solucién, -

/3« Perspectivas -
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'3, Perspectivas inmediatas de la produccidn

Uha“interpolacién para 1965 de la proyeccién de la demanda haeia. 1970 -
muestra para.aquel afio un consumo probablerde laminados de 2,35 millones
de foneladas. Seglin el programs que a continuﬁcién se .expone, la produc-
cién anual de 1958-60 (820 000 toneladas) se ampllaria hacia 1965 a 1.62
millones de toneladas, cubriéndose asi un 69 por ciento de las necesidades
del pals previstas para ese afio. Sin embargo, esa produccidén. seguiria
obteniéndose con lingotes produ01dos en el paIs sélo en forma parcial, Si
de 1ls cifra citada se-eliminan los lamlnados pro@uclgoa‘oon palanguilla lapor-
tada; el consumo suministrado por la produccién nacional quedarfa reducido
a 920 000 toneladas (39: por ciento del total), Es probable. que la impor-
tacibén de palanquilla sélo- podria quedar ellmlnada en el periodo 1965-70
grac1as a la adicidén de algunos hornos Slemens—Martln a la-industria
privada y.a una. ampliacidén mis sustan01a1 de San Nicol4s que perm:t;era
a esta planta entregar palanquilla para relamlnd016n a la industria privada.
En una primera etapa, la expansién con51st1ria en instalar un quinto
horno Siencns-Martin que ya estaba previsto al proyectar la nave de la
aceria exictente, Simulténeamente se instalarla una ﬁiénta productora de
oxf{geno para aumentar el rendimiento en dicha aceria, tendiendo 351 a
lograr un mayor equlllbrlo entre la capacidad de produc016n de acero y la
de taminacifn,’
| Ya -est4-recibiendo ei'mercado algunos mroductos elaboradoc por la
planta de San Nicolss y se espera concluir en 1962 las instalaciones del”
prlmer programa prev1sto, que cofisiste en la fabricacién de 630 000 tone-
ladas de, lingotes de acero para convertirlos en unas 480 000 toneladas de
laminados. ' o
También en 1962 se penssba terminar las obras de integracién de la
planta giderdrgica de Zapla, para operar con materias prlmas ¥ combustibles-
de la regibn. Hasta ahors esta planta no producia més que arrabio y para '
su 1nuegr3016n esté en montaje una aceria ¥y su correspondiente laminac16n.
Su capacidad de produccién seria de unas 120 000 torneladas de laminadds en
forma de barras destinadas al consumo de la zona norte del pais._ N
Se estd avanzando actualmente en la construccién de 1la Slderdrglca
Campana .A. (SIDERCA), planta semintegrada, que fundird chatarra en hornos
o /eléctricos. En
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eléctricos, En su primera etapa, el acero producido estarfa destinado a
la fabricacién de unas 120 000 toneladas anuales de tubos sin costura,.
Se proyecta una expansién para hacer la planta integrada instalando una
laminacién., La produccién de la planta integrada se orientarfa hacia la
fabricacibén de aceros especiales,

Una caracteristica de la industria siderﬁrgical;a constituyen los
problemas que ocasiona la puesta en marcha del coﬁjunto iﬁtegrado por la
sincronizacién de las diversas secciones de la planta para obtener un alto
rendimignto, La causa de ello reside principalmente en la complejidad de
las instglaciones y en el entrenamiento del personal. El proceéo general-
mente ocupa varios afios, pero en el caso de San Nicol4s podria ser superado
en corto tiempo dada la forma gradual en que han ido entrando en operacidn
sus secciones, lo que permite conocerlas mejor. T

Esta circunstancia parece indicar 1965 como el afio en que el mercado
empezarfa a recibir la produccién nominal de los proyectos siderdrgicos en '
ejecucién, En el cuadro 3 se muestra la forma como quedaria distribuida )

tal produccidén en dicho afio.

Cuadro 3
ARGENTINA: DISTRIBUCION DE LA PRODUCCION DE ACERO LAMINADO, 1965
(Miles de toneladas)

Laminados terminados a/

Pl Lipgotes Con Con
antas écgio lingotes palanquilla
nacionales importada

San Nicolis 630 480 ces
Actual industria privada 230 200 700
SIDERCA 150 120 veo
Zapla 150 120 vos

Total 1 160 920 709

3/ Los coeficientes de transformacién de lingotes de acero a laminados
difieren en el caso de tratarse de plantas integradas o semintegradas
sin laminador desbastador, a causa del tamafio del lingote. En las
primeras varia entre 120 y 135 kilogramos de lingotes de acero por
cada 100 kilogramos de laminados y en las segundas entre 110 y 120
kilogramos por la misma ¢antidad de laminados.

. /he Perspectivas
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L. Perspectivas a mis largo plazo

El hecho de satisfacer solamente el 39 por ciento del consumo en 1965 (elimi-
nada la produccién obtenida por simple relaminacién de palanquilla importada)
est4 indicando que el esfuerzo para aumentar la produccidn siderﬁrgica débe in-
tensificarse en los afios siguientes. La meta de ese esfuerzo es llegar a 1970
con un aporte que haga posible consumir unos 3 millones de toneladas sin re-
currir al altfsimo gasto de divisas que representaria dejar la produccién al
mismo nivel de 1965. M4s atin,el panorama eiderdrgico latinoamericanoc miestra
hacia 1970, tomando en cuenta los planes de expansién existentes, un déficit
del orden de 5 millones de toneladas en el sector de laminados, o sea, |
que las importaciones de laminados para satisfacer el consumo nacional
deberian provenir de fuera de América Latina.

Es perfectamente posible, sin embargo, contar en 1970 con un aporte de
la produccién de laminados superior al 90 por ciento del consumo, y ello
mediante inversiones mis bajas que las realigadas hasta ahora en la planta de
San Nicolds. La explicacién de ello estd en los mejoramientos recientes
introducidos en el proceso siderdrgico, que aplicados en San Nicolds permi-
tirfan aumentar considerablemente su rendimiento. '

El alto horno, que representa el proceso clisico de la industria side-~
rirgica, esti sufriendo la competencia de gran nimero de procedimientos recién
descubiertos que amenazan su posicién en la medida en que atacan dos pﬁntos
débiles que tenia el proceso tradicional: la gran inversién por tonelada anual
de producte obtenido que requiere su instalacién .y las caractsristicas especia-
les que deben reunir las materias primas si es que se desea alecanzar un alto
rendimiento. . |

Esta situacién influyé para que se hicieran estudios muy detenidos del
proceso del alto horno, obteniéndose a corto plazo resultados extraordinarios
que ya permiten doblar la capacidad nominal. Con tal fin fueron diseminadas
las instalaciones, cuyas inversiones representan el 40 por ciento de lo que
costaria montar un nuevo horno.

El uso de aglomerar las materias que se cargan, el trabajar a mayor pre-
sién y temperatura del aire inyectado y la uniformidad de la operacién han
realizado este prodigio., Ultimamente se estid perfeccionando la inyeccién de
combustibles lfquidos y gaseosos para disminuir el consumo de coque y aumentar

/el rendimiento
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el rendimienrto del horno ¢on resultados muy halagﬁeﬁos:g/

Paralelamente y por clrounstanclas parecldas a las del alto horno, se han
encontrado procedimientos que, requlrlendo baJas inVer51ones, mejoran consi-
derablemente el rendimiento de los hornos Siemens-dartin para la obtencién de
acero. Entre los nds destacados esté el uso de ‘oxfgenio para ‘acelerar. el
proceso de transformaclén de arrablo en acero, la apllcac1on ‘que se prevé de
estas nuevas tecnlcas en San N1colés elevarfa considerablemente el vélumen de :
produccién de acero y permltiria utlllzar 1a capacld34 sobrante de sus actuales
1nstalaclones de laminacién, con la consiguiente reduccién de sostos, -

En una etapa ulte ior se obtendria otro aumente de prodeneidn aﬁadmenda
nuevos equlpos 1nﬂepend1entes, como otro alto horno y sus imstala ciones cunple
mentarlas, una aceria y unldades en la laminacién para procesar el in¢remernto
de la fabricacién de acero. T ’

Gracias a esto, la produccién de‘arrabio en dos altos hommos se elevaria
considerableﬁente, alcanzando a l.7 millcnes de toneladas ahuales Que se: des-
tlnarian a la actual acerIa Slemens-Marnun de la misma pianta - pero actlvanda
su operac1on medxante el empleo de oxfgeno - y a una nueva aceris que utiliza-
ria el procaso . de convertidores soplados con oxfgeno. La razén de émpiear |
este procedimiento en la aceria.obédeCc a la>conveniencié-de puscar la menor
inversién por tonelada de acero prodﬁcida, sin élpéfaci(n73ensible de su

calidad, SRR

© la cantidad total de acero producido en San Nicolds llegaria asf 2 2.4
‘millones de toneladas. La mitad de esa produccién corresponderia a las insta-
-Jaciones Slemens~Mart1n ¥ la otra mltad a la nueva acerfa de convertldores. -

Cuando la planta esté en plena produccidn, la chatarra de recireulacién
obtenida serd superior a las 500 000 toneladas anuales., Elio permitiria '
preparar .la carga de los hornos Slemens-Martin con 60 per ciente de arrablo‘7
¥ 40 por. ciento de chatarra, proporclén altamente recomendable para la utili-
zacibn de oxigeno como actlvador., ] ’ ' '

- La tendencia de la lamlnaclén deberia dlrlgirse a obtener la mayor
cantidad de productos planos por su mis alto valor comerclgl ¥y porque; en -
.consecuencia, dejan mayores utilidades a la empresa siderdrgica. Con as

4/ La inyeccién de unos 75 metroc cdbicos de gas natural por tonelada de
- arrabio. producida ocasiona una economf{a del orden de 10 por ciente én
el consumo de coque. La Société des Acisries de Pempey en Francia
ha ‘adelantade important{simos estudlos a este respecto.

/ruevas 1nstalaciones
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nuevas 1nsta1301onea en la laminacién de San Nicol4s se produc1rian anual—
mente l.4 millones de toneladas de laminados termlnados, mas 460 000 tone-
ladas de palanquilla, Esta ultlma se “verider{fa a la actual industria privada.
'Ios laminadés “terminados se dlstribulrian en 1 150 000 toheladas dé produttos
'planos ¥ 250 000 toneladas dé rielés y perflles. ‘

Al comienzo de esta exp051c16n se convino ‘en una p031ble distrlbucidn
'del ‘consumo de lamlnados terminados hac1a 1970 en la que el hh por 01ento _
seria de productos planos.y el 56 por ciento de no planos, lo que equivaldria
- seglin las cifras del consumo aquf adoptadas - a 1,3 y 1.7 millones de
toneladas, respectivamente. ' ,

Del total de los productos planocs, la planta de San Nlcolés elaborarla
sl 88 por ciento, esto es, 1.15 millones de ‘toneladas anuales, el resto
(150 000 tOneladas) habria” de "importarse por ‘corresponder” productos muy
especializados y cuya demanda es relativamente pequeﬁa en relaC16n con "1a "
inversidn necesaria para su produc016n.n En ese caso se encuentran las
chapas y planchas muy anchas para la industria automovilistica y para la cons-
truccidn naval, asi como la chapa silicosa fina para equipos eléctricos. . La
.misma razén es vilida para algunos productos no. planos como los perfiles de
_grandes dimensiones y de formas no comunes.y para una variedad de aceros
especiales, los que en conjunto sumarfan unas 50 000 toneladas de importacién.

-En cuanto a los productos no planos, -la planta de San Nicolis contribui-
ria con 250 00O toneladas anuales de rieles y perfiles. El resto lo cubririan
las otras plantas, a las cuales contribuirfa San Nicol4s con 460 000 toneladas
de,;palanquilla, )

El cuadro 4 muestra los incrementos que tendrian que realizar'las
diversas empresas para responder al programa aqui trazado.

La  actual industria privada deberfa incrementar su produccldn de lamlnados
terminados, entre 1965 y 1970, de 200 Q00 a 900 0Q0 toneladas,anuales,u,A‘este
efecto,‘dicha industria necesitaria aumentar su produccién de palanquilla de
230 000 toneladas, que es la cifra actual, a 530,000 toneladas; este volumen,
sumado a las 460 000 toneladas producidas en la planta de San Nieolds, daria
990 000 toneladas de palanquilla, con lo que se obtendrian las 900 00@ tone~
ladas anuales de laminades terminados. e
/Cuadro 4
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Cuadro 4
ARGENTINA: PRODUCCION DE LAMINADOS TERMINADOS, 1965 Y 1979

(Miles de toneladas)

, - Produccién en 1965 A Produccién

Plantas Con lingote Con palanquilla en
nacional importada 197¢
San Nicol4s 480 - 1 400 a/
Industria privada 200 700 | 900
SIDERCA 120 - » 260
Aceros espéciales - - 120
Zapla 120 - 120
Totel 920 700 . 2800

.g/ Ademds 460 000 toneladas de palanquilla para relaminacién por la indus-
tria privada.

Tal expansién de la industria privada a fin de suplir la mayor parte de
la materia prima requerida para la plena operacién de las instalaciones de
laminacién ya existentes, harfa necesaria la adicién de algunos hornos
Siemens~Martin, trabajando con chatarra. Esta inversién no seria muy elevada
¥y la relativamente baja productividad de los pequefios hornos seria suficiente-
mente compensada por las ventajas que resultarfan del mejor aprovechamiento
de la capacidad de laminacién instalada, por una parte, y de la independen-
cia en que estaria entonces ese sector de la industria en relacién a la
importacién de su materis prima (palanquilla).

El cuadro 4 muestra también una expansién de SIDERCA que elevaria su
produccién a 260 000 toneladas. Se estudian las posibilidades de aplicar
en esta expansién algunos de los procedimientos llamados de reduccién directa
- por pasar del mineral al acero - a fin de reemplazar la utilizacién de
chatarra en sus hornos eléctricos, ’

Se incluye ademis una produccién de 120 000 toneladas de aceros espe-
ciales que corresponden a varios proyectos existentes, Aunque estos pro- ‘
yectos estédn todavia en etapa muy embrionaria, puede aceptarse que hacia.
1970 tendrin que existir en el pais plantas exclusivamente dedicadas a la
fabricacidén de aceros especiales en vista de las exigencias del mercado.

/la chatarra
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La chatarra ocuparia una posicién prepohdérante, pues serfa la materia
primé necesarla para las plantas semlntegradas de SIDERCA y para los aceros
espec1ales y para 1la expan316n de la industria pr1Vada. 'Sin embargo, dada .-
la tendencia de la produccién 51derﬁrg1ca mundizl a la mayor utilizacién de
los convertidores insuflados con oxigeno -~ ‘que utlllzan menos chatarra que
el proceso Slemens-Martln, hasta ahora el de mayor volumen de utilizacién -
las sollcltaclones de chatarra en el mercado internacional serfan propor-
cionalmente menores, lo que permlte abrlgar la esperanza de que su precio
se mantendria bajo. 4un mis, los Gltimos adelantos parecen demostrar que
se congigue mayor proéuctividad en la fabricacién de acero de calidad susti-
tuyendo, en los qonvertidbres insuflados con oxigeno, la chatarra por mineral
de hiérro de altalcalidad;‘debidbia su composicién uniforme y a su mayor
facilidad de menipulacién dentro de ;é'blanta,>‘Este procedimiento se apli-~
cgria en la'nuefé aceria de la planta,de‘San Nicolds, programada con conver-
tidores de ese tipo, aprovechéndo la excelente calidad de’ los minerales
importados del Brasil, Dicha planta podria utilizar asi toda su chatarra-
de recirculaqién en la carga de los hornos Siemens-Martin, - '

Sumadgs lasAnecesidades de chatarra para la expansién de la actusl
industria pfivédé, mis la necesaria para.SIDERCA‘Y'aCeros especiales
- manteniendo~en sus hofnos una carga de 30 por ciento de arrabio y 70 por .
ciento de chatarfa‘- se alcanzarfa la cifra de ‘700 000 toneladas anuales.

_ De este voiumeh, unésAlOO 000 toﬁeladés serfan de recirculaCiénjy'el saldo
(600 000 toneladas) deberia adoulrlrse en el mercado.

Algunos estudios hechos en la Argentina sobre ‘las poslbllldades de
chaﬁarra indiean que hacia L970 serfa posible recoger las 600-000 toneladas
de chatarra necesariés. En'éééo de no ser asf, habrfa que recurrir parcial-
mente a su importacidén, lo que no presentarla mayores dificultades en vista

de los argumentos antes expuestos acerca de la demanda de chatarra.

5+ Eguipcs necesarios para el programa de eggan516n

~8ide ica en l O

Con lo que antecede queda esbozado un programa de expansién de la produccién
siderirgica para el préximo decenio. Los~incrementosfde:la produceién hasts
l965ideberian obtenerse sobre tods poniendo en marcha, de manera completa e
integrada, las instalaciones de la planta de San Nicolds ya existentes o en

curso de instalacién en este momento. /En vista
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En vista del tiempo que exige la preparacién del proyecto definitivo,
el disefio, la construcciéh y el montaje de los equipos y muy principalmente
los varios afios que se tarda en ajustar las nuevas instalaciones para que
alcanceh sﬁ rendimiento nominal, convendria iniciar la expansién lo antes
posible. S&lo asi serfa posible alcanzar en 1970 la capacidad aqui propuesta
para la planta de San Nicolds,

Se ha estudiado un programa a fin de hacer efectiva esta expansién,
teniendo en cuenta los equipos ya adquiridos e instalados y la menor inver-
8ién total posiblé. ' _

' La expansién se harfa en dos etapas que se iniciarian de inmediato.. La
primera requerirf{a relativamente poco tiempo de preparacién en proyectos y
disefios pars su ejecucién y elevarfa considerablemente el rendimiento de las
instalaciones actuales. La segunda etapa aumentaria la produccién a los
niveles previstos para 1970 y exigiria mis tiempo que la primera, en su
preparacién y disefic por tratarse en su mayor parte de instalaciones nuevas,
independientes de las existentes, ’

A continuacién se indican las modificaciones m4s importantes de la
primera etapa. En primer término, el sumento de la produccién de coque: a
los 89 hornos existentes se agregarfan 13 mis, para quedar las actuales
baterias con 51 hornos cada una. El aumento en la produccién de arrabio se
obtendria instalando una pianta de sinterizacién para tratar las materias
primas que se cargan en el alto horno y también modificando sus instalaciones
a fin de inyectar el aire que requiere el horno a mayor presién y temperatura.
El aumento en la produccidn de acero se conseguiria con la instalacién de un
quinto horno Siemens-Martin y la adaptacién a estos hornos‘de oxigeno para
acelerar el proceso. El aumento en la produccién de }aminados terminados
exigiria sumentar los hornos de foso del laminador desbastador y construir
otro horno para el calentamiento de planchones; ademds serian necesarias
algunas modificaciones en las instalaciones auxiliares tales como manejo de
materias primas, distribucién de energia eléctrice;:etc;

Los elementos comprendidos en esta primera etapa podrian disefiarse,
construirse y montarse en un plazo no mayor de dos afios. Durante este tiempo
se irian adelantando los estudios, disefios y construccién de la segunda etapa,

que tardaria unos cuatro afios mis en alcanzar su rendimiento pleno.

/Los equipos
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‘Los .equipos principales de la segunda etapa serfan los siguientes, Un
alto horna para 850 000 toneladas anuales de arrabjo que se operarfa también-
con sinter, a cuyo fin habria que ampliar la planta de sinter ya adquirida,
Una instalacién.completa de cogueria y -subproductos para atender las nece-
sidades de coque del nuevo horno, mis el coque .necesario a fin de que la . .
produccién del primer horno subiera de 700 000 a 850-000 toneladas anuales .
¥y de que los dos hornos trabajaran‘a‘igual produccién., Una nueva aceria que
operaria convertidores insuflados con oxigeno, para lo cual seria necesario
aumentar. la capacidad de la planta de oxigeno instalada en la primera .etapa.

La planta de laminacién exigirfa la instalacién de un nuevo laminador
desbastador, disefiado ﬁnicamente‘para productqs planos y con el consiguiente
equipo de hornos de foso y demés instalaciones complementarias, asi como un-
nuevo laminador para planchas y algunas instalaciones complementarias. En -
la segunda etapa la inversién en equipos para servicios auxiliares seria
significativa en lo que se relaciona a energia eléctrica, vapor, transporte
interno, etc. _ . . o

En el cuadro 5 se ofrece, a precios actuales, una estimacién del valor
de los principales equipos nécesarios para ampliar la planta siderdrgica
de San Nicoléds desde 480 000 toneladas anuales de lgminados a l.4 millones..
de toneladas, mis 460 000 toneladas de palanquilla., Las cifras de cada

seccidn cubren los equipos necesarios en las dos etapas consideradas.

Cuadrs 5 .

ARGENTINA: ESTIMACICN DEL COSTO DE LOS PRINCIPALBS EQUIPOS NECESARIOS
PARA LAS ETAPAS DE EXPANSION PROGRAMADAS EN LA PLANTA DE SAN NICOLAS a/

e by

Millbnes de

délares

Coqueria , T 8
Sinterizacién SR 6
Alto horno 3 9
Planta de oxigeno - 7
Aceria de convertidores y un horno Siemens-Martin 1n
Laminacidn S 4 . o 32
Servicios auxiliares i " 21

Total P I ' 2&

2/ La determinacisn. de estoe Jp‘3.lox'es, -ge -corresponden exclu51vamente a
equipos, se hizo con cify'#s suministradas por adquirentes de nuevas

plantas.,
/E1 aumento



E/CN.12/629/Add.3
Pig, 18

El aumento de produccidn de acero para sus laminadores por la actual
industria privada la haria una decena de empresas instalando ottos tantos
hornos Siemens~Martin de 30 toneladas de capacidad que tendrian como carac-
teristica una doble canal de colada para llenar a la vez dos cucharas,

Es recomendable asi a fin de acelerar el tiempo de colada en pequefios
lingotes que se utilizarfan en la laminacidn sin necesidad de recurrir a
la alta inversién que representa un laminador desbastador.

La inversién en los equipos principales seria determinada por el horno
y las grias. -El valor de un horno de 30 toneladas con sus instalaciones
auxiliares se estima en 400 000 ddlares, lo que daria un total para los
hornos de 4 millones de délares, La inversién en grdas ascenderia a 200 0CO
délares por horno, con un total de 2 millones de délsres. En suma, el
valor de los equipos principales para la expansién de la industria privada
seria de 6 millones de délares,

En el cuadro 6 se hace una estimacién del valor de los principales
equipos que requerirfa la expansidén de SIDERCA desde 130 000 a 260 000
toneladas anuales de laminados., Como ya se dijo, es posible que esta planta
amplie sus instalaciones utilizando algunos de los procesos de reduccién
directa para sustituir la chatarra. Las posibilidades en este campo se
hacen cada vez mayores por el perfeccionamiento que estin alcanzando

algunos de estos procesos.

Cuadro 6

ARGENTINA: ESTIMACION DEL COSTO DE LOS PRINCIPALES EQUIPOS
PARA LA EXPANSION DE SIDERCA

Miles de délarses

Acerfa:
Hornos eléctricos 800
Grdas 300
Laminacién:
Hornos 250
Eouipos laminadores 1 700
Grdas 150
Equipos eléctrices 300

Total | E 3 500 -

. /Existen varios



E/CN.12/629/Adda3 - .

‘ Pég. 12

Existen varios proyectos pafa‘la'faéfiCaéiéh:de-acerbs-especiales,ﬂ
pero sin concretar todavia. Como este sector tiene que desarrollarse en
los préximos afios, se ha con31derado, a los flnes del presente trabajo, qpe~'
se instalarfan cuatro plantas-de unas 30 000 tbheladas de capacidad cada
una, La razéii” de preferir cuatre plantas y no un ntimero menor obedece a
que se proyectan con hornos eléctrlcos, que es el” 31stema mis recomendado,
y se prevé que la escasez de energia eléctrica obligue a instalarlas en
distintas zonas del pafs. BT

El proyecto considera una seccidn para piezas forjadas de aceros espe-
ciales y otra seccién pars laminacién de barras. Se producirfan aceros
para herramientas, aceros para construccién mecénica, aceros répidos y
aceros 1noxidébles. .

El cuadro 7 muestra una estimacién del costo de los prlHClpaleS

equipos de una planta de aceros espe01ales para 30 000 toneladas anuales,

Cuadro 7

ARGENTINA: ESTIMACION DEL COSTO DE LOS PRINCIPALES EQUIPOS
PARA UNA PLANTA DE ACEROS ESPECIALES %

Miles de délares

jcerfa:
Hornos eléctricos y auxiliares - 608

- Grdss i : 250
Hornos recocido - o . L - 150
Tornos para limpieza o ) h - 108

- Forjat ‘ o
Prensa, manipulador y hornos calentamiento - - 400
Martillos, hornos de calentamlento y grias S 300
Laminador. ) ' ‘ N ; '
Hornes . - R L {" - 180
Laminadores : R : GO0 -
Grdas ' e e 150

- Tratgmierto térmico T L 158

. Subestacién eléetrica e 250

Total . . ... 3250

/in restmen
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~ Un resumen del valor estimado para los equipos principales a utilizar
en el programa de expansién siderdrgica Propuesto se encuentra en el
cuadro 8, :
Cuadro 8

ARGENTINA' RESUMEN DEL COSTO DE LOS EQUIPOS NECESARIOS PARA |
' LA EXPANSION SIDLRURGICA, 1965-70

Millones de ddlares

San Nicolids 94,0
Industria privada 6,0
SIDERCA o 3.5 -
Aceros especiales 13.0

6. Fabricacidn nacional de los equipos necesarios
para la expansién siderdrgica

El lento desarrollo de la industria siderﬁrgica»en 1la Argentina limita la

experiencia que puede haber en la. fabricacién. de.los equipos necesarios
para su expansién,

Si bien es cierto que la fabricacién de estos equipos no presenta
problemas técnicos avanzados cuando se dispone de las miquinas-herramientas
adecuadas, el disefio del conjunto si exige una amplia experiencia que
aparentemente no existe en el pafs por la sencilla razén de que no cuenta
con tradicidn en esta fabricacién. Esto llevarfa a la necesidad de con~
tratar con firmas extranjeras los correspondientes servicios de ingenieria.

En forma paralela se presenta la necesidad de normas técnicas para
los equipos a construir. Este punto no parece ofrecer dificultades.,
Téngase en cuenta que la Argentina es el pals, entre los latinoamericanos,
que ha alcanzado m&s alto desarrollo en la confeccidn de normas nacionales,
campo en el que cuenta con elementos muy valiosos que encontrarian ripida-
mente una solucién para obtenerlas. e et

3i se con51dera que un alto porcentaje de las 1nstala01ones de una
planta 31derurglca ests constituido por estructuras metélicas, productos
tubulares, 8rganos independientes como motores eléctricos, bombas,

/compresores, etc.,
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compresores, etc., debe admitirse que una buena cantidad de estos equipos
podria ejecutarse en la Argentina, que ya tiene experiencia en estas
fabricaciones. Un estudio de esas posibilidades permitié estimar la
fabricacidn nacional en un 40 por ciento de los equipos necesarios a la
expansién de San Nicolds, un 70 por ciento de los necesarios para la amplia-
cién de la industria privada, un 65 por ciento de los que se requieren para
amplisr SIDERCA y el mismo porcentaje para las plantas elaboradoras de
aceros especiales, Dichas proporciones conducen a una fabricacién nacional
de equipos siderdrgicos, en el perfodo 1965-70, en las instaleciones exis-
tentes y con la experiencia de que actualmente dispone la industria mecénica,
del orden de los 52,5 millones de dSlares.,

Nétese que ese porcentaje corresponde 36lo a los equipos principales.
Una instalacién siderirgica requiere mucros otros serwricios auxiliares
que podrfan fabricarse on el pais y que vendrian a incrementar la cifra
dada.

Sin embargo, en el case de la expansi’n de la planta siderdrgica de
San Nicolds influve ccnsicerablemente la necesidad de buscar para la adqui-~
sicién de sus equipos una fingiciacidén a largo plazo, a causa de que la
industria siderdrgica integrada se caracteriza ademfs por el hecho de que
el mayor porcentaje de la inversién total se ocupa en la instalacidn y
puesta en narchs de lcs equiposs y no en la adquisicidén de les mismose Esto
obliga a buscar en el exterior la financiecidn a largo plazo y dentro del
pais las de corto plazo para montaje y operacién de las instalaciones., La
circunstancia anterior podria influir desfavorablemente en el sentido de
excluir una psrticipacica nacicnal aprecisvle en la febricacién de los

equipos para la expansidn de la siderlrgica de San Nicolés.






