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Anexo 

CALCULO DE COSTOS Y ANALISIS INTERNO 
DE LA ACTIVIDAD UNIVERSITARIA 

El modelo de a n á l i s i s de l a a c t i v i d a d u n i v e r s i t a r i a y s u s c o s t o s 

toma como b a s e l a s u n i d a d e s a c a d é m i c a s , e s c u e l a s , d e p a r t a m e n t o s 

e i n s t i t u t o s ; y d i s t i n g u e l a s d i v e r s a s f u n c i o n e s , como son l a d o c e n -

c i a , i n v e s t i g a c i ó n y e x t e n s i ó n y a c c i ó n s o c i a l . C o n s i d e r a con mayor 

d e t a l l e l a a c t i v i d a d d o c e n t e y e l p e r s o n a l académico como p r i n c i p a l 

r e c u r s o , e s p e c i a l m e n t e por- s e r e l mayor componente d e l c o s t o » Por 

l o t a n t o , e l modelo t i e n e por o b j e t o a n a l i z a r d e t a l l a d a m e n t e l a 

a c t i v i d a d de d o c e n c i a determinando l a s n e c e s i d a d e s de p e r s o n a l a c a -

démico y t r a t a en t é r m i n o s más g l o b a l e s l a s r e s t a n t e s a c t i v i d a d e s 

u n i v e r s i t a r i a s . E s t o obedece a l o s o b j e t i v o s d e l e s t u d i o , a l a s 

l i m i t a c i o n e s de l a i n f o r m a c i ó n que s e pudo o b t e n e r , a l a i m p o r t a n -

c i a de l a f o r m a c i ó n de p r o f e s i o n a l e s d e n t r o de l a s p r e s i o n e s s o c i a -

l e s h a c i a l a u n i v e r s i d a d , y también a l a i m p o s i b i l i d a d de r e a l i z a r 

e v a l u a c i o n e s c u a l i t a t i v a s de l a i n v e s t i g a c i ó n y e x t e n s i ó n externamen-

t e a l a u n i v e r s i d a d » E s t o no o b s t a para que s e l l e g u e también a 

r e s u l t a d o s con mayor n i v e l de a g r e g a c i ó n en e s t a s o t r a s á r e a s . 

C o n s e c u e n t e m e n t e , s e d e s c r i b i r á a c o n t i n u a c i ó n e l e s t u d i o de 

l o s r e q u e r i m i e n t o s de p e r s o n a l académico y p o s t e r i o r m e n t e s e d i s c u t e 

l a forma en que s e c a l c u l a y a s i g n a n l o s demás c o s t o s . 

Asimismo, quedan también d e f i n i d o s l o s c o s t o s u n i t a r i o s y l a 

forma en que s e c a l c u l a n c o s t o s por graduado . 

D e t e r a i n a c i ó n de l o s r 6 q u e r i m i e n t o . s de p e r s o n a l académico . . 
El modelo i n t e n t a r e p r e s e n t a r l o s p r o c e s o s i n v o l u c r a d o s en l a 

d o c e n c i a , c o n s i d e r a n d o l o s e l e m e n t o s que r e l a c i o n a n l a demanda y l a 

o f e r t a de r e c u r s o s a c a d é m i c o s . Esto-' s i g n i f i c a c o n s i d e r a r s i m u l t á -

neamente l o s e s t u d i a n t e s y l a s c a r r e r a s , l a s e s c u e l a s y departamen-

t o s y l o s p l a n e s de e s t u d i o y r e g l a m e n t a c i ó n d o c e n t e . 

/ E l modelo 
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El modelo queda r e p r e s e n t a d o por un c o n j u n t o de e c u a c i o n e s , 

l a s que pueden s e r u t i l i z a d a s en v a r i o s s e n t i d o s : c u a n t i f i c a r l a 

n e c e s i d a d de r e c u r s o s n e c e s a r i o s para a t e n d e r l o s r e q u e r i m i e n t o s 

de l a s c a r r e r a s , d e t e r m i n a r e l p o t e n c i a l , académico de una unidad 

y e s t u d i a r l a i n c i d e n c i a de v a r i a c i o n e s en r e l a c i o n e s t é c n i c a s de 

l a e n s e ñ a n z a o en l o s p l a n e s y r e g l a m e n t o s de e s t u d i o s . 

Como s e d i j o a n t e r i o r m e n t e , e s t e a n á l i s i s s e a p l i c a a n i v e l 

de l a s u n i d a d e s a c a d é m i c a s b á s i c a s que r e a l i z a n d i r e c t a m e n t e l a 

d o c e n c i a , i n v e s t i g a c i ó n y e x t e n s i ó n , aunque t a m b i é n puede a p l i c a r -

s e a n i v e l de f a c u l t a d y de l a u n i v e r s i d a d e n t e r a . 

Las e c u a c i o n e s d e l modelo 

La e c u a c i ó n ( 1 ) d e t e r m i n a l a c a n t i d a d de alumnos i n s c r i t o s en l a s 

m a t e r i a s de una e s c u e l a de terminada a p a r t i r de l a m a t r í c u l a por 

c a r r e r a y d e l número de m a t e r i a s que un alumno de cada n i v e l de 

una c a r r e r a i n s c r i b e en cada e s c u e l a . Por e j e m p l o , s e sabe que 

un e s t u d i a n t e de t e r c e r año de B a c h i l l e r a t o en E s t a d í s t i c a c u r s a 

c i e r t a c a n t i d a d de m a t e r i a s de e s t a d í s t i c a , o t r a en m a t e m á t i c a s y 

o t r a en c o m p u t a c i ó n . Aunque e s t e e s t u d i a n t e p e r t e n e c e a una c a r r e r a , 

c u r s a m a t e r i a s en t r e s e s c u e l a s d i s t i n t a s . 

ALINS^ = ¿ ¿ MATR ° ASC , ( l ) 
D n a a , n a , n , b 

en que ALINS^ = alumnos i n s c r i t o s en l a s m a t e r i a s de l a 

e s c u e l a b . 
MATR = m a t r í c u l a de l a c a r r e r a a en e l n i v e l n . a , n — — 

ASC^ n b ~ número de a s i g n a t u r a s c u r s a d a s por un e s t u -

i d i a n t e de l a c a r r e r a a., n i v e l ri, en l a e scue -

. l a b . 

/ La e c u a c i ó n 
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La e c u a c i ó n ( 2 ) d e t e r m i n a e l número de a s i g n a t u r a s (o g r u p o s ) 

que s e deben i m p a r t i r en cada e s c u e l a , c o n s i d e r a n d o e l tamaño de 

l o s c u r s o s . Aunque s e p r e s e n t a como una e c u a c i ó n s i m p l i f i c a d a , en 

muchos c a s o s debe m o d i f i c a r s e para e x p l i c i t a r e l d i f e r e n t e tamaño 

de l o s grupos en l o s c u r s o s de d i f e r e n t e n i v e l . E s t a e s una f u n c i ó n 

d i s c r e t a que s e ñ a l a e l punto en e l c u a l e s n e c e s a r i o a b r i r un nuevo 

grupo . 

en que 

NASIG, 

NASIG, 

ALINS b 0 , 9 9 
TGE 

( 2 ) 

número de a s i g n a t u r a s i m p a r t i d a s en l a 

e s c u e l a b . 

TGE, = tamaño de l o s c u r s o s en l a e s c u e l a b . 

La e c u a c i ó n ( 3 ) d e t e r m i n a e l número de h o r a s s e m a n a l e s de 

d o c e n c i a d i r e c t a n e c e s a r i a s para a t e n d e r e s e número de alumnos 

en e s e número de g r u p o s , de acuerdo a l a s h o r a s s e m a n a l e s que f i j e 

e l p l a n de e s t u d i o s , t a n t o en c l a s e s t e ó r i c a s como p r á c t i c a s . Consi-

dera también l a p o s i b i l i d a d de que un s o l o grupo en l a s c l a s e s t e ó -

r i c a s s e d i v i d a èn v a r i o s grupos para . l a s c l a s e s p r á c t i c a s o l a b o -

r a t o r i o s . La e c u a c i ó n e s , e n t o n c e s : 

en que 

HDDIE, = b 

HDDIE^ = b 

TGE, 
NASIG, (HPECT, + b . HPECP) ( 3 ) 

TGECP, 

h o r a s de d o c e n c i a d i r e c t a en l a e s c u e l a b, 

HPECT^ = h o r a s d e l p l a n de e s t u d i o s en c l a s e s t e ó r i -

c a s de l a s m a t e r i a s de l a e s c u e l a b . 

HPECP, = b h o r a s d e l p l a n de e s t u d i o s en c l a s e s p r á c -

t i c a s de l a s m a t e r i a s de l a e s c u e l a b . 

TGECP, = b tamaño de l o s grupos en c l a s e s p r á c t i c a s 

en l a e s c u e l a Muchas v e c e s e s t á dado por 

l a c a p a c i d a d de un t a l l e r o un l a b o r a t o r i o . 
/ La e c u a c i ó n 
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La e c u a c i ó n ( k ) de termina e l número t o t a l de h o r a s d e d i c a d a s 

a d o c e n c i a para r e a l i z a r l a c a n t i d a d a n t e r i o r de d o c e n c i a d i r e c t a » 

La d i f e r e n c i a e s t á dada por e í t i empo de p r e p a r a c i ó n en c l a s e s , 

a t e n c i ó n de alumnos y e v a l u a c i ó n qüe e l p r o f e s o r u t i l i z a f u e r a d e l 

a u l a . E s t o s e resume en un p o r c e n t a j e de d o c e n c i a i n d i r e c t a . S i n 

embargo, s e debe t e n e r present í s que e s e p o r c e n t a j e e s , a su v e z , 

f u n c i ó n de l o s t i p o s de j o r n a d a s por l a s c u a l e s e s t á nombrado e l 

p e r s o n a l d o c e n t e . A s í , un p r o f e s o r de t i empo comple to u t i l i z a par-

t e de s u j o r n a d a para d o c e n c i a - i n d i r e c t a , m i e n t r a s un p r o f e s o r por 

h o r a s f r e c u e n t e m e n t e e s nombrado s ó l o por e l número de l e c c i o n e s 

que d i c t a y l a d o c e n c i a i n d i r e c t a l a r e a l i z a s i n c o s t o para l a uni -

v e r s i d a d . S i n e x p l i c i t a r e s t o ú l t i m o , l a e c u a c i ó n ( k ) s e r í a : 

HDTOT^ = HDDIE^ • (l + PDIND) ik) b b 

en que: HDTOT^ = t o t a l de h o r a s de p e r s o n a l académico d e d i c a -

das a d o c e n c i a en l a e s c u e l a b . 

PDIND = p o r c e n t a j e dé d o c e n c i a i n d i r e c t a ( r e s p e c t o 

a l a d o c e n c i a d i r e c t a ) 

La e c u a c i ó n ( 5 ) c o n s i d e r a e l hecho de que una unidad a c a d é m i -

ca en l a u n i v e r s i d a d no s e d e d i c a s o l a m e n t e a l a d o c e n c i a , s i n o 

también h a c e i n v e s t i g a c i ó n y e x t e n s i ó n . Èn l a p r á c t i c a s e e s t a b l e -

cen a l g u n a s normas s o b r e , por e j e m p l o , l a máxima d e d i c a c i ó n a d o c e n -

c i a y l a mínima d e d i c a c i ó n a i n v e s t i g a c i ó n . Por e s t e mot ivo e s n e -

c e s a r i o d e t e r m i n a r un c o e f i c i e n t e que i n d i q u e l a p a r t e d e l t i empo 

que d e d i c a a d o c e n c i a uri p r o f e s o r de cada t i p o de j o r n a d a . Nueva-

mente , s e contempla e l c a s o de que e s t e c o e f i c i e n t e s e a d i f e r e n t e 

para p r o f e s o r e s de t i empo c o m p l e t o , de t i empo p a r c i a l , o por h o r a s . 

Se d e t e r m i n a e l número t o t a l de h o r a s de nombramiento que debe t e n e r 

l a e s c u e l a para h a c e r f r e n t e a l o s r e q u e r i m i e n t o s de l a d o c e n c i a . 

Debe n o t a r s e que e l v a l o r r e s u l t a n t e s e r á ú n i c o s o l a m e n t e s i s e e s t a -

b l e c e n p o l í t i c a s a c e r c a d e l l í m i t e en l o s nombramientos de p r o f e s o -

r e s por h o r a s . 

/ HNOM, 
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HDTOT 
HNOM^ = ( 5 ) 

) (PHJR^ ° CDJE^) t t 
t 

en que; HNOM^ = requerimientos de personal académico expre-
sado en horas en la escuela ¿o 

PHJR^ = porcentaje de horas de jornada t_ en la escue-
la b. . 

CDJR = coeficiente de dedicación a docencia del per-
sonal nombrado con jornada t_. 

Estas son las cinco ecuaciones básicas en las que se puede 
diferenciar variables y parámetros» Estos últimos pueden ser consi-
derados como los coeficientes técnicos de la enseñanza, como son el 
tamaño de los grupos y la cantidad de horas del plan de estudios; 
parámetros del comportamiento de los estudiantes, como el número de 
asignaturas que inscriben; y parámetro del uso de recursos docentes, 
como son el porcentaje de docencia indirecta y el coeficiente de de-
dicación a docencia» La importancia de esto es que las ecuaciones 
permiten analizar la sensibilidad de los resultados ante variaciones 
en los parámetros, permitiendo simular situaciones alternativas» 

Por otra parte, la presentación de las ecuaciones responde a 
la determinación de los requerimientos de personal académico a par-
tir de los flujos de estudiantes en las carreras» Sin embargo, es 
fácil ver que con pequeñas transformaciones se puede analizar el 
caso inverso, es decir, la capacidad de prestación de servicio do-
cente por parte de una unidad a partir de los recursos de que dispone. 

Finalmente, puede mencionarse que la medición de la eficiencia 
y la fijación de metas en este sentido puede utilizar parcialmente 
los elementos de estas ecuaciones, permitiendo establecer metas rea-
listas a partir de la situación actual y no solamente por situaciones 
ideales» Estos aspectos se señalan someramente en esta parte, por 
cuanto serán discutidos más adelante en detalle. 

/ b) Determinación 
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b) Deterttinación de los costos totales y unitarios. 
La d e t e r m i n a c i ó n de c o s t o s en p e r s o n a l a c a d é m i c o , t a n t o t o t a -

l e s como u n i t a r i o s , s e s i g u e d e l modelo a n t e r i o r . El c o n c e p t o ya 

e s t á pT-esente s i e l c o s t o s e e x p r e s a en h o r a s de p e r s o n a l d o c e n t e , 

y s e t r a n s f o r m a a t é r m i n o s m o n e t a r i o s agregando l o s s a l a r i o s en e l 

c á l c u l o . 

E l c á l c u l o d e l c o s t o t o t a l de l a d o c e n c i a en una e s c u e l a s e 

o b t i e n e d i r e c t a m e n t e como e l c o s t o de l a s h o r a s t o t a l e s de p e r s o n a l 

académico d e d i c a d a s a l a d o c e n c i a . Además d e l monto mismo, s e r á 

i n t e r e s a n t e e l p o r c e n t a j e que e s t e c o s t o r è p r e s e n t a sobre e l t o t a l 

de l a s r e m u n e r a c i o n e s d e l p e r s o n a l a c a d é m i c o , e s d e c i r , l a p a r t e d e l 

c o s t o t o t a l de e s t e rubro a t r i b u i b l e a d o c e n c i a y , por l o t a n t o , l a 

p a r t e que debe e x p l i c a r s e por l a s demás a c t i v i d a d e s u n i v e r s i t a r i a s . 

Los c o s t o s u n i t a r i o s pueden d e f i n i r s e de v a r i a s maneras según 

l a un idad que s e e s c o j a y l o que s e q u i e r e m e d i r . 

En e s t e e s t u d i o s e u t i l i z a n t r e s u n i d a d e s de c o s t o . La pr imera 

e s l a h o r a - a l u m n o , que e s e q u i v a l e n t e a una hora de d o c e n c i a d i r e c t a 

r e c i b i d a por a lumno. De e s t a manera, en una m a t e r i a de t r e s h o r a s 

s e m a n a l e s de c l a s e s con v e i n t e a lumnos , hay s e s e n t a h o r a s - a l u m n o . 

El c o s t o de l a m a t e r i a por hora-a lumno s e r á e l c o s t o t o t a l de l a ma-

t e r i a d i v i d i d o por l a c a n t i d a d de h o r a s - a l u m n o . E s t a e s l a un idad más 

pequeña que s e u t i l i z a , y c o n s t i t u y e l a de mayor r i q u e z a a n a l í t i c a , 

y a que combina una gran c a n t i d a d de e l e m e n t o s en un s o l o í n d i c e . E l 

c o s t o por hora-a lumno puede c a l c u l a r s e para l a d o c e n c i a d i r e c t a o para 

e l t o t a l de l a d o c e n c i a , c o n s i d e r a n d o l a i n d i r e c t a como sé e x p l i c a b a 

a n t e r i o r m e n t e . 

La segunda u n i d a d de c o s t o s que s e u t i l i z a e s e l c o s t o por hora 

de d o c e n c i a , ya s e a c o s t o por hora de d o c e n c i a d i r e c t a o c o s t o t o t a l 

por hora de d o c e n c i a . E s t a unidad c o n s t i t u y e un í n d i c e para e l c o s t o 

d e l p e r s o n a l d o c e n t e , i g n o r a n d o e l tamaño de l o s g r u p o s . 

La t e r c e r a u n i d a d de c o s t o s e s e l c o s t o por m a t e r i a o a s i g n a t u -

r a . E s t e c o s t o c o n s t i t u y e un buen i n d i c a d o r cuando s e t r a t a de e v a l u a r 

e l aumento de l o s c o s t o s t o t a l e s de "la d o c e n c i a a n t e una e x p a n s i ó n de 

l a m a t r í c u l a que l l e v e a a b r i r nuevos g r u p o s , ya que queda i n c o r p o r a d o 

/ e l número 
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e l número de h o r a s s e m a n a l e s de l a m a t e r i a de l a e s c u e l a en e s e n i v e l » 

Como s e d i j o a n t e r i o r m e n t e , s e c a l c u l a e l c o s t o t o t a l y e s t o s 

t r e s c o s t o s u n i t a r i o s , l o s que son u t i l i z a d o s de d i f e r e n t e s maneras 

en e l a n á l i s i s . 

F i n a l m e n t e hay que h a c e r una a c l a r a c i ó n a d i c i ó n a l o En t o d a s 

l a s u n i d a d e s que de a l g u n a manera e s t á n r e f e r i d a s a l número de alum-

n o s , debe d e f i n i r s e p r e v i a m e n t e s i s e d e s e a medir e l c o s t o d e l s e r v i -

c i o d o c e n t e que s e p r e s t e a l o s e s t u d i a n t e s , o e l c o s t o d e l r e s u l t a d o 

e x p r e s a d o en l a c a n t i d a d de e s t u d i a n t e s que han l l e g a d o a dominar c i e r -

t o n i v e l de c o n o c i m i e n t o s en una m a t e r i a determinadao En t é r m i n o s 

o p e r a c i o n a l e s en e l pr imer c a s o s e debe t r a b a j a r con e l número de alum-

nos i n s c r i t o s i n i c i a l m e n t e en l a s m a t e r i a s , y en e l segundo s e debe 

c o n s i d e r a r s o l a m e n t e e l número de alumnos aprobados en e l l a s ^ La d i s -

t i n c i ó n t i e n e i m p o r t a n c i a s egún e l u s o que s e q u i e r a h a c e r d e l dato» 

S i l a p r e g u n t a e s c u á n t o c u e s t a formar un e s t u d i a n t e para que 

l l e g u e a t e n e r c i e r t o s c o n o c i m i e n t o s y d e s t r e z a , e l c o s t o debe i n c l u i r 

l a c a n t i d a d p e r d i d a por l a d e s e r c i ó n d u r a n t e e l p e r í o d o académico y l a 

r e p r o b a c i ó n d e l c u r s o . En e s t e c a s o , l a d e s e r c i ó n y r e p r o b a c i ó n son 

p é r d i d a s en un s e n t i d o e c o n ó m i c o . As imismo, s i s e p r e g u n t a r e c u á l e s 

e l c o s t o de un e g r e s a d o u n i v e r s i t a r i o de una c a r r e r a d e t e r m i n a d a , 

o b t e n i d o como l a suma de l o s c o s t o s de l a s m a t e r i a s d e l p l a n de e s t u -

d i o s , e l c o s t o a n i v e l de m a t e r i a debe a s i g n a r s e t o t a l m e n t e s ó l o a 

q u i e n e s aprobaron e l c u r s o . 

Por o t r a p a r t e , s i l a p r e g u n t a e s cuánto c u e s t a a t e n d e r un e s t u -

d i a n t e con e l f i n de e s t a b l e c e r e l monto a cobrar por c o n c e p t o de ma-

t r í c u l a , e l c á l c u l o d e b e r í a r e a l i z a r s e con l a m a t r í c u l a i n i c i a l , 

aprueben o no l a m a t e r i a . 

Por e s t a r a z ó n s e h a b l a b a a n t e r i o r m e n t e de f i j a r l a un idad de 

m e d i c i ó n s egún s e q u i e r a d e t e r m i n a r e l c o s t o d e l p r o d u c t o f i n a l o d e l 

s e r v i c i o que s e o f r e c e . Como s e v e r á en l a p r e s e n t a c i ó n de r e s u l t a d o s , 

e s t a d i s t i n c i ó n l l e v a a r e s u l t a d o s s i g n i f i c a t i v a m e n t e d i f e r e n t e s . 

A t r a v é s de e s t e i n f o r m e s e debe t e n e r p r e s e n t e e s t a d i s t i n c i ó n , 

p e r o , s a l v o i n d i c a c i ó n c o n t r a r i a , e l c o s t o u n i t a r i o s i empre s e ha 

c a l c u l a d o desde e l punto de v i s t a d e l r e s u l t a d o a n i v e l de m a t e r i a s . 

/ Es d e c i r 
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Es d e c i r , e l c o s t o t o t a l de l a s m a t e r i a s s e a s i g n a a a q u e l l o s a lum-

nos que l a s a p r o b a r o n . 

c ) D e t e r m i n a c i ó n d e l cojsto de un graduado por carrera . . 
P!1 c o s t o de un e g r e s a d o o de un graduado de una c a r r e r a s e ob -

t i e n e sumando l o s c o s t o s de l a s d i f e r e n t e s m a t e r i a s que conforman e l 

p l a n de e s t u d i o s , l a s que g e n e r a l e m e n t e p e r t e n e c e n a v a r i a s e s c u e l a s . 

De e s t a manera, e l c o s t o de un e g r e s a d o de una c a r r e r a de terminada s e 

o b t i e n e med iante l a s i g u i e n t e f ó r m u l a : 

C o s t o d e l e g r e s a d o = ; ° '̂ '̂ b 

en q u e . c h a ^ e x p r e s a e l c o s t o por hora-a lumno en l a e s c u e l a ¿ y nh^ 

e x p r e s a e l número de h o r a s . q u e debe c u r s a r e l alumno en l a e s c u e l a b_ 

de a c u e r d o a l p l a n de e s t u d i o s de s u c a r r e r a . E s t r i c t a m e n t e l a e c u a -

c i ó n a n t e r i o r debe d i f e r e n c i a r l o s d i v e r s o s n i v e l e s de l a s m a t e r i a s ya 

que t i e n e n c o s t o d i f e r e n t e , l o que e f e c t i v a m e n t e s e h i z o en e l c á l c u l o 

de r e s u l t a d o s , en a q u e l l o s c a s o s en que e s t a d i f e r e n c i a c i ó n e x i s t e y 

l a i n f o r m a c i ó n l o p e r m i t i ó . E l d e t a l l e p r á c t i c o de e s t o s e d i s c u t e 

más a d e l a n t e . 

/ A . UNIVERSIDAD 
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A. UNIVERSIDAD DE COSTA RICA 

1• Análisis de la actividad docente 

La información sobre la actividad docente se presenta por escuelas, 
a base de los datos reales del primer semestre de 1 9 7 7 » Debe recor-
darse que en el caso de la Universidad de Costa Rica se habla de 
escuela como una unidad académica que imparte docencia y realiza 
investigación y acción social, lo que es diferente a la carrera a 
que pertenece un estudiante, la que define el título que el estu-
diante quiere alcanzar» En algunos casos, los alumnos de una 
carrera reciben docencia de solamente una escuela, pero lo normal es 
lo contrario» Por lo tanto, cuando se habla de la actividad docente 
de una escuela se incluye el total de su actividad, cualquiera sea 
la carrera de los estudiantes que toman las materias. 

En muchas escuelas la información sobre la actividad docente de 
una escuela se presenta separada en lo que corresponde a materias 
básicas y de servicio, y, por otra parte, lo que corresponde a los 
cursos intermedios y avanzados» La principal razón para esta desa-
gregación es que, como se verá en las cifras, los costos unitarios son 
significativamente diferentes, debido principalmente al tamaño de los 
cursos. También esto permite identificar separadamente las demandas 
que la escuela enfrenta desde diferentes sectores de la universidad, 
y lo que eso significa en requerimientos de recursos. 

Los datos básicos de la docencia por escuela (Cuadro B-l) 
incluyen el número de materias que se imparte, la matrícula inicial 
en ellas, el número que aprobaron esas materias, el número de horas 
semanales de docencia directa que ellas significan y el tamaño promedio 

1/ 

de los grupos -, También se incluye el total del personal docente de 
la escuela, expresado en horas semanales de nombramientos, 
a) La situación actual 

La Universidad de Costa Rica es bastante compleja y diversificada 
internamente. Por este motivo, el análisis global de la situación 

J / Cuando una materia tiene más de un grupo, se contabilizan todos 
los grupos separadamente, 

/actual de 
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a c t u a l de l a d o c e n c i a e s poco i n d i c a t i v o y debe r e a l i z a r s e , más b i e n , 

a n i v e l e s de mayor d e s a g r e g a c i ó n . Es a s í como, por e j e m p l o , e l tamaño 

promedio de l o s grupos f l u c t ú a e n t r e 2 , 9 alumnos en A r t e s M u s i c a l e s y 

I S S í ? en l a s m a t e r i a s b á s i c a s de B i o l o g í a . E v i d e n t e m e n t e e s t a compara-

c i ó n no p e r m i t e e x t r a e r n inguna c o n c l u s i ó n . Por l o t a n t o , e l a n á l i s i s 

debe r e a l i z a r s e por á r e a s y l a s c o m p a r a c i o n e s que s e pueden h a c e r 

i n c l u y e n l a s c o m p r a c i o n e s con á r e a s s i m i l a r e s de l a s o t r a s u n i v e r s i -

d a d e s . 

S i n embargo, como i n d i c a d o r e s g l o b a l e s puede s e ñ a l a r s e que e x i s t e n 

3 . 2 5 8 g r u p o s con un tamaño promedio de 29. a lumnos , de l o s c u a l e s aprueban 

1 8 , 7 o s e a , un 65 por c i e n t o de l o s i n s c r i t o s ; y cada m a t e r i a t i e n e ^ , 2 

h o r a s de c l a s e s . s e m a n a l e s . E s t o l l e v a a un volumen g l o b a l de a c t i v i d a d 

que , en l o d o c e n t e , s e e x p r e s a en 1 3 . 6 6 3 h o r a s s e m a n a l e s de c l a s e s , l o 

que e s e q u i v a l e n t e a 3^2 p r o f e s o r e s de t i empo c o m p l e t o d i c t a n d o c l a s e s 

s i n i n t e r r u p c i ó n . 

E l á r e a de Arte s e c a r a c t e r i z a por e l pequeño tamaño de l o s grupos 

d e b i d o a l t i p o d e , e n s e ñ a n z a que debe r e a l i z a r s e , e s p e c i a l m e n t e en A r t e s 

M u s i c a l e s . En e s t e c a s o debe n o t a r s e que aproximadamente l a mi tad de 

l o s e s t u d i a n t e s p e r t e n e c e a l c i c l o b á s i c o y e l r e s t o a l c i c l o u n i v e r s i -

t a r i o , con tamaños de grupos s i m i l a r e s , pero e l número de h o r a s sema-

n a l e s de cada grupo e s de 1 ,3 . en e l c i c l o b á s i c o y 2 , 3 en e l c i c l o 

u n i v e r s i t a r i o . 

En e l á r e a de A r t e , e l número de aprobados e q u i v a l e a l por 

c i e n t o de l o s i n s c r i t o s . 

La s i t u a c i ó n en A r q u i t e c t u r a e s d i f e r e n t e a l a de A r t e , d e b i d o 

p r i n c i p a l m e n t e a l tamaño promedio de l o s grupos que l l e g a a 6 3 , 0 

a lumnos y l o s aproba,dos a l c a n z a n s o l a m e n t e a 35 por c i e n t o . 

E l á r e a de L e t r a s p r e s e n t a una s i t u a c i ó n en e l tamaño de l o s 

c u r s o s que e s t á por d e b a j o d e l promedio de l a u n i v e r s i d a d , e x c e p t o en 

l a s m a t e r i a s b á s i c a s y de s e r v i c i o de Lenguas Modernas, que i n c l u y e n 

l o s c u r s o s b á s i c o s de i n g l é s y f r a n c é s . E l p o r c e n t a j e de aprobados 

l l e g a a l 59 por c i e n t o . Se puede a f i r m a r . q u e e s t a á r e a e s t á f u n c i o -

nando en una s i t u a c i ó n e s t a b l e , t a n t o por l a c o n s o l i d a c i ó n que ya 

t i e n e como porque a p a r e n t e m e n t e no d e b e r í a e x p e r i m e n t a r un c r e c i m i e n t o 

r á p i d o en e l f u t u r o , 

/ E l á r e a 
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El á r e a de C i e n c i a s B á s i c a s p r e s e n t a l a c a r a c t e r í s t i c a de dar 

una gran c a n t i d a d de c u r s o s b á s i c o s y de s e r v i c i o , que en t é r m i n o s de 

tamaño y c o s t o s son s i g n i f i c a t i v a m e n t e d i f e r e n t e s de l o s c u r s o s i n t e r -

medios y avanzados de l a s mismas e s c u e l a s . Es a s í como en l a s m a t e r i a s 

b á s i c a s o de s e r v i c i o e l tamaño promedio de l o s grupos e s de k k , 6 

alumnos y l a s i n t e r m e d i a s , y avanzadas e s de 2 2 , 5 » En l a s e s c u e l a s de 

B i o l o g í a y F í s i c a también s e o b s e r v a una d i f e r e n c i a i m p o r t a n t e en e l 

p o r c e n t a j e de aprobados en l o s dos grupos de m a t e r i a s . Por e j e m p l o , 

en B i o l o g í a aprueba e l 51 por c i e n t o en l a s m a t e r i a s b á s i c a s o de 

s e r v i c i o , y un 78 por c i e n t o en l a s m a t e r i a s p r o p i a s de l a c a r r e r a . 

En F í s i c a l o s p o r c e n t a j e s son por c i e n t o y 66 por c i e n t o r e s p e c t i -

vamente . Por o t r a p a r t e , en Matemát i cas e l p o r c e n t a j e de aprobados e s 

s i m i l a r en ambos grupos de m a t e r i a s , con un v a l o r de aproximadamente 

por c i e n t o . En g e n e r a l , en e s t a á r e a l l a m a l a a t e n c i ó n l a c a n t i d a d 

de r e p r o b a d o s que a p a r e c e a l t a . 

E l á r e a de C i e n c i a s S o c i a l e s y Derecho p r e s e n t a una s i t u a c i ó n 

r e l a t i v a m e n t e homogénea e n t r e l a s e s c u e l a s . S i n embargo, en l a s e s c u e l a s 

de Economía, E s t a d í s t i c a , S o c i o l o g í a e H i s t o r i a y G e o g r a f í a e s impor-

t a n t e l a d i v i s i ó n e n t r e m a t e r i a s b á s i c a s y de s e r v i c i o y m a t e r i a s p r o p i a s 

de l a c a r r e r a , t a n t o por e l d i f e r e n t e tamaño de l o s grupos como por l a 

d i f e r e n c i a en e l p o r c e n t a j e de a p r o b a d o s . E s t e ú l t i m o i n d i c a d o r muestra 

b a s t a n t e v a r i a c i ó n e n t r e l a s e s c u e l a s , d e s t a c á n d o s e e l caao de Economía 

por e l b a j o p o r c e n t a j e de a p r o b a d o s , 22 por c i e n t o en l a s m a t e r i a s 

b á s i c a s y e l 30 por c i e n t o en l a s m a b e r i a s i n t e r m e d i a s y a v a n z a d a s . 

Indudablemente e s t o s p o r c e n t a j e s i n d i c a n l a e x i s t e n c i a de o t r o s p r o b l e -

mas, como p o d r í a n s e r l a mala s e l e c c i ó n de l o s e s t u d i a n t e s , l a poca 

d e d i c a c i ó n de l o s mismos alumnos a l e s t u d i o , f a l l a s en e l e q u i p o de 

p r o f e s o r e s , f a l l a s en e l d i s e ñ o de l o s p l a n e s o programas u o t r a s e x p l i -

c a c i o n e s . En e s t e campo s e r í a n e c e s a r i o un e s t u d i o p a r t i c u l a r s o b r e 

e s t e fenómeno para é s t e y o t r o s c a s o s con e l f i n de tomar l a s medidas 

c o r r e c t i v a s n e c e s a r i a s . 

E l á r e a de Educac ión c o n c e n t r a l a mi tad de l a d o c e n c i a en l a 

E s c u e l a de Educac ión y e l r e s t o en B i b l i o t e c o l o g í a , A r t e s I n d u s t r i a l e s , 

Educac ión F í s i c a y C a p a c i t a c i ó n en E d u c a c i ó n . La s i t u a c i ó n p a r t i c u l a r 

/ d e A r t e s 
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de A r t e s I n d u s t r i a l e s s e debe a que e s t á t erminando su a c t i v i d a d . E l 

tamaño de l o s c u r s o s en Educac ión e s s i m i l a r a l promedio de l a U n i v e r -

s i d a d y e l p o r c e n t a j e de aprobados e s más a l t o , l l e g a n d o a l 81 por 

c i e n t o 

En e l á r e a de I n g e n i e r í a y Agronomía s e o b s e r v a n grupos más 

b i e n pequeños d e n t r o de l a U n i v e r s i d a d . S i n e m b a r g o , ' s o n e s p e c i a l -

mente pequeños en I n g e n i e r í a E l é c t r i c a e I n g e n i e r í a Química, en que 

e l tamaño promedio e s de $,2 y 1 0 , 6 alumnos r e s p e c t i v a m e n t e . En e l 

pr imero de l o s c a s o s e l p o r c e n t a j e de a p r o b a c i ó n e s 53 por c i e n t o y en 

e l segundo 8 l por c i e n t o . E s t o e x p l i c a que l o s c o s t o s u n i t a r i o s en 

I n g e n i e r í a E l é c t r i c a s e a n muy a l t o s en r e l a c i ó n a l a s o t r a s e s c u e l a s 

de l a misma f a c u l t a d . 

Un c a s o e s p e c i a l d e n t r o d e l á r e a e s e l d e l Centro de I n f o r m á t i c a , 

en que en l o s c u r s o s p r o p i o s de l a c a r r e r a hay un promedio de 8 alumnos 

por g r u p o . E s t o puede a t r i b u i r s e a que a l l í hay una c a r r e r a nueva que 

comienza a t e n e r graduados en 1977 . Por l o t a n t o , debe e s p e r a r s e reduc-

c i o n e s en l o s c o s t o s u n i t a r i o s a medida que l a m a t r í c u l a aumente . 

E s t a v i s i ó n somera de l a s i t u a c i ó n a c t u a l de l a d o c e n c i a en 

t é r m i n o s de e s t o s i n d i c a d o r e s s e c o m p l e t a con e l c o n j u n t o de c i f r a s 

d e l Cuadro B - 1 , Se ha e s t i m a d o c o n v e n i e n t e no e n t r a r en mayor d e t a l l e 

en l a l i t e r a t u r a por e l hecho de a d j u n t a r l o , 

b) R e q u e r i m i e n t o s de p e r s o n a l d o c e n t e 

La a p l i c a c i ó n d e l modelo de a n á l i s i s de l a a c t i v i d a d d o c e n t e 

con l o s parámetros y c o e f i c i e n t e s t é c n i c o s a c t u a l e s y un c o e f i c i e n t e 

de d o c e n c i a i n d i r e c t a de 2 , 5 j l l e v a a l a c o n c l u s i ó n de que e l p e r s o n a l 

d o c e n t e s e e s t á u t i l i z a n d o en un 71 por c i e n t o de su c a p a c i d a d en e l 

t o t a l de l a U n i v e r s i d a d . (Cuadro B - 2 ) 

E s t e c o e f i c i e n t e g l o b a l de u t i l i z a c i ó n d e l p e r s o n a l d o c e n t e , de 

71 por c i e n t o , e q u i v a l e a d e c i r que en promedio l o s p r o f e s o r e s de 

t i empo comple to e s t á n r e a l i z a n d o 1 1 , ^ h o r a s s e m a n a l e s de c l a s e s . 

E s t e promedio de 71 por c i e n t o p r e s e n t ó una d i s p e r s i ó n b a s t a n t e 

g r a n d e . Hay s e i s e s c u e l a s en que e l c á l c u l o l l e v a a un r e s u l t a d o de 

100 por c i e n t o o más, aunque por r a z o n e s de p r e s e n t a c i ó n en t o d a s e l l a s 

s e c o l o c ó 100 por c i e n t o de u t i l i z a c i ó n . Un r e s u l t a d o s u p e r i o r a 

/ 100 por 
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100 por c i e n t o s e e x p l i c a en e l c a s o q u e . l o s p r o f e s o r e s hagan más de 

16 h o r a s de c l a s e s , ya que a l a p l i c a r e l c o e f i c i e n t e de d o c e n c i a i n d i -

r e c t o de 2 , 5 por c i e n t o para l o s p r o f e s o r e s de jornanda s e s o b r e p a s a n 

l a s ^0 h o r a s s e m a n a l e s de t i empo completo» Como s e v e r á más a d e l a n t e , 

en muchos c a s o s e l c o e f i c i e n t e de 2 , 5 por c i e n t o p a r e c e e x c e s i v a m e n t e 

a l t o . Por l o t a n t o , l o s r e s u l t a d o s en e s t e punto deben i n t e r p r e t a r s e 

como e l p o r c e n t a j e de u t i l i z a c i ó n d e l p e r s o n a l d o c e n t e con l a e x i g e n c i a 

mínima» 

Por o t r a p a r t e , hay doce e s c u e l a s que p r e s e n t a n una u t i l i z a c i ó n 

d e l p e r s o n a l d o c e n t e i n f e r i o r a 50 por c i e n t o » De e s t o s nueve c a s o s , 

t a l v e z p o d r í a n e x p l i c a r s e l o s de L a b o r a t o r i o de T e c n o l o g í a de A l i m e n t o s 

y de M i c r o b i o l o g í a por l a d e d i c a c i ó n a l a i n v e s t i g a c i ó n de e s t o s c e n t r o s . 

Casos no e x p l i c a d o s son l o s de E s t a d í s t i c a , C i e n c i a s P o l í t i c a s , I n g e -

n i e r í a E l é c t r i c a , Mecánica y Química , A g r i c u l t u r a , Z o o t e c n i a , E s t u d i o s 

G e n e r a l e s , B i o l o g í a , G e o l o g í a , A d m i n i s t r a c i ó n de N e g o c i o s , C i e n c i a s d e l 

Hombre, H i s t o r i a y G e o g r a f í a , F i t o t e c n i a , I n g e n i e r í a I n d u s t r i a l , Centro 

de I n f o r m á t i c a y Farmacia» Desde e l punto de v i s t a de l a d o c e n c i a que 

se r e a l i z a , t o d a s e s t a s e s c u e l a s r e q u i e r e n menos de l a mi tad d e l p e r s o n a l 

d o c e n t e de que d i sponen» 

c ) A n á l i s i s de s e n s i b i l i d a d de l o s r e q u e r i m i e n t o s de p e r s o n a l docente» 

En e l punto a n t e r i o r s e p r e s e n t a r o n l o s r e s u l t a d o s de l a s i t u a -

c i ó n a c t u a l en cuanto a l r e q u e r i m i e n t o de p e r s o n a l docente» En t é r m i n o s 

g l o b a l e s , s e v e í a que para e l a c t u a l volumen de l a a c t i v i d a d d o c e n t e 

s e r e q u i e r e un 71 por c i e n t o d e l p e r s o n a l d i s p o n i b l e s i no s e v a r í a n 

l o s c o e f i c i e n t e s t é c n i c o s a c t u a l e s » S i n embargo, en v a r i o s c a s o s puede 

p l a n t e a r s e una m o d i f i c a c i ó n de e l l o s de acuerdo a l o s c r i t e r i o s que s e 

exponen más a d e l a n t e » E s t o s p o s i b l e s cambios s e a n a l i z a n uno a uno y 

l u e g o s e e v a l ú a l a s i t u a c i ó n g l o b a l . 

i ) Cambios en r e q u e r i m i e n t o s de p e r s o n a l d o c e n t e a n t e cambios en 

e l p o r c e n t a j e de d o c e n c i a i n d i r e c t a » El c á l c u l o d e l punto a n t e r i o r s e 

basa en e l c o e f i c i e n t e de d o c e n c i a i n d i r e c t a de 2 , 5 para l o s p r o f e s o r e s 

nombrados por Jornadas c o m p l e t a s o f r a c c i o n e s de j o r n a d a s y 1 , 5 para 

p r o f e s o r e s nombrados por hora» E s t o s i g n i f i c a que en e l primer c a s o 

por cada hora de d o c e n c i a d i r e c t a s e J u s t i f i c a n 2 , 5 h o r a s de t r a b a j o y 

/ en e l 
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en e l segundo por cada hora de d o c e n c i a d i r e c t a s e j u s t i f i c a n 1 , 5 

h o r a s de nombramiento . Lo primero c o r r e s p o n d e e x t a c t a m e n t e a l o s 

c r i t e r i o s a p l i c a d o s por l a U n i v e r s i d a d en c u a n t o a e x i g e n c i a de 

tr iabajo de l o s d o c e n t e s . 

En e f e c t o , l a s c a r g a s académicas ' de l o s p r o f e s o r e s a p l i c a d a s por 

l a V i c e r r e c t o r í a de D o c e n c i a para e l t i empo c o m p l e t o de h o r a s sema-

n a l e s , e s t a b l e c e n que hay un máximo de l 6 h o r a s l e c t i v a s , y l a s r e s t a n -

t e s 24 comprenden p r e p a r a c i ó n de l e c c i o n e s , c o r r e c c i ó n de exámenes , 

h o r a s de a t e n c i ó n de a lumnos y r e u n i o n e s y c o m i s i o n e s i n t e r n a s . Para 

l a s f r a c c i o n e s de j o r n a d a s e a p l i c a l o mismo en forma p r o p o r c i o n a l . -

Para l o s p r o f e s o r e s por h o r a s l a norma e s que a una hora de nombra-

m i e n t o l e c o r r e s p o n d e una hora l e c t i v a . S i n embargo, en e s t e c a s o s e 

h i c i e r o n l o s c á l c u l o s b á s i c o s con un c o e f i c i e n t e de 1 , 5 por d i v e r s a s 

c o n s i d e r a c i o n e s , l o que aumenta e l p o r c e n t a j e de u t i l i z a c i ó n d e l 

p e r s o n a l d o c e n t e o b t e n i d o . 

El a n á l i s i s d e l c o e f i c i e n t e de d o c e n c i a i n d i r e c t a de 2 , 5 para 

l o s p r o f e s o r e s de j o r n a d a comple ta o f r a c c i ó n de j o r n a d a debe b a s a r s e 

en e l t i p o de c u r s o s que s e i m p a r t e n , s u s c o n t e n i d o s y , por l o t a n t o , 

en l a e x i g e n c i a de t r a b a j o de p r e p a r a c i ó n y e v a l u a c i ó n para e l p r o f e s o r 

que l o s i m p a r t e . Con e l f i n de e v a l u a r e s t e a s p e c t o s e e s t u d i a r o n l o s 

programas de t o d o s l o s c u r s o s que se . impar ten y s e c l a s i f i c a r o n en 

c u a t r o g r u p o s , a t e n d i e n d o a l t r a b a j o a d i c i o n a l que s e e x i g e a l p r o f e s o r . 

Los c o e f i c i e n t e s a s i g n a d o s suponen que hay una r e n o v a c i ó n p a r c i a l de 

l o s p r o f e s o r e s , por c u a n t o l a pr imera v e z que un p r o f e s o r d i c t a un 

c u r s o l e toma más t i empo de p r e p a r a c i ó n que c y a n d o . l o da por segunda 

o t e r c e r a v e z , aunque permanentemente i n t r o d u z c a i n n o v a c i o n e s y 

m o d i f i c a c i o n e s . 

La c l a s i f i c a c i ó n f u e l a s i g u i e n t e . Para l o s c u r s o s que c o r r e s -

ponden a - t r a b a j o s p r á c t i c o s , i n c l u i d o s l o s de E d u c a c i ó n F í s i c a y Música , 

e l c o e f i c i e n t e de d o c e n c i a i n d i r e c t a s e f i j ó en 1 , 5 » Para I p s c u r s o s 

i n t r o d u c t o r i o s en que hay t e x t o s d i s p o n i b l e s y g e n e r a l m e n t e u t i l i z a d o s , 

y que s e d i c t a n con mucha f r e c u e n c i a e l c o e f i c i e n t e de d o c e n c i a i n d i r e c t a 

s e f i j ó en 1 , 5 » Para l o s c u r s o s de n i v e l i n t e r m e d i o que i m p l i c a n una 

e l a b o r a c i ó n , pero para l o s c u a l e s hay t e x t o s g e n e r a l m e n t e u t i l i z a d o s 

/ d e b i e n d o h a c e r s e 
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deb iendo h a c e r s e una s í n t e s i s de v a r i o s de e l l o s e l c o e f i c i e n t e de 

d o c e n c i a i n d i r e c t a s e f i j ó en 2,0. F i n a l m e n t e , para l o s c u r s o s que 

r e q u i e r e n una c o n s t a n t e r e n o v a c i ó n y e l a b o r a c i ó n o r i g i n a l , s e f i j ó 

e l c o e f i c i e n t e dé d o c e n c i a i n d i r e c t a máximo, e s d e c i r 2 , 5 » Se e s t i m a 

que e s t o s v a l o r e s son r a z o n a b l e s para u n i d a d e s a c a d é m i c a s e s t a b l e s d e l 

tamaño de l a s e x i s t e n t e s en l a U n i v e r s i d a d de C o s t a Kica» 

• E l Cuadro B-3 p r e s e n t a e l r e s u l t a d o de e s t e c á l c u l o para cada 

e s c u e l a . Los v a l o r e s f l u c t ú a n e n t r e 1 , 5 0 y cqn un promedio 

para l a U n i v e r s i d a d de 1 , 6 6 . E s t e promedio r e f l e j a l a c a n t i d a d de 

c u r s o s p r á c t i c o s y l a gran c a n t i d a d de c u r s o s i n t r o d u c t o r i o s que s e 

r e p i t e n t o d o s l o s p e r í o d o s l e c t i v o s . 

Por l o t a n t o , a l c o n s i d e r a r e l t i p o de c u r a o s que s e i m p a r t e y l o 

que e s o i m p l i c a en d o c e n c i a i n d i r e c t a , l o s r e q u e r i m i e n t o s de p e r s o n a l 

d o c e n t e para d o c e n c i a son d e l k? por c i e n t o d e l p e r s o n a l e x i s t e n t e . 

La s i t u a c i ó n por e s c u e l a s s e p r e s e n t a en e l Cuadro B-i f . 

Se o b s e r v a que v e i n t i d ó s de l a s c u a r e n t a e s c u e l a s d e l Cuadro B-̂ f 

r e q u i e r e n menos de l a mi tad de su p e r s o n a l para l a d o c e n c i a , por l o que 

l a o t r a p a r t e e s t a r í a d i s p o n i b l e para i n v e s t i g a c i ó n y e x t e n s i ó n . 

i i ) Cambios en l o s r e q u e r i m i e n t o s de p e r s o n a l d o c e n t e a n t e cambios 

en e l tamaño de l o s g r u p o s . E l tamaño de l o s grupos en l a U n i v e r s i d a d 

de C o s t a R i c a p r e s e n t a una d i s p e r s i ó n muy g r a n d e , con un promedio de 

29 alumnos por g r u p o . En e l a n á l i s i s de l a s i t u a c i ó n a c t u a l s e d e t a -

l l a b a e s t e d a t o , c o n c l u y é n d o s e que no e s p o s i b l e un a n á l i s i s g l o b a l , 

s i n o uno que s e a p l i q u e a n i v e l de á r e a s , f a c u l t a d e s o e s c u e l a s . 

Lo mismo e s v á l i d o p a r a e l a n á l i s i s de s e n s i b i l i d a d de l o s r e q u e -

r i m i e n t o s de p e r s o n a l d o c e n t e a n t e cambios en e l tamaño de l o s g r u p o s . 

En primer l u g a r , e x i s t e n e s c u e l a s en que e l tamgiño de l o s grupos 

e s muy pequeño , pero en l a s c u a l e s e l l o r e s p o n d e a l t i p o de d o c e n c i a 

e x i s t e n t e . E s , por e j e m p l o , e l c a s o de A r t e s M u s i c a l e s , en que no s e 

puede h a b l a r de cambios en e l tamaño de l o s grupos s i n que e l l o i m p l i q u e 

cambios en l a s t é c n i c a s de e n s e ñ a n z a . E s t e t i p o de c a s o s e s c a p a a l 

a l c a n c e d e l a n á l i s i s de e s t e p u n t o . 

En segundo l u g a r , e x i s t e n e s c u e l a s con grupos de pequeño tamaño 

que s e e x p l i c a n por l a e s c a s a c a n t i d a d de alumnos de una c a r r e r a . E s , 

/ por e j e m p l o 
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por e j e m p l o , e l c a s o d e l Centro de I n f o r m á t i c a , que t i e n e muy p o c o s 

alumnos que han l l e g a d o a l o s n i v e l e s s u p e r i o r e s de l a c a r r e r a o En 

e s t e t i p o de c a s o s no s e puede a f i r m a r s i m p l e m e n t e que deben h a c e r s e 

grupos más g r a n d e s para r e b a j a r l o s c o s t o s , ya que debe c u b r i r s e e l ' 

p l a n de e s t u d i o s . E l t i p o de a n á l i s i s debe s e r , e n t o n c e s , a qué, 

n i v e l de m a t r í c u l a s e puede l l e g a r con l o s r e c u r s o s a c t u a l e s , o b i e n , 

cuánto pueden r e d u c i r s e l o s c o s t o s u n i t a r i o s a l e x p a n d i r l a c a n t i d a d 

de e s t u d i a n t e s . . . • -

F i n a l m e n t e , e x i s t e e l c a s o de l a s e s c u e l a s en que e l tamaño 

de l o s c u r s o s puede aumentarse s i n a f e c t a r l a s f o r m a s de e n s e ñ a n z a 

n i l a c o b e r t u r a de l a s m a t e r i a s d e l p l a n de e s t u d i o s , s i empre que no 

e x i s t a n r e s t r i c c i o n e s de p l a n t a f í s i c a , c a p a c i d a d de l a b o r a t o r i o s u 

o t r a . E s t e puede s e r e l c a s o , por e j e m p l o , de I n g e n i e r í a E l é c t r i c a 

en que e l tamaño promedio de l o s grupos e s de 9 i 2 a lumnos . Otra 

s i t u a c i ó n a s i m i l a b l e a é s t a e s l a de e s c u e l a s c o n s o l i d a d a s que o f r e c e n 

una gran c a n t i d a d de c u r s o s o p t a t i v o s en l o s n i v e l e s s u p e r i o r e s . En 

muchos c a s o s s e d i c t a n en t o d o s l o s p e r í o d o s l e c t i v o s a l g u n a s m a t e r i a s 

para c u a t r o o c i n c o a lumnos , pudiendo p r o g r a m a r s e , por e j e m p l o , e l que 

s e d i c t e cada uno de e s t o s c u r s o s s e m e s t r e por m e d i o . E s t o t e n d r í a e l 

e f e c t o de aumentar a l d o b l e e l tamaño de l o s g r u p o s y , por l o t a n t o , 

d i s m i n u i r a l a mi tad l a s n e c e s i d a d e s de p r o f e s o r e s , s i n p e r j u d i c a r a l 

e s t u d i a n t e en e l d e s a r r o l l o de su c a r r e r a . 

Por l o t a n t o , sn e s t e a n á l i s i s de s e n s i b i l i d a d i n t e r e s a p r i n c i -

pa lmente l a ú l t i m a s i t u a c i ó n . Las dos p r i m e r a s .son m a t e r i a para o t r o s 

a n á l i s i s . Los r e s u l t a d o s que s e p r e s e n t a n a n i v e l de e s c u e l a t i e n e n 

un c a r á c t e r i l u s t r a t i v o por l o e x p u e s t o a n t e r i o r m e n t e . El t i p o de' 

a c c i ó n que s e puede tomar en cada c a s o v a r í a de acuerdo a c o n s i d e r a -

c i o n e s p a r t i c u l a r e s . En t o d o c a s o , l o s a n t e c e d e n t e s r e c o p i l a d o s y 

e l a b o r a d o s p e r m i t e n s e ñ a l a r a q u e l l a s á r e a s en que s e pueden e s p e r a r 

r e d u c c i o n e s en l a s n e c e s i d a d e s de p r o f e s o r e s por aumentos d e l tamaño-

de l o s g r u p o s . 

E l Cuadro B-5 p r e s e n t a l o s r e s u l t a d o s para l a s d i s t i n t a s f a c u l t a d e s 

en d o s s i t u a c i o n e s a l t e r n a t i v a s . Las c i f r a s , mues tran que s e pueden 

r e a l i z a r economías s i g n i f i c a t i v a s aumentando e l tamaño de l o s g r u p o s . 

/ En l a 
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En l a H i p ó t e s i s 1 s e p o d r í a r é d u c i r l a n e c e s i d a d de p r o f e s o r e s en un 

26 por c i e n t o y en l a H i p ó t e s i s 2 en 33 por c i e n t o » Como s e e x p l i c ó 

a n t e r i o r m e n t e , e l l o g r a r e s t o t i e n e b a s t a n t e s l i m i t a c i o n e s . S i n 

embargo, e l orden de magnitud d e l r e s u l t a d o demuestra que s e r í a impor-

t a n t e un e s f u e r z o en e s t e s e n t i d o . 

2 . C o s t o s u n i t a r i o s y t o t a l e s 

Los r e s u l t a d o s a n t e r i o r e s s e e x p r e s a r o n en t é r m i n o s d e l p e r s o n a l 

d o c e n t e como un r e c u r s o f í s i c o , o r i e n t á n d o s e e l a n á l i s i s a l e s t u d i o 

de l a u t i l i z a c i ó n de e s t e r e c u r s o o 

E l problema de l o s c o s t o s de l a s d i v e r s a s a c t i v i d a d e s u n i v e r s i -

t a r i a s e s complementar io a l a n t e r i o r . En l a pr imera p a r t e de e s t e 

punto s e a n a l i z a n l o s c o s t o s u n i t a r i o s de l a d o c e n c i a y l u e g o s e pasa 

a l a n á l i s i s de l o s c o s t o s t o t a l e s y su a s i g n a c i ó n . De acuerdo a l o 

p l a n t e a d o en l a p a r t e g e n e r a l de e s t e e s t u d i o , e l c o s t o que s e a n a l i z a 

en mayor d e t a l l e e s e l de r e m u n e r a c i o n e s , 

a ) C o s t o s de l a d o c e n c i a 

i ) C o s t o s u n i t a r i o s en r e m u n e r a c i o n e s d o c e n t e s . Los c o s t o s 

u n i t a r i o s de l a d o c e n c i a r e f l e j a n l a forma en que e l l a s e r e a l i z a 

según l o e x p u e s t o en e l punto a n t e r i o r . E l número de a lumnos , l a s 

horas de l a s m a t e r i a s , e l p o r c e n t a j e de a p r o b a c i ó n y e l tamaño de l o s 

grupos de terminan l o s c o s t o s u n i t a r i o s , a p a r t i r d e l c o s t o d e l p e r s o n a l 

d o c e n t e . 

E l Cuadro B-6 p r e s e n t a l o s c o s t o s en r e m u n e r a c i o n e s d o c e n t e s 

de l a d o c e n c i a d i r e c t a por hora alumno y por a s i g n a t u r a y l o s c o s t o s 

t o t a l e s de l a d o c e n c i a por e s c u e l a . 

El c o s t o t o t a l por hora-a lumno en r e m u n e r a c i o n e s d o c e n t e s v a r í a 

e n t r e 0 52 y í? 1 . 5 7 8 , deb ido a l o s f a c t o r e s ya c i t a d o s , m i e n t r a s e l de 

d o c e n c i a d i r e c t a s o l a m e n t e , v a r í a e n t r e y 0 1 . 1 5 1 i 8 a n u a l e s . 

S i s e a n a l i z a n grupos de e s c u e l a s r e l a t i v a m e n t e homogéneas , s e 

observan a l g u n o s fenómenos e s p e c i a l e s . En l a F a c u l t a d de B e l l a s A r t e s 

e l c o s t o u n i t a r i o en A r t e s M u s i c a l e s e s muy a l t o , e l más a l t o de l a 

U n i v e r s i d a d , l o que s e e x p l i c a por una e n s e ñ a n z a i n d i v i d u a l en t o d o s l o s 

i n s t r u m e n t o s . En l a F a c u l t a d de L e t r a s , l a E s c u e l a de F i l o s o f í a e s l a 

/ q u e t i e n e 
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que t i e n e c o s t o s más a l t o s , e s p e c i a l m e n t e en e l c o s t o t o t a l por 

horaTalumno. 

En ,1a F a c u l t a d de C i e n c i a s , l a s e s c u e l a s de B i o l o g í a y . 

Química t i e n e n c o s t o s u n i t a r i o s s i g n i f i c a t i v a m e n t e más b a j o s que e l 

r e s t o de l a s e s c u e l a s . En B i o l o g í a , e s t o s e debe a l tamaño de l o s 

c u r s o s b á s i c o s . B a s t a r e c o r d a r que e l l o s l l e g a b a n a l o s 195 a lumnos . 

S i n embargo, a l c o n s i d e r a r s o l a m e n t e l o s c u r s o s de n i v e l ' i n t e r m e d i o y 

a v a n z a d o , e l c o s t o u n i t a r i o e s s i m i l a r a l de l a s o t r a s e s c u e l a s . 

En l a s á r e a s de C i e n c i a s Económicas , C i e n c i a s S o c i a l e s y 

D e r e c h o , l a d i s p e r s i ó n de c o s t o s e s c o n s i d e r a b l e . Los más a l t o s son 

l o s de Economía y A d m i n i s t r a c i ó n P ú b l i c a , que combinan grupos de 

menor tamaño con p o r c e n t a j e s de a p r o b a c i ó n r e l a t i v a m e n t e b a j o s . 

E l á r e a de I n g e n i e r í a p r e s e n t a e l caso, e s p e c i a l de I n g e n i e r í a 

E l é c t r i c a por e l c o s t o muy a l t o en r e l a c i ó n a l a s demás e s c u e l a s de 

l a misma F a c u l t a d . Debe r e c o r d a r s e que e s a e s c u e l a t i e n e grupos de 

9 , 2 a lumnos , de l o s c u a l e s aprueban ^ , 9 . 

E l c o s t o t o t a l por hora de d o c e n c i a e s muy i n t e r e s a n t e de 

a n a l i z a r por c u a n t o s e a b s t r a e l a c a n t i d a d de a lumnos y e s t e c o s t o 

r e f l e j a e l n i v e l de s u e l d o d e l d o c è n t e , r e l a c i o n a d o con su c a l i f i c a -

c i ó n , y l a r e l a c i ó n e n t r e d o c e n c i a d i r e c t a e i n d i r e c t a . Es dec i r . , 

un c o s t o t o t a l por hora de d o c e n c i a r e l a t i v a m e n t e b a j o s e e x p l i c a por 

b a j a s r e n t a s de l o s p r o f e s o r e s , o b i e n porque hay muchos p r o f e s o r e s 

por hora y p o c o s por j o r n a d a . A l a i n v e r s a , un c o s t o por hora de 

d o c e n c i a r e l a t i v a m e n t e a l t ó s e e x p l i c a por a l t o s n i v e l e s de remunera-

c i o n e s y por un p r e d o m i n i o de l o s p r o f e s o r e s de j o r n a d a c o m p l e t a o 

p a r c i a l , ya que a é s t o s s e l e s paga 2 , 5 h o r a s por cada hora de d o c e n c i a . 

Los v a l o r e s e x t r e m o s de e s t e c o s t o t o t a l por hora de d o c e n c i a 

s e p r e s e n t a en Educac ión F í s i c a con ^ 1 , 3 8 0 , 7 a n u a l y F i t o t e c n i a con 

í? 5<'71^ a n u a l . En e l c a s o de E d u c a c i ó n F í s i c a e l c o e f i c i e n t e de d o c e n c i a 

i n d i r e c t a e s de 1 , l 6 ya que p r o f e s o r e s nombrados en t o t a l por 325 h o r a s 

s e m a n a l e s r e a l i z a n 279 h o r a s de d o c e n c i a d i r e c t a . Por l o t a n t o , p r á c t i -

camente no s e paga l a d o c e n c i a i n d i r e c t a en e s t a e s c u e l a y por e s t e 

mot ivo b a j a e l c o s t o en c u e s t i ó n . También o c u r r e en e s t e c a s o que l a 

r e m u n e r a c i ó n por hora de t r a b a j o e s menor en E d u c a c i ó n F í s i c a que en 

/ F i t o t e c n i a . E s t o 
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F i t o t e c n i a . E s t o ú l t i m o s e e x p l i c a también por d i f e r e n c i a s en e l 

n i v e l académico y en l a a n t i g ü e d a d de l o s p r o f e s o r e s . 

El d e t a l l e de l a s c i f r a s c o n t r i b u y e a a c l a r a r a l g u n o s de l o s 

c a s o s e s p e c i a l e s . En l a F a c u l t a d de L e t r a s , e l c o s t o por hora de 

d o c e n c i a e s mayor en F i l o s o f í a , por l o que s e puede a f i r m a r que e l 

mayor c o s t o por hora-a lumno s e debe a que l o s p r o f e s o r e s son mejor 

remunerados» En l a F a c u l t a d de B e l l a s A r t e s s e o b s e r v a que l a E s c u e l a 

de A r t e s D r a m á t i c a s t i e n e un c o s t o por hora-alumno menor que A r t e s 

M u s i c a l e s , con un c o s t o por hora de d o c e n c i a mayor. E s t o mues tra 

nuevamente que e l a l t o c o s t o u n i t a r i o en Música s e debe a l a forma en 

que s e d e s e n v u e l v e l a d o c e n c i a y no a l o que ganan s u s p r o f e s o r e s . 

E s t o mismo puede a f i r m a r s e d e l c a s o de I n g e n i e r í a E l é c t r i c a en 

r e l a c i ó n a l a s o t r a s i n g e n i e r í a s . E x c e p t o en una de e l l a s , e l c o s t o 

por hora de d o c e n c i a e s muy s i m i l a r , por l o que l a s d i f e r e n c i a s en e l 

c o s t o por hora-a lumno s e deben a o t r o s f a c t o r e s . 

Como r e g l a g e n e r a l , s e o b s e r v a que en a q u e l l a s e s c u e l a s en que 

e l 100 por c i e n t o de l a s r e m u n e r a c i o n e s d o c e n t e s ee e x p l i c a por l a 

d o c e n c i a , e l c o s t o t o t a l por hora de d o c e n c i a e s r e l a t i v a m e n t e b a j o . 

E s t o s e debe a que e l c o e f i c i e n t e de d o c e n c i a i n d i r e c t a para l o s p r o f e -

s o r e s de jornada en l a r e a l i d a d e s menor que 2,5<> 

Las d i f e r e n c i a s en e l c o s t o t o t a l por a s i g n a t u r a s e o b t i e n e n a 

p a r t i r de l a s d i f e r e n c i a s en e l c o s t o por hora de d o c e n c i a y de l a s 

d i f e r e n c i a s en l a c a n t i d a d de h o r a s s e m a n a l e s de l a s a s i g n a t u r a s . 

Es a s í como s e e x p l i c a e l a l t o c o s t o por a s i g n a t u r a en O d o n t o l o g í a , en 

que a p e s a r de haber un c o s t o por hora-a lumno b a s t a n t e b a j o y un c o s t o 

por hora de d o c e n c i a también b a j o , e l c o s t o por a s i g n a t u r a e s muy a l t o 

por l a c a n t i d a d de h o r a s que t i e n e » 

En resumen, l a o b s e r v a c i ó n de l o s c o s t o s u n i t a r i o s de l a d o c e n c i a 

en l a s d i f e r e n t e s u n i d a d e s , conjuntamente con l o s a n t e c e d e n t e s de l o s 

p u n t o s a n t e r i o r e s , p e r m i t e e x p l i c a r l a s d i f e r e n c i a s e x i s t e n t e s s egún 

e l n i v e l de a c t i v i d a d de l o s p r o f e s o r e s , l a s r e m u n e r a c i o n e s y e l t i p o 

de c o n t r a t a c i ó n de e l l o s , l a forma en que s e impar te l a d o c e n c i a y s u s 

r e s u l t a d o s . También s e puede e v a l u a r en g e n e r a l qué á r e a s son más 

c a r a s o más b a r a t a s y e x p l i c a r l a s c a u s a s . E s t o s e ha hecho en t é r m i n o s 

g e n e r a l e s en e s t e p u n t o . 
/ i i ) C o s t o s 
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i i ) C o s t o s u n i t a r i o s en r e m u n e r a c i o n e s a d m i n i s t r a t i v a s a n i v e l 

de e s c u e l a » Se c a l c u l ó e l c o s t o de r e m u e n r a c i o n e s a d m i n i s t r a t i v a s a 

n i v e l de e s c u e l a por hora -a lumno . Para e l l o s e c o n s i d e r ó s o l a m e n t e 

a q u e l l a p a r t e de l a s r e m u n e r a c i o n e s a d m i n i s t r a t i v a s a t r i b u i b l e s a 

d o c e n c i a . Es d é c i r , s e d i s t r i b u y ó e l c o s t o de r e m u n e r a c i o n e s a d m i n i s -

t r a t i v a s e n t r e l a s d i v e r s a s f u n c i o n e s u n i v e r s i t a r i a s , i n c l u y e n d o en l a s 

e s c u e l a s e l c o s t o de l a s f a c u l t a d e s , y s e c a l c u l ó cuánto c o r r e s p o n d e 

por h o r a - a l u m n o . Por í o t a n t o , no s e i n c l u y e aquí e l c o s t o de l a 

a d m i n i s t r a c i ó n c e n t r a l de l a u n i v e r s i d a d . 

C a l c u l a d o de e s t a manera, e l c o s t o en r e m u n e r a c i o n e s a d m i n i s -

t r a t i v a s por hora-a lumno v a r í a e n t r e <K> 5 i 2 0 a n u a l e s y J? 2 8 0 , 8 0 a n u a l e s . 

Como s e o b s e r v a en e l c u a d r o , l a d i s p e r s i ó n e s b a s t a n t e g r a n d e . Es 

d i f í c i l b u s c a r una e x p l i c a c i ó n de e s t a s d i f e r e n c i a s a b a s e de d i f e -

r e n c i a s en métodos de e n s e ñ a n z a o a l g o s i m i l a r . En e f e c t o , aun d e n t r o 

de e s c u e l a s s i m i l a r e s s e o b s e r v a n d i f e r e n c i a s i m p o r t a n t e s en e s t e c o s t o 

u n i t a r i o . E s , por e j e m p l o , e l c a s o de l a s e s c u e l a s de I n g e n i e r í a en 

que Í2f 8 3 , 2 0 de I n g e n i e r í a C i v i l s e comparan con J2Í 2 7 1 , 7 0 de I n g e n i e r í a 

E l é c t r i c a , e s d e c i r , una r e l a c i ó n de 1 a 3 , 3 » 

Por l o t a n t o , e l a n á l i s i s a i s l a d o d e l c o s t o u n i t a r i o en remune-

r a c i o n e s a d m i n i s t r a t i v a s l l e v a r í a a d e t e c t a r v a r i a s e s c u e l a s en que 

e s e x c e s i v a m e n t e a l t o . 

Por o t r a p a r t e , e s mucho más i l u s t r a t i v o comparar en cada e s c u e l a 

e l c o s t o por hora-a lumno en r e m u n e r a c i o n e s a d m i n i s t r a t i v a s con e l mismo 

c o s t o en r e m u n e r a c i o n e s d o c e n t e s . Se o b s e r v a que hay c a t o r c e e s c u e l a s 

en l a s c u a l e s e l pr imero e s más a l t o que e l s e g u n d o , s i s e c o n s i d e r a 

s ó l o l a d o c e n c i a d i r e c t a . Es d e c i r , a t e n d e r a un alumno en e s t a s 

e s c u e l a s r e p r e s e n t a un c o s t o de p e r s o n a l a d m i n i s t r a t i v o más a l t o que 

e l c o s t o de p e r s o n a l d o c e n t e . E s t a s e s c u e l a s son I n g e n i e r í a I n d u s t r i a l , 

I n g e n i e r í a M e c á n i c a , I n g e n i e r í a Química , Centro de I n f o r m á t i c a , B i o l o g í a , 

F í s i c a , G e o l o g í a , Química , E s t a d í s t i c a , Z o o t e c n i a , Farmac ia , E n f e r m e r í a , 

M i c r o b i o l o g í a y T e c n o l o g í a de A l i m e n t o s . Se debe r e c a l c a r que e s t e 

r e s u l t a d o s e o b t i e n e cargando s o l a m e n t e una p a r t e d e l c o s t o a d m i n i s t r a -

t i v o a l a d o c e n c i a , en l a forma en que s e e x p l i c ó en l a m e t o d o l o g í a . 

/ b . A s i g n a c i ó n 
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b) A s i g n a c i ó n de l o s c o s t o s t o t a l e s . 

Los c o s t o s t o t a l e s de l a u n i v e r s i d a d deben a s i g n a r s e e n t r e l a s 

d i v e r s a s f u n c i o n e s que d e s a r r o l l a . Como s e s e ñ a l ó a n t e s , a n i v e l de 

cada un idad académica e s i d e n t i f i c a b l e con e x a c t i t u d l a c a n t i d a d que 

s e a t r i b u y e a d o c e n c i a . El r e s t o e s a t r i b u i b l e en c o n j u n t o a l a s 

o t r a s a c t i v i d a d e s , i n v e s t i g a c i ó n y a c c i ó n s o c i a l , y a c i e r t o grado 

de s u b u t i l i z a c i ó n . 

Por o t r a p a r t e , s e s e p a r a n l o s c o s t o s c o r r i e n t e s t o t a l e s e n t r e 

l a s f u n c i o n e s p r i n c i p a l e s s e ñ a l a d a s y l o s g a s t o s de apoyo que i n c l u y e n 

l a a d m i n i s t r a c i ó n y m a t e r i a l e s . 

Las c i f r a s d e l cuadro i n d i c a n que un 53 por c i e n t o de l o s g a s t o s 

c o r r i e n t e s son a c t i v i d a d e s a c a d é m i c a s , un 42 por c i e n t o en a d m i n i s t r a -

c i ó n y un 5 por c i e n t o son b i e n e s de consumo que s i r v e n a ambas a c t i -

v i d a d e s . E l pr imer 53 por c i e n t o s e d e s g l o s a en un 29 por c i e n t o de 

d o c e n c i a y un 2k por c i e n t o de l a s o t r a s a c t i v i d a d e s , que i n c l u y e 

i n v e s t i g a c i ó n y a c c i ó n s o c i a l . 

/ B. I n s t i t u t o 
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B. INSTITUTO TECNOLOGICO .DE COSTA RIÇA (ITCR) 

1 . A s p e c t o s G e n e r a l e s 

La e s t r u c t u r a i n t e r n a d e l ITCR mues tra con c l a r i d a d s u s o b j e t i v o s 

y f u n c i o n e s que d e s a r r o l l a . 

En e f e c t o , a p a r t e de l a D i r e c c i ó n S u p e r i o r , s e d i s t i n g u e n t r e s 

s e c t o r e s de a c t i v i d a d » El mayor, y más i m p o r t a n t e , s e agrupa b a j o l a 

V i c e r r e c t o r í a Académica y comprende l o s l í e r v i c i o s e s t u d i a n t i l e s y l a s 

c a r r é r á s de l a s d i v e r s a s á r e a s como c a r r e r a s i n d u s t r i a l e s , c a r r e r a s 

en a d m i n i s t r a c i ó n , c a r r e r a s a g r o f o r e s t a l e s , c a r r e r a s de l a s e d e San 

C a r l o s y c a r r e r a s en c o n s t r u c c i ó n y g e o l o g í a . . 

E l segundo s e c t o r de a c t i v i d a d e s e l de i n v e s t i g a c i ó n , e x t e n s i ó n 

e i n f o r m a c i ó n i n d u s t r i ^ â l . T i e n e por o b j e t i v o i m p u l s a r e l d e s a r r o l l o de 

l a i n v e s t i g a c i ó n t e c n o l ó g i c a a l i i v e l i n s t i t u c i o n a l y n a c i o n a l por l a 

a c c i ó n " d i r e c t a d e l Centro de I n v e s t i g a c i ó n T e c n o l ó g i c a , e l Departamento 

de E x t e n s i ó n y e l Centro de I n f o r m a c i ó n T e c n o l ó g i c a . Debe n o t a r s e que 

t o d o e s t e c o n j u n t o de a c t i v i d a d e s s e r e a l i z a separadamente de l a a c t i -

v i d a d d o c e n t e , en e l s e n t i d o de que e x i s t e n u n i d a d e s s e p a r a d a s con 

p e r s o n a l y e q u i p o s p r o p i o s ü e cada una , y s i n r e l a c i o n e s f o r m a l e s e n t r e 

e l l a s . 

E l t e r c e r s e c t o r de a c t i v i d a d e s e l de l a d i r e c c i ó n y a d m i n i s t r a -

c i ó n por una p a r t e , y e l programa de o b r a s y e q u i p a m i e n t o por o t r a . 

E s t o ú l t i m o , m u e s t r a l a e j e c u c i ó n d e l p l a n de i n v e r s i o n e s programadas 

desde e l comienzo d e l f u n c i o n a m i e n t o d e l I n s t i t u t o en 19?3 ' 

Como r e f e r e n c i a puede s e ñ a l a r s e que l a a c t i v i d a d de d o c e n c i a 

a b s o r b e a l r e d e d o r d e l d e l p r e s u p u e s t o , l a i n v e s t i g a c i ó n , e x t e n s i ó n 

e i n f o r m a c i ó n t e c n o l ó g i c a a l r e d e d o r d e l 3%i l a s o b r a s y e q u i p a m i e n t o 

a l r e d e d o r d e l 29?á y l a d i r e c c i ó n y a d m i n i s t r a c i ó n c e n t r a l a l r e d e d o r d e l 

En e s t e marco g e n e r a l s e o b s e r v a que l o s p r i n c i p a l e s problemas 

de a s i g n a c i ó n de c o s t o s a p r o d u c t o s s e e n c u e n t r a n en l a a d m i n i s t r a c i ó n 

y en l a i n v e r s i ó n . E s t o s c a s o s s e han d i s c u t i d o c o n c e p t u a l m e n t e en e l 

c a p í t u l o c o r r e s p o n d i e n t e y en l a p r e s e n t a c i ó n de l o s r e s u l t a d o s s e 

s i g u e n l o s c r i t e r i o s a l l í d e f i n i d o s . 

/ 2 . A n á l i s i s 
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2o A n á l i s i s de l a a c t i v i d a d d o c e n t e 

El a n á l i s i s de l a a c t i v i d a d d o c e n t e s e basa en l a i n f o r m a c i ó n r e c o -

p i l a d a para e l pr imer s e m e s t r e de 1977« Se han tomado c u a t r o i n d i -

c a d o r e s : l a s h o r a s de d o c e n c i a d i r e c t a que impar te cada e s c u e l a , e l 

número de a s i g n a t u r a s , e l t o t a l de l a m a t r í c u l a i n i c i a l en t o d a s e l l a s 

y e l t o t a l de alumnos que aprobaron e s a s a s i g n a t u r a s . 

E s t e r e c u e n t o i n c l u y e l o s c u r s o s que da l a e s c u e l a para s u s 

p r o p i o s alumnos y también l o s c u r s o s que d i c t a para alumnos de o t r a s 

c a r r e r a s . Por o t r a p a r t e , s e ha s e p a r a d o e l t o t a l de l a a c t i v i d a d 

d o c e n t e según n i v e l e s de l a s m a t e r i a s . En e l I n s t i t u t o T e c n o l ó g i c o 

t o d o s l o s p l a n e s de e s t u d i o s y m a t e r i a s e s t á n c l a s i f i c a d a s en t r e s 

n i v e l e s , que c o r r e s p o n d e n a l pr imer , segundo y t e r c e r a ñ o . E s t a d i s t i n -

c i ó n e s f á c i l de u t i l i z a r d e b i d o que h a s t a ahora ha e x i s t i d o un s i s t e m a 

de e s t u d i o s r í g i d o , en que e l e s t u d i a n t e debe c u r s a r e l b l o q u e de 

m a t e r i a s que c o r r e s p o n d e n a l n i v e l en que e s t á . La ú n i c a f l e x i b i l i d a d 

que se p e r m i t e e s en e l c a s o que no s e apruebe a l g u n a m a t e r i a de e s e 

b l o q u e , con e l f i n de poder c o n t i n u a r e s t u d i a n d o y r e c u p e r a r e s a m a t e r i a 

p e r d i d a . 

Es n e c e s a r i o a d v e r t i r que en 1977 s o l a m e n t e c i n c o de l a s once 

c a r r e r a s que o f r e c e e l I n s t i t u t o T e c n o l ó g i c o s e d i c t a n c o m p l e t a s y l a s 

s e i s r e s t a n t e s l l e g a n a l segundo n i v e l . En 1978 t o d a s deberán t e n e r 

l o s t r e s n i v e l e s , l o que a b s o r b e r á p a r t e d e l p o t e n c i a l d o c e n t e no u t i l i -

zado , El c á l c u l o s o b r e e s t o s e p r e s e n t a más a d e l a n t e , 

a ) La s i t u a c i ó n a c t u a l 

Los cuadros C-1 a l C-5 p r e s e n t a n l a s i t u a c i ó n a c t u a l de l a a c t i -

v i d a d d o c e n t e por e s c u e l a y e l cuadro C-6 mues tra l a c a n t i d a d de p e r s o n a l 

d o c e n t e en cada una de e l l a s . 

Se o b s e r v a que l a mayor p a r t e de l a d o c e n c i a s e c o n c e n t r a en l o s 

dos p r i m e r o s n i v e l e s , r e p r e s e n t a n d o c a s i e l 90% d e l t o t a l , medido según 

e l número de h o r a s de l e c c i o n e s i m p a r t i d a s por l o s p r o f e s o r e s y a l g o más 

según e l número de alumnos i n s c r i t o s . 

Un hecho que debe l l a m a r l a a t e n c i ó n e s l a d i f e r e n c i a e n t r e l a 

m a t r í c u l a i n i c i a l de l o s c u r s o s y e l número de a p r o b a d o s . En promedio 
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aprueban s o l a m e n t e e l de l o s i n s c r i t o s , aunque en a l g u n a s c a r r e r a s 

y n i v e l e s e l p o r c e n t a j e de aprobados l l e g a s o l a m e n t e a hO^ en un c a s o 

y en dos c a s o s . 

E l tamaño de l o s c u r s o s e s , en g e n e r a l , pequeño, - en r e l a c i ó n a 

l o o b s e r v a d o en l a s o t r a s i n s t i t u c i o n e s de e d u c a c i ó n u n i v e r s i t a r i a . Es 

a s í como en e l pr imer n i v e l e l tamaño de l o s g r u p o s v a r í a de 28 a 50 

alumnos e n t r e l a s d i f e r e n t e s e s c u e l a s y de 15 a 30 en e l t e r c e r n i v e l . 

E l pequeño tameiño de l o s grupos o b e d e c e en p a r t e a l a l i m i t a c i ó n d e l 

tamaiño de l o s l a b o r a t o r i o s y t a l l e r e s y en p a r t e a l a e s c a s a c a n t i d a d 

de alumnos en l o s ú l t i m o s n i v e l e s de l a s c a r r e r a s . N a t u r a l m e n t e , en ' • 

muchos c a s o s s e debe a l a d e c i s i ó n de h a c e r l o a s í , aunque no hayan 

r e s t r i c c i o n e s f í s i c a s . E s t e a n t e c e d e n t e r e f u e r z a l a a p r e c i a c i ó n de 

que e l p o r c e n t a j e de aprobados en l o s c u r s o s puede p a r e c e r e x c e s i v a -

mente b a j o . 

Por o t r a p a r t e , con l o s a n t e c e d e n t e s d i s p o n i b l e s s e deduce que e l 

t i empo de l o s d o c e n t e s d e d i c a d o a d o c e n c i a de h e c h o a l c a n z a a l 23% d e l 

t o t a l , l o que también v a r í a e n t r e e s c u e l a s e n t r e un 12,5?^ en I n g e n i e r í a 

A g r í c o l a y A d m i n i s t r a c i ó n A g r o p e c u a r i a y un 3 0 , 3 ^ en A d m i n i s t r a c i ó n 

F i n a n c i e r a . Debe r e c o r d a r s e que l a norma i n t e r n a d e l I n s t i t u t o Tecno-

l ó g i c o e s que e l p r o f e s o r de t i empo comple to d e d i q u e un hO^ de su t i empo 

a i m p a r t i r l e c c i o n e s , l o que e q u i v a l e a d e c i r que b a j o e s a norma, s e 

e s t á u t i l i z a n d o s ó l o e l 59^ d e l p o t e n c i a l d o c e n t e , o b i e n que con e l 

p e r s o n a l d o c e n t e d i s p o n i b l e e l s e r v i c i o d o c e n t e puede aumentarse a p r o x i -

madamente en un de mantenerse t o d o l o demás c o n s t a n t s , 

b) R e q u e r i m i e n t o s de p e r s o n a l d o c e n t e 

La a p l i c a c i ó n d e l modelo de a n á l i s i s de l a a c t i v i d a d d o c e n t e en e l 

I n s t i t u t o T e c n o l ó g i c o l l e v a a r e s u l t a d o s a p a r t i r de l a s i t u a c i ó n e x i s -

t e n t e y también a d i v e r s o s a n á l i s i s de s i t u a c i o n e s a l t e r n a t i v a s . En 

e s t e punto s ó l o s e a n a l i z a r á a b a s e de l a s h o r a s de p e r s o n a l d o c e n t e , 

ya que su e x p r e s i ó n en c o s t o s t o t a l e s y u n i t a r i o s s e d e s a r r o l l a más 

a d e l a n t e . 

En t é r m i n o s g e n e r a l e s , u t i l i z a n d o l a s r e l a c i o n e s y c o e f i c i e n t e s 

t é c n i c o s a c t u a l e s y un p o r c e n t a j e de d o c e n c i a i n d i r e c t a de 1509á, s e 

c o n c l u y e que s e r e q u i e r e n 2.^+25»5 h o r a s de p e r s o n a l d o c e n t e para a t e n d e r 
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toda l a d o c e n c i a a c t u a l . En l a r e a l i d a d hay h o r a s d o c e n t e s 

d i s p o n i b l e s , por l o c u a l e l p o r c e n t a j e de u t i l i z a c i ó n , b a j o l o s s u p u e s -

t o s a n t e r i o r e s e s de 59?^» 

El cuadro C-7 muestra l a s h o r a s d o c e n t e s d i s p o n i b l e s y l a s r e q u e -

r i d a s para l a a c t i v i d a d d o c e n t e b a j o l a s c o n d i c i o n e s a c t u a l e s , o b t e -

n iendo e l p o r c e n t a j e de u t i l i z a c i ó n d e l p e r s o n a l d o c e n t e . Debe r e c a l -

c a r s e que e l c á l c u l o de l o s " r e q u è r i n i i e n t o s " de p e r s o n a l d o c e n t e se 

basa en l a s r e l a c i o n e s t é c n i c a s o b s e r v a d a s a l momento de r e a l i z a r e s t e 

e s t u d i o . Bajo n ingún punto de v i s t a e s t o s i g n i f i c a que e s t a s r e l a c i o n e s 

deban mantenerse s i n o c o n s t i t u y e n ú n i c a m e n t e una pr imera e v a l u a c i ó n de 

l a s i t u a c i ó n s i n c u e s t i o n a r en e s t a pr imera a p r o x i m a c i ó n l a forma d e l 

t r a b a j o i n t e r n o d e l I n s t i t u t o T e c n o l ó g i c o . Por e s t o en e l cuadro C-7 

s e h a b l a de l a s i t u a c i ó n a c t u a l no m o d i f i c a d a . Por e s t e m o t i v o t a m b i é n , 

s e p r e s e n t a n en e l cuadro C-8 l o s c o e f i c i e n t e s y r e l a c i o n e s t é c n i c a s que 

s i r v i e r o n de b a s e a l c á l c u l o d e l r e s u l t a d o a n t e r i o r , y que también son 

ú t i l e s para l a d i s c u s i ó n s i g u i e n t e de l a s m o d i f i c a c i o n e s p o s i b l e s y s u s 

e f e c t o s . 

Como s e s e ñ a l ó a n t e r i o r m e n t e , s o b r e e s t o s s u p u e s t o s s e l l e g a a 

que e l p o r c e n t a j e g l o b a l de u t i l i z a c i ó n d e l p e r s o n a l d o c e n t e e s de 5 9 ^ . 

E s t o e s , c o n s i d e r a n d o e l tamaño a c t u a l de l o s c u r s o s , l a s h o r a s a c t u a l e s 

de l a s m a t e r i a s y un p o r c e n t a j e de d o c e n c i a i n d i r e c t a de e s d e c i r , 

que por cada hora de d o c e n c i a d i r e c t a s e computan 2 , 5 h o r a s u t i l i z a d a s 

por l a c a r g a a d i c i o n a l que s i g n i f i c a l a p r e p a r a c i ó n de c l a s e s , en e d u c a -

c i ó n , a t e n c i ó n de a lumnos , e t c . Aún de e s t a manera s e l l e g a a una u t i l i -

z a c i ó n de s ó l o 39%" 

La s i t u a c i ó n por e s c u e l a s mues tra que s o l a m e n t e en P r o d u c c i ó n Indus-

t r i a l y en I n g e n i e r í a F o r e s t a l e l p o r c e n t a j e de u t i l i z a c i ó n l l e g a a 70% 

y que en I n g e n i e r í a A g r í c o l a y A d m i n i s t r a c i ó n A g r o p e c u a r i a e s t e c o e f i -

c i e n t e e s c e r c a n o a l 30%. A d i c i o n a l m e n t e , computac ión A d m i n i s t r a t i v a y 

E l e c t r ó n i c a e s t á n l e v e m e n t e por encima de '+0%, 

La s i t u a c i ó n no e s s i g n i f i c a t i v a m e n t e d i s t i n t a e n t r e l a s c a r r e r a s 

que s e e s t á n dando c o m p l e t a s y l a s que han l l e g a d o s o l a m e n t e a l segundo 

n i v e l en 1977= E s t o un ido a l o s v a l o r e s d e l p o r c e n t a j e en c u e s t i ó n 

i n d i c a que l a b a j a u t i l i z a c i ó n no puede e x p l i c a r s e en una medida . 
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importante por el reculatmiento adelantado de personal docente para 
atender el tercer nivel al año'siguiente. 
c) Análisis de sensibilidad de los requerimientos de personal 

docente. 
En el caso del Instituto Tecnológico el análisis de las varia-

ciones de los requerimientos de personal docente ante variaciones en 
las relaciones técnicas de la enseñanza debe ser bastante cuidadoso. 
Esto se debe a que existe la restricción real de que, aunque hayan 
pocos alumnos, deben ofrecerse los cursos y materias pára que completen 
sus carreras. Desde este punto de vista, la organización de los 
estudios en bloques rígidos es mucho más económica que un sistema 
plenamente flexible, debido al tamaño de la institución. 

En efecto, un análisis de las consecuencias de áumentar el tamaño 
de los grupos en el tercer nivel resultaría meramente teórico por 
cuanto no hay alumnos para hacerlo. En los cursos de primer y segundo 
nivel éste análisis es aplicable solamente en algunos casos, especial-
mente en los cursos de ciencias básicas, formación humana y social, 
y también administración financiera y computación administrativa por 
la cantidad de cursos de servicio a otras carreras. 

Por otra parte, las mismas limitáciones de la utilidad de un 
análisis d© sensibilidad, constituyen un buen argumento para calcular 
más bien el potencial existente en cuanto a docencia y capacidad de 
atención de alumnos, y hacer lo mismo en el cálculo de los costos 
unitarios, determinando hasta dónde deberían bajar con la expansión de 
la matrícula, 

Cón estas consideraciones previas, los análisis de ;É>osibles varia-
ciones en los coeficientes técnicos de la enseñanza que se presentan, 
responden a casos prácticos posibles. 

i) Cambios en el porcentaje de docencia indirecta. Los cálculos 
anteriores utilizan un porcentaje de docencia indirecta de 150%, basado 
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en las políticas y normas internas del Instituto Tecnológico. 2 / ^^^ 
una explicación adicional, indudablemente este 150?^, parece excesi-
vamente alto para un profesor que domina el conocimiento que transmite 
a los estudiantes, por lo que la-preparación de clases no debería consu-
mirle demasiado tiempo. La consultoria a estudiantes, por lo que se 
ha podido apreciar,,no resulta una carga excesiva para la baja frecuencia 
que tiene, y las actividades de evaluación que implican trabajo de 
corrección de exámenes para el profesor son esporádicas y rápidas de 
realizar en cursos del tamaño existente. 

Como se discutió en la parte general de este estudio, la norma 
recomendada es de un 50?á de docencia indirecta. 

El cuadro C-9 presenta variación de los requerimientos de 
personal docente según valores alternativos del coeficiente de docencia 
indirecta. Como se señaló anteriormente, aceptando el actual 150^ el 
porcentaje de utilización del personal docente es de 39%' 

Sin embargo, ei el coeficiente de docencia indirecta se fijara 
en 100% se requeriría un 20% menos de personal docente, y si se fijara 
en 50% se requeriría un menos de personal docente que en la . 
actualidad. 

Según publicaciones oficiales, "el profesor de tiempo completo" 
tiene a su cargo el desarrollo de varias funciones-, enumeradas 
a continuación: 
Investigación (20% del tiempo completo de ^0 horas semanales); 
Impartición de lecciones (^0%); consultoria y asesoría a estu-
diantes (20%)y preparación y actualización de los programas de 
estudio (20%)» Consejo Nacional de Rectores, Oficina de Plani-
ficación de la Educación Superior, Proyecto Educación Superior 
BID; Julio 1977, p.III-117. 
Con esta información se podría argumentar que el coeficiente de 
docencia indirecta es 100% en el caso que la investigación del 
profesor no tuviera ninguna relación con la docencia que él 
mismo realiza. Por otro lado, si esa investigación fuera, por 
ejemplo, preparación de material bibliográfico para los cursos, 
el tiempo dedicado a ellos debería cargarse a docencia. Ante 
la falta de información sobre los resultados de esa investiga-
ción y el hecho de que en las otras dos universidades el coefi-
ciente de docencia indirecta es 150%, se optó por tomar este 
último valor como base, y simular los efectos de otros parámetros 
posibles en el punto que sigue, 
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Alternativamente, esto puede interpretarse como una situación 
en que el porcentaje de utilización del personal docente es de sola-
mente 359̂ » si efectivamente la docencia indirecta consume un tiempo 
equivalente al 50?^ de la docencia directa. Este hecho no afecta los 
costos unitarios actuales, sino permite determinar el nivel al que 
debería llegarse aumentando là productividad interna de la institución, 
que se desarrolla más adelante, 

ii) Cambios en la dedicación de los profesores a docencia. Un 
problema relacionado con el anterior es el de lá dedicación de los 
profesores no solamente a docencia, sino también a investigación y 
extensión y acción social. Teniendo presente la discusión del capítulo 
general, puede determinarse cómo varían los requerimientos de profesores 
si se dedicaran parcialmente a docencia y parcialmente a las otras acti-
vidades. Es decir, cualquiera que sean los valores de los demás pará-
metros y coeficientes, hace una diferencia el que los profesores dediquen 
parte de su tiempo a actividades distintas de la doòencia. 

Los cálculos sobre la situación actual se basan en que los profe-
sores de las escuelas del Instituto Tecnológico se dedican exclusivamente 
a docencia. Sin embargo, si hay una dedicación sistemática a otras 
actividades y se pone como condición que un mismo profesor realice ambos 
tipos de cosas, entonces es obligatorio contratar más de una hora para 
tener una hora dedicada a docencia. En esta perspectiva, el cuadro C-10 
presenta las variaciones en el requerimiento de profesores si varía el 
porcèntaje del tiempo dedicado a docencia. 

Se observa que si la dedicación a docencia fuera de &0% del tiempo 
y el resto, por ejemplo, estuviera dedicado a investigación, el requeri-
miento de profesores subiría en un 25%. Si esto fuera efectivo,.y bajo 
las condiciones actuales de la docencia, el porcentaje global de utili-
zación del persò"nal-docente subiría a 735^, en vez del 39%^ dado 
anteriormente. ^ 

Evidentemente, la clase del problema está en determinar qué produc-
tividad tendrían esas horas dedicadas a investigación. Si se encuentra 
la posibilidad de atribuir estos recursos a ciertos resultados en inves-
tigación o extensión, la productividad institucional aumenta notablemente. 
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Debe recordarse que este ejercicio particular es útil solamente 
para mostrar un punto, ya que no fue posible cuantificar los resultados 
de la investigación y extensión en detalle» 

Es interesante señalar también que las vías de aumento de eficacia 
y productividad de las instituciones de educación superior operan por 
varios factores simultáneamente o Así, por ejemplo, aceptan e implantan 
la norma de que el coeficiente de docencia indirecta sea de siendo 
compatible con una dedicación de los profesores a docencia del 60% de 
su tiempo, sin alterar el requerimiento de personal docente. Es decir, 
en este ejemplo.particular, se observa que el aumento de la producti-
vidad institucional se logra con un aumento de rendimiento en la . 
docencia, siempre que se asegure la utilización efectiva del recurso que 
queda disponible para investigación, todo esto sin alterar el costo 
total de la institucióno 

iii) Cambios en los requerimientos de personal docente ante cambioe 
en el tamaño de los grupos. Como se señaló anteriormente, el tamaño de 
los grupos de las asignaturas del Instituto Tecnológico está limitado 
por el bajo número de alumnos de las carreras, debido a que es una insti-
tución de creación muy reciente y debe crecer todavía para alcanzar el 
volumen de actividad para el cual fue planeada» 

Por lo tanto, no es posible aumentar significativamente el tamaño 
de los grupos, ya que se deben dictar las materias del plan de estudios 
de las carreras. El tamaño promedio de los grupos es actualmente de 
30,kk alumnos en el total del Instituto Tecnológico, de 3 5 e n Cienciae 
Básicas y de en Formación Humana y Social, La principal posibi-
lidad de aumentar el tamaño de los grupos se da en estos dos casos 
mencionados ya que hay suficientes grupos paralelos como para pensar en 
reagrupar los mismos alumnos en grupos más graíides. Si solamente en 
Ciencias Básicas y Formación Humana y Social los grupos fueran en 
promedio de kO alumnos, el tamaño de grupo promedio para todo el Insti-
tuto subiría a 32.28 alumnos. Si en estas dos escuelas los grupos 
fueran, en promedio, de alumnos, el tamaño de grupo promedio para 
el Instituto sería de 3^«00, El cuadro C-11 muestra los resultados 
del análisis de sensibilidad del requerimiento de personal docente ante 
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variaciones en el tamaño de grupo. 
Como se observa en las cifras, el sólo aumento del tamaño de los 

grupos de Ciencias Básicas y de Formación Humana y Social puede llevar 
a economías de a 10% en personal docente. Esta economía merece 
considerarse dentre de las restricciones de que se hablaba anterior-
mente, ya que para una economía de, por ejemplo, 10?í, hay que tener 
cuatro alumnos más en cada curso, y con dos alumnos adicionales la 
economía llega al 

Por lo tanto, aunque en este momento no se pueda aumentar signi-
ficativamente el tamaño de los grupos, las cifras muestran que cuando 
pueda realizarse, ello significaría un ahorro importante de recursos y 
una disminución correspondiente en los costos unitarios, 
d) Determinación del potencial docente del Instituto Tecnológico 

Todo el punto anterior se refería al cálculo de requerimientos 
de personal docente para cumplir la actividad que actualmente se desa-
rrolla. La principal conclusión es que existe un margen de capacidad no 
utilizada, y se cuantificó ese mayor margen, bajo diversos supuestos. 

Debido a esta conclusión, es válida la pregunfla de cuál es el 
potencial, o bien de cuál es el volumen de actividad docente que podría 
realizarse con los recuress existentes. 

Igual que en el caso anterior, los resultados dependen de los 
parámetros y relaciones técnicas que se utilicen. 

El cuadro C-12 presenta los resultados que se obtienen en situa-
ciones alternativas, en términos globales del Instituto. 

Se observa que en la situación actual se pueden atender 1.828 
alumnos, lo que es equivalente al de la matrícula actual. Esta 
cifra corresponde a lo que resultaría si el porcentaje de utilización 
del personal docente fuera de 100%. 

Luego se presenta los efectos de la sola expansión de la matrícula 
expresada en el aumento del tamaño promedio de los grupos. Si ellos 
llegaran a kO alumnos, cifra todavía baja, el potencial de atención 
de alumnos sube en un 31%. 

Por otra parte, se observa que el mismo potencial actual se obtiene 
con los valores actuales de 150% para docencia indirecta y 100% de. 
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dedicación a docencia, o bien con 100^ y 80%, o bien con 50^ y 60^ 
respectivamente. Es importante señalar que en todos los casos se 
supone que un profesor de tiempo completo imparte 16 horas de 
lecciones semanales, que es la norma actual. 

La alternativa más factible de las presentadas en el cuadro, 
recomendada como meta de este estudio, es la última del cuadro C-12, 
con los valores de para docencia indirecta y 60?¿ de dedicación a 
docencia. 

De esta manera, la utilización de recursos para docencia sería 
razonable y quedaría un hO^ del tiempo de los profesores para destinar 
a actividades de investigación, extensión y difusión tecnológica. En 
esta situación, con los recursos actuales se podrían atender 2.^00 
alumnos, es decir, más que la matrícula actual. 

Evidentemente este potencial no utilizado no es similar en todas 
las escuelas, y su uso real requiere de un esfuerzo serio de programa-
ción y-de algunos ajustes internos en las mismas escuelas. 

3. Costos Unitarios^y Totales 

La presentación de los resultados de costos del Instituto Tecnológico 
sigue el mismo orden utilizado en el capítulo sobre la metodología 
del estudio. En primer lugar se tratan los costos unitarios en remu-
neraciones docentes en cada escuela, luego los demás costos a nivel 
de unidades académicas y a nivel central dando una visión de la asig-
nación de los costos totales de la institución. 

En cada uno de los casos se presentan los resultados del análisis 
de sensibilidad respecto a las variables más relevantes, 
a) Costos unitarios en remuneraciones docentes 

Las unidades de costos definidas anteriormente son la hora-alumno, 
como la más pequeña, la hora de docencia y la asignatura. Estas unidades 
pueden ser aplicadas al costo de la docencia directa o al costo total 
de la docencia. 

Los resultados se presentan diferenciados por nivel de las asigna-
turas y por escuela. El cuadro C-13 muestra el costo de la docencia 
directa por hora-alumno y el cuadro C-l4 muestra el costo total en 
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r e m u n e r a c i o n e s d o c e n t e por h o r a - a l u m n o . E s t o ú l t i m o i n c l u y e t a n t o e l 

c o s t o de l a d o c e n c i a d i r e c t a como e l de l a d o c e n c i a i n d i r e c t a . E l 

cuadro C-15 p r e s e n t a l o s c o s t o s por hora de d o c e n c i a y l o s c o s t o s por 

a s i g n a t u r a en cada n i v e l . 

Las c i f r a s d e l cuadro C-13 muestran l a t e n d e n c i a de l o s c o s t o s 

u n i t a r i o s c r e c i e n t e s a l s u b i r e l n i v e l de l a s m a t e r i a s ¿ E s t o s e 

debe p r i n c i p a l m e n t e a l menor número de a lumnos en l o s n i v e l e s más 

a l t o s , pero también i n f l u y e f u e r t e m e n t e e l p o r c e n t a j e de e s t u d i a n t e s 

que aprueban l o s c u r s o s en cada uno de l o s n i v e l e s . Es a s í como e s t e 

segundo e f e c t o a t e n ú a e l pr imero y , en a l g u n o s c a s o s , l o • c o n t r a r r e s t a y 

s o b r e p a s a en s e n t i d o c o n t r a r i o . E l c a s o más c l a r o e s e l de Formación 

Humana y S o c i a l en que l o s c u r s o s de pr imer n i v e l son en promedio de 

3 8 , 1 a lumnos y un c o s t o por hora-a lumno de 8 2 , ^ 7 ; y l o s c u r s o s de 

segundo n i v e l son en promedio de 27»8 alumnos y un c o s t o por hora-a lumno 

de 6 8 , 4 8 . E s t á a p a r e n t e c o n t r a d i c c i ó n s e e x p l i c a por e l hecho de que 

en e l p r i m e r n i v e l aprueba é l 33% de l o s alumnos i n s c r i t o s y e n e l , 

segundo n i v e l aprueba e l 90?^» 

La comparac ión d e l c o s t o en d o c e n c i a d i r e c t a por hora-a lumno 

e n t r e e s c u e l a s también debe c o n s i d e r a r e l mismo f enómeno . Por e j e m p l o , 

e l c o s t o en d o c e n c i a d i r e c t a por hora-a lumno en e l pr imer n i v e l de 

computac ión A d m i n i s t r a t i v a e s de 0 11^1,91 con un tamaño promedio de 

l o s g r u p o s de 35 a l u m n o s , m i e n t r a s en I n g e n i e r í a F o r e s t a l con grupos 

de 5 0 a lumnos e l c o s t o u n i t a r i o e s de 0 5 1 , l 4 . La i m p o r t a n c i a de e s t e 

e f e c t o queda c l a r a más a d e l a n t e en e l a n á l i s i s de s e n s i b i l i d a d d e l 

c o s t o u n i t a r i o a n t e cambios en e l p o r c e n t a j e de a p r o b a d o s en l o s c ú r e o s . 

E l n i v e l a b s o l u t o d e l c o s t o de d o c e n c i a d i r e c t a por hora-a lumno 

p r e s e n t a una d i s p e r s i ó n b a s t a n t e a c e n t u a d a , aún d e n t r o de un mismo 

n i v e l . Dentro d e l pr imer n i v e l l o s v a l o r e s f l u c t ú a n e n t r e 0 y 

0 11^ ,91 o E l mayor c o s t o u n i t a r i o en t o d o s l o s n i v e l e s a p a r e c e en 

Computación A d m i n i s t r a t i v a , l a que en t e r c e r n i v e l , por e j e m p l o , 

p r e s e n t a e l menor tamaño de l o s grupos y además aprueba s ó l o e l kO% de 

l o s i n s c r i t o s . 

Las c a r r e r a s en que e l c o s t o de d o c e n c i a d i r e c t a por hora-a lumno 

s o n más b a j o s son C o n s t r u c c i ó n , I n g e n i e r í a F o r e s t a l y A d m i n i s t r a c i ó n 

/ F i n a n c i e r a . La 
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F i n a n c i e r a o La d i v e r s i d a d d e l c a r á c t e r de e s t a s c a r r e r a s y l o s a n t e -

c e d e n t e s a n t e r i o r e s muestran que e x i s t e un p o t e n c i a l i m p o r t a n t e de 

r e d u c c i ó n d e l c o s t o u n i t a r i o a l aumentar e l r e n d i m i e n t o académico de 

l o s e s t u d i a n t e s » 

E l a n á l i s i s d e l c o s t o t o t a l de l a d o c e n c i a por hora-a lumno 

(cuadro C - 1 ^ ) , a g r e g a a l a n t e r i o r e l c o s t o de l a d o c e n c i a i n d i r e c t a , 

e l que no e s un i forme e n t r e l a s e s c u e l a s , deb ido a l d i s t i n t o grado de 

u t i l i z a c i ó n d e l p e r s o n a l d o c e n t e . Cabe r e c o r d a r que s i b i e n en p u n t o s 

a n t e r i o r e s s e h a b l ó de una u t i l i z a c i ó n d e l p e r s o n a l d o c e n t e menor que 

1009Í, e l c o s t o t o t a l de é l s e i n c l u y e para e l c á l c u l o de c o s t o s , a t r i b u -

yendo t o d o a d o c e n c i a en l a s e s c u e l a s , t o d o a i n v e s t i g a c i ó n y e l r e s t o 

d i s t r i b u i d o según s e s e ñ a l ó a n t e s » 

El a n á l i s i s de l a s c i f r a s m u e s t r a que e l c o s t o t o t a l por h o r a -

alumno r e p r e s e n t a desde 3 , 3 h a s t a 8 v e c e s e l c o s t o de l a d o c e n c i a 

d i r e c t a por hora-alumno» 

E s t o s i g n i f i c a que e l c o e f i c i e n t e de d o c e n c i a i n d i r e c t a que en 

l a r e a l i d a d s e debe u t i l i z a r para e l c á l c u l o de c o s t o s f l u c t ú a e n t r e 

un 230% y un 700%, Los v a l o r e s más b a j o s e s t á n en A d m i n i s t r a c i ó n F i n a n -

c i e r a con un 230%, P r o d u c c i ó n I n d u s t r i a l con 2^8% e I n g e n i e r í a F o r e s t a l 

con 253%« Los v a l o r e s más a l t o s son l o s de I n g e n i e r í a F o r e s t a l y Admi-

n i s t r a c i ó n A g r o p e c u a r i a con un 700%» E s t a e s l a e x p r e s i ó n que l a s u b u t i -

l i z a c i ó n d e l p e r s o n a l d o c e n t e t i e n e en l o s c o s t o s u n i t a r i o s . 

E l c o s t o t o t a l por hora de d o c e n c i a que a p a r e c e en e l cuadro 

y s u s d i f e r e n c i a s e n t r e e s c u e l a s mues tran e l n i v e l de r e n u m e r a c i o n e s y 

l a r e l a c i ó n e n t r e d o c e n c i a d i r e c t a e i n d i r e c t a . En e s t e c a s o s e h a b l a 

de cuánto c u e s t a n d i c h a s h o r a s de c l a s e s , i n d e p e n d i e n t e de l a c a n t i d a d 

de alumnos que a s i s t a . 

E l c o s t o t o t a l por hora de d o c e n c i a v a r í a desde 0 h a s t a 

1 5 , 9 6 ^ , 0 0 en A d m i n i s t r a c i ó n F i n a n c i e r a y A d m i n i s t r a c i ó n A g r o p e c u a r i a 

r e s p e c t i v a m e n t e » E s t e 19^% de d i f e r e n c i a s e e x p l i c a por un 1^2% de 

d i f e r e n c i a en l a r e l a c i ó n d o c e n c i a d i r e c t a e i n d i r e c t a , y por un 21% 

de d i f e r e n c i a en e l n i v e l de s a l a r i o s por hora en ambas e s c u e l a s , deb ido 

a e f e c t o s de a n t i g ü e d a d y c a t e g o r í a . 

/ E l cuadro 
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E l cuadro C-15 mues tra también e l c o s t o por a s i g n a t u r a en cada 

e s c u e l a y n i v e l . Además de l o s f a c t o r e s a n t e r i o r e s , l o s d i f e r e n c i a l e s 

de c o s t o s s e e x p l i c a n por l a d i v e r s i d a d en e l número de h o r á s sema-

n a l e s de c l a s e s ya s e a n t e ó r i c a s o p r á c t i c a s que e l p l a n de e s t u d i o s 

a s i g n a a l a s m a t e r i a s . Es a s í como hay c a r r e r a s en l a s c u a l e s e l c o s t o 

por h o r a de d o c e n c i a e s r e l a t i v a m e n t e b a j o y muestran c o s t o s por a s i g -

n a t u r a r e l a t i v a m e n t e a l t o s y v i c e v e r s a . E l a n á l i s i s de e s t o r e q u i e r e 

de una e v a l u a c i ó n e d u c a c i o n a l d e l d i s e ñ o d e l p l a n de e s t u d i o s y de l o s 

programas , por l o c u a l a q u í no s e h a c e una v a l o r a c i ó n de l a s i t u a -

c i ó n a c t u a l " 

t ) A n á l i s i s de s e n s i b i l i d a d de l o s c o s t o s u n i t a r i o s en r e m u n e r a c i o n e s 

d o c e n t e s . 

E l n i v e l a c t u a l de l o s c o s t o s u n i t a r i o s puede b a j a r s e s i g n i f i c a -

t i v a m e n t e en v a r i o s c a s o s que s e a n a l i z a n a c o n t i n u a c i ó n . Se han i d e n -

t i f i c a d o t r e s v a r i a b l e s cuyo e f e c t o puede e s t u d i a r s e a i s l a d a m e n t e : e l 

p o r c e n t a j e de' aprobados en l a s m a t e r i a s , e l tamaño de l o s grupos y e l 

p o r c e n t a j e de d o c e n c i a i n d i r e c t a . P o s t e r i o r m e n t e s e a n a l i z a e l e f e c t o 

c o n j u n t o de e l l a s . 

i ) Cambios en e l p o r c e n t a j e de aprobados en l a s m a t e r i a s . E l • 

c á l c u l o d e l c o s t o por hora-a lumno toma como b a s e e l número de alumnos 

que aprueban l a s m a t e r i a s que d i c t a una e s c u e l a . E s t a forma de c á l c u l o 

r e s p o n d e a l c r i t e r i o de que e l r e s u l t a d o de un c u r s o s e mide por l a 

c a n t i d a d de a lumnos que a d q u i r i e r o n un mínimo a c e p t a b l e de c o n o c i m i e n t o s 

o d e s t r e z a s . Por l o t a n t o , t o d o s l o s r e c u r s o s u t i l i z a d o s en un c u r s o 

deben a s i g n a r s e a l o s a p r o b a d o s , quedando a s í i n c l u i d o e l c o s t o de l a 

p é r d i d a por f r a c a s o o r e t i r o s . 

E l a n á l i s i s de l a s c i f r a s de a p r o b a c i ó n por c u r s o s l l e v a a c o n c l u i r 

que p o d r í a n o p e r a r s e cambios s i g n i f i c a t i v o s en e s t e campo. Los c u a d r o s 

C - l 6 , C-17 y C - l 8 p r e s e n t a n l o s r e s u l t a d o s d e l a n á l i s i s de s e n s i b i l i d a d 

d e l c o s t o por hora-a lumno a n t e cambios en e l p o r c e n t a j e de aprobados en 

cada m a t e r i a , s eparadamente para l o s t r e s n i v e l e s . 

E l pr imer hecho que s e a p r e c i a e s que , en g e n e r a l , e l p o r c e n t a j e 

de aprobados e s b a j o en e l pr imer n i v e l y más a l t o én e l segundo y 

t e r c e r n i v e l , l o c u a l e s p r e v i s i b l e de a c u e r d o a l o s s i s t e m a s de 

/ s e l e c c i ó n y 
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un g a s t o mayor con e l o b j e t o de mejorar e l r e n d i m i e n t o a c a d é m i c o , dado 

e l r e s t o de l o s a n t e c e d e n t e s c o n o c i d o s o , 

En e l segundo n i v e l , l a s i t u a c i ó n g l o b a l s e resume en un 7̂ % 

de aprobados , por l o que l a s p o s i b l e s d i s m i n u c i o n e s en e l c o s t o por 

hora-alumno no son t a n a l t o s como en e l c a s o a n t e r i o r , y en e l t e r c e r 

n i v e l e l p o r c e n t a j e de aprobados l l e g a a l Los c u a d r o s C-17 y C - l 8 

muestran e l d e t a l l e de l o s r e s u l t a d o s en l o s dos ú l t i m o s n i v e l e s » S i n 

embargo, puede s e ñ a l a r s e que a p e s a r de que e l problema no e s t a n grave 

en e s t o s n i v e l e s , en a l g u n o s l o s i g u e s i e n d o , p a r t i c u l a r m e n t e en l a 

c a r r e r a de Computación A d m i n i s t r a t i v a » 

/ C. UNIVERSIDAD 
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C. UNIVERSIDAD NACIONAL 

1 , A s p e c t o s G e n e r a l e s 

La U n i v e r s i d a d N a c i o n a l f u e c r e a d a en 1973 i i n c o r p o r á n d o s e a e l l a l a s 

e s c u e l a s n o r m a l e s que e x i s t í a n en e l p a í s . De e s t a manera, l a UNA 

t u v o en e s e año a l r e d e d o r de 3«580 alumnos p r o v e n i e n t e s de e s a s e s c u e l a s 

y 9 3 0 que i n g r e s a r o n en a g o s t o como e s t u d i a n t e s nuevos a l a F a c u l t a d de 

E s t u d i o s G e n e r a l e s . Aunque en e s e mismo año hubo graduados de l a s 

e s c u e l a s n o r m a l e s , l a mayor ía de e l l o s c o n t i n u a r o n e s t u d i a n d o en l a 

UNA con m i r a s a o b t e n e r un grado de b a c h i l l e r o l i c e n c i a d o . 

En e l año 197^+ hubo alumnos m a t r i c u l a d o s en c i n c o f a c u l t a d e s 

d i s t i n t a s , l o que mues tra que hubo un movimiento i m p o r t a n t e de e s t u -

d i a n t e s desde e l á r e a de e d u c a c i ó n a o t r a s á r e a s , aunque en muchos 

c a s o s no e x i s t í a n ingún n ú c l e o común de e s t u d i o s . 

Al c o n c l u i r e l año 1977 ha h a b i d o graduados de d i v e r s a s c a r r e r a s , 

pero también hay v a r i a s cuya pr imera promoción aún no s e g r a d ú a . 

La U n i v e r s i d a d N a c i o n a l ha t e n i d o un c r e c i m i e n t o muy r á p i d o de 

s u m a t r í c u l a , y l a forma en que s e ha r e a l i z a d o ha l l e v a d o a m ú l t i p l e s 

cambios y a j u s t e s s o b r e l a marcha, t a n t o en a s p e c t o s g e n e r a l e s de l a 

d o c e n c i a como en l a e s t r u c t u r a c i ó n y c o n t e n i d o s de l o s p l a n e s de e s t u d i o . 

Por l o t a n t o , s i b i e n en 1977 l a U n i v e r s i d a d N a c i o n a l t i e n e c e r c a de 

8 . 5 0 0 e s t u d i a n t e s r e g u l a r e s y un cuerpo d o c e n t e s i g n i f i c a t i v o , muchos 

a s p e c t o s no s e pueden c a l i f i c a r de e s t a b l e s o c o n s o l i d a d o s . 

E s t a c a r a c t e r í s t i c a no r e s t a v a l i d e z a l a m e t o d o l o g í a de a n á l i s i s 

adoptada en e s t e e s t u d i o , p e r o en v a r i o s c a s o s l a s c o n c l u s i o n e s y r e c o -

mendac iones t i e n e n que c o n s i d e r a r l a forma p a r t i c u l a r en que s e ha d e s a -

r r o l l a d o l a U n i v e r s i d a d N a c i o n a l . 

2o A n á l i s i s de l a a c t i v i d a d d o c e n t e 

E l a n á l i s i s de l a a c t i v i d a d d o c e n t e de l a U n i v e r s i d a d N a c i o n a l s e basa 

en l a i n f o r m a c i ó n o b t e n i d a para e l pr imer s e m e s t r e de 1977» 

La U n i v e r s i d a d N a c i o n a l t i e n e dos t i p o s de E s t u d i o s G e n e r a l e s . E l 

p r i m e r o , o b l i g a t o r i o para t o d o s l o s e s t u d i a n t e s , e s e l C e r t i f i c a d o de 

Humanidades. A d i c i o n a l m e n t e l o s e s t u d i a n t e s deben c u m p l i r con un 

/ c e r t i f i c a d o p r o p e d ê u t i c o 
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c e r t i f i c a d o p r o p e d ê u t i c o , que puede s e r en f í s i c a - m a t e m á t i c a s , c i e n c i a s 

b i o l ó g i c a s , c i e n c i a s s o c i a l e s o l e t r a s , según l a c a r r e r a que d e s e e n 

s e g u i r p o s t e r i o m e n t e » Los r e c u r s o s d o c e n t e s n e c e s a r i o s para e s t o s e s 

e s t u d i o s g e n e r a l e s son p r o p o r c i o n a d o s no s o l a m e n t e por l a F a c u l t a d de 

E s t u d i o s G e n e r a l e s , s i n o también por e l " c i c l o b á s i c o " de o t r a s f a c u l -

t a d e s y por d i v e r s a s e s c u e l a s . De e s t a manera h a y , por e j e m p l o , p r o f e -

s o r e s de l a E s c u e l a de H i s t o r i a h a c i e n d o c l a s e s en e l p r o p e d ê u t i c o de 

C i e n c i a s S o c i a l e s . S i n embargo, e s t o no s i g n i f i c a que l a E s c u e l a de 

H i s t o r i a t e n g a un c u r s o de s e r v i c i o ya que e l c u r s o no depende de e l l a 

y hay p r o f e s o r e s de d i v e r s a s u n i d a d e s a c a d é m i c a s d i c t a n d o e s e mismo 

curso» Por e s t e m o t i v o l a i n f o r m a c i ó n sobre a c t i v i d a d d o c e n t e en cada 

e s c u e l a s e p r e s e n t a con t o d o s l o s d a t o s de l o s c u r s o s que dependen de 

e l l a y l u e g o s e a g r e g a e l número de h o r a s de d o c e n c i a que l o s p r o f e -

s o r e s de e s a unidad f a c i l i t a n a o t r a s e s c u e l a s , 

a) La s i t u a c i ó n , a c t u a l 

Los cuadros D-1 y D-2 p r e s e n t a n l o s d a t o s b á s i c o s de l a a c t i v i d a d 

d o c e n t e para e l pr imer s e m e s t r e de 1977» Las c i f r a s g l o b a l e s muestran 

que e l tamaño promedio de l o s g r u p o s , en t o d a l a U n i v e r s i d a d , e s de 

2 9 í 2 a lumnos , con un p o r c e n t a j e de aprobados que en promedio a l c a n z a 

a l 72 , 

En cuanto a l tamaño de l o s g r u p o s , s e o b s e r v a que e l l o s son 

mayores en l o s e s t u d i o s g e n e r a l e s , humanidades y p r o p e d ê u t i c o s , y 

además en l o s c u r a o s de B i b l i o t e c o l o g í a y d e l Departamento de Economía, 

s i e n d o e s t o s dos ú l t i m o s c a s o s poco s i g n i f i c a t i v o s por cuanto s e t r a t a 

de c u a t r o y t r e s grupos r e s p e c t i v a m e n t e . En cambio , s í e s i m p o r t a n t e 

que en l a E s c u e l a de E d u c a c i ó n , donde hay una mayor c o n c e n t r a c i ó n de 

c u r s o s , su tamaño e s t á s i g n i f i c a t i v a m e n t e sobre e l promedio , l l e g a n d o a 

a lumnos . Como o b s e r v a c i ó n g e n e r a l puede s e ñ a l a r s e que e x c e p t o en 

l o s p r i m e r o s c a s o s s e ñ a l a d o s , e l teunaño de l o s grupos puede c a l i f i c a r s e 

de r e l a t i v a m e n t e b a j o y no cabe h a b l a r , en g e n e r a l , de un problema de 

s a t u r a c i ó n de l o s mismos. 

La c a n t i d a d de alumnos que aprueban l a s m a t e r i a s e s r e l a t i v a m e n t e 

a l t a en compración con l a s o t r a s u n i v e r s i d a d e s , aunque hay s e i s e s c u e l a s 

/ en l a s 
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en l a s c u a l e s f l u c t ú a a l r e d e d o r d e l En e s o s c a s o s d e b e r í a 

e s t u d i a r s e l a c a u s a d e l r e n d i m i e n t o e s c o l a r t a n b a j o y b u s c a r s o l u -

c i o n e s que puedan mejorar l a c a l i d a d de l a e n s e ñ a n z a s i n aumentar l o s 

c o s t o s u n i t a r i o s . 

b) R e q u e r i m i e n t o s de p e r s o n a l d o c e n t e 

La a p l i c a c i ó n d e l modelo de a n á l i s i s con l o s d a t o s d"e l a U n i v e r -

s i d a d N a c i o n a l l l e v a a c o n c l u i r que e l p o r c e n t a j e de u t i l i z a c i ó n d e l 

p e r s o n a l d o c e n t e en d o c e n c i a e s de un k2%» E s t e c á l c u l o toma como b a s e 

l a forma en que a c t u a l m e n t e s e d e s a r r o l l a l a d o c e n c i a y un 15Ó9á de 

d o c e n c i a i n d i r e c t a . E s t o e s , cada hora de d o c e n c i a d i r e c t a e x p l i c a 

l a u t i l i z a c i ó n de 2 , 5 h o r a s de t r a b a j o de un p r o f e s o r nombrado por 

j o r n a d a c o m p l e t a o f r a c c i ó n de j o r n a d a , d e b i d o a l t i empo n e c e s a r i o 

para p r e p a r a r l a s l e c c i o n e s y e l m a t e r i a l d e l c u r s o , y para l a s a c t i v i -

dades de e v a l u a c i ó n y a t e n c i ó n de alumnos f u e r a d e l a u l a . Gomo s e 

e x p l i c ó en o t r a p a r t e d e l e s t u d i o , l a s normas v i g e n t e s a c t u a l m e n t e 

a l i n t e r i o r de l a s u n i v e r s i d â d e s l l e v a r o n - a tomaí e s t e v á l o r p a r t i c u l a r 

d e l p a r á m e t r o , a n a l i z á n d o s e más a d e l a n t e l o s e f e c t o s de p o s i b l e s cambios 

en e l c o e f i c i e n t e de d o c e n c i a i n d i r e c t a . 

Como s e d i j o más a r r i b a , l a a c t i v i d a d d o c e n t e e x p l i c a l a u t i l i -

z a c i ó n d e l d e l p e r s o n a l d o c e n t e de l a U n i v e r s i d a d en su c o n j u n t o . 

La s i t u a c i ó n por e s c u e l a s p r e s e n t a una gran v a r i a b i l i d a d ( v e r cuadro D-3)» 

En e f e c t o , en e l Centro de E s t u d i o s G e n e r a l e s l a d o c e n c i a e x p l i c a l a 

u t i l i z a c i ó n d e l 90,2% de s u p e r s o n a l quedando'un margen de 9,8% para 

l a s o t r a s a c t i v i d a d e s . En e l o t r o e x t r e m o , e l I n s t i t u t o de E s t u d i o s 

L a t i n o a m e r i c a n o s u t i l i z a s o l a m e n t e e l 5,2% de su personal^ en d o c e n c i a . 

Las e s c u e l a s de C i e n c i a s A m b i é n t a l e s , Departamento de Economía, 

S i c o l o g í a y e l I n s t i t u t o de E s t u d i o s L a t i n o a m e r i c a n o s r e q u i e r e n menos 

d e l 1Cí!á de cu p e r s o n a l para l a d o c e n c i a . Las c i f r a s e s t á n tomadas para 

e l pr imer s e m e s t r e de 1977 , por l o que en algunos" de e s t o s c a s o s puede 

justificarse un margen de mayor d i s p o n i b i l i d a d de p e r s o n a l d o c e n t e por l a 

expansión de l a s c a r r e r a s p r e v i s t a para 1 9 7 8 . S i n embargo, l a magnitud 

d e l i n d i c a d o r a n t e r i o r m u e s t r a que no e s p o s i b l e dar una buena e x p l i -

c a c i ó n s i n p r e s e n t a r una a c t i v i d a d de i n v e s t i g a c i ó n i m p o r t a n t e . Al 

momento de r e a l i z a r s e e s t e e s t u d i o no s e d i s p u s o de mayores a n t e c e d e n t e s 
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sobre e s t a m a t e r i a , por l o que s ó l o cabe s e ñ a l a r l a p r e g u n t a . 

Hay o t r a s c i n c o e s c u e l a s en que l a u t i l i z a c i ó n d e l p e r s o n a l 

d o c e n t e e s i n f e r i o r a un t e r c i o de l o d i s p o n i b l e y o t r a s ocho en 

l a s c u a l e s l a u t i l i z a c i ó n e s menor que l a mitad de l o d i s p o n i b l e . 

Más a d e l a n t e s e v e r á que en e s t a s d i e c i s i e t e e s c u e l a s , menos de l a 

mitad d e l c o s t o t o t a l s e e x p l i c a por l a d o c e n c i a . Las once e s c u e l a s 

r e s t a n t e s e s t á n t r a b a j a n d o en d o c e n c i a con una c a n t i d a d de r e c u r s o s 

e q u i v a l e n t e s a menos de l a mi tad de l o d i s p o n i b l e . 

La c o n c l u s i ó n g e n e r a l de e s t o s a n t e c e d e n t e s e s b a s t a n t e c l a r a . 

E x i s t e una muy b a j a u t i l i z a c i ó n de l o s r e c u r s o s humanos d i s p o n i b l e s 

para d o c e n c i a , t a n t o s i s e compara con una s i t u a c i ó n i d e a l de p l e n a 

u t i l i z a c i ó n de r e c u r s o s , como s i s e compara con l a s o t r a s u n i v e r s i d a d e s 

d e l p a í s . Como ya s e ha d i c h o , e s t o s e c o n c l u y e a c e p t a n d o í n t e g r a -

mente l a forma en que a c t u a l m e n t e t r a b a j a l a U n i v e r s i d a d N a c i o n a l y 

l a s normas que e l l a misma s e ha dado, 

c ) A n á l i s i s de s e n s i b i l i d a d de l o s r e q u e r i m i e n t o s de p e r s o n a l d o c e n t e 

Los r e q u e r i m i e n t o s de p e r s o n a l d o c e n t e cambian s egún v a r í e n l o s 

parámetros d e l modelo que r e f l e j a n l a s r e l a c i i o n e s t é c n i c a s de l a 

enseñanza y l a s a c t i v i d a d e s d e l p e r s o n a l d o c e n t e . De e s t a manera 

puede a n a l i z a r s e e l e f e c t o d e l cambio de c u a l q u i e r a de e s t o s parámetros 

en l o s r e q u e r i m i e n t o s de p e r s o n a l para l a d o c e n c i a . N a t u r a l m e n t e , l o s 

cambios que s e propongan para f i n e s de a n á l i s i s deben s e r f a c t i b l e s . 

i ) Cambios en l o s r e q u e r i m i e n t o s de p e r s o n a l d o c e n t e , a n t e cambios 

en e l tamaño de l o s g r u p o s . Un aumento en e l tamaño de l o s grupos puede 

l l e v a r a c i e r t a s d i s m i n u c i o n e s en l a s n e c e s i d a d e s de p e r s o n a l d o c e n t e . 

S i n embargo, para que e l l o s e a s i g n i f i c a t i v o s e deben c u m p l i r a l g u n a s 

c o n d i c i o n e s p r e v i a s . 

En pr imer l u g a r , e l volumen de a c t i v i d a d d o c e n t e debe s u p e r a r un 

mínimo que p e r m i t a h a c e r a l g ú n t i p o de r e a g r u p a c i ó n de a lumnos , ya 

s e a durante un mismo s e m e s t r e o i n t e r c a m b i a n d o m a t e r i a s e n t r e s e m e s t r e s 

c o n s e c u t i v o s de manera que l o s e s t u d i a n t e s s e c o n c e n t r e n en menos 

m a t e r i a s cada s e m e s t r e t e n i e n d o , por l o t a n t o , g r u p o s más g r a n d e s . En 

segundo l u g a r , l a c a n t i d a d y s e c u e n c i a de l a s m a t e r i a s d e l p l a n de 

e s t u d i o s de l a s c a r r e r a s deben p e r m i t i r c i e r t o grado de f l e x i b i l i d a d 
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que haga p o s i b l e m a n e j o s como e l a n t e r i o r s i n que e l l o i m p l i q u e 

r e t a r d a r l a s a l i d a d e l e s t u d i a n t e de l a u n i v e r s i d a d . 

En e l c a s o ,.de l a U n i v e r s i d a d N a c i o n a l s e o b s e r v a que' l a m a y o r í a 

de l a s e s c u e l a s d i c t a un número d e , m a t e r i a s más b i e n r e d u c i d o , l o que 

l i m i t a l a s p o s i b i l i d a d e s de aumentar e l tamaño de l o s g r u p o s . Si i f 

embargo, hay v a r i a s e s c u e l a s e n - q u e e s t a p o s i b l i d a d puede p l a n t e a r s e , 

que son p r i n c i p a l m e n t e E d u c a c i ó n , C i e n c i a s G e o g r á f i c a s , L i t e r a t u r a 

y C i e n c i a s d e l L e n g u a j e . 

En e l c a s o de l a E s c u e l a de E d u c a c i ó n p o d r í a p l a n t e a r s e como 

meta que s e p a s e de g r u p o s de a lumnos en promedio a g r u p o s de 

kO a lumnos en p r o m e d i o . E s t o t e n d r í a e l e f e c t o de r e d u c i r . l a c a n t i d a d 

de p e r s o n a l d o c e n t e r e q u e r i d o para d o c e n c i a de 8 9 7 $ 5 h o r a s a 7 2 7 , 3 

h o r a s . Es d e c i r , h a b r í a una d i s m i n u c i ó n de l o s r e q u e r i m i e n t o s de p e r s o n a l 

d o c e n t e en e s a e s c u e l a d e l orden d e l Un i n d i c a d o r de que a l g o s e 

puede h a c e r en e s t a l í n e a e s e l c a s o de m a t e r i a s con s i e t e g r u p o s en 

qvje. cada uno t i e n e una c a n t i d a d de a lumnos que f l u c t ú a e n t r e 35 y 50* 

S i t o d o s l o s g r u p o s f u e r a n de +̂8 a lumnos h a r í a n s o l a m e n t e f a l t a s e i s 

g r u p o s , a h o r r á n d o s e en e s t e c a s o e l d e l p e r s o n a l d o c e n t e . 

La E s c u e l a de C i e n c i a s G e o g r á f i c a s e s t a b a i m p a r t i e n d o d i v e r s a s 

m a t e r i a s en 51 g r u p o s de un promedio de 17»7 a l u m n o s cada u n o . ün 

a n á l i s i s más d e t a l l a d o de l a s m a t e r i a s y s u s g r u p o s i n d i c a que - a p a r e n -

tam e n t e hay una d i s p e r s i ó n b a s t a n t e grande de m a t e r i a s , l a que p o d r í a 

r e d u c i r s e m e d i a n t e una p r o g r a m a c i ó n adecuada p a r a cada año l e c t i v o . 

A c c i o n e s de e s t e t i p o pueden l l e v a r a d i s m i n u i r l o s r e q u e r i m i e n t o s de 

p e r s o n a l d o c e n t e en c a n t i d a d e s que r e p r e s e n t a n a l r e d e d o r d e l 15% d e l 

r e q u e r i m i e n t o a c t u a l . 

E l c a s o de l a E s c u e l a de L i t e r a t u r a y C i e n c i a s d e l L e n g u a j e s e 

p l a n t e a como uno m i x t o de l o s dos a n t e r i o r e s por c u a n t o hay 80 g r u p o s 

de un promedio de 2 6 , 3 a l u m n o s . La o b s e r v a c i ó n d e t a l l a d a de l o s c u r s o s 

que s e i m p a r t e n m u e s t r a que tg^mbién en e s t a e s c u e l a hay p o s i b i l i d a d e s de 

e c o n o m í a s por e s t a v í a . 

La s i t u a c i ó n d e l r e s t o de l a s e s c u e l a s no e s p o s i b l e de a n a l i z a r 

en d e t a l l e buscando e c o n o m í a s a t r a v é s d e l aumento en e l tamaño de l o s 

g r u p o s , ya que h a r í a f a l t a un e s t u d i o muy d e t a l l a d o . En t o d o c a s o , por 
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l a s o l a c a n t i d a d de m a t e r i a s y"grupos que a t i e n d e n s e puede a f i r m a r 

que l a s p o s i b i l i d a d e s en e s t e s e n t i d o son muy l i m i t a d a s . 

i i ) Cambios en l o s r e q u e r i m i e n t o s de p e r s o n a l d o c e n t e a n t e 

cambios en e l p o r c e n t a j e de d o c e n c i a i n d i r e c t a . Los c á l c u l o s b á s i c o s 

de e s t e e s t u d i o c o n s i d e r a r o n un 150?í de d o c e n c i a i n d i r e c t a en r e l a c i ó n 

a l a d o c e n c i a d i r e c t a , tomando l o s c r i t e r i o s y normas e x i s t e n t e s 

dentro de l a u n i v e r s i d a d , Es d i f í c i l c a l i f i c a r s i e s t e p o r c e n t a j e e s 

bajo o a l t o s i n r e f e r i r s e a a l g ú n p a t r ó n de comparación o c r i t e r i o g e n e r a l . 

El c o n j u n t o de a n t e c e d e n t e s d i s p o n i b l e s para l a U n i v e r s i d a d 

Nac iona l no p e r m i t e p r e c i s a r exac tamente cuánto d e b e r í a s e r e l c o e f i * 

c i e n t e de d o c e n c i a i n d i r e c t a . Para l a U n i v e r s i d a d de Cos ta R i c a s í s e 

d i spuso de mayores a n t e c e d e n t e s y f u e p o s i b l e e s t u d i a r un c o e f i c i e n t e 

de d o c e n c i a i n d i r e c t a a cada m a t e r i a a base de l o s c o n t e n i d o s de su 

programa. Apl i cando e s t e a n á l i s i s y ponderando por l a c a n t i d a d y t i p o 

de m a t e r i a s que s e imparten e f e c t i v a m e n t e en cada e s c u e l a , s e l l e g ó a 

c o n c l u i r que en promedio para l a U n i v e r s i d a d de Cos ta R i c a e l c o e f i -

c i e n t e de d o c e n c i a i n d i r e c t a d e b e r í a s e r de G(>% en l u g a r de 150%, e s 

d e c i r , por cada hora de d o c e n c i a d i r e c t a s e d e b e r í a n computar 1 , 6 6 horas 

de t r a b a j o en l u g a r de 2 , 5 h o r a s de t r a b a j o . 

Por l o t a n t o , para f i n e s de a n á l i s i s puede tomarse como un v a l o r 

p o s i b l e d e l c o e f i c i e n t e de d o c e n c i a i n d i r e c t a e l 1 , 6 6 s e ñ a l a d o más 

a r r i b a . S i n embargo, s e p r e s e n t a además o t r o c á l c u l o con 100?á de d o c e n c i a 

i n d i r e c t a con e l f i n de t e n e r mayores r e f e r e n c i a s . E l cuadro D-4 p r e s e n t a 

l o s r e s u l t a d o s g l o b a l e s de e s t o s c á l c u l o s . 

Las c i f r a s i n d i c a n que c u a l q u i e r d i s m i n u c i ó n en e l p o r c e n t a j e de 

d o c e n c i a i n d i r e c t a l l e v a a d i s m i n u c i o n e s i m p o r t a n t e s en l o s r e q u e r i -

mientos de p e r s o n a l d o c e n t e . Asimismo, a l tomar v a l o r e s más r a z o n a b l e s 

para e s t e p o r c e n t a j e , s e a p r e c i a que l a u t i l i z a c i ó n d e l p e r s o n a l d o c e n t e 

e s en r e a l i d a d b a s t a n t e i n f e r i o r a l d e l c á l c u l o de b a s e y que b a j o 

normas un poco más e s t r i c t a s e l uso d e l p e r s o n a l d o c e n t e para l a u n i v e r -

s i d a d en su c o n j u n t o l l e g a a a l r e d e d o r de un tercio de l a c a n t i d a d • -

d i s p o n i b l e . 
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3« C o s t o s u n i t a r i o s y t o t a l e s 

a ) C o s t o s u n i t a r i o s en r e m u n e r a c i o n e s d o c e n t e s . 

En l a m e t o d o l o g í a s e d e f i n i e r o n l a s d i v e r s a s u n i d a d e s dé c o s t o s , 

u t i l i z á n d o s e l a h o r a - a l u m n o , l a hora de d o c e n c i a y l a a s i g n a t u r a . En 

e s t e punto s e a n a l i z a n en g e n e r a l l o s r e s u l t a d o s en e s t e t i p o de c o s t o s , 

a b a s e de l a s c i f r a s d e l cuadro D - 5 , 

E l c o s t o de d o c e n c i a por hora-a lumno mues tra una d i s p e r s i ó n 

b a s t a n t e g r a n d e . En e f e c t o , para e l c o s t o t o t a l en r e m u n e r a c i o n e s 

d o c e n t e s por h o r a - a l u m n o , l o s v a l o r e s f l u c t ú a n e n t r e 4 8 5 , 6 1 y 8 3 i 9 8 , 

en una r e l a c i ó n de l a 5 » 8 . La o b s e r v a c i ó n más d e t e n i d a de e s t o s v a l o r e s 

l l a m a l a a t è n c i ó n s o b r e e l hecho de que a p a r e n t e m e n t e no hay n inguna 

r e l a c i ó n de comparac ión e n t r é l o s c o s t o s u n i t a r i o s de d i s t i n t a s e s c u e l a s . 

En e f e c t o , s i s e toman e s c u e l a s de una misma á r e a o f a c u l t a d , l o s c o s t o s 

u n i t a r i o s s o n muy d i f e r e n t e s e n t r e s í . Por o t r a p a r t e , en e s c u e l a s que 

h a b i t u a l m e n t e p r e s e n t a n c o s t o s más a l t o s s é o b s e r v a l o c o n t r a r i o . A s í , 

por e j e m p l o , en l a F a c u l t a d de C i e n c i a s d e l l a T i e r r a y e l Mar e s t e c o s t o 

u n i t a r i o " f l ü c t ú a e n t r e 1 5 7 , 6 ? y 3 2 0 , 7 5 en C i e n c i a s A g r a r i a s y C i e n c i a s 

G e o g r á f i c a s r e s p e c t i v a m e n t e . Entre e s t o s v a l o r e s e s t á e l de T o p o g r a f í a , 

y C a t a s t r o de % 1 9 3 » 7 1 . Por o t r a p a r t e , l l a m a l a a t e n c i ó n que e l c o s t o 

por hóra -a lumno s e a de 1 7 3 , 5 7 êh Medic ina V e t e r i n a r i a y de ^ 4 0 7 , 9 2 en 

M a t e m á t i c a s , y de 4 1 0 , 4 3 en F i l o s o f í a . Lo que e s t a s c i f r a s e s t á n r e f l e -

j a n d o , e s e l grado de d i v e r s i d a d en l a e f i c i e n c i a i n t e r n a de cada una de 

l a s e s c . u e l a s y l a f a l t a de a p l i c a c i ó n de normas y c r i t e r i o s mínimos 

comunes por p a r t e de l a s a u t o r i d a d e s c e n t r a l e s de l a u n i v e r s i d a d . 

Por l o t a n t o , l a pr iméra c o n c l u s i ó n de l a o b s e r v a c i ó n de l o s c o s t o s 

u n i t a r i o s d e n t r o de l a U n i v e r s i d a d N a c i o n a l e s que h a c e n f a l t a u r g e n t e 

a l g u n o s c r i t e r i o s mínimos de a d m i n i s t r a c i ó n , e v a l u a c i ó n y a s i g n a c i ó n 

i n t e r n a de r e c u r s o s que l l e v e n a un o r d e n a m i e n t o a c e p t a b l e en l a acti-^ 

v i d a d d o c e n t e . Las d i f e r e n c i a s que s e o b s e r v a n en l a s c i f r a s de c o s t o s 

no r e s p o n d e n a d i f e r e n c i a s en l a t e c n o l o g í a e d u c a t i v a u t i l i z a d a en cada 

e s c u e l a , s i n o que r e f l e j a n en t é r m i n o s m ó n e t a r i o s l a s c a n t i d a d e s de 

s i t u a c i o n e s e s p e c i a l e s y prob lemas i n t e r n o s de f u n c i o n a m i e n t o y e f i c i e n c i a . 

La o b s e r v a c i ó n de l a r e a l i d a d y muchas o p i n i o n e s r e c o g i d a s en l a misma 

u n i v e r s i d a d l l e v a n a p l a n t e a r l a h i p ó t e s i s de que , en g e n e r a l , l a s 

/ e s c u e l a s que 
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e s c u e l a s que p r e s e n t a n un menor c o s t o u n i t a r i o son a q u e l l a s que mejor 

e s t á n f u n c i o n a n d o y q u e , en v a r i o s c a e o s , e s t á n l o g r a n d o además l a más 

a l t a c a l i d a d de l a d o c e n c i a c 

Por o t r a p a r t e , debe n o t a r s e que en r e l a c i ó n a l a U n i v e r s i d a d de 

Costa R i c a y a l I n s t i t u t o T e c n o l ó g i c o , l o s c o s t o s u n i t a r i o s de l a U n i v e r -

s i d a d N a c i o n a l son más b a j o s mostrando en p a r t e l a s c o n d i c i o n e s i n f e r i o r e s 

en que s e d e s e n v u e l v e . E s t o e s t á r e l a c i o n a d o también con l a menor c a l i -

f i c a c i ó n de l o s p r o f e s o r e s de e s t a u n i v e r s i d a d » 

El a n á l i s i s de l o s c o s t o s por a s i g n a t u r a en l a s d i v e r s a s e s c u e l a s 

r e f l e j a l a s d i f e r e n c i a s en e l c o s t o por hora de d o c e n c i a y l a s d i f e r e n c i a s 

en e l número de h o r a s s e m a n a l e s que e l l a s t i e n e n . En e s t e c a s o predomina 

e l ú l t i m o f a c t o r , ya que c o e x i s t e n c u r s o s de t r e s a c u a t r o h o r a s s e m a n a l e s 

con c u r s o s que en r e a l i d a d s o n un b l o q u e de v a r i a s m a t e r i a s que t i e n e n 

h a s t a v e i n t e h o r a s de c l a s e s s e m a n a l e s . Por e s t e m o t i v o e l c o s t o por 

a s i g n a t u r a v a r í a e n t r e 0 2 . 5 5 5 y '¡í 5 0 . 3 0 0 . En e s t e c a s o l a s d i f e r e n c i a s 

muestran d i f e r e n t e s formas de o r g a n i z a r l o s c u r s o s . 

b) A n á l i s i s de s e n s i b i l i d a d de l o s c o s t o s u n i t a r i o s en r e m u n e r a c i o n e s 

d o c e n t e s . 

i ) Cambios en e l c o s t o por hora-a lumno a n t e cambios en e l p o r c e n -

t a j e de a p r o b a d o s . E l p o r c e n t a j e de aprobados en l a s m a t e r i a s a c t u a l -

mente a l c a n z a a 7 2 , W . Como s e v i ó a n t e r i o r m e n t e , l o s p o r c e n t a j e s por 

e s c u e l a v a r í a n e n t r e 8 9 , 5 ^ y 3 6 , 0 ^ . Los r e s u l t a d o s d e l a n á l i s i s de s e n s i -

b i l i d a d de l o s c o s t o s por hora-a lumno a n t e v a r i a c i o n e s en e s t e p o r c e n t a j e 

de aprobados s e p r e s e n t a n en e l cuadro D - 5 . Se u t i l i z a r o n o t r o s dos 

p o r c e n t a j e s de aprobados en e s t e e j e r c i c i o , de 80^ y de 859^. En t é r m i n o s 

g e n e r a l e s e s p e r f e c t a m e n t e f a c t i b l e a l c a n z a r e l 80%, ya que para e l l o 

b a s t a r í a s o l u c i o n a r e l problema de unas, p o c a s e s c u e l a s . 

Los r e s u l t a d o s i n d i c a n que en e l pr imer c a s o e l c o s t o t o t a l en 

r e m u n e r a c i o n e s d o c e n t e s por hora-a lumno b a j a r í a de ^ 183,^+3 a 0 l 6 6 , 0 0 

y en e l segundo c a s o a 0 1 5 6 , 2 ^ . En t é r m i n o s p o r c e n t u a l e s e s t o e q u i v a l e 

a b a j a r l o s c o s t o s u n i t a r i o s en un 9,59^ y en un l o que mues tra 

que l o s aumentos de p r o d u c t i v i d a d por e s t a v í a pueden s e r s u s t a n c i a l e s . 

En e l p e o r de l o s c a s o s p o d r í a m a n t e n e r s e un c o s t o c o n s t a n t e s i f u e r a 

n e c e s a r i o aumentar s i g n i f i c a t i v a m e n t e l o s g a s t o s para l o g r a r e l r e s u l -

t a d o de un laayor r e ñ d i m i e n t o o 
/ i i . Cambios 



- if if -

i i » Cambios en e l c o s t o por hora-a lumno a n t e cambios èn e l 

p o r c e n t a j e de d o c e n c i a i n d i r e c t a . En p u n t o s a n t e r i o r e s s e v i ó e l 

impacto de l a r e d u c c i ó n d e l p o r c e n t a j e de d o c e n c i a i n d i r e c t a en l o s 

r e q u e r i m i e n t o s t o t a l e s de p e r s o n a l d o c e n t é . I g u a l m e n t e , e s ú t i l 

a n a l i z a r e l impac to que e l l o t e n d r í a en l o s c a s t o s u n i t a r i o s . E l 

cuadro D-6 p r e é e n t a l o s r e s u l t a d o s para l o s mismos v a l o r e s d e l 

c o e f i c i e n t e de d o c e n c i a i n d i r e c t a u t i l i z a d o s anterio'rm-ehte . 

Las c i f r a s i n d i c a n que a l p a s a r de un 150% a un 100% de 

d o c e n c i a i n d i r e c t a en r e l a c i ó n a l a d o c e n c i a d i r e c t a , e l c o s t o por 

hora.-alumno s e r e d u c e en un 20%. Cuando s e l l e g a a un 66% de d o c e n c i a 

i n d i r e c t a , c i f r a e s t a b l e c i d a por comparac ión con l o s r e s u l t a d o s o b t e -

n i d o s para l a U n i v e r s i d a d de Cos ta R i c a , e l c o s t o u n i t a r i o d i s m i n u y e 

en un 33,6%, quedando en 0 1 1 2 , 8 0 . Por l o t a n t o ^ l a búsqueda de una 

mayor p r o d u c t i v i d a d en e l p e r s o n a l d o c e n t e l l e v a r á a una d i s m i n u c i ó n 

de c o s t o s que s e r í a probablemente l a mayor que s e puede l o g r a r a i s l a -

damente . 

c ) C o s t o s u n i t a r i o s en r e m u n e r a c i o n e s a d m i n i s t r a t i v a s . 

E l c á l c u l o d e l c o s t o u n i t a r i o en r e m u n e r a c i o n e s a d m i n i s t r a t i v a s 

s i g u i ó l o s c r i t e r i o s e x p u e s t o s en l a m e t o d o l o g í a . En e f e c t o , pr imero 

s e t e r m i n ó l a p a r t e de l a s r e m u n e r a c i o n e s a d m i n i s t r a t i v a s a t r i b u i b l e S 

a d o c e n c i a t a n t o a n i v e l de' e s c u e l a como de f a t í u l t a d y de l a u n i v e r s i d a d 

y l u e g o s e c a l c u l ó e l c o s t o por hora-a lumno en r e m u n é r a c i o n e s a d m i n i s -

t r a t i v a s . E l cuadro en q u e ' a p a r è c e n l o s c o s t o s u n i t a r i o s también i n c l u y e 

e l r e s u l t a d o de e s t e c á l c u l o . , • 

E l hecho que más s e d e s t a c a e s que en l a mayoría de l a s e s c u e l a s 

e l c o s t o u n i t a r i o en r e m u n e r a c i o n e s a d m i n i s t r a t i v a s e s más a l t o que e l 

c o è t o de d o c e n c i a d i r e c t a por hora alumno en r e m u n e r a c i o n e s - ^ d o c e n t e s . 

E s t e hecho a p a r e c e muy s o r p r e n d e n t e por c u a n t o e s c a s i imposi -ble j u s t i f i -

f i c a r «esta s i t u a c i ó n , t e n i e n d o como ú n i c a e x p l i c a c i ó n p o s i b ' l é una i n e f i -

c i ê n c i a a d m i n i s t r a t i v a muy g r a n d e . Tan g r a v e e s l a s i t u a c i ó n que i n c l u s o 

en a l g u n a s e s c u e l a s e l c o s t o por hora alumno en r e m u n e r a c i o n e s a d m i n i s -

t r a t i v a s é s más a l t o que e l c o s t o t o t a l en r e m u n e r a c i o n e s d o c e n t e s por 

h o r a - a l u m n o , l o que s i g n i f i c a que s e e s t á g a s t a n d o más eh a d m i n i s t r á c i ó n 

/ que en 
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que en d o c e n c i a , en t é r m i n o s a b s o l u t o s , para a t e n d e r a un alumno en un 

determinado curso» Las c i f r a s y su d e t a l l e por e s c u e l a son c o n c l u y e n t e s 

en e s t a m a t e r i a , 

d) D i s t r i b u c i ó n de l o s c o s t o s t o t a l e s . 

La d i s t r i b u c i ó n de l o s g a s t o s c o r r i e n t e s t o t a l e s s e ha s e p a r a d o 

e n t r e d o c e n c i a , o t r a s a c t i v i d a d e s , l o que i n c l u y e i n v e s t i g a c i ó n , e x t e n -

s i ó n y c a p a c i d a d no u t i l i z a d a , a d m i n i s t r a c i ó n y b i e n e s y s e r v i c i o s de 

consumo, l o que s i r v e a l a s d i v e r s a s f u n c i o n e s m e n c i o n a d a s . 

E l cuadro D-7 p r e s e n t a e s t a d i s t r i b u c i ó n para l a U n i v e r s i d a d 

N a c i o n a l , r e f e r i d a s ó l o a l o s g a s t o s c o r r i e n t e s » Las c i f r a s i n d i c a n 

que s e g a s t ó un 2^% en d o c e n c i a , un 29% en o t r a s a c t i v i d a d e s que no 

e s t á n b i e n a c l a r a d a s , un en a d m i n i s t r a c i ó n y un Ŝ% en b i e n e s y 

s e r v i c i o s de consumo., 

E s t a d i s t r i b u c i ó n i m p l i c a que en a d m i n i s t r a c i ó n s e g a s t ó a l menos 

e l d e l t o t a l d e l p r e s u p u e s t o c o r r i e n t e , s i s e l e a g r e g a l a p a r t e 

e ó r r e e p o n d i e n t e de l o s b i e n e s y s e r v i c i o s de consumo. Por o t r a p a r t e , 

queda c l a r o que l a p a r t e no e x p l i c a d a en t é r m i n o s de un r e g i s t r o o 

d e s c r i p c i ó n , c o n c r e t a de a c t i v i d a d e s e s d e l orden d e l 33% d e l g a s t o t o t a l , 

l o c u a l p a r e c e e x c e s i v a m e n t e a l t o . 








