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CAP I TULO |

INTRODUGAO

A participagao do Projeto Sobradinho no trabalho que
desenvolve a CEPAL sobre '""Gestao ambiental em grandes obras de
infraestrutura'" , representa uma oportunidade para apresenta

géo de uma singular experiencia brasileira sobre a matéria.

0 Projeto Sobradinho e um dos componentes mais impor
tantes do plano geral de desenvolvimento do Vale do rio Sao
Francisco, que tem extrarodinario significado para o Pais, nao

somente de carater econdmico, como social e politico.

0 estudo de caso selecionado deve pois ser considera
do pela sua natureza prépria e, tambem, por estar inserido num
vasto programa de trabalho multidisciplinar de magna complexi
dade, que o distingue de todos os demais realizados no Pais
para aproveitamento de recursos hidricos. De fato, o Projeto
est3 situado numa regiao socialmente sob pressao e tem como es
trutura basica, uma barragem que deu‘lugar a formagao do maior
lago -artificial da America do Sul, capaz de provocar significa

tivos efeitos ecossistemicos.

Se se considerar, para facilidade de analise, o marco
institucional de 1950, verifica-se que a experiencia adquiri
da em 30 anos de atividades, foi valiosa para a gestao dos re
cursos hidricos do pais. Em todas as fases do trabalho, do pla
hejamento a execugao, a experiéncia adquirida & valiosa porque
permitiu fossem estabelecidos,progressivamente, procedimentos
gerenciais adequados e oferecidas ao Governo diretrizes para

as suas agoes.

0s enfoques de aproveitamento desses recursos para
fins energéticos, de irrigagao agricola e navegagao vem sendo

complementados, progressivamente, por consideragoes ambientais



e ecologicas, com vistas, em Ultima instancia, a melhoria das

condigoes de vida do homem sanfranciscano.

Péla analise das diversas fases por que tem passado o
plano maior de desenvolvimento do Vale e do ultimo dos seus
grandes Projetos concluidos, como e o de Sobradinho, demonstra
se a atenta preocupagao governamental com o aprimoramento dos
mecanismos operacionais postos em pratica. Entretanto, no pre
sente; 0 que se constata e que, face a magnitude e diversida
de dos problemas em jogo, e de ja se contar com diretrizes e
implementagaes bem definidas na gestao dos recursos do Vale ,

ainda se estao buscando medidas que completem o elenco em v
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gor. 0 processo, assim, estda sendo dinamico, como convem e
possivel, n3o s6 em termos regionais, como em relagao a todo o

Pafis.

Por outro lado, a evolugao das consideragoes de ordem
ambiental tem sequido linha condizente com a gestaotecnica dos
empreendimentos do Vale e, especialmente, o de Sobradinho. As
sim sendo, na elaboragao dos projetos executivos das obras ,
examinaram-se em particular, e pormenorizadamente, problemas

hidrolégicos, climaticos,geomorfoldégicos,epidemiologicos e so
cio-economicos, para definirem-se aspectos peculiares de inte
resse da regiao, um dos quais, de relevante significado, a pos
sibilidade de conflito de uso dos recursos de égua disponl

veis.

Como resultado dos reconhecimentos preliminares reali

zados, todos os aspectos criticos identificados e relaciona
dos aos ambientes fisico,bioldogico e so6cio-cultural tem sido
avaliados em trabalhos de inventario e monitoramento. A sua
conclusao vem permitindo iniciativas técnicas e administrati

vas para aplicagao continuada de medidas corretivas ou mitiga
doras de eventuais efeitos adversos da construgao da barragem

e formagao do reservatorio.

0 desenvolvimento do Projeto Sobradinho &,pelosvarios

motivos por que se o pode encarar,um exemplo de gestao de re
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cursos hidricos ou ambientais. Tanto do ponto de vista do pla
nejamento, como do projetc executivo de obras estruturais,como
de gestao do empreendimentn, podem ser destacados alguns resul
tados capazes de orientar futuras agoes em grandes projetos de

aproveitamento de recursos hidraulicos.

Em primeiro ltugar. nota-se uma crescente preocupagao

conservacionista nos meics téecnicos vinculados a projetos e
operacao de barragens e reservatorios, quer no ambito das em
presas publicas que detém a concessao dos.servigos, quer no
das firmas privadas de consultoria ou consultores independen
tes.

Consequentemente, ha um reconhecimento das vantagens
do aproveitamento multiplo daquelas obras, o que favorece a

realizagao de estudos ambientais abrangentes e integrantes das

analises de alternativas e de viabilidade fisico-financeira dos
empreendimentos., Para elaboracao destes trabalhos, a engenha
ria ambiental brasileira tem desenvolvido a sua metodologia

propria, em acordo com a experiencia adquirida nos Gltimos dez
anos em todo o territdrio nacional, que tem regioes diferencia
das, com notavel variedade de condigdes naturais e socio-econo

micas.

Em segundo lugar, deve ser salientada a evolugao dos
modelos reconhecidos pela legislagao federal para dar flexibi
lidade e agilizar os mecanismos governamentais para gestao de
seus grandes projetos de desenvolvimento integrado de bacias
hidrogréficaé, nas quais, normalmente, estao presentes interes
ses conflitantes de natureza juridica, institucional, tecnica,
social, econdmica e politica. As grandes entidades de desenvol
vimento regional, os orgacs executivos, federais»estaduais e
municipais interessados e os Comites de bacias hidrograficas ,
compdem, hoje, o elenco de instrumentos de que dispoe o gover
no para gerir a utilizagac racional dos recursos hidricos dos
rios de dominio da Unidc. Uma analise da operacionalidade dos
sistemas de gestao que tem sido montados com estas organiza

¢oes, a nivel federal, podera nao conduzir, ainda, a uma con



clusao definitiva sobre seus meritos. Um fato e, entretanto ,

certo: no Brasil & impossivel generalizar solugoes.

Por Gltimo, deve ser mencionado que o embasamento le
gal para toda essa evolugao tecnico-administrativa se vem pro
cessando progressivamente, culminando-se, recentemente, com a
Lei que dispoe sobre a Politica Nacional do Meio Ambiente. A
referida lei cria o Conselho Nacional do Meio Ambiente e ins
titui o Cadastro Tecnico Federal de Atividades e Instrumentos
de Defesa Ambiental. Seu objetivo & a preservagao e melhoria
da qualidade ambiental propicia a vida, tendo em vista assegu
rar no Pais condicdes para o desenvolvimento socio-economico
e a protecdo da dignidade da vida humana. De acordo com o tex
to do projeto, serao atendidos os seguintes principios: 1- acao
governamental na manutengao do equilibrio ecoldgico, conside

rando o meio ambiente como um patrimonio comum a ser necessa

riamente assegurado e protegido ; 2 - racionalizacao do uso do
solo, sub-solo, da agua e do ar ; 3 - planejamento e fiscall
zacao do uso dos recursos ambientais. Pela lei, ainda ficam
assegurados a protecao dos ecossistemas naturais, com a pre

servacido de suas areas mais representativas; o controle e 29
neamento das atividades potencial ou efetivamente poluidoras;
garantia das atividades de interesse da seguranc¢a nacional; e
recuperacao de areas degradadas. A lei determina, tambem, que
sejam incentivados os eﬁtudos e as pesquisas de tecnologia
orientada para o uso racional de recursos ambientais; monito
ramento e protecao de areas ameagadas de degradacao e a educa
¢ao ambiental em todos os niveis de ensino, inclusive a educa
¢ao da comunidade, tendo em vista capacita-la para a partici
pagao ativa na defesa do meio ambiente. 0 Conselho Nacional do
Meio Ambiente, previsto na lei, sera integrado pelo ministro
do Interior, que o presidira; pelos secretarios gerais da Se

cretaria de Planejamento e dos Ministerios da Agricultura,Sau

de,Minas e Energia,industria e Comercio, Transportes e inte
rior, pelo chefe do gabinete do Conselho de Segurancga Nacio
nal;vice-chefe do Estado Maior das Forgas Armadas e pelo se

cretario do Meio Ambiente,que sera o seu secretario-executivo,

alem de oito representantes de governos estaduais.




CAPIT TULO 11

EVOLUCAO DA GESTAO DE GOVERNO

A primeira penetracao efetiva no Vale do Sao Francis
co ocorreu durante o denominado '""Ciclo de Ouro', quando as
boiadas desciam do Norte para ocupar o sertao. Por outro la
do, a abundancia de pedras e metais preciosos, notadamente ©
ouro e o diamante, motivaram a penetragao paulista que acom
panhavam, a partir das cabeceiras do rio, as aguas e os alu
vices diamantiferos e auriferos. "0 intercambio interior, a
continuidade do povoamento, diluldo é verdade, mas ininter
rupto, iria resultar das facilidades de deslocamento ofereci
das pelo proprio Sao Francisco. 0 Ciclo das Minas completou
os contatos dos homens vindos do Norte e do Sul e um elo de
finitivo da unidade nacional foi criado, quando os homens das

minas encontraram os homens dos currais' .(Lucas Lopes).

Assim, a fixagao de populagdo ocorreu nas barrancas
do Rio,aproveitando sua unidade natural e a interiorizagao
e ocupagao dos espagos vazios nao ribeirinhos, teve como su

porte basico a pecuaria extensiva que condicionou uma estru

tura fundiaria ainda predominante - o latifandio por explora
gao.

"Se a ocupagao demografica do Baixo Sao Francisco
pode atingir um grau razoavel de concentragéo, somente a

muitas centenas de quilometros acima das cachoeiras, ja nas
nascentes do rio principal e de seus formadores e que o aden
samento humano pode novamente se fazer, nao mais sob a in
fluéncia direta das aguas do Sdo Francisco, porem ao estimu
lo de uma grande riqueza mineral e de uma agricultura pionedi
ra,que eram exploradas por homens vindos do Sul, de outras

bacias e outras veredas de penetragao do Territorio'.



Ao longo de mais de um milhar de quildmetros as mar
gens do grande rio permanecem quase vazias de populagao, sem
o poder de fixagao humana que os grandes vales tem apresenta
do em outras regioes do mundo, sem atrativos para desbrava

mentos e imigracgoes.

0 elevado potencial do Vale e seu baixo desenvolvi
mento foram objetos de preocupagao e interesse governamental
desde a década de 1940, datando desta epoca os primeiros es
tudos para reconhecimento da regiao das primeiras obras pg

blicas orientadas para o seu desenvolvimento.

As primeiras acoes do Governo no Vale do Sao Francisco

0 Vale do S3o Francisco tem sido objeto de atengoes
governamentais desde o infcio do século. Ja em 1909 foi cria
da uma lInspetoria Fedzral para ajudar a solucionar o proble
ma da 3qgua na regiao 2 em 1932 aquela Inspetoria estabeleceu
uma comissao para conduzir pesquisa de culturas e promover

educagao agricola.

Posteriormente, em outubro de 1943,criou-se um Pro
grama, a ser financiado com credito especial, e cujo objeti
vo foi o de melhorar as condigoes de navegabilidade do rio
e seus afluentes com vistas ao aumento da capacidade de trans

porte, carga, descarga e armazenamento.

O0s Constituintes de 1946, depois de examinarem as
vantagens decorrentes do aproveitamento do Sao Francisco e
considerarem o andamento das obras anteriormente iniciadas ,
no Ato das Disposicoes Constitucionais Transitorias, aprova
ram o artigo 29, pelo qual o Governo Federal ficou obrigado,
no prazo de 20 anos, a tragar e executar um plano destinado
ao aproveitamento econdmico do Vale do Sao Francisco,aplican
do, na sua execugao, anualmente, quantia nao inferior a 1%

das rendas tributarias da Uniao.
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A partir de 1947, enquanto era discutida a lei desti
nada a regulamentar o referido dispositivo constitucional, ©O
Poder Legislativo, pela Lei n® 23, de 15 de fevereiro de
1947, autorizou o Poder Executivo a iniciar um programa de
emergencia no Vale do Sao Francisco, acrescentando novos con
juntos de obras ac antericrmente iniciado e relativo a nave

gagao fluvial.

0s novos conjuntos, geralmente denominados de ''Plano
de Emergencia' do Sao Francisco, foram, inicialmente, custea
dos pelos recursos aprcvados peia Lei n9 23, ja referida, e,
posteriormente, pelas dotagoes orcamentarias anuais,oriundas

da quota constitucional de S3o Francisco.

Tais obras, cuja execugao ficou confiada aos 6rgaos
competentes dos Ministédrics da Aeronautica, da Agricultura ,

da Educagdo e Salde e da Viagao e Obras Piblicas, dizem re

{= |0

peito 3 construgao de campos de pouso, usinas elétricas e 1
nhas de transmissao, campos de irrigacao, hospitais e postos
de saude, rodovias, linhas telegrdficas, 3 profilaxia da ma

laria, além de outros melhoramentos.

A Comiss3o do Vale do SZo Francisco, CVSF

A primeira instituigao criada especificamente para
atender o desenvolvimento do Vale foi a Comissdo do Vale do
S3o Francisco, atraves da Lei n? 541 de 15 de dezembro de

1948.

Diretamente subordinada ao Presidente da Republica
e dispondo de recursos correspondentes a 1% da receita triby
tiria da Uni3o, a CVSF tinha como objetivos maiores a elabo
racao do plano geral do 30 Francisco e a execugao dos servi
¢os previstos no mesmo, orientando e fiscalizando,simultaned
mente, as atividades das demais entidades que operavam na

regiao.
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Em 15 de dezembro de 1950, o Plano Geral do Sao Fran
cisco foi encaminhado pela Mensagem n? 548, ao Congresso Na

cional, para aprovacgao,

Nesse Plano, um dos temas centrais era o '"dominio da
agua' no Vale do Sao Francisco, como requisito para seu de
senvolvimento, destacando-se "que a sua regularizagao e condigao
"sine qua non' para a navegagao, para a irrigacao e para a gera
¢3o de forga elétrica ,e condenando-se a dispersao casuistica de agoes
e o imediatismo, recomendando a concentragao de esforgos e recursos
para o real aproveitamento do potencial economico do Vale.

Adicionalmente, é enfatizado o carater prioritario
do desenvolvimento do Vale, que garantiria a efetiva integra
¢ao nacional, através da conexao entre o Centro e o Nordeste

do Brasil.

Posteriormente, em 27 de junho de 1951, a CVSF orga
nizou um programa para orientar e regular os trabalhos desti
nados ao aproveitamento economico do Vale do Sao Francisco,
no quinquenio 1951/1955, no limite das dotagoes constitucio
nais estabelecidas no artigo 29 do Ato das Disposigoes Cons

titucionais Transitdorias e em conformidade com o Plano Geral.

Esse programa foi encaminhado ao Congresso Nacional
através da Mensagem n? 377-A, de 29 de outubro de 1951, e
substituia, para todos os efeitos, aquele que acompanhou,jun

tamente com o Plano Geral do Sao Francisco, a Mensagem n°

548 .

Na Mensagem n¢ 377-A, reitera a prioridade da regula
rizagao do regime fluvial do rio S3ao Francisco e seus tribu

tarios.

Adicionalmente & considerada a articulagao institu
cional para a maximizagao da agao do Governo na regiao e o
posicionamento das agoes empreendidas em um escopo analitico

maior que considera o desenvolvimento nacional como um todo.




0 programa referido objetivava atuar nas seguintes
areas:

a) estudos, levantamentos, observagdes, inqueritos e
pesquisas destinados a elaboragdo dos projetos e planos de

talhados dos empreendime:tos constantes do plano geral ;

b) estudos, projetos ¢ obras relativas a regular

N
|

¢ao do regime fluvial ;

c) estudos, projetos ¢ execucao de servigos destina
dos ao melhoramento das condig¢oes de navegabilidade, aumento
da capacidade de transportes, carga, descarga e armazenamen

to no rio S3o Francisco ¢ seus afluentes ;

d) estudo, projeto e construgao de centrais eletri
cas e linhas de transmissao ;

e) trabalhos de irrigagao e colonizagao dos grandes

afluentes do oeste do Médio Sao Francisco ;

f) construcao de rodovias de acesso e ligacgao ;

g) conclusao das obras e instalagoes dos campos de

pouso da '"Rota do Sao Francisco' ;

h) elaboracao de planos de urbanizagao das cidades
ribeirinhas e construgao de sistemas de abastecimento de
agua ;

i) desobstrucdc e reguiarizagdo de afluentes do Bai

xo0 Sao Francisco ;

j) construgao de uma fazenda-escola, organizagao de
missSes rurais e estabelecimentos de cursos de treinamento

manual ;

k) construcado e custeio de uma unidade movel assis
tencial, no equipamentc e manutengao das unidades da ""Rede
Hospitalar'" e no prosseguimento dos servicos de profilaxia

da malaria ;

1) execugado de servigos destinados ao fomento da pro
ducdo agricola e na realizagao de trabalhos relativos a defe

sa sanitaria animal ;



m) custeijo da Comiss3dc, incluindo pessoal, material

e despesas diversas

Durante o periodo de atuacao da Comissio (ate 1967),
duas grandes obras foram implantadas no Vale: a Hidrelétrica
de Paulo Afonso, a cargo da Companhia Hidro~Elétrica do Sao
Francisco - CHESF, e a Represa de 7Trés Marias, pela propria
Comissace, sendo €ssas obras localizadas nos dois extremos do
Vale.

Aléem dessas significativas realizagoes, a CVSF desen
volveu uma série de programas infravestruturais, de saneamen
to basico e servigos sociais, promovendo, também, a elabora

¢ao de estudos basicos sobre os recursos do Vale.

Ainda nessa epoca, dois conceitos basicos e ainda ho

ie dominantes emergiram;

I. Toda atengao deve ser dada ao esquema social de
aproveitamento das terras irrigadas, evitando-se o excesso
de ocupac¢do humana, o acimulo de populagao de baixo padrao

de vida que tende a se aglomerar em regices semelhantes.

2. As obras de irrigacao, apenas quando conduzidas
com ampla visao e concentradas em dreas especiais, de gran
des propor¢oes e condi¢oes favordveis, apresentam condig¢des

de exequibilidade econsmica.

A CVSF deu uma definicdo de areas-programa a partir
da identificagao das cidades Gue, por sua posigcao e por seu
desenvolvimento anterior, pareciam destinadas a exercer a
fungao de capitais regicnais e de centros metropolitanos. Es
sa primeira definigio de Areas-Prioritarias nio difere subs
tancialmente daquelas selecionadas posteriormente pela SUVALE
e adotadas pela CODEVASF.

As areas de Pirapora, Bom Jesus da Lapa, Correntina,

-

Santa Maria da Vitoria, Juazeiro/Petrolina, Propria e Penedo,
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coincidem plenamente com as 3reas posteriormente seleciona
das: dreas de Montes Claros e Januaria encontram-se nos limi
tes da area do Jaiba, selecionada pela CODEVASF; Petrolandia
nao foi escolhida porque desaparecerda com a construgao de
ltaparica; e, finalmente, as 3reas de Belo Horizonte e Barra

nao coincidem com a programagao posterior.

De uma maneira geral, o impacto da acao empreendida
pela CVSF nao correspondeu as expectativas pois os enfoques
se diluiram na magnitude do problema e da area - a Comissao
nao se concentrou na criacao de condig¢oes economicas que pu
dessem sustentar o crescimento da regiao, sistematicamente |,
nas areas prioritarias identificadas no plano geral.

Adicionalmente, de 1950 a 1960, 95% das despesas des
tinaram-se a investimentos. A partir desse ano a situagao mo
difica-se e as despesas correntes chegam a ultrapassar as de

capital.

No periodo 1964/67, o '"U.S.BUREAU OF RECLAMATION" pres
tou assistencia tecnica a CVSF e efetuou um reconhecimento

geral dos recursos de terra e aguas do Vale.

Apos a conclusao desses estudos e em atendimento as
suas recomendagSes, criou-se a Superintendencia do Vale do
Sao Francisco-SUVALE, pelo Decreto-Lei n® 292, de 28.02.1967 ,
como autarquia do Ministério do Interior, que a partir dessa

data absorvia e substituia a CVSF no Vale do Sao Francisco.

A Superintendencia do Vale do Sao Francisco- SUVALE

Em 1964, o Governo Brasileiro fez uh convenio com a
USAID/U.S. BUREAU OF RECLAMATION,para obter a assistencia ci
tada.na avaliagao dos recursos de aguas e terras da Bacia do
Sio Francisco e propor medidas para seu desenvolvimento. Em
1967, o BUREAU preparou um relatorio denominado ' Apreciagao
de Reconhecimento - Recursos Hidraulicos e de Solos'" , cujos

principais resultados podem ser resumidos da forma seguinte :




A. Na avaliagdo dos recursos ficou demonstrada a

existencia de

a) 3.000.000 ha agricultdveis ;

b) 12.000 MW de potencial de energia hidreléetrica

B. Como medidas para promover o desenvolvimento do

Vale foram propostas

a) a reestruturacao administrativa da CVSF ;

b) a concentragdo de esforgos e recursos em

dreas-prioritarias,
A aplicagao de tais medidas teve as seguintes conse
quéncias:
1°) selecao das seguintes areas-programa:

AREA PROGRAMA AREA IRRIGAVEL (EM Ha)

1. Varzeas lnundaveis 80.000

(Baixo S3o0 Francisco)

2, Bacias lLeiteiras -

(Baixo S3o0 Francisco)

3. Area Petrolina/Juazeiro 105.000(+)

" (sub-Médio Sao Francisco)

L, trece

(Médio Sao Francisco)

5. Area do Rio Grande 87.000

(Médio Sao Francisco)

6. Area do Rio Corrente 215.000

(Médio Sao Francisco)

7. Area do Jequital 156.000

(Alto-Médio Sao Francisco)

8. Area do Paracatu -

(Alto-Médio S3ao Francisco)
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AREA PROGRAMA AREA JRRIGAVEL (Em Ha)

9., Area de Trés Marias

(Alto Sao Francisco)
Total - Projetos de Irrigagao 544,000

(+) Estudo feito pela FAO/PNUD/SUDENE

Essas nove areas foram selecionadas a partir de seu
potencial de desenvolvimento = da utilizagcao de seus
recursos de terra e agua para sua exploragao agropecuaria,
sendo que cinco delas se apoiam, principalmente, na irriga

cao.

2°) reorganizagao da Comissao do Vale do Sao Francis
co, transformando-a pelo Decreto-Lei n® 292/67 na SUVALE s

fixando os seguintes objetivos da nova entidade:

a) promover o aproveitamento economico dos recur

s0os naturais ;

b) promover o aproveitamento das oportunidades
de investimento, principalmente aquelas ligadas de forma di

reta as atividades industriais ou agropecuarias ;

c) criar condi¢bes que possibilitem o aparecimen
to e o aproveitamento de oportunidades econdomicas no meio ru

ral ;

d) programar e executar os servigos e obras ne
cessarias 3 regularizacdo do Rio Sao Francisco e seus afluen

tes; e,

e) disciplinar o uso das aguas do Rio Sao Fran

cisco e seus afluentes.

A SUVALE foi criada durante o apogeu dos organismos
a SUVALE

regionais no Brasil e o Decreto-lLei determinou que "

adotara as diretrizes estabelecidas pela SUDENE e observara as

disposigoes da Lei n9 4.869,de 1?2 de dezembro de 1965, rela
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tivamente aos planos, programas e projetos que deve executar

no Nordeste ''.

Por outro lado, mais uma vez reforga-se a integragao
da nova Superintendencia ao organismo regional maior - a
SUDENE, a fim de resguardar a unidade de orientagao da poli
tica econémica e garantir elevada eficiéncia para os investi

mentos governamentais.

n

Adicionalmente o modelo de atuagao da SUVALE na

13

dreas-programa era integral, ou seja, a Superintendeéencia

n

plicitamente se responsabilizaria pela execucao de todas a

acoes de Governo na area.

Desde a sua criacao, a SUVALE, identificada com a
politica de desenvolvimento tragada pela SUDENE, ~concentrou
na irrigagao a tonica de seu programa de valorizagao do Vale
do S3o Francisco. Devido, principalmente, a atuagao da
ex-CVSF, DNER, CHESF e CEMIG e Departamentos Estaduais, ocor
reram nos setores de eletrificacao e transportes a realiza
¢do de um conjunto de obras de infra-estrutura capaz de tor
nar viavel economicamente um amplo programa de irrigagao no
Vale. Assim, a rede de estradas de acesso ao Vale,aquela épg
ca, parcialmente construida, permitia o intercambio das
3reas a serem irrigadas, principalmente com oOs mercados con
sumidores de Recife, Maceio, Aracaju, Belo Horizonte e Brasi
lia. Adicionalmente, os sistemas de geragao e transmissao de
energia da CHESF {(no Baixo e Sub-Médio Sao Francisco),de Cor
rentina a Pandeiros(Médic Sao Francisco), e da CEMIG (Alto e
Médio S30 Francisco), constituiam o suporte energetico,  em
grande parte ja realizadoe e indispensavel aos sistemas de

irrigagao pretendidos.

Entretanto,depois de implantada a nova Superintendéﬂ
cia, foi praticamente paralisada por algum tempo a implanta
¢ao dos programas de irrigacao da SUVALE, devido a dois fa

tores principais :
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A. A metodologia indicava que o proximo passo a ser
dado apos o '"Reconhecimento Geral'" do BUREC, seria o Plano
Diretor de Desenvolvimento do Vale como um todo e sem o qual

nao se poderia iniciar a execugdao de nenhum projeto.

B. A implementacao deveria ser feita com o pessoal
da SUVALE, assistido pelo pessoal do BUREC, e por administra

gao-direta da primeira.

Essa orientagao nao coincidia com as diretrizes do
Governo que preferia a administracao indireta para obras e
nao permitia a paralisagao das obras a espera do Plano Dire

tor Geral.

Com a criacao do PIN - Plano de lIntegragao Nacional,
em 1970, a SUVALE e o GEIDA resolveram o problema da seguin

te forma:

A. Iniciar a construgao de sistemas de irrigagao ,
de imediato, com um minimo de estudos, até um limite razoa

vel.

B. Adotar a administragao indireta para execucao de

obras.

Para esse fim, a SUVALE, valendo-se da Assistencia
Tecnica da FAO/PNUD elaborou um programa para irrigagao no
perfodo 1971/74, que compreendia o estudo de meio milhao de
hectares, a nivel de Plano Diretor, considerando cada area-
programa individualmente. Dentro desse trabalho foi incluido
o estudo de 143 mil ha, a nivel de viabilidade tecnico-econo
mica, dos quais 50 mil ficariam a cargo da iniciativa priva
da (ADELA-SADEVAL), para desenvolvimento agro-industrial e

o restante ficaria a cargo da SUVALE,

No caso da constru¢ao de obras, optou-se pela implan

tagao de 10 mil hectares em uma primeira fase, considerando
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se o restante da 3rea a implantar como tarefa para uma segun
da fase do programa de irrigagdo(1974/78). 0s 10 mil hecta
res acima seriam distribuldos em projetos-piloto de 2 mil
hectares cada um, para as cinco 3reas—programa. Adicionalmen
te seriam instalados um centro experimental e um centro de

treinamento de irrigantes junto a cada projeto-piloto.

Em resumo, foram as seguintes as metas estabelecidas

pelo programa de irrigagao no periodo 1971/7h:

AREA (Ha) 1971 1972 1973 1974 TOTAL

A. Planejamento

a) Plano Diretor 105.000 120.000 165.000 154,000 544,000

b) Viabilidade 8.700 59.300 59.000 16,000 143.000
B. ImEIantaggo

a) Projeto Executivo  2.200  6.350  7.850  7.800  24.200

b) Execugao 700 800  6.900  6.500 14.900

Assim, o programa proposto objetivava:

a) sistematizar os estudos e avanga-los o mais

ossivel com o objetivo de cobrir todas as necessidades de
J

planejamento, para em sequida entrar em uma nova fase, de

construgao em maior escala; e,

b) implantar projetos experimentais que dessem

uma base real para examinar as premissas do planejamento.

Estabeleceu-se, assim, dois procedimentos basicos:

a) planejar o desenvolvimento da irrigagao em ca
da area-programa, de acordo com os estudos existentes e rea

lizar os estudos adicionais requeridos;

b) estabelecer, em cada area-programa, uma esta

30 experimental agricola sob irriga 30: um centro de treina
g ’ a
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mento de irrigantes, e um projeto piloto com carcateristicas

de exploragao comercial,

No primeiro desses procedimentos estabeleceu-se como
meta cobrir tanto quanto possivel o est3dgio de planejamento,
que cobriria trés etapas:1) Reconhecimento geral; 2) Planos

Diretores; e 3) Estudos de Viabilidade Técnico-Econdmica.

Ao final do periodo proposto(1971/74), foram os se

guintes os resultados obtidos:

1. Reconhecimento geral do total de 540 mil hecta
res
2. Planos Diretores de quatro (04) areas-programa ,

totalizando 345 mil hectares ;
3. Estudos de Viabilidade Técnico-Economica em qua

tro (04) areas-programa,totalizando 101.400 hec

tares ;

4. Projetos Executivos em cinco (05) areas,abrangen
do 23.100 hectares ;

5. Construgao em cinco (05) &reas totalizando 14.600

hectares ;
6. Funcionamento em duas(02) areas,abrangendo 1.850

hectares,

Sendo as metas propostas de apenas 10 mil hectares
implantados, foi superada a expectativa na primeira fase, co
brindo todo o estagio de estudos a nivel de reconhecimento,e
deixando ainda um elenco de projetos a nivel de viabilidade

de 100 mil hectares, a serem utilizados na segunda fase.

Durante a execugdo da la. fase, varias das premissas
estabelecidas sofreram revisao face aos novos rumos adotados
para o desenvolvimento nacional. Provavelmente, uma das mais
importantes, foi a mudanga de enfoque relativa aos projetos
de desenvolvimento, passando de uma linha de agao integral
mente de carater publico com investimentos vultosos e ate

certo ponto paternalistas por parte do Governo, para uma po
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sigdo mais realista, de incentivo a iniciativa privada. Deve
se ressaltar, entretanto, que nessa mudanga de posicao deu-
se énfase acentuada a grande empresa. A média empresa nao
foi suficientemente estimulada. Por outro lado, essa ultima
foi a responsavel pela maioria dos empreendimentos de peque

na irrigacao no Vale.

Além disso, com vistas a ajustar o programa da SUVALE
ao |l PND para o periodo compreendido entre 1975 e 1979, pre
viram-se investimentos da ordem de Cr$ 3.300 milhoes, consi -
derando-se a participacac do Governo e da iniciativa privada,
que incluia estudos de plano diretor, de viabilidade, proje -

tos executivos, implantacdo e operagao.

As Origens da CODEVASF

Coincidentemente com o término da programagao da
SUVALE para o periodo de 1971/74(incluida no | PND) , e com
vistas ao equacionamento dos principais problemas que obsta
culizavam sua agao, criou-se a Companhia de Desenvolvimento
do Vale do S30 Francisco -CODEVASF, pela Lei n? 6.088, de 16
de julho de 1974, que substituirié e absorveria a SUVALE.

Visando garantir a continuidade dos programas
iniciados pela Superintendéncia e evitando-se a brusca tran
sigao e descontinuidade que marcaram a transformagao da CVSF
em SUVALE, optou-se pela transferéncia paulatina do acervo,
recursos e programas da Superintendencia para a nova Compa
nhia, que desde logo implantava sua sede em Brasilia. Dessa
forma, mudava-se o polo de decistoes do Rio de Janeiro para a
nova capital, responsabilizando-se a CODEVASF, em uma primei

ra fase, pelo planejamento e implantagao de novos projetos ,

enquanto a SUVALE continuava implantando os ja iniciados e
operando oOs ja concluidos. Essa medida garantiu uma transi
cao sem grandes traumas e a continuidade dos programas em

andamento.
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De uma maneira geral, dois principios de natureza po
11tico-administrativa orientaram a transformagao da SUVALE

em uma empresa publica:

1. Definir um formato juridico mais apropriado para

atividades executivas.

2, Integrar e fortalecer a agao governamental do
Vale do S3o Francisco, concentrando em uma Gnica instituigao
as atividades executivas exercidas pela SUVALE; Departamento
Nacional de Obras Contra as Secas-DNOCS e, de uma maneira ge
ral, pela SUDENE. Nesse sentido, a Lei n? 6.088 estabeleceu
que seriam transferidas para a CODEVASF, a seu criterio, oOs
bens méveis, imoveis e instalagoes da SUVALE e aqueles loca
lizados no Vale do Sao Francisco, pertencentes a SUDENE e ao
DNOCS.

Assim, nos termos da Lei n¢ 6.088, a CODEVASF tem a

sequinte finalidade:

"0 aproveitamento, para fins agricolas,agropecuarios
e agro-industriais, dos recursos de agua e solo do Vale do
$S30 Francisco, diretamente ou por intermédio de entidades pu
blicas e privadas, promovendo o desenvolvimento integrado de
dreas prioritdrias e a implantagdo de distritos agro - indus
triais e agropecuarios , podendo, para esse efeito,coordenar
ou executar diretamente ou mediante contratagao, obras de in
fra-estrutura, ﬁarticularmente de captagao de aguas para
fins de irrigacdo, de construgdo de canais primarios ou se
cundirios e também obras de saneamento bdsico, eletrificagao

e transportes, conforme o Plano Diretor em articulagao com

0s orgdos federais competentes" . (Art. 4¢9).

Para atender a sua finalidade, a Lei citada permite
3 CODEVASF (Art. 9°)

ae

"] - estimular e orientar a iniciativa privada,promo
ver a organizagao e participar do capital de empresas de pro

dugdo,beneficiamento e industrializagao de produtos primarios ;
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Il - promover e divulgar, junto a entidades publicas

. . o . . ~
e privadas, informagoes sobre recursos naturais e condigoes
socjais, infra-estruturais e economicas, visando a realiza

¢ao de empreendimentos no Vale do Sao Francisco ;

111 - elaborar, em colaboragao com os demais 0rgaos
piblicos federais, estadualis ou municipais, que atuam na
irea, os planos anuais e plurianuais de desenvolvimento inte
grado do Vale do Sao Francisco, indicando desde logo, os pro
gramas e projetos prioritarios com relagao as atividades pre

vistas na presente Lei ;

IV - projetar, construir e operar obras e estruturas
de barragem, canalizagao, bombeamento, adugao e tratamento

de aguas e saneamento basico ;

V - projetar, construir e operar projetos de irriga
¢ao, reqularizagao, controle de enchentes, controle de poluli

¢ao e combate @ seca'

Apesar das finalidades da CODEVASF representarem um
grande avango institucional em relagao a SUVALE, alguns as
pectos criticos ainda persistiram em sua concepgao. Dentre

eles destacam-se os seguintes:

a) a centralizagio normativa sobre utilizagao de
recursos hidricos no Ministério das Minas e Energia, que di
ficultavam o planejamento de barragem e obras de uso malti
plo ;

b) a relativa dubiedade da lei com a doutrina ad

ministrativa que rege as empresas pablicas.

c) as finalidades e atribuigdes da CODEVASF sao
demasiado amplas e sujeitas a interpretagoes multiplas, )
que levou a diregao da Empresa a definir dreas de concentra

¢30 como forma de evitar a dispersao de esforgos.

Assim originou-se a' CODEVASF, com as responsabli

lidades dos projetos executivos preparados pela SUVALE para
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o desenvolvimento do Vale com base em irrigagao, e, tambem,
com uma boa parte do pensamento autarquico que entao predomi

nava.

Ao definir a CODEVASF como uma entidade que deve
promover o desenvolvimento integrado de areas prioritarias
e a coordenagao ou execugao de obras de saneamento basico
eletrificagao e transportes, a Lei possibilita a agao suple
tiva da CODEVASF nestes grupos, o que vem ocorrendo atraves

de convenios com entidades federais e estaduais.

Na situagao atual da irrigagao, o Vale conta com um
acervo de bl projetos compreendendo uma area de 800 mil hec
tares. Delas, 125 mil tem sido estudadas ate o nivel de pro
jeto executivo, estando quase 40 mil em processo de «constru

¢ao e 10 mil ja operando.

Sumario e Conclusoes

0 primeiro surto colonizador do Vale do Sao Francis
co teve como principal atrativo a pecuaria extensiva e a
abundancia de pedras e metais preciosos. A populagéo fixou
se progressivamente em torno da pecuaria extensiva e da agri

cultura nas areas ribeirinhas e nos terragos ferteis.

0 crescimento economico da regiao tem apresentado
taxas sensivelmente inferiores a media nacional, o que indu
ziu a agao governamental no Vale do Sao Francisco com vis
tas a acelerar seu desenvolvimento e corrigir os desequill

brios regionais.

Nesse escopo criou-se a CVSF, que elaborou o primei

ro plano geral para o desenvolvimento do Vale.

A Superintendencia do Vale do Sao Francisco-SUVALE,

que sucedeu a CVSF, manteve praticamente a mesma linha de
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agSo adotada pela Comissao. Verificou-se, entretanto, que O
desenvolvimento do Vale apenas poderia ser obtido em bases
estaveis, a partir da concentragao de agoes em areas priori
tarias apoiadas em um elemento indutor basico de desenvolvi

mento de seu setor primario.

Assim, optou-se pela agricultura irrigada como a me
dida infra-estrutural que propiciaria um ritmo de desenvolvi
mento auto-sustentado. Os Gltimos anos da SUVALE foram dedi
cados a elaboragéo de estudos basicos, planos diretores em
sub-bacias, estudos de viabilidade técnico-economica para
irrigagao e os respectivos projetos executivos, nas areas

prioritarias.

Essa nova orientagao condicionou em grande parte a

criagao da CODEVASF, que substituiu a SUVALE.

Apesar de se observar um grande avango institucio
nal e programatico quanto a condugao da politica governamen
tal no Vale, resta ainda um grande problema a ser equaciona
do: a efetiva integracao e articulagéo institucional, dentro
dos principios da divisao racional do trabalho, que propicia
ra a concentragao de esforgos na criagao de infra-estrutura

de irrigagao.
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CAPIT TULO 11l

ORIGEM E ESTRUTURA ATUAL DA GERENCIA

A criagao da "Comissao do Vale do Sao Francisco -
CVSF" pela Lei n® 541, de 15.12.1948, pode ser considerada
como a primeira tentativa sistematica do Governo para apro
veitar eficazmente os recursos de terras e aguas,objetivando

o desenvolvimento do Vale (Ver Anexo l1).

A CVSF foi visualisada como um.organismo tipo do
TVA (Tennessee Valley Authority) que, dependendo diretamente
da Presidencia da Republica e munido de um orgamento da or
dem de 1% do orgamento nacional,vimplementaria um programa

que permitisse alcancar o objetivo de desenvolver o Vale.

Durante o periodo de atuagao da CVSF, duas grandes
obras foram implantadas no Vale: a hidreletrica de Paulo Afon
so, a cargo da Companhia Hidro-Eletrica do Sao Francisco-CHESF;
e a represa de Tres Marias, pela propria Comissao. A atuagao
da CVSF se estendeu a uma série de atividades de infra-estru
tura, saneamento e servigos sociais e se montou um esquema
de execugao de estudos basicos, 0 impacto causado em geral,
nao foi o esperado, pois a agéé se diluiu na magnitude da
irea. Durante essa época, o desenvolvimento da irrigagao, ex
ceto por alguns pequenos empreendimentos rusticos da inicia
tiva privada, se resumiu a implantagao de uns 1.000 hectares

do projeto Petrolina.

A CVSF depois de cerca de 15 anos de atividades fez
o primeiro ""reconhecimento geral' dos recursos de terras e
dguas, identificando a potencialidade de 12.6 milhoes de KW

e de 3 milhoes de hectares irrigaveis no Vale.

Ao teérmino e atendendo aos resultados dos estudos ,
houve a primeira reforma da instituigao, extinguindo-se a

CVSF e criando-se pelo Decreto-Lei 292, de 28.02.67, a '"Supe
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rintendéncia do Vale do Sao Francisco-SUVALE', como uma autar-
quia dependente do Ministério do Interior (Ver Anexo 11). Du-
rante a época houve um grande reajuste na estrutura adminis -
trativa do Governo, sobretudo definindo linhas de acgao para
as diversas dependéncias e restringindo a contratagao de pes-
soal permanente, o que afetou a programacao da SUVALE, exigin-
do substancial mudanga para executar seus estudos e projetos ,
em vez de fazé-lo por administracao direta.

Embora a SUVALE tenha tido a idéia de atuar em va-
rias linhas, infra-estrutura, saneamento, servigos de coloniza
cao, uma grande enfase foi dada a desenvolver os projetos de
irrigacao mais interessantes, identificados no reconhecimento

geral.

A mudanca mais signnificativa do enfoque do novo or
gao foi a de programar sua atuagao em 9 "Areas Programa" que

serviriam de polos de desenvolvimento do Vale.

A SUVALE havia programado implantar ate 1974 cerca
de 50.000 ha sob irrigacao, meta nao atingida principalmente
pelo fato de nao se dispor de projetos executivos, em quantida

de adequada.

Qutrossim, aquela autarquia, no periodo citado, dis
pendeu grandes esforgos na elaboragao de Planos Diretores em

sub-bacias, nas areas-Programa.

No final de 1973 e principios de 1974, ja disponivel
um estoque de projetos executivos, acelerou-se a implantagao de
Projetos Piloto e langaram-se as bases de um programa de pro-

jetos empresariais de irrigagao.

Uma posicao importante adotada nesta etapa, foi a
de desenvolver tais projetos para a sua exploracao por pequenas
e médias empresas privadas, deixando cerca de 20% para coloniza

¢ao.
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Coincidindo com o término da programagao 1971/74
foi criada pela Lei 6.088 de 16.07.7h, a "Companhia de Desen
volvimento do Vale do Sao Francisco-CODEVASF'" que conviveu
em um periodo de transigao e superposi¢ao durante a extin
¢ao da SUVALE e a mudanga da sede para a capital do pais
Brasilia-DF (Ver Anexo I1).

¥

Assim se origincu a atual CODEVASF que porta consi
go um ambicioso programa para o desenvolvimento do Vale, bs
seado principalmente nos projetos executivos preparados pela
'SUVALE para o desenvolvimento da irrigagao e adicionando uma
série de atividades de apoio a produgao e de servigos tecni
"

cos e sociais, enfocado como

do (DRI)!',

Desenvolvimento Rural Integra

Sua atividade continua concentrada nas areas antes
selecionadas, a que se adiciona, agora, a de ''Jaiba'", denomi

nando-as '"Arecas Prioritirias'.
SUA COMPETENCIA

0 aproveitamento para fins agricolas, agropecuarios
e agro-industriais, dos recursos de agua e solo do Vale do
Sao Francisco, diretamente ou por intermédio de entidades pu
blicas e privadas, promovendo o desenvolvimento integrado de
dreas prioritarias e a implantagao de distritos agro-indus

triais e agropecuarios.

SUAS PRINCIPAIS ATRIBUICOES

. Coordenar a implantag3do de amplo programa de valori
zac3o e aproveitamento, para fins agricolas,agropecuarios e

agro-industriais, dos recursos de agua e solo.

2. Coordenar ou executar, diretamente ou mediante con
tratagéo, obras de infra-estrutura, particularmente de capta

¢30 de Aguas, para fins de irrigagdo, e de construgao de ca




27.

nais de irrigagSo, bem como obras de saneamento basico, de
eletrificacdo, de transportes e outros empreendimentos basi
cos, que viabilizem atividades diretamente produtivas,confor
me for estabelecido em Plano Diretor, em articulagao com 0s
competentes orgaos federais, estaduais, municipais ou priva

dos.

3. Implantar ou colaborar na implantagao de nicleos de
colonizagdo para médios e pequenos irrigantes, assim como na

implantagao de projetos empresariais.

L, Cooperar com o0s Ministerios de Agricultura, da Edu
cagao e Cultura e da Saude, nos planos de pesquisa, experi

mentac3o e assisténcia e nas suas respectivas execugoes.

5. Promover ou executar, em articulagao com a Fundagao
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE,ou ou
tras entidades, trabalhos de estatistica,fotogrametria,foto-

interpretagao e mapeamentd-da regiao.

6. Gerir fundos financeiros mediante atribuigao que

lhe venha a ser conferida.

7. Atuar, coordenadamente com a SUDENE, na elaboragao
de seus programas e projetos e no exercicio de sua atuagao
nas areas coincidentes com essa Superintendencia, a fim de
garantir a unidade de orientacdo da politica economica e a

eficiencia dos investimentos publicos ou privados.

8. Estudar, permanentemente, O regime fluvial e os
dices de poluigao do Rio Sao Francisco e de seus principais

afluentes.

9. Promover a desapropriagao de areas destinadas a i

jo |3

plantagao de projetos de desenvolvimento agricola, agropecu

rio e agro-industrial, inclusive de irrigagao, bem como ali

lo

na-las na forma da legislagao vigente.
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10. Participar, por proposta da Diretoria Executiva e
mediante aprovagao do Conselho Diretor, de condominios e,
mesmo minoritariamente, do capital de empresas agricolas ,
agropecuarias, agro-industriais, de cooperativas e outras
que atuem como fator de desenvolvimento sG6cio-economico do

Vale do Sao Francisco.

11. Exercer atividades necessarias a operacionalizagao
de seus programas e projetos, quando os Orgaos especificos
nao as puderem atender, e desde que expressamente solicita
da, podendo, ainda, celebrar convenios e contratos ou ajus

tes, com pessoas juridicas de direito publico ou privado.
EVOLUGCAO ADMINISTRATIVA DA CODEVASF

Em 27 de fevereiro de 1975 o Conselho Diretor da
CODEVASF aprovou atraves da Resolugao 02/75 o Regime Inter
no do Conselho Diretor, no qual estava contida a estrutura

organica, do tipo matricial.

Pela Deliberagao n? 10 de 30 de dezembro de 1975,
foram criados Escritorios de Representacao da CODEVASF em
Belo Horizonte, Recife, Rio de Janeiro e Sao Paulo. Tais Es
critorios de Representagao ficéram;subordinados a Presiden
cia da CODEVASF.

Para atender a dinamica da administragao, varias al
teragoes ocorreram na estrutura, a partir da mudanga do mo

delo, de matricial para funcional estruturado.

Este evento veio facilitar a compreensao da estru
tura organica por parte do corpo social gerando um maior

grau de motivagao e interesse.

Em 31 de maio de 1978, pela Decisao n? 029 é trans
formado em Grupo de Apoio Administrativo no Rio de Janeiro
o Escritorio de Representacgao localizado naquela cidade, o

qual continua subordinado a Presidencia.
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Em 15 de fevereiro de 1979, pela Resolugao n2060 sao

extintos os Departamentos de Pessoal, de Servigos Gerais, de
Material e Patrimonio, sendo criado um Departamento de Admi

£ - . - cgm .
nistragao Geral, subordinado a Presidencia e composto das Di

visdes de Pessoal, de Servigos Gerais e de Material e Petrimo

nio.

Em 12 de marco de 1979, pela Deliberagdao n? 015 sao
trabsformados os Escritérios de Representagao de Belo Horizon
te e Recife, em Grupos de Apoio Administrativo, subordinados

respectivamente a la. e 3a. Diretorias Rhgionais.

Em 14 de marco de 1979 pela Dicisao 070 & extinta a

Assessoria de Seguranca e Informagao.

Em 12 de junho de 1979, pela Decisao n? 166 o Centro
de Coordenac3o e Informatica é transferido para a Area de Pla
nejamento e Finangas, permanecendo a Secao de Documentagao e

Biblioteca'subordinada 3 Presidencia.

Em 21 de agosto de 1979, pela Resolugao n?® 306, e
criado o Servigo de Assisténcia Medica e Social, subordinado

ao Departamento de Administragao Geral.

Em 21 de setembro de 1979, pela Deliberagao n? 36, e

reformulada a Estrutura Organica Basica da Empresa.

Em 09 de outubro de 1979, pela Resolugao n? 389, e
transferido o Departamento de Desenvolvimento Organizacional
da Area da Presidéncia para a Area de Planejamento e Coorde

nagao Geral.

Em 12 de fevereiro de 1980, pela Decisao n? h49,e ati

vada a Area de Administracao e Finangas.

Pela Deliberagdo n® 021/81 foi aprovado o novo Regi
mento Interno da Administragao Central e das Diretorias Regio

nais,estruturando-as conforme Organogramas anexos.
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CAPTTULO IV

ANALISE DA GESTAO E PERSPECTIVAS FUTURAS

0 desenvolvimento do Vale do Sao Francisco tem como
objetivos: a) a integracao do Vale a economia nacional; b) a
reducao das disparidades intra e inter-regionais; c) a inte
gragéo inter-setorial; e d) a melhoria dos padroes sociais, ©
que requer a execugao de multiplas atividades exercidas por
uma pluralidade de instituicoes, de diferentes niveis de Go

verno

Com a finalidade de promover o desenvolvimento s

los

cio-economico do Vale, através da execugzo direta ou indireta
de obras e servicos voltados para o aproveitamento dos recur
sos de agua e solo, e da articulagao institucional, «criou-se
a Companhia de Desenvolvimento do Vale do Sao Francisco -
CODEVASF.

Essa articulagéo, fundamental para tornar os ‘invei
timentos da Companhia efetivamente produtivos, nao tem sido

satisfatoria por tres razoes principais

a) deficiéncia no planejamento e coordenagao a nivel
federal ;

b) desarticulagao entre a programagao federal e as
estaduais ;

c) ausincia de mecanismos especificos para planeja
mento e coordenagao da agao de governo no Vale do

S3ao Francisco.

Ao elaborar, em 1975, o seu plano de trabalho den
tro da programacao do |l PND, a CODEVASF procurou enfocar o
desenvolvimento integrado das areas dos seus projetos de irri

gagao, identificando os problemas estruturais capazes de pre
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judicar sua plena eficiencia operacional e aqueles que,em sua
decorrencia, poderiam surgir. Tentou, ainda, a CODEVASF quan
tifica-los fisica e financeiramente e identificar as entida
des competentes responsaveis pela solugao tempestiva de cada

um.,

Assim, ao separar, aquela epoca, seus programas para
os diversos Estados do Vale, a CODEVASF relacioncu, em cada
caso, os problemas que julgava caber a cada governo estadual
resolver para, em seguida, discuti-los e equaciona-los junto
3s autoridades e aos tecnicos estaduais, na procura de solu

¢oes de interesse comum.

Em sequida, num primeiro passo para a plena integra
¢ao institucional que se pretendia, foram aqueles planos de
trabalho apreciados nos diversos seminarios realizados em ca
da um dos Estados, nos quais participaram tecnicos de varios
6rgacs federais, da CODEVASF e dos Estados que, em consenso,
formularam proposigbes tecnicas e orientacao para procedimen
tos administrativos, a nivel de cada instituigéo, a partir
das quais seriam compatibilizadas as programagSespamaaséreas

prioritarias do Vale, definidas pela CODEVASF.

A partir dessas proposigoes, foram elaborados, para
cada Estado, documentcs que seriam a base para, num segundo
passo, orientar a reformulagao da programagao de interesse cO
mum, integrando, efetivamente, as agaes da CODEVASF, dos go

vernos estaduais e das demais instituigoes que atuam no Vale.

Foram seguidcs os seguintes criterios:

1) As instituicoes do setor publico ajustariam os
programas de suas areas de jurisdigéo, com fontes de financia

mento ja definidas, acs cbjetivos de interesse comum.

29) Tambem, em consensoc, identificariam, em termos

de prioridade, os programas de importancia fundamental para o
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desenvolvimento integrado das areas prioritarias, ainda sem
recursos assegurados e que poderiam ser objeto de financiamen
to pelo POLONORDESTE.

O POLONORDESTE e um programa de Governo, cujo objeti
Vo & injetar recursos nos governos estaduais, em setores defi
nidos (saneamento basico, saude, estradas, energia e outros
programas, de apoio especifico as atividades agropecuarias) ,
cujas necessidades financeiras extrapolam a capacidade de in

vestimento do Estado.

Por outro lado, ficou caracterizado, nos estudos con

duzidos pela CODEVASF, apds as reunioes com todos os Estados,

que as necessidades reais listadas para as areas prioritarias
eram bastante superiores as disponibilidades financeiras do
POLONORDESTE.

.

Dentro desse pressuposto, a CODEVASF, embora reconhe
cesse a necessidade de apoiar, na quase totalidade, a progra
macao proposta pelos Estados, para suas areas prioritarias ,
que seria financiada com recursos do POLONORDESTE,selecionou,
do conjunto apresentado, o que, a seu ver, mais se ajustava

as caracteristicas e objetivos daquele programa.

Nesse sentido, sugeriu aos Governos Estaduais que
ao selecionar seus programas a serem financiados com recursos
do POLONORDESTE, levassem em consideracdo as negociagoes ante
riores, para que, mais uma vez, ficasse caracterizada a conso
nancia de propdsitos demonstrada a partir dos varios entendi

mentos mantidos.

A titulo de sugestdo, considerou oportuno que os Go
vernos Estaduais atribuissem as suas Secretarias de Planeja
mento, a coordenacao das diversas instituicoes estaduais, a
serem envolvidas na fase de reprogramagao, e,posteriormente ,
seu pronunciamento quanto a viabilidade e oportunidade do

elenco de programas alternativos proposto pela CODEVASF.
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Desta maneira, seriam facilitados os entendimentos
necessarios para que, em tempo habil, fosse compatibilizada a
programagao a ser executada, ja em 1976, bem como definidos

06 programas que seriam financiados pelo POLONORDESTE, no mes

mo ano.

Definida a programagao final do POLONORDESTE, de in
teresse comum, na area do Vale do Sao Francisco, os Governos
Fstaduais as encaminhariam diretamente a SUDENE, informando ,
inclusive, a caracteristica de sua compatibilizacao com os in
teresses da CODEVASF, conforme orientagéo do Governo Federal,
o que facilitaria a sua aprovagao, remetendo para a CODEVASF

apenas uma copia para simples conhecimento.

Esse tipo de procedimento tentava deixar bem claro
que a CODEVASF, a partir do estudo detalhado dos problemas
de sua area, procurava, apenas, colaborar da melhor forma pos
sfvel, na sua eliminagao, sem qualquer pretensaoc de ingeren

cia nos assuntos sob jurisdigao estadual.

0 que perseguia, em sintese, como o6rgao propulsor do
desenvolvimento sGcio-economico do.Vale do Sao Francisco,nota
damente nas areas prioritarias onde estao sendo executados
projetos de irrigagao, era a articulacao de todas as institul
¢oes do Setor Publico no sentido de garantir a unidade de
orientacdo da politica economica e a eficiencia das agoes go

vernamentais.

Entretanto, a inviabilidade de se reorientar asa§6es
governamentais pelo fato dos orgamentos plurianuais ja esta
rem definidos, dificultou, ou, ate mesmo, impediu a elabora
¢ao de um plano que estabelecesse de forma compatibilizada as
bases de comportamento e os objetivos e metas da agao do Se

tor PUblico no Vale do Sao Francisco.
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Medidas Recentes Para Interacao Teécnico-lInstitucional

0s extensos estudos levados a efeito sobre a gestao
dos Projetos de desenvolvimento da bacia do rio Sao Francisco
nos campos da regularizagao fluvial, energia eletrica, navega
¢ao, agricultura irrigada e pesca, tem revelado ao longo dos
anos a extrema complexidade da acao governamental para gestao
de todos os empreendimentos, harmonicamente. 0 que se tem
realmente verificado e uma sequencia dinamica de medidas, que
se vao progressivamente evoluindo, em estagios sucessivos, no
sentido de que todo o grande ecossistema hidrografico do Sao
Francisco, por sua vez dividido em ecossistemas menores e ca
racteristicos, tenha um aproveitamento integral, conciliando

se todos os interesses em jogo.

CEEIBH e CEIVASF

Nesse sentido, pela Portaria Interministerial de 29
de marco de 1978, os Ministros de Estado das Minas e Energia
e do Interior resolveram criar o Comite Especial de Estudos
Integrados de Bacias Hidrograficas, CEEIBH,que objetiva o le
vantamento dos problemas e a viabilizagao de solugoes que com
patibilizem o vasto campo de utilizagao do Recurso Hidrico e
sua administracao, pois, apesar da existéncia de definigao so
bre o dominio de aguas publicas e de ser,privativamente, da
Uniao a competencia para legislar sobre aguas, os aspectos ad
ministrativos ainda estdao bastante incertos devido, principal
mente, a gama de 6rgaos que interferem neste campo, alguns
atuando sob o angulo quantitativo, outros sob o qualitati
vo e outros, ainda, no tocante ao uso. Reconhece-se que a cen
tralizacao de administragao em um lnico 6rgao & medida impra
ticavel, mas criar condigcoes para que todos os envolvidos, in
dependente da modificagdo da competencia dos orgaos atualmen
te existentes, participem objetivamente da administracao dos
Recursos Hidricos do Pais, e sem divida, a melhor forma de se

obter resultados positivos. Assim sendo, a administragao das
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aguas por bacias ou sub-bacias hidrograficas, atraves de um
organismo que concilie a presenga de todos os envolvidos com
os Recursos Hidricos, adequando o relacionamento entre os 6£
ghos e as entidades centrais e seus correspondentes em nivel
éstadual e Municipal, foi o fator determinante na criagao do

Comite.

0 Comite estd incumbido da classificagao dos cursos
d'agua da Uniao, bem como do estudo integrado e do acompanha
mento da utilizagao racional dos recursos hidricos das bacias
hidrograficas dos rios federais, no sentido de obter o apro
veitamento multiplo de cada uma, e minimizar as consequencias
hocivas a ecologia da Regiao e compondo-se .com..os seguintes

membros:

a) Secretario do Meio Ambiente - MINTER/SEMA ;

b) Diretor Geral do Departamento Nacional de Aguas

e Energia El3trica - MME/DNAEE ;

c) Diretor Presidente das Centrais Eletricas Brasi

leiras S.A - MME/ELETROBRAS ;

d) Diretor-Geral do Departamento Nacional de Obras

de Saneamento - MINTER/DNOS 3

e) Superintendentes das Superintendencias de Desen
volvimento Regionais, na respectiva area geo-eco

nomica da bacia hidrografica dos rios federais;

f) Secrétérios de Estado, indicados pelos Governado
res dos Estados cujos Governos tenham atribui
¢oes especificas sobre o controle do Meio Ambien
te e dos Recursos Hidricos na respectiva bacia

‘hidrografica dos rios federais.

Em decorrencia deste Ato, foram instalados os Comi
tas Executivos de Estudos Integrados das Bacias Hidrograficas
dos rios Paraiba do Sul, do Paranapanema, do lguagu,do Guai

ba, do Jari e, em 5.10.79, o do rio S3ao Francisco,CEEIVASFE



que e presidido pelo Presidente da CODEVASF e do qual

pam |11 entidades federais, e 12 dos Estados de Minas Gerais
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partici

Bahia, Pernambuco, Sergipe e Alagoas. 0 Comite distribui as
suas tarefas pelos Sub-Comites de Planejamento, com os Gru
pos de Trabalho do Baixo e Medio e do Alto Sao Francisco, e '

pelos Sub-Comités de Ordenamento Territorial e de Preservagao

Ecologica, como mostra a figura abaixo :

BACIA DO SAO FRANCISCO

NTEGRANTES DO COMITE EXECUTIVO
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PLANVASF

ApSds o inicio da operagao da Hidrelétrica de Sobradi
nho, que se deu nos primeiros meses de 1979, o Governo,buscan
do ainda maior interagao entre os diversos orgaos que atuam
na regiao, de administragao indireta e direta, aproveitando a
experiencia de atuagao de cada um em seus campos de trabalho,
resolveu proceder a uma reavaliagao de desempenho global, 1le
vando em conta a dinamica dos problemas institucionais e tec
nicos, bem como as influencias de varias naturezas que podem

ter ocorrido, afetando a eficiencia final do sistema.

A medida preconizada para projegao futura foli con
substanciada em Ato do Ministro do Interior, de 28 de janeiro
de 1981, que determina a elaboragao de um Plano Diretor para
Desenvolvimento do Vale do rio S30 Francisco~PLANVASF. 0O Pla
no terad a finalidade de orientar e ordenar as agoes governa
mentais e incentivar a iniciativa privada na regiao e defini

ra, a nivel de programas e projetos, as medidas que visem:

" - Ao aproveitamento integrado dos seus recursos na

turais, prioritariamente com o objetivo de :

a) elevar a produgao de alimentos e matérias-primas
agricolas, mediante irrigagao, bem como incenti

var seu beneficiamento agroindustrial ;

b) aproveitar as potencialidades de geragao de ener

gia elétrica ;
- A prevengSo e ao controle de enchentes ;
- Ao desenvolvimento da infra-estrutura de

transportes, com enfase para a navegagao flu

vial 3
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- Ao saneamento basico e geral, bem como ao con

trole e preservacao do meio ambiente ;

- A adocdo de outras acoes necessarias ao desen

volvimento integrado do Vale.

0 Plano Diretor devera considerar todas as obras em

execucao e a serem iniciadas e indicar, para cada uma delas,
A4 . » )

sempre que possivel, sua finalidade, orgamento, cronograma de

execugao fisica e financeira, orgao ou entidade responsavel

pela execugao e outros aspectos, julgados relevantes.

0 prazo para elaboragao do Plano Diretor sera de um

ano e compreendera, em sua primeira etapa, periodo de quatro

anos" .

Pelo mesmo ato, reconhecida a complexidade técnica
dos problemas de compatibilizacao dos interesses multidisci
plinares e multi-institucionais da bacia, foi criada uma Co
missao Especial para orientar as atividades da elaboragao e

execucdo do Plano Diretor, constituida

- pelo Secretario-Geral do Ministerio do Interior;

- pelo Secretario-Geral do Ministerio das Minas e

Energia ;

- pelo Secretario de Planejamento do Ministerio do

Interior ;
- pelo Secretario de Planejamento da SEPLAN - PR ;
- pelo Superintendente da SUDENE ;

- pelo Presidente da CODEVASF ;
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- pelo Uiretor-Geral do DNAEE ;
- ©pelo Presidente da CHESF ;

- pelo Presidente da CEMIG

- pelo Presidente da PORTOBRAS ;
- pelo Presidente do BNB ;

- pelo Diretor-Geral do DNOS

A Comiss3o Especial serd presidida pelo Secretario-

Geral do Ministério do Interior e devera aprovar

a) o Regimento Interno da Comissao Coordenadora ;

b) a -programagao de atividades do Grupo Executivo,
relacionando trabalhos a serem executados e res

pectivos prazos ;

c) o dimensionamento dos recursos humanos, financei
ros e materiais necessarios ao Grupo Executivo ,
"hem como os recursos complementares eventualmen

te necessarios ao CEEIVASF ;

d) a relacao de servigos a serem contratados com
terceiros, para apoio as atividades do Grupo Exe

cutivo ;

e) o orcamento da Comissao Coordenadora.

A Comiss3o Coordenadora apreciara a programagao de
atividades do Grupo Executivo e supervisionara as atividades
de elaboracao e execugao do Plano Diretor, de acordo com as

orientacoes da Comissao Especial, com a seguinte composigao:
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-~ Secretario de Planejamento do Ministério do In
terior ;
-~ Sub-Secretario de Desenvolvimento Regional do

Ministerio do Interior ;

- Representante do Governo do Estado de Minas G

lo

rais ;
- Representante do Governo do Estado da Bahia ;
~ Representante do Governo do Estado de Pernambu
co ;
- Representante do Governo do Estado de Alagoas ;

- Representante do Governo do Estado de Sergipe ;

- Superintendente-Adjunto de Planejamento da
SUDENE ;

- Diretor de Planejamento da CODEVASF ;

- Diretor da Divisao de Controle de Recursos Hi

dricos do DNAEE ;

- Diretor de Planejamento do DNOS ;

- Diretor de Engenharia da CHESF ;

- Superintendente de Planejamento da CEMIG ;

- Diretor de Planejamento. da PORTOBRAS ;

- Presidente do Comite Especial de Estudos Inte
grados das Bacias Hidrograficas - CEEIBH ;

- Diretor de Assuntos Tecnologicos do CNpg ;

- Chefe do ETENE do BNB,

A Comissao Coordenadora serad presidida pelo Secre
tario de Planejamento do Ministério do lInterior e contara
com um Grupo Executivo para desenvolver as atividades de ela

boragao do Plano Diretor e coordenar sua execu¢ao, composto:
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a) por um Coordenador e um Coordenador Assistente,
a serem designados pelo Ministro do Interior, ouvida a Comis

sao Especial ;

b) por técnicos a serem colocados a disposigao do
Presidente da Comissao Especial, pelos orgaos e entidades nes

ta representados, inclusive os Governos dos Estados.

0 Grupo Executivo desenvolvera os estudos necessa
rios ao Plano Diretor, nac contemplados pela programacao de
atividades aprovada para o CEEIVASF, cujos trabalhos em anda
mento, visando a utilizacao multipla dos seus recursos hidri
cos, continuarao a ser desenvolvidos e serao considerados pa
ra o Plano Diretor, bem como para as acoes de desenvolvimento

decorrentes"

0 PROGRAMA DE IRRIGACAO COMO AGENTE INDUTOR DO DESENVOLV IMENTO DO VALE

0 elevado potencial do Vale é apenas passivel de ex
ploracao a partir da inducao do desenvolvimento de seu setor
primario, ou seja, atraves da exploragao racional de seus re
cursos de agua e solo. Para tanto, e em virtude das peculiari
dades fisicas da regiao, torna-se fundamental a irrigagao,que
supriria o insumo agua ao processo de producao agricola, e cu
ja importancia varia na razao direta da irregularidade pluvio

metrica.

A experiencia dos paises que tem feito irrigagao co
mo parte integrante de seu desenvolvimento, tem mostrado que
a longo prazo e devido 3 sua agao catalitica e multiplicadora,
aquela tem impacto economico a nivel nacional. E facilmente

comprovavel naqueles paises que o rendimento fiscal do desen

volvimento produzido retribui amplamente, em periodos razoa
veis (10 a 20 anos), os investimentos que requerem as obras
hidraulicas, razao pela qual a irrigagao em grande escala e

. . ~ T
considerada como parte da infra-estrutura fisica daqueles pal

ses.
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Por outro lado, a irrigacao nao & um fim, mas o meio
para se garantir as condicoes de umidade do solo para o desen
volvimento normal das plantas. lsoladamente, ela nao garante
a maxima ou melhor produgao, pois para tanto € necessaria a
adequacdo dos outros insumos necessarios a produgao agricola

(maquinaria, sementes, adubos, pesticidas,etc).

Além do mais, a propria producao agricola, que em
termos técnicos pode tornar-se altamente eficiente, deve ser
adequadamente comercializada, o que requer a conjugacao de
uma série de fatores, que envolvem politica de pregos, esto

cagem, processamento e distribuigao.

Assim, para que os investimentos em irrigacao produ
zam seus efeitos & necessario a articulacdo e integragao dos
esforgos institucionais de diferentes ministérios e dos Esta

dos, notadamente nos setores agropecuario e de transportes.

Apoio a Producao Agricola

Como ja se observou, a irrigacao representa apenas
um meio para assegurar o suprimento adequado do insumo agua .
Hi, entretanto, uma série de outros insumos que da mesma for
ma devem ser aplicados em quantidade, tempo e forma adequados
para possibilitar a maximizacao da produgao agricola no peri
metro irrigado. |

Por outro lado, ao iniciar-se a produgéo,torna-se ne

cessaria a presenca de meios adequados para seu processamento

agro-industrial ou de transporte para os mercados; O que re
quer estruturas apropriadas de armazenamento e comercializa
¢ao.

Js servigos por sua vez, deverao dar suporte tecnico
para experimentacao, pesquisa, credito, e criar o respaldo so
cial necessario, em termos de educacao, saitde, saneamento ba

sico, etc.
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Quando os empreendimentos sao voltados para coloniza

¢ao, ocorrera a necessidade de selecionar colonos,treina-los,
promover desapropriagaes, assentar nucleos, organizar coope

rativas, etc.

Todas essas atividades caem dentro de duas linhas de
agao: uma no eixo vertical, compreendendo a infra - estrutura
(estradas, energia, comunicagao) , e sociais (educacao,saude,
etc), que sao atividades usualmente sob a responsabilidade do
Governo e para as quais existem as instituicdes ou 6rgaos se
toriais especializados, com carater nacional, estadual e ate
municipal. Outra, no eixo horizontal, referente ao abasteci
mento de insumos (maquinaria, sementes,etc), e O escoamento
da producao (colheita, processamento, armazenamento,etc), es

sas duas ultimas a cargo usualmente do setor privado, porem

com apoio governamental.

No sistema nacional da produgao agricola todas essas
atividades tem um S6rgao setorial especializado, quer do Gover
no, quer da iniciativa privada a nivel federal, estadual e

ainda municipal.

Dentro do escopo do modelo proposto, a Gnica fungao
n3o ocupada por outras instituigoes & justamente O fornecimen
to-do insumo agua. Tal situagao define, per si, uma tarefa

precipua da CODEVASF.

0 Marco lInstitucional

Para todos esses fatores atuarem na mesma direcao €
indispensavel ter perfeitamente definida uma politica para ©
desenvolvimento da irrigagao, cuja implementagao requer uma
série de instrumentos de carater institucional que podem fi

car agrupados nos seguintes quatro aspectos:

- Aspectos Tecnicos, que incluem as normas, especifi
cacoes,instrugoes e manuais de carater técnico para a sua

aplicagao no processo de implementacgao dos projetos.
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- Aspectos Administrativos, que estabelecem as fun
¢oes das estruturas administrativas envolvidas no processo
de implementagao dos projetos, distribuindo as tarefas de ca
da uma e estabelecendo os respectivos graus de autoridade s

obrigagoes e responsabilidades.

- Aspectos Financeiros, que determinam as fontes de
financiamento para o processo, definem quais serao os benefi
ciarios e como & que eles co-participarao na distribuigao das
despesas e dos lucros dos projetos. Aqui ficam incluidos 0s
incentivos, subsidios, facilidades etc, que permitem a monta

gem de um efetivo apoio fisico a produgao agricola.

- Aspectos Legais, que dando coeréncia as diretrizes
da politica e aos instrumentos acima mencionados para aplica
la, estabelecem as bases iegais na forma das leis, decretos ,
regulamentos e instrugdoes a todos os niveis operacionais do

processo de implementagao dos projetos.

Estes quatro grupos de aspectos integram o que no
modelo tem-se chamado de "MARCO INSTITUCIONAL" e que devera

atingir o nivel nacional, o regional e o local.

Conclui-se das considéragaes anteriores que o progra
ma de irrigacao é na realidade, um programa de desenvolvimen
to integrado, tendo por base o uso dos predominantes recursos

de dgua e de solo que definem a vocagao natural da regiao.

A sua implantagao, porém, requer a participagao arti
culada das demais instituicoes que se encarregariam das obras

e servigos complementares.

Entretanto, essa articulacao nao tem sido facil,pois
nem sempre as prioridades espaciais da Companhia coincidem
com as dos Governos Estaduais ou mesmo com as dos outros orga

nismos federais.
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Na pratica existe um esquema institucional de priori
dades em lugar de ocorrer um esquema multi-institucional de
prioridades. Essa situagao tem forgado a CODEVASF a desviar
recursos financeiros, que poderiam ser investidos na expansao
de seus programas de irrigagdo, para outras areas, como unico
meio de colocar seus projetos em condigoes operacionais efeti

vas.

Custos e Beneficios dos Projetos de lrrigagao

A complexidade do processo de irrigagao traz como
consequencia elevados custos de implantagao dos respectivos
projetos, que atualmente oscilam entre Uss 300D e USS 5000
por hectare irrigado, dependendo das dimensoes do projeto ,

das condigoes locais e do nivel de abrangencia das obras efe
tuadas e servigos prestados. Existem projetos que envolvem coO
lonizagao, mais onerosos do que aqueles destinados a explora
gSo empresarial; outros incluem obras de infra-estrutura ener
gética e viaria, dentre outras. De uma maneira geral, dentre
os projetos implantados e em fase de implantagao, os de Betu
me |, Propria e Itidba encontram-se no limite inferior de
US$ 3000 /ha ; os de Mandacaru, Bebedouro | e I, Tourao e
Pirapora mostram custos médios em torno de US$ 4000/haj;os de
Massangano e Formoso encontra-se na faixa de US$ 5000 /ha; e
os de Curaga, Manigoba e Barreiras Sul encontram-se no limite

de USS$ 5000 /ha. -

Em media, apenas 50% dos custos totais por hectare
s30 gastos em obras hidraulicas de irrigacao e drenagem; 25%
em obras de sistematizagao do lote agricola; 17,8% em obras

de colonizacao e 7,2% em obras de infra-estrutura geral.

0 aumento da eficiencia da Companhia, refletido na
acumulagao de experiencia e ajustamentos tecnologicos,associa
d>s ao aumento da area dos projetos, com maior escala de ope

ragio e a redugao de custos da indistria nacional de equipa
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mentos para irrigagao, igualmente a partir da maior escala de
produgao industrial, deverdo contribuir substancialmente para

uma redugao nos custos de irrigagao em futuro préximo.

Sumario e Conclusoes

Conclui-se das consideragdes anteriores que o progra

ma de irrigacao €, na realidade, um programa de desenvolvimen

to integrado, tendo como base o uso dos predominantes recur
sos de agua e de solo, que definem a voca¢ao natural da re
giao.

A sua implantagao, poreém, requer a participacgao arti
culada das demais instituigoes que se encarregariam das obras

e servigos complementares.

Entretanto, essa articulagao nao tem sido facil ,
pois nem sempre as prioridades espaciais da Companiiia coinci
dem com as dos Governos Estaduais ou mesmo com as de outros

organismos federais.

Na pratica existe um esquema institucional de priori
dades em lugar de ocorrer um esquema multi-institucional de
prioridades. Essa situacao tem forcado a CODEVASF a desviar
recursos financeiros, materiais e humanos que poderiam ser in
vestidos na expansao de seus programas de irrigagao para ou
tras areas, como Unico meio de colocar seus projetos em condi

¢oes operacionais efetivas.

Além dessas consideragoes de carater institucional
ha um complexo de atividades técnicas que deverdo ser atendi

das.

Para poder cumprir eficazmente sua missao, a CODEVASF,
como orgao de desenvolvimento do Vale, devera procurar ade
quar sempre a sua organiza¢do interna e os seus programas de

agao as condig¢des prevalescentes no Vale.
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CAP I TULO V

CONCLUSDOES

1. Desde a criacao da Comissao do Vale do Sao Fran
cisco, foram feitos aprofundados estudos geomorfologicos,geo
16gicos, pedolégicos, climaticos, hidrologicos, sedimentolo

. . - - * - . - \d -
gicos, florestais e floristicos, faunisticos, ictiofaunisti
cos, socio-economicos, antropologicos e de saude publica de
todos os ecossistemas que compoem a bacia hidrografica do

rio.

2. A execucao das grandes obras de engenharia hi
driulica do Vale, tem evidenciado a grande vantagem do multi
plo aproveitamento dos reservatorios decorrentes dos estu
dos multidisciplinares relacionados a conservagao dos recur

sos naturais e a protegao do meio socic-cultural.

3. A realizagan desses trabalhos numa bacia hidro
grafica de grande extensao territorial, como a do rio Sao
Francisco, em processo de desenvolvimento, com variadas coi
digdoes naturais, tem exigido atencao para as caracteristicas
e problematicas de cada regiao peculiar, bem como flexibill
dade na analise e solucao dos problemas ecologicos e ambien

tais.

L. A gestao dos recursos naturais do Vale tem sido
desenvolvida e aperfeigoada progressivamente, na medida e
que "se vem reconhecendo a complexidade de suas acoes e a ng
cessidade de otimizacdo dos beneficios a serem auferidos das
obras e instalacoes ja executadas ou em execucao no alto, no

- . . -~ . -~ . . L
medio e no baixo Sao Francisco para manutengao do equilibrio

ambiental.

5. A gestao dos recursos naturais do Vale tem va
riado, objetivando coordenacao e harmonizacao de esforgos e
conciliacao de todos os interesses envolvidos. Nesse sentido,

a CODEVASF, cvitando supcrposigao de atividades, age princi



palmente identificando necessidades ¢ atraindo 6rgaos espec]
ficos federais e estaduais para atuar na area, atraveés de
Convenios com ‘a EMBRAPA, EMBRATER, CEMIG, SUDENE, SUDEPE, EM
BRATUR, IEF, Governos dos Estadés, companhias estaduais e

prefeituras.

6. Desde a criagao da CVSF, da administracao dire
ta ate a CODEVASF, entidade da administragao descentraliza
da (Empresa Publica), tem o Governo procurado a forma mais
eficiente para a administracao do Plano de desenvolvimento
do Vale e, consequentemente, do Projeto Sobradinho. Essas vga
riagoes na evolugao gerencial tem sido responsavel por cer
ta instabilidade institucional e retardamento da execugao das
obras hidraulicas e medidas de carater tecnico e de conserva

cao ambiental a elas relacionadas.

7. A CODEVASF tem revelado,entretanto, ja possuir
0s mecanismos necessarios a gestao dos recursos naturais do
Projeto Sobradinho procurando otimizar as disponibilidades financei
ras e conseguir harmonizar os seus objetivos com o do gran
de empreendimento hidrelétrico de mesmo nome e com os de
Tres Marias, Moxotdo e Paulo Afonso, ¢ melhorar o rendimento
global de suas atividades de acordo com os seus planos de

trabalho.

8. Para a administragao das bacias hidrograficasdo
pais, de um modo geral, em face a multiplicidade de interes
ses em jogo, manifestados atraves de diversos orgaos do Go
verno Federal e dos Estados nela inclufdas, a tendencia tem
sido a de reconhecer a impossibilidade centralizadora, bus
cando-se a constituigcao de organismos coordenadores dos diag
nosticos e inventarios e de planejamento global,dos quais re
sultem recomendagoes executivas 3s instituigoes responsaveis
pelas respectivas arcas de trabalho. Neste sentido, destacam
se as atividades que vom desempenhando o CEEIBH, ja com
resultados positivos em bacias consideradas prioritarias, que,
no caso rio Sao Francisco,sao dirigidas pelo Presidente da

CODEVASF.
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9. Um processo evolutivo da legislagao e de atos
administrativos tem sido necessario para dar base a todos
os trabalhos técnicos e gerenciais no aproveitamento dos re
cursos naturais do Vale, com a realizacgao das vultosas obras

de engenharia hidraulica.

10. A direcao dos grandes projetos de aproveitamen
to hidraulico deve estar a cargo de engenheiros civis, cujo

exercicio da profissao e regida por legislacao federal.

11. A CODEVASF, em relacao ao problema de pessoal ,

e o carater multidisciplinar do Projeto Sobradinho, que tem

exigido a participagao de tecnicos das areas de engenharia
civil, sanitaria e agronomica, geologia, economia, sociolo
gia e medicina incentiva cursos de aperfeigoamento, mas re

corre as firmas privadas de consultoria ou a especialistas ,
sempre que €& necessario complementar a sua competéencia na so

lucdo de problemas especificos.
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ANEXO |

DESCRICAO DO VALE E DO PRCJETO SOBRADINHO

1. CARACTERIZACAQO DA BACIA HIDROGRAFICA

1.1 Aspectos fisicos

1.1.1 - Localizacao e Dimensao

A bacia hidrogrdfica do Sao Francisco situa
se em um quadrilatero delimitado pelos meridianos 36°30'W e
k7930'w e pelos paralelos 7°30'S e 2195, abrangendo parte
de sete unidades da Federagao (Minas Gerais, Bahia, Sergipe ,
Alagoas, Pernambuco, Goias e Distrito Federal), sendo por es
ta razao denominado '""Rio da Unidade Nacional''. A maior parte

da Bacia (B4%) situa-se nos Estados de Minas Gerais e Bahia:

o segmento inferior do grande Rio drena areas dos estados de
Pernambuco, Alagoas e Sergipe; a regiao do médio §. Francisco
abrange pequenas parcelas do Estado de Goias e do Distrito Fe

deral. .
A bacia hidrogrdfica ocupa uma area de 640

mil kmz, o que corresponde a 7.4% de todo o territério nacio
nal. A extensao longitudinal do rio &€ de 2.700 km e seu cau

3

dal medio foi estimado em 3.150m” por segundo.

1.1.2 - Clima e Precipitacgao

A Bacia do Ric Sao Francisco, das nascentes
a jusante, pode ser dividida em tres zonas climaticas gerais:
as montanhas umidas, moderadamente tropicais, do Alto Sao Fran
cisco; os campos tropicais semi-aridos, do Médio Sao Francis
co; e a area tropical semi-umida, entre Piranhas e a costa ,

no Baixo Sao Francisco.

Apesar de grandes variagaes interzonais, os

principais fatores climaticos (temperatura; umidade e precipi
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tagdo) seguem geralmente um padrao constante: a umidade e as
chuvas decrescem, enquantc a temperatura aumenta gradualmente
desde a area das cabeceiras até a area da grande curva do rio,
entre Petrolina-Juazeiro e Paulo Afonso. Ap6s Paulo Afonso ,

ocorre o inverso, em diregcac ao litoral ate a foz.

0s levantamentos efetuados mostram grandes
contrastes na precipitagac média anual. As areas das cabecel
ras e do litoral possuem,respectivamente,quatro e tres vezes
mais precipitagao que a idrea de Petrclina-Juazeiro e Paulo
Afonso, considerada como a mais arida. Por outro lado, foram
constatadas variagoes temporais significativas nos anos mais
Gmidos, quando a precipitagao pluviometrica e de duas a qua

tro vezes superior a-'dos anos mais secos.

A caracteristica marcante do clima da bacia
do Rio Sao Francisco €, decididamente, a distribuic¢ao sazonal
da precipitagao pluviométrica que, inegavelmente, condiciona
a atividade agropecuaria no Vale. Excetuada a parte mais bali
xa do Sao Francisco, a bacia caracteriza-se por um inverno se
co e um verao chuvoso. Acima de Juazeiro, mais de 50% da pre
cipitagao anual ocorre nos meses de novembro, dezembro e ja
neiro. Pouca ou nenhuma chuva cai em junho,julho e agosto,sel
do comum a ausencia de chuvas durante cinco meses do ano.Aleéem
disso, sao frequentes grandes precipitagoes em poucos dias,
ou mesmo horas, e ausencia de chuvas durante 15 a 25 dias em
pleno janeiro, fenomeno denominado ''veranico'. Na parte sSUupg
rior da bacia, o mais elevado indice de precipitagao ocorre
em dezembro; na parte meédia, em margo; €, na regiao de Propria,
préximo do estuario, ocorre em maio. Esses fatores levaram a
divis3o do Vale do Sao Francisco em quatro regices, cujas ca

racteristicas bem definidas sao:

0 Alto Saoc Francisco - Compreendendo cerca de 100 mil Km
de cabaceiras, principalmente do Estadc de Minas Gerais, de
topografia ondulada, precipitagéo anual da ordem de 1.200 a

1.500 mm, que produz um caudal medio de l.200m3/seg. Nesta Re
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giao se encontra a represa de Tres Marias, com capacidade de
armazenamento de 15.000x106m3 e cujo objetivo € a regulagao
caudal e produgao de 390 MW de energia eletrica. A potenciali
dade estimada da zona e de 900 MW que seriam produzidos com
outras 17 represas menores. A area irrigavel e da ordem de

80.000 hectares.Nesta zona foram escolhidas como polos de de

senvolvimento 2 areas prioritarias:Tres Marias(n%9) e Jequi
tai (n® 7).
0 Médio Sao Francisco - A regiao do Medio, que vai des

de Pirapora ate Remanso, compreendendo o vale do afluente Pi
130 Arcado a oestee o do Jacaré a leste.0 Medio Sao Francisco
admite uma subdivisao,o Medio §Lperior,que abrange a regiao
do Sao Francisco entre Pirapora e a fronteira com o Estado da
Bahia,que é limitada pelos rios Carinhanha a oceste e Verde a
leste; a precipitagao pluviométrica na area e superior a 1000 mm
anuais. 0 trecho do rio compreendido entre Pirapora e Juazei

ro € navegavel.

0 Sub-Medio S3ao Francisco - Com uma area aproximada de

390millm@,dos Estados de Pernambuco e Bahia, é uma regiao se
mi-arida, de caatinga, no coragaoc do poligono das secas. Com
precipftag5o média da ordem de 400mm/ano, somente recebe cerca
de 80m3/5eg.ﬁsta regiao que vai desde Sobradinho ate Paulo

Afonso,onde esta a Catarata com cerca de 80m de queda.

Nesta zona, a barragem de Sobradinho,formando um lago
de 350Km de extensao,cobre 400.000 hectares e armazena 34 bilhoes
de m3 (1/3 do volume anual), regula 80% docmudal(2.060m3/seg)
para a produgao de energia de Paulo Afonso.A zona representa
um enorme potencial hidrelétrico:quase 11.000 MW(87% do total )
em um complexo de 8 represas.Atualmente a hidreletrica de Pau
1o Afonso esta em desenvolvimento,para abastecer a demanda do

Nordeste brasileiro que cresce a um indice de 15% ao ano.

D Baixo Sao Francisco - Finalmente, a partir da queda

de Paulo Afonso e por uns 250Km se estende o Baixo Sao Fran

2z

cinco,compreendendo os Ultimos 32.000km™ dos Estados de Sergi

pe e Alagoas que, em uma area de precipitagao crescente ate

3

a embocadura de 500 a 1.200 mm ou mais, recolhe uns 250m”/seg.
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Esta Srea sem potencial hidrelétrico, tem
uma grande quanfidade de peguencs tributarios que ao chegarem ao
S30 Francisco formam as virzeas inundaveis, atualmente com obras
de protecao para seu imediato desenvolvimento, com polders em

processo de implantagao, onde serac irrigados cerca de 25.000 ha.

Em conclusao, excentuado o Sub-Médio Sao
Francisco, o maior problema no Vale nao reside nos indices
pluviométricos, mas sim, no regime irregular das chuvas que ,
decididamente, afeta o ciclo biologico das plantas e animais ,
representando, por conseguinte, um fator limitante basico ao

desenvolvimento agropecuario da regiaoc.

1.1.3. Kecursos Hidricos

0s recursos hidricos do Vale sao substan
ciais e o seu potencial, em termos quantitativos, pode ser es
timado pela precipitagao pluvial, pelo escoamento superficial

e pelas aguas subterraneas.

As precipitagoes pluviais variam de cer
ca de 4L0Omm a 1,600mm por ano. Mapas.de isoietas .. ‘mostram
sua distribuigdo, a parti: da qual é possivel definir as
areas que podem ser objeto da exploracdo agricola, embora, em
algumas regioes, a distribuigao irregular das chuvas condicio

ne, de certa forma, ta} tipo de exploragéo.

0 ma:ior potencial de recursos hidricos

do Vale esta no Alto S3o francisco, Dos 100 bilhoes de metras.

cibicos anyais, que equivalem a uma descarga media de 3.150

‘metros cubicos por segundo, 70% s3o gerados naquela regiaoc ,

que abrange toda a area mineira do Vale.

Nessa dimens3o o recurso agua seria sufi
ciente para irrigar cerca de 3 milhoes de hectares que foram,
inclusive, identificados, pelo Bureau of Reclamaticn dos
quais, cerca de 100 mi?, foram estudados a nivel de viabilida
de pela SUDENE com assistencia da FAQG/PNUD, no polo Petroli
na/Juazeiro, no Sub-Medio Sao Ffrancisco, sendo considerado o

ponto critico do Poligoro das Secas.
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A diferenca entre a precipitacao total e
o escoamento, e evapotranspirada pela vegetagao existente e
infiltrada nos aquiferos subterraneos que, por sinal, no Vale

do Sao Francisco, atuam como reguladores do fiuxo.

As aguas subterrineas, sao armazenadas

em tres grandes bacias: a Bacia Principal Sul, no Alto Sao
Francisco; a Bacia Principal Norte, na margem esquerda do Mé

dio Sao Francisco, e, a Bacia Jacaré, entre as bacias dos

rios Verde e Jacare.

0 potencial hidrico do Vale, como se ob
serva, e, quantitativamente significativo e fundamental para
o seu desenvolvimento. fgualmente se poderd dizer do ponto
de vista qualitativo, de acordo com as investigagoes realiza

das.
Com relagcao aos usos, o consenso geral e

de que o aproveitamento devera considerar todas as formas de
utilizagao, hierarquizando-se as prioridades e levando-se em

tonsideragao os aspectos sdcio-econdmicos, politicos e ambien

tais.
Os usos relativos ao abastecimento humg

ho, animal e industrial s3o, em termos gerais, de pouca monta
e hao afetam o fluxo normal, mas o controle dos retornos de
seus excedentes & indispensavel para evitar a poluigao. A pro
dugao de energia elétrica, a navegagao, a piscicultura e a
recreagao, nao $ao usos consuntivos; a irrigagao tem consumo

efetivo.

Mas, dada a importancia da irrigagao pa

ra o processo de desenvolvimento do Vale, esse programa tera

gue ser estabelecido coordenadamente com o de energia eletrica,

i i a i a rganismos
o que implicara numa adequada articulagao entre os org

do setor publico por eles responsaveis.

Essa integracdo conduzira a construgao
de barragens de uso multiplo que terao como objetivos, nao so,

a gerac3o de energia, mas tambem, a irrigagao.
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Alérm disso, essas barragens possibilita
r30 um melhor controle da vazdo, cuja importancia e fundamen
tal para eliminar os problemas relacionados as enchentes que,

periodicamente, ocorrem no Rio Sac Francisco.

3/s

Para aproveitamento de cerca de 800 m

do reservatorio de Sobradinho durante os meses. chuvosos , de

dezembro a marc¢o, anualmente, - estuda-se a possibilida

de de transposi¢ao de bacia, por estruturas as mais adequa

das, para os rios nao perenes dos Estados de Cears, Paraiba,
Rio Grande do Norte e Piaui e para o Estado de Pernambuco, es
te Gltimo na propria bacia do Saoc Francisco. 0s efeitos am
bientais da transposigao sobre os ecossistemas das bacias a
serem beneficiadas pelo plano, constituir-se-ac.emmais uma fa
ceta do amplo espectro de ag¢Oes para a gestao dos recursos

hidricos do Projeto Sobradinho.

1.1.4, Recursos de Solo

0s estudos mais gerais de solos do Vale
do S3o Francisco indicam que do total de 64,1 milhoes de ha
que corrésponde 3 superficie da regido, 29,3 milhoesde ha (L6%)
foram identificados, por capacidade de uso, nas classes i,
111 e 1V, ou seja, solos com aptiddo para a exploragao agrico
la. N3o foram encontrados solos Classe | e os restantes 34,8
milhoes de ha (54%), pertencem 3s classes V, VI, Vii e VIII ,
nao apropriadas para lavouras, mas, utilizdveis para pastagens

e matas.

Com Lase nesses estudos, elaborados pela
Development and Resources forporation e o Bureau of Reclamation
(BUREC) foi preparado um Quadro, com o objetivo de quantificar
as melhores terras agricultaveis - classes Il e Ill.Entre elas
estao identificadas como potencialmente irrigaveis, as selecio
nadas pelo BUREC e as que estao consideradas na programagéo

atual da CODEVASF e suas futuras projegoes.

0s solos agricultaveis, pela propria oro

grafia e origem geoldogica, encontram-se a0 longo dos leitos do

/.
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proprio Sao Francisco e dos seus tributarios, seja em areas
com manchas esparsas, seja em por¢oes continuas de solos alu

viais, nas proximidades dos leitos, ou entao mais afastados |,
solos mediterraneos, latossolos, grumossolos ou ainda marrons
n3o calcicos, dependendo da constituicao do embasamento geolo

gico, da precipitagao e das condigoOes topograficas.

0s mais extensos sao os latossolos, de
texturas menos finas, acidos e pouco ferteis. Os mediterraneos
concentram-se ao longo do Rio (orrente. S3ao mais argilosos,me
nos acidos e mais férteis que os latossolos. Foram encontradas
manchas de grumossolos, mais pesados e mais férteis, bem como
calcicos, na margem direita do Sub-Medio S3ao Francisco, na
Bahia. Enfim, os aluviais, a margem do leito principal e dos
tributarios e, em forma concentrada, nas varzeas inundiaveis do

Baixo Sao Francisco.

Dos solos apropriados para a agropecué
rie, mais de 10 milhoes de ha situam~-se em regides com preci
pitagoes pluviometricas acima de 800mm, porém, com irregular

distribuigao. Na regi3o com 600-800mm de chuvas ficam cerca de
5 milhoes de ha que precisam de irrigagao suplementar. Com ne
tessidade de irrigacao total para viabilizar a produgao, ou se
ja, em areas com precipitacao abaixoc de 600mm, situam-se cerca
de 4,5 milhoes de ha.

1.2. - Aspectos biologicos

1.2.1.  Vegetacdo

A vegetagao nativa do Vale varia de acor
do com as condigoes de clima e solo. Os tipos mais comumente

encontrados sao o cerrado, a caatinga e a mata seca.

A vegetagao do cerrado € caracterizada
por arvores baixas, de densidade moderada e dotadas de tronco
e galhos retorcidos, com casca coriacea e folhas grossas. Esse
tipo predomina na area do Alto e em parte do Médio Sao Francis

coO.
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A vegetagao de caatinga & encontrada na
maioria das areas do Medio e Sub-Médio Sao Francisco. Consiste
de plantas leguminosas, xerofitas e deciduas espinhentas,carac
teristicas das zonas aridas. 0O crescimento é muito denso nas

areas do Medio, porem, mencs denso no Sub-Médio S3ao Francisco.

A vegetacao de mata seca € constituida
de drvores altas (15 a 20 metros). Muitas dessas arvores per
dem as folhas durante a estacao seca, sendo tal tipo de vegeta
¢ao predominante nas areas de alta pluviosidade ao longo dos
cursos d'agua. Nao é raro encontrar-se caatinga e mata seca

misturadas, especialmente a oeste do Medio Sao Francisco.

A densa cobertura de arvores e a espessa
vegetagao rasteira tornam dispendiosas as operacoes de desmata
mento, mesmo considerando-se que a maioria das arvores possuem

troncos de diametro inferior a 15 cm.

1.2.2. Fauna e ictiofauna

O0s levarntamentos e estudos da fauna e da
ictiofauna da bacia do ric Sac Francisco tem sido realizados
durante varios anos de trabalhoc e constam da bibliografia res

pectiva.

1.3. - Aspectos Socio-Economicos

1.3.1%. Demografia e Urbanizacao

0 Censo de 1970 do IBGE registrou,para o
Vale do S30 Francisco, uma populacao total da ordem de 8.030
mil habitantes, sendo 3.78! mil {(47,1%) urbana e 4L.249 mil
(52,9%) rural, com uma densidade demografica de 12,4 hab/Km2 .
A taxa média de crescimento anual, no periodo intercensitario
1960/70, situou-se na faixa de 2,3%, inferior, portanto,a me

dia nacional que foi de 2,9%.
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A maior parcela populacional estava em
Minas Gerais (53,1%). No mesmo Estadoc se concentrava, tambem,
o maior contingente da populacgao urbana do Vale (71,4%) . Nos

demais Estados - Bahia, Pernambuco, Alagoas e Sergipe, a popu
lagao rural representava 63,3% do total do Vale, variando de
65%, em Sergipe, a 75,7%, na Bahia, com relagao ao total de ca

da Estado do Vale.

Com excegao de alguns'conglomerados urba
nos no Alto e Alto-Medio Sao fFrancisco(Belo Horizonte, Montes
Claros, Sete Lagoas e Pirapora) e de regices de maior densida
de demografica no Sub-Médio e Baixo S3o Francisco ( Juazeiro ,

Petrolina, Propria e Penedo), poucas s3o, ainda hoje, as cida

des com mais de 10.000 habitantes.

Alem disso, os pequenos centros urbanos,
de . 3.000 a 10.000 habitantes, que constituem, em geral as se
des dos 423 municipios do Vale, tendo em vista suas atividades
econdmicas e seus aspectos sdcio-politicos, representam sim

ples prolongamento da vida rural.

As concentragoes pbpulacionais encontram
se diretamente relacionadas ao nivel e caracteristicas da ati
vidade economica predominante. Assim, as grandes jazidas de
ouro e pedras preciosas e a exploragao do quadrilatero ferrife
ro do Alto Sao Francisco propiciaram o rapido desenvolvimento
da regiao onde se encontra a maior densidade demografica e o
mais alto indice de renda per-capita do Vale. No Baixo Sao
Francisco a fertilidade das terras que margeiam o rio favore
cem as atividades agropastoris, que constituem a base econémi_
ca da regiao. 0 Médio Sao Francisco, por sua vez, que ocupa a
maior extensao territorial do Vale, embora dotado de promisso
ras terras agricultaveis e de vbcagado agropastoril, é a re
giao mais pobre e menos povoada, tendo em vista a sua fraca

precipitagao pluviométrica.
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Em fungao dessas caracteristicas,uma par
cela significativa, 1.334 mil habitantes, correspondendo a
54,8% da populacdo economicamente ativa do Vale, que segundo o
censo de 1970 era de 2.436 mi!, se situava no meio rural, sen
do 415 mil (81%) na Bahia; 270 mil (74%) em Parnambuco; 44 mi?
(74%) em Sergipe; e, 167 mil {(79%) enm Alagoas; no caso de Mi
nas Gerais, a baixa participagac da populacao rural (34%) n;
total da populagao econcmiczamente ativa, pode ser explicada pe

la localizagao da grande Bzlo Horizonte na regiao do Vale.

Com relagdo as migragoes, o5 estudos dis
poniveis indicam, no pericdc intercensitario 1960/70, um saldo
negativo de 1,7 milhoes de habitantes, correspondendo a 21,2%
da populagao total do Vale, em 1970, o que a caracteriza como

uma regiao problema, expulsora de populagao.

1.3.2. Salde e Saneamento

As principais doengas endemicas existen
tes no Vale - doenga de Chagas, esquistossomose, Gastroente
rite,tracoma e helmintose, sao, em grande parte, devidas as
inadequadas condig¢oes sahitérias que ainda prevalecem em gran

de parte da regiao.

As doengas transmissiveis, diagnostica
das com maior frequéncia, inciluem a tuberculose, a coqueluche

e a difteria.

A taxa da natalidade varia, consideravel
mente, através do Vale, evoluindo de 9,4/1.000, verificada em
Propria (SE), a 60,9/1.000, em Petrolina (PE). Na parte baiana
do Vale, a média verificada em 1972 (FSESP), foi de 40/1.000.

Sequndo estudos da FSESP e do 'Project
Analysis of the Montes (Claros Region - USAID/Universidade de

Tulane', realizados em 1971, os Obitos que ocorreram no grupo
de idade de 0 a 5 anos representaram 37% do total, na regiao

norte de Minas Gerais e 60% nas regices de Sergipe e Alagoas.
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No mesmo grupo de idade, os 6bitos wveri
ficados na cidade de Petrolina (PE), (FSESP/1973), representa
ram 72% do total.

A mortalidade infantil varia, considera
velmente, de regiao para regiao, sendo, em media, de cerca de
90 por 1.000 nascimentos com vida, com taxas extremas de 275

em areas na parte norte do Vale.

As condigoes de saneamento sao inadequa
das. Em 1970, apenas 40% das habitagoes permanentes, na area
do Vale, eram servidas por agua encanada. As restantes (60%),
abasteciam-se em torneiras publicas, rios e outras fontes. Na
mesma epoca, somente 10% das habitagoes estavam conectadas a
rede de esgotos ou fossas septicas, sendo que, além disso, 25%

possuiam equipamentos rudimentares.

Dados de 1969 do Centro de Informagoes pa
ra o Desenvolvimento Urbano e Local (MINTER/SERFHAU);Enciicavan1, excluin
do a regiao da grande Belo Hcrizonte, a existencia, no Vale ,
de 153 hospitais, 9.216 leitos, 1.202 medicos e 133 enfermeli

ras.

0 namero de ieitos por 1.000 habitantes,
se incluido o Municipio de Belo Horizonte, variava de 0,4 na

Bahia a 4,5 em Minas Gerais.

0 numero de habitantes por medico, no
Vale, era de 1935, variando de 12.695 na Bahia a 1.149 em Mi

nas Gerais.

1.3.3., Educacado

Com excegao da area urbano-industrial de
Minas Gerais, os meios educacionais e o aprendizado, no Vale

do Sao Francisco, encontram-se entre os majs deficientes do
Brasil.
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Em 197¢C, mais de 50% da populagao nao havia

completado nem mesmo um ano de educagao formal.

Do contingente de 2,436.000 pessoas que for

mavam, em 1970, a populagao economicamente ativa, apenas 24 4%

havia completado as quatro primeiras séries escolares ; 7,4%
havia completado o ginasial; e, 4,7% completara o colegial
(11 séries).

Em abrii de 1972, apenas 32% da populagao

do Vale em idade escolar estava frequentando escolas; essa me
dia era inferior a naciona! (43%) e a media dos proprios es

tados onde o Vale se insere (38,3%).

Com relagao ao equipamento escolar, verifi
cou-se que 82% das escolas primarias do Vale possuiam uma sa
la de aula e que 29% das escolas localizavam-se na area ru

ral.

Dos 43.5565 professores primarios,27.826 per
tenciam ao Estado de Minas Gerais e apenas 2% do total de

professores estavam qualificados como tal,

1.3.4 - Atividades economicas do Vale

1.3.4.1 - Setor Primario

Aspectos Gerais

0 Vale do Sao Francisco apresenta grandes

potencialidades fisicas para o seu desenvolvimento,destacando
se,dentre outras,o estoque consideravel de terras férteis,cog
digdes climaticas adequadas quanto a temperatura e luminosida
de e disponibilidade de agua para irrigagcao nas zonas semi -
aridas.

Apesar desse potencial,predominam na regiao
os cultivos voltados,quase que exclusivamente, para a subsis

tencia,utilizando técnicas rudimentares, que tornam a produ

¢30 extremamente vulnerdvel ao fendmeno ciclico das secas.
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Como um circulo vicioso, outros proble
mas de natureza estrutural e, fundamentalmente, ligados a def i

ciencias acentuadas de natureza gqualitativa e quantitativa, no

estoque de capital social basico - transporte, energia, saude,
educagao, etc, contribuem ainda mais, e de forma decisiva, pa
ra compor todo um quadro de obstaculos que impede o desenvol

vimento do setor agricola no Vale.

0 seu posicionamento retardatario pode

bem ser caracterizado pelos indicadores atuais que mostram:

- baixos niveis de produtividade, quando compara

dos aos de outras regioes ;

- forte concentragao da populagao economicamente

ativa no setor (52,9%):

- taxa aberta de emprego e desemprego estrutu

ral, em niveis bastante acentuados ;

- base exportadora, predominantemente rural, sub
metida a oscilagoes de pregos, ditados num contexto extra-re

gional,

A desproporg¢ao entre a area territorial
com estabelecimentos agropecudrios e a area em produgao, esta
a indicar a utilizagao restrita de terras em relagao ao total
do estoque, embora, solugoes tecnolbégicas apropriadas a sua
convocagao estejam disponiveis e a prevaléncia, em certas areas,
de uma estrutura agraria inadequada possa ser corrigida com me

didas de politica tributaria.

Agricultura e Pesca

A agricultura & a principal atividade

econdmica, liderando em valor a produgdo e em numero de empre
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go. 0 valor total da producao na fonte produtora, em 1970, foi
de, aproximadamente, CRS$ 4 bilhoes e os empreendimentos agri
colas existentes absorviam mais de 50% da populagao economica

mente ativa (1,3 milhoes).

A exploragao pecuaria predominava sob a

forma extensiva e, usualmente, em pastagens naturais.

0s resultados do censo apontaram a exis
tencia de 7,5 milhoes de cabecas de gado de corte e leiteiro ;
2,2 milhoes de suinos; 4,9 milhces de caprinos e ovinos ; e

11,7 milhoes de aves domesticas.

No subsetor lavouras destacaram-se as se

guintes culturas:

a) ‘permanente - bananas (9.941 mil cachos);laran
jas (390 milhGes de frutos); e goiabas ( 4 milhoes de frutos);
e b) temporarias - algodao (50 mil t de algodao em carogo); ar
roz (147 mil t) ; batata (13 mil t ); cana (1.768 mil t); fel
j3o (245 mil t); mandioca {739 mil t); cebola(26 mil t); milho
(833 mil t) ; mamona (35 mil t); tomate (49 mil t); abacaxi(1h
milhGes de frutos), alem de inumeras outras de menor importan

cia.

No campo da silvicultura as principais
atividades est3o relacionadas 3 fabricagao de carvao vegetal ,
destinado 3 siderurgia e ac reflorestamento, absorvendo cerca

de 40.000 pessoas.

As atividades de pesca vem sendo .desepn
volvidas a nivel de subsistencia e, sendo assim, sem nenhuma

expressao para a economia de mercado.

0 valor da produgao, em 1968, foi calcy

lada em CRS 5,5 milhoes, e a produgao em 4,988 t.
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As estimativas apresentadas para 1970 re
velaram que 4.800 pessoas estavam empregadas nas atividades

pesqueiras do Vale do Sao Francisco.

Na Estrutura Agraria Predominante,segundo
censo do IBGE de 1970, o numero de estabelecimentos agricolas
dos Estados que formam o Vale atingia cerca de 1.532 mil,envol
vendo uma area de 75 milhoes de hectares. A area media dos es

tabelecimentos situava-se em torno de 49 ha.

A participacao relativa do numero de e

s
tabelecimentos e no total, por classes, esta demonstrada a se

guir (quadro 1).

Quadro 1. Estrutura fundidria do Vale do Sao Francisco
CLASSES AREA MEDIA PARTICIPACAO POR CLASSES
ha ha TOTAL ESTABEL. (%) TOTAL AREA (%)
Menor que 10 3,3 54,5 3,7
b - 99 33,8 36,1 25,5
100 - 999 225,0 8,9 46,5
1000 - 9999 2024,0 4,5 21,3
maior que 10.000 21024,0 0,0 3,5

FONTE: IBGE - Censo Agricola de 1970

Considerando-se a atividade economica,verificou
se que 21% dos estabelecimentos, ocupando 55% da area total,es
tavam voltados para a criagdo animal; 72%, com uma area de 32%
em relagdo ao total, estavam sendo explorados com lavouras;nos
restantes 7% dos estabelecimentos, predominava o tipo mixto de

exploragao, lavoura e pecuaria, com 13% da area total.
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Com relagao 3 posse, verificou-se que 80%
dos estabelecimentos eram administrados diretamente pelos pro

prietarios: 9% por arrendatarios e 11% por posseiros.

Para os estabelecimentos com mais de
1.000 ha observou-se que as exploracdes por arrendatarios e

posseiros nao atingiram a 3% do total.

0s acordos de aluguel e arrendamento tem
como praticas mais comuns o pagamento em dinheiro e a parce

ria agricola.

Especificamente com relagao ao Vale, o
Censo de 1970, revelou um total de 550.006 estabelecimentos
agricolas, que ocupavam, efetivamente, 2.62 milhdes de hecta
res com lavouras e 22 milhoes de hectares com pastos naturais

e melhoramentos.

Mineracao

0s principais minéerios extraidos do Vale,
em 1974, foram: aluminio, 816 t ; caulim, 278 mil t; chumbo,
243 mil t ; cromo, 424 mil t ; magnesita, 347 mil t ; e fer
ro, 14.044 mil t, todos com elevadas percentagens da produgao

nacional, que, no caso do cromo, atinge a 100% .

1.3.4%.2. Setor Secundario

Excluindo-se o extremo sudeste de Minas
Gerais, as industrias se limitam a pequenos estabelecimentos
dedicados principalmente & produgao de alimentos, bebidas e
texteis.

Dentre os empreendimentos industriais

mais expressivos do Vale, destacavam-se, em 1970 , os seguin

tes:
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produtos alimentares (250 estabelecimentos) ; produtos de mine
rais nao metdlicos (2.053 estabelecimentos);metallrgicas ‘(667
estabelecimentos); tecidos (368 estabelecimentos); além de ou

tros menos expressivos, totalizando 8.704 estabelecimentos.

0 pessoal ocupado nos estabelecimentos
industriais do Vale, segundo o Censo de 1970, atingia o montan
te de 90.387, sendo mais representativos os das indUstrias de
metalurgia (21.111 pessoas); produtos alimentares (15.024 pes

soas); e produtos de minerais nao metalicos (12.656 pessoas).

0 valor da produgao total dos estabeleci
mentos foi estimado, para 1970, em, aproximadamente, CR$ 3 bi
lhoes, destacando-se, com 0s mais significativos, os relaciona
dos 3s seguintes indGstrias: metalurgia (CR$S 1,2 bilhdes); pro
dutos alimentares (CR$ 722 milhdes); produtos de minerais nao
met3licos (CR$ 372 milhdes) e téxtil (CR$ 177 milhoes).

1.3.4.3. Setor Terciario

0 setor terciario do Vale & composto pe

las atividades de turismo, recreagao, Servigos e comércio,

0 turismo e a recreagao sao pouco explo
rados, apesar das potencialidades de que dispoe a regiao: via
gens no Rio Sao Francisco, visitas 3 Gruta de Maquine e a ou
tras situadas nas formagaes calcareas de Minas Gerais, 0s par
ques nacionais de Paulo Afonso e Serra da Canastra, a pesca es

portiva e as cidades historicas mineiras,

A rede de hotéis, moteis e restaurantes

turlsticos: do Vale & ainda muito limitada, razao porque as in

versoes que se realizarem nesse setor tem amplas possibilida

des de exito.

Prevé-se que o turismo e a recreagao apre

sentar3ao major dinamismo nos proximos anos, porquanto, e de se
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esperar a realizacao de inversces como efeito do aproveitamen
to das potencialidades que 3 regiao oferece e dos incentivos

fiscais e financeiros a disposicao do empresariado. Esse impul

Ze)

so permitira uma maior capitalizacao dessas atividades e um pa
pel mais relevante na ecornomia do Vale, principalmente quanto

a2 absorgao de mao-de-obrs, no momento ainda insignificante.

As atividades em servigos e no comercio
ja sao bastante desenvolvidas no Vale, pois movimentam parce
las consideraveis de recurzos e absorvem acentuada parcela de
mio-de-obra, principalmente agquela que nao encontra ocupagao

nos setores primario e secundario.

0 desenvolvimento da agropecuaria e da
indistria forcarad o paralelo fortalecimento do terciario como
um todo, prevendo-se que, ate 1980, absorvera 1,2 milhoes de
pessoas (60% mais do que em 1970), em sua maior parte emprega

das nos servigos e no comercio.

1.3.4.4. Infra-Estrutura de Transportes

As diferentes modalidades de transportes
estao presentes no Vale em estagios diversos de desenvolvimen
to, mas, a maior parte do transporte de passageirces e cargas e

feita por rodovias.

As sartes dos Estados que constituem o
Vale do S3o0 Francisco estac bastante distanciadas das capitais
estaduais e dos mercados potenciais., Este fato coloca em des
vantagem politica e economica com relagao as regioes destes EsS
tados fora do Vale, com excecao da area de Belo Horizonte. As
limitadas facilidades de transportes do Vale representam um

serio obstaculo ao seu desenvolvimento.

A rede rodoviaria existente consiste de
12,275 km de rodovias pavimentadas e de outros.tipos de pavi

mentagao.
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Dos 423 municipios do Vale, 302 estao co
nectados a rede federal-estadual, H3 pontes rodoviarias fede
rais sobre o Rio Sao Francisco em Propria, Paulo Afonso, Petro
lina-Juazeiro, Pirapora e Trés Marias., As travessias em outros
pontos do Rio Sao Francisco e em alguns tributarios sao feitas

por barcos.

Por outro lado, o proprio rio representa
um meio de transporte de baixo custo ainda nao explorado sufi
cientemente. 0 Sao Francisco é navegavel por embarcacdes de mé
dio porte nos 1.200 km compreendidos pelas cidades de Pirapora
e Juazeiro. Além disso, o rio e navegavel por pequenas embar

cagoes, nos 200 km a partir da foz.

Quanto ao transporte ferroviario, apesar

das estradas de ferro existentes ligarem o Vale a todas as ca

pitais dos Estados da Bacia do Sao Francisco e ao Estado do
Piaui, nao representa condigoes adequadas a uma operagao efi
ciente.

De uma maneira geral nao existe integra

¢ao racional entre o transporte fluvial, ferroviario e rodovia

—

rio.

1.4, Aspectos Politico~Administrativos

1.4, Estados e Regioes

0 Vale do Sao Francisco, com uma superf]
cie de 640 mil kmz, se insere em sete unidades da federagao :
Pe, Al, Se, Ba, MG, Go e DF.

Conforme se observa, a area total corres
ponde a 35% da area total do conjunto dos estados. Em termos
absolutos, grande parte da sua extensao, localiza-se no Estado
da Bahia. Em termos relativos, o Estado de Pernambuco € o que

tem a maior parcela da sua superficie, inserida no Vale.
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Os municipios do Vale, (423) representam
24% do conjunto dos municipios des estados integrantes do Vale.
Minas Gerais apresenta o major numero absoluto (193) e Alagoas,
em termos relativos, tem 49% dos seus municipios na area do

Vale,

Numa area com tais dimensoes, a CODEVASF
adotou a estratégia de concentrar sua agaoc em areas priorita
rias visando, ao aglutinar os recurscs financeiros, organiza
cionais e humanos, criar efetivas condigoes para um continuo e
dinamico processo auto-sustentado de melhoria da qualidade de

vida da populagado rural.

0 potencial hidraulico existente,as gran
des extensoes de solos propicios 3 agricultura e a existéncia

de um minimo de infra-estrutura econdmica, foram considerados

como os principais determinantes para a selegao dos espagos
que constituem hoje as dez areas prioritarias de agao da
CODEVASF, listadas no Quadro 2, com os estados e regioes do

Vale que com elas se relacionam,

Quadro 2. Areas Prioritarias da CODEVASF, por regido do Vale

e Estado.

Regiao do Vale Area Prioritaria Estado
Baixo S. Francisco i. Varzeas lnundaveis SERGIPE/ ALAGOAS
2. Bacia Leiteira ALAGOAS/SERGIPE
Sub-Médio S. Francisco 3. Petrolina/Juazeiro  PERNAMBUCO/
BAHIA
Medio S. Francisco . lrece BAHIA

A

§. Rio Grande "

6, Rio Corrente "

Alto Medio S.Francisco 7. Jequitai-Velhas MINAS GERAIS
8 Paracatu

10. Jatba H "
3

Alto S. Francisco ., Trées Marias
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2. CARACTERTISTICAS BASICAS DA BARRAGEM E RESERVATORIO DE
SOBRADINHO
2.1. Consideracoes gerais

A barragem de Sobradinho, Planta n® 1, é integran

te do sistema gerador da Companhia Hidrc Elétrica do Sao Fran -

cisco (CHESF) e est3 localizada no rio Sao Francisco, em
territdorio do Estado da Bahia, cerca de 40 km a montante das
cidades de Juazeirc - BA e Petrolina - PE. O projeto de Sobra

dinho, 470 Km a montante das Usinas de Paulo Afonso,compreende,
em uma primeira fase, a execu¢ao de obras de regularizagao e a

implantacgao de sistema de eclusa para navegagao.

A barragem compoe-se de dois macigos de terra e
enrocamento compactados, ladeando a parte central em concreto,
que inclui o sistema extravasor e de tres diques de terra com

pactados, sendo dois a margem esquerda e um a margem direita.

0 reservatorio de Sobradinho se localiza ( Planta

n®2 ) na zona do Medio S3ao Francisco aproximadamente entre as

coordenadas 89 30' e 1092 45' de latitude sul e 40O 45° e

4io pO0' de longitude Gr, em uma regiao deserta dos neotropi
. - 2

cos. Possui uma area de 4.214 Km® e armazena um volume de

34,1 bilhoes de m3 de 3dgua para o nivel maximo de 392,5m e um
remanso terminando proximo a cidade de Xique-Xique-BA, 350 Km

a montante da barragem.

0 reservatorio de Sobradinho foi dimensionado pa

ra reqgularizar uma descarga de 2.060 m3/s. A partir de valores

de evaporagdo em estagoOoes climatologicas em torno do lago, e
aplicando-se coeficientes de corre¢ao para evaporagao em tan
que, chega-se a volumes da ordem de 200 m3/s para a descarga
evaporada no nivel maximo operativo normal do reservatorio (co
ta 392,50m). Nesta cota a area inundada & de cercade 4.200 Km%

3.

com um volume total acumulado de 3L4.116 x 106 m

A jusante de Sobradinho o reservatorio de Moxotd

acumula no seu nivel maximo operativo normal (cota 252,00) wum
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3

volume de 1.152 x !06 m”, com uma 3area inundada de cerca de

90 sz.

Em condicdes normais de cperacao do complexo Pau
lo Afonso/Moxotd tecdo o voliume acumulado em Moxotdo no nivel ma

ximo operativo normal é reciclado a cada 7 dias.

Para a coleta de dados hidreclogicos de seu inte
resse a CHESF participa juntamente com a CODEVASF e PROTOBRAS
de um convenio com o DNAEE para a operagao integrada de rede
hidrométrica da bacia do rio Sao Francisco. Por meio deste con
venio s3o feitas medicoes de descargas liquida, solida e de pa
rametros basicos de qualidade de agua nos postos da rede hidro

metrica.

A operacdo hidrologica dos reservatorios de Sobra
dinho e Moxotd exige ainda 2 preparacao frequente de brevisSes
de descargas afluentes a Sobradinho e incrementais entre Sobra
dinho e Moxotd. 0s dados para estes estudos sac obtidos da re
de radio~hidrométrica da CHESF, localizada em postos ao longo
do eixo do rio S3o Francisco desde S30 Rom3o até Petrolandia .
Nestes postos,operadores da CHESF anotam-’e transmitem diaria
mente as cotas fluviometricas e totais de precipitagao para es

tagoes-base da CHESF em Sobradinho e Paulo Afonso.

2.2. Dados Técnicos

2.2.1 - Reservatorio

- Area da bacia hidrografica ...vvevenrnn.n 498 . 425 sz

- Area dO reservatorio ...esvevsveoonneanns L, 214 Km

- Volume total acumulado{cota 392,50m)..... 34,1 x 109 m3
- Vazao regularizada ......... e e 2.060 m3/S
- largura variavel ....... e e e «.... ate 40 Km

- Comprimento .....c.uvceoenens ;..........,. 350 Km

- Variagao maximo de nivel operacional..... 12.00 m
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2.2,2 <~ Barragem

= Tipo oo, e e e e e Mista
- Comprimento da crista ........... et 3.614 m
= ATLtUTrE MAXIMA &t ittt e e e enoneenneeenenens b1 m

Diques de Terra e Enrocamento

= ATtUr3 MAXIME v ii s vt ene st ennecnanenns . 23 m

- Comprimento total da crista .......coveu.. L.918 m

Sistema de Extravasor

- Vertedouro de Superficie/Comporta de Setor 04
- Descarregadores de Fundo ......... e e e 12
- Descarga maxima ..... e e 22.835 m3/S

Eclusa de Navegagao

- Comprimento Util.....c.uieuennnnnnn e 120 m
- Largura ............. et s e e s e 17

- Desnivel Maximo NOrMAal .i.verenuennnmanenns 32,5 m

Usina

- Numero de MAQUiNasS +. e ewenonneonennes 06

- Potencia INstalada ......cievuvrnennnnnnnn 1.050 MW
R 4 ¥ Y- « - T 27,2 m

2.3. - Operacao Energética

Das usinas da CHESF - operadas pela Companhia- com reser
servatorio no rio $3o Francisco,apenas Sobradinho possui caracteristicas
de regularizagao plurianual.Assim,em termos de evoltugao mensal ao
longo do ano,desprezaram-se as demais usinas. Pode-se distin
guir tres periodos de operacgao para Sobradinho durante o ano:
a) de dezembro a fevereiro (manutengao de volumes de espera) ;
b) de margo a maio (reenchimento do reservatério); e c) de ju
nho a novembro (evolugao para o nivel midximo permitido para
controle de cheias). Estes periodos especificam-se do seguinte

modo:
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a) Com a manutencao de voiumes de espera para controle de
cheias, o nfvel de Sobradinho flutuard constantemente a0 longo
desse periodo.Consegquentemente,toda a vaz3o afluente & des
carregada, ocasionando sempre vertimentos do prdprio reser
vatorio e nas demais usinas da cascata: Moxotd/Paulo Afon

so, devido a ocorrencia de vazdes elevadas.

b) Nesse periodo, tenta-se recuperar o reservatorio ao seu nj
vel maximo operativo. Jessa maneira, dependendo das vazdes
afluentes, poder-se-a operar com ou sem vertimentos na cas

cata Sobradinho/Moxotc/Paulo Afonso.

c) A operagao para atingir o volume maximo permitido para con

trole de cheias no inicio de dezembro, e realizada de ma
neira a n3o permitir deplecionamento brusco do reservato

»

rio. Assim, aproximadamente no inicio do mes de junho, co
meca-se a depleciona-io gradativamente em fun¢ao das pre
visoes de vazoes afluentes, distribuindo-se o volume a ser
deplecionadc ao longe dos meses nesse perfodo. Dessa for
ma, as defluéncias de Sobradinho dever3o atender 3 tal po
litica de operagao, bem como ao suprimento da carga, poden

do ou nao se verificar vertimentos,

Dependendo do ano hidroldgico que venha
a ocorrer, o reservatério poderd atingir niveis inferiores aque
les correspondentes ac vclume de espera e, nesse caso, a opera
¢ao de Sobradinho serd tipicamente para atendimento aos requl

sitos energéticos.

Em termos de operagao ao longo da sema
na, procura-se manter as defluencias de Sobradinho o mais uni
forme possivel, de tal forma a atender & carga despachada para

Moxoto/Paulo Afonso, cerca de 4 dias a frente.

Quando o regime de operagao & com vertj
mentos, o reservatorio de Moxoto (cujo nivel & o mesmo de Pau

lo Afonso IV) opera praticamente a nivel constante,




Quando o regime de operagao & sem

mentos, procura-se manter Moxotd numa faixa de variagao

110.

verti

de n

vel de + 50 cm,a fim de absorver as variagoes de volume pro

venientes do despacho de carga ao longo da semana,

Quanto as usinas de Paulo Afonso

F1l, estas operam a nfvel constante em qualquer regime
ragao.

de ope
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LEIS RELACIONADAS LOM O DESENVOLVIMENTO DO

VALE 20 SAQ FRANCISCO

LEI DE CRIACAO DA CoMisSAO DO VALE DO SAO FRANCISCO

LEl n® 541, de 15 de dezembro de 1948

Cria a Comiscar do Vale do Saoc Francisco e da ou

tras providencias.
0 Presidente da Republica:

Fago saber que o longresso Nacional decreta e eu

saciono a seguinte Lei

Art. 12 - £ instituida, para os fins constantes do
artigo 29 do Ato das Dispcsigoes Constitucionais Transito
rias, a Comissao do Vale do Sao Francisco, que tera autonomia

financeira e administrativa.

Paragrafo Gnico: A Comissao ficara dire
tamente subordinada & Presidencia da Re

pibiica, cujos atos a ela atinentes sg

3

ra

(

. referendados pelos titulares dos Mi

nisterioss que dizem respeito.

Art. 29 - A CVSF tera um Diretor-Superintendente e
mais dois diretores, todos de nomeagao do Presidente da Repu
blica, escolhidos entre pesscas de reconhecida idoneidade téc

nica, moral e administrativa e demissiveis ad nutum.

Art. 3° - 0 Prusidente da Repiblica fixara em De

creto, mediante proposta «a {omissao, o local da sua sede.

Art. 4° - A titulo de remuneragac mensal, © Dire
tor-Superintendente recebera a quantia de CR$15.000,00 (quin-
ze mil cruzeiros) e os Diretores a quantia de CR$12.000,00

(doze mil cruzeiros). £-ihes vedado:
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a) exercer qualquer outra fungao de cariter pl
blico ;

b) participar de interesses financeiros em ou
tra Companhia ou empresa organizada com objetivos identicos

aos da Comissao.

Art. 52 - Toda admissan de empregado da CVSF sera

feita em comissao ou por contrato.

Art. 62 - 0 quadro de pessoal da CVSF sera fixado
em lei anual e de livre nomeacao e demissao do Presidente da

Republica.

§ 12 -~ As tabelas numéricas de mensalistas e

diaristas serao aprovadas pelo Presidente da Repiblica.

§ 29 - Serao aproveitados os funcionarios em
disponibilidade e os que forem dispensaveis, existentes em re

_partigoes federais, observadas as respectivas aptidoes.

Art. 72 - Incumbe & CVSF :
a) organizar e submeter ao Presidente da Repu
blica, para aprovagao do Congresso Nacional, o plano geral de

aproveitamento do Vale do Sao Francisco, que vise a regulari
zagao do curso de suas aguas, utilizagao de seu potencial hi
dreletrico, fomento da industria e da agricultura, desenvol
vimento da irrigaééo, modernizagao de seus transportes, incre

mento da imigragao e saude e exploragao de suas riquezas;

b) dar execugao ao plano constante na letra a,

depois de aprovado pelo Congresso Nacionail ;

c) assistir e encaminhar para outras areas as
populagoes que forem deslocadas por exigencia dos trabalhos

efetuados na regiao ;

d) coordenar a agéo das unidades administrati

vas federais, estaduais e municipais, para a execugéo dos ser
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vigos publicos respectivos, ao aplicarem dotagoes oriundas do

artigo 29 do Atoc das Disposigoes Constitucionais Transitorias.

§ 12 - Enquanto nao for aprovado pelo Congresso
Nacional o plano a que se refere a letra a deste artigo, a
Comissao propora os programas anuais de trabalho, que serao
executados através dos orgaos administrativos federais, por

intermedio dos respectivos Ministérios.

§ 2° - A execugao das diferentes obras e servi
¢os do Plano, tendo em vista o seu carater geral ou especifi
co e conveniencia verificada, sera realizada diretamente pela
Comissao ou pelos Ministerios, de acordo com a determinacgao
do Presidente da Repiblica, que autorizara os destaques dos

creditos correspondentes.

Art. 8¢

S3o Francisco, com a mesma finalidade da CVSF passaraoc a ser

As entidades ja existentes no Vale do

por ela orientadas e fiscalizadas.

Art. 92 - A Comissao podera colaborar com as asso
ciagoes rurais, ja constituidas ou que se venham a criar, no
sentido de introduzir na agricultura e na pecuaria, ou de Os

aperfei¢oar, Os processos mais rapidos e eficientes.

Art. 10 - A CVSF, ao organizar as suas tabelas de
salarios procurara fixa-los observadas as condigoes de cada
regiao,a fim de atenuar quando possiveis, as perturbacgoes

oriundas da mudanga de atividades das populacoes locais.

Art. 11 - Ressalvada a concessao da Companhia Hi-
dro-Elétrica do S3ao Francisco, poderd o Governo Federal explo
rar as quedas d'agua no rio Sao Francisco, por intermedio da

CVSF ou de sociedade de ecoromia mista que for organizada.

§ 19 - A Companhia Hidro-Elétrica do Sao Fran
cisco devera coordenar o0s seus projetos com Os da CVSF, de

forma a nao prejudicar a finalidade desta.
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§ 2° - Na aquisicao da energia hidreletrica, te
rao preferencia os estados, municipios, cooperativas e socie

dades sem fins lucrativos.

§ 32 - 0 prego do kilowatt/ano, em grosso, na
alta tensao , para essas entidades, sera igual, no maximo, ao

seu custo acrescido de 6% (seis por cento).

Art. 12 - Nas areas compreendidas no plano de irri
gagEo e outras obras, o Governo Federal, por intermedio da
CVSF, podera promover a desapropriacao de terras destinadas a
colonizacdo e, especialmente, a fixagao de populagoes desloca

das por necessidade do plano geral adotado.

Art. 13 - 0s Governadores dos Estados de Minas Ge
rais, Bahia, Alagoas e Sergipe, poderao designar, sem onus pa
ra os cofres federais, observadores que, sem direito a voto
participarao das reunioes da Diretoria da CVSF com direitos

amplos de informagao e discussao.

Art. 14 - Poderd a CVSF assinar convenios e acor
dos com os estados e municipios ribeirinhos, para os fins pre
vistos nos artigos 72 e 8¢, mediante expressa aprovagao do

Presidente da Republica.

Art. 15 - 0 Presidente da Republica enviara, anual
mente, ao Congresso Nacional, com as contas da ladministraggo
federal, relativas ao exercicio anterior, as que digam respei
to aos servicos a cargo da CVSF, devidamente pormenorizadas e

julgadas pelo Tribunal de Contas.

Art. 16 - As importancias das dotagoes orgamenta
rias e dos creditos adicionais destinados ao Vale do Sao Fran
cisco, serao depositadas no Banco do Brasil, para ulterior re

quisigao, quando autcrizada pelo Presidente da Republica.
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Art. 17 - Todas as dotagdes orcamentdrias ou nao
destinadas ao Vale do Sao Francisco, independerao de registro

no Tribunal de Contas para serem distribuidas.

Art. 18 - Dentro de noventa dias da sua constituli
¢ao, a CVSF submeterd o seu regime a aprovagao do Presidente

da Republica.

Art. 19 - Esta Lei entrard em vigor na data da pu

blicagao, revogadas as disposigoes em contrario.

Rio de Janeiro, 15 de dezembro de 1948, 1279 da In
dependencia e 602 da Republica - EURICO G.DUTRA - Adroaldo
Mesquita da Costa - Silvio Noronha - Canrobert P. da Costa -
Hildebrando Acioly - Correa e Castro - Clovis Pestana -Daniel
de Carvalho - Clemente Mariani - Honorio Monteiro - Armando

Trompowsky.
{Diario Oficial de 17 de dezembro de 1948)

NOTA - Projeto 262, de 17 de dezembro de 1346, de autoria do

Deputado Manoel Novaes, com pequenas alteracgoes.
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LEl n® 2.599, de 13 de setembro de 1955

Dispoe sobre o Plano Geral de Aproveita
mento Economico do Vale do Sao Francis

CoO.

Fagco saber que o Congresso Nacional decreta e eu

sanciono a seguinte Lei

Art. 19 - E aprovado nos termos desta Lei, o plano
geral para o aproveitamento economico do Vale do Sao Francis
co, elaborado na forma da Lei n¢ 641, de 15 de dezembro de 1948,
em obediencia ao que dispoe o art. 29 do Ato das Disposigoes

Constitucionais Transitorias.

Art. 69 - E o Poder Executivo autorizado

a) a negociar empréstimos internos ou externos,
cujo prézo nao ultrapasse o fixado para o plano no art.2? des
ta Lei e que nao impliquem compromissos anuais superiores a
0,4% (quatro decimos por cento) das respectivas rendas tribu
tarias, a fim de financiar a execugao das obras de regulariza
¢3o do regime fluvial, e de grande irrigag3do indicadas no pla

no principalmente da barragem de Trés Marias -(Borrachudo).

--------------------------------------------------------------

Art. 12 - E o Poder Executivo autorizado a organi
zar por intermédio da Comissao do Vale do Sao Francisco uma
sociedade de economia mista para exploragao do trafego flu

vial do Sao Francisco, sob a denominagao de Companhia de Nave
gagao do Sao Francisco S.A., subscrevendo ate o limite de
CR$92.500.000,00 (noventa e dois milhoes e quinhentos mil cru
zeiros) do respectivo capital, sendo CR$70.000.000,00 (seten
ta milhoes de cruzeiros) em dinheiro pagaveis em tres anos, e

os restantes CR$22.500.000,00 (vinte e dois milhoes e quinhen
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tos mil cruzeiros) representados peias instalagoes do estalel
ro fluvial da llha do Fogo, pelos armazéns construidos e por
tos fluviais, os quais serao incorporados ao patrimonio da

sociedade.

§ 19 - 0s Governos dos Estados de Minas Gerais
e Bahia, proprietarios, respectivamente, da Navegagao Mineira
do S30 Francisco e da Viacao Baiana do S3o Francisco poderao
fazer parte da sociedade, com a incorporagao a mesma dos acer
vos de suas empresas, recebendo cada qual em acoes o prego da

respectiva avaliagao.

§ 29 - Serdo incorporados a sociedade, mediante
desapropriagao, na forma da lei, os acervos da Companhia In
dustrial e Viagao Pirapora S.A e da Empresa Fluvial Ltda.,nas
partes relativas a navegagao, devendo as respectivas indeniza
¢oes serem pagas com parte do capital, em dinheiro subscrito

pelo Governo Federal.

Art. 15 - Qualquer concCessao para aproveitamento de
quedas d'agua no rio Sac Francisco e seus afluentes dependera

de previa anuéncia da Comissao do Vale do Sao Francisco.

§ 19 - A Comissao do Vale do Sao Francisco cele
brara convénios para que esta execute os estudos, projetos ,
servigos e obras de linhas de transmissao e estagao transfor
madoras, destinadas ao fornecimento de energia eletrica aos
municipios da bacia do $3o Francisco, inclusive em sua zona
de influéencia, mediante dotagoes do art. 29 do Ato das Dispo
sigoes Constitucionais Transitorias, que serao distribuidas ,

anualmente, pela primeira a segunda.

§ 29 - Os convenios estipularao a obrigatorieda
de, por parte da Companhia Hidro-Elétrica do Sao Francisco,da

reserva, a partir do funcionamento do terceiro gerador da Cen

tral de Paulo Afonso, de uma quota progressiva da potencia
instalada para os fornecimentos previstos neste artigo assu
mindo a Comiss3o do Vale do S3o0 Francisco a responsabilidade

dos onus decorrentes da reserva de fornecimento de energia.
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'§ 32 - 0 Orgamento da Repdblica consignara du
rante 5 (cinco) exercicios, a partir de 1954, as dotagoes do
art. 198 da Constituigao, 3 raz3o de CR$40.000.000, 00 (quaren
ta milhoes de cruzeiros) anuais, que serao distribuidos 2 Com
panhia Hidro-Elétrica do S3ao Francisco, para construir linhas
de transmissao e estagoes transformadoras em municipios situa
dos no Poligono das Secas dentro de sua zona de influéncia, a
comegar pelos sistemas do Cariri, Senhor do Bonfim, Mossorg,

Pajeu e Palmeida dos Indios.
Art. 25 - Revogam-se as disposigoes em contrario.

Rio de Janeiro, 13 de setembro de 1955, 1349 da In
dependencia e 679 da Republica - JOAO CAFE FILHO - Prado Kelly -

Edmundo Jordao Amorim do Valle - J.M. Whitaker - Octavio Mar
condes Ferraz - Munhoz da Rocha - Eduardo Gomes -Aramis Athay
de.

Diario Oficial de 22.09.55

(*) Lei oriunda de Mensagem do Presidente Eurico Dutra. O0Os ar
tigos 69, 12 e 15 desta Lei, sao de autoria do Deputado MANOEL
NOVAES, como Relator.
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LE! DE CRIACAO DA SUVALE

DECRETO-LEI no 292, de 28 de fevereiro de 1967

Cria a Superintendéncia do Vale do Sao

francisco e extingue a Comissao do Vale

do Sao Francisco e da outras providen
cias.
0 Presidente da Republica, usando da atribuigao

que lhe confere o § 29 do art. 3¢ do Ato Institucional n® 4

de 7 de dezembro de 1966 resolve:

Art. 19 - E criada a Superintendencia do Vale do

S30 Francisco (SUVALE) como entidade autarquica, vinculada ao

Ministério Extraordinario para a Coordenagao dos Organismos

Regionais, com os objetivos definidos no art. 29 deste Decre
to-Lei.

§ 12 - A Superintendencia do Vale do Sao Fran

cisco tem personalidade juridica, patrimonio proprio, autono

mia administrativa e financeira, com sede e foro. no Distrito

Federal.

§ 29 - A asutarquia terd como area de atuagao a

Bacia do Rio Sao Francisco.

§ 39 - A Superintendencia do Vale do Sao Fran
cisco sera dirigida por um Superintendente, nomeado pelo Pre
sidente da Repiblica por indicagao do Ministro Extraordinario
para a Coordenaga- dos Organismos Regionais, sendo livremente

demissivel.

§ 4o - Ao Superintendente do Vale do Sao Fran
cisco caberd a representacao ativa e passiva da autarquia, em

juizo ou fora dele.

Art. 2° - Sao objetivos da Superintendéncia do Va

le do S3o Francisco, na sua area de atuagao:
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a) promover o aproveitamento economico dos re

cursos naturais ;

b) promover o aproveitamento das oportunidades
de investimentos, principalmente, aquelas ligadas, de forma

direta, 3as atividades industriais ou agropecuarias ;

c) criar condigoes que possibilitem o apareci
mento e o aproveitamento das oportunidades economicas no meio
rural ;

d) programar e executar os servigos e obras ne

- - » - . - » - .
cessarias a regularizacao do Rio Sao Francisco e seus afluen
tes ;

e) disciplinar o uso das aguas do Rio Sao Fran

cisco e seus afluentes.

Art. 32 - A SUVALE adotara as diretrizes estabele
cidas pela SUDENE e observara as disposigoes da Lei n? 4.869,
de | de dezembro de 1965, relativamente aos planos, programas

e projetos que deva executar no Nordeste.

Paragrafo Gnico: Na area da Baciado Sao
Francisco nao compreendida no Nordeste,
a SUVALE atuara de modo compativel com
os planos, programas e projetos executa
dos, em execugéo ou a serem executados

na regiao nordestina,

Art. 4o - Observado o disposto no §2° do art.l? des
te Decreto-Lei, a SUVALE devera atuar prioritariamente em

areas-programas nas quais concentrara os seus investimentos.

§ 19 - A SUVALE somente podera realizar investi
mentos em energia elétrica, abastecimento d'agua,esgotos sani
tarios, rodovias, portos e aeroportos, habitagao, saude e edu

cagao nas areas-programas.

§ 29 - Durante a elaboragdao e execugao de proje

tos para as areas programas situadas no Nordeste, a SUVALE de
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vera articular-se com a SUDENE a fim de resguardar a wunidade
de orientagao da politica econdmica e garantir elevada efi

ciencia para os investimentos governamentais.

Art. 59 - Para os fins deste Decreto-lLei, entende
se por area-programa aque'a que for selecionada para efeito

de aproveitamento integrai de seus fatores de producgao.

Paragrafo dnico: As areas-programas serao
selecionadas em fungao do potencial de
recursos naturais e definidas, em resolu
¢ao do Conselho Diretor homologada pelo

Ministro de Estado,ouvida a SUDENE.

Art. 62 - A Superintendencia do Vale do Sao Fran
cisco sera constituida de um Conselho Diretor e de Unidades Admi
nistrativas na forma que vier a ser estabelecida no Regulamento

deste Decreto-Lei.

Art. 79 - Compete ao Superintendente o exercicio
dos poderes e a pratica de todos os atos necessarios a realiza
cao dos objetivos estabelecidos para a SUVALE, respeitada a com

petencia do Conselho Diretor

§ 12 - 0 Superintendente da SUVALE sera auxilia
do por um Superintendente-Adjunto, nomeado pelo Presidente da

Repiblica, por indicagao daquele, levremente demissivel.

§ 20 - 0 Superintendente-Adjunto € o substituto
eventual do Superintendente, cabando-lhe desempenhar em carater

permanente, as fungoes que por este lhe foram cometidas.

Art. 8% - 0 Conselho Diretor sera constituido pelo
Superintendente que © presidira, pelo Superintendente-Adjunto e
pelos diretores das unidades administrativas indicadas no Regula

mento da autarquia.
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Art. 9% - Compete ao Conselho Diretor:

a) disciplinar a elaboragao dos planos, progra

mas e projetos da SUVALE ;

b) aprovar os planos, programas e projetos ela

borados pelas Unidades Administrativas ;

C) aprovar o orgamento-programa e as suas refor

mulagoes ;

d) acompanhar a execugao dos trabalhos a «cargo
da SUVALE ;
e) aprovar critérios para a contratagao de ser

vigos tecnicos ou de natureza especializada ;

f) aprovar acordos, convenios e contratos cele
brados pela SUVALE ;

g) aprovar as tabelas numericas e de remunera

¢3o do pessoal a servigo da SUVALE ;

h) aprovar a alienagao de bens integrantes do

patrimonio da autarquia ;

i) aprovar os relatdrios que devam ser encami

nhados ao Ministro de Estado ;

j) aprovar os balancetes mensais e o balango

anual da autarquia ;

k) apreciar propostas de modificagao do Regula

mento do presente Decreto-Lei ;

1) aprovar o seu Regimento Interno e o da SUVALE.

Art. 10 - 0 Superintendente provera o Conselho Di
retor dos meios administrativos e financeiros necessarios ao seu

funcionamento.

Art. 11 - Constituem recursos da SUVALE

a) as dotagoes orgamentarias e os créditos adi

cionais que lhe sejam atribuidos ;
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'b) o produto de operagGes de créditos ;

c) o produtc de juros, de multas e emolumentos,

que lhe sejam devidos ;

d) os auxilios, subvengoes, contribuigoes e doa
¢oes de entidades publicas ou privadas, nacionais,internacionais

ou estrangeiras ;
e) o produto da venda de bens do seu patrimonio;
f) as rendas provenientes de servigos prestados;
g) a sua renda patrimonial ;

h) o produto da contribuigao da melhoria que a
Uniao vier a cobrar, correspondente & valorizagao de imoveis em

consequencia de servigos ou obras executadas pela SUVALE.

~Art. 12 - As dotagoes orgamentarias e os creditos
adicionais destinados a SUVALE serao distribuidos independente

mente de prévio registro do Tribunal de Contas da Uniao.

§ 12 - A importancia das dotagoes e creditos men
cionados neste artigo serac depositadas pelo Tesouro Nacional no

Banco do Brasil S.A 3 disposigao da SUVALE.

§ 22 - 0s recursos governamentais de dotagoes
orcamentarias ou de creditos adiciorais atribuidos a SUVALE in
corporar-se-ao ao seu patrimonio, podendo os saldos ter aplica

¢ao nos exercicios subsequentes.

Art. 13 - Ficam transferidos para a SUVALE todos
os recursos entregues a Comissao do Vale do Sao Francisco ou a
ela destinados, inclusive os provenientes de convéenios ou contra

tos firmados pela extinta Comissao.

§ 19 ~ A aplicagao dos recursos de que trata es
te artigo devera ser revista, dentro do prazo de 60 ( sessenta )
dias a contar da data do Regulamento, em programas de aplicagao
propostos pelo Superintendente, aprovados pelo Conselho Diretor
e homologados pelo Ministro de Estado, a fim de adequar a aplica
¢3o dos referidos recursos aos objetivos atribuidos a SUVALE no

art. 22 deste Decreto-Lei.
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§ 22 - Fica a SUVALE autorizada a reexaminar os
acordos, contratos, ajustes e convénios firmados pela extinta
C?misséo do Vale do Sao Francisco, a fim de ajusta-los aos ob
jetivos do art. 29 deste Decreto-lLei ratificando-os, modifi

cando-os, rescindindo-os ou cancelando-os.

Art. 14 - A SUVALE podera contrair emprestimos pa
ra acelerar ou garantir a execugao dos seus planos, programas
ou projetos, mediante autorizagao do Chefe do Poder Executi

vO.

Paragrafo unico: Considera-se aplicagao
legal dos recursos destinados 38 SUVALE a
amortizagcao e o pagamento de juros ou co
missoes relativos a emprestimos por ela
contratados para aplicagao em obras ou
servicos atinentes as destinagoes dos

mesmos recursos.

Art. 15 - A SUVALE podera cobrar emolumentos por
servigos prestados a particular, em bases a serem fixadas pe
lo Superintendente, depois de aprovados pelo Conselho Dire

tor.

Art. 16 - A SUVALE devera depositar os recursos fi
nanceiros que lhe forem destinados, no Banco do Brasil S.A. ,
enquanto nao fizer a aplicacao desses recursos aos fins a que
se destinam, ressalvadas as hipoteses previstas nos paragra

fos deste artigo.

§ 19 - Na area de atuagao da SUDENE, os recur
sos de que trata este artigo serao depositados no Banco do

Nordeste do Brasil S.A.

§ 29 - Quando, no municipio onde devam ser movi
mentados, nao existir agencia ou escritorios do Banco do Bra
sil S.A. ou do Banco do Nordeste do Brasil S.A., o depésito
de que tarta este artigo sera feito em outro estabelecimento

de credito oficial federal.



125.

Art. 17 - A SUVALE fara anualmente, um orgamento-
programa que devera conter a previsao de toda a receita e de

toda a despesa da autarquia.

§ 19 - Nenhuma despesa podera ser realizada sem

previsao no orgamento-programa.

§ 29 - 0 orgamento-programa so podera ser refor
mulado uma vez no segundo semestre do exercicio, salvo a hipo

tese do paragrafo seguinte.

§ 39 - As receitas ocorrentes sem previsao se
rao incluidas, mediante reformulagao, no orgamento~programa ,
e serao aplicadas nos programas em execugao, salvo quando es

tes nao necessitarem de recursos suplementares.

Art. 18 - A SUVALE tera completo servigé de conta

bilidade patrimonial, financeira e orgamentaria.

Paragrafo unico: Ate o dia 30 de junho
de cada ano, a SUVALE remetera os balan
cos do exercicio anterior ao Ministerio
a que esta vinculada e por intermedio

deste ac Ministério da Fazenda.

Art. 19 - A SUVALE poderé,aceitar, em processos de
Jicitacao para garantia da execugao de contratos, caugao real

ou fidejussoria que reputar idonea.

Art. 20 - Fica o Superintendente da SUVALE autori
zado a dispensar licitagao e contrato formal para aquisigao
do material, prestacao de servigos, execugao de obras ou .oca
¢do de imoveis até 500 (quinhentas) vezes o valor do maior sa

lario-minimo vigente no Pais.

Art. 21 - £ a SUVALE autorizada a realizar despe
sas de pronto pagamento até 5 (cinco) vezes o valor do maior

- . * . . L 4
salario-minimo vigente no Pais.
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Art. 22 - 0 Superintendente da SUVALE, na conformi
dade das disposicoes do pardgrafo (nico do artigo 130 da Lei
n° 830, de 23 de setembro de 1949, apresentara ao Tribunal de
Contas da Uni3o, até o dia 30 de junho de cada ano, prestacao
de contas correspondentes a gestao administrativa do exercl

cio anterior.

Art. 23 - Ficam incorporados ao patrimonio da SUVA
LE todos os bens da Unido sob a guarda e administragao da Co

missao do Vale do Sao Francisco.

Art. 24 - A SUVALE poderd alienar bens iméveis, mo
veis ou semoventes integrantes de seu patrimonio,mediante pro
posta do Superintendente aprovada pelo Conselho Diretor e ho

mologéda pelo Ministro de Estado.

Parigrago Gnico: A alienagao de bens,que,
por sua natureza, em virtude da Lei, pla
no ou programa, forem destinados a alie
nagao, independerd das formalidades pre

vistas neste artigo.

Art. 25 - A SUVALE assistira ao agrichltor e ao pe

cuarista atraves de

a) prestacdo de servigos técnicos ;

b) revenda de aparelhos, maquinas e instrumen
tos agricolas e seus implementos, adubos, in
seticidas,produtos veterinarios, sementes ,
mudas, animais selecionados e quaisquer ou
tros bens intermediarios agropecuarios ;

c) arrendamentos ou emprestimos de maquinas ,
aparelhos e instrumentos agricolas e seus
implementos ;

d) compra e venda de safras ;

e) doagao de sementes ou mudas aos agricultores
extremamente necessitados;

f£) realizagdo de cursos de capacitagao para mao-

de-obra.
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§ 12 - A SUVALE poderd cobrar indenizagao das
despesas que realizar com a prestagao de servigos tecnicos ,

respeitando a capacidade de pagamento do beneficiario.

§ 2° ~ 0s servigos de irrigagao deverao ser coO
brados pela SUVALE aos respectivos proprietarios ou beneficié
rios, por metro cubico de agua fornecida, calculado o prego
em fungdo do custo operacional, no qual serao incluidas as

despesas de conservagao.

§ 3° - Durante o periodo de maturagao do proje
to aprovado pela SUVALE, o prego de que trata o paragrafo an
terior sera fixado em fungao da capacidade de pagamento do be
neficiario.

§ 4o - A revenda poderad ser feita a vista, ou a

prazo com juros anuais de 6% (seis por cento) .

§ 59 - 0s titulos de creditos, oriundos da re
venda a prazo e representativos das prestagoes, poderao ser
negociados pela SUVALE em estabelecimentos oficiais de crédi )

to .

§ 6° - 0 produto da indenizagao de despesas pe
la prestagao de servigos técnicos, da revenda, da venda de sa
fras e dos juros constituirao patrimonio da SUVALE, e serao

aplicados nas finalidades indicadas neste artigo.

§ 72 - 0 Conselho Diretor, mediante resolugao
homologada pelo Ministro de Estado, aprovara as condigoes pa

ra a prestagao de assistencia de que trata este artigo.

§ 82 - 0s créditos e os recursos oriundos da
Carteira de Revenda e do Fundo de Mecanizagao da Lavoura, men

" e "d" do artigo 17 da

Ila

cionados respectivamente nas letras
Lei n® 2.599, de 13 de setembro de 1955, existentes na data
de publicagao da presente Lei, incirporar-se-ao ao patrimonio
da SUVALE, devendo as respectivas importancias serem aplica

das na assistencia de que trata este artigo.

Art. 26 - A SUVALE poderd realizar convenios ou
contratos com entidades publicas ou privadas, para a execugao

dos servigos e obras a seu cargo.
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Art. 27 - A SUVALE exercera, obrigatoriamente, fis
calizagao técnica dos servicos e obras executadas com seusre
cursos, expedindo laudo técnico em favor do &rgao ou entidade

executora.

§ 19 - A fiscalizagao de que trata este artigo
tem por finalidade comprovar a observancia das disposigoes
pactuadas com a SUVALE, bem como dos planos, programas, proje
tos e especificagoes aprovados, inclusive mediante o confron
to das obras e servigos realizados, com os documentos compro

batorios das respectivas despesas.

§ 29 - 0 laudo tecnico mencionado neste artigo
constitui elemento essencial 3 prestacao de contas do respon
savel pelo o6rgao ou entidade executora dos aludidos servigos

e obras.

Art. 28 - A SUVALE poderd instalar escritorio em
qualquer ponto do territorio nacional, quando necessario a

execugao dos servigos que lhe sao afetos.

Art. 29 - Sao extensivos a SUVALE os privilegios
da FAZENDA PUBLICA quanto a impenhorabilidade de bens, renda
ou servigos, aos prazos, cobranga de creditos, uso de acoes

especiais, juros e custas.

Art. 30 - A SUVALE goza de todas as isengoes tribu

tarias deferidas aos O6rgaos e servigcos da Uniao.

Art. 31 - A SUVALE apresentara relatorios mensais

e anuais das suas atividades, ao Ministro de Estado.

Art. 32 - 0 regime juridico do pessoal da SUVALE

sera o da legislagao trabalhista.

Paragrafo Unico: 0 Conselho Diretor apro
vara as normas gerais de administragao e

remuneracao do pessoal da SUVALE, inclu
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sive o que respeita ao regime de traba
lho e 3 organizagao do quadro de pessoal,
as quais serao homologadas pelo Ministro

de Estado.

Art. 33 - 0 quadro de Pessoal da Comissao do Vale
do Sao Francisco sera considerado em extingao, na data da cria

¢ao da SUVALE.

§ 12 - A extingao a que se refere este artigo
devera efetivar-se gradativamente, mediante supressao dos car
gos que vagarem, resguardadas as oportunidades de promogao e

acesso, mediante a observancia das seguintes regras:

a) a supressEo sera sucessiva, de tal modo que

serao suprimidos, em primeiro lugar, os cargos da «classe ini

cial, em seguida, os cargos da classe imediatamente superior ,

e assim por diante ;

b) quando houver possibilidade de acesso, o car
go de classe superior nao sera suprimido ate a total extingao

dos cargos da classe inferior.

§ 2° - A pedido ou "ex-officio'" observadas as
normas da legislagao propria, sera permitida a transferencia
de servicos pertencentes ao quadro em extingao do Ministerio a
que estiver vinculada a SUVALE, para cargos vagos da adminis

tragao centralizada ou autarquica.

§ 32 - Desde que de interesse para SUVALE e pa
ra qualquer 6rgao da administragao centralizada ou autarquica,
sera igualmente permitida a transferencia de funcionarios per
tencentes ao quadro em extingao, com os respectivos cargos, ob
servada a legislacao especifica, passando a despesa correspon
dente a ser atendida pelo orgao a que se incorporar o cargo e

o servidor.

§ 4o - As transferencias de que tratam os art
gos anterjores deverao ser feitas para 6rgaos que permitam lo

tagao em local conveniente para o servidor.
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§ 59 - A SUVALE mantera os registros funcionais
referentes ao pessoal pertencente ao quadro em extingao, para
todos os efeitos da lei, observadas instrugoes a serem expedi

das pelo Departamento Administrativo do Servigo Piblico.

Art. 34 - 0s servidores pertencentes ao quadro em
extingao a que se refere o art. 33 passarao a prestar servigos
a SUVALE, assegurados os direitos e vantagens inerentes a sua

condigao de servidores publicos federais.

Paragrafo anico: Os servidores na situa
gao prevista neste artigo ficarao sujei
tos as normas gerais de trabalho que a
SUVALE vier a adotar, observadas as dis

posicoes legais pertinentes.

Art. 35 - 0s servidores pertencentes ao quadro em
extingao a que se refere o art. 33 poderao firmar ccocatrato de

trabalho com a SUVALE, sob o regime da legislagao trabalhista.

§ 12 - Enquanto vigorar o contrato de trabalho,
ficara suspensa a vinculagao do servidor para com o servigo pu
blico, para todos os efeitos, ressalvada a excegEo prevista

no § Lo deste artigo.

§ 22 - Extinta a relagao contratual de trabalho,
por qualquer das formas previstas na legislagao trabalhista ,
restabelecer-se-a automaticamente a vinculagao ao servigo pu
blico, na situagao em que se encontrava o servidor por ocasiao

da contratagao.

§ 39 - 0 servidor gue firmar contrato de traba
lho com a SUVALE, na forma prevista neste artigo, podera con

tribuir para o IPASE durante a vigencia do referido contrato.

§ 4o - 0 tempo de servigo prestado a SUVALE,nas
condigoes do presente artigo, sera contado como de servigo pu
blico para os fins de aposertadoria, disponibilidade e calculo

da gratificagao adicional por tempo de servigo.
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§ 59 - No calculo daos proventos da aposentado
ria de servigcos pertencentes ao quadro em extingao a que se re
fere o artigo 33, nao serd considerada nenhuma retribuicao de
corrente do contrato de trabalho com a SUVALE,mesmo que a apo

sentadoria ocorra na vigencia de contrato dessa natureza.

Art. 36 - 0s servidores pliblicos ou autarquicos da
Uniao poderao firmar contrato de trabalho com a SUVALE,nos ter
mos estipulados no art. 33 e seus paragrafos, desde que haja

concordancia das repartigoes ou o0rgaos a que pertencam.

Art. 37 - O0s encargos financeiros com o pagamento
de vencimentos e vantagens do pessoal pertencente ao quadro em
extingcao a que se refere o art. 33 correr3o por conta do Tesou
ro Nacional, cumprindo a Unidao consignar dotagoes orgcamenta
rias especificas em favor da SUVALE, para o atendimento dessa

despesa.

Art. 38 - 0 Superintendente e o Superintendente-Ad
junto perceberao, respectivamente, 20% a 10% a mais do maior
salario pago pela SUVALE aos seus servidores, de acordo com o

estabelecido na presente lei, fixados pelo Conselho Diretor.

Art. 39 - 0 Superintehdente da SUVALE integrara o
Conselho Deliberativo da SUDENE na qualidade de membro nato,em
substituigao ao Diretor Superintendente da extinta Comissao do

Vale do Sao Francisco.

Art. 40 - Fica extinta a Comissao do Vale do Sao

Francisco, criada pela Lei n? 541, de 15 de dezembro de 1948.

Art. 41 - Fica cometida a SUVALE a responsabilida
de de execucgao ou operacao de obras e servigos a cargo da ex

tinta Comissao do Vale do Sao Francisco.
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Pardgrafo Gnico: Dentro do prazo maximo
de 2 (dois) anos, a contar da data de
publicagao deste Decreto-Lei, a SUVALE
transferird a outros orgaos da adminis
tragao publica federal, estadual ou mu
nicipal, a responsabilidade da execugao
ou operagao das obras e servigos referi
dos neste artigo que nao se enquadrem
nos objetivos indicados no art.2°¢ do

presente Decreto~Lei.

Art. 42 ~ 0 Poder Executivo baixara, dentro do
prazo de 30 (trinta) dias, o Regulamento executivo do presen

te Decreto-Lei.

Art. 43 - 0 presente Decreto~Lei entrara em vigor
na data de 17 de margo de 1967, revogadas as Leis numeros 5k,
de 15 de dezembro de 1948, 2.599, de 13 de setembro de 1955 e

demais disposigoes em contrario.

Brasilia, 28 de fevereiro de 1967, 1462 da Inde

pendencia e 792 da Republica.

H. CASTELLO BRANCO
Joao Gongalves de Souza
(Suplemento do Diario Oficial de 28.02.67)
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LEl DE CRIACAO DA CODEVASF

Em 27 de agosto de 1974
Excelentissimo Senhor Presidente da Replblica:

Temos a honra de submeter @ apreciagao de aprova
¢ao dos Estatutos da Companhia de Desenvolvimento do Vale do
Sao Francisco-CODEVASF, cuja criagao foi autorizada pela Lei
n? 6.088, de 16 de julho de 1974,

Ao apresentarmos a Vossa Excelencia o referido do
cumento, permitimo-nos, a guisa de esclarecimento, tecer con
sideragoes sobre os principios basicos que orientaram o Minis
tério do Interior e Secretaria de Planejamento na elaboragao

deste instrumento.

A Companhia de Desenvolvimento do Vale do Sao Fran
cisco-CODEVASF, sera uma empresa publica, de direito privado,
cujo capital pertencera ao Poder Publico instituinte e a enti
dade de direito publico interno na proporgao de pelo menos

51% para o primeiro e o percentual restante para os demais.

A CODEVASF sera, entao, regida por estatutos pro
prios, aprovados pelo Poder Piblico instituinte, pela legisla
¢3o0 referente as sociedades anonimas e pela Lei n? 6.088/74 ,

que autorizou a sua instituigao.

A Lei n® 6.088/74 determina que os Estatutos da

CODEVASF serdao aprovados por decreto (art. 39); que O Presi
dente e os Diretores serao nomeados pelo Presidente da Repu
blica (art. 52) ; que havera um Conselho, cujas atribuigoes

ser3o definidas nos Estatutos; que os aumentos do Capital So
cial serdo realizados por ato do Poder Executivo(art?® 62) e
que as prestacoes de contas da CODEVASF serao submetidas ao
Ministerio do Interior, gue as enviara ao Tribunal de Contas

da Uniao.

Conforme se depreende do citado instrumento,0S poO

deres, que nas sociedades anonimas pertencem a Assembléia-Ge
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ral, foram, no caso da CODEVASF, transferidos para a area do
Poder Executivo, cujas decisOes serao tomadas por meio de

decretos ou portarias.

Ocorre, porem, que a Lei em tela, ao admitir a
possibilidade de orgaos de direito publico virem a participar
do capital da CODEVASF, leva a disciplinar-se nos Estatutos o
funcionamento da Assembléia-Geral, como norma, admitindo-se ,

nas disposigoes gerais, que a mesma poderad funcionar quando

houver mais de um acionista.

Do ponto de vista da estrutura organizacional,pro
curou-se assegurar a maior flexibilidade ao futuro Regimento
Interno, com o objetivo de que fiquem asseguradas condigoes
automaticas de controle interno, nos moldes das grandes empre

sas privadas.

Quanto a divisao de competencia do Conselho e da
Diretoria Executiva, estabeleceu-se como principio conceder
autonomia executiva, contrabalancada por disposigoes que per
mitem a solugao de divergencias, sem prejuizos das atividades

da empresa.

Com essas consideragSes, esperamos ter prestado os
esclarecimentos que se fazem necessarios para melhor compreen

sao dos termos do decreto que ora temos a honra de submeter a

aprovagao de Vossa Excelencia.

Aproveitamos a oportunidade para renovar a Vossa

Excelencia os protestos de nosso mais profundo respeito.

- JOAO PAULO DOS REIS VELOSO - MAURIC10 RANGEL REIS

LEI N¢ 6.088
DE 16 DE JULHO DE 1974

Dispoe sobre a criagao da Companhia
de Desenvolvimento do Vale do Sao
Francisco-CODEVASF e da outras

providencias.



135.

0 Presidente da Republica

Fago saber que o Congresso Nacional decreta e eu

sanciono a seguinte lei

Art. 19 - Fica o Poder Executivo autorizado a
criar, nos termos do art. 5%, inciso I, do Decreto-Lei n?
200, de 25 de fevereiro de 1967, e do art. 52 do Decreto-Lei
n? 900, de 29 de setembrc de 1969, a Companhia de Desenvolvi
mento do Vale do S3o Francisco-CODEVASF, como empresa publica

vinculada ao Ministerio do Interior.

Art. 22 - A CODEVASF terd sede e foro no Distrito
Federal e atuacao no Vale do Rio Sao Francisco, nos Estados
de Pernambuco, Alagoas, Sergipe, Bahia, Minas Gerais, Goias e
Distrito Federal, podendo instalar e manter no Pals, orgaos e

setores de operacao e representagao.

Art. 39 - A CODEVASF sera regida por esta lei, pe
los Estatutos a serem aprovados por decreto, no prazo de no
venta dias da data da publicagao desta lei, e pelas normas de

direito aplicaveis.

Art. 4o - A CODEVASF tem por finalidade o aprovel
tamento, para fins agricolas, agropecuarios e agro-industriais,
dos recursos de agua e solo do Vale do Sao Francisco, direta
mente ou por intermédic de entidades publicas e privadas, pro
movendo o desenvolvimento integrado de areas prioritarias e
@ implantacdo de distritos agro-industriais e agro-pecuarios,
podendo, para esse efeito, coordenar ou executar, diretamente
ou mediante contratagéo, obras de infra-estrutura, particular
mente de captagao de agua para fins de irrigagao, de constry
¢3o de canais primarios ou secundarios, e tambem obras de sa

neamento basico, eletrificacao e transportes, conforme Plano

Diretor, em articulacgdao com os orgaos federais competentes.

§ 19 - Na elaboragao de seus programas e proje

tos e no exercicio de sua atuagdao nas areas coincidentes com
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a SUDENE, os dois orgaos atuardo coordenadamente, a fim de ga

rantir a unidade de orientagao da politica economica e efi

ciencia dos investimentos publicos e privados, oriundos de in

centivos fiscais.

§ 22 - No exercicio de suas atribuicao, podera
a CODEVASF atuar, por delegagao dos orgaos competentes, como
agente do Poder Publico, desempenhando fungoes de administra
¢ao e fiscalizagdo do uso racional dos recursos de agua e

solo.

Art. 59 - A CODEVASF serd administrada por 1 (um)
Presidente e 3 (tres) Diretores nomeados pelo Presidente da

Republica.

Paragrafo Gnico: A CODEVASF tera um Con
selho, cujas atribuigoes serao defini
das nos Estatutos e que incluira repre
sentantes dos Ministérios da Agricultu
ra, das Minas e Energia, dos Transportes

e da Secretaria de Planejamento.

Art, 62 - 0 capital da CODEVASF sera de CRS.
CR$ 300.000.000,00 (trezentos milhoes de cruzeiros), a ser in

tegralizado:

a) parte pela incorporagao, a8 CODEVASF,de bens

moveis e instalagdes da Superintendéncia do Vale do S3ao Fran

cisco-SUVALE, da Superintendencia do Desenvolvimento do Nor
deste-SUDENE e do Departamento Nacional de Obras Contra as
Secas - DNOCS, que lhe forem transferidos por forga do art.16
desta Lei.

b) o restante por subscricao, pelo Tesouro Na

cional, nos exercicios de 1974, 1975 e 1976.

§ 12 - 0 capital da CODEVASF podera ser aumen
tado por ato do Poder Executivo, mediante incorporacgao de re
servas, pela reinversao de lucros e reavaliagao do ativo ou

por acrescimo de capital da Uniao.
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§ 2° - Poderao participar dos aumentos de capi
tal pessoas juridicas de direito publico interno, inclusive
entidades da Administracido Federal Indireta, observado o dis
posto no art. 59 do Decreto-Lei n? 900, de 29 de setembro de

1969.

Art. 7° - 0 Poder Executivo é autorizado a abrir
o crédito especial de CRS 80.000.000,00 (oitenta milhoes de
cruzeiros) , para atender, no corrente exercicio, a subscri

¢ao parcial do capital da CODEVASF.

Paragrafo unico: A despesa autorizada
neste artigo sera coberta mediante can

celamento de fotagao orgamentaria.

Art. 89 - Constituira receita da Empresa o produ
to da cobranca da utilizagao da agua e da retribuicao pela

prestagao de servigos.

Art. 92 - Para a realizagao dos seus objetivos,po

dera a CODEVASF :

| - estimular e orientar a iniciativa privada,
promover a organizagao e particfpar_do capital de empresas de
produgao, beneficiamentc e industrializacao de produtos prima
rios ;

Il - promover e divulgar, junto a entidades pu
blicas e privadas, informagoes sobre recursos naturais e c¢con
digoes sociais,infra-estruturais e economicas, visando a rea

lizagao de empreendimentos no Vale do Sao Francisco ;

Il - elaborar, em colaboragao com os demais Orf
gaos publicos federais, estaduais ou municipais, que atuam na
drea, os planos anuais e plurianuais e desenvolvimento inte
grado do Vale do S30 Francisco, indicando desde logo os pro
gramas e projetos prioritarios, com relagdo as atividades pre

vistas na presente lei
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IV - projetar, construir e operar obras e estru
turas de barragem, canalizagao, bombeamento, adugao e trata

mento de agua e saneamento basico ;

V - projetar, construir e operar projetos de
irrigagao, regularizagao, controle de enchentes, controle de

poluigao e combate 3 seca.

Art, 10 - Constituem recursos da CODEVASF
| - as receitas operacionais ;
Il - as receitas patriminiais;

Il - o produto de operagoes de créedito ;

IV - as doagoes ;
V - os de outras origens
Art. 11 - A CODEVASF podera promover a desapro
priagao de areas destinadas a implantagao de projetos de de

senvolvimento agricola, agropecuario e agro-industrial, inclu
sive de irrigagao, bem como aliena-las na forma da legislacgao

vigente.

Art. 12 - 0 regime juridico do pessoal da CODEVASF

sera o da legislagao trabalhista.

Art. 13 - No desempenho de suas tarefas a CODEVASF
atuara, preferencialmente, por intermédio de entidades esta
duais, municipais e privadas, recorrendo sempre que possivel,
a execugado indireta de trabalhos mediante contratos e conve

nios.

Art. 14 - A prestacao de contas da administracgao
da CODEVASF sera submetida ao Ministro do Interior, que pro
videnciara, até 31 de maio do exercicio subsequente ao da

prestagao, o seu envio ao Tribunal de Contas da Uniao.
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Art. 15 - 0 Poder Executjvyo adotara as providen
cias necessarias 3 oportuna extingao da Superintendencia do

Vale do Sao Francisco-SUVALE.

Art. 16 - Serao transferidos para a CODEVASF, a
seu criterio, os bens méveis, iméveis e instalagoes da Supe

rintendencia do Vale do Sao Francisco-SUYALE e aqueles que ,

localizados no Vale do Sao Francisco,pertencem a Superinten
dencia do Desenvolvimento do Nordeste - SUDENE e ao Departa
mento Nacional de Obras Contra as Shcas =~ DNOCS.

Art. 17 - 0 pessoal da SUVALE podera ser aprovei
tado na CODEVASF, assim como o pessoal da SUDENE e DNOCS, o
calizados no Vale do Sao Francisco, cujas atividades estejam
vinvuladas 3 sua finalidade, observado o disposto no art. 12
desta Lei, ou localizado em seus orgaos ou entidades de ori

gem, na forma a ser estabelecida em Decreto.

Art. 18 - Esta Lei entrara em vigor na datade sua

publicacdo, revogadas as disposigGes em contrario.

Brasflia, 16 de julho de 1974; 1532 da Independen
cia e 869 da Repiblica - ERNESTO GEISEL - Mario Henrique Si
monsen - Dyrceu Araujo Nogueira - Alysson Paulinelli,Shigeaki

Ueki - Joao Paulo dos Reis Veloso - Mauricio Rangel Reis.



140.
ANEXO III

EVOLUCAO DO PROJETO

1. ASPECTOS SOCIO-ECONOMICOS

1.1 - Consideragoes Gerais

Do Projeto Sobradinho, cujas multiplas finali
dades sao importantes para desenvolvimento de todo o vale ,
dévem ser destacados alguns aspectos socio-economicos de sua
evolugao.

Com a construgao da barragem, o reservatorio

formado atingiu parcialmente os seguintes municipios:

- pela margem direita:Juazeiro,Sento Sé e Xique-Xique

- pela margem esquerda:Casa Nova, Remanso e Pilao Arcado

0s municipios de Juazeiro e Xique-Xique tive
ram parte insignificante de seus territorios inundados. As
sedes municipais de Sento Se, Casa Nova e Remanso ficaram

submersas ; a de Pilao Arcado foi parcialmente inundada, tor

nando-se ilhada e sem acesso rodoviario.

0 suporte economico da regiao era representado
pela agro-pecuaria. 0s estudos de capacidade e uso do solo
indicaram que na area do reservatorio cerca de 28% eram de
terras cultivaveis; 56% eram cultivaveis em casos especiais
e 16% eram terras que nao se prestava para a vegetagao produ
tiva. A lavoura era praticada em dois tipos fundamentais: de
vazante e de chuva. A agricultura ribeirinha utilizava as
faixas estreitas de terra nas margens do rio e das ilhas R
onde cheias ocasionais depositavam, atraves dos anos,um alg

viao fertil e onde a agua nao desaparecia por completo durante as

secas. A agricultura de chuva utilizava as terras dos tabo
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leiros - '"caatinga'" , quase sempre rochosas e cheias de <casca
lho, improprias para o plantio. Predominavam as culturas de

subsistencia, desenvolvidas pelas proprias familias.

A pecuaria dominante era o bovino de cor
te, seguida pelos animais de pequeno porte - caprinos e ovi
nos - ambas em regime extensivo. 0 manejo dos rebanhos era
bastante precario, nao sendo empregadas tecnicas sanitarias,de

engorda, etc., pois os animais eram criados a solta.

A pesca, embora praticada a nivel artesa
nal, representava sobretudo um suporte na dieta alimentar. A
pesca comercial se realizava nas lagoas sendo proceésada por

profissionais que acorriam para a area nas epocas apropriadas.

Nenhum dado significativo se registrava
quanto 3 atividade industrial, incipiente e praticamente arte

sanal.

A atividade comercial concentrava-se nas
sedes municipais, das quais se destacava Remanso que apresenta
va comercio atacadista e exercia a fun¢do de entreposto, abran

gendo regides do Sul do Piaui e os municipios baianos de Cam

po Alegre de Lourdes, Pit3o Arcado, Sento Sé e parte de Casa
Nova.

A taxa de analfabetismo entre a popula
¢30 de 7 a 14 anos atingia 54%. A cidade de Casa Nova tinha
escola de segundo grau ligada a rede estadual de ensino, a de
Remanso integrava a rede municipal. As escolas de 5a. e 8a. se
rie do primeiro grau, instaladas em Sento Sé e Pilao Arcado

pertenciam a Campanha de Escoias da Comunidade.

Apenas Remanso era dotada de Posto Med

co com assisténcia permanente, operada pela Fundagao SESP.
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As cidades dispunham de 3,291 habitacoes

das quais 74% apresentavam condigoes precarias de moradia. Ape

nas 32% das moradias urbanas estavam ligadas 3 rede de agua e
26% utilizavam energia fornecida pelas usinas locais movidas a
Diesel,

A formagao do reservatorio afetou conside

ravelmente os equipamentos e predios publicos, além das resi
dencias particulares. A infra-estrutura foi atingida, al com
preendidos portos, estradas, pontes, linha telefonica, rede de

distribuicao de energia, telefonia, campos de pouso, etc.

0 sistema de navegagao ficou prejudicado
pela impossibilidade de utilizagao do mesmo tipo de embarcacao

existente, apesar da construcdao do sistema de eclusas.

Um contingente estimado inicialmente em
43.000 pessoas, representando 43% da populagdo total dos munj
cipios atingidos, teriam que se deslocar para outras areas, nd

mero que foi ultrapassado.

As condigoes de vida e de trabalho preva
lentes e a relativa situagao de isolamento em que vivia a popy
lagao, dificultavam enormemente a adaptagao a novos ambien
tes. Faltava-lhe ainda qualificagao profissional que lhe pos
sibilitasse o engajamento em outras areas onde prevalecesse um
sistema de divisao de trabalho mais moderno e complexo. Essas
condicionantes constituiam elementos limitadores de perspecti
vas da populagao, face a inundagao e ao imprevisto de se muda

rem para outros locais.

Enfim, receavam o desconhecido,preocupavam
se com os riscos que poderiam ocorrer e sentiam-se inseguros

quanto 3 necessidade de adaptagao a novas condigoes de vida.
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Esses dados se refletiram nos resultados
das pesquisas domiciliares indicando que aproximadamente 30%
da populacao de Remanso ¢ (asa Nova e 50% da populagao de Sen
to Sé e Pilao Arcado nac t.nham uma opiniao formada sobre a mu
dan¢a, enquanto a maioria pretendia dirigir-se para outro lo

cal.

A construcao da barragem e, em seguida ,
a instalacao de pesscal da CHESF e de outros 6rgaos na area do
reservatorio (cidades e viias), provocaram sensiveis efeitos
no mercado de trabalho local e dinamizaram consideravelmente o
setor de prestacdo de servigos (restaurantes, bares, hoteis,co
mercio, banco, empresas de construcao, aluguel de veiculos ,
etc). Por outro lado, ocorreu um fluxo migratorio das popula
¢oes rurais dos municipios e Estados vizinhos e dreas nao inun

daveis pelo reservatorio.

1.2. - Reassentamento de Populacao
Diante da fragilidade da estrutura 5o
cio-econdmica e das limitacoes fisicas - clima, solo, pluviosi

dade ~ a construgdo da barragem de Sobradinho provocaria efel
tos desagregadores, caso @ CHESF n3o se empenhasse em conduzir
a implantagdo do reservatorio de forma a minimizar os seus

efeitos negativos.

0s planos de reassentamento da populagao
tinham como objetivo oferecer alternativas de relocacao que
permitissem a reorganizacao das atividades existentes. Para a
consecuc¢ao desses objetivos foram celebrados convénios com or

gaos publicos federais, especialmente, o Instituto de Coloni -
za¢do e Reforma Agraria, INCRA, e estaduais e contratados va

rios estudos(vide relacao hibliografica), entre os quais se des

tacam: a atitude da populagao face a transferéencia.compulsoria

e a pré-selegdo de sitios para implantagao de cidades, vilas ,

povoados e glebas rurais.
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Esses estudos apresentaram os seguintes

Quanto ao destino da populagdo -

ficou constatado que 50% da populacgao preten
diam permanecer na area, que 30% eram catego
ricamente contra a permanéncia na area e 20%
condicionavam a mudanga a melhores condigoes

de vida.

Quanto a qualidade e capacidade de uso do solo,

ficou constatado que a margem do futuro la
go deveria ocupar o que se constitui em ‘''caa
tinga', faixa estéril e ar.iida, impropria para

o cultivo, como ja foi mencionado.

Ainda assim poderiam ser aproveitadas as

veredas e vazantes, desde que fosse empregada a irrigagao, pré

tica agricola pouca desenvolvida pela populagdo.

ternhativas,

cer na borda do

Diante disto, foram apresentadas treés al

como segue:

permanecer em torno do lago, onde seriam im
plantadas as cidades e vilas e onde se ordena

ria a ocupacgao das terras;

participar de projeto de colonizacao, em ter

ras proprias, sob a orientagao do 6rgao compe

tente ;

emigrar para outras regioes, preferentemente

*
agricolas.

Para atender aos que desejavam permane

lago, representando um contingente de 8.283



145,

familias - ou seja 42.500 pessocas - a CHESF executou diversas

obras e tomou medidas de vulto.

2. DESENVOLVIMENTO DA AGRICULTURA IRRIGADA

2.1 Consideracoes Gerais

0s projetos de irrigagao ja concluidos no Alto,

Médio e Baixo Sao Francisco sac em numero de 21, cuja execu
¢ao sofreu direta ou indireta influencia do Projeto Sobradi
nho, resultante da regularizacao das vazoes do rio Sao Fran

cisco, correspondem a 36.199 ha, dos quais 19.308ha destinam
se 3 colonizacao por lote: familiares e sao suficientes para

o assentamento de 2.780 familias.

As areas destinadas a empresas, desenvolvem uma
agricultura irrigada mais tecnificada e geram menos empregos
do que sob colonizagao. Em media, um ha irrigado gera 0,51 em
pregos diretos e | emprego indireto., Em termos absolutos a

area total irrigavel oferece 54.927 empregos.

Um aspecto importante a considerar e a estabi
lidade na oferta dos produtos, nas areas com sistemas de irri
gagao. Alem disso, os projetos de irrigagao tem um importante
papel a cumprir, como o de assegurar a oferta de uma gama va
riada de produtos nas epocas em que oS grandes centros de con
sumo sentem os reflexos dos problemas sazonais das regioes

abastecedoras tradicionais.

Outro dado importante, que deve ser levado em
consideracdo & que a irrigagac, ao proporcionar duas safras
anuais, para a maioria do:z produtos, minimiza os impactos dos
custos ao consumidor, quando se sabe que para atender a cres
cente demanda de produtos agricolas ha necessidade de, ao in
corporar-se novas areas ac processo produtivo, distanciar-se,
cada vez mais, 0s centros de produgSo dos de consumo. Neste
caso, o0s projetos de irrigagao contribuem também, para racio

nalizar o uso de combustiveis, cuja demanda atual & um seério

onus para a economia do patls.
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Alem disso, ao ampliar a produgao em espagos con
centrados, e, tendo-se em conta a disponibilidade de duas sa
fras anuais e rendimentos superiores ao verificado na agricul
tyra tradicional, a agricultura irrigada podera liberar ou
tras areas, hoje ocupadas com a produgao de alimentos e maté
rias primas destinadas ao abastecimento interno e a exporta
g¢ao, para produgao de produtos considerados como fontes alter

nativas para a solugao dos problemas energéticos.,

Em termos de volume, essas areas irrigaveis, con
siderando os atuais planos de safra, que incluem algodao,alho,
cana-de-agucar, cebola, feijao, mamao, melancia, melao, milho,
tomate, uva e outros, produzirao cerca de 1400 t de produtos
agricilas por ano, com valor bruto de produgcao da ordem de
CRS 5 bilhoes.

2.2 - Plano de Acao para Irrigacao

Para a elaboracao de seu '"Plano de Agao' 81/83 ,
a CODEVASF, examinando os estudos gerais mais importantes so
bre o Vale do Sao Francisco, levou em consideracao a influén
cia ja exercida pelo reservatdério de Sobradinho em toda a ba

cia hidografica do rio Sao Francisco, e mais:

a) a constatagao de que as areas situadas na re
giao semi-arida, ou naquelas com menor altura pluviometrica
anual, sO0 terao desenvolvimento sGcio-econdmico auto-sustenta
do 3 base da agricultura irrigada conjugada 3 implantagao de
agroindiustrias na regiao , merecendo, pois, prioridade de
agoes ;

b) os fatores climdticos na regido, com lumino
sidade e calor intensos, proporcionam altas produtividades de
virias culturas, além de possibilitar produgao na éepoca de
entre-safra de outras regioes do Brasil e de outras partes do

mundo;

c) a implantagao de grandes areas irrigadas na
regiao mais carente de chuvas na bacia , deve produzir im

pacto altamente positivo, amortecendo os graves
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efeitos sociais, causados pelas secas periodicas no Nordeste

do Brasil.

0 horizonte do Plano, de 20 anos, tendo em vii
ta a sua inter-face com o do CEEIVASF, considera 700.000 ha
como ordem de grandeza da area a ser implantada ate o ano
2.002, o que custaria a esta Empresa, aproximadamente CRS1L4O
bilhoes, a pregos de 1980, de acordo com o custo medio total

para projetos de irrigagac no Vale.

Quando se tratar de projetos explorados por co
lonos, por empresas de pequeno, médio e grande porte, o valor

total ficara assim decomposto em duas parcelas:

Implantacao da infra-estrutura basica,hidrayu

lica, viaria e energetica, a cargo da CODEVASF ;

Implantagdo do sistema de irrigagao,drenagem

e viario,interno, em gleba de cada empresa,

Considerando os projetos de irrigagao implanta
dos e os com implantagao pela CODEVASF, anteriores ao marco
fixado para o horizonte de 20 anos, foram estimadas as deman
das de agua dos projetos de irrigagao, ano a ano, e por re

giao da bacia hidrografica.

Levando-se em conta a grande extensao da area
total dos projetos e os diferentes nfveis de estudos existen
tes, desde plano diretor, viabilidade tecnico-econémica, ate
projeto executivo, adotcu-se © valor medio de | 1/s/ha 'de de.
manda para irrigagao e o retorno de 40% da agua retirada, ao
manancial de origem. Para a regiao do Baixo Sao Francisco, on
de a irrigacao destina-se quase totalmente ao cultivo do
arroz, a demanda estimada e de 2 1/s/ha, com retorno de 60%

da agua.
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As regularizagoes através de barragens em rios
como o Jequitai e Gorutuba, fazem com que os sistemas de rega
dio em vias de implantagao e implantados parcialmente, acres
¢am, ao invés de diminuir, pelo retorno ainda que modesto,das
aguas retiradas das barragens, a vazdo do rio S3o Francisco ,

no periodo de estiagem.

Situacao semelhante serd criada com as futuras
construgoes das barragens de Sacos, no rio Corrente, e Palmei

rinha, Redengao e Nova Vida, no rio Grande.

A construgao de uma barragem no rio Paracatu ,
logo a jusante do seu afluente, rio do Sono, ora em fase de
concorréncia pela elaboracao do projeto executivo,pelo DNOS ,
ao possibilitar o controle de cheias deste grande afluentedo
rio Sao Francisco e seu aproveitamento, tambem, para geracao
de energia, irrigacao e navega¢ao, fard com que sua descarga

minima passe de 80m3/s para 320m3/s, aprox imadamente.

Na regiao do Alto S3ao Francisco no horizonte
de 20 anos considerado , somente o Projeto Jaiba proporciona
ra uma grande demanda de agua concentrada, cuja maturagao,pre
vista para 1995, coincidira com a operacao da barragem no Pa
racatu. 0 Projeto do Baixio de lrece, tambem devera atingir
sua plenitude de producao agricola, e portanto, de demanda de
agua na decada de 1990, contando, portanto, com o efeito de

obras regularizadoras na Regiao do Alto Sao Francisco.

2.3 - 0 Baixo Sao Francisco

A regiao do baixo Sao Francisco foi a mais afe
tada com a modificacao do regime fluvial do rio, em decorren
cia da implantagdo do reservatdorio de Sobradinho. As vazoes
naturais do rio que nos meses de estiagem eram de menos de

1000 m3/s, elevam-se hoje a valores minimos medios diarios da
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3

ordem de 2060 m”/s, de acordo com as necessidades de geragao

energética,

As terras marginais do baixo curso do rio sao
formadas de pequenas, médias e algumas grandes varzeas que,an
tes da exjstencia do reservatdrio de Sobradinho eram aprovel
tadas com a pratica da agricultura de vazante em uma unica sa

fra anual.

Com o aumento das descargas minimas do rio, ex
tensoes enormes daquelas varzeas ficariam permanentemente sub

mersas, caso o Governo nao tivesse empreendido um Projeto Es

pecial gque consistiu na construgao de 110 Km de diques para
proteger e proporcionar o aproveitamento agricola das areas
que ficariam permanentemente inundadas e das demais varzeas

que permitem a colheita do arroz, principal produto agricola

da regido, em até duas safras anuais,

Além das modificagoes ambientais decorrentes do
aumento das vazdes proporcionadas pelo reservatorio de Sobra
dinho, aquela regiao tambem sofre os efeitos das flutuagoes
horarias das descargas liberadas pelas usinas do complexo hi
drelétrico de Paulo Afonso, gue ainda nao conta com um reser
vatério regularizador. £sse problema que ainda nao e critico,
em vista do amortecimentoc que se verifica no''canyon''existente
na regiso de transigao entre o sub-médio e baixo Sao Francis
co, mas devera agravar-se com O pleno funcionamento da usina
Paulo Afonso IV, em paralelo com Paulo Afonso I, It e tHI e
futuramente, com a de Xingd, cuja construgao devera ocorrer
simultaneamente com a barragem de Pao de Agucar, esta a verda

deira regularizadora das descargas no baixo Sao Francisco.

A ac3o da CODEVASF na regiao,que e densamente
habitada, principalmente nas areas ribeirinhas e onde ha ten
sdao social decorrente de desapropriagao das terras agriculté
veis, objetiva uma melhoria da qualidade de vida daquelas po

pulacdes através da impiantagao de uma completa infra-estruty
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ra econdmica e social: irrigacdo racional, armazenamento,trans
portes, eletrificacao rural, comercializacao, urbanizacao ,
saude e edugao. Todas essas atividades s3o de cunho essencial
mente social, mas indispensaveis ao combate dos efeitos adver
sos da variacao de regime do rio Sao Francisco, ocasionado
pelo aproveitamento, a montante, de cerca de 12.000 MW de
energia que e, por sua vez, © suporte hidroenergetico para o

desenvolvimento de todo o Nordeste.

2.4, 0 Proalcool

No Plano de Agao, a CODEVASF esta considerando,
prioritariamente, o PROALCOOL, programa de ambito nacional,
que encontra nas condigoes climaticas (luminosidade, calor) e
geograficas da bacia do S3o Francisco, especialmente no tre

cho médio do rio, fatores altamente positivos a sua execugao.

No alto-medio Sao Francisco, esta sendo implan
tado o Distrito Agroindustrial da Jaiba, com area de 230.000 ha
que contempla, dentre outros, a agroindustria agucareira, a
base de irrigagao , onde duas destilarias privadas devem pro

duzir cerca de 600,000 1/dia de alcool.

Na area de influéncia direta do reservatorio de

Sobradinho , destacam-se os seguintes projetos de irrigagao,

com expressiva participacdo da agroinddstria alcooleira :

- Na margem direita do reservatorio, tendo-o
como limite, a CODEVASF estuda, a nivel de viabilidade téc
nico-econdmica, o Projeto de irrigacdo do Baixio de Irecé,
que abrange area bruta da ordem de 350.000 ha, e superficie
agricola utfil estimada em 200,000 ha. Grande parte desta
area devera ser utilizada para o plantio de cana-de-agucar ,

com vistas a producao de alcool.
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- A jusante do reservatorio, os principais pro

jetos de irrigagao de Massangano, Manicoba/Curaca, Tourao, Sa
litre, Bebedouro e Mandacard, perfazendo area atil da ordem
de 65.000 ha,estao em diferentes fases de estudos e de implan

tdgao/producio.

Em relagac ao Projeto Tourdc, ja esta em implan
tagao uma destilaria com uma produgao atual de 60.000 1/dia,e
implantada uma usina de sagucar com capacidade de até 2 milhoes

de sacos/ano.

Para os demrails projetos citados devera ser esta
belecido um criterio rigecroso para a producao de alimentos e

a de alcool.

0 maior problema do Pro-Alcool e constituido pe
lo efluente das destilarias, ¢ vinhoto, nao s6 devido ao ele
vado conteudo orgdnico e mineral, que o coloca entre os res|
duos industriais de maior potencial poluidor dos corpos de
agua,como tambem, devido a sua composicao significativamente
.heterogenea e dependente do processo industrial. Soma-se a es
ses fatos as dificuldades, ate agora apresentadas, para se ob
ter uma tecnologia de tiaramento viavel sob os pontos de Vvis

ta operacional e economico,

Varias pesguisas vem sendo estudadas,sob or@wpg
¢30 da Secretaria Especia! do Meio Ambiente, SEMA, do Ministerio

do Interior,a fim de se =~ iminar a sua carga poluidora,a saber:
utilizagdo do vinhoto "in natura' na lavoura,bacias de retengao
produgdo de proteina por sfcrocorganismos unicelulares,bio-digestao

com produgdo de metano,evaporscao, incineragao e lagoas de estabilizagao.

No momento, despontam como principais diretri
zes para a solugao do problems, a utilizagao do vinhoto como
fertilizante e para racac animal por meio de diferentes pro
cessos, evitando-se assim., seu lancamento em colecoes de
dgua (os rios da bacia hidrografica do Sao Francisco e o pro
prio reservatorio de Sobradinho) sem o emprego de qualquer

dos metodos de tratamento.
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3. PROJETO DE DESENVOLVIMENTO E ADMINISTRAGAO DOS

RECURSOS PESQUEIROS DO RESERVATORIO DE SOBRADINHO .

3.1. - Consideracoes Gerais

Este Projeto representa o esforgo do Governo e
entidades diversas interessadas em minimizar a carencia de
proteina de origem animal de boa qualidade, cadé vez maior na
regiao Nordeste e em outras areas do Pals, que, embora ricas,
possuem falta deste produto vital, principalmente para

aquela populagao de menor renda.

0 trabalho ora realizado nao esgota o assunto e
foi aberto a criticas para melhor aperfeigoar as svas diretrj
zes, eliminando~se erros que pudessem ter passado despercebi

dos, nao obstante os esforgos em contrario.

0 Lago Sobradinho, com seu potencial natural
imenso, estava a requerer uma a¢ado mais direta e ostensiva so
bre sua principal fonte de producao, a pesca, associando-a ra
cionalmente a outras atividades dependentes e/ou paralelas ,

que somam na obtengao de riquezas para o Pals.

Os 421.400 hectares de seu deposito d'dgua po
dem, atraves do emprego de tecnologias e conhecimento do eco
sistema e racionalizagao da pesca, produzir material protéico

para suprir boa parte da demanda do pescador no Nordeste.

A equipe responsavel pela elaboragao deste docu
mento espera e pretende que ele sirva de base a demarragem de
um sistema de aproveitamento racional dos Recursos Pesquel

ros do lago,
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3,2, - Justificativa

A construcac da Barragem de Sobradinho,formando
o maior lLago artificial do Brasil; inundando uma area de
L2y.400 ha., aparece como a primeira grande alternativa para
a exploragao, em macro-escala, de recursos pesqueiros conti
nentais, atraves de estruturas especializadas.0 potencial me
dio teorico de 36.000 toneladas/ano justifica projetos mais
ousados, quanto aos aspectos fisico e funcional. Entretanto,
os problemas atuais responsaveis pelo surgimento d'uma ativi
dade de grandes proporg¢oes, sem qualquer esquema organiza
cional adequado e em tempo, vem requisitar uma solugao ime
diata em termos de racionalizacao e de operagao, com vista a
promover um aproveitamento adequado destes recursos protei
cos, contribuindo para o suprimento de uma regiao tao carente

como o Nordeste,

3.3. - Objetivo do Projeto

3.3.1, - Geral

0 Projeto objetiva promover condigoes
para a melhoria socio-econdmica e elevagao do padrao de vida
do pescador e sua familia e preservar as condigoes naturais
do Lago Sobradinho, através da implantagao de uma infra-estry

tura fisica e assistencia! e de um sistema de fiscalizagao.

3.2.2, - Especificos

- lnstalar centrais receptoras e Ppos

tos de recepgao de pescado ;

- JImplantar posto de revenda de petre

chos adequados 3 exploragao pesqueira do Lago ;

- Instalar os servigos de extensao pes

queira visando atender ao pescador e sua famTlia ;
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-~ Melhorar a conservagao do pescado,
através do uso do frio ou outros metodos adequados ;
- Implantar o sistema de comerciali
zagao e transporte de pescado e regularizacao de pregos ;

- Implantar o sistema de fiscalizacao

e normatizagao de exploracgao pesqueirs ;

- Acompanhar & evolucao bio-ecolodgica

do sistema com vistas a embasar uma ewp%oragéo racioral de es

toques.

3.4. - Acompanhamento Evolutivo

0 acompanhamento sistematico de evolucdo do sis
tema, como um todo, vem facilitar a aplicacao de tecnologias

corretivas com seguranga no momentc certo e aplicagao de nor

.mas adequadas 3 preservagao do biotipo em exploragao.

Levantar-se-ao em cada estagao de coleta, par

jot

metros, amostras e dados que irac embasar o modulo Acompanha
mento Evolutivo do Reservatdério, seguindo-se de programacgoes
especificas de cada atividade a ser elaborada quando da opera

¢ao-do projeto, tendo-se como base ¢ seguinte:

3.4.1. - Determinagao de Parametros Limnologices

- Fisico-Quimica da Agua

Produtividade Primaria

3.4.2, - Din3mica de Populagoes

Biometria

$

Determinagdao de ldade, Locais e Pe

riodos de Reproducao

H3ibitos e Comportamento das Especies

- Avaliacao dos Estoques




3,4,3. =« Tecnologia de Captura

~ Melhoria da Tecﬁologia Atual

3.4,4, - Controle de Desembarque

- Sistematica de Execugao

3.4.5. - Cadastramento

- Sistematica

3.4.6. - Cadastramento

- Sistematica

3.5. « Recursos Humanos

de

de

de

de

Pescadores

Execugao

Embarcagoes

Execugao

Do Projeto de Desenvolvimento Pesqueiro faz

te um Sub-projeto de Recursos Humanos, cujos objetivos

os seguintes:

3.5.1. - Gerais

- Favorecer o maximo de eficiencia técnica das

pessoas responsaveis pelo Projeto,

vista sua adequac3o e integragao aos

vos do mesmo.

- Favorecer a manutengao de um nivel

tendo em

objeti

adequado

de integragao intersetorial,incentivando uma

consciéncia comum acerca dos objet

micos e sociais do Projeto.

3.5.2. =~ Especificos

« Recrutar e selecionar o pessoal

ao desenvolvimento do Projeto, tendo em

ta os cargos e fungoes previstas,

ivos econo

-
necessario

vis
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- Capacitar o pessoal requisitado pelo Projeto
de acordo com as exigéncias das suas fungaes,

através de treinamento gerencial e operacio

nal.
- Integrar e ambientar pessoal do Projeto para
manter elevados nlveis de cooperacido e coe

sao nas equipes de trabalho, atraves de trei

namento de integragao.

- Manter um esquema de acompanhamento, contro
le e avaliacao do desempenho dos técnicos com o
fim de garantir a manutengdo dos padroes de

trabalho desejaveis.

3.6 - Metas

- Recrutar e selecionar os Recursos Humanos do
Projeto de acordo com as especificacoes abaixo, e as Tabelas
61, 02, 03, 04, 05 e 06 a seguir:

Nivel Superior - 26
Nivel Medio - 71
Nivel Elementar « 115

- Realizar 21 treinamentos para tecnicos de nivel
superior, medio e ‘elementar, totalizando 306 treinandos con

forme o Quadro | , a seguir.

- Realizar treinamento de Educagdo de Base e asso

ciativismo para 300 pescadores/ano,

- Realizar treinamento de Desenvolvimento Pessoal

para 300 pescadores/ano.
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b, DESENVOLVIMENTO ENERGETICO

Lo - Capacidade instalada do sistema da CHESF

A capacidade instalada do sistema em 31.12.79 to
talizou 3069020 kW , dos quais 88,9% de origem hidraulica e

11,1% de termicos.

No arc de 1979 foram acrescentados 585 mil kW ao sis
tema, com o inicio de operagao das primeiras maquinas de Pau

lo Afonso IV e Sobradinho, conforme e visto no quadro abaixo:

USINAS EM N¢ DE POTENCIA POTENCIA
OPERAGAO UNIDADES NOMINAL DE CADA |TOTAL ( KW )
UNIDADE (kW)

HIDRELETRICAS 33 2.728.520
P. Afonso | 3 60.000 180.000
P. Afonso |1 A 3 75.000 225.000
P. Afonso Il B 3 85.000 255.000
P. Afonso 111 L 216.000 864.000
P. Afonso 1V 1 L10.000 L1o.000
Moxoto 4 110,000 440.000
Sobradinho | J75.000 175.000
Boa Esperanga 2 54.000 108.000
Funil 3 10,000 30.000
Pedra 1 23,000 ~23.000
Bananeiras 3 3.000 9.000
Araras 2 2.000 4,000
Curemas 2 1.760 3.520
Piloto 1 2,000 2.000
TERMELETRICAS 15 340.500
Bong i 5 28,500 142,500
Aratu 6 20,000 120.000
Camagar | ] 58.000 58.000
Cotegipe (a) 2 4,000 8. 000
Cotegipe (b) 1 12.000 12.000

TOTAL GERAL 48 3.069.020
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L,2 - Energia produzida

A producao energética de fonte hidrelétrica da
CHESF representou 99,14% do total gerado, sendo que somente o
Complexo de Paulo Afonso, apos a entrada em operagao da pri
meira unidade de PA-IV, em novembro de 1979, significou mais
de 90% de toda a geragao da Companhia. Mas as novas usinas
PA-1V e SOBRADINHO somente passaram a influir no total da ener
gia produzida a partir do ano de 1980. 0 quadro abaixo da a

posicao em 31.12.79.

USINAS M Wh PARTICIPAGAOD %
HIDRELETRICAS 14.783.097 99, 14
Paulo Afonso 1/11/111 10.175.873 68,24
Moxoto 3.281.920 22,01
Boa Esperanca 732.026 4,91
Funil 159.258 1,07
Sobradinho 136.710 _0,92
Paulo Afonso 1V 130.241 0,87
Pedra 86.894 0,58
Bananeiras 47.973 0,32
Curemas 20.530 0,14
Araras 9.299 0,06
Piloto 2.373 0,02
TERMELETRICAS 127.984 0,86
Aratu 4L8.817 0,33
Camagari 26.621 0,16
Bong i 21.298 0,14
Cotegipe 6.375 - 0,04
Sao Luis (antiga) 1.276 0,01
Sao Luis (nova) 160 0,00
Copene (compras) 23.477 0,16
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