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Resumen

Los analisis de movilidad social en México vivieron un auge
notable en los afios sesenta y setenta. Sin embargo, las crisis
econémicas del pais y de las ciencias sociales orillaron a los
investigadores a estudiar otros temas en los afios ochenta y principios
de los noventa. A partir de entonces han renacido estos estudios, con
dos preocupaciones principales: 1) establecer de qué manera se han
modificado los patrones de movilidad social que se detectaron en
nuestras ciudades antes de la crisis economica, y 2) superar en lo
técnico y lo conceptual los analisis previos, por medio de un conjunto
de analisis que han incluido el género, la movilidad intersectorial, los
determinantes de la movilidad social y educativa, la obtencion de
patrones de movilidad social a partir de bases de datos de trayectorias
individuales, etc.

El analisis que aqui se presenta describe, en primer lugar, los
reacomodos laborales y territoriales que ocurrieron en México a partir
de la crisis, y en segundo lugar analiza, con base en una gran encuesta
de seis ciudades mexicanas, los cambios ocurridos en los patrones de
movilidad social de dos cohortes (pre-crisis y post-crisis) de hombres
y mujeres. Concluye que la movilidad intergeneracional al primer
empleo manifiesta una menor desigualdad por clase entre los varones
jovenes que los mayores, mientras que la misma ha crecido entre las
mujeres; que la desigualdad en la movilidad intergeneracional por
género al primer empleo ha disminuido notablemente en las clases
superiores, y que la tendencia de los migrantes de superar los logros de
los nativos se ha mantenido con pequefios cambios.






CEPAL - SERIE Politicas sociales N° 50

Introduccion

El presente texto, de caricter preliminar, tiene como objeto
describir los principales procesos de cambio en la incorporacion de la
fuerza de trabajo a la economia mexicana y las consecuencias
manifiestas de estos cambios en los patrones de movilidad geografica
y social de la misma. Los cambios en las formas de incorporacion del
trabajo al empleo, con sus cambios concomitantes en formas de
organizacion social de la reproduccidn, comprenden la primera parte
del texto. Estos cambios se revisan tanto para las ciudades como para
algunas de las zonas rurales mas intensamente estudiadas en México.
La segunda, que se refiere tanto a la migracion interna como
internacional (dirigida casi exclusivamente a los Estados Unidos) es
también de caracter amplio y general, aunque como podra constatar el
lector cada uno de estos flujos tiene grandes complejidades internas y
evolucionan de manera crecientemente articulada entre si. La tercera
parte, finalmente, tiene como objeto el analisis de la movilidad social
urbana en México. Sin embargo, tanto por razones presupuestales (el
altisimo costo de las encuestas de movilidad social) como analiticas
(la seleccion de ciudades de interés que contaran con estudios
recientes de alta calidad referentes a la evolucion del trabajo y el
empleo), esa Gltima seccion se refiere a 6 ciudades, y no a la totalidad
de la poblacién trabajadora urbana. Se trata del mayor estudio sobre
movilidad social hecho hasta esa fecha (1994) en México,' y se
distingue de los previos por incorporar a las mujeres, por contar con
muestras representativas de cada ciudad y porque permite ubicar los

! Pronto se contara con los resultados de la primera Encuesta Nacional sobre Trayectorias Laborales, que tendra por una parte una

muestra representativa del pais y por otra varias sobremuestras representativas de algunas localidades de interés.
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patrones identificados de movilidad social en términos de los cambios en el trabajo y el empleo,
gracias a los estudios locales mencionados.

El foco de esta ultima seccién, que es completamente original (y relativamente preliminar)
en este texto, es la desigualdad social. La movilidad social puede estudiarse de muchas maneras.
Para el analisis de la tercera seccion he decidido referirme basicamente a la capacidad de las
personas de distintos origenes y caracteristicas de llegar a ocupaciones aqui llamadas de clase I
Esto significa que otras formas de movilidad no se enfocan con el mismo cuidado, pero al mismo
tiempo implica que la medicién de este logro se expone con mayor precision,

He optado por no hacer una discusién detallada de los avances en los estudios de movilidad
social en Latinoamérica durante la ultima década, aunque los lectores identificaran el tipo de
analisis (Goldthorpe et al, 1987) sin dificultad. En México, las décadas de los afios sesenta y
setenta fueron fértiles en analisis de estratificacion y movilidad sociales. Estos analisis se
abandonaron, primero, porque la sociologia materialista de los afios setenta les resté importancia
con el argumento de que no se referian a lo fundamental: las relaciones sociales de clase. En los
afios ochenta, permanecieron en el olvido porque nuestros esfuerzos se centraron en conocer los
impactos de las crisis y los ajustes sobre el empleo, la pobreza, la desigualdad del ingreso y las
organizaciones econdémicas y sociales, ademas de que disminuyeron los fondos destinados a la
investigacion social, y los grandes estudios de movilidad social son caros.

Los estudios de los afios setenta hacen varias aportaciones: 1) establecen la desigualdad en
logros de los individuos segun clase de origen, 2) establecen la influencia del origen migratorio y la
“exposicion” al medio urbano en los logros, 3) permiten distinguir la movilidad social estructural
de la movilidad circular.

Respecto de los marcos analiticos de la actualidad, esas investigaciones tienen tres
limitaciones: 1) normalmente se refieren a una sola ciudad, la ciudad de México, y son poco
comparables con los de otras ciudades del pais; 2) se restringen a hombres; y 3) carecen de una
reflexion sobre la heterogeneidad estructural de las ocupaciones, los estratos y las clases sociales, y
de la incorporacion de la misma al analisis de la movilidad.

El primer reto para los nuevos analisis reside en ofrecer un grado minimo de continuidad con
los trabajos del periodo anterior con el fin de establecer cambios histéricos en términos
comparables con los analisis de los afios setenta, de tal manera que se pueda afirmar cémo y cuanto
han variado la movilidad estructural, la movilidad circular y la desigualdad de logros, y de esta
manera se pueda contar con un diagnéstico histérico de mediano plazo sobre la naturaleza de los
sistemas de estratificaciéon y movilidad en nuestros paises. Esto incluye un anélisis de desigualdad
segun estrato/clase de origen y de origen migratorio. Aunque la migracién rural — urbana es hoy
menos significativa, de todas maneras es un factor de desigualdad.

El segundo reto consiste en agregar los grandes nuevos temas de la agenda en el analisis. La
discusion sobre la informalidad, que se inicié en los afios setenta y que tuvo su auge en los afios
ochenta debido a la crisis, debe repercutir en los analisis, en términos de movilidad formal /
informal y viceversa, asi como en el analisis de desigualdad de logros segin origen intra e
intergeneracional informal o formal (lo que seguramente debera incluir una consideracién de la
heterogeneidad del trabajo informal). El tema sociolégico fundamental con relacién a la
informalidad es determinar si ésta es una “trampa” en la que permanecen amplios sectores de
trabajadores (a la Portes, 1985) o si, por €l contrario y como afirmaron Portes y Walton en 1981, es
una parte, una fase o un aspecto de los trabajos que realiza la mayor parte de los trabajadores en
diversos momentos de sus vidas.

Las mujeres deben incluirse. Es ya inaceptable la premisa de que la clase o el estrato social
se basan de manera predominante en el empleo del jefe de hogar varén, por la duplicacién de las
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tasas de participacion femenina, por la reestructuracion econdmica, que puede afectar mas a los
hombres que a las mujeres, y por el crecimiento de los hogares encabezados por mujeres.

Por ultimo, el surgimiento de la exclusion laboral y social de grandes grupos debe ser
tomado en cuenta. Esto incluye 1) el desempleo cronico juvenil, 2) la permanencia precaria en la
fuerza laboral de los viejos, por el debilitamiento de los sistemas de jubilacién y pensién y 3) la
intensificacion de la credencializacion en los mercados formales de empleo, que deja fuera del
empleo formal (y a veces de cualquier empleo) a contingentes crecientes de la poblacion.

Superar los retos recién mencionados implica aceptar ciertas paradojas. Si se elaboran
estratificaciones iguales para hombres y mujeres, normalmente encontraremos mayores
probabilidades agregadas de ascenso social de mujeres que de hombres (de los estratos manuales a
los estratos no manuales bajos y medios). Si se elaboran jerarquias diferentes para hombres y
mujeres (a la Portocarrero), normalmente encontraremos que persisten las desigualdades de género,
pero se perdera la posibilidad de comparacion “sustantiva” (entre empleos iguales). Lo mismo vale
para las otras dimensiones de la desigualdad (origen migratorio, formalidad - informalidad,
caracteristicas de exclusion / inclusidn social en el hogar de origen o al inicio de la carrera laboral).
Un hallazgo poco explorado en este mismo texto consiste en la relacion de intercambio existente
entre las categorias de empleo formales en las que las reglas de contratacién, promocion y despido
estan claramente establecidas. Estas se apartan de categorias marcadas por relaciones mas
personales y familiares (los patrones de menos de cinco trabajadores, los auténomos, los
trabajadores informales dependientes no calificados).

De la soluci6n creativa de estas paradojas depende la posibilidad de que los nuevos analisis,
ademas de ofrecer un diagndstico exitoso del cambio en la desigualdad social y en la fluidez
estructural en los 1iltimos treinta afios, dejen su sello en la agenda académica y en las politicas del
Estado en los afios venideros.

Una posibilidad, desde luego, es aceptar que los analisis deben refinarse con herramientas
que han avanzado sustancialmente en los ultimos treinta afios, tales como las regresiones logisticas
y otros instrumentos, que permiten establecer el papel de cada una de las caracteristicas de origen y
proceso en las distribuciones finales. La tradicion clasica europea rechaza, aun hoy, llevar a cabo
estos analisis.

Sin lugar a dudas, una vez que nuestros paises han realizado la mayor parte de las reformas
estructurales impuestas por sus condiciones internas y externas, los interesados en nuestras
sociedades queremos saber qué tipo de sociedad se esta generando. A pesar de la recuperacion de
algunas subregiones y paises, y de que la pobreza ha dejado de crecer en amplias zonas, hay
evidencias de creciente desigualdad en casi todas nuestras sociedades. Tenemos que saber qué
heterogeneidades, desigualdades y barreras se han roto y cuales otras se han impuesto o se estan
imponiendo.

Sin embargo, no creo necesario dedicar por el momento mas atencién a esta discusion porque
me parece que lo primordial es someter a prueba algunos hallazgos preliminares que indican que,
efectivamente, algunos patrones de desigualdad se han roto mientras que otros han permanecido.
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l. Crisis, reestructuracion y
sistemas laborales

(Qué implica la reestructuracién? ;Qué significa para la
poblacién, la movilidad social y la migracion? Un enfoque general y
esquemaitico estaria tentado a predecir: 1) una especializacion de las
economias nacionales, a medida que estructuras econdmicas muy
diversificadas -que satisfagan el grueso de las necesidades de los
consumidores domésticos- se inclinen por dar prioridad a aquellas
actividades y sectores en los que la economia goza de ventajas
internacionales comparativas, mientras que otras empresas e industrias
se cierran; 2) un aumento del empleo informal, producido por la
intensificacion y la flexibilizacion del trabajo formal- que reduce las
necesidades laborales por unidad de produccion-, el nimero creciente
de trabajadores expulsados del trabajo y el fracaso, la modernizacién y
el adelgazamiento de las empresas y de las entidades gubernamentales,
aunados a la falta de programas de bienestar universales o adecuados,
que conduce a los trabajadores desempleados a la informalidad; 3) una
caida en la concentraciéon econémica y (en el caso mexicano) la
primacia urbana, dado que los centros nacionales que habian sido muy
privilegiados pierden produccion y mercados a medida que la
orientacioén externa de la economia cobra impulso; 4) una elevacién en
la importancia econdémica y demografica de la frontera, las ciudades
portuarias y los nodos urbanos de transporte, y de los asentamientos
articulados exitosamente al comercio y finanzas mundiales (ciudades
globales secundarias); y, por ultimo, 5) una subida generalizada en los
montos de la movilidad social y geogrifica de la mano de obra, a
medida que las oportunidades de empleo y la organizacion territorial
de las economias nacionales e internacionales responden a la
reestructuracién.
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La reestructuracién latinoamericana posiblemente no se ajuste a estas expectativas, al menos
no de manera homogénea. Portes et al., (1994) han descubierto que las estructuras de empleo
latinoamericanas, las jerarquias urbanas y el patrén de segregacion intraurbana no se comportan de
modo similar en diferentes paises. El empleo informal no se ha elevado de manera uniforme en
toda la region y, en cambio, el desempleo abierto esta creciendo, en algunos paises, a un ritmo atn
mas rapido. Desde su punto de vista, la elevaciéon del desempleo en contraposicion al empleo
informal tiene que ver con la articulacion de trabajo formal e informal. Dado que consideran el
crecimiento del trabajo informal como subordinado a las necesidades crecientes de la economia
formal, predicen asimismo la caida de la produccion y el empleo informal con una disminucion
econémica y una oleada de importaciones. Segundo, la primacia no cae de manera equitativa,
puesto que a veces los centros nacionales son los sitios preferidos para las empresas
multinacionales que buscan condiciones de mercado de trabajo e infraestructura urbana adecuadas
para sus nuevas sucursales en Ameérica Latina, factores que a menudo resultan menos adecuados en
las areas portuarias y fronterizas. Por ultimo, la segregacion urbana no aumenta necesariamente,
dado que la pérdida de trabajos y reducciones de ingreso empujan a una parte de los trabajadores
de cuello blanco y a algunos obreros "formales" en direccidn a los asentamientos irregulares, donde
la vivienda barata y las oportunidades de autoconstruccion existen y al mismo tiempo los pobres
tratan de acercarse lo mas posible a sus fuentes de empleo en las areas préosperas de la ciudad. Los
autores sostienen que estas diversas respuestas a la reestructuracion son debidas principalmente a
las variaciones en la naturaleza y el alcance de la accion estatal en el curso de la reestructuracion.

Los patrones de migracion se verian afectados de manera muy diferente dependiendo de las
vias adoptadas para realizar el ajuste y la reestructuracion. El crecimiento de la frontera mexicana
mas bien que de la Region Centro es probable que frene la migracién en principio, puesto que los
migrantes que llegan a esta region encontrarian en ésta los trabajos que buscan. Los tipos de
trabajos disponibles y la calidad de la vida urbana, sin embargo, se vuelven factores criticos para
determinar el efecto neto de esta reestructuracion geografica. El empleo informal dependiente no va
normalmente asociado con una baja en la emigracion. Los trabajadores en esos puestos laborales
pueden ir y venir con facilidad, precisamente gracias a la facilidad de entrada: la naturaleza abierta
en €] reclutamiento del trabajo informal. El autoempleo informal y el estatus informal del
empleador, no obstante, intercalan con la migraciéon de otros modos: estos puestos ocupacionales
tienden a exigir la presencia continua de estos individuos. Pero, en un contexto de escasez de
capital y relativamente recesivo, estas personas pueden considerar y ver la migracién, de hecho lo
hacen, como una oportunidad para ahorrar ¢ invertir en sus negocios (Escobar y Martinez, 1991).
Las elevadas tasas de desaparicion de estas actividades y empresas significan que pueden en
cualquier momento perder su relacion con la economia local. El desempleo como alternativa a la
informalidad favorece la emigracion, pero la cuestion crucial aqui radica en si los desempleados
estan en condiciones de emprender una migracion exitosa. En México, esto significa una cantidad
importante de ahorros y conexiones de redes transnacionales que les permitan llegar a sus puntos
de destino y conseguir trabajo. Por Gltimo, la reestructuracion urbana tiene numerosas facetas, pero
el abandono de la poblacién pobre urbana por parte del Estado puede favorecer la emigracion, a
medida que se dejan de subsidiar los servicios urbanos, se desalientan las invasiones de tierras,
aumenta a su precio real el transporte urbano, los salarios bajos vuelven la autoconstruccién menos
viable y se dejan atras las politicas "populistas” en general y, en su lugar, se introduce una actitud
mas dura y menos dadivosa.

Desde luego, la reestructuracion varia entre una nacion y otra. Ademas, las transformaciones
a las que se refiere el término pueden también variar. Por esta razén, conviene echar un vistazo a la
naturaleza especifica de los cambios que se estdn llevando a cabo en México desde 1982, cuando la
crisis de la deuda obligb al gobierno a cambiar de curso. Esto ayuda asimismo a enmarcar los
cambios generales que uno puede esperar en los flujos de migracion y movilidad social.

12
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A. Crisis, reestructuracion e incertidumbre: México después
de 1981

De 1982 a 1988, el PIB de México cayo un 14.4% per capita (Cordera y Gonzalez, 1991). En
1988 se reanudo6 un crecimiento modesto, muy por debajo de los niveles histéricos. Por entonces,
sin embargo, las relaciones Estado-sociedad habian cambiado drasticamente, y cambiarian aiin mas.

De 1982 a 1990, los salarios minimos oficiales -que se habian convertido en un hito del
salario base- perdieron mas de la mitad de su poder adquisitivo y la participacién del ingreso
asalariado en el PIB cay6 de 36.7% en 1981-2 a 26.8% en 1987-88 (Cordera y Gonzalez, 1991).
Esto tuvo consecuencias sobre la pobreza y la desigualdad.

Durante la primera fase de la reestructuracion (que denominamos "ajuste"), la inflacion se
mantuvo alta y el pago de la deuda externa fue la prioridad de la politica econémica, lo que implicé
aumento de los impuestos, disminucién del gasto del gobierno y el fomento de las exportaciones
via la reduccién del precio de la mano de obra, una moneda subvaluada y un mercado interno
deprimido. Pero los salarios cayeron también como consecuencia de la necesidad del gobiemo de
reducir su propio presupuesto, lo que significo que los burdcratas vieran reducirse a la mitad sus
salarios en seis afios, y como el estancamiento en el empleo modermno y salarios mas bajos
redundaron en un aumento del suministro de mano de obra, esto se vino a sumar a salarios ya a la
baja. En todo el periodo, las tasas de interés quedaron fuera del alcance de la mayoria de los
individuos y las empresas.

La reestructuracion econémica estaba, a pesar de todo, en camino; la manufactura de
productos de exportacion se elevo de aproximadamente 3.4 mil millones de do6lares en 1982 a 10.6
mil millones en 1987 (Gitli,1990; Cuadro 3). Las exportaciones manufactureras eran producidas
por las grandes multinacionales y un pufiado de firmas mexicanas. La mayoria de estas
exportaciones eran producidas en plantas maquiladoras. El marco fiscal y legal de éstas se cred en
1963, a raiz de la cancelacion del acuerdo bracero entre México y los Estados Unidos. Inicialmente,
se hallaban restringidas a una franja de 42 kilémetros a lo largo de la frontera. En 1979, se
autorizaron en todas partes y, paulatinamente, se fueron extendiendo hacia el sur, aunque siguen
concentrandose en la frontera septentrional, donde la comunicacion y el transporte con Estados
Unidos son mas faciles. Como se dijo antes, crecieron de manera modesta durante la
industrializacién mediante la sustitucion de importaciones. Con la reestructuracion, sin embargo, la
produccion, el empleo y el nimero de empresas instaladas tuvieron un gran auge, y para 1988
daban empleo a 500 000 trabajadores. El perfil del trabajador cambio. Las nuevas plantas ofrecian
trabajos y tareas mas diversificadas. Empleaban a un mayor ntiimero de varones, elevandose
paulatinamente su niimero a un 33% de la fuerza de trabajo en 1990 (Wilson, 1991; Carrillo, 1989),
y las mujeres de mas edad, que anteriormente dejaban ese tipo de empleo o eran animadas a hacerlo
tan pronto como se casaban o tenian hijos, solian permanecer en el empleo fabril durante periodos
mas prolongados. La edad promedio se fue elevando. Este cambio en la fuerza de trabajo se
relaciona con cambios en los procesos laborales y en las politicas de contratacién, pero también
con otros factores: los salarios en el sector manufacturero doméstico estaban disminuyendo
rapidamente, y las empresas estaban cerrando. Los hombres, que antes habrian despreciado el
empleo en una maquiladora, estaban prestos por primera vez a trabajar ahi. Las mujeres de mas
edad, que después de contraer matrimonio dejaron de tener trabajo asalariado o bien realizaban
labores temporales, decidieron quedarse, ante la caida del ingreso doméstico; los flujos migratorios
desde el resto de México posiblemente hayan cambiado también. Por dltimo, algunas empresas que
antes habian operado dentro del marco legal para la manufactura doméstica consideraron que
reducirian sus costos de importacion y exportacion si se registraban como maquiladoras. Esto no
fue simplemente resultado de la reestructuracion y un peso subvaluado, sino también de la
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eliminacion de las restricciones a las maquiladoras, que por primera vez pudieron vender parte de
su produccion en el mercado doméstico. La fuerza de trabajo en estas empresas domésticas
convertidas en maquiladoras, mas afin al perfil tradicional del obrero varén de la manufactura
mexicana en las industrias del metal, ingenieria, muebles y otras, se sumé a las estadisticas de la
fuerza de trabajo de las maquiladoras. En todo este periodo, la rotacion de mano de obra
permanecié muy alta en estas plantas. Aunque los investigadores han establecido propensiones
diferenciales a dejar los trabajos con base en encuestas y datos de rotacion (Carrillo y Santibafiez,
1993), este fendmeno es todavia generalizado y no ha disminuido de manera significativa a pesar
del cambio de caracter de la mano de obra. Conviene decir que los salarios y los bonos (la mayoria
de los incentivos en estas plantas son otorgados en forma de bonos por asistencia, puntualidad, etc.)
son muy homogéneos gracias a acuerdos entre empresarios, que han impedido mejoras salariales
importantes (Carrillo, 1991). Al mismo tiempo, sin embargo, los salarios en estas plantas se han
deteriorado mucho menos que en las del resto de la economia. Ademas, los mercados de trabajo
internos son débiles, las oportunidades de carreras internas son por tanto escasas, y los incentivos
en favor de la lealtad a la empresa muy bajos (Carrillo y Hualde, 1992). Las tasas elevadas de
rotacion, la movilidad en favor y desde el sector de servicios, y arreglos domésticos de empleo
diversos y multiples significan que el crecimiento de las maquiladoras no han transformado a estos
trabajadores en una clase comprometida con sus empresas o puestos de trabajo.

El crecimiento de las exportaciones de manufacturas fue tan espectacular para 1988 que
muchos sostenian que habia sobrevenido una "segunda ola" de manufacturas de exportacion, que
llevaria a mediano plazo a una sola estructura manufacturera legal y economica. Los lazos muy
escasos desarrollados entre estas plantas y otras industrias domésticas se ampliarian, llevando a una
red de insumo-producto mas densa de transacciones entre empresas, y a efectos mas generalizados
de manufactura maquiladora; aumentaria la complejidad de las tareas, las habilidades laborales y
los salarios. Las maquiladoras se tornarian de hecho en el polo dinamico de la economia mexicana.
De hecho, distan de haber cumplido estas expectativas.

Las exportaciones petroleras declinaron s6lo ligeramente, pero una caida en los precios
mundiales del petroleo y la expansién de otras exportaciones significéd que su contribucién al total
cay6 aproximadamente de un 70% en 1981 a menos de 30% en 1988. Es importante notar, sin
embargo, que la produccion manufacturera total no aumentd durante este periodo, lo que significa
que la manufactura para el mercado interno se volvio cada vez menos importante. Las ganancias en
la produccién manufacturera para exportaciéon se vieron compensadas por la caida en la
manufactura para el mercado doméstico (Gitli, 1990).

Los diferentes patrones de urbanizacion, industrializacion y reproduccion de 1a mano de obra
acarrearon distintas tendencias en el empleo vy en las respuestas sociales a la adversidad cuando la
crisis de 1982 afect6 a cada ciudad. La ultima década presencia una caida en la concentracién
econdmica en la ciudad de México. La reduccion de la produccion manufacturera de la ciudad de
México (en el Distrito Federal y el Estado de México) en comparacién con el PIB nacional habia
iniciado antes de la crisis, y apenas hay cambios a este respecto. No obstante, la tendencia en el
sector privado de servicios cambia: existe una reduccion de 20% en la produccion absoluta de
servicios de la ciudad de México de 1980 a 1988 (Garza, 1992: 7), v una reduccion del 4.7% en su
empleo. El nimero de empresas mas que se duplica en este periodo, pero la produccion de cada uno
cae abruptamente en mas o menos 33% (ib.). Por esas fechas, €l gobierno abandoné su intento de
desconcentracion de las agencias federales, pero surtio efecto en esta baja, tanto porque redundé en
un virtual congelamiento del empleo gubernamental como porque los salarios del sector publico
disminuyeron en términos reales 50% de 1980 a 1988 (Escobar, 1993). Cuando se examina sélo el
Distrito Federal, hay una caida clara en la concentracion economica. En la ciudad de México, las
respuestas de la unidad doméstica y del empleo eran comparables a las descritas aqui a proposito de
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Guadalajara. El desempleo llegd a su maximo a principios de 1987 (5%) y a principios de 1992 y
1994, con 4.2 y 4.3% respectivamente (ib.).

La primacia sigue muy de cerca a lo anterior. En 1940, la razén de los habitantes de la ciudad
de México con la suma de los habitantes en las dos ciudades mas grandes que le seguian era de 4.7.
En 1980, esta cifra habia bajado ligeramente a 3.77. Para 1990, sin embargo, sobrevino una caida
sustancial en esta razdn, a 2.76, a pesar de la incorporacién de un gran numero de municipios
adyacentes a la ciudad de México (INEGI 1990:24; INEGI 1992).

Monterrey sinti6 la quiebra aun mas drasticamente. Lo que sucedié al Grupo Alfa, el
consorcio mas poderoso del Grupo, en 1981, presagio la crisis, a medida que incurrié en deudas a
finales de los afios setenta para financiar su expansion, que involucré6 la compra de un gran niimero
de empresas. La demanda de maquinaria, bienes de consumo duradero y otros bienes metalicos se
redujo incluso mas que la demanda general a partir de 1981, y esto, aunado a las tasas de interés
cada vez mas altas, acarre6 una depresion catastréfica. En 1981-2, Alfa se vio obligada a despedir a
10 000 trabajadores; Visa 14 000 y Vitro 9 000. Sélo los grupos mas pequefios como Cydsa y
Cemex mantuvieron los niveles de empleo (Pozas, 1993:17). BANOBRAS, un banco oficial,
proporciond capital para evitar una adquisicion completa por parte de los acreedores extranjeros.
Entre 1981 y 1983, el desempleo abierto se triplicé en Monterrey, al pasar de 2.6 al 8.3%. A partir
de 1984, sin embargo, los varios grupos comenzaron una reestructuracion extremadamente drastica
y agresiva, la mas notoria de México, vendiendo empresas poco atractivas, introduciendo nuevas
tecnologias, uniéndose al capital extranjero, adelgazando el proceso de trabajo y la mano de obra,
fomentando las exportaciones, redefiniendo algunas empresas como plantas maquiladoras (que
cambiaron su categoria fiscal), aprovechando al maximo los programas del gobierno federal para el
pago de la deuda, refinanciando y protegiéndose de la fluctuacién de la moneda mediante
FICORCA y, una vez que estuvieron financieramente fuertes, volviendo a comprar las acciones
apropiadas por el sector publico durante 1981 y 1982 y adquiriendo empresas y bancos publicos
por medio de cambios de acciones y otros mecanismos de bajo costo (ib.). El establecimiento de los
Pactos a fines de 1987 llevé a un descenso rapido de la inflacién y las tasas de interés a un
crecimiento moderado pero sostenido por cuatro afios. En estas circunstancias, la demanda de
bienes de capital y otros bienes metalicos duraderos (como los automdviles) subid
desmesuradamente a medida que las empresas y los individuos buscaron reemplazar el equipo de
largo plazo. Pero la expansion no significé un retorno a los niveles previos de empleo. A pesar de
una produccion mucho mas elevada, Alfa habia reducido su fuerza de trabajo todavia mas en 1991,
a 21 000 trabajadores menos que en 1980 (ib.). Aunque el empleo manufacturero crecié a un 7%
anual de 1988 a 1991, despidos considerables se volvieron a convertir en la regla de nuevo en 1992
y 1993. Estos despidos, en opinion del director del servicio estatal de empleo, estaban disefiados
para adelgazar las empresas con el fin de poder competir con Estados Unidos y Canada una vez
firmado el TLC. Esta vez, ademas, los despidos incluyeron los niveles medios y directivos, lo que
llevé a una redefinicion de los puestos de trabajo, de la paga y de las responsabilidades (Gutiérrez
Garza, comunicacion personal, y trabajo de campo del autor). Monterrey presenta sin lugar a dudas
una crisis y (a la fecha) una estrategia exitosa para lograr un giro de 180 grados. Este, no obstante,
no se traduce en pleno empleo en la ciudad, ni a tasas de crecimiento de la poblacién que exceda el
promedio nacional.

Parece que, en 1993, el perfil del trabajador del Grupo Monterrey habia cambiado
significativamente del patron estable y prospero, caracteristico del periodo de la industrializacién
mediante sustitucién de importaciones. Las entrevistas con dos generaciones de trabajadores nos
permitieron calibrar el alcance de este cambio. La primera generacién, que entra en las
corporaciones en puestos manuales en los afios cincuenta y principios de los sesenta, goz6 de
trabajos seguros, acceso a vivienda, niveles de ingreso que permitian la adquisicién de un coche, un
numero significativo de actividades sociales y una unidad doméstica en la que la esposa no
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realizaba trabajo asalariado y se le animaba a convertirse en el pivote del avance social y personal
de su esposo e hijos. Los entrevistados habian experimentado asimismo una movilidad social
ascendente importante de los puestos operativos a los directivos, si bien ésta no era la regla. Al
contrario, la segunda generacion, entrevistada en una empresa que se expandi rapidamente a partir
de 1983, habia necesitado mucha mas pericia técnica probada para entrar a la empresa; recibia
menor salario en términos reales, un numero mas reducido de entre ellos habia podido adquirir una
casa, viajaban dos horas de ida y otras tantas de vuelta entre sus hogares y la empresa y no podian
sofiar en comprar un coche. Los trabajadores manuales de este grupo tampoco creian probable un
ascenso significativo en su trabajo y, a pesar de la prosperidad de que gozaba la empresa, no
sentian que su puesto de trabajo estuviera garantizado. Sus esposas habian trabajado asimismo mas
que sus madres, si bien no permanecian en un empleo remunerado. En otras empresas de
Monterrey, mujeres jovenes entrevistadas por Gonzalez de la Rocha en enero de 1994 presentaban
los patrones de inestabilidad en el empleo, intermitencia y migracion caracteristicos de las ciudades
fronterizas (Cerrutti y Roberts, 1994): estas mujeres solteras habian probado suerte en varios
trabajos que incluian los sectores manufactureros y de servicios locales, pero también la migracién
a Estados Unidos. El desempleo en Monterrey culmind en 1983 como se dijo, durante el primer
trimestre de 1987 en 6% y durante el tercer trimestre de 1993, con 5.4% (INEGI: BDI, agosto 1994).

Guadalajara ofrece un marcado contraste con Monterrey y se parece en cierto modo a la
ciudad de México, aunque su menor dependencia del empleo y el gasto federal amortigué el
impacto del ajuste. Aqui, el acento en la produccion de bienes de consumo en pequefia y mediana
escala en el contexto de salarios a la baja, las dificultades financieras para los individuos y las
empresas y los precios al alza llevaron a una involucién productiva: la aplicacién de un nimero
creciente de fuerza de trabajo al capital y equipo existentes, para la produccion de bienes de precios
reales reducidos y, en general, menor calidad. Las mujeres, en particular, entraron al mercado a
medida que los ingresos de los hombres cayeron, y su creciente suministro contribuyd a mantener
sus salarios e ingresos bastante por debajo del promedio, no sélo como resultado de la
discriminacion, sino también porque aceptaron ocupaciones informales y de servicios personales
(Escobar, 1988: Gonzalez de la Rocha, 1988). En realidad, habia poco desempleo: la manufactura
del sector competitivo, los bajos salarios, la creciente informalidad y la estrecha articulacion de las
empresas grandes y pequefias se tradujeron en una ampliacion de la mano de obra. En Guadalajara,
ciudad que se habia caracterizado por bajos salarios, altos niveles de empleo informal y
combinaciones multiples y diversas de trabajos en las unidades domésticas, se intensificaron estos
rasgos a raiz de 1982: los niveles salariales comparativamente bajos y la informalidad del empleo
empeoraron, las familias con asalariados multiples aumentaron en numero de trabajadores y
miembros para permitir la acumulacién de mas ingresos bajo un solo techo, y la diversidad de
empleos se elevo. Se intensifico la vida social: la sobrevivencia requeria una mayor cooperacion en
el trabajo, en el trabajo de casa, entre vecinos (Gonzéalez de la Rocha, Escobar y Martinez, 1990;
Escobar y Gonzilez de la Rocha, 1995). Aunque no se dispone de cifras sobre la ciudad, la
migracion a los Estados Unidos parece haber aumentado también. Mas de una cuarta parte del
panel de unidades domésticas de Gonzalez de la Rocha recibian remesas sistematicamente en uno u
otro momento de miembros de la familia que trabajaban en Estados Unidos. Durante este periodo
de "involucion", la migracién solia ser considerada por los trabajadores como muy ventajosa, a
diferencia de las opiniones recogidas en muestras comparables en 1982 (datos del autor). El auge
de California de los afios ochenta atrajo a muchos de Guadalajara y del estado de Jalisco. Segun
calculos del gobierno, 30% de los nacidos en Jalisco residian en Estados Unidos en 1992.

El caracter de la urbanizacion fronteriza y los sistemas laborales cambi6é menos durante el
periodo de ajuste y reestructuracion. Las fuerzas que habian generado su crecimiento durante los 30
afios anteriores eran las mismas, s6lo que mucho mas fuertes durante los ochenta. El empleo de las
maquiladoras se expandié de 120 000 en 1982 a 500 000 en 1990. Esto 1levé a un mayor peso de
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este tipo de trabajo en ¢l empleo y la economia local. En Ciudad Juarez, el empleo en las
magquiladoras se habia duplicado en términos relativos para 1990 hasta un 30% de la PEA. También
sucedio lo mismo en ciudades mas pequefias como Matamoros. En Tijuana, ésta era sélo de 9.7%,
gracias a una base de empleo mas grande y diversificada. La construccion de parques y plantas
industriales sin duda ayudé a producir un auge econdmico. Pero cuando disminuy¢ la construccion
(como antes y durante la Operacion Desierto y la recesién de los Estados Unidos de 1991), las
economias locales sufrieron un traspié. El gran aumento en el empleo se vio acompafiado por un
incremento en diferentes tipos de procesos productivos (hasta aqui el ensamble habia representado
el grueso del trabajo de maquila) y en el empleo masculino. (Brannon y Lucker, 1989), Wilson
(1991), (Carrillo, 1991) y otros han dejado documentada la elevacion en el empleo masculino. Esto
tuvo que ver con la implementacion de procesos mas complejos y tecnoldgicamente avanzados,
pero también con la disminucidn de trabajos disponibles en otros lugares de México. En Judrez, los
hombres representaban un 45% de la fuerza de trabajo operativa total, 30% en Tijuana y 33% en
Monterrey (Carrillo, 1991). Empero, en la frontera el crecimiento y la prosperidad se explican
menos por mas empleo que por el efecto multiplicador de la inversion en construccion y
actividades anexas. La continua demanda de servicios turisticos y el incremento del comercio
internacional son asimismo importantes. I.a moneda mexicana permanecié subvaluada hasta 1989,
y esto volvio a estas ciudades lugares atractivos para los consumidores y turistas de fin de semana,
fuesen de origen mexicano o no, o provenientes del otro lado de la frontera. La inversion fue
penetrando de forma gradual en otras localidades mas al sur, y esto alter6 y favorecid, a veces de
un modo radical, las economias locales en el Norte en general y en el Centro-Norte. El desempleo
fronterizo muestra pgrandes diferencias, debido a la diversidad de la estructura econémica y a la
naturaleza de la relacién con la demanda de servicios de los Estados Unidos. Matamoros presenta
las tasas mas altas de desempleo, por encima del 4% desde 1991 y un méaximo de 6.6% durante el
primer trimestre de 1994. Tijuana, por el contrario, excede una tasa de 2% Unicamente una vez en
1990, y continda por debajo de 1% durante afios. Ciudad Juarez se coloca entre las dos, con un
maximo de 2.9% durante €l tercer trimestre de 1993 y tasas por debajo de 2% la mayor parte del
tiempo (BDI, agosto de 1994). La diferencia se debe probablemente al dinamismo del sector
servicios en cada ciudad: Ciudad Juarez y Tijuana albergan un gran sector terciario y, por su parte,
Matamoros uno pequefio y pobre. Es en Matamoros donde la investigacién detecté un nimero
significativo de "trabajadores desanimados" (Cortés y Rubaicava, 1991).

Este primer periodo de reestructuracion llegd a su fin como consecuencia de una segunda
crisis financiera y econdmica importante, aunque las politicas adoptadas habian estado en la etapa
de planeacion desde hacia algin tiempo. En 1986, los precios mundiales del petréleo cayeron a
niveles historicamente bajos. Mientras que, en 1981, habian alcanzado 32 ddlares por barril, en
1986 llegaron a sus niveles previos a 1973 de 13 doélares por barril (Gitli, 1990). Aunque las
exportaciones manufactureras mexicanas se habian multiplicado durante este periodo, la caida dej6
a México de nuevo al borde de la moratoria sobre la deuda. Fue necesaria una segunda
reestructuracién de la deuda extranjera de corto plazo (la primera habia tenido lugar en 1982). Esta
representé Unicamente un alivio parcial a las obligaciones de pagos externos de México. El
gobierno mexicano firmoé los acuerdos del GATT en 1986. Las cortapisas anteriores a la inversion
extranjera desaparecieron de la mayoria de las areas econdémicas. En los dos afios siguientes,
Meéxico, de forma unilateral, abolio o redujo las barreras arancelarias y no arancelarias al grueso de
las importaciones del pais, y el gobiemo declaré que intensificaria el fomento del turismo y, en
general, la eficiencia, la modemizacion y la mayor productividad de las empresas. Como observan
(Cortés y Rubalcava, 1991), esto equivalia a un cambio de las politicas de "ajuste y estabilizacion”
en favor de otras que favorecieran el cambio estructural dentro de México y a los intercambios del
pais con el resto del mundo.
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Segundo, en octubre de 1987 el derrumbe del mercado de valores de Nueva York empeord el
de por si volatil mercado de capitales mexicano. El capital, una vez mas, huy6 del pais, y el
mercado de valores mexicano suffi6 una caida ain mas drastica que el de Nueva York. El peso, que
habia sufrido dos devaluaciones menores de 1982 a 1986, ademas de un deslizamiento continuo
pero bastante controlado frente al délar, de nuevo se desmoroné. Esto significé que el valor en
dolares de las acciones cay6 casi un 75% en unos cuantos dias. El gobiemo introdujo, ese afio,
nuevas politicas drasticas. El afio acab6 con una inflacién sin precedentes.

El plan alternativo descansé en dos supuestos: primero, que el gobierno podia juntar a
empresarios, trabajadores y campesinos y lograr que conviniesen los niveles de salarios y precios,
que posteriormente €l gobierno obligaria a respetar, reduciendo de este modo la inflacién. Segundo,
que el gobieno podia encontrar los recursos para revitalizar muchos de los programas piiblicos que
habian sido suspendidos o reducidos desde 1982, y de este modo desencadenar crecimiento
econoémico € inversion. La primera condicion, la firma del Pacto de Solidaridad Econdmica, fue
cumplida de manera expedita, cuando los sectores mencionados se reunieron y firmaron el pacto.
Sus objetivos principales eran : 1) corregir el déficit del sector puiblico; 2) frenar la demanda
agregada mediante nuevas restricciones de crédito; 3) abrir la economia para lograr mayor
competitividad y equilibrar los precios internacionales y domésticos; y 4) estabilizar los salarios y
los precios (Banco de México 1988). La inflacién se redujo en dos afios de 159% en 1987 a 20% en
1989. En conjunto, sin embargo, los salarios fueron mucho mejor controlados que los precios (los
salarios continuaron perdiendo terreno, aunque algunos se recuperaron) (Cortés y Rubalcava,
1991).

La segunda condicién (recursos frescos) sOlo se cumplid una vez que México hubo
considerado seriamente la posibilidad de imponer una moratoria a su deuda externa o recurrir a los
mercados secundarios de dinero para comprar su propia deuda y reducir los pagos. El Plan Brady,
echado a andar en 1989, de hecho sigui6 la segunda opcién y redujo la deuda externa total
aproximadamente en un 17%, y la del gobierno en 30%.

El periodo 1988-94, que coincide con la presidencia de Carlos Salinas, se caracterizé por una
reduccion gradual pero importante de la inflacion, hasta alcanzar el 7% en 1994, ima moneda
estable y un crecimiento de las exportaciones. Se caracterizé asimismo por la continuacién de una
tendencia a la baja en los niveles salariales de los obreros, aunque los salarios de los trabajadores
no manuales si se recuperaron. En general mejoraron los niveles de ingreso, si bien en forma
modesta. Las importaciones continuaron al alza y golpearon muy severamente la manufactura
nacional (Rend6n y Salas, 1993). Mientras que, hasta 1989, las industrias de consumo se habian
visto afectadas muy negativamente en su produccién y niveles de empleo, a partir de 1989 otras
industrias comenzaron a sufrir. No obstante, la economia experimentd un crecimiento continuo y, a
pesar de la pérdida de empleo manufacturero, los mexicanos veian mejorar su nivel de vida.

El TLC fue un desarrollo clave en este periodo. La negociacion y la aprobacion del TLC en
México dependieron de la formacién de un grupo cerrado.de negociadores que, en numerosos
casos, ignoraron las demandas de los agricultores, trabajadores y empresas mexicanos. Los obreros
estadounidenses temian la competencia de los trabajadores mexicanos que percibian bajos salarios.
Los trabajadores e industriales mexicanos temian la competencia de la alta tecnologia, la eficiente
organizacion del trabajo de Estados Unidos y, simple y llanamente, el poder del capital. El grueso
de las barreras, tarifas u otros impuestos a las importaciones, sin embargo, ya habian sido reducidos
o eliminados al firmarse el TLC. Por tanto, nos inclinamos a pensar que el impacto del TLC sera
gradual, y probablemente menos dramatico que la liberalizacién unilateral del comercio exterior de
México, que indudablemente tuvo un impacto inmediato en la manufactura y la agricultura
mexicanas a partir de 1988.
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Hubo otros aspectos negativos en este periodo: bajo Salinas, €l ingreso y la riqueza se
concentraron aun mas, con la formacioén en buena medida inexplicada de un pequefio pero poderoso
grupo de multimillonarios en doélares, que adquirieron muchas de las empresas puestas a la venta
durante el rapido y vasto programa de privatizaciones. El capital fluyo al pais, pero el empleo
informal continué creciendo. El periodo terminé tal vez con la peor crisis hasta la fecha, en
diciembre de 1994, poco después de que el gobierno de Zedillo tomé las riendas. Aunque la
devaluacion y la caida de la Bolsa de Valores no fueron tan brutales como las de 1982, las medidas
draconianas adoptadas para mantener la situacion financiera de México bajo control redujeron de
manera drastica la produccion manufacturera y de servicios y, por primera vez, produjo mas
desempleo que empleo informal. El PIB cayd 6.9%, segun cifras oficiales, en 1995. Tal vez
convenga sefialar que esta crisis sobrevino justo en el momento en que los mexicanos creian que ya
habian pagado con intereses y por adelantado un largo periodo de cierta prosperidad o, al menos,
estabilidad. En las siguientes secciones se aclararan las tendencias que caracterizaron este periodo.

Guadalajara ejemplifica el impacto de la liberalizacion comercial. Las importaciones de
zapato y ropa de bajo precio de Brasil, Italia, Espafia, los paises recién industrializados de Asia y
de China inundaron muchos nichos del mercado. También sufrié el mercado de alimentos
procesados. Talleres y fabricas no podian abastecer el mercado a los precios de los bienes
importados, a pesar de haber reducido los salarios a la mitad. La ausencia de una reestructuracion
productiva profunda en los afios previos se dejo sentir a las claras en ese momento. El desempleo,
aunque bajo, aumenté de manera mas consistente, y la participacién de las mujeres en el empleo
alcanzo niveles sin precedente en abril-junio de 1992. Las empresas y los grupos que prosperaron
en este Gltimo periodo eran los involucrados en produccion descentralizada para exportacion, los
desarrollos turisticos en todo México, la industria de la construccidn (que recobrd cierta vida a
partir de 1988, con la estabilizacion de precios y tasas de intereses mas bajas debido a los Pactos) y
en alimentos procesados que llegaban a mercados internacionales amplios. Poco de este empleo se
generd en el ambito local, sin embargo, existian escasos vinculos locales que beneficiaran a la
manufactura local en su conjunto.

El saldo de una década en Guadalajara, para 1993, era peor que en Monterrey. Las industrias
del zapato y de la ropa se redujeron sustancialmente y sus nichos de mercado se vieron reducidos.
La manufactura mas avanzada comenzé siguiendo el patrén de reestructuracion industrial hallado
en Monterrey, con fuerzas de trabajo mas pequefias y una estructura de empleo mas llana, en la que
los ejecutivos, los gerentes y los trabajadores se encargaban de la mayoria de las labores, con
menos ayuda de otros y una paga mas baja. El empleo informal absorbi6é la fuerza de trabajo
excedente, y el desempleo abierto permanecié bajo en Guadalajara hasta diciembre de 1994, con
pequefios picos de 3.6% durante el primer trimestre de 1987 y de 3.7% en el primer trimestre de
1994 (BDI 1994). Estos niveles son historicamente altos, pero mas bajos que los de Monterrey.

B. Reestructuracion de los sistemas laborales urbanos

La crisis y la reestructuracion afectan los patrones de produccion y reproduccion de fuerza
de trabajo de distintas formas, y también producen una redistribucion espacial del crecimiento
econémico. Bajan los salarios de los trabajadores, y las mujeres de esta clase social ingresan a la
PEA en cantidades mucho mayores que nunca, con lo que rebasan todas las tasas histéricas en
México, Guadalajara, Monterrey y las ciudades fronterizas. La creciente contribucion femenina a
los hogares redunda en una caida menor en el ingreso doméstico total que la experimentada por los
ingresos individuales (Gonzalez de la Rocha, 1988). El estancamiento productivo, junto con la
reestructuracién del empleo, hacen que la mayor parte de esta fuerza de trabajo se dirija hacia los
servicios personales € informales. Entre 1982 y 1990, no hay evidencias que respalden la idea de
Portes et al. (1994) de una caida en el empleo informal que resultaria de la caida de la demanda de
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bienes formales. Pero a partir de esta ultima fecha el panorama se complica, con el crecimiento del
desempleo en algunas ciudades, a la par del crecimiento exportador. Hasta 1988, en Guadalajara el
periodo de ajuste se caracteriza por una intensificacion de los intercambios formal-informal, pero
después de la entrada de bienes de consumo baratos importados, tal articulaciéon es inutil o
insuficiente para competir con los precios de las importaciones. En Monterrey hay un
resurgimiento del empleo manufacturero junto con altos niveles de desempleo. Mientras las
industrias de exportacidn crecen, las tradicionales se retraen, y esto intensifica la polarizacién del
crecimiento entre el centro y la frontera norte.

Es prematuro evaluar la capacidad de los hogares trabajadores para, en estas circunstancias,
superar los niveles educativos y las posibilidades de empleo de sus descendientes. Hay estudios en
Matamoros, sin embargo, que indican que los varones jovenes no perciben oportunidades de
superacion y ni siquiera de empleo, por lo que el sindrome del trabajador “desalentado” va de la
mano del crecimiento del empleo maquilador (Cortés y Rubalcava, 1991). Aunque se pregona el
avance del empleo masculino en las maquiladoras, éste no ha sido suficiente para emplear a la
mayor parte de los varones jovenes de estas ciudades, y por otra parte no ofrece perspectivas de
mejoria, por lo que se muestra como un callejon sin salida. Por otra parte, la temprana edad a la
cual las maquiladoras aceptan trabajadores no fomenta una carrera educativa mas prolongada.
Como se detallara mas adelante, la Ciudad de México y otras expulsan ahora a grandes cantidades
de trabajadores hacia el Centro-Norte y los Estados Unidos (Corona, 1993; Cornelius, 1989).

A pesar de esta diversidad, en cada ciudad el empleo informal ha absorbido nimeros mas altos
que el desempleo. De 1987 a 1992, el autoempleo se elevd en la ciudad de México un 24.8%, a 17%
del total empleado de la PEA; en Monterrey un 31% hasta llegar al 14.4% del total y en Guadalajara
42.5%, hasta alcanzar 16.5% del total. El alcance total del empleo informal es debatible, pero mucho
mas grande que estas cifras, puesto que deberia incluir a trabajadores familiares no asalariados, la
mayoria de los trabajadores en las pequefias unidades domésticas y trabajadores que carecen de
contratos o beneficios en empresas medianas y grandes. A lo largo de la frontera, el autoempleo
también crecio: a 13% en Matamoros, 15.4% en Tijuana y 16.5% en Juarez a fines de 1992. Esto
significa que la informalidad es todavia més importante que el desempleo, y que su crecimiento es una
respuesta mas importante a la reestructuracion que el desempleo. La naturaleza del empleo informal
puede haber cambiado, pero ésa es otra historia.

En conclusion, mientras que hasta 1980 las estnucturas de empleo de las unidades domésticas
eran multiples y diversas, en 1992-94 esa diversidad incluye un componente mucho mas grande de
trabajo no protegido e inestable, y, si bien en 1980 las unidades domésticas desarrollaron todas sus
actividades remuneradoras en la misma ciudad, en 1992-94 las unidades domésticas urbanas cada vez
mas recurren a la migracién para sobrevivir. Dependiendo de la localizacion real de la ciudad y de
otras circunstancias, esto puede adoptar la forma de viajar diariamente largas distancias al trabajo, la
migracion laboral o periodos mas largos de ausencia. Ademds, hasta cierto punto, esto implica la
migracion de la familia a otras parte, y en particular, mas alla de la frontera.

Hacia 1994, la multiplicidad y heterogeneidad de los empleos de las unidades domésticas
habian llegado a su limite. Aunque los ingresos por trabajo habian aumentado en términos generales,
la flexibilidad para encontrar o crear mas empleos ya no existia. Los empleos informales ya se habian
saturado, de tal manera que sus ingresos reales se aproximaban a cero al descontar los gastos normales
de los trabajadores en transporte y comida. Las estrategias domésticas, que a partir de 1982 redujeron
el impacto de la crisis a través de la intensificacion del trabajo, ya no podrian ser la base de la
subsistencia de los hogares populares si no se revitalizaba la creacion de empleo en México.
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C. Lareestructuracion de los sistemas laborales rurales

Los sistemas laborales rurales ilustran por qué no es posible describir la crisis y la
reestructuracion como un paso de un sistema estable a otro. Al contrario: 1) el mercado de trabajo
perimetropolitano y otros mercados rurales ya se habian urbanizado notablemente durante el
periodo de industrializacién mediante la sustituciéon de importaciones; 2) estos sistemas laborales
no retenian la poblacion en un lugar, sino que tendian a evolucionar en circuitos migratorios; 3) los
flujos de poblacién en gran escala a la ciudad persistieron, pero la reestructuracion afect6 a estos
sistemas laborales y a la movilidad de sus componentes, al estancarse los empleos urbanos; 4) por
ultimo, la accién estatal bajo la guisa de reformas econémicas e institucionales, y la reforma al
articulo 27 de la Constitucion, que permite la apropiacién individual de tierra ejidal, han conducido
a una situaciéon critica a la agricultura de subsistencia y a la comercial y son factores que
contribuyen a generar mas migracion y desestabilizacién demografica.

La urbanizacién del ejido y otros mercados de trabajo rurales son fruto del desarrollo de
mercados laborales regionales en todo México, en si resultado de otros tres procesos: 1) la
incorporacién de areas rurales perimetropolitanas en las economias metropolitanas, mediante la
urbanizacion de tierras, aumento de comunicaciones, mercados de trabajo ampliados e
incorporacion fisica; 2) cambio enddgeno en las areas rurales y microurbanas -la urbanizacion de
las areas rurales- que, si bien se hallan relacionadas con las economias metropolitanas, consisten
basicamente en cambios en las mismas areas rurales: cambios en las actividades econémicas, en los
patrones de empleo, en el desarrollo de manufacturas, y en el suministro de servicios "urbanos”, y
3) aumento de la movilidad de 1a poblacién.

Estos sistemas de trabajo regionales evolucionaron de forma gradual. Después de 1940, el
rapido crecimiento de cultivos comerciales en gran escala y la expansion de oportunidades de
empleo temporal o de entrada ficil en las dreas urbanas prepararon el crecimiento de sisternas en
los que los habitantes rurales pasaban dias o semanas en areas urbanas regresando a los cultivos
comerciales o de subsistencia. Implicaban el desarrollo de 1a familia "dual" en las areas rurales, que
alternativa o simultineamente enviaba a los miembros capaces a ocupaciones urbanas y rurales
(Mummert, 1991; Bueno, 1993).

La existencia de estos sistemas de movilidad laboral puede explicarse, primero, por el
desarrollo de actividades no agricolas mexicanas, que exigian o permitian la incorporacion
multiplicada de mano de obra a estas actividades, y, segundo, por la insuficiencia general de las
actividades agricolas de pequefia escala y baja productividad como base de la subsistencia familiar.
Los tltimos estudios familiares que tratan de la produccion en el sistema ejidal mexicano (Gordillo,
1994), con datos de 1990, descubrieron que sélo 15% de los ejidatarios en México podian extraer
la subsistencia familiar y un excedente en efectivo de su parcela. El resto de las unidades de
produccidén parcelaria estaban por debajo o apenas en el nivel de subsistencia, segun los niveles
(intencionalmente bajos) de las necesidades establecidas en el estudio.

Estos sistemas de trabajo no se encuentran alin en una situacion estable. La apertura de la
economia mexicana, los cambios en los precios de los cultivos y en las oportunidades de empleo
urbanas parecen estar surtiendo un efecto vigoroso. En algunos casos, la tendencia a partir de 1989-
90 ha sido volver a ruralizar estos sistemas de trabajo dado que el empleo urbano ha perdido
dinamismo; en otros, los factores rurales pesan mas: el abandono de los precios de garantia para
algunos cuiltivos basicos, la caida de los precios internacionales de otros (café, arroz) y la
disminucién de las exportaciones agricolas mexicanas debido a la relativa sobrevaluacién del peso
antes de 1995, han transformado la agricultura de subsistencia, que proporcioné una base segura
desde la cual asignar a los miembros de la familia a las ocupaciones urbanas, y a la explotacién
agricola familiar asi como a la agricultura comercial en gran escala. Esto significa que, para
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algunas familias, la agricultura se ha vuelto un peso que absorbe los ingresos ganados en
actividades urbanas. Para otros, el empleo agricola asalariado es escaso y han tendido a intensificar
la busqueda de ingresos urbanos y a migrar mas, temporal o permanentemente, a titulo individual o
en grupos de unidades domésticas, a las ciudades de México o a trabajos en los Estados Unidos.

El crecimiento de la poblacion dispuesta a realizar empleo asalariado temporal, casual y de
facil acceso en los ultimos doce afios en las ciudades, y en los tltimos cuatro afios en el pais, ya se
ha sumado a la tendencia al autoempleo y al empleo familiar no remunerado que, junto con el
aumento en ¢l trabajo remunerado de las mujeres, constituyen los cambios mas sobresalientes en la
estructura de los mercados de trabajo urbanos durante la pasada década.

1. La urbanizacién de la migracion de mano de obra interna

Centraremos nuestra atenciéon primero en la migracion rural-urbana permanente, el tipo de
movimiento migratorio en que un individuo o familia se mueve del campo a la ciudad y establece su
residencia en ésta. En los ultimos 30 afios, el cambio fundamental en la composicién ocupacional de la
migracién hacia las areas metropolitanas ha sido la urbanizacién de los origenes ocupacionales de los
migrantes. Guadalajara puede, una vez mds, servirnos para ilustrar este punto. La ocupacién mas
frecuente de los migrantes al llegar a Guadalajara entre 1962 y 1971 era de hecho la agricultura, con
37.3% del total de quienes registraban una ocupacion previa entre hombres y mujeres, con los servicios
en un distante segundo lugar (16.5%, la mayoria mujeres que habian trabajado en los servicios
personales) (Arroyo, 1980). De los que llegaron entre 1975 y 1982, sin embargo, sélo 20.2% habian
estado activos en la agricultura antes de migrar. La mano de obra asalariada dependiente se volvi6 la
ocupacion dominante en este grupo, con 43%. De los que llegaron durante la crisis, sélo 9.9% habia
abandonado ocupaciones agricolas antes de migrar, y en este ultimo grupo esta el de las ocupaciones no
manuales (una sefial clave de urbanizacién) que domina, con un 35.7%. Entre ellos, otro cambio
importante es el incremento del anteriormente autoempleado que opté por migrar a Guadalajara:
mientras que representaban sélo 6.1% del total entre los que llegaron en 1975-82, subieron a 19.2% (o
tres veces mas) del grupo que llegé durante la crisis (Escobar, 1995).

Esta urbanizacién de los flujos de poblacién denota dos fenomenos principales: 1) la
urbanizacion de las areas rurales, rancherias y pueblos, donde el trabajo asalariado en la industria y
los servicios ha aumentado rapidamente como porcentaje del total, y 2) la transformacion de
grandes ciudades (sobre todo la ciudad de México) de la pura y simple atraccién a una pérdida
debido a grandes flujos de emigracion. Estos flujos "urbanizan" los origenes de los inmigrantes de
otras partes.

Lo anterior indica que la migracién en la actualidad implica una menor transferencia de
poblacién que antes de una rama o sector de la economia a otro, y que los migrantes, aunque
todavia mas inclinados a "trepar" ocupacionalmente que los nativos, son mas estables que en
épocas previas. Ademas, de 1940 a 1980 los aumentos de poblacién de los estados nortefios se
vieron muy opacados por las ganancias netas de las tres grandes areas metropolitanas. Pero a partir
de 1980 se convirtieron en los mas importantes centros metos de atracciéon de poblacién, al
desplomarse el dinamismo de la Ciudad de México, con lo que aumentaron sus ganancias tanto en
términos absolutos como en términos de la proporciéon de flujos de migrantes interestatales
(Corona, 1993). 4

2. Mercados de trabajo regionales y migracion circular y de
corto plazo

Un segundo tipo de movilidad de la poblacion relevante para las poblaciones rurales y los
mercados de trabajo regionales consiste en movimientos de poblacién de corto plazo y de corta a
mediana distancia. Su estudio, sin embargo, requiere un enfoque metodologico especifico, puesto
que estos flujos pueden ser detectados s6lo en forma parcial mediante censos de poblacién. Aqui se
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enfocan mediante una revisién de estudios de caso de la subsistencia de la unidad doméstica,
estudios de fuerza de trabajo caracteristica de la industria, o estudios especificos de migracién
laboral.

Numerosos ejemplos revelan el patron basico de estos movimientos en el México central,
meridional y occidental. Los antropologos han registrado migracion rural semanal o estacional desde
hace mucho. La primera en llevar a cabo un estudio desde una perspectiva urbana en México fue, sin
embargo, (Arizpe, 1975, 1978), que le llamd migracién de relevos, basada en "microestructuras de
migracion” (basicamente, pero no de manera exclusiva, la familia). Detallé como los campesinos (la
mayoria de los cuales eran mujeres) de un éarea rural pobre conocida como Mezquital migraban
semanal o estacionalmente a la ciudad de México, para regresar luego a sus comunidades. Le llamo
migracion de relevos porque, a medida que se desarrollaba la unidad doméstica, migraban diferentes
miembros: primero el cabeza de familia varén, luego las hijas e hijos. Ella observa asimismo que este
tipo de migracion no implica la disolucion de la base de la unidad doméstica local, y que los
miembros satisfacen un cierto numero de necesidades comunitarias por medio de la migracion. Un
estudio de la industria de la construccion en la ciudad de México (Bueno, 1993) revelé que 42% de
los albaiiiles y peones que trabajan en la construccion de vivienda eran miembros activos de familias
que residian de 50 a 400 kilometros de distancia. Estos trabajadores viajeros regresaban a sus hogares
cada semana o de vez en cuando, a trabajar las tierras y participar en las fiestas de sus pueblos.
Durante su estancia en la ciudad de México, estos trabajadores vivian en los sitios de la construccion
o con parientes, manteniendo sus compromisos financieros, laborales y familiares en sus pueblos de
origen. El trabajo de Bueno proporciona elementos para afirmar que la reestructuracion rural esta
afectando estos sistemas laborales: nota que estos trabajadores viajeros habian laborado anteriormente
en agroindustrias, cuya quiebra aumenté su dependencia de los trabajos de construccion urbanos.

Los flujos laborales de corto plazo y a distancia mas corta han sido documentados para muchas
otras dreas: familias que residen en ejidos y pequefios pueblos dentro un radio de unos 50 kilémetros
de Zamora, Michoacan, de manera regular envian a sus hijos e hijas a trabajar en el empaque de
fresas, en servicios personales y en la industria de la construccion en esa ciudad, regresando a diario a
sus hogares (Mummert, 1991).

En algunos casos, estos movimientos se volvieron mas complejos e institucionalizados. La
region que circunda Xalapa, en Veracruz, es famosa por su diversidad de actividades agricolas y otras
y una poblacion étnica igualmente diversa. Ahi, la erosion del suelo, los cambios de cultivos y el
crecimiento demografico, que llevaron a una atomizacion de la tenencia y a un nimero creciente de
trabajadores sin tierras, empujaron a la poblacion hacia actividades asalariadas durante la mayor parte
del afio. Aunque la mayoria, aun aquellos formalmente sin tierra, tenia acceso a una muy pequefia
parcela ejidal y cultivaba algunos productos de subsistencia, se empleaban en un circuito que abarcaba
unos 200 kilémetros, donde trabajaban sucesivamente alguna tierra para ellos, luego en las
plantaciones de citricos y de café, luego en la zafra de la cafia, y finalmente en alguna ocupacién
urbana de facil acceso (construccion, comercio ambulante o los servicios), tras lo cual el ciclo se
repetia (Rodriguez, 1993).

Pero este sistema de movilidad laboral regional se estd quebrando debido a que se han
desplomado los precios internacionales del café y la industria azucarera fue privatizada y
reestructurada. Esto ha significado que la migracion a Xalapa y otros centros urbanos regionales del
estado de Veracruz, que era marcadamente estacional, se esta volviendo permanente, con €l cambio
consiguiente en el suministro de mano de obra local. La investigacion en esa ciudad (Simén, 1994)
mostré que numerosos migrantes que construian casas en las afueras de esa ciudad habian migrado
previamente (de modo temporal) a esa y a otras ciudades regionales, a trabajar como peones, pintores,
sirvientes, lavanderas, artesanos y estibadores. Parece que su decision de asentarse en la ciudad
descansé en las dificultades crecientes para sus patrones de trabajo itinerante previo.
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Iszaevich (1988), que por muchos afios presté atencién estrecha a la migracién de varias
comunidades pequefias en el Valle de Oaxaca, detect6 varios patrones de trabajo, empleo y migracion
en estas comunidades. En este valle, los ejidos son muy pequefios (con 50 6 100 parcelas familiares de
suelo pobre) o consisten mayoritariamente en tierras comunales que son inadecuadas para el cultivo.
Alla, los trabajadores provenientes de pueblos bien comunicados viajan a diario a Oaxaca; en otra
ciudad, donde los textiles de lana se convirtieron en la industria principal, ésta es la base de la
migracion para los pequefios comerciantes que viajan hasta Tijuana. En otra mas, la migracion a la
ciudad de México y a los Estados Unidos es tan generalizada que 230 de 530 jefes de familia estan
normalmente ausentes, volviendo sélo temporalmente o para la Guelaguetza (la fiesta comunitaria y
regional mas importante) cada afio. Esta diversidad de los patrones de migracién y movilidad de la
mano de obra sirve para resaltar que aun en el estado pobre, remoto y fuertemente indigena de
Oaxaca, los patrones de movilidad del trabajo y la mano de obra estan estrechamente articulados con
las economias y actividades urbanas, y la agricultura ha dejado de constituir la base de la estructura
social local.

Fuerzas similares parecen operar en las comunidades campesinas de la sierra de Guerrero. Ahi,
cada afio decenas de miles de ejidatarios pobres y jornaleros son contratados por horticultores de
Sinaloa, que los llevan directamente a los campos. Estos horticultores producen para el mercado
interno y externo. Esta migracion se ha vuelto una de las bases de la subsistencia de estos campesinos
pobres. Esta base se vio erosionada a medida que una reestructuracién mas profunda afect6 a los
prosperos horticultores. Primero, el Pacto de Estabilidad y Crecimiento Econémico, al que ya hemos
hecho referencia, y sus sucesores, resulté en una sobrevaluacién del peso, que erosiond la
competitividad de las hortalizas frescas de Sinaloa en el mercado de los Estados Unidos. Segundo, el
mercado de hortalizas mexicano se abri6 a la competencia extranjera, sobre todo de Estados Unidos,
lo que llevo a recortes adicionales en la produccion. Tercero, los precios de un cierto nitmero de
cultivos comerciales mexicanos (arroz, sorgo, cafia de azucar, etcétera) fueron dejados a las fuerzas
libres del mercado, lo que redujo los precios con ayuda de las importaciones. Por 1iltimo, el precio del
maiz fue cuidadosamente protegido, dado que se asumia que esto se traduciria en mejores ingresos
para las familias campesinas pobres, productoras de maiz. Como resultado de ello, entre 1990 y 1994
Sinaloa cambié de la produccion de jitomate y verduras de exportacion al cultivo de maiz
automatizado en gran escala en los vastos distritos de riego. El maiz se volvié un cultivo lucrativo
para los agricultores sinaloenses, que dejaron de emplear a los jornaleros de Guerrero. No se sabe si
estos jornaleros se¢ estan yendo a otras partes, pero Guerrero es ciertamente uno de los estados que
esta aumentando su presencia en los flujos migratorios internos e intermacionales.

Es importante observar que otras formas "rural-rural” de migracion no estan fimcionando como
lo hacian en los sesenta y los setenta. Los campesinos indios de Los Altos de Chiapas tenian sistemas
de movilidad de mano de obra estacional en direccion a las plantaciones y explotaciones agricolas
comerciales. Otros, escapando de comunidades indigenas saturadas, se dirigieron a la selva lacandona,
que por lo menos durante veinte afios absorbié excedentes demograficos significativos. Durante los
afios ochenta, sin embargo, la selva lacandona dej6 de cumplir esta funcién, en parte porque 600 000
hectareas de selva fueron entregadas a los lacandones en 1977 (Leyva, 1994), en parte porque las
compafiias madereras y ganaderas se apropiaron del uso de la tierra. Esto aglomeré a indios de
diversas comunidades, lenguas y grupos étnicos en nuevas comunidades que resultaron muy
conflictivas (ib.). Los que permanecieron en Los Altos presenciaron una caida del crédito y de los
precios del maiz -antes de 1991-y en los precios del café (cultivaban pequefias cantidades de café para
cubrir sus necesidades de dinero en efectivo) (Harvey, 1994). La disolucion del Instituto Mexicano
del Café los sometié a castigos adicionales en los precios a manos de los mayoristas. Los grandes
productores, en reaccién a los mercados internacionales, tendian a emplear menos mano de obra
temporal de Los Altos. Estas tendencias no explican en si mismas la insurgencia en Chiapas en 1994,
pero representan factores que si contribuyeron a ella.
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Otro factor que cambid la naturaleza de los sistemas de trabajo rurales y regionales es la
microindustrializacion rural y urbana, aparentemente un fenémeno general. En un estudio que resefia
los cambios en la estructura de empleo nacional, (Garcia y Oliveira, 1994) descubrieron que, mientras
que el empleo manufacturero asalariado estaba disminuyendo en las tres areas metropolitanas, estaba
subiendo en las ciudades inferiores a 100 mil habitantes. Esta tendencia ha sido analizada en el
occidente de México desde hace algin tiempo, en una region que incluye el centro y este de Jalisco, el
noroeste de Michoacan y Guanajuato, donde la industrializacion de pequefia escala ha sido detectada
por varios autores (Escobar, Gonzalez de la Rocha y Roberts, 1987; Escobar, 1988; Arias, 1991;
Wilson, 1991). Primero, existe una tendencia a que la industria en pequefia escala abandone
Guadalajara en favor de una amplia area perimetropolitana dentro de un radio de 30 kilémetros de la
ciudad, en municipios que acogen con beneplacito esta industria y el empleo que crean. Esto ha
provocado un cambio marcado en la tenencia de la tierra y en el uso de ésta (con la consiguiente alza
en la operacion de los mercados de tierra), y presion sobre las redes de servicios que emanan de la
ciudad o de fuentes previamente aprovechadas por ésta. Segundo, las redes de maquila se han
extendido por toda la region, uniéndola mas estrechamente. Algunos autores han sefialado la crisis de
produccion en Guadalajara como la fuente de este aumento en la industria de pequefia escala y la
maquila en toda la region (Escobar, 1988), una fuerza "centrifuga" para la industrializacién rural y
microurbana. Los problemas de mercado, crediticios, fiscales, y legales que se vieron acentuados por
la crisis, fueron tratados por medio de una huida masiva de redes de maquila hacia la periferia urbana,
donde los salarios eran mas bajos y la supervision del gobierno mucho mas débil. Otros autores han
destacado el rol desempeiiado por las élites econémicas y politicas en esas pequeiias ciudades (La
Piedad, Zapotlanejo, Ledn, San Francisco del Rincén), y la industrializacién y la urbanizacion en su
opinién son por tanto producto de la dinamica endégena de las economias rurales y microurbanas
(Amas, 1991).

Este tipo de industrializacion y empleo también parece “encajar" en las organizaciones
laborales previas de las familias de esta region, de la que los hombres han venido migrando a los
Estados Unidos desde principios de siglo, dejando a las mujeres, los nifios y los ancianos detrds. Son
los miembros de estas unidades domésticas las que estan volteando sus ojos a la maquila y al empleo
manufacturero.

A mediados de los afios noventa, Zapotlanejo, una ciudad a 30 kildmetros de Guadalajara, era
ya el principal abastecedor tanto de ropa mexicana "tipica" de bajo precio para el resto de México y el
mercado étnico de las ciudades del suroeste de Estados Unidos, como, crecientemente, de ropa
popular de bajo precio; Ayotlan y Atotonilco alojaban un gran nimero de empresas de ropa de tamafio
pequefio y mediano; en San Miguel el Alto existian dos grandes fabricas de tejido en el centro de la
ciudad, que sirve asimismo como el nucleo de una red de maquila; los municipios microurbanos en
Guanajuato se han sumado a las redes de maquila de zapato de Le6n; muchas ciudades y pueblos de
Los Altos de Jalisco maquilan para comerciantes de ropa especializados nacionales ¢ internacionales
(muchas empresas internacionales de articulos deportivos, Levi's y otras marcas de ropa). El distrito
industrial que va de Guadalajara a El Salto, considerado un fracaso de industrializacion planificada,
finalmente arrancé a partir de 1990, y ahora alberga un gran nimero de empresas electronicas,
quimicas y otras.

La presencia y operacion de estos sistemas de movilidad regional es significativa no sélo desde
el punto de vista de las ciudades receptoras sino, en este caso, para el funcionamiento de economias y
mercados de trabajo rurales locales. La sobrevivencia y la reproduccion en el campo mexicano han
descansado tradicionalmente en una gran diversidad de actividades. Lo que se ha vuelto mas
prominente, durante los ultimos 30 afios 0 mas, es el componente urbano de esta diversidad
ocupacional.
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El numero de trabajadores no ejidatarios, no rurales en estos municipios es por tanto muy
grande. Correspondientemente, el nimero de ejidatarios que trabajan sus propias tierras ha descendido
en forma gradual en los udltimos 20 afios. Los migrantes dejan sus tierras a parientes o a
agroempresarios; otros mexicanos "rurales" estan dedicando menos tiempo a la agricultura y otros
mas a otras actividades. En consecuencia, la inversion y la productividad en la agricultura ha dejado
de ser importante para ellos, aunque cierta modernizacion agricola es debida a ingresos urbanos, y de
manera significativa a la migracion internacional.

Los sistemas de movilidad laboral "rurales" -que, como se vio, tienen componentes urbanos
importantes- son un aspecto clave de la economia politica de México y fundamentales para una
comprension de la emigracién mexicana con base rural. Estdn cambiando rapidamente gracias a la-
transformacién de un patrén de crecimiento y acumulacion de capital enddgenos y orientados hacia
adentro a una economia politica abierta orientada hacia afuera. En el pasado, estos sistemas de
movilidad laboral rural contribuian significativamente al aumento de la primacia y a una economia
rural dual. En la actualidad son inestables debido a tasas mas bajas de crecimiento econdémico y de
empleo en otras areas de México y el extranjero y a las reformas institucionales, la tltima de las
cuales, la reforma del articulo 27 de la Constitucion, no es un factor primario de la desestabilizacion,
pero podria contribuir a este aspecto de la reestructuracion rural.

Este resultado no es homogéneo en todo México. En el norte-centro, occidente y, en menor
grado, el centro de México, la urbanizacién y la industrializaciéon de las economias locales estd
proporcionando mds empleo y podria ayudar a mantener su poblacion en parte o por entero
arraigada en el area. Al contrario, en el norte y el sur, los sistemas de trabajo rurales parecen
hallarse en una condicién mads critica, porque es alli donde habia una mayor dependencia de la
agricultura comercial o de trabajos urbanos temporales que son cada vez mas escasos. Es en estas
areas donde la desestabilizacion es mas evidente y la migracion se esta incrementando.

D. La redistribucion del PIB tras la reestructuracion

{Qué parte de estos cambios en la reestructuracién y los sistemas laborales se refleja en las
contribuciones de los estados y las regiones al PIB de México? En esta seccion, nuestro analisis
plantea, por razones de simplicidad, un centro en retroceso y un norte en progreso claro. El analisis
de la contribucién de cada estado al PIB mexicano asi como el cambio relativo en estas
contribuciones durante la década final de la industrializacién por sustitucion de importaciones y €l
auge petrolero (1970-80), la crisis y el ajuste (1980-88), y la reestructuracion (1988-92) sugieren
que el cambio en la distribucién del PIB entre los estados no se aceleré durante la crisis, y que
puede haber disminuido durante la reestructuracién (tomando en cuenta el periodo mas corto). El
cambio absoluto en las contribuciones al PIB se reduce un tanto durante la crisis y mas atn durante
el ultimo periodo, como lo hace el cambio promedio en contribuciones relativas. Ademas, durante
la crisis fueron los estados mas grandes los que produjeron una parte significativa del cambio. Una
caida absoluta grande en el Distrito Federal, que perdi6 casi cuatro puntos porcentuales del PIB
nacional de 1980 a 1988, representa la parte mas significativa del cambio total (40% de pérdidas
totales, 0 20% del cambio absoluto total).

No obstante, un gran niimero de estados cambiaron sus tendencias en su participacion en el
PIB desde el primer periodo (1970-80) al segundo (1980-88) y tercero (1988-92). La mayoria de los
estados nortefios siguen un patrén similar, con una pérdida relativa, y posteriormente una ganancia
consistente. Pero es notorio que, durante el dltimo periodo (reestructuracion), soélo tres de los ocho
estados de esta regiéon incrementen su participacion en el PIB, a pesar de una marcada
liberalizacion del comercio internacional. En conjunto, durante el primer periodo la region pierde
2.36% del PIB nacional, luego gana 1.67% y, por ultimo, pierde de nuevo 0.08%.
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Los estados del Centro-Norte se quedaron rezagados durante el primer periodo y luego
crecieron mas que el promedio. Su crecimiento durante la crisis se explica por la rapida
urbanizacion e industrializacidn, que se relaciona con la reubicaciéon manufacturera, la expansién
de la manufactura local y los intereses financieros -algunos de los cuales han sacado ventaja de la
privatizacion- y, en un grado considerable, a inversiones de Monterrey y empresas extranjeras. Un
caso prototipico es el de Aguascalientes, que ha recibido sumas muy cuantiosas de inversion
extranjera en manufactura avanzada. Durante el primer periodo, su pérdida agregada fue de 0.87%,
en la segunda gana 1.19%, y el periodo final tuvo una ganancia mds moderada (0.41%). A
diferencia de la Frontera-Norte, esta region parece tener una base mas segura para el crecimiento
consistente.

Nuestra hipétesis plantea una region central en retroceso. El Distrito Federal muestra una
baja continua en importancia durante los dos periodos, lo que indica que una caida en la
concentraciéon econdmica estaba en proceso antes de las reformas econdémicas, aunque esta baja se
acelerd durante la crisis (Garza, 1992). El Estado de México muestra una subida en los dos
primeros periodos, aunque durante la crisis es considerablemente mas pequefia (por desgracia, no
puede evaluarse por si misma durante el tercer periodo). En suma, durante el segundo periodo
existe un movimiento centrifugo de actividad econémica que va mas alla de los dos estados
centrales metropolitanos y beneficia al resto excepto Puebla. Durante el ultimo periodo
(reestructuracion), la pérdida agregada de los dos estados metropolitanos se ve de nuevo
contrarrestada por aumentos relativos, esta vez en fodos los otros estados de la regién, incluida
Puebla.

Investigacién anterior (Mufioz y Oliveira 1989, Garza, 1980-1985) ha mostrado que el
Centro (que llaman ¢] Centro-Este) se estaba volviendo un sistema urbano regional, cuya dinamica
econdmica se derivo inicialmente desde el Distrito Federal pero, para 1980, se habia expandido a la
mayoria de los estados de la region. Estos autores concluyeron que, si bien existia cierta
desconcentracion del Distrito Federal, la region mantenia su rol central en la economia mexicana.
Su analisis, sin embargo, se detiene en 1980. El presente analisis muestra que esta region esta, de
hecho, perdiendo terreno frente a la economia nacional.

En conjunto, sobresalen tres procesos: el Norte y el Centro-Norte decaen ligeramente,
prosperan durante la crisis y permanecen estables en el curso de la reestructuracion (lo ultimo es
contrario a lo esperado); 2) aunque dista aun de ser "un agujero en el centro", parece desarrollarse
un anillo de crecimiento dinamico en tormo al nucleo estancado del desarrollo provocado por la
industrializacion mediante sustitucion de importaciones que, en conjunto, disminuye en
importancia durante la crisis y, posteriormente, se estabiliza. Los dos procesos previos producen un
"corredor" de crecimiento del Estado de México en direccion al Noroeste y al Centro-Norte; 3) El
Sur-Sureste es ¢l perdedor relativo, aunque diverso. Comprende algunos estados bastante estables y
otros que estan perdiendo terreno de manera acelerada durante la crisis y la reestructuracion. Esto
se observa a pesar de que estas regiones periféricas ya estaban conectadas a los mercados
mundiales por medio del petroleo y la agricultura comercial. A estas areas les estd yendo peor aun
que al centro. El ultimo periodo, por otra parte, presencia la estabilizacién del centro, que no puede
ser explicada con base en el analisis anterior, pero se relaciona probablemente con la reanudacién
de un sesgo gubernamental en favor de este centro, via el efecto multiplicador que genera el
incremento del gasto en el aparato de produccion y servicios. El resultado neto para el Norte es una
ganancia. Pero su relativa estabilizacion durante la reestructuracion, que es también contraria a las
expectativas, podia relacionarse con lo siguiente: 1) un sesgo en el gasto de gobierno contra esta
regién; 2) la sobrevaluacion del peso hasta 1994, que disminuye su valor en las actividades
econémicas vinculadas al ddlar, y 3) tal vez la huida de algin turismo, comercio y actividades
relacionadas con la produccién a ubicaciones justo al norte de la frontera a partir de 1989 (que
fueron abaratadas, en términos relativos, por un peso alto).

27






CEPAL - SERIE Politicas sociales

N° 50

ll. La movilidad como migracion
interna e internacional

A. La migracion interna: de la dinamica

endégena a la exdgena

La migracion interna ha cambiado de caracter y direccion en los
1ltimos veinte afios, si bien, en comparacién con la poblacién total del
pais, no ha aumentado de forma significativa en los 1iltimos 20 afios:
15% de todos los mexicanos residentes en México habian migrado de
un estado a otro en 1960. Para 1990, este porcentaje se habia elevado,
de forma muy modesta, a 18% (Corona, 1993:752). La migracion
internacional aumenta mucho mas significativamente en los ultimos 30
afios.

En cuanto a la migracién interna, primero abordaremos su
resultado en términos de los sobrevivientes: los mexicanos residentes
en México en 1992 y entrevistados en la Encuesta Nacional de la
Dinamica Demografica (ENADID). Luego prestaremos atencion a los
cambios recientes. El analisis se hace en términos de la migracion de
todos los sobrevivientes en 1992, en términos de los flujos
interregionales.

El grueso de la migracién mexicana tiene lugar dentro de areas
o regiones pequefias. Para 1990, 45% de los mexicanos residian lejos
de su lugar de nacimiento y 36.25% habjan abandonado los
municipios de nacimiento, pero sélo 9.7% vivia en otra region de
México. El porcentaje total de mexicanos que vivian fuera de su
region de nacimiento rondaba el 15% (el total interregional sumado al
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internacional). La poblacién con experiencia migratoria, no obstante, es mucho mas amplia, por las
razones explicadas en otra parte del texto, i.e., los sistemas de trabajo, en la mayor parte de las
comunidades, implican alguna migracidn, y la mayor parte de la migracién es, en algin punto,
circular.

Dos regiones ganaron poblacién con base en estos flujos: la Frontera-Norte y el Centro. En
comparacién a su poblacién, el Norte obtiene mucho mas que el Centro. En términos relativos, la
region con la emigracion mas numerosa es el Centro-Norte (la regién que ha producido
tradicionalmente la mayoria de los migrantes internacionales), pero el tamafio absoluto de la
emigracion del Sur-Sureste es mayor. Los flujos mas amplios que se dirigen al Norte provienen del
Centro-Norte. Los flujos mas grandes que se dirigen al Centro provienen de la Region Sur-Sureste.
Los flujos mantienen correspondencia en buena medida con esto también, y las regiones que ganan
poblaciéon de la migracién interna "corresponden” a sus principales regiones alimentadoras
regresando a ellas sus flujos mas grandes: la emigracion mas vasta de la Frontera regresa al Centro-
Norte, los flujos de emigracion mas grande del Centro se mueven en direccion al Sur-Sureste. Esto
podria explicarse con base en las redes de parentesco: la gente puede regresar al lugar de
nacimiento de sus padres, donde tiene parientes.

En el lapso de 20 afios, la migracién interna se ha movido claramente en dos direcciones.
Primera, en 1970 el grueso de la migracion se desplazaba de las areas rurales a las urbanas. En
1990, se ha vuelto urbana-urbana. Esto tiene que ver con la urbanizacion de areas rurales ya
descritas y el cambio del grueso de la poblacion de las areas rurales a las urbanas. Esto significa
que la migracion ya no implica una transferencia de poblacidn de la agricultura y que los flujos
migratorios se componen de gente con experiencia urbana, incluido el trabajo urbano.

Segundo, de 1940 hasta en algin momento de los afios 1970, la mayoria de la migracion
interna era centripeta. Fluia en direccién al niicleo econémico y politico: a la cindad de México,
sobre todo, y a Guadalajara y Monterrey, en mucho menor grado. En este sentido, la migracion
respondia a la amplia marginalizacién del resto del pais y la reforzaba. En la actualidad, la mayor
parte de la migracién es centrifuga, en términos micro y nacionales. Es centrifuga en términos
microrregionales porque el Distrito Federal, en el meollo de la Zona Metropolitana de la Ciudad de
México, se ha convertido en un area de baja fertilidad y elevadas tasas de emigraciéon: expulsa
poblacion a estados menos privilegiados que circundan la ciudad de México, como el Estado de
México, que recibe el grueso del total, y el resto de los estados en torno a ella, que son menos
importantes. No obstante, no todos los emigrantes de la ciudad de México se desplazaron a estos
estados centrales. De hecho, la inversion de los patrones migratorios de la ciudad de México
explica una buena porcion del cambio de la migracion de origen rural a una de origen urbano en
todo el pais.

Es centrifuga en un sentido nacional porque toda la region Centro muestra un balance
migratorio negativo por primera vez en el periodo 1985-1990, segiin el Censo, con reducciones en
la primacia urbana y en la primacia "regional". Desde una perspectiva del sistema mundial, empero,
todos estos cambios pueden interpretarse como la subordinacién (o marginalizacién) de los centros
nacionales a los flujos internacionales de mano de obra, que se estan volviendo mas intensamente
centripetos en términos globales. El nicleo de México, que solia tener la capacidad de dar cuenta
de una buena parte de los flujos de migraciéon que se daban en el pais, ya no lo hace, o en el mejor
de los casos lo hace en un sentido negativo. De hecho, la mayor parte de los cambios consisten en
migracién hacia el Norte, a la frontera, o mas alla.

En el Norte, los estados que tienen ciudades fronterizas medianas o grandes (como Ciudad
Judrez) atraen poblacién conforme a su elevacion en el PIB nacional e incluso mas, como en el caso
de Tamaulipas, donde se localizan Matamoros y Nuevo Laredo. Estos estados atraian poblacion
mucho antes de sus incrementos en el PIB relativo. Los que carecen de ese tipo de asentamientos

30



CEPAL - SERIE Politicas sociales N° 50

urbanos, como Coahuila, no gozaban de la misma atraccion. No hay cambios importantes en la
region: continda atrayendo gente como lo hizo hasta 1970.

El Centro-Norte, con una dilatada historia de emigracion, continua expulsando gente, a pesar
del crecimiento relativo del PIB, con excepcion de Aguascalientes, que disfruta el mayor
crecimiento dinamico en el empleo y la inversion de esta region. Las tasas totales de emigracion,
sin embargo, han descendido, como puede verse en la mayoria de los indices de migracién, que
eran muy bajos en 1970 y ahora se acercan a 100.

El Centro, que pasa por una reestructuracion interna (como se explico paginas atras), cambia
de modo significativo y en buena medida se ajusta a una perspectiva de sentido comin de la
migracion en cuanto espejo del desempefio econémico. El Distrito Federal pasa de ser un punto de
atraccion a convertirse en un nicleo de expulsion masiva de poblacion. Puebla, que se estanca en
cuanto al PIB relativo, es un expulsor consistente; pero también lo son Hidalgo y Tlaxcala, a pesar
de cierto crecimiento dependiente. Querétaro invierte las tendencias previas y atrae flujos
significativos, de acuerdo a su auge en los afios ochenta. Morelos recibe poblacién. El Estado de
México, que en el pasado recibia flujos de los sitios mas periféricos, aumenta su recepcion de
migrantes, ahora del Distrito Federal, lo que refleja flujos centrifugos. Estos flujos, debido a su
naturaleza masiva, parecieran exceder ¢l crecimiento en PIB relativo del estado, que es s6lo de 5%.
Posiblemente, los flujos tengan que ver sobre todo con la desconcentracion residencial mas que del
empleo. El Sur-Sureste, como el Centro-Norte, continia expulsando poblacién pero sus indices
también aumentan ligeramente, lo que indica una subida en los flujos de inmigracion a esta region.
La excepcion es Veracruz, que expulsa mas poblacion en el ultimo periodo.

La naturaleza cambiante de los flujos hacia y desde el Distrito Federal requiere un examen
adicional. Los migrantes originarios del Distrito Federal representaban tinicamente 2.6% de todos
los migrantes internos en 1950. Para 1990, la cifra llega a 22.3% (Corona, 1993). El Estado de
México recibe el grueso de este flujo. Son los estados de 1a periferia del viejo nucleo los que
reciben partes mas que proporcionales de emigrantes del D.F., por ejemplo, en el Estado de México
queda la mayoria (mas de un millén, o 1a mitad del flujo total).

B. La migracion internacional: cambios en tamano, composicion
y region de origen

En contraste con la migracién interna, la migracion internacional ha aumentado mds
rapidamente en términos absolutos y relativos. En 1960, ascendia a 1.5% de todos los mexicanos,
mientras que en 1990 se habia elevado a 5.2% y en el afio 2000 habia ya implicado la transferencia
de stocks netos del 8.2 — 8.6% del total de la poblacidn nativa a los Estados Unidos. En términos
relativos, equivale a casi seis veces el nimero total de 1960. En términos absolutos, aumenta casi
doce veces su volumen comparado con el de 1960. La migracion neta externa ha aumentado de
forma mas acelerada, puesto que los inmigrantes a México han aumentado mucho menos que los
emigrantes, de 195 000 en 1960 a 383 000 en 1990 y 475,000 en 1997. Dado que los emigrantes
pasan de 451 000 a 8.4 millones en el mismo periodo, esto significa que el balance negativo
aumenta a 31 veces su valor de 1960 en 1997. México pasa de una emigracién neta moderada a una
emigracion neta sustancial en este periodo. En esta seccién describiremos como el crecimiento de
la emigracion estd relacionado con el cambio en el origen regional de los migrantes y, de este
modo, a la reestructuracién territorial de la sociedad y la economia mexicana. Evaluaremos
asimismo el impacto de los diferentes patrones de migraciéon en cada region sobre el origen
cambiante de los emigrantes mexicanos, y los patrones de la migraciéon a medida que varian con la
edad, el sexo y el parentesco en la unidad doméstica de origen. Por ultimo, trataremos de establecer
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si hay algunos cambios recientes (1987-92) en la dinamica de la migracion mexicana en términos
de edad y composicion sexual del flujo.

Tal vez el mejor célculo del origen regional de los emigrantes mexicanos "asentados" en
1981 se pueda extraer de la Encuesta de Poblacion Legalizada, aplicada a 2 000 solicitantes que se
beneficiaron de la 1lamada amnistia general en Estados Unidos acogiéndose al Acta de Reforma y
Control de la Inmigracion de 1992, una vez que habian logrado el estatus de inmigrantes legales.
Esta poblacién es distinta de la de trabajadores agricolas regularizados ese mismo afio porque la
amnistia general s6lo se otorgé a quienes probaron que habian residido seis afios continuos en ese
pais. La region expulsora tradicional, el Centro-Norte, es la mas importante en este flujo de
asentamiento, con 26.12% de los que mencionan estado de nacimiento. A éstos les siguen los del
Occidente, que es asimismo una region expulsora tradicional, con 23.64%. Siguen el Sur-Sureste y
la Frontera-Norte, con 21.36% y 20.6% respectivamente, y, por ultimo, €l Centro, con 8.28%. La
concentracion en estados particulares es aun més notoria: Jalisco representa un 20.25% de todas las
legalizaciones de amnistia general y Michoacan 14.36%. Si sumamos estos dos estados a la region
expulsora tradicional, para tener una regiéon contigua, entonces mas del 60% de todos los
inmigrantes legalizados provienen de ella. El unico estado del Sur-Sureste con presencia
significativa en este flujo es Guerrero. Oaxaca, que en el Censo de 1990 registra un nimero
significativo de migrantes (sexto en importancia), contribuye una suma insignificante, como todos
los estados en el Sur-Sureste. Pero esta composicién regional estaba a punto de cambiar en
respuesta a la decreciente capacidad de las estructuras de empleo urbanas y rurales del pais para
absorber y remunerar a los trabajadores, en especial a los del sur de México.

Si se comparan los principales estados de origen de 1970 y 1990 se observa que la region
expulsora tradicional no ha dejado de mandar migrantes a Estados Unidos, pero ha disminuido su
contribucion absoluta y relativa al flujo desde 1980. Otras regiones han subido de modo muy
notorio, y dan cuenta ahora de la mayoria de la emigracion internacional de México.

Los saldos de la migracion externa de las regiones de México en 1970 y 1990 son los
siguientes: Primero, la migracion, como se dijo, aumenta en comparacion a la poblacion de México,
de 0.55 individuos por mil por afio en los sesenta a 3.13 en los ochenta, casi seis veces. La tasa se
mantiene mas o menos estable en los afios noventa, pero esto indica un crecimiento equiparable al
de la poblacién mexicana. Segundo, hay una recomposicién en los origenes de los migrantes,
debida menos a una disminucién en algunas regiones que a un aumento en otras anteriormente casi
ausentes de los flujos de migracién internacional. El Centro-Norte y el Occidente, que en los
sesentas representaban 20% de la poblacion de México y proporcionaba un 57.7% del flujo total,
en los ochenta da cuenta de la misma participacion en la poblacion total, pero sélo de un 26.76%
del flujo total, es decir, reduce a la mitad su contribucion relativa. En contraste, el Centro, la region
mas poblada, tenia una tasa de emigracién insignificante en comparacién con su poblacién en los
sesenta y esta tasa relativa practicamente se multiplicé por 18. El Norte y el Sur-Sureste eran mas
importantes en los flujos pero también aumentan sus tasas y su contribucion relativa. En suma, la
migracién internacional pasa de ser un fenémeno que estaba-muy concentrado en una regién (o dos
regiones adyacentes, la Centro-Norte y el Occidente) a una dispersion relativa por todo el pais.

Las salidas de los estados del Centro-Norte y el Occidente llegaron a su punto culminante en
los setenta y, posteriormente, en los ochenta cayeron de manera significativa. También, un pequefio
numero de estados se mantienen como expulsores firmes. En los sesenta, Jalisco, Michoacan,
Guanajuato, Zacatecas y Chihuahua, en ese orden, eran los mas grandes suministradores de
migrantes. En los ochenta, los cinco primeros lugares los ocupan Chihuahua, Jalisco, Distrito
Federal, Michoacan y Guanajuato. Cuatro estados permanecen entre los cinco primeros expulsores.
Con excepcion de Zacatecas, que sale de este grupo, los otros estados son muy populosos en
términos absolutos. Si agrupamos los estados conforme a sus tasas de migracion relativa anual, se

32



CEPAL - SERIE Politicas sociales N° 50

obtienen resultados diferentes. En los sesenta, Zacatecas, Jalisco, Colima, Morelos, Nayarit y
Michoacan tenian las tasas mas elevadas, mientras que en los ochenta los relevaron en orden de
importancia los estados de Chihuahua, Colima, Morelos, Nayarit y Michoacan, en ese orden, que
arrojan las tasas mas altas en comparacion a su poblacion. S6lo un estado permanece en el grupo.
El alza de tres estados demograficamente pequefios es significativa. Guerrero y Oaxaca, estados
pobres del Sur-Sureste, muestran una subida drastica en su contribucion relativa y absoluta al flujo.
En conjunto, la evaluacion regional del surgimiento y la reorganizacion de los flujos de emigracion
proporciona un buen panorama de los origenes cambiantes de los migrantes. Ademas, una
regionalizacién fincada en la migracién s6lo podia resultar en una regiéon contigua con una
relevancia razonablemente continua en los flujos migratorios, si el Centro-Norte se sumaba con el
Occidente y Michoacan. Pero aun esta regionalizacion mostraria una subida en la contribucion de
otros estados y regiones.

La migracion interna e internacional parece hallarse relacionada de diversas formas, y parece
ser el resultado de la incapacidad del Centro para absorber migrantes internos del Sur-Sureste y del
surgimiento de la Frontera-Norte como una region que atrae migrantes. Dicha atraccion no fue
demasiado significativa en términos de los flujos de poblacién interna en los sesenta, pero se ha
vuelto muy importante en los ochenta. A medida que la Frontera-Norte atrae mas y mas poblacion,
se vuelve un punto importante de partida para los migrantes (la principal regién de partida en
nuestra regionalizacion). Dos regiones contribuyen méas que la suma promedio a la migracién
internacional: el Occidente, que duplica la tasa promedio, y la Frontera-Norte, con 50% mas que el
promedio. La region expulsora tradicional desciende en este periodo de tres veces la tasa promedio
a justo por encima de ésta, y las otras dos regiones (Centro y Sur-Sureste) aportan un contingente
menor que su posible participacion, pero sus tasas parecen estar subiendo.

La migracién mexicana a Estados Unidos consiste, en buena parte, en migracioén de retorno.
Esto es, el numero de personas que se desplazan a Estados Unidos y pasan periodos variables de
tiempo 2112 es considerablemente mas alto que el numero de personas que se suman a la poblacién
mexicana permanente en dicho pais. Segun ENADID (INEGI:1995), llevada a cabo en México en
1992, 47% de los migrantes gue partieron a Estados Unidos en busca de trabajo entre 1987 y 1992
habia regresado a México. Existen diferencias en la proporcion de regresos segun la region de
origen, la fecha de partida y las caracteristicas personales. Los estados del Norte, que se han vuelto
fuente importante de migrantes, tienden a tener tasas de regreso mas altas que el promedio (52.6%),
al igual que el Occidente (57.2%), en particular Jalisco (62.6%). EI micleo de la regién expulsora
tradicional, por otra parte, muestra una tasa promedio de regreso (46.1%). El Centro y el Sur-
Sureste tienen tasas mas bajas que el promedio de migracion de retorno (43.1% y 39.1%
respectivamente).

Como se sabe, la edad, el sexo y el estado civil influyen asimismo en los patrones de
migracién. Los migrantes jovenes tienden a regresar a México con menos frecuencia (sélo lo hacia
un 36.13%). Mientras que 48.7% de todos los hombres regresan, el porcentaje de mujeres es de
41.7%. La responsabilidad de la unidad doméstica se asocia con tasas mas elevadas de migracién
de regreso: 77.2% de los cabeza de familia varones regresaron en ese periodo, y las mujeres
registradas como esposas mostraron un tasa mas alta de retornos: 88.7%. Por el contrario, los hijos
tienden a quedarse en Estados Unidos: s6lo 34.4% de los hijos varones y 33.1% de las hijas de los
cabeza de unidad doméstica habian regresado. Aquéllos menos susceptibles de regresar, por
razones obvias, son miembros de la unidad doméstica registrados como "otros parientes". Los
hombres en esta posicion regresan unicamente en un 22.9% de los casos, mientras que las mujeres
lo hacian con menor frecuencia: 17.9%. Estas no sélo tienen menos compromisos familiares con la
unidad doméstica de origen, sino que su parentela inmediata puede estar ya en los Estados Unidos.
Por ultimo, hay fuertes influencias historicas locales sobre la conducta de los migrantes. En Jalisco,
mientras que los migrantes de Tepatitlin regresan de manera regular, y casi siempre
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definitivamente, a su pueblo de nacimiento, ahi contraen matrimonio y ahi invierten sus ahorros,
los de Lagos de Moreno y de Ciudad Guzman lo hacen mucho menos. Los vinculos entre migracion
y desarrollo local son muy variables (Arroyo y Papail, 1996).

En un momento posterior (1996 y 2000), las cifras de la CPS muestran dos procesos
principales: una concentracion en las edades laborales, en detrimento de la participacion de nifios y
personas de mas de 65 afios, y una ligera pérdida en el indice de masculinidad. Parece ser que hay
dos grandes periodos a partir de 1986, en términos del monto y la composicion sociodemografica
de los migrantes a Estados Unidos. Un primer momento de reunificacién familiar con los hombres
legalizados a través de IRCA, que se extiende hasta aproximadamente 1992, y un periodo posterior
en que pesa mas el componente laboral, normalmente indocumentado, ajeno a ese proceso de
legalizacién. Hay un leve pero apreciable aumento del peso de las mujeres en edad fértil y laboral
en la poblacion de mexicanos residentes en Estados Unidos.

También durante los afios noventa, las fuentes sugieren que ocurre otro proceso. Por una
parte, de 1989 a 1996 se incrementaron en 60% los hogares rurales que dependen de ingresos del
extranjero (Corona, 2000). Otra fuente indica, asimismo, que la emigracion rural a los Estados
Unidos fue proporcionalmente mayor a la de 1987-92. A pesar de que la emigraciéon en general
crecio, parece ser entonces que la emigracion rural crecio aun mas fuertemente. Esto puede estar
relacionado con los problemas econdmicos causados a las familias pobres del campo por la
reestructuracion que se dio en ese sector a partir de fines de los afios ochenta.

En general, los censos de poblacién mexicanos de 1970 y 1990, asi como la CPS y la
ENADID muestran un cambio congruente con la vision general de la reestructuracion y la
migracion interna. Las regiones mas golpeadas por la reestructuracion han sido las que mas han
aumentado su participacién en la emigracion, aunque la Frontera Norte, donde crece marcadamente
el empleo y la inmigracion del sur, también aumenta marcadamente su expulsion hacia los Estados
Unidos.
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Hl. La movilidad social

A. La desigualdad en el logro ocupacional
segun género y clase: movilidad
intergeneracional al primer empleo por
clase, género y edad

Las tesis centrales de este texto son que se ha producido en
México: una “maduracion” relativa del sistema urbano, que ya abarca
a la mayor parte de sus habitantes, con contribuciones cada vez
menores de la migracién rural y mayores de los migrantes de origen
urbano; un proceso largo de crisis y reestructuracion con varias etapas,
que estanco la generacion de empleo y amplio la brecha entre empleo
y poblacion demandante de empleo; una reduccion en el papel del
Estado como promotor de la movilidad social, tanto en su papel de
empleador directo como indirectamente, a través de los subsidios a la
educacion media y alta, y a través de la reduccion de los salarios, que
disminuye las posibilidades de extraer mano de obra familiar del
trabajo para educarla; y un proceso largo pero en aceleracion a partir
de 1982 de aumento en la participacién de las mujeres en €l empleo.

En esta seccidn se establece hasta qué punto y de qué manera se
han producido cambios en la participaciéon laboral de hombres y
mujeres, y en sus logros ocupacionales. jHay cambio en la
desigualdad de clase, de género y en el privilegio que tradicionalmente
significé la ubicacién en una gran metropolis, tanto por nacimiento
como por migracion?
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Para este fin se analiza en esta seccién una de las bases principales del proyecto “Género,
edad, familia y trabajo”, dirigido por el autor. Se trata de una encuesta amplia y estadisticamente
confiable, aplicada a 11,800 hogares de 6 ciudades en los que respondieron 25,000 personas
mayores de 18 afios a una cédula que inquiria sobre su historia migratoria, educativa, laboral y
familiar, a partir de sus antecedentes en estos mismos aspectos en la generacién previa a la del
entrevistado. La encuesta se agrego, en forma de médulos, a la encuesta sobre empleo (ENEU) que
el Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica, realiza de manera continua en 37
ciudades mexicanas. En esta encuesta se tuvo cuidado de evadir los sesgos pro-masculinos de las
encuestas clasicas de movilidad social. Los detalles de su disefio y de sus resultados pueden
encontrarse en (Escobar, 1996).

Se dividié la muestra en dos grandes grupos, con un corte en los 35 afios de edad en el
momento de la encuesta (1994), con el fin de saber si hay cambio en las diferencias entre los
hombres y mujeres mayores y los mas jovenes. Aunque este procedimiento podria conducir a
errores (la ‘“reconstruccion” diferencial del pasado segin la edad), provee una buena base de
comparacion entre los miembros de dos generaciones urbanas mexicanas.? Asi se puede saber si se
ha operado un cambio en la desigualdad de género en cuanto a oportunidades ocupacionales.

La primera parte de este andlisis se refiere a los primeros empleos de hombres y mujeres
originados en todas las clases sociales urbanas. Se trata entonces de la movilidad del empleo del
responsable econémico del hogar en la nifiez de ego al primer empleo de ego. El cuadro expone los
resultados de este analisis en términos de la desigualdad de oportunidades por clase y género en dos
grandes grupos de edad. Los resultados se expresan en razones de momios (el momio es la razén de
la probabilidad de ocurrencia de un evento sobre la probabilidad de falta de ocurrencia del mismo,
o p/1-p) de los logros ocupacionales de distintas categorias de individuos (formuladas segtn edad,
clase de origen y género) porque con este procedimiento se controla el cambio histérico en las
probabilidades simples de alcanzar un cierto nivel ocupacional. Es decir, mientras que en 1950-70
se estaba expandiendo con gran rapidez el conjunto de los estratos no manuales y por lo tanto era
probable acceder a ellos a pesar de no tener antecedentes ahi (las ocupaciones se expandian mas
rapidamente que la tasa de reproduccion o crecimiento natural de esa clase), en los afios ochenta y
noventa suceden dos cosas: 1) esas ocupaciones no se expanden y por lo tanto hay una menor
probabilidad “estructural” de acceso (este estrato se podria llenar con los hijos de personas que ya
estan ahi); 2) el tamafio de los contingentes que mngresan al mercado laboral llega a su climax. Pero
para saber si, ademas de que esta probabilidad estructural ha descendido, ha cambiado la
desigualdad de acceso, es necesario obtener la razén de probabilidades (los momios) de los hijos
de personas de clases distintas. En un escenario de desigualdad social constante, este indice deberia
permanecer constante, independientemente de que la cantidad bruta o relativa de estas posiciones
varie. Su cambio denota un cambio en la apertura o cerrazon social -en la fluidez de 1a estructura-
no el simple cambio en la cantidad de posiciones que se abren o no. El Cuadro 1 muestra estos
momios para los hombres y mujeres entrevistados en la encuesta.

El cuadro muestra que, en un lapso de aproximadamente 20 afios, en las ciudades mexicanas
sucedio lo siguiente:

' El mejor procedimiento sociolégico establecido para definir este cambio es el de estudios de paneles. Este estudio no fue asi y por
lo tanto estd sujeto al error mencionado, es decir la reconstruccion variable de los eventos conforme avanza la distancia temporal
entre los mismos y el momento de la entrevista.
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CUADRO 1

MOVILIDAD INTERGENERACIONAL
DESIGUALDAD EN LOGROS OCUPACIONALES EN MEXICO URBANO
(Movilidad de la ocupacion de referencia® a la primera ocupacioén)

Momios: alcanzar/no alcanzar la categoria (clase) més alta (Clase |)

Clase de Hombres Hombres Mujeres Mujeres Razén momios
referencia 35+ .35 35+ -35 masc/fem
(mas de 1 = ventaja
masc.)
35+ 35

I 0.335 0.125 0.041 0.115 8.257 1.087

Il 0.066 0.041 0.006 0.027 10.950 1.520

Il 0.019 0.013 0.017 0.018 1.120 0.722

v 0.013 0.011 0.006 0.003 2.182 3.696

\ 0.018 0.014 0.002 0.002 9.147 7.085

\ 0.014 0.014 0.005 0.019 2.826 0.737
Vi 0.000 0.005 0.000 0.000

Razones de momios lotras
Hombres Hombres Mujeres Mujeres
35+ -35 +35 -35
1 1.000 1.000 1.000 1.000
I 5.070 3.077 6.723 4.302
W 17.302 9.480 2.347 8.264
v 25442 11228 6.723 38.161
(WY 18.282 8794 20251 57.300
Vi 23.602 8.794 8.076 5.929
INVII - 24.847 - -
Descripcién de los estratos o clases
| = Profesionales,

lI=Técnicos y empleados

lli=Pequenos patrones y trabs. Autoempleados no profesionales
IV=Trabajadores capacitados de industria’y trabs. Formales de servicios
V=Trabajadores no cap.de industria y trabs. informales de servicios
Vi=Ejidatarios y peq. prop. rurales

Vil=jornaleros

Fuente: Encuesta CIESAS-INEGI en seis ciudades mexicanas, 1994.
# La ocupacion de referencia es la ocupacion de la persona que mantenia a ego cuando
este tenia 14 afios de edad (su padre, su madre o aiguna otra persona).

¢ Un gran descenso en la capacidad de heredar el privilegio de la clase I entre los hombres
(descenso del momio de acceso de 0.335 a 0.125, o una reduccién de aproximadamente el
65% entre los dos grupos de edad).

e  Un descenso menor que el anterior en la probabilidad de ascenso entre los hombres de otras
clases.

e  Mejoria en la capacidad de heredar una situacion privilegiada a las mujeres.

e Mejoria femenina en el momio de ascenso (las jovenes tienen mas probabilidades de
ascender que las mayores).

e Descenso en la desigualdad de logros ocupacionales segiin género, en que las oportunidades
se emparejan muy notablemente (la ventaja masculina baja de 8.2 veces el momio femenino
a 1.08 en los hijos de la clase I, del10.9 a 1.52en los hijos de la clase II, etc.), excepto entre
los hijos e hijas de trabajadores (as) manuales calificados y trabajadores (as) formales de los
servicios (categorias IV y V).
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e (Caida de la desigualdad de clase entre los hombres (producto de la caida de la capacidad de
heredar vs. un menor cambio de la probabilidad de ascender).

¢  Un descenso en la desigualdad de logros por género en los hijos de las clases I y II, pero un
aumento de la ventaja de las primeras respecto de todas las demas (IIT a VI). Este cambio es
extremadamente interesante, y puede reflejar 1) el cambio en las practicas reproductivas
entre la clase media (I y II), desde los afios sesenta y setenta, lo que hizo que disminuyera el
numero de hijos y con esto fuera mas facil educar a las mujeres tanto como a los hombres,
cosa que sucede hasta fines de los afios ochenta en la clase trabajadora; 2) cambio en la
percepcion de la necesidad de una profesion entre las hijas, no por “justicia”, sino por
razones de mercado y subsistencia; 3) un cambio estrictamente cultural entre la clase media y
profesional y, por 1ultimo, 4) un cambio en las politicas patronales de empleo segiin género.

Estos resultados deben matizarse por dos razones. La primera es que el estancamiento del
mercado de trabajo puede haber llevado a una movilidad social de velocidad mas lenta, en que la
capacidad de heredar la clase alta se manifiesta no en los primeros empleos de la mitad joven de la
muestra, sino posteriormente’, es decir, que los primeros empleos dan una buena imagen de las
posibilidades de logro de la primera cohorte, pero no de la segunda. Sin embargo, no se puede
hacer el céalculo con ocupaciones posteriores, porque esto introduciria un efecto de cohorte. La
segunda es que, aunque las mujeres logran acceder en proporciones cada vez mas cercanas a las
masculinas a ocupaciones altas, esto no significa que sus ingresos se acerquen a los masculinos.
Otros estudios vy fuentes (ENEU, en Escobar 1996 y Escobar, Agustin y Bryan R. Roberts, 1997)
muestran que la brecha de ingresos por género se ha acentuado en los ultimos 9 afios. Mientras que
la brecha en logros ocupacionales se cierra, la brecha en ingresos se abre. Esto indica un proceso
tipico de la reestructuracion laboral, que consiste en €l reemplazo de trabajadores caros por baratos
igualmente calificados, en este caso mujeres.

A pesar de lo anterior, el emparejamiento en las oportunidades por género es fuerte y
significativo, tanto mas cuanto que ambos géneros compiten por las mismas posiciones en una
época en que éstas escasean. En otras palabras, hay mas hombres que compiten con mujeres, o
como suele suceder en los procesos de cambio de mercados de trabajo, en este periodo
relativamente corto hay nichos ocupacionales enteros que pasan de emplear trabajadores de un tipo
predominante a otro (el reemplazo de trabajadores negros sindicalizados por inmigrantes
mexicanos o asidticos en fabricas del sector competitivo en EE.UU. y en puestos bajos pero
formales del sector terciario ha sido documentado ampliamente). En un estudio del cambio en las
profesiones estudiadas por hombres y mujeres en Guadalajara, se hizo patente que las mujeres
jovenes habian aumentado fuertemente en administracién de empresas, contabilidad, ingenieria de
sistemas y administracion de sistemas, de menos del 20% en 1982 a mas del 50% en 1989. Esto
refleja cambios de mercado, y no sélo de preferencias vocacionales. Sin embargo, las profesiones
femeninas, educacion y psicologia, persistian con ese caracter (Escobar, 1994).

Los resultados indican ademads que el mercado laboral urbano mexicano se acerca, en términos de
desigualdad de género en el primer empleo, a las caracteristicas de los europeos (Portocarrero, 1989). El
hecho de que esto suceda en un contexto de creciente desempleo y mayor desigualdad salarial, tanto por
ocupacién como por género, por otra parte, indica que la igualdad de género es substancialmente distinta
a la de clase, y que dicha igualacién puede ser producto de estrategias patronales (y gubernamentales) de
flexibilizacidn y abaratamiento de la mano de obra, mas que de la “apertura” de las oportunidades
sociales. Las oportunidades se abren relativamente para las mujeres, pero en contextos en los que
pierden una buena parte de su valor, y la brecha existente entre las posiciones verdaderamente bien
pagadas y las demas crece.

3 Me refiero, desde luego, a movilidad social, no laboral. Es sabido que ha aumentado la movilidad laboral, pero el cambio de una
categoria ocupacional a otra significativamente superior o inferior puede ser mas lento.

38



CEPAL - SERIE Politicas sociales N° 50

B. Movilidad intrageneracional por clase, edad y género

El segundo analisis que se examina aqui es el de la movilidad intrageneracional segiin género
y cohorte. El primer andlisis redujo las distorsiones derivadas de una comparacién de dos cohortes
que tienen una antigiiedad diferente en el mercado de trabajo al hacer referencia al primer empleo.
Pero, aunque las carreras de hombres y mujeres pueden diferir poco al inicio, se apartan con el
tiempo. En pocas palabras, las mujeres toman empleos de “callejon sin salida”, lo que se agrava por
su mayor intermitencia en el empleo, mientras que los hombres siguen carreras ascendentes. En el
segundo cuadro de esta seccion se analiza entonces como se compara la movilidad “de carrera” o
intrageneracional de los hombres y las mujeres de las dos cohortes. No podemos comparar los
logros de una y otra cohorte, porque esto favorece obviamente a la de mayor edad, pero si se puede
comparar la manera en que la brecha de género se ha comportado en ambas, para establecer hasta
qué punto se ensancha o se reduce la brecha en los logros de hombres y mujeres.

Cuadro 2
MOVILIDAD INTRAGENERACIONAL SEGUN SEXO Y
DOS GRUPOS DE EDAD. MAYORES DE 35 ANOS
(Movilidad del primer empleo al actual)
Momios de logro del status 1 segin sexo y clase
Momios de logro del status | en el empleo actual

Hombres Mujeres
Momio Momio
| 1933 2 322
Il 0319 0110
I 0070 0028
v 0072 0015
Y 0053 0002
\'i 0034 0000
Analisis por clase Andlisis por sexo
Hombres Mujeres Razon de momios

Razén momios Razén momios |masc./fem.(mas de uno indica
privilegio masculino)

i 1000 1000 | 0832
il 6 053 21135 Il 2 906
il 27799 83 687 I 2505
IV 26 911 152 495 v 4716
A% 36718 1158 807 \ 26 263
VI 56 630 — Vi ——

Fuente: Encuesta CIESAS-INEGI en seis ciudades mexicanas, 1994.

El cuadro 2, referente a los mayores de 35 afos, sefiala, por lo que toca a la
desigualdad de clase, que el indice va, entre los hombres, de 6 a 56, mientras que
entre las mujeres va de 21 a mas de 1000. La desigualdad de clase segun el origen
de la carrera es pues mucho méas marcada entre las mujeres. En segundo lugar, la
desigualdad de género es favorable a las mujeres que inician su carrera en la clase
I, mientras que es favorable a los hombres en todas las demas clases, y esta
desigualdad a favor de los hombres se acrecienta entre las clases bajas al primer
empleo. En oftras palabras, las mujeres de clase baja tienen dos tipos de
desigualdades en contra, mientras que las mujeres que arrancan su vida laboral en
la clase | parecen gozar de ventajas tanto de género como de clase.
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Cuadro 3

MOVILIDAD INTRAGENERACIONAL SEGUN SEXO Y
DOS GRUPOS DE EDAD. JOVENES DE HASTA 35 ANOS
(Del primer empleo al actual)

Momios de logro del status 1 segin sexo y
clase en el empleo actual

Hombres Mujeres
Momio Momio
| 3758 3 566
Il 0 106 0074
I 0070 0012
v 0026 0024
\Y 0022 0 005
V| 0033 0049
Analisis por clase Andlisis por sexo
Hombres Mujeres Razén de momios masc./fem.
Razé6n momios | Razén momios | Mas de una indica ventaja
masculina
i 1000 1000 ! 10861
i 35639 48 118 Il 1433
i1 54 441 293 618 I} 5724
nv 147 603 151 486 v 1089
I 168 247 709 676 \Y 4476
VI 114 487 72 311 Vi 0670

Fuente: Encuesta CIESAS-INEGI en seis ciudades mexicanas, 1994,

El segundo cuadro de movilidad intrageneracional, limitado a los jovenes, muestra algunas
diferencias. Sin embargo, conviene notar que, por su corta historia laboral, se espera dos
diferencias de entrada, mismas que no reflejarian un cambio significativo. 1) Debe haber mds
desigualdad de clase, puesto que es mas probable que las personas de este segundo cuadro se
encuentren en sus empleos iniciales, o por lo menos en las clases iniciales de su empleo..2) Debe
haber menos desigualdad de género, porque la brecha de género que se abre a lo largo de la historia
habil de las personas esta apenas en proceso. En términos generales, ambas cosas se observan.

(Cuales son entonces las constantes y las diferencias significativas? Por lo que toca a la
desigualdad de clase, una vez mas hay mayor desigualdad entre las mujeres que entre los hombres,
lo que representaria una constante. Respecto de la desigualdad de género, las mujeres de clase T una
vez mas se hallan en casi paridad con los hombres (con una desventaja deleznable de 6%), pero a
diferencia del cuadro anterior hay otras dos clases donde las mujeres se hallan en paridad (IV) o en
ventaja (VI). La clase IV corresponde a los trabajadores formales calificados urbanos. Es posible
que, en este segundo grupo de edad, la formalidad del sitio de trabajo implique reglas que reducen
la brecha de género. Hay que notar que un grupo socialmente superior pero similar en su posicién
formal en el trabajo es el 11, el de los técnicos profesionales (maestros, enfermeras y empleados de
oficina), y entre ellos también hay una reduccion de la brecha de género, aunque no llega a la
paridad. Entre estos dos grupos de empleados y trabajadores formales se encuentra el III, que
corresponde a pequefios patrones y autéonomos, y entre ellos la brecha de género es muy grande.
Puede sugerirse, a reserva de un analisis especial, que el desarrollo de contextos formales de
empleo favorece la igualdad de los géneros (aunque hay analisis que sefialan que ahi también
operan burdas y sutiles formas de discriminacion). Queda por aventurar una explicacion de la
brecha de género favorable a las mujeres que se originan en el estrato VI. Aunque son pocos los
casos, es dificil creer que una mujer transite en unos pocos afios de un puesto de la agricultura a la
clase urbana I. Pero tanto la revision detallada de los hallazgos de esta encuesta en las tres ciudades

40



CEPAL - SERIE Politicas sociales N° 50

medias como un conjunto de estudios de caso de mujeres empresarias (Serna, 2000) han encontrado
que una parte significativa de las pequefias empresarias de estas ciudades son hijas de agricultores
présperos de la region, que primero las envian a estudiar a esas ciudades y después les dan recursos
para establecer un negocio propio. Tanto una como otra cosa desembocarian en una ruta
rapidamente ascendente. En un analisis mas detallado, en el que la clase VI se descompone por una
parte en propietarios y ejidatarios rurales, y por otra en trabajadores y aparceros, se observa que
estas mujeres provienen efectivamente de la primera.

En suma, la desigualdad de acceso a la clase I, analizada sobre todo por género, muestra
cambios y constantes importantes. Las constantes se encuentran en la relativa igualdad de género
en los hijos de la clase I, y en la mucho mayor desigualdad de clase en las mujeres. Los cambios
también son importantes: 1) la brecha de género disminuye en la mayor parte de las clases sociales,
con la excepcion de los hijos de los pequefios empresarios y autoempleados no profesionales; 2) el
estancamiento de la estructura ocupacional afecta mas a los hombres que a las mujeres (lo que se
relaciona con la pérdida de privilegios masculinos tanto inter como mtrageneracionales frente a las mujeres).

C. Ladesigualdad en la movilidad social migrante — nativo

En un reconocido estudio de la migracién y la desigualdad social en la Ciudad de México en
1972, (Mufioz, Oliveira y Stern, 1977) encontraron algunas tendencias generales cuya validez o
cambio conviene establecer para los afios noventa. En primer lugar, las distribuciones
ocupacionales de origen de migrantes y nativos eran sustancialmente diferentes, puesto que la
mayoria de los Inmigrantes provenia del sector agropecuario. Esto daba como consecuencia natural
que la movilidad ascendente total de los inmigrantes fuera mayor que la de los nativos, puesto que
muchos nativos no cambiaban de posicidén y en algunos casos la empeoraban, mientras que casi
todos los mmmigrantes ascendian en la escala ocupacional. Sin embargo, estos autores encontraron
también que la exposicion, es decir, la antigiedad en la ciudad del estudio, era determinante, y que
los inmigrantes con mayor exposicion tenian logros ocupacionales y salariales mayores que los
nativos. En otras palabras, no sélo habian superado su desventaja inicial expresada en su origen
rural, sino que superaban a los nativos que tenian antecedentes mas favorables. Asi, mientras que
las conclusiones generales del analisis de movilidad social mostraban una gran desigualdad y
escasos niveles de movilidad “circular”, el caso de los migrantes sobresalia por la frecuencia con
que superaban a los nativos. En esta seccion realizamos un andlisis sobre el mismo problema. No se
trata de un analisis comparable, porque aqui el analisis se enfoca sobre la misma clase de referencia
que en los cuadros precedentes (la clase I), segun nuestra propia clasificacion, no mencionaremos
los niveles salariales y, por ultimo, se incluiran mujeres, que estuvieron ausentes en el analisis de 1972.

Como se observd en las secciones anteriores, hay dos cambios sustanciales en la migracién
interna durante los ultimos 20 afios. En primer lugar, la migracion interna se invierte y se vuelve
“centrifuga”, con lo cual las ciudades mas dinamicas son hoy ciudades medias y ciudades entre los
500,000 y 1,000,000 de habitantes. En segundo lugar, los origenes de los migrantes se vuelven urbanos.
Por una parte, el simple peso proporcional de las ciudades (aproximadamente un 75% hoy) convierte a la
mayor parte de los flujos en interurbanos. Por la otra, parece que la poblacién que esta respondiendo
mas oportuna y exitosamente a la “movilidad geografica de las oportunidades” representada por la nueva
geografia econdmica mexicana es la urbana. El perfil pre-migratorio de los migrantes cambia
consecuentemente, como se observd en capitulos anteriores. Crecientemente, sus ocupaciones de
referencia son mas similares a las de los nativos.
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En los estudios del periodo anterior (ISI), resultaba relativamente obvio que los inmigrantes,
casi todos de origen rural, tuvieran una probabilidad cercana a 1 de manifestar movilidad
ascendente, por su perfil rural. Hoy, esa probabilidad (la del paso de la agricultura a cualquier otra
ocupacion) se reduce al cambiar el perfil ocupacional de sus padres o responsables econémicos.
Pero lo que no era obvio y si resulté un hallazgo extremadamente significativo, fue que los
migrantes igualaban y superaban los logros de los nativos al prolongar su tiempo de residencia en
la ciudad analizada (la Ciudad de México).

Con esos antecedentes, aqui se exponen los resultados del analisis de 1994. Este analisis se
hace en los mismos términos que los anteriores. En primer lugar, el andlisis se centra en el logro de
la clase I. En segundo lugar, se controla la edad en dos grupos. La hipétesis es muy simple. Si la
migracion se vuelve un fendémeno generalizado y urbano — urbano, podemos pensar que las
oportunidades de nativos y migrantes deben igualarse. Esto ocurriria porque los migrantes dejarian
de ser un grupo selecto. Simplemente serian personas que encontraron oportunidades de empleo en
lugares distintos a los de su nacimiento. Los no-migrantes serian, de la misma manera, personas
que encontraron empleo en sus ciudades de origen (incluso, posiblemente, después de migrar a otra
ciudad), pero que estarian dispuestos a migrar si fuera necesario. Por el contrario, si el status
migratorio todavia denota selectividad (no en términos de sus antecedentes de clase o su capital
humano, sino en términos de un conjunto de cualidades que marcan a los migrantes), la
urbanizacién de los origenes de los migrantes deberia reforzar la brecha en las oportunidades de
logro a su favor. En el primer caso estariamos frente a una sociedad donde la movilidad geografica
seria una mas de las herramientas de la vida laboral. En el segundo, ante una sociedad dividida
entre los “buscadores de oportunidades” y los otros.

En el cuadro 4 se comparan los logros de nativos y migrantes hasta la ocupacion actual (sin
controlar edad). En general se observa que la desigualdad en el logro de la clase I segun origen es
menor entre los nativos. Es decir, los logros de los migrantes estan mas condicionados por su clase
de origen. En segundo lugar, los migrantes tienen en general mayores probabilidades de lograr la
clase I que los nativos. SOlo los nativos provenientes de las clases III y VI tienen mas
probabilidades de llegar a la clase I. Lo mas probable es que los nativos de clase VI sean en
realidad migrantes pasivos, es decir, hijos de hogares agricolas que fueron gradualmente
incorporados por las manchas urbanas. Ellos, entonces, gozaron de una socializacién y uma
escolaridad urbanas a pesar de su origen. Es posible que por eso estén en ventaja sobre otros hijos
de campesinos o agricultores. Hasta aqui, entonces, nuestros resultados son similares a los del
analisis de la Ciudad de México de 1972. Este cuadro, desde luego, presenta el resultado conjunto
de procesos inter e intrageneracionales, asi como las probabilidades seguramente diferenciales de
los mayores y los menores de 35 afios.

Los siguientes dos cuadros comparan los logros intergeneracionales de nativos y migrantes
mayores y jovenes hasta su primer empleo, para reducir el efecto de carrera sobre el analisis. Entre

los de mayor edad, los resultados son mixtos: los nativos originarios de las clases I, IIl, V y VI
tienen una ventaja sobre los migrantes, particularmente notoria en los de clase 1.

Entre los jovenes, el resultado es mas mixto aun: los nativos de clase III, IV y V muestran
ventaja respecto de los migrantes, mientras que los migrantes se adelantan en las demas categorias.
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Cuadro 4
MIGRACION: MOVILIDAD INTERGENERACIONAL AL

EMPLEO ACTUAL

Momios de logro del Status 1 seg(n origen migratorio y clase

Nativos Migrantes
Momio Momio
| 0376 0490
Il 0131 0218
mn 0076 - 0074
\Y 0047 0 053
\Y 0038 0040
Vi 0 058 0 049
Analisis por clase Analisis por status migratorio
Razén momio | Razén momio | Razén momios nat/mig (mas de
nativos migrantes uno indica ventaja nativo)
in 1000 1000 | 0766
i 2 862 2249 Il 0602
i 4913 6616 i 1031
nv 7 969 8316 v 0895
I 9774 12413 \Y 0973
VI 6452 9942 Vi 1180

Fuente: Encuesta CIESAS-INEGI en seis ciudades mexicanas, 1994,

Cuadro 5
MOVILIDAD INTERGENERACIONAL

Momios de logro de la clase | segtin origen migratorio y clase. Total

Nativos Migrantes
Momio Momio
| 0185 0072
It 0045 0 046
1 0029 0013
v 0012 0017
\Y 0012 0 005
\' 0010 0 007
Analisis por clase Andlisis por status migratorio
Raz6n momio Razén momio |Razén momios nat/mig (mas de
nativos migrantes uno indica ventaja nativa)
11 1 000 1 000 | 2574
1 4114 1 560 I 0976
i 6416 5452 [ 2187
v 15218 4152 v 0702
I 15218 11 879 \Y 2012
IV 18 299 10 187 Vi 1433

Fuente: Encuesta CIESAS-INEGI en seis ciudades mexicanas, 1994.
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Cuadro 6
MOVILIDAD INTERGENERACIONAL

Momios de logro de la clase | segln origen migratorio
y clase. Jovenes

Momio de logro del status | en el empleo inicial

Nativos Migrantes
Momio Momio
| 0111 0134
li 0033 0 041
H 0022 0012
v 0012 0006
\Y 0008 0005
Vi 0011 0014
Analisis por clase Andlisis por status migratorio
Razén Razén Razén momios nat/mig (mas de
momio momio uno indica ventaja nativa)
nativos migrantes
I 1000 1000 | 0847 0831
Im 3 361 3297 Il 0 821 0815
I 4 939 11015 I 1833 1852
nv 9148 22 164 v 2000 2012
I 13778 26 624 \Y 1600 1605
v 9 990 9422 Vi 0786 0783

Fuente: Encuesta CIESAS-INEGI en seis ciudades mexicanas, 1994,

Al analizar las chances de logro al interior de cada categoria (el analisis segun clase de
origen de las categorias migrante y nativo por separado) y se comparan los logros de los nativos
viejos contra los de los jovenes, se observa que los de mayor edad tuvieron en general mayores
probabilidades de logro de la clase I en su primer empleo que los jévenes, excepto los de clase IV y
VI. Entre los migrantes, sucede algo parecido: cuatro categorias bajan sus logros al primer empleo
(I, 10, IV, V), y los aumentan cuando se trata de individuos provenientes de I y de VI. Ambas
tendencias negativas son consistentes con el descenso en la expansion de los empleos medios y
altos particularmente acentuado a partir de 1982, pero parece mas importante hacer notar que este
empeoramiento de los logros NO es generalizado. Es de hacerse notar que, contrariamente a lo que
se puede suponer dado que el PIB agricola ha perdido terreno y que los niveles de pobreza rurales
han empeorado mas que los urbanos, las probabilidades de logro de los hijos de campesinos y
agricultores han mejorado con el tiempo.

El altimo analisis intergeneracional segiin migracion es el de la evolucidén de la brecha en las
oportunidades de nativos y migrantes. Como puede colegirse al comparar los descensos relativos
que ocurren en las chances de logro de status I, y constatar que este empeoramiento es en general
mayor entre los nativos, se observa que la brecha en los logros (que ya favorecia a los migrantes en
la mayor parte de las categorias) se vuelve ain mas favorable a éstos en el grupo de menor edad.
Sélo entre los originarios de la clase IV se observa un cambio favorable a los nativos, mientras que
en todas las demas los migrantes aumentan su ventaja o revierten su desventaja previa.
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Cuadro 7

MOVILIDAD INTERGENERACIONAL. CAMBIO EN LOS MOMIOS
DE LOGRO DE LOS MIGRANTES Y NATIVOS AL PRIMER EMPLEO
{Mas de una indica ventaja de los mayores)

NATIVOS MIGRANTES
Clase de origen Razones de momios Razones de momios
mayores/jovenes mayores/jévenes
| 1.664 0.537
I 1.359 1.100
i 1.280 1.080
v 1.000 2.860
\Y 1.506 1.200
Vi 0.908 0.496

Fuente: Encuesta CIESAS-INEGI en seis ciudades mexicanas,1994.

Lo anterior concierne al analisis intergeneracional. Los hallazgos de los afios setenta, sin
embargo, sefialaban mayores logros ocupacionales y salariales de los migrantes por su movilidad
intrageneracional, es decir, como fruto de su carrera individual. El analisis de la movilidad
intrageneracional por la clase del primer empleo indica que la desiguaidad de clase era muy similar entre
los nativos y los migrantes viejos pero que entre los jovenes hay mas designaldad entre los migrantes. El
analisis de esta movilidad por status migratorio, por su parte, indica que entre los mayores habia una
ligera ventaja nativa ligera en las clases de origen I, IV, y V, una ventaja fuerte también nativa en las
clases del primer empleo Il y VI, y que los migrantes sélo se hallaban en ventaja cuando su primer
empleo era de clase II. Hay un cambio mayisculo de los mayores a los jovenes. Entre estos ultimos, los
migrantes tienen mayores logros que los nativos en todas las categorias, excepto en la V. Esa ventaja es
fuerte en tres categorias de primer empleo.

Cuadro 8
MOVILIDAD INTRAGENERACIONAL SEGUN ORIGEN MIGRATORIO
MAYORES DE 35 ANOS

NATIVOS MIGRANTES
Momio Momio
i | oe3t 0595
Il 0235 031
i 0 096 0075
v 0 062 0059
\Y 0043 0 D42
Vi 0082 0040
Analisis por clase Anilisis por status
migratorio
Razén Razén Razén momio nat/mig
momio nativos | momio migrantes | (més de 1=privilegio nativo)
“n”” 1000 1000 | 1061
“@ine 2 691 1915 I 0755
“amn” 6543 7 904 1 1282
“NV” 10 254 10028 v 1038
“INT 14 767 14 278 Y 1026
“INT” 7676 15 060 Vi 2082

Fuente: Encuesta CIESAS-INEGI en seis ciudades mexicanas,1994.
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Cuadro 9
MOVILIDAD INTRAGENERACIONAL MOMIOS DE LOGRO DE LA CLASE |
SEGUN ORIGEN MIGRATORIO. JOVENES

Movilidad de la primera ocupacién a la actual

Clase de Nativos Migrantes Andlisis por status

referencia Momios Momios migratorio (mas de

1=privilegio nativo)

I 0.259 0401 I 0.648

l 0.093 0.139 I 0.669

i 0.062 0.073 M 0.844

v 0.042 0.047 v 0.884

\Y 0.036 0.036 \Y 1.000

\ 0.035 0.067 Vi 0.523
Andlisis por clase

Nativos Migrantes

“inr 1000 1000
“im- 2793 2883
““m 4214 5490
“INv” 6 227 8 501
‘I 7 153 11 004
‘i1 7371 5 958

Fuente: Encuesta CIESAS-INEG! en seis ciudades mexicanas,1994.

Nuestros hallazgos coinciden sélo parcialmente con los del estudio de (Muiioz, Oliveira y
Stern, 1977), por cuanto que los logros de nuestro grupo de mayor edad no muestran la notable
ventaja para los migrantes (con largos periodos de exposicion local) que ellos encontraron, sobre
todo en la movilidad intrageneracional. Hay varias posibles explicaciones, mismas que deben
explorarse en analisis ulteriores. En primer lugar, la mayor parte de los pertenecientes a nuestro
grupo de mayor edad entraron al mercado de trabajo después de 1972, el afio de su encuesta. Es
posible que las condiciones de ingreso al mercado de trabajo urbano se hayan deteriorado para los
migrantes después de esa fecha (recuérdese que el crecimiento del empleo urbano perdié
dinamismo gradualmente durante toda la década de los afios setenta). En segundo lugar, la
diferencia puede explicarse por caracteristicas locales. Nuestra muestra de la Ciudad de México
s6lo abarca el 25% de la muestra total.

A pesar de lo anterior, sin embargo, el analisis recién expuesto muestra que la migracion si
importa en la definicién de las probabilidades de logro, y que las desigualdades por status
migratorio son claramente favorables a los migrantes, tal como lo encontraron Mufioz et al., en el
grupo de menor edad.

Es importante hacer notar que las brechas de oportunidades de género y de status migratorio
son sustancialmente diferentes. Mientras que la primera sigue siendo fundamental y favorable a los
hombres en todas las clases de origen excepto la I, la segunda muestra variaciones que parecen
responder a los cambios histéricos en el dinamismo del empleo urbano y a la generalizacion de la
migracién urbana-urbana.

En sintesis, se ha observado en México 1) un empeoramiento de la capacidad de lograr la
clase I de naturaleza general; 2) un aumento muy significativo de las tasas de participacion de las
mujeres, primero entre los estratos medios (hasta 1978-80) y después generalizado, que casi ha
duplicado los niveles de 1980; 3) el estancamiento en el crecimiento de los puestos y las posiciones
medias y altas; 4) una tendencia de largo plazo de menor desigualdad en el logro ocupacional o de
clase entre los hombres, e igual o mayor entre las mujeres; 5) la reduccién de la brecha de género
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en logros ocupacionales al inicio de la carrera laboral, aunque los hombres ain tienen una carrera
marcadamente més ascendente que las mujeres; 6) una creciente ventaja de los migrantes respecto
de los nativos al primer empleo, y una inversion de su desventaja en movilida intrageneracional; 7)
una tendencia hacia la informalidad e inestabilidad laborales,* de indole general, y 8) el crecimiento
de la brecha de ingresos por género y ocupacién.’

4 Cortés, en estudios en curso, muestra que hacia 1992-94 se detiene y revierte la tendencia hacia la informalizacién que se habia
observado desde 1975 y particularmente 1982. Sin embargo, éste es un periodo extremadamente breve, y el cambio es pequefio, por
lo cual no parece que cancele la tendencia de mas largo plazo que la antecede (1978-92) y 1a sucede (1995-6).

> En otro texto (Roberts y Escobar, 1997), se muestra que los ingresos del percentil 40 de los trabajadores urbanos mexicanos
aumentan muy ligeramente de 1987 a 1994, mientras que los del percentil 90 aumentan mucho mas; entre las mujeres las tendencias
son las mismas, salvo que muestran menores aumentos en general, y mayor homogeneidad en este aumento en distintas ciudades.
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