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PRESENTACION

Una de las resoluciones de mayor trascendencia potencial para el proceso
de integracién econdmica en Centroamérica aprobada por el Comité de Coope~
raclén Econdmica del Istmo Centroamericano durante su décima reunidn fue
la referente al establecimiento de un sistema consultivo regional de
desarrollo industrial por ramaa;ll

Dicho sistema tendria el objetivo primordial de fomentar y raciona-
lizar la produccién de los cinco paises a nivel de ramas industriacles y
constituirfa, a la vez, un avance hacia un sistema indicativo de programacién,
con amplia parficipacibn del sector empresarial. Lsta actividad, que
incorpora algunos elementos de promocidén, de programacidn,asi como de des-
arrollo tecnolbégico, ofrece la oportunidad para que se coordinen més estre-
chamente las labores que sobre cada materia realizan, respectivamente, el
BCIE, la SIECA y el ICAITI, Con ello se propenderiz a consolidar un enfo-
que irterinstitucional frente al desarrollo indusirial de determinadas
ramas, Asimismc, come un elemento novedoso, la propuesta del CCE contempla
la plena participacién de la FECAICA en el esquema propuesto, en su calidad
de entidad representativa del sector empresarial industrial centroamericano.

Durante la primera reunidn de la Comisién Interinstitucional para el
Cumplimiento de las Decisiones del Comité de Cooperacién Econémica,gj se
acordd establecer un Grupo de Trabajo integrado por técnicos de la SIECA,
el BCIE, el ICAITI, la ONUDY y la CEPAL, para preparar un proyecto que funda-
mentase la cooperacidn técnica internacfonal de apoyo al sistema consultivo
de desarrollo industrial. Dicho grupo se reunid en la ciudad de Guatemala
del 25 al 28 de agosto, y con base en un documento preliminar formulado pox
la oficina de la CEPAL en lidxico, elabord el proyecto que fue conocido por
la Comisién Interinstitucional para el Cumplimiento de las Decisiones del
CCE durante su sesunda veunidn, celebrada en San José de Costa Rica el
17 de octubre de 1975.

La versién final del documento, que se presenta eﬁ esta nota, incpr-
pora las observaciones de todes los miembros de la Comision, y se somete
por este medio a la consideracién de los gobiernos de la regidn.

1/ Vvéase: Informe de la Décima Reunidén del CCE (CEPAL/CCE/369/Rev.l),
Resolucién 155 (X/CCE), aprobada el 30 de mayo de 1975.

2/ Veéase: Informe de la Primera Reunién de la Comisidén Interinstitucional
para el Cumplimlento de ias Decisiones del CCE (E/CEPAL/CCE/370),
Guatemala, 11 de julio de 1975, pp.10=11. /PROGRAMA
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PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO

Proyecto de los gobiernos de: Costa Rica,
El Salvador, Guatemala, Honduras Nicaragua

Tftulo:

Mimero:
Duracidn:
Sector:

Subsector:

Organismos regionales de
cooperacidn:

Organismo de ejecucidn:

Fecha de presentacidn:
Fecha de iniciacidn:
Contribucidon del PNUD

Contribucidn de los gobiernos
Instituciones reglonales

Sisgtema Consultivo de uvesarrollo
Industrial Regional y Apoyo a la
Secretar{a Permanente del Tratado
General de Integracidén Econdmica
{SIECA), el Banco Centroamericano

de Integracién (BCIE) y el Instituto
Centroamericano de Investigacidn y
Tecnolog{a Industrial (ICAITI).

Tres afios
Industrial

3510, Planificacidén y Programacién
Industrial

Comisidn Consultiva de Desarrollo
Industrial Regional, SIECA, BCIE e
ICAITI.

Organizacidn de las Neciones Unidas
para el Desarrollo Industrial (ONUDI).

Enero, 1976

1 670 000 ddlares

925 000 Sistema Consultivo de Des-
arrollo Industrial regional,

92 000 Subprograma del ICAIYI

421 000 Subprograma de la SIECA

232 000 Subprograma del BCIE

922 200 Pesos centroamericanos

546 000 Sjistema Consultivo de Des-
arrollo Industrial Regilonal

273 500 Subprograma de la SIECA

102 700 Subprograma del BCIE

/1. ANTECEDENTES
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I. ANTECZDENTES E INFORMACION BASIC)

LT

1. ‘Pundamentos del proyecto

la industria centroamericana recibid un notable impulso durante los .
' primeyos afios del funcionamiento del Mercado Comdn,. pero-ea €pocas

' recigntes'ha venido presentando signos desalentadores -que demandan

" ‘'una pronta accidn a nivel regiomal, Aunque ellos .se encuentran fnti-
" mamente entﬁelazados, cabe destacar el debilitamiento del ritmo de
expansién, uma cierta permanencia dé la estructura industrial tradi-
clonal --con predominio de la produceldn de bienes de consumo y avahée
limitiddo en la sustitucidn de importaciones con criterio regional--
as{ como el hecho de que no se haya realizado un ndmero importante -de
proyectos industrinles de alcance regioﬁal. | ' | '

Durante la décima reunidn del Comité de CooperaciSh Econdmica
del Istmo Centroamericano (CCE) 'y dentro del espfritu que privé en |
ella de acordar acclones que pudiefan rendir resultades positivos en
Brevéaplaio ~-sin que para elle haya que llegar necesériamente aun . :
planteéamiento completc fe la polftica regionzl, y en este caso de 1a
polftica industrial-- se aprobd una resolucidn en 1a que se recomignﬁa
a los pgobiernos centroamericanos crear un sistema consultivo regional,
cuyo objetivo fundamental sérfa el de impulsar el desarrollo industrial
integrado de la regidn mediante una accidn a nivel de fgmas-industria-
‘les, orientada principalmeénte a ensanchar la capacidad productiva del
sector y & raclomalizar la actividad manufacturera de los cinco
pa{ses.l!'

En la/¢itada veunidn, los pafses atribuyeron gram trascendencia
a.este proyecto que permitirfa poner en prdctica un concepto de polf-
tica findustrial que.deédevhace'tiempo se ha venido planteando en la
regidn §rquevsé centra en dos elementos que se estima garantizaffan
su operatividad! por-una parte, la accidn a nivel de ramas o subramas
especificas del universo industrial; y, por otra, la participac16n"
activa de los sectores éﬁpreéarialésfen_la formulacidn de ideas y

decisfones de un sistema de programacidn indicativa industrial,

1/ Resolucidén 155 (X/CCE), aprobada el 30 de mayo de 1975,

/E1l sistema
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El sistema, que estar{a regido por una Comisidn Consultiva de
Desarrollo industrial en la que participarian la SIEC?, el BCIE, el
ICAITI y la ¥ECAICH, tenderfa a mejorar los niveles de eficlencia de
la industria existente, facilitar{a la promocidn de nuevas actividades
fabriles y, mediante un mecanismo permanente de coordinacidn entre los
sectores empresariales de los cinco paises, contribuirfa a lograr una
asignacidén més racional entre ellos de la nueva capacidad manufacturera
que se vagys creando, Esto se lograria mediante la adopcion de decisio-
nes conjuntas basadas en el {ntercambio sistemitico de informacién a
nivel de ramas entre los empresarios y los organismos de fomento de
los cinco pafses sobre aspectos tales como la capacidad productiva y
sus caracteristicas cualitativas, las disponibilidades de manufacturas
para exportar al Mercado Comén y a tercercs pafses, los nuevos proyectos
en marcha, y las posibilidades para desarrollar determinadas lineas
de ﬁroductOS finales o insumos.dehtro de cada rama, que adn se importan
de terceros pafses.l .

in sintesis, se considera que el presente programa constituirfa
una de las bases para hacerle {rente a2 los problemas de la industria-

 lizacién centroamericana y para la materializacidn del potencial de
desarrollo de esta actividad que existe en Centroamérica.

Su realizacidn recueriris de un apoyo sustantivo por parte de
las instituciones regionales que tienen atribuciones en el desarrollo
industrial y que, como se ha visto, formarfan parte del sistema consul~
tivo. Ellas son:'a) lz SIECA, a través de su Departamento Industrial,
que, dentro de las funciones que le son propias y las decisiones
reglonales pertinentes, proporcionarfa a la Comisién Consultiva y a
los respectivos grupos técnicos que se describen mds adelante, las
orientacionés bdsicas de politica y programacidn industrial regional;
b) el BCIE, por medio de su-Departamento de Iﬁvestigaciones y Promocion
Econdimica, que participarfa én el sistema consultivo a través de las
operaciones que le cabe realizar en materia de promocidn de proyectos
industriales de alcance regional; ¢) el ICAITI, cuyo aporte de los

conocimientos técnicds'necesarips para la seleccidn, transmisidn, -

/adaptacidn
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adaptacibn y desarrollo dg_las tecnologlas adecuadas a las condiciones
de cada rama industriel serfs fundamental; y, d) la FECAICA, que reune
en su seno el sector empresarial que tendrfa oportunidad de participar
en un esquema como el propuesto,

El concurso de la cooperacién‘técnica internacional cuya primera
etapa se describe en este documento abarcarfa dos grandes &reas:
1) reforzar los grupos tfcnicos qdef;poyarian el sistema consultivo
de desasrrollo industrial, y 2) otorgér apoyo ("back-stopping') a algunas
de las institucienes regionales que contribuyen sustantivamente al
desarrollo 1ndustria1 de la regién.

2. Estructura'institucioéal'! funcionamiento del

sistema consultivo de desarrollo industrial

a) Estructura vy ehjetivos esnecificoas

El sistema estarfa integrado por una Comisién Consultiva de
Desarrollo Industrial y por un conjunio.de comités por ramas indus-
triales, cada uno de los cuales seris apoyado por unm grupo técnico.
(Véase el organigrama de 1la pégina siguiente,)

- Los comités tendrian como objetivo principal incorporat activa y
sistémAticamente a los sectores empresariales centroamericanos en el
proceso de seleccidn de oportﬁnidades industriales, as{ como asesorarlos
en lq; etapas de su concrecifn. <Contribuirian, de esta manera, a
establecer un‘vlnculé entre el estrato fabril y los 6rganos nacionales
o tegionales'pettineqtes que fijan las politicas, las metas o definen
proyectos de integraéiﬁn, v que por diversas razones no encuentran eco
suficiente en los estra;os empresariales, cuyas iniciativas o planes

dé expansidn suelen basarse en la propia experiencia o en la . de
competidores,

2/ Desde el punto de vista formal, y seglin lo aconsejen los procedimientos
del PNUD, esta asistencia podria prestarse a través de un solo proyecto
integrado, o por medio decuatro proyectos separados pero interrelacio-
nados entre sﬁ. ‘el de apoyo al sistemd consultivo, y uno 4e snoys para
cada wuo <2 los sijulie.ces orpanismon: SISCA, BCIZ e ICAITI.

/ORGANIGRAMA
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ORGANIGRAMA DEL SISTEMA CONSULTIVO DE DESARROLLO INDUSTRIAL

{Bancos y Corpora- :
lciones Nacionales |
? de Fomento - , g

.

-
-

§ B

Comisidén Consultiva de

Deserrollo Industrial
Regional 1/

Provecto de Asistencila

Jrécntca de Jesarrollo

AGrupo técnico de

grasas y acei-
tes 2/

-

Grupo técnico de

cuero y cal-
zado 2/

Industrial (Secretaria
le_la_Com, € ultiva -

P

Grupo técnico de
la industr}a
textg% 2

e

i
t

X

Comite de grasas
y aceites 3/

Comité de cuero
y calzado 3/

Comité de la
industria
textil 3/

Grupo técnico de
industrias de mine
E?les no metdlicos!

n

i

i
t
[}

Comité de produc~
tos minerales no
metdlicos 3/

1/ Estard intezrada por representantes de la SIZECA, el BCIE, el ICAITI y la FECAICA

2/ Labor permanente.
3/ Consulta periddica,
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Al orientarse concertadamente a1 ‘proceso de desarrollo industrial
- dentro del marco de determinadas ramas, se- aprovecharia de’ manera whs
'racional la tapdnidad instalada exfsténte y se obtendria ut ‘wejor conoci-
miento de. las perspectivas de desarrollo de ciertas 1ndustrias, 1o que a
su vez permitiria avalugr mgs adecuadsimente los proyestos que vayan gur-
giendo. Los- cumités podrian asimismo promover la creacién de empresas
. de capital multinacional centxoamericano. - it

La asistencia téenica para el Sigtema, COnsistente en el aporte da’
personal especializado para el -funcionamiento de los grupos técnicos por

ramas, se canalizaria -a través de la Comisidn Consultiva de. Desarrollo
Industrial . .

b) Fuggio namiento

El sistema éensultivo operaria en témminos gunerales de la manera ;
siguiente: ' )

. 1) - Comizidén Consultiva. La Comisidn Consultiva de Desarrollo
‘Industrial Regional tendvia a su cargo el establecimiento de los comités
jﬁor ramas industriales, asf como la supervisién y orientacifn de sus acti-
vidades. y de. las de sus respectivos grupos. t&cmicos., Estaria integrada ..
por un representante de cadz una de las siguientes instituciones: 1la.
SIECA, el BCIE, el ICAITI, y por uno de la FECAICA, y se reunirfa con . -
clerta periodicidad, :

" En su primera sesidn designaria al Secretario Téenico o Coord
yﬂaﬁiqharia; previo anfilisis, el proyecto de Solicitud de Asistencia .\ .
Técnica del sistema, gue sevis sometido a consideraeifn del PNUD, rAsi~
:mismo, aprobaria un reglamento en el cusl se precisarian sus atribucio- -

'nes, sus ‘relaciones con las instltuciones regionales, su organizacidn
interna y los procedimientos para adoptar decisiones.

'i“ " Por otro lado, ‘en. esa ccasién también evaluaria los gastos locales
presuphestadoa y las modalidades de finanniaMiento contampladas y propon=
dria a los gobiernos alternatival sobre la localizaciﬁn de'.los grupos ‘thew
nicos y sobre la sede de su coordinador, Asgimismo, en consulta con los -

gobierrios de los cinco pafses, decidiria qué comités convendria

/ingtituir
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instituir inicialmente, y cufles deberfan irse creando con posterioridad,
unakvez"que-se percibieran resultadds positivos de los primeros.

" 'Una vez que el sigtema se halle en plena operacidn, el secretario
de la Comisidn Consultiva, de acuerdo con el resto de sus miembros, con+ -
vocarfa al comité de la rama industrial que correspanda cada vez que un
grupo técnico hubiere concluido un estudio especifico del que pudieran
derivarge propuestas de accidn, come por ejemplo, la celebracidn de acuer-
dos de complementacidén, el fomento de determinados proyectos, la constitu-~
cidn de empresas de'Eapiﬁallregional, sugerencias acerca de posibles cam-
bios que cabrié iﬁtr&ducir en los instrumentos de promocidn vigentes para
hacerlos més operativos,‘etc.

Finalmente, se estima que en tanto no se hubiere institucionalizado
2l sistema ni hubiese entrado en funciones el Secretario Téemico de la
Comisidn, convendria que la oficina de la CEPAL en México coordinara las

etapas necegarias para su puesta en marcha,

i1) Comits por ramas industriales. Los comit&s podrian irse

creando sucesivamente, uno por rama o agrupacidn induétrial, y estarian
integrados por: -a) representantes empresariales de la rama respectiva
de log cinco paises (designados por las cémaras ¢ las agrupaciones nacio-
nales correspondientes); b) representantes gubernamentales de los orga-
- nismos encargados en cada pais de la instrumentacidn de la politica
industrial; c¢) técnlcos de los organismos de integracidn, y d) repre-
sentantes de las corporaciones o bancos de fomento centroamericanos, Se
veunirian periddicemente en cualquiera de los paises de la regl én, a soli-
citud del Secretario de la Comisidn Comsultiva de Deearrollo Industfial,
para resolver cuestiones especificas, y convocarfan, en las ocasiones

que lo considerasen conveniente, a posibles inversionistas o firmas con-
sultoras, Dentro de sus actividades, podrian ademis proponer la celebra-
¢ién de acuerdos tales como la compra conjunta de materias primas, la
constiiuciﬁn de empresas regionales para llevar a cabo determinades pro-
'yectos y diversas medidas de politica pertineutes 'a la rama industrial
de que se trate.'

/Aunque por
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" Aunque por su calidad de organismos de consulta tendrian que
elévar sus recomendaciones y propuestas a.la consideracibn de los foros
intergubernamentales para que pudieran recibir el apoyo de los cinco
gobiernos y ser llevados a la préctica, en ciertos casospodr!anturnarlos
directamente a los organismos de finmanciamieamto naeional o al BCIE
. Cabr{a considerar, en una primera etapa, y para ir adquiriendo
gradualmente experiencia, el establecimiento de cinco comitéa en las
siguientes. ramas: textil, cuero y calzado, aceites Yy grasas, productos )
minerales no met&licoes y metal-mechnica., Aunque los primeros ‘comités que
se establezcan se referirlan a ramas, 1ndustriales existentes en las que
‘resulta perentoria la raclonalizacidn y, regionalizacién de la capacidad
industrial, no se descarta en el futuro la posibilidad de que la Comisibn
Consultiva decida crear comités para;o:fas actividades indusfriglés'éoﬁ'
amplio potencial de desarrollo en la regitn. En este caso la‘lébbr de
los comités serfa la de impulsar la instalacidn coordinada de empresés'én
“los einco paiseg y podria iniciarse con el anBlisis de los diversos pro-
yeéctos y anteproyectos que scbre estas actividades existieran, ya sea a
" nivel nacional o en el BCIE,

'111) Grupos Té&cnicos. Los comités descritos en el inciaoféhtef{of

basarian su criterio en las recomendaciones de sus respectivos grupos
.'técnicos. (Véaae nuevamente el organigrama ) Estos funcionarfan de
manera permanente y serfan responsables, entre otras actividades, de
‘elaborar estudios sobre la situacién de la rama industrial a su eargo en
.«cada uno de los cinco :paises y sobre las'posibilidades de compfeﬁentacién
y especializacibn sobre los que formularfian sugerencias eﬁ relacién con
"“lag oportunidades que pudiers.presentar el desarrollo de nuevas 1ineas de
produccidn, asi como propuestas en materia'de promociéh de nuevos ﬁroyectos,
convenics .para la creaciﬁn de empresaa multinacionales centroamericanas,
j;sacuerdos entte - productotes y coordlnaciﬁn de politicas de exportacidn a
terceros paises.

? Los Brupos, que se constituirian en el pivote de todo el mecanismo

wpropuesto, serian dirigidos y supervisados por el Secretario de la Comisibn
.?_Consultiva y estarlan 1ntegvados por un eguipo multidisciplinario de

S ‘Iexpertos
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expertos nacionales e intermacionales, éuyo nﬁmero'f campos‘&e especiali-
zacién fueran definidos de acuerdo con los requerimientos de cada reama.
El- Secretario de la Comi$idn serfa un experto del més alto nivel,

que-'débera poseer la preparacifén técnica indispensable y conocer
con profundidad ‘el proceso de ‘integracién en Centroamdrica.
Debers, adembs de dirigir el equipo multidisciplinario antes aludido,
mantener relaciones'de trabajo muy estrechas con las instituciones regio-
nales --SIECA, BCIE e ICAITI-- y con ls FECAICA y los sectores empresa-
riales de 1la regibdn. Dicho Secretario se nombraria por la Comisidn
Consultiva y seria, de preferencia, centroamericano.il

" .Los especialistas internacionales paré integrar los grupos técnicos
de tres ramas --cuero y calzado, grasse y aceites y productos minerales
no metflicos-~ serian financiados con-cargo al presente programa de asis-
‘tencis téenica., Para otras --en una primera etapa, la textil y la
metal-mecAnica-- se solicitarfa el apoyo de otros organismos internacionales

4/

o el tilateral de diversos palses.~ Los expertos de contrapértida y otros

gastos locales serian finmanciados por los gobiernos, las instituciones
reglonales y el sector empresarial, segin lo acordase la Comisién Consultiva.éj
Con el tiempo, 'y a medida que se fueran capacitando té&cnicos locales, la
asistencia téenica se iria reduciendo y los gobiernos y los organismos
reglonales irian tomando a su cargo gradualmente el financiamiento del sistema.
Adicionalmente a los grupos téenicos aludidos, se tiene previsto esta-
blecer un grupo consultivo integrado por representantes de los bancos nacio-
nales ‘de fomento, guienes intércambiarfan informacibdn con el Secretario y
los grupos técnicos acerca de las da¥acteristicas de los proyectos que se
estuvieran comsiderando en cada pafs dentro de la rama industrial respec-

tiva. (Véase de nuevo el organigrama.)

3/ Idealmente, al Secretario serfa, a la!V¢z, el coordinador internacional
del proyecto, en cuyo caso la Comisidén Consultiva darifa su aprobacién a
la candidatura correspondiente. Alternativamente, el Secretario podria
ser el Co-director del proyecto. )

4/ En cuanto a la rana textil, actualmente estd muy avanzado el Estudio
SIECA/BCIE sobre dicha rama y se cuenta con recursos técnicos y finman- -
cieros, proplos y de otras fuentes, para llevar a cabo las funciones
preparatorias de un Grupo Técnico Textil. '

5/ Véase mis adelante el cuadro 3 que incluye un presupuesto preliminar de
la contribucidn regional para este proyecto, tanto en efectivo como en
especie, - .

/3. Apoyo
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-3+ Apovo g la SIECA, el BCIE y el ICAITI

Con e1 fin de reforzar los principales organismos relacionados con el
desaxtollo 1ndustria1 de la regiﬁn, se incorporan a esta solicitud de-
asistencia técnica, dos subprogramas, complementarios al sistema '
consultivo: el de la SXECA en materia de programacifn y estadisticas.
industriales, y el del BCIE en materia de fomento,

Asimismo, para que el sistema consultivo antes descrito tuviera
unz orientacidén sobre los procesos técnicos mds adecuados se formula un

subprograma para que el ICAITI pueda ampliar la asesoria en las ramas
seleccionadas.,

4. Actividades complementarias y asistencia
del FNUD en el futuro

Los programas de asistencia técnica regional para el sector indus-
triai planteados en este proyecto estén vinculados con los nacionales
que, a través de la ONUDI, estd desarrollando el PNUD em cada uno de
los c¢inco palses de la regién para el perfodo 1972-76,91 y que estén
siendo revisados y serfin ampliados en el préximo periedo de programa-
clén del PNUD (1977-81),

El presente proyecto regional, al gbordar un conjunto de seciones
en el campo de las ovientaciones bésiecas de politica, programacién
industrial, estudio de ramas prioritarias y promocién de proyectos,
que podrian estar contemplados en los programas nacionales de asisten-
cia técenica de ONUDI, se deberi constituir en el elemento armonizador
cuando se gborden los mismos‘campos de agctuacién,

En el futuro serd preciso ampliar el actual proyecto regional con
el fin de gubrir otras ramas industriales, Para ello, como se expresd

antes, se tratarfa de obtener asistencia técnica y financiera de fuentes

6/ C0S/72/007 Desarrollo Industrial, Costa Rica; ELS/72/005 Unidad de
Consultoria Industrial, El Salvador; ELS/72/012 Estudios y Promoeifn
de Proyectos Industriales, El Salvador: ELS/73/005 Progremas y Polf-
ticas Industriales, EY Salvador; GUA/73/005 Desarrollo y Promocién
Industrial, Guatemala; HON/68/003 Programacién y Proyectos Industria-
les, Honduras; NIC/73/014 Prioridades Industriales, Nicaragua.

/bilaterales
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bilaterales y de:otros organismos internacionales. En.su oportunidad
habrd de requerirse asimismo asistencia tecnica del PNUD para evaluar
la operacién y los resultados de la aplicacion del conjunto del sistema

consultivo.

~/II. OBJETIVOS
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II. OBJETIVOS DEL PROYECTG

1. ‘De largo plazo

Como objetivos de largo plazo:del proyecto de asistencia técnica para

el sistema consultivo de desarrollo 1ﬁ&ustriél regioral se destacan la
racionalizacidn, la complémentacidén y la eépeciéiizaciéﬁ‘de la actividad’
industrial a nivel regional, sin lo cual sé'dificulfar{a el proceso de .
{ntegracidn econdmica del drea. El ﬁroyecto contribuir{a ‘de este modo -
al mejor conocimiento tanto del potencial de desarrollo industrial de
ramag tradicionales o nuevas como al aprovechamiento de las oportunidades
de complementacidn industrial.

2. De cortoiglazo

Como objeti-os de corto plazo sobresalen:

a) ELl aumento de la eficiencla y competitividad de la produccidn
de ramas seleccionadas del sector industrial y la mayor utilizacidn de
su capacidad instalada, Para ello se precisard -~-con la activa partici-
pacidén de la SIECA y el ICAITI-- recolectar de manera permanente y
sistematizar la informacidn sobre las caracterfsticas de la industria
en la regidn y sobre el avance tecnoldgico en las ramas respectivas, con
el fin de asistir a los sectores empresariales en la toma de
decisiones;

b) El apoyo a los trabajos que sobre programacidén e identificacién
de las oportunidades de desarrollo de nuevas industrias para el mercado
regional realiza 1la SIECA;

c) El fortalecimiento de la capacidad promotora del BCIE en mate-
tia de proyectos industriales;

d) La mejora en la coordinacidn, tanto de la programacidén de nuevas
industrias, como de la aplicacidén de medidas de polftica industrial en
los tres niveles siguientes:

i) Entre las instituciones regionales que tilenen que ver con .

el desarrollo industrial;

/ii)‘_Entre
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1i) Entre las institutiones regionales ¥ nacionales, y
iii) Entre el sector piblico y.el priva&o de cada uno de los
paises, .

e} Su contribucidén al prdcé§o de reest;ucturacién del Mercado
Comdin, dada ademés la compatibilidad de este proyecto con los linea-
mientos que en materia industrial deri&an del consenso adoptado por el
“Cﬁmaté de Alto'N%}el para la Reestructuracidén del Mercado ComGn

Centroamericano.~

7/ Véase SIECA, Consenso del Comité de Alto Nivel (SIECA/CAN-IV/DT.1),
Cuarto periodo de sesiones del CAN, San Salvador, El Salvador,
20 a 24 de marzo de 1974, '

/III. PLAN
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111. PLAN DE ACTIVIDADES

1. Descfip;iﬁn de las actividades

a) Siséeﬁé Consultivo de Desarrollo Industrial

La asiétencia solicitada para este sistema consistiris fundamental-
mente en el apbrte de expertos internacionales para integrar, junta-
mente con funcionarios nacionales, los grupos técnicos en diversas
ramas industriales que serén definidas por la Comisién Consultiva de
Desarrollo Industrial.

Se propone establecer inicialmente tres grupos técnicos para tres
ramas industriales --grasae y aceites, cuero y calzado y mine:ales no
metdlicos-- co&stituido cada unc por dos expertos internacionales en las
especialidades correspondientes, y por consultores de corto plazo, asi
como por los técnicos de contrapartida regional, segln se especifica
mis adelante en el punto iii). (Véanse los cuadros 2 y 3.)

Las actividades de los grupos técnicos se concentrarian en las
seis Areas siguientes:

i) Informacibén. Actuarfan como centrales de informacién que los
empresarios de los cinco paises podrian utllizar a través de los comités
correspondientes. Para ello, como su primera labor, determiparfan las
caracteriétiéas aﬁtuales de la oferta y de la demanda de los productos
de que se tratase; y de. la produccitn regiﬁnal ~-cantidad y variedad de
productoé, pfbductividad, capacidad instalada, ocupacién, materias
primas nacionales e importadas utilizadas-- asi como los prinéipales
problemas que éfectan a la rama respectiva en cada uno de los cinco
paises. Asimiémo, analizarian los. instrumentos de politica industrial
(tarifaria, de incentivos, crediticia y otros), que se aplican en cada
pals y a nivel regional para sugerir posibles modificaciones ante nece-
sidades,eSpécificas de la rama industrial, y proporcionarian informacién
sobre los avancéé.tecnolégicos recientes en dichas ramas.

ii) Identificacidn y propuestas de ampliacidnm de la produccibn.

Formularién'sugerencias sobre posibilidades concretas de desarrcllo de
la produccidn de algunos rubros o subsectores de la rama respectiva,
que en algunos cascs podrian incluir los estudios de preinversidn

ot _ /pertinentes
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pertinentes para ser considerédos por el coﬁité, ¥ en su ¢aso, Ser promo-
vidos por el BCIE o las corporacLones o bancos de fomento de los paises
centroamericanos. Pfoporcionarfan asimismo a los gobiernos v a los
sectores empresariales elémentos.de juicio sobre las posibles ventaias

- de diversas altermativas de localizacidn para iaé plantas que se
propusieran. E

~ii1) Coordinscidn, .Conocidas las caracterfsticas de la regpectiva

rama .de cada'pafs.y habida cuenta de ‘las perspectivas de demanda, el
grupo técnico podria proponer al comité respectivo melidas tendientes a
mejorar la.coordinacidn entre 185 préddééiones de los ‘¢inco pafses,
especialmente en--lo relativo-a la arfipliacidn de la tapaéidad instalada.
Esta labor se traducirfa en ld prdttica efi el gefialamtento de oportuni-
"dades dé complementacidn 'y en la formulacidn de sugerencias en cuanto a
la-reorientacidn de ‘las capacidades ociosas que existen actualmente, as{
como de indicaciones sobre posibilidades de sustitucidn de insumOS'impor-
tados y, en la medida de lo posible, de bienes de capital utilizados

;or el sector. Estas tareas de coordinacidn podrian extenderse después
a la comercializacidn de los productos. .

i{v) Fomento. :Impulsarfan la puesta en prédtica de las diversas
.iniciativas-y sugerirfsn a los comités, cuando lo congiderdsen de utili-
dad, la credcidn de empresas conjuntas centroamericanas y, de estimarse
mecesario, con la participacidn financiera de los bancos tacionales de
fomento y del BCIE, Se trataria en todo caso 'de una etapa previa y ™
complementaria a la de promoeidn de proyectos que corresponde al BCIE
¥y a los bancos nacionales de - fomento. En ese sentido, todo el ‘gistéma
consultivo propuesto facilitarfa la articulacidn de la‘etapa de ‘

identificacidn de posibles proyectos industriales ton aguélla de su

promocidn, al establecer un mecanisio d& confrontacidn y cotisulta con
el sector empresarial v las instituciones pﬁblicaa y privadas endarga-
das del fomento industrizl.: ool T ; '

v) Tecnologfa.n Proveerian a lqds ehpresarios de informacidn tecno-
légica sobre la respectiva rama industrial.’ Para ello solicitariah al

ICAITI -que, recurriendd & diversak fuerites de informacidn, orieritara sobre

/los procesos
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los procesos técnicos mids adecuados para emprender la fabricacidn de
nuevog productos, asf{ como gobre tecnologfas propias ya desarrolladas.
Este organismo podrfa asignar un experto a cada grupo técnico para que,
integrado al mismo o en la propia gsede de la institucidn, actuara como
enlace entre el sistema y el ICAITI,:

w1) Obsgervacidn de resultados. En consulta con el Secretario de

la Comisidén Consultiva, presentarfa a los comités respectivos una .evalua-
cidn periddica del avamce logrado :al nivel de las ramas y del cumplimiento
de las metas de desarrollo industrial, tomendo como marco de referencia
las orientaciones bdsicas de politica y programacién industrial regio-
nal que la SIECA pudiera haber considerado conveniente establecer.

Los grupos se ocuparfan agimismo de vigilar la marcha de los proyectos

de inversidn industrial aprobados por los comités respectivos para
sefialar, de ser el caso, log problemas que pudieran oponerse a su

cabal realizacidn. Las recomendaciones que se derivaran de las activi-
dades de evaluacién; serfan presentadas a los comités industriales res-
pectivas, los cuales propondrf{an las medidas para su ejecucidn,

Conforme la Comisidn Consultiva fuera decidiendo las ramas para
las cuales se establecerfan los comités, se prepararfa un programa
detailado de las actividades qué llevarfan a cabo los grupos técnicos,
donde se sefialarfa ademds la especialidad que deberfan tener los técmi-
cos internacionales solicitados,.

Convendria otorgar pronta consideracidn a la aprobacidn del
proyecto, en particular la designacidn del equipo de cuatro expertos
industriales generalistas gque colaborarian en las actividades prepara-
torias y en la puesta en marcha del proyecto para dedicarse luepo a
laboreslde andlisis, programacidn y politica pertinentes a todo el
sistema. o )

Ademds, se han previsto algunos meses~-hombre de consultor{as
para apoyar al iCAITI en los aspectos tecnoldgicos vipcqladOS con las
ramas . que eventualmente se sometan al sistema comsultivo.

(Véase el cuadro 2-A).

/b) Apoyo
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b) Apoyo a la SIECA y =1 BCIE

Este proyecto contarfa con una participac1on importante de los
organismos regionales de integracion. Incluye, por. consiguiente, un
subprograma'de fortalecimiento del Departamento Industrial de la SIECA.
Para ello se solicita al PWUD financiamiento para un experto en polftica
y programacion industrial, congultores industriaies en ramas intermedias
seleccionadas por ‘1a SIECA y un experto en estadfsticas industriales para
' agesorar en el disefio y establecimiento de un sistema de estadfsticas
" regionales, Este organismo contribuiria al proyecto con personal y fon-
- dos de contrapartida. (Véanse Ios cuadroa 4y, 5)

Comprende también un subproorama de apoyo al BCIF mediante expertos
y consultores pars estudiar y promover proyectos prioritqrios de 1nver316n
industrial, que podrian surgir del arance en la ejeCuczon de este pro=-
yecto de aaistencia tecnica en su congunto, asf como de la reunion gue
llevdrd a cabo el BCIE con los organismos de fomento de los cinco paises
"durante el sééhnd;‘semestfé de 1975. Se sqiicitaria asimismo al PNUD
un experto que se 1ﬁdorporarfa al ﬂepartamentb de Investigaciones v
‘Promocidn del Banco para fortalecer la laboL permanente que esta entidad
realiza.  (Véanse: los cuadros 6 v 7).

En concordancia con la Resolucidn 155 del CCE para la contrata-
cidn de los consultores industriales se tendran en cuenta los organismos
regionales especiallzados.

En los cuadros 8 v 9 se presentan en forma consolidada las contri-
“buciones del PNUD ¥ ‘las de los gobiernos y organzsmoa regionales al

sistema consultivo y ‘sus subprogramas.

"'3:‘ Programacién’&é aétividades
_El proyecto, con 1os subprogramas que lo componen, deberfa iniciarse a
. 1a mayor brevedad posible y cubrird un perfodo de tres afios.
' La mayor:[a de los expertos y consultores deber{a entrar en funcio-
nes durante el primer trimestre de 1976, Sin gmbgrgo,,para llevar'a
cabo las actividades preparatorias necesarias para su estructuracidn y

puesta en marcha del sistema comnsultivo, deberfa contarse, lo mds pronto

/posible
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posible con los cuatro expertos mencionados en primer té&rmino (véase

el cuadro 2), que cbnstituirian el nGcleo central del proyecto y que, una
vez integrados-los grupos técnicos por ramas, realizarian tareas comunes a
éstos. El apoyo a los organismos de la integracién aqui previsto, deberia

también entrar en vigenciaen los plazos propuestos en los respectivos cuadros.

2. Descripcitn de los insumos asportados por el PNUD

En el cuadro 8 se presenta en forma consolidada la contribucidn del PNUD
para el perfodo1976-1978, que comprende los aportes para la implantacidn
del sistema consultive {(véanse los cuadros 2 y 2-A) y los correspondientes
al apoyo téenico que requeririan la SIECA y el BCIE. (Véanse de nuevo

los cuadros 4 y 6.)

Los aportes de personal para el proyecto consistirian en:

a) Un grupo de cuatro expertos industriales para cumplir laberes
comunes a todo el sistema (uno en politica industrial, que actuaria como
coordinador del equipo, uno en mercadotecnia, uno en informacidén indus-
trial y un economista industrial);

b) Seis expertos y varios consultores en las ramas industriales
seleccionadas (excepto la textil) durante los dos primeros afios del proyecto.
Para cada rama se asignarian dos expertos: untécnicoenprocesos producti-
vos y otro en aspectos relacionados a la organizacibény laeconomiade larama;

¢} Dos expertos con sede en la SIECA (en politica y programacibn
industrial y en estadisticas industriales) y consultores en las ramas inter-
medias seleccionadas;

d) Expertos (consejero industrial, pulpa y papel y fertilizantes)

y consultores en metal-mecénica, y

e) Consultores en tecnologia para el ICAITI para apoyar el sistema
consultivo,

Ademfis, el PNUD aportaria un vehiculo, equipo y fitiles de oficlina
para facilitar la labor de los expertos, y equipo para reforzar el Centro
de Informacibn Industrial del ICAITI.

/3. Descripcibn
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3. Deseripeién del aporte de los pobiernos
" e instituciones regionales ..

' Iﬁiwapérte centrosmericano de cdntrapartida comprendéria un ‘conjunto de
“ingenieroa, laboratoristas economistas, analistas de mercado, estadi~
grafos oficial en informaci6n industrial y ‘técnico en transferencia de
tecnologla, auxiliares de investigacibébn y secretarias, asi como el gumi-
nistro de equipo espacio fisico y becas de- estudfo. Véase el detalle
correspondiente en log cuadros 3; 5 y 7, y un resumen.del proyecto y sus
correspondientes subprogramas. en el .cuadro 9. . ,
Para el establecimiente del sistema consultivo :se prgvé un aporte
de 210 000 pesos centroamericanos per parte-del BCIE en representacidn
de los cinco gobiernos y de las instituciones regionales, y.uno de 30-000
por cuenta de.la FECAICA.: Las tres inatituciones regionales también
contribuirian al proyecto mediante aportes en especie consistentes en
la desfgnacién de personal té&cnico y apoyo logistico (vase ¢l desglose
correspondiente en el cuadro-3)}., . . .un . : .
Por otro lado, la SIECA y el BCIE asignarian-remesas de contrapartida
tanto en especie como’en efectivo, 2 cada uno.de sus subprogramas (véanse

los cuadros 5 v 7).

JCuadro 1
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Cuadro 1

PROGRAMACION DE ACTIVIDADES, 1976 a 1978

Trimestres

1976 1977 1978
1234 1234 1234

Sistema consultivo de desarrollo
industrial regional

Grupo de generalistas industriales TEXX XXX hADAD 4

Expertos por ramas industriales ix I X EX XX HX
Subprograma de SIECA ' , ¥R XX XTZEX XXX
Subprograma BCIE XXX XX XRZIE

/Cuadro 2



Cuadro 2
SISTEMA CONSULTIVC DE DESARROLLO INDUSTRIAL REGIONAL

CONTRIBUCION DEL PNUD a/
Total _ 1576 T1977 1978
: m/h __ Délares m/h _ Dolares m/h _Délares m/h Délares
Tatal 925 000 - - 279 000 385 000 261 000
11, Personal del proyecto 320 880 000 ‘93 249 000 135 375 000 92 256 000
11, 01 Coordinador polftica industrial 3 108 000 12 36 000 12 . 36 06O 12 36 000
11.02 Experto en mercadotecnia 33 29 000 .9 27 000 12 - 36 OQO .12 36 000
11.03 Experto en informacién industrial 12 36000 9 27000 . .3 - 9000
11,04 Euperto economista industrial a3 99 000 9 27 000 12 36 090 - 12 36 000
11.05 Experto en organizacidn y economia de la T '
industria de cuero y calzado 24 72 000 6 18 000 iz 36000 - 6 18 000
11.06 Experto en prodyccidn de la industria : . .
. de cuero y calzado 24 72 000 b - 18 000 12 356 000 6. 18 000
11.07 Experto en organizacidn y economia de la t . :
industria de aceites y grasas vegetales . 24 72 000 -6 18 0C0 12 36 000 6 180000
11.08 Experto en produccidn en la industria de . . :
aceites y grasas vegetales 24 72 000 6 18 000 12 356 000 - 6 18 000
11.09 Experto en organizacidén y economfa de la ' R - o
industria de productos minerales no metdlicos 24 72 000 6 18 060 . 12 36 000 6 18 000
11.10 Experto en produccidn de la industria de pro- : T . )
ductos minerales no metdlicos 24 72 000 6 18 000 . © 12 356 000 6 18 000
11.11 Consultores en las ramas respectivas, o= ‘ ;
excepto en tecnologia b/ 30 90 000 B 18 000 - 12 36 000 12 36 000

(Bgu;quoq)/ ;
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Cuadro 2 (conclusgidn)

____Total 1976 1977 1978
m/h Ddlares m/h Ddélares m/h  Ddlares m/h Délares

11.12 Personal administrativo .32 16 000 12 6 000 12 6 000 8 4 000

49, Equipo 25 000 20 009 5 000

59, Varios 20 000 10 000 5 000 5 000

gj Se asumid la creacidn de cuatro comités por ramas industriales: textil, cuero y calzado, aceites y grasas vegeta-
les, productos de minerales no metdlicos. En cuanto a la rama textil, el grupo de trabajo considerd que no gerfa
necesario solicitar al PNUD su asistencia para formar el respectio grupo técnico, ya que actualmente estd muy
avanzado el estudio SIECA/BCIE sobre dicha rama y ademds cuentan con recursos técnicos y financieros, propios y
de otras fuentes para llevar a cabo las funciones del grupo técnico textil.

b/ Estos consultores atenderfan aspectos muy espec{ficos que resulten de los estudios sobre las ramas seleccionadas.

[}
i
4
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Cuadro 2e=A

SUBPROGRAMA DEL ICAITI EN APOYO AL SISTEMA CbNSULTIVO DE DESARRCLLC
INDUSTRIAL REGIONAL: CONTRIBUCION DEL PNUD

97 *8ed

Total 1976 __1977 : 1978
m/h Délares m/h Délares  m/h Délares m/h Dolares
Total 24 92 000 12 56 000 12 36 000
11, Pergonal del proyecto 24 72 000 12 36 000 12 36 000
11.01 Consultores en tecnologfa de las ramas ' ' 7
geleccionadas para el sistema consultivo 24 72 000 12 36 000 12 36 000

59, Equipo para centro de informacion 20 000 20 000

g!ozpeng/-;: -



Cuadro 3

SOSTE1s CONSULTIVO DE DESARROLLO INDUSTRIAL REGIONAL: CONTRIBUCION DE LOS GOBIERNOS
E INSTITUCIONES REGIONALES Y ORIGEN DE LOS RECURSOS

- o

1977 1978
m/h Délares m/h Dﬁlariﬁ m/h Délares. m/h Délares
Total 546_000 143 400 | 198 800 203 800
1. Personal 468 388 800 108 91 200 180 148 800 180 148 800
Economista industrial | .36 54 000 12 - 18 000 12 18000 12 18 000
Ingeniero industrial o 33 . 39 600 9 10 800 12 14 400 12 14 400
’naliéta de mercado 33 33 000 9 9 000 12 12 000 12 12 000
Oficial de informacién industrial 33 26 400 2 7 200 12 9 600 12 9 600
Técnico en transierencia de tecnologia 30 36 000 6 7 200 C 12 14 400 .12 14 £00
Ingenierc en calzado y cuero 30 36 000 6 7 200 12 14 200 12 14 400
Ingeniero en aceites y grasas 30 36 000 6 7 200 12 14 400 12 14 400
queniero en productos minerales no metdlicos 30 36 GO0 -6' 7 200 - 12 14 400 12 14 400
Laboratorista en calzado y cuero 27 16 200 3 1 800 12 7 200 12 7 200
Laboratorista en aceites y grasas '-2?_ 16 200 3 1 800 12 7 200 12 7 200
Laboratofista en productos de minerales no 7
metdlicos 27 16 200 3 1 800 12 7 200 12 7 200
- Secretaria del coordinador 36 14 200 12 4 800 12 & §o0 12 4 800
Personal de secretarfia -96. 23 800. 2L 7 200 36 10 800 - 36 iO 800
2. Becas ... 6000 _ 6 000
36_000 15_000 15 000 6_000 -

(epuIluod) /

3. Egquipo
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Cuadro 3 (conclusidn)

e Total 1875 1977 1978

' m/h Dblares m/h  Dblares m/h Délares m/h D6lares
h. Varios 115 200 31 200 35 000 - 49 000 .
Alquiler de edificio - 34 000 10 000 12 000 12 000

Usd y mantenimiento de equipo 18 000 6 000 - 5 000 6 000
Viajes (transporte y viiticos) 18 000 5 000 & 000 -6 000
Reuniones de los”comités 45 200 9 200 11 000 25 000
Totat® 545 000 143 400 153 300 203 806
Lpertes en efectivo 240 000 75 000 30 000. 85 000

Del sector privado 30 000 10 9GO 10 000 10 006G

De las instituciones participantes (BCIE) 21¢ 300G 65 OGO 73 3930 75 000
Aportes en especie ) 306 000 68 400 118 809 118 800
-De:las'inscituciones participantes 306 ooo 68 420 118 800 118 800

7 oapeny/

al Ba;o este renglén se sugiere el posible origen de los recursocs para respaldar 1a contribucidn centroamericana a

égte proyecto de asistencia téenica.
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Total 1976 1977 1978
n/h Délares m/h Délares m/h Délares -m/h Délares
Total 421 000 155_000 168_000 98 000
11.  Personal 149 367 000 54 132 000 60 150 000 35 85 000
11,01 Experto en politica y programacidn : v
.- . industrial 36 108 000 12 36 000 12 36 000 i2 36 000
"11.02 Experto en estadfsticas industriales 24 72 000 12 36 000 12 36 000
11.03 Consultores en tres ramas intermediaséf 57 171 000 18 54 000 24 72 000 15 45 000
11.04 Personal administrativo 32 16 000 12 6 000 12 6 000 8 4 000
31.  Becas 27 000 9 000 9 000 9 000
31.01 Ingeniero industrial 9 000 3 000 3 000G 3 900
31.02 Estadfgrafo industrial 9 000 3 000 3 000 3 000
31.03 Estadigrafos nacionales 9 000 3 000 3 000 3 000
49, ; Equipos 15 000 10 000 5 000 -
59.  Yarios 12 000 4 000 4 000 & 000
"a/ Estas ramas serdn propuestas por la SIECA, L
— A ,‘i’;\
—- . s

Cuadro &

SUBPROGRAMA DE SIECA: CONTRIBUCION DEL PNUD
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Cuadro 5

SUBPROGRAMA DE SIECA: CONTRIBUCION DE LA INSTITUCION

0 °8®d

Total 1976 1977 1978
m/h Dolares _ m/h . . Délares m/h- ‘Délarés m/h  Délares
" roral | . 273 500 104 400 " 86.500 82 600
1. Personal , 306 214:200 102 71 400 108 73200 96 69 600
' Programador. industrial 3% 54 000 12 18 000 12 18.000 12 18 .000
Ingeniero industrial 3% 43 200 12 14 400 12 14 400 12 14 400
i" AEstadIgrafo iadustrial 36 32 400 12 10 800 12 ‘210_800 12 10 800
o Auxilia;és de investigacidn 72 43 200 24 14 400 24 -14 400 24 14 400
' Secretaria del programador industrial 36 14 400 12 4 800 12 -4 800 12 4 800
Secretaria para expertos - ' T 36. 10 800 12 3 600 12 .3 600 12 3 600
 Secretsria para comsultores. - ... 54 16 200 18 5 400 24 L7200 12 '3 600
2. Becas | 6_000 6_000 _ .
3 ;Bquipo o S .. 32300 20 000 6_300 -§.000
4. Otrds gastos = 21 000 7.000 7_000 7600
; .“Qperacién y mantenimiento de equipo 9 000 ~3.000 3 000 #”%,150_00
Viajes, etc. - 12 000 4 000 & 000 4000

9 oapeny/
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Cuadro 6

SUBPROGRAMA DE BCIE: CONTRIBUCION DEL PNUD

Total 1976 1977 1978
m/h Ldlares m/h Ddlares - mw/h Doiares m/h Délares

Total | 232_000 194 500 37_500
11. Personal del provecto 15 224 000 63 188 000 12 36 000
11;01;.£onéejéro industrial para DIPEEI . 24 72 000 12 36 000 12 36 000
11.02 Experto en industria de pulpa y papel’ 12 - 36 000 12 36 000

11.03 Experto en fertilizantes 12 36 000 12 36 000

21, Consultoria metélmecénica' 27 80 000 27 80 000

59.  Varios S 8 000 6 500 1 500
59.01 ‘Viajes, etc. 8 odo 6 500 1 500

I

a/ Departamento de Investigacidn y Promocién Econdmica del BCIE. -

1€ *Seg
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Cuadro 7

SUBPROGRAMA DEL BCIE: CONTRIBUCION DE LA INSTITUCION

I *8pd

1978

g oapeny/

Total 1976 1977
m/h DSlares m/h  Délares- n/h DSlares m/h Délares
“rotal S ' S T 1027700 82 4000 207300 -
'1.% Persomal ' | 96 81700 72 64 700 24 17000
" Jefe de programacién del preed/ 24 28 000 12 14°000 12 14 000
Lo Ingeniero qufmico-fertilizantes 12 11 700 12 11 700
Ingeniero quimico pulpa y papel 12 11 700 12 11 700
Ingenierc metalmecanico 12 12 600 12 12 600
Economista industrial . 12 11 700 12 11 700
Personal de secretarfa 24 6 000 12 3 000 12 3 000
2. Otros gastos ' 21 000 17 700 3 300
... Uso y mantenimiento de equipo ) 3 000 2 200 800
<.. Viajes, ete, : R 18 000 15 500 2 500
Ej':Dequpamepto'ﬂe I#V§§ﬁ1g5c16n y Promocidn Economica del BCIE,



CUADRO CONSOLIDADC DEL SISTEMA CONSULTIVO DE DESARROLLO INDUSTRIAL

Cuadro 8

¥ APGYO A LOS ORGANISMOS DE LA INTEGRACION ECONHOMICA,
CONTRIBUCION DEL PNUD (INCLUIDAS PARTICIPACIONES SIECA, BCIE E ICAITI)a/

Total

11.

31.
49,

59.

Personal del provecto

Coordinador polftica industrial
Experto en mercadotecnia

Experto en informacidn industrial .
Zxperto en economfa industrial
Expertos para tres ramas industriales

Experto en polftica y programacién
industyrial (SIECA)

Experto en estadisticas indﬁstgiéles (SIECA)
Consejero industrial (BCIE)

Zxperto en ‘proyectos especificos (BCIE)
Consultores en ramas industriales
Consultores en tecnologia (ICAITI)

Pétsonal mdministrativo

Eguipos

Varics

Total _ 1976 1977 1578
m/h  Ddlares m/h Dalares = m/h Délares m/h Délares
1 670 000 684 500 626 500 "= 359 000
568 1 543 000 ----222 605 000 219 597 000 127 341 00O
36 108 000 12 36 000 12 36 000 12 36 000
"33 '99 000 9 27 ooo 12 36 000 12 "36 000
12 36 000 27 000 13 g 000
33 99 000 27 000 12 36 000 12 36 000
144 432 000 36 108 000 72 216 000 36 108 000
36 108 000 12 . 36 000 12 36 000 12 36 000
24 72 000 12 36 000 12 36 000
24 72 000 12 36 000 12 36 000
26 72 000 264 72 000
114 341 000 51 152 000 36 108 009 27 81 000
24 72 000 12 36 000 12 36 000
64 32 000 24 12 000. 24 12 000 16 8 000
27 000 9 000 9. 000 9 000
60.000 50_000 107000
40 000 20 500 - 10° 500 9. 000

Resumen de los cuadros 2, 2-A, 4y 6,



- DE L&A INTEGRACION ECONOMICA,

Cuadro 9

CUADRO CONSOLIDADO DEL SISTEMA CONSULTIVO DE DESARROLLO INDUSTRIAL Y APOYO A LOS ORGANISMOS
CONTRIBUCION DE LOS GOBIERNOS E INSTITUCLONES

REGIONALES (INCIUID?S PARTICIPACIONES SIECA Y BCIE)SI §§
Foral 1576 1977 1978
o m/h Dolares m/h___ Délares m/h Dolares _ w/h Délares
Total 922 200 330 200 305 600 286 400
1. Personal del Proyecto 870 684 700 282 227 300 312 239 000 276 - 218 400
Jefe de programacién del DIPE 26 28 000 12 14 000 12 14 000
Programador industrial (SIECA) 36 54 000 12 18 000 12 18 000 12 18 000
oficiales de informacidn (ICAITI) 33 26 400 9 7200 12 9 600 12 9 600
'Técnico en transferencia de tecnologfa N R ,
(IELITI) 30 a6 000 -6 7 200 12 14 400 12 - 14 400
Ingeniero industrial (SIECA) 69 82 800 21 25 200 24 28 800 24 28 800
Estadfgfafo industrial (SIECA) 36 32 400 12 10 8OO 12 10 800 12 10 800
Eccnomista industrial ‘ 48 65 700 24 29 700 12‘ 18 00O 12 18 000
&nalista de mercado 33 .33 000 g 9 000 12 ""12 000 12 12 00
Ingenieros y laboratoristas en ramas § - ; ’ o
industriales- - 207 192 600 63 63 000 4 64 800 72 64 800
Secretarias y auxiliares de investigacidn 354 133 800 114 43 200 132 48 600 108 42 000
2, Bgcas_' _ QlZIOOéf 12 000 o
3. Equipo - -68 300 35_000 21 300 12_000
4. Varios 157 200 " 55 900" 45 300 . 56_000

al- Resumen de los cuadros 3, 5 y 7.






