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1. Introduccida

Formando parte del programa establecido por el Comité Coordinador de 1la
Planificacién Nacional de Nicaragua, después del terremoto de diciembre

de 1972, tuvo lugar en Mamagua un Cursc Nacional sobre Planificacionm, -
Proyectos y Planes Operativos Anuales.l! en el que colaboraron la Comisidn
Econémica para América Latina (CEPAL), el Instituto Latindamericano de
Planificacidén Econdmica y Social (ILPES), y el Programa de las Naciocnes
Unidas para el Desarrollo (PNUD), y funcionarios del Banco Interamericano
de Desarrollo, la Organizacidn de’ Estados Americanos y el Banco Centro-
americano de Integracidén Econdémica. El Proprama de las Naciones Unidas
para el Desarrollo (PNUD) se hizo carge del financiamiento del curso,

£l curso tendid esencialmente a ampliar el ndmero y mejorar el nivel
técnico del pérsonal pubernamental que tiene encomendada la formulacion
¥ ejecucidn del Plan Naciomal de Reconstruccidn y Desarrollo, as{ como
los Planes Operativos para 1973 y 1974,

La Subsede de la CEPAL en México, con el pleno apoyo del Ministerio
de Economfa, Industria y Comercio de Nicaragua organizd y dirigid el mismo,

Asistieron a la inauguracidn de las labores académicas, efectuadas
entre el 23 de julio y el 23 de septiembre, el ﬁr. Luis Valle Olivares,
Presidente del Comité Coordinador de la Planificacidn Nacional, y el Lic,
Juan José Martinez, Ministro.de Economfa, Industria y Comercio. Al écto
de clausura, en que pronuncié un discurso el Dr, Valle Olivares, asistid
el Lic. Jorge Zeleddn, Viceministro de Econmomfa.

El curso se 1llevé a cabo en las instalaciones del Ministerio de
Econom{a, Industria y Comercio; participaron enr el mismo 38 funciomarios
nacionales,g/ de los cuales 29 recibieron diploma de competencia y &
certificado de asistencia. Los participantes fueron seleccionados, a
gsugerencla de diferentes instituciones gubernamentaleé; por la preparacidn

y experiencia demostrada en el desempefio - de sus labores especfficas.

1/ Véanse los documentos CE?AL/MEY/?3/N1¢ 5y CEPAL/MEJ/?3/N1¢ 6
2/ vVéase el Anexo 2,

\ , {Durante
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Durante las 9 semanas.de trabajo se completd un total de 451 horas
de clase. En las actividades docentes de la primera parte del Curso
participaron funcionarios y asesores regionales de la CEPAL, el ILPES,‘el
PNUD; la Oficina de Coaparacién Técnica de las Naciones Unidas, la Orga-
nizacidn hundial de la Salud, el Banco Centroamericano de Integracidn
Econdmica, el Banco Interamericano de Desarrollo y la Organizacidn de
Estados Americanos y en la segunda parte, correspondiente a planes operativos
anuales, participaron funcionarios de alto nivel del pals f gspecialistas
de las Naciones Unidas. | .

3/

Se distribuyeron a los participantes diversos documentos,> algunos de
ecllos preparados por los profesores especialmente para el curso,

de utilidad también para el futuro desempefio de sus funciones.

2. Programa lectivo, profesores y conferencias |

El curso se dividié en dos partes principales. Durante las primeras

sels semanas se impartieron tres materias de tipo general y dos
especialidades, la de Preparacidn y evaluacidn de, proyectos,. (a la que
asistieron 27 participantes) y la de Técenicas de planificacién (11 alumnos).
En la segunda parte, de tres semanas de du:aci6n, referentg a Planes
‘operativos anuales, estuvieron presentes todos los.participantes.

Las materias explicadas fueron en detalle, las sigulentes :

Primera etapa

Curso general - . Semanas - Horas
1. Andlisis econdmico 2 30
2, Métodos de andlisis cuantitativo 2 . 31
3. Desarrollo econdmico e 2 30

Especialidad en técnicas de planificacidn

A, Aspectos globales

1. Teor{a y técnicas de la
planificacién 3 39

2, Cuentas nacionales : 2 24

3/ Véase el Anexo B,
/3. Planificaciodn



Semanas
3. Rlanificacidn del sector
publico : 2
4, Planificacidn de los recursos
humanosg 1
B, Programacion econdmica -
5. Planificacién agricola
6. Planiflcacidn industrial ' 1
7. Planificacidén de los recursos
hidraulicos 1
C. Programacidén soc¢ial _
8, Planificacidn de la vivienda
9. Planificacidn de la salud 1
10, Planificacidn de la educacidn 1
Especialidad en preparacidn y
evaluacion de proyectos
A, Aspectos globales
l. Preparacidén y evaluacidn de
proyectos ' 2
2, Matemdticas financieras y .
control de actividades 2
B.  Proyectos de produccidn
3. Proyectos agricolas 1
4. Proyectos industriales
5. Proyectos de uso mdltiple de
. agua 1
C. Proyectos sociales
6. Proyectos de construccidén de
viviendas 1
7. Proyectos educativos 1
8, Proyectos de salud 1
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26

15

13

14

12

13

14
12

39
24
14
13

12

13
12
14
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D.

Financiamientos

9, Financiamiento de proyecto

del BID

10,
BCIE

11.
del CIAP

Financiamiento de proyectos

Financiamiento de proyectos

Semanas Horas
1 10
1 18
.0

las materias fueron impartidas por los siguientes profesores:

Materias

1.
2.
3.
Ge

8.
9-
10.

1l.
12.
13.
14,

15.
16,
17,

Andlisis econdmico

rétodos de andlisis cuantitativos

Desarrollo econdmico

Teoria y téenica de la

planificacidn

Cuentas nacionales

Planificacién del sector publico

Planificaciodn
humanos

Planificacidn
Plani ficacién

Planificacién
hidriulicos

Plant ficacidn
Planificacidn
Planificacion

Preparacidn y
praovectos

de los recursos

agricola
industrial

de los recursos

de la vivienda
de la salud
de ia educa;ién

evaluacidn de

Matemdticas financieras

Proyectos agricolas

Proyectos industriales

Profesor

. Ernesto Carranza

Lil de Tiburcio

Na tan Warman

Roberto'Jadue
Edgardo Noya

‘Héctor Guerrero

Marcos Altman
Alfredo Harvey
Chitta Guha

Robe;to Jovel
Odilia Sudrez
J. Calderdn

Marcos Altman

Hugo'J._Ochoa

Clara Zomer 7
Fernando Rosenzweig
Chitta Guha

/18

Organispo
CEPAL

CEPAL
CEPAL

CEPAL
CEPAL

Planificacion/
BID

CEPAL
CEPAL
ONUDL

. OCT/PNUD
CEPAL
oMs

" CEPAL .

 BID
CEPAL
FAO
ONUDE

. Proyectos



Materia
18, Proyectos de uso miltiple de agua

19, Proyectos de construccidn de
vivienda

20. Proyectos educativos
.21, Proyectos de salud
22, Financismiento del BID

23, Financiamiento de proyectos del
BCIE

24, TFinanciamiento proyectos de OEA

25. Planes operativos anvales
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Profesor Or ganismo
Roberto Jovel OCT/PNUD
0dilia Sudrez CEPAL
Marcqs Altman CEPAL
José Calderdn oMs
César Chaparro BID
Carlos A, Erazo BCIE
“ Jorge Sakamoto QEA
Federico Herschel OCT/PNUD
Arsenio Apuirre ILPES

'Segunda atapa

Orden cronoldgico de las conferencias dictadas por funcionarios gubernamentales

de Nicaragua:

Polftica econdmica general

lConsideraciones generales y objetives
de los planes operativos anuales

Presupuesto econdmico

Polftica de comercio exterior y sus
instrumentog en el plan operativo anual

Politica agricola y sus instrumentos en
el plan oPerativo anual

Politica industrial y sus instrumentos
en el plan operative anual

Politica de transportes y sus instru-
mentos en el Plan Operativo Anual

Politica de telecomunicaciones para
el Plan Operative Anual, 1974

Politica de energia eléctrica para
el Plan Operativo Anual, 1974

Polftica de comercio centroamericano
para el Plan Operativo Anuval, 1974

Polfitica de comercio para el Plan.
Operativo Anual, 1974

Juan Jogé Martinez, MEIC

Omar Chible: Sandoval
Oficina Nacional de Planificacion

Jogé Pdiz-
Banco Central de Nicaragua

Manuel Obregén
Banco Central de NlcaraOua

Juan Rodriguez
Instituto Agrario de Nicaragua

Juan A Vindel
MEIC

Victor Valdivia
Ministerio de Obras Publicas

AJuan Arcila

TELCOR

Ledn Paulino Pérez
Empresa Nacional de Luz y Fuerza

Jorge Zeleddn R.
MEIC

Alvaro Alegria
MELIC-

/Polfiticas
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Polfticas de empleo y sus instrumentos Orlando Espinosa

en el ‘Plan Operativeo Anual . Ministerio del Trabajo

Politica de vivienda para el Plan Leonardo Sanchez

Operativo Anval, 1974 . Banco de la Vivienda

Politicas dé educacidn en el Plan Radl Quintanilla

Operativo Amyal para 1974 Ministerio de Educacidn Publica
Polfticas de Salud en el Plan Carlos H, Canales ,
Operativo Anual, 1974 Mintsterio de Salud Publica

3. Evaluacidn y_conclusiones

Se consideran positivos los resultados del curso, Los participantes se
mostraron interesados durante las explicaciomes y consideraron que los
conocimientos adquiridos les habrfan de facilitar la tarea de la formulacidn
de los planes sectoriales de desarrollo, vy contribuir en mejor medida al
esfuerzo que se:ha impuesto el Gobierno de Nicaragua para hacér'frente a’
los problemas a que han dado lugar el terremoto y la sequia. ,

Las especialidades que se impartieron --técnicas de planificacidn y
formulaciénry evaluacién de provectos~- obedecieron en gran.medida, como
quedd sefialado»a la necesidad de incorporar mayor nimero de funcionarios
a los grupos nacionales de trabajo que estdn participando en la elaboracidn
y ejecucion del Plan Nacional de Reconstruccidn y Desarrollo; respondieron
asimismo a la necesidéd de aumentar entre los asistent?s lg capacidad de
generar prbjectos ae inversidn y de instruirlos en las téenicas de
presentacidn de los mismpé ante los organismos financieros internacionales,
Como las necesidades urgentes del pafs se centraban en el campo de los
proyectos, v la instrumentacidén del Plan Haclonal de Reconsttﬁccién y
Desarrollo estaba urgida;de proyectos espec{ficos'--como lo sigue estando
hoy dfa-- fué mayor el mimero de alumnos que asistid a las materias que
congtituyeron dicha especialidéd. Algunos participantes expresaron la opiﬁién
de que a las materias sobre técnicas de proyectos se hubiere debido dedicar
mds tiempo, tal vez las 9 semanas del curso, dejando pafa un segundo curso
nacional las materias relacionadas con el fortalgcimiéhtc de la planificacion

nacional, Por lo demds, todos estuvieron de acuerdo en que las actividades

/del curso
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del curso,'contribuyercn a estrechar muy positivamente pars los planes
en realizacion las relaciones tanto entre los funcionarios de los
distintos niveles jerdrquicos de las instituciones gubernamentales en
que proporcionan sus serviclos como con las altas autoridades polfticas

y técnicas que tuvieron a su cargo las conferencias.

/ Anexo A
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ASISTENTES AL CURSO

Ministerio dé_Econamia, Industria y Comercio
1. Dinorah Sdnchez Provedor

2., Auxiliadora CGuadamuz de Walsh
3. Rocberto Quintana C, '

4. Egnio José Arauz

5. Fidel Toledo Gonzdlez

6, Jorge Campos C.

7. César Pallavicini Mejfa

8. Hario Obando Gutiérrez

9, Sergio Denis Garcia V.

10, Oscar Arguello .

Ministefio de Educacidn Pdblica ,
i1l. Orlando Vilchez Castillo
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Egspecializacidn

Planificacidén social

Planificacidén econdmica

Proyectos

Proyeétos

Proyectos

Proyectos

- Proyectos

Proyectos
Proyectos

Proyectos

Proyectos

Midisterio de Obras Pihlicas (Departamento‘de‘Carreteras)

12, Glocondz Alvarado
13.  Mario Gutidrrez
14, Ervin Soza V,

15. Trinidad Zamora Alvarado

Ministerio de Gobermaciénm
16, Domingo Arévalo

Banco Central de Nicaragua

17. Norma Fonseca de Axteaga

ﬁanco Nacional de Nicaragua

18, Roger Arteaga C.

Banco de la Vivienda de Nicaragua
19, Ramwdn Emilio Gutiérrez Q.

Proyectos
Proyectos
Proyectos

Proyectos

econdmicos
econdmicos
el
economicos
rd
eccnémices
~
econdémicos
econdmicos
econdmicos

sociales
sociales

. . .
econdmicos

i »
econdmicos

econdmicos

econdmicos

Planificacidn social

Proyectos

Proyectos

Proyectos

econdmicos

. -,
econdmicos

sociales

/Especializacion
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Instituto de Fomento Nacional (INFONAC)

20. Fernando Rodriguez

Instituto Agggr;o de Nicaragua (IAN)
21, Javier Vijii |

22, Alejandro lolina

23, TFigot ﬁohérquez K.

Especializacion

Proyectos econdmicos

Planificacidén econdmica
Planificacidén econdmica

Planificacidn econdmica

Inatituto Naclonal de Comercio Exterior e Interior {(INCEIL)

24, Miguel Antonio Mendiola G,

Oficina Nacional de Planificacidn
25, Eduardo Ddvila Rubi

26, Alma Fétiﬁa Ortega

27. Arnoldo Espinoza

28, Walther Castillo

29, René Rodriguez

30, Juan José Martimez Alarcdn

Empresa de Riego de Rivas

31, Hildebrando Padilla Gonzdlez
32, Francisco Ortega Huber

33, Carlos Gémez Avelldn

34, Justo A, Pefia Avilés

Telecomunicaciones y Correos {(TELCOR)
35, Silvie R. Vallecillo Picado

Universidad Nacional Autdnoma de Nicaragua (UNAN)
36, Ernestina Navarro de Sanchez

Empresa Naclonal de luz v Fuerza (ENALUF)
37, Denis Carvajal Mejia

Instituto de Edergfa Eléctrica
28, Mar{a Feliza de Mendoza V.

Planificacidn ecendmica

Planificacién social
ﬁroyectos econdmicos
Proyectoé econdmicos
Proyéctos econdmicos
Proyectos econdémicos

Planificacidn social

Proyectos econdmicos
Proyectos econdmicos

Proyectos econdmicos

Proyectos econdmicos

Proyectos econdmicos

Planificacidn social

Planificacidén econdmica

Proyectos econdmicos

/Anexo B
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