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L. INTRODUCCION

: Duranté el decenlo de los afios cuarenta el desarrollo industrial de México
" inicid un.procéao de sustitucifn de importacidnés'éusteniédo basicamente
en la produccidn de bienes de consumo e iatermedios destinados al mercado
interno, proceso &ue fue acompafiado por una expaneidn de la 1ufréeatruc-
tura bisica, un crecimiente econémico dinimico ¥ una estabili&aﬂ cambiaria
y de preclos,

En lo gue se refiere al sector externo, aundua el desarrollo se
apoyd bésicamente en la exportacidn de productos primarios, las ventas
fueron diversificéindose y desde los aflos sesenta, fueron perdiendo los
primarios {mportancia relative & favor de las manufacturas que, en la
actualidad, representan més de un tercio del total (excluyendo las ventas
de las lodustrias maguiladozas),

Las modificaciones en la composicibn de la oferta exportable no se
'reflejaron en cambios sustanciales de su destino geogréfico; siguid con=-
servando la supremac{a el mexcado de los Estados Unidos, péis que en 1955
absorbia el 61% de las exportaciones totales de bienes, La proporcibn se
habis reducido al 597 en 1977.-j Debe subrayarse, ademas la participa-
cibén creciente de los palses latinosmericancos (2% en 1955 y 12% ean 1977),
en la actualidad segundo mercado para México., Durante esge miagwo lapso la
Comunidsd Europea -{CEE) y &l Japda hsn tendldo,en cambio, a perder
importancis relativa comoe compradores al absorber sblo el 6% v el 2%, res-
pectivamente, de las ventas totales en 1977, contra el 10% y el 5%, res-
pectivamente, de 1935. |

En el rengldn de las importaciomes, las mo&ificahiones'fueron mas
significativas. Desde el punto de vista”de§ tipo de mermsancias, les compr335

e

1/ Argentina exporcé a los Eatadoe Unidoa en 19?4 un 8% e 1mport6 un 18%,
porcentajes que en el caso del Brasail - fuaron ese afo, el 227 y el 24%,
respectivamente,

/de bienza
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de bienes de coneumo, que en 1950 representaban el 19% de lae adquisiclo-
nes totales, habian disminuido gzl 7% en 1970, descenso qua fuz abeorbido
*por?la’impartéciﬁn de bienes dé produccidn (materiac primaa'ytméqainaria
vy equipo). FPor 1o que rvespecta a su procedencia, si bien los Eatados Unidos
se han mantenids como el principal sbaetscedor de Mixico, se reglstrd una
contraceifn de su participscidn del 77%, aproximadsmente, en 1955 sl 64%
‘en 1977, La participacién de la Cominided Européa (CEE) fuvo "

ung evolucidén irregular; entre 1955 y los inicics de los aflos satenta se
duplicsd pricticamente al paser del 12% al 2i%, y esa proporcidn se redujo
al 15% en 1977. Por su parta, Latinoamirica y el Japén acusaron compor-
tamientoe pimilares, al incremencavse sus ventas s México de msmos dal 1%
en 1955 al 5% en la actualidad, ' .

Desde comienzos del decenio de los setenta la economia empezd a dax
mestras de decaimlento comn congecusncia dal agotsmiento de unn fase del
proceso mmstitutivo, acentuado ademis por la crisis de los pafisas indus-
trializadoe. Uno v otro fendmeno, unidos a la dinfmica del gasto péblico,
determinaron que en los afioa 1975 y 1976 crecieran el défiecit flocal y el
endeudamiento externo. A lo anterior vino a sumarss la devaluacidn de
agosto de 1970,

En la actualidad la economla mexicana se encuentra em una fase de
replanteamiento de su estrategla econdmica que tiende a baaézse, a grandes
Ttasgoe, en ¢l desarrollo del sector agropecuszlo, la explotsciSn petro~
lera, la sustitucidén de importacioness de bienes de capital;zj v las expor~
taciones. En el campo de la politica de comercio extericr; el nuevo
enfogue presenta entre otros objetivos ¢l fomento de las exportaciones _'
dando especial imvortsncia a las de bicnes manufacturados y a la dismiru-

cién paulatina del control de las importcaciones al uzar couo principal

2/ Es igportante sefialar el rezago en que se encuentra MErico con respecto
a otroz pafses latimosmericanos en la pyoduccifa de blencs de capital.
A prinecipics de loz sefice setenta, el componente importado de la demanda
interna de bienes metalmecénicos era del orden del 32%, que contrasta
¢on el 12% del Brasil y el 13% de la Argantina,

[instrumento
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instrumento el arancel en lugar de las licenclas de i{mportacifn pava dise
ninuir la proteceidn & la industxla., ¥sta apertura del mercado interno
-asiéﬁpr¢ que ge complemente con la aplicacifn de otras medides~- habra
de obligar al sector industrial a elevar su eficacta y competitividad, vy
de permitir un mayor acceso de los productes naclonales a los morcados
externos, Fnr cuanto al petrdleo, la confirmecidn de reservas de gran
magnitud que incrementaran las ventas al exteyior del producto, hadrd de.
modificar pustancialmente la situacibn externa que se debers traducir en
un ssldo favoreble en la balanza en cuenta corriente estimado por fuentes
oficlales en 3 500 millones de déiarea-pﬁra el principio de log afios
ochenta. En ega forma se ampliarad sustancialwente el poder de negocia-
clbn de México gl dejar de depender estrechamente de las fuentes tradicio-
nales de financiamiento como ha sucedido en el pasado reciente, '

El estudio de las relaciones exonfmicae entre MExico y los palses:
miembros del CAME, que sigue a coatinuaéi&n, se hace a dos niveles. El
primero (capftulos II y III) presenta un analisie del intercambio comer-
cial entre 1971 y 1977 y una relacidn de las bases contractuales que
incluye los distintos acuerdoé comerclales suscritos, los convenios finan~
ciercs y loe de cooperacién éccuémica y técnica. En la segunda parte
(capitulo IV) se pretenden evaluar algunos de loa principales rasgos de
estas relaciones econSmicas, tanto del magco contractual como del inter-
cambio comercial, y se boesquejan slgunas parspeciivas da mediano y largo
plazo, '

/1. EL INTERCAMBIO
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II. EL INTERCAMBIO COMERCIAL DE MEXICO CON LOS PAISES MIEMBROS DEL CAME

En el ¢comercio entre M&xico y los pafses socialistas pueden distinguirss:
dos etapas: 1la que va desde la posguerra hasta fines del decenio de los
sesenta, .y 1la que transcurre desde entonces hasta la fecha.

Las exportaciones mexicanas hacia los pafses del Consejo de Ayuda
Mutua Econfmica (CAME) se caracterizaron durante el decenjo pasado, por'
bruscas fluctuaciones de un afic a otro., Por ejemplo, las adquisiciones
de la Unibn Soviética (algodSn en rama y tabacc rubio en rama; as{ como
arroz) llegaron en 1962 y 1963 casi a 8 millones de dflares mientras su
orden de magnitud se mantuvo apenas en los 300 030 d6lares anuales durante
el resto de la décéda. También en el trienio 1964-1966 realizé Polonia
compras de maiz y trigo cercanas a los 80 millomes de délares, y en 1967 y
1568 se vendid frijol a Cuba por un total de 10.4 millones de délares.

Las importaciones mexicanas desde los paises miembros del CAME
fluctuaron en cambio mucho menos con la excepcibn de una importacisn
de dos barcos cargueros polacos por mfs de 9 millones de d6lares, en 1969.

A partir de 197! se han estabilizado relativamente los flujos de
comercio. La participacién de los paises socialistas dentro de las
exportaciones mexicanas de bienes se incrementd r&pidamente dé 0.4% en
1971 a un 1.4% en 1975, para decaer en los aiios siguientes; en 1977 fue
de un 1.1%. En cambio, con respecto a las importaciones, la relacifn
se mantuvo mis estable, alrededor de un 0,3% del total de bienes, con
un miximo de 0,7% en 1976.

Como puede apreciarse en el cuadro 1, las exportaciones se multiplicaronm
casi 8 veces entre 1971 y 1977 y llegaron este {iltimo afio a 43.7 millo-
nes de dflares aunque disminuyeron un 2% en relacibn al afio anterior.

Las importaciones gsumaron por su parte 23.5 millones de d&lares en 1977,
casi la mitad que en 1976 (44.6 millones de ddlares), debido al estancamiento
que caracterizd a la economfa mexicana en 1977.

Les saldos comerciales con el conjunto de los pafses socialistas han
sido casi siempre favorables a MSxico y han alcanzado magnitudes relativa-
mente grandes en relacifn al volumen de intercambio, circunstancia que
~ puede atribuirse al comercio con Cuba, cuyo saldo desde 1972, favorablemente
C N JCuadro 1
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Cuadro 1

-MEXICO: ~INTERCAMBIO COMERCIAL CON LGS PAISES MIEMBROS DEL CAME
1961-1965, 1966-1970 Y 1971 A 1977

(Millones de d6lares co:giéntes)'

Participacifn relativa en

Importa-~ Exporta- Saldos comer- "ios totales

ciones clones ) céales Importaciones Exportacicnes
1961-1965%/ 3.1 19.2 16.1 0.3 2.0
1966-19702/ 6.6 6.4 0.2 0.4 0.5
1971 ' 7.1 5.6 1.5 0.4 0.4
1972 6.8 15.5 8.7 0.3 0.9
1973 9.4 15.0 5.6 0.3 0.7
1974 13.7 29.7  16.0 0.2 : 1.0
1975 22.3 39.8 17.5 0.3 L4
1976 44,6 44 .4 . -0,2 0.7 1.2
19772/ 23.5 43.7 20,2 0.4 1.

Yuente: CEPAL, con base en los Anuarios de Comercio Exterior de México, e
informaciones de 1a Direccifn General de Estadisticas.

a/ Promedio anual.

b/ Preliminar

lcreciente
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creciente para M8xico (v&ase el cuadro 2), ha venido a compensar el
saldo negativo del comercio mexicano con los pafses de Europa Oriental,

El saldo positivo acumulado por México con Cuba éntre 1971 y 1977 ha
sido del orden de 114 millones de dflares (94% de las exportaciones),
cuando desde la segunda mitad del decenio de los afios sesenta México hs estado

acusando uno mnegativo craciente (47 millones en total entre 1971 y 1977)
"con el resto de esos palses --principalmente Checoslovaquia y Rumania--
que le distingue de los demfs paises latinoamericanos, con saldos favora-
bles en este tipo de relaciones comerciales, Se estima que en 1975 las
exportaciones totales de Latingamfrica hacia los pafses del CAME
(excluyendo a Cuba) alcanzaron un total de 1 412 millones de d&lares
dentro del cual las mexicanas sbélo representaron un 0.7%. En cambio las
importaciones sumaron 445 millones de d8lares de las que correspondil a
México un 4.7%.

En las relaciones comerciales con los palses socialistas, el sector
pblico mexicano se destaca como el principal vendedor {alrededor del
62% de las exportaciones totales en 1972-1976) y el mayor comprador
(577 aproximadesmente de las importaciones totales del periodo 1971-1970).

1. Exportaciones a los paises socialistas de Europa Oriental

Las exportaciones mexicanas totales directas a Europa Oriental en
1971-1977 sumaron en total 73.2 millones de d8lares. La Unidn Soviética
fue el principal mercado de destino (35.2%), seguida por Polonia (28.4%)
y la Repiblica Democrftica Alemana (20.7%). La participacibn de Hungria
y Checoslovaquia fue bastante menor (9.1% y 5% respectivamente), la de
Rumania apenas alcanzé a medio mill6n de d6lares y la de Bulgaria fue
pr&cticamente nula,

Por lo que respecta a la composicidn estructural de esas exporta- .

i/

ciones mexicanas entre 1972 y 1976, las materias primas representaron

1/ 1a informacidn estadfstica detallada llega solamente hasta 1976 mientras
la global incluye 1977, Vé&ase en el anexo estadistico II la informa-
cibn por palses de destino (cuadro 2).

/ Cuadro 2



'Guadro 2
MEXICO: BALANZA'COMERCIAL CON LOS PAISES DEL CAME, 1961-1965, 1966-1%70 ¥ 1971 A 1977

(Mileg da délares corrientas)

1;‘2651;1 13386:%/ 1971 1572 1973 1974 1975 1976 1977
'“:Bulgériar . '
U Importaciones . . - 3 4 1 3 - 27, 1980
..~ Ezportaciomes | - - - - - - - 2 - 4 1
.. Saldo , - - . -1 -3 2 23 -1 979
" " checoslovaquia ' A : S o
. Importaciomes 1992 - 2 848 4083 4003 . 534L 4200 6303 676l [ -4 768
. . Exportaciones 392 192 329 - 61 481 - 661 - 1005 © 1 467 372
. Saldo 711600 . -2 656 -3 754  -3942 -4 860 -3 533 -5 298 -5 29% -4 396
Hd;_xg'ri'é-' ; - ' ~ ' - _
- Impottaciones | 32 - 360 687 556 581 950 530 2186 ..l 481
.. -.:Exportaciones 72 - 728 615 352 468 396 - 404 2 085 2 360
" saldo 40 368 -72 ~204 -113 -55 - =126  -10L . 879
- i Importaciones 552 2 456 522 471 449 1 976 1806 7 653 1561
_ Exportaciones 15 064 2 368 2 016 1 635 3991 5692 . 2540° 4117 779§
Saldo 14 512 -88 1 49 1 164 3 542 3 716 736 -3 536 =782 E’.’
Rep. bemocrgtica Alemana ' ' | ; E
" .. Importaciones 240 624 1 356 1 317 2073 1528 2190 1929 082 3
Exportacionas - 648 1 6%4 1 599 2 552 & 168 1 962 725 2 4808
. .Saldo o C-260 24 338 282 479 2 640 =228 -1 204 1 4ga?°§
~ &



Cuadro 2 (Conclusifn)

Rumania -

Importacicnes -

Exportaciones
Saldo
URSS

Importaciones

Exportaciones
Saldo ,
CAME Européo
Importaciones
Exportaciones
Saldo

Cuba

Importaciones -

Exportaciones
Saldo

CAME (pran total)

Importaciones
Exportaciones

Saldo

1961-  1966- ' b
1965 3/ 1970 af 1971 1972 1973 1974 1975 1976 1977
- - 11 16 72 2014 5720 15 754 8 631

120 16 238 2 21 47 63 93 2
120 16 227 -14 -51  -1967  -5657 -15 661 -8 629
264 328 448 394 638 1755 4296 9 150 1 518

1 720 272 652 112 299 3976 3809 13 631 3271
1 456 -56 204 -282 -339 2221 -485 4 481 1 753
3080 6616 7 110 6 761 9 155 12 426 20 841 43 460 20 921
17 368 &4 224 5 544 3 761 7812 16 946 9 785 22 122 9 265
14 288 -2392  -1566  -3000  -1343 2520 -11056 -21 338  -11 656
56 32 6 25 - 272 1241 1476 1135 2 583
1808 2192 6 11 762 7231 14719 30025 22 316 34 404
1752 2160 58 11 737 6 959 13 478 28 549 21 181 31 821
3136 6 648 7 116 6 786 9 427 13 667 22 317 44 595 23 504
19 176 6416 5608 15523 15043 29 665 39 810 44 438 43 669
16 040 -232 -1 508 8 737 3616 15998 17 493 -157 20 165

les i 3ns/ XTI TV

Fuente: CEPAL, con base en Anuwarios de Comercio
MExico para 1976 y 1977.

Exterior e

Nota: TImportaciomes cif y exportaciones fob.

a/ Promedio anual.
b/ Preiiminar.

informacifin de la DirecciBn General de Estadfstica de
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el 51% del total, las semimanufacturas un 40% y los combustibles el
‘5.8%; a los bienes manufacturados sblo les correspondi um 2;%%; l

2/

proporcidn $nfima si se considera que més de un tercio— de las exporta-
- ¢lones totales mexicanas consistieron en productos realmente acabados.”
' Cuandofeéés;egpbrtaciones.alcanzaron en 1976 un valor superior a los

1 200 wiliones ds dblares, las dirigidac al CAME sumaron apenas unos 200. 000
délares. R
La participacidn relativa de México en el abasteciﬁiento de 1la =
demanda total fisica de los principales productos que esos paises'
adquieren directamente en el pafs es muy reducida. En el cuadro 3 se
observa que s8lo por excepcifm la participécién mexicana pasa del 2%
{naranjas en 1974 y café en 1976) y que las compras socialistas son
marginales ademfis cuando se comparan con el volumen total de las
exportaciones de cada producto respectivo (salvo en los cascs de la
pimienta gorda, las naranjas y el cacao en grano). Analizando més en
detalle esas compras, por pais de destino, se confirma la concentracidn
de las de la Unidn Soviédtica en lo que respecta a cafg, cacao y pimienta;
las de Polonia, en algod8n; las de la Repfiblica Democritica Alemana en
naranjas y las de Checoslovaquia en tabaco.

El comercio con los pafses europeos del CAME habfa ido en aumento
desde 1971 pero disminuyd dr8sticamente en 1977 al reducirse las exporta-
ciones de 22.1 a 9.3 millones de dSlares y las importaciomes de 43.4 a
20.9 millones. Tambifn en 1977 el crecimiento econdmico global de los
palses europecs asociados al CAME decayf con respecto al efio anterior
{(4.2% frente al 5.2%). La reduccibn de ese crecimiento se produjo
especialmente en los'pfincipalesm&rcadosde destino: Checoslovaquia,'
Polonia y la Unifn Sovifitica, doande las exportacicnes mexicanas pasaron

bruscamente de 19,2 millones de d6lares (1976) a 4.4 millones (1977).

2/ Excluye los productos provenientes de las industrias maquiladoras.
VEase, Mé&xico: Notas para el Estudio Econdmico de Am€rica Latina,

1977 (CEPAL/MEX/78/7/Rev.l), cuadro 12, mayo de 197a.

JCuzdro 3
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Buadro 3
MEXiICO: PARTIGIPACION RELAT[vA DE LOS PRINCIPALES PRODUCTOS DE EXPORTAGION EN LA DEMANDA DEL CAME EVROPEQ

(Forcentalas, 2n_rolacifn a vo|fimenes ffsicos de come*clo)

Principal mercado
1974 1975 19%  pars Farticipacifn_de México en Es‘;ﬁe
1974 1975 197

Cz2f€ en arano

Exportactones hacia e! CAMEfexportaciones
.totales mexicanas 0.8 0.9 2.5
Exportaciones hacia el CAMEfimportacianes .
da | SAME ' 0.6 0,60 2.1 URSS 2.2 R 6a7

Cacao en grang
Exportaciones hacla el CAME/exportaciones

totales mexicanas -~ 27.7 2441
Exportaciones hacia el CAME/importaclonss
del CAME - 0.6 0.8 URSS - 0.7 fe5

Pimienta gorda .
Exportaciohes hacia el CAMEfexportaciones
totales mexicanas 16.9 39.7 4l.2
Exportaciones hacia ¢l CAME/importaciones
del CAME | le3 4.7 - 1.2 URSS 2.4 2.2 505

Algoddn en rama
Exportaciones hacia el CAME/exportaciones

totales mexicanas 0.2, - 140
Exportaciones hacia el CAME/importaciones
del CANME - - 0.2 Poijonia 0,2 - 0.9

Naranjas y mandarinas
Exportaciones hacia el CAMEfexportaciones

totales mexlcanas , 26,9 13.4 19.1
Exportaciones hacia el CAME/importaciones Rep. Democrdtica
de | CAME L 2.4 0,6 et Alpmana - 3.2 3s7 5.7

Tabaco en rama o
Exportaciones hacia el CAME/exportaciones .
totales mexicanas ' _ le7 0.9 -
Exportaciones hacia el CAME/importaciones
del CAME ) : 0.5 0.l = Checoslovaquia 2.8 lal -

P

Fuente: CEPAL con bhase en FAU: Trads Ysarbook, Vol. 30, 1976,

/También
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También es cierto que la economfa mexicana atraves6 en 1976 y
1977 por un perfodo de recesibn que se tradujo en una disminucifn del
ritmo de crecimiento de las inversiones, y lo mismo ocurrid conm sus
importaciones y con su demanda interma, Dicho en otras palabras; a
problemas coyunturales de ambas partes puede atribuirse el decremento
del intercambio comercial ocurrido en 1977 entre México y los paises
soclallstas de Europa Oriental. | | | ,

Cabe sefialar que las cifras de exportaci&n no refle;an el volumen
del intercambio efectuado por intermediarios y que el mismo podria

modificar algo el panorama descrito.

a) Unifn Sov1ética

Durante el quinquenlo 1972-1976 vendid MExico a la Unidn Soviética,
que 2s el mayor comprador de materias primas mexicanas demtro del CAME
europec, mercancfas por un total aproximado de 22 millones de d&lares,
el 70%Z del cual son productos primarios. Destacan café en grano
(7.2 millones de d&lares), cacao (4.7 millones), pimienta y semillas
mejoradas de trige. Los insumos representaron ua 28% de sus compras
- totales en México, predominande el plomo réfinado y el zinc concentrado
(90% de un total de 5.3 millones de dB8lares de gemimanufacturag). Las
exportaciones de productos ascendieron esos cinco afios a 255 000 ddlares
de los que correspondieron 162 000 a muebles de bambii, 67 000 a hormonas

y 26 000 a pelfculas cinematogrificas.

b) Polonig

Los 138 millones de dBlares vendidos consistieron ﬁrincipalmeﬁte
en bienes intermedios (12 millones). Polonia es el prlncipal comprador
socialista de hilados de algodén y de fibras artificiales {10.7 millones)
Se exportaron ademfs cantidades menores de 8xido de plomo, espatofluor y
mercurio met&lico. Por 1o que respecta a las materias primas, Polonia
es el Gnico comprador directo de algodbn en rama y de ixtle de lechuguilla,
y en cuanto a las manufacturas (403 000 d8lares) destacan las telas de

ﬁéig&dBm
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algod6n y las hormonas, pequefios embarques de silicones, artfculos de
griferfa, aceite esencial de 1im8n y tequila, = Las exportaciones

de petrdleo sumaron 2.7 millones de dblares.

¢). La Revnfiblica Democritica Alemana (RDA)

' En 1972-1976 las ventas mexicanas a la Replblica Democritica
Alemana sumaron 11 millones de délares predominando 1os‘pr6ductos
tropicales (82%) como naranjas, toronjas, café en gramno, y pimienta,
Entre los productos semimanufacturados (17%) se exportéron éasi
exclusivamente plomo refinado y pequefias cantidades de cordeles de
henequén. Las ventas de manufacturas fueron insignificantes
(88 000 d8lares).

d) Hungrfa

Del total de 3.7 millones de d3lares, los insumos y 1as semi-
manufacturas representaron el 91% del total: 6xido de plomo
(2.1 miilones), zinc. concentrado (900 000 dblaxzs) e hilaﬁoé de fibras
artificiales (200 000 d8lares). Apenas se exportaron materias primas,
Las manufacturas representaron en cambio el 8% del total pero su monto
efectivo fue sflo de 285 000 dilares; destacan entre ellas vidrio

3/

plano, hormonas y miel de abeja.*

e) Checoslovaguia

Las exportaciones directas registradas por la aduvana, de un monto
similar a las de Hungrfa (algo més de 3.7 millones de dflares) se
refirieron a pocos productos: caf€ en grano (60%), tabaco en rama

274y v mariscos‘én conserva (6%), esencialmente,

2. Exportaciones a Cuba

Las ventas a Cuba alcanzarcn en 1971-1977 un total de 120 miliones de

dflares (v€ase de nuevo el cuadro 2); casi duplicaron por lo tanto

3/ A fines de 1977 firm$ México para 1978 acuerdos de exportacifn que
.« representarin mAs de 4 millones de d3lares: 2 000 toneladas de algodén
en rama (3 millones de dflares); calzado (200 000 dflares); pantalones
de mezclilla (500 000 d8lares) y pifla, cigarros y puros (700 000 dSlares).
/(1.7 veces)
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" (1.7 veces) las obtenidas de los siete pafses de Europa Oriéntal juntos.
Con el 627 del total acumulado, Cuba fue pues el principal comprador -
socialista del CAME de mercancfas mexicanas, seguida por la URSS (13%) y
por Polonia (11%). '

Adems de su mayor volumen, la estructura de su comp0sici8n fue
diferente a la de los pafses europeos mencionados. En primer lugar resultd
mfs diversificada en cuanto al nfimerc de productos exportadoé;éj vy en
segundo, aunque'lé‘participaciﬁn relativa de insumos y productos semi-
manufacturados fue similar a la europea (40%), destact una proporcién
relativa mayor de productos manufacturados (17% frente a 2.6ﬂ). Referidas
a2 su valor, las exportaciones mexicanas de manufacturas a Cuba (14 millo-
nes de dflares) decuplicaron las de los paises europeos del CAME en el
mismo perfodo,

Entre los productos primérios sobresalen las ventas de frijol,

' garbanzo, mafz, cacao fermentado y caf€ crudo {95% del total). Un

80% de los intermedios comsistib en hilados de algoddn, cemento
hidréulico, barras de hierro, artfculos de griferfa, tubos de metales
comunes, productos quimicos diversos, y cables eléctricos. Las ventas
de cada uno de estos productos pasaron de 1.7 millones de d6lares.

Entre 500 000 y un millén de dSlares estuvieron el cacao en polvo, los
accesorios para 'tuﬁeria, varias semimanufacturas de hierro y correas
transportadoras. La gama de productos acabados es muy amplia y abarca
productos de varios origenes, figurando entre ellos bombas para liquidos,
transformadores el8ctricos, refacciones para ferrocarriles, libros,
generadores eléctricos, motores para mﬁquinaé de afeitar, aparatos
eléctricos de empalme, etc.él

a Cuba. La empresa PREX, S, A. participd en 1975,por valor de .un millén
’/

México proporcionf asimismo servicios
de dBlares en materiales, equipo y mano de obra,~ en los trabajos de
remodelacifn de la industrig hotelera al ganar un concurso -internacional

organizado por el Instituto Nacional de 1a Industria Turfst1ca (INIT)

4/ Entre las muestras gue se incluyen cn el ancxo estadistlco, deftacan
63 productos importantes de exportaci8n hacia Cuba, mientras entre los
dirigidos a Europa Oriental figuran s8lo 41. Los grados de cobertura

... de ambas muestras fueron de $6,7% y 97.6%, Tespectivamente..

5/ Véase en el anexo IL el cuadro 3 sobre las.exportaciones 'mexicanas a Cuba.

6/ Remodelacifin de los hoteles Capri y Riviera de La Hsbana, La griferfa

especial provenfa de la empresa mexicana Productos COUEN, S. A.
/La misma
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La misma empresa concursari para obtener contratos dirigidos a construir o
remodernizar 62 hoteles dentro del plam que contempla promover el turismo
. internacional. También Tecniméxico, empresa dedicada a la exportacidn
de tecnologfa y servicios de ingenierfa, estf efectuando la ampliacifn
y modernizacibn de tres plantas papeleras,

Por Gltimo, al contrario de lo sucedido con los pafises de
Europa Oriental, las exportaciones mexicanas a Cuba aumentaron un 50% en
1977 al pasar de 22,3 a 34.4 millones de d8lares; tambifn se duplicaron
las compras mexicanas de bienes cubanos, que llegaron en 1977 a 2.6 millo-

nes de d6lares frente al 1.1 millén del. afic anterior,

3. Imporxtaciones de los pafses socialistas de Europa Oriental

Las importaciones sumaron 121 millones de dflares aproximadamente en el
perfodo de" 1971 a 1977, es decir, el 0.36% del toutal de bienes adquiridos
por Méxlco en dicho lapso. En su comp051c16n—/ destacaron los bienes
de cgpital (58%) seguidos por las materias primas (26%), los combustibles
(13%) vy los bienes de consumo (3%). .
Esta composicifn de las importaciones, en la que predominan los
bienes de produccifn (insumos y maquinaria y equipo), refleja la fase
del proceso sustitutivo por la que atraviesa MExico en la actualidad,
Checoslovaguia y Rumania son los principales abastecedores de
México, con el 29.47 y el 26,087 respectivamente de las ventas totales
de los pafses socialistas curopeos; les sigue la URSS com el 15%, Polonia
con el 12% y la Repfiblica Democrftica Alemana con el 9.4%. Hungrfa
sigue siendo un vendedor marginal, con el 5.7%, junto con Bulgaria (1.7%).
El anfilisis por paifses sefiala una'relativa\especializaciﬁn de cada und en

[+ ]
sus abastecimientos de productos a México.gl

a) CheCOSlovaqula

En el periodo 1971 19?6 las ventas checoslovacas a MELICO ascendxeron

: aprox1madamente a 31 mlllcnes de dalare Sy representando los b1enes de

7/ La muestra usada abarca el 90%’de1 universo’ de bienes importados.
h§/_ Véanse en el anexo II estadfstico los cuadros referentes a las importa-
ciones procedentes de cada uno de 105 paises mlembros del CAME,

(cuadros 6 a 11) /canital
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capital el 98% del total vendido con predominic de la maquinaria uo
elécerica. _Checoslovaguia es el principal abastecedor del CAME a
México .en miquinas-herramienta para ftrabajar los metales (tornos,
fresadoras, mandriladoras, rectificadoras y perforadoras), telares y
miquinas para tejer (telares circulares y para tejidos de telas),
méiquinas para el hilado de fibras textiles naturales, y para trabajar el
cuerbly las pieles (teﬁir-cepiliér;ﬁlapchér-estirar 0 éécﬁ;ri:)e Es el
abastecedor que sigue a‘laVURSS en tréctores agrfcolas. También es
proveador de mﬁquinas paré imprénta (iinotipos, guillotinas, prensas

de imprimir y eng?apadoras), motores para mntocicletas, 1nstrumentos

misicales, vidrio en l#minas, rodamlentos e instrumentos para. dlbugar.

b) Rumania

Predeminan las compras mexicanas de insumos como carbonato, abonos
nitrogenados y csbles eléctricos de aluminio. En 1976 se importd petrbieo
parcialmente refinado por 10 miliones de d8lares pero la operacidn
correspondid a una de triangulacibn realizada por MBxico en el Caribe.

c) Unifn Soviftica

Las compras de México a la URSS en el sexenio de 1971-1976 alcanzaron
un total de 16,7 millones de d5lares, de los cuales ¢inco rubros absorbieron
casi el 80%. Las importaciones de wrea significaron el 27% y les
tractores agricolas otro tanto (los dos rubros sumaron e} 53% del totazal).
Una quinta parte correspondid a esteatita natural & a miquinas-herramienta
como tornos paralelos, fresadoras, rectificadoras y cepilladoras de codo,
Las compras de vodka sumaron casi un milldn de dflares y se importaron
por. valores menores cosechadoras, trilladoras, herramientas de mano,

miquinas de movimientos de suelos, libros y platinmo semielaborado.

d) Polonia

La principal compra mexicana fueron los barcos stunercs, También
adquirieron cierta importancia las importaciones de miquinas para el

hilado (cardas, pemadorass sepladoras ¥ llmpladoras, déshilachadoras y

frompedoras
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rompedoras de trapos), de hierro de fundicién, barras de hierro, vodka,
papel fotogrifico, caseinas y colorantes sint8ticos. Las importaciones

totales mexicanas fueron ligeramente inferiores a 13 millones de dblaxes.

e) La Repblica DemocrSticz Alemana (RDA)

ﬁevla Rep@iblica Democritica Aleména recibis MExico numerosos
productos por un total de 10.2 ﬁilionés de dblares. Los principales
correspondieron al secfor de maquinaria no eléctrica (la Repfiblica
Demccrftica Alemana es el seéuhdo,ébastecedor socialista de M8xico en
este rubro, despuls de Checoslovaquia), destacando las mfiquinas para
tejer y los telares circulares asf como las mAquinas de imprenta (impresoras
offset monocolor, prensas de imprimir y mfquinas para imprimir por
rotacalcograffz) y las para empaquetar, Entre las méquinaa»herramienta
" cabe sefialar las cepilladoras y los tornos yevblver.

Cierta importancia tuvieron los insecticidas, las ceras de petr6leo,
los aisladores de vidrio, las centrffugas y las refacciones para miquinas-

herramienta diversas.

f) Hungrfa

De Hungrfa se importaron 5.5 millones de dflares representando los
productos qufmicos el 55% del total (antibifticos, &cidos nucleicos,
compuestos aminados, vitaminas y alcaloides vegetales). Entre la
maquinaria no eldetrica, cabe sefialar los tornos semiautomfticos, de
revolver, los tornos paralelos universales, las fresadoras y perforadoras
vy los convertidores cataliticos. '

En resumen, con respecto a los bienes de capital: provenientes del
CAME europeo, Checoslovaquia fue el abastecedor principal con la mitad
de su total y destacando en miquinas-herramienta (62% de toda la rama).
mientras la Repfiblica Democrftica Alemana predominé en maquinaria eléc-
trica y en instrumentos de medicién de precisi&n.. Las embarcaciones
procedieron en su totalidad de Polonia mientras la URSS proporciond a
MExico las tres cuartas partes de los tractores agrfcolas que llegaron
Qe_lqs,patses socialistas. En relacifn a los insumos de la misma
procedencia, Rumania aport$ un 52% del mercado mexicano, la URSS un

' B /277, y Hungria
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27%, v Hungrfa el 13%. (Véase el cuadre 4.) En cuanto a los bienes
de consumo, sus dos terceras partes estuvieron representadas por
bebidas alcohblicas de la URSS y de Polonia.

4, Importaciones de Cuba

Las compras mexicanas fueron sumamente reducidas al haber alcanzado
solamente, entre 1971 y 1977, 6.7 millones de dBlares. Las principales
fueron de tipd primario: niquel {en forma de matas, speiss,

Szido y planchas) vy eroniia, Ta 974 y 3975 se recibicron bareos
de pesca con casco de ferrocemento por un total de 450 000 dblares, y
Gitimamente ron, ' '

Se importaron pequeflas cantidades de manufacturas cubanas que
representaron en el perfodo estudi&do apenas unt 18% de las compras
totales hechas a ese paisgl
europecs miembros del CAME, y comprensible por el distinto nivel de

a diferencia de lo que ocurre con los pafses
industrializacifn que existe entre ellos y la isla caribeia.

5. Comparacibn de los sistemas de comercio exterior

El comercio exterior en los paises del CAME y emn Mé@xico funciona de una

10/

deben achacgrse 1os errores cometidos en el trazado de las politicas

manera muy distinta, Al desconocimiento reciproco de sus respectivos sistemas

de penetracifin de mercado por una y otra parte, que han entorpecido
sin duda el incremento de las relaciones comerciales entre esos paises

y México.

a) Los pafses miembros del CAME

La polftica comercial de cada uno de los miembros hacia tefberos
paises se ha venido caracterizando esencialmente por .su independencla y
bilateralidad, y por haber tenido siempre en mente equilibrar, en l1a
medida de lo posible, los flujos de comercio en valores. En cambio

el CAME ha venido actuando multilateralmente y se ha fijado como meta
esencial la de coordinar y programar el sector industrial y las 1nverslones

9/ La muestra utilizada en 1972-1976 abarca el 26,47 de las 1mportaciones
recibidas por MBxico desde Cuba, (V&ase el cuadro 5 del anexo II.)
10/ V@anse en el anexo I las preferencias arancelarlas de los paises
miembros del CAME. R
.o : /Cuadro 4




Cuadro 4

MEXICO: ESTRUCTIURAS DE SUS IMPORTACIONES POR SECTORES Y PAISES DE ORIGEN, 1971-1976

{Porcentaijes)

81 "8z

VELIEGS/XEN/TVHED

Especializacibn dentro del CAME

Bienes de capital
Combustibles
Insumos

Blenes de consumo

Estructura de cada pais vy regién

Rep. Democrdtica

Cheéoslovaquia Hungrifa Polonia Rumania

Unidn de Rep.

Bienes de capital
Combustibles
Insumos '

Bienes de consumo

100 10 31 5 13 2% 17
100 14 50 3 17 1 15
100 12 - - - 87 . 1
100 2 10 11 46 28
100 2 11 3 29 - sS4
100 100 100 1100 100 100 100
58 76 98 41 72 b 49
13 15 - . - 46 -
26 57 22 50 42
3 2 6 . 9

Fuente: CEPAL, con base en el Anuario de Comercio Exterior de México, varios afios.

Nota: WNo incluye a Bulgaria por su reducido comercio con MBxico en el perfodo de estudio 1971-1976,

2Aua/
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' entre los palses miembros del esquema de integraci8n; as? como el comercio
intrarregional a base de la especializacidn industrial de cada pafs.:

Para ajustar la oferta mexicana a la demanda de los palses del CAME
deberfa tenerse presente que los principales mecanismos que dirigen el
comercio exterior en aquellos pafses son la planificacién, el monopolio

~ estatal del comercio vy la bilateralidad de las relaciones comerciales.

i) Plahifiéaciﬁﬁ del Cbmercio exterior, Dentro del plan

quinquenal en cada pafs se fijan los lineamientos de su politica
comercial exterior que se traducen, a nivel microeconSmico, en volfmenes
de importaciﬁn.y exportacifn de una éama amplia de bienes planificada
por las Empresas de Comercio Exterior (ECE) que se hacen cargo del
abastecimiento de la economfa nacional, Es decir, se’pfograman los
productos y se regulan a largo plaéo los suministros, Esta programacifn
de la composicidn quinquenal de la demanda empieza a revisarse --principal-
mente por lo que se refiere a los bienes de consumo-- en Polonia, donde
el Instituto de Comercio Nacional elabora los estudios de mercade, Las
opiniones de los consumidores encuestados se envfan a las autoridades
de la planificaciﬂﬁ para que e¢fectienestudios analfticos, El Instituto
ha podido detectar asf la saturaci8n y la elasticidad- iﬁéréso de ciertos
productos, permltiéndole elaborar proyecciones sobre la demanda futura.
Algo similar est$ haciéndose en Hungrfa.™ '

La elaboracifn de los planes es bastante similar variando sola-
mente el grado de flexibilidad en sus ejecuciones. Pofrlo gehﬁral,
el plan anual de comercio exterior no se publica y su desconocimiento
implica un escollo importante para el exportador, puesto que los pafses
socialistas no se salen de ese marco. |

Los paflses miembros del CAME contemplan la cooperacifn desde una
perspectiva de largo plazo. Muestran una preferencia natural por las
" fuentes de suministros estables y previsibles, por las relaciomes
" constantes en la cooperaciBn econfmica e industrial con otros palses, y
por los mercados de ventas que les permitan programar su produccifn por
tiempo prolongado.
11/ V&ase Mercado Comfin Internacional: El mercado de los pafses socialistas,

1971-1972 y Time, Mischief in Moscow's Front Yard, 12 de junio de 1978.

/11) Las Empresas
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ii) Las empresas estatales de comercio exterior. En algunos paises

las Empresas de Comercio Exterior (ECE) actfian con independencia de una

. ‘politica central, aunque siempre dentro del marco establecido por el

Plan Nacional (respetando la politica de precios internos y la asignacibn
v de:divisas), En otros casos el estado interviene directamente en las
decisiones de las: Empresas de Comercio Exterior (ECE}. Las compras de
estas empresas casi siempre se hacen en grandes voldmenes y son el producto
de negociaciones bilaterales directas. Este monopolio del comercio ‘
exterior les permite ademﬁs un tamafio econdmico congiderable y un poder de
negoclaclﬁn inmenso. Una ECE puede hacer competir a 1os princlpales ‘
proveedores y adquirir el producto cuyo precio y especificaclones le
resulte mfs conveniente, Sin embarge las ECE actfian como intgrmediar1as
del demandante del pafs socialista, razén por la cual es muy diﬁ;til para
el exportador mexicano vincularse con la empresa uguaria, sob;griodo
cuando se trata de bienes de consumo. | o

Para poder competir con estas ECE, se necesitaria coordinax la
oferta mexicana que es bastante dispersa. En este campo se han hecho
algunos avances, por ejemplo, el consorcio COMEXPO, S. A, formado por
unas 50 empresas mexicanas ha aumentado su capacidad competitlva en
~ Europa Oriental al ofrecer mayores volGmenes y cana de ?"OdUBtOSa .
abaratar el costo de penetracifn y, sobre todo, incrementar su poéer
de negociacifn, . _

Por Gltimo, la participacidn mexicana en algunas de las ferias
internacionales que organizan los ba!ses de Europa oriental es juzgada
casi obligatoria para darse a conocer tanto en su calidad de pais

exportador como importadcr potencial.

iii) La bilaterizacifn de las relaciones comerciales. Debe
considerarse que es el aspecto fundamental de las relaciones comerciales

y recordarse, ademfis, que ¢ada pafs miembro del CAME tiene personalidad
propla tanto por  lo que se refiere a sus recursos internos como por lo
qué atafle a sus patrones. de vida., Se necesita por. consiguiente estudiar

cada mercado por separado.

/b)) " EL sistema
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b) El sistema de México

A causa de los desequiiibrios-cada vez mayores que eﬁéeéaféﬁ‘a
caracterizar al sector extermo de México, en los afios setenté.el.
.gobierno se vio en la necesidad de reestructurar el aparato instituc{onal
en que se sustentaban esas actividades para tratar de azumentar la oferta
exportable y de reducir y hacer mfs razonables las importacicnes,

. - Asi se créS-en 1970 e] Instituto Mexicano de Comercio Exterior {IMCE}
para coordinar los esfuerzos de todos loserganisups dedicados a la
. exportacin, pGblicos y privédos. Es.un organismo desc@ﬁt;alizado que
est8 facultado para glaborar una estrategia exﬁértédora dé largo plazo.
Sus principales funciones consisten-en promover las exportaciones
mexicanas a través de representaciones-en el exterior, organizar misiocnes
ccmerciales ¥y participar en ferias y exposiciones internadidnales8 h
mejorar la oferta exportable mediante la organizacidn de asociaciones de
productores, y proporcionar asesoria a los exportadores. - '

Por otra parte, para tratar de resclver el problema crénico de
los inconvenilentes que caracterizan a los puertos mexicanos, se cred la
Comisifn Nacicnal de Puertos a principios de los setenta.

Con estos nuevos organismos siguieron actuando en el aspecto
financiero el Banco Nacional de Comercio Exterior y el Banco de México. -
El primero, creado en 1937 v el mis antiguo de Latincamfrica en su especiali-
dad, inciluye entre sus funciones lLa de proporciomar financiamiento a 1a
produccién exportable y a las exportaciones de biemes. El Banco de
M&xico dispone de dos fideicomisos para apoyar al financiamiento de las
exportaciones: el Fondo para el Fomento de las Expdrtaciones de Productos
Manufacturados (FOMEX) y el Fondo de Equipamiento Industrial ¢(FONEI).

Tres secretarfas de estado interviemen en la elaboracifn de la
politica de comercio exteriox: BRacienda .y Crédito Plblico, Comercio y
Patrimonio y Fomento Industrial, y existen varios organismos privados,
dedicados a las actividades de exportacifm entre las cuales la Asoclacifn
Hacional de Importaderes y Exportadores de la Repﬁblica Mexicana (ANIERM)
es el mis especializado aunque también intervienen y estfn representados
~ en el Consejo de Administracisn del IMCE la Confederacifn Nacional’ de

~ Cémaras Industriales (CONGAMIN), la CSmara Nacional de Industrias de
Transformacidn (CANACINTRA), y la Confederacibn de Cimaras Nacionales de
Comercic {CONCANACO). /Ademss
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Adem8s de la polftica arancelaria y de permisos de importacifn que
afecta fundamentalwente a las importaciones del gector privado, existe un
mecanisﬁo‘que se ocuﬁa de supervisar las compras externas del sector
pﬁbligo en donde'inte;vienen las gecretarfas de Programacibn y Presupuesto
"y de Hacienda y Crédito P@blico, y el Comité de Importaciones del Sector
Pﬁblic&,lg[ As!, 1la Secretaria de Programacifn y Presupuesto autoriza
todos los pr;yectos‘de inversiones p@iblicas en forma global ajustéindose
al ériterio de la captacidn de recursos para financiarlos (fiscales,
propios de 1a entidad responsable, externos, etc.). Posteriormente,"
los proyectos que necesitan recursos del exterior se presentan a la Sccretarix
de Hacienda y Cré&dito Pfiblico para que autorice la parte referente al
endeudamiento externo, TFinalmente, ei Comit® de Importaciones del Sector
PGblico autoriza las importaciones que puedan implicar los proyectos
propiamente dichos, poniendo especial atencibn en que se cumplan los
requisitos de transferencia de tecnologfa, y no se fabriquen equlpos
similares en el pafs.

12/ Este comité esti compuesto por representantes de las secretarias de
Comercio, y de Hacienda y Crédlto Pﬁblico, del IMCE y del CONACYT,

JIII. LAS BASES
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ITY. LAS BASES CONTRACTUALES

‘Las relacionés ecoudmicas de ios pailees socialistas con México han requerido
‘el establecimiento de relaciones diplométicas. La firma de los acuerdos
comerciales es el segundo pasc, casi inmediato a la apertura de las miemas,
y los convenios deben ser ratificados por el Congreso para ser considerados
.fuentes_juridicasA1nternacionales. Tzl ha sido recientemente 21 caso de
Rumania que instald su embajeda en Mfxico en marzo de 1973 y suscribid un
. acuerdo comercial en octubre de 1974; con la RDA se siguild un. procedimiento
similar en_juﬁip de 1973 y mayo de 1974, respecfivamente, y otro tanto
sucedis con Hungria.y Bulgaria.éj _ - B -

. Después queda ablerto el’caminb a la suscripcidn de acuerdos de la més
diversa fndole: cooperacidn econdmica. e industrial, cientifics y téernica, finen-
ciers, cultural, educativa, turisticay &eportiva, refe.rentes & Eraneporte
aéreo, ete.- ‘ . . _ : ‘

' PUedeHOQurfir que, por alguna razéq;_nb'ae ﬁayan_eatgblecido releciones
diplomiticas y no exista en consecﬁencia'ﬁratado algunb paré regular las
corrientes de comexcio. Entonces el pafs socislista busca otra base juridica
que, de alguna forma, institucionalice loB fiujos de intercambio. ' Una
modalidad aon los convenios de pagos de gobierno a gcbiérno a largo plazo
=gl mexicano-hﬁngaro de 1966--, otra, las lireas de crédito comereizl
concedidas por bancos de comercio exterior de Furopa Oriental a entidades
bancarias mexicanas de importanciz --Hungria y Bulgaria con el Banco
Nacional de Comercio Exterior (BANCGHEXT) en 1967, y Rumania con el mismo

1/ Las relaciones diplométicas checoslovaco-mexicanas se iniciaron en 1923 y
no se vieron interrumpidas por el ascenso al poder da la Repiblica Sozia~
lista de Checoslovaquia en 1945. Con Polonia, las relaciores iniciades en
1924 quedaron suspendidas en 1939 y se reanudaron en 1945 con la Repiblica
_Popular de Polonie. Los origenes de lzs relsciones entre México v la
Unibn Soviética vemontan a sbril de 1919 (a nivel coneular) y México fue,
en 1924, el primar pals del hemisferio occidental que éstablecié relacio-
nes con - -la URSS, .En cuanto & Cuba, México ha sido el {dnico pals del con-
tinente americano que no rompid con &l nuevo gobierno revolucionaric, al
no plegarse al dictamen de los paises pertenecientes a la Organizacién de
Estados Americanos gue siguieron el ejemplo de los Estados Uanldos que sus=
pendid unilaterglimente sua relacionee caon Cuba en enero de 196l. Las yela-
ciones diplomiticas no han desembocado todevfa en la succripsidn formsl de
un acuerdo de comercio. En cambio se han suscrito verios convenios de
cooperacibn clentificotéenice v economicoindustrial.

Joanco
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banco en 1968-- destinadas principalmente a financiar las exportaciones
~de bienes de capital de estog paises a México, mis que, a ipcrementar sus

importaciones de productos maxicanos.

1. Acuevrdes comefciales con log palses dal CAME

Ya en el pasado habian existido convenios comerciales: con Checoslovagquia
(noviembre de 1949) y Polonia (octubre de 1963), pero en aquel eantonces
-1os resultados de las transacciones fueron inferiores a lo previsto. A
partir de 1973 se firmaron nuevos tratados comerciales bilaterales con
cada uno de los paises miembros del CAME --menos con Cuba, cuyo convenio
est3 por negociarse pronto--, siendo el Gitimo por orden cronoldgico el
firmado con Bulgaria en mayo de 1977 en la ciudad de México. Las matas
rebagsan muchas veces el simple &mbito de la promocidn mercantil reciproca
porque aspiran a fortalecer las relaciones econtmicas incluyendo acuerdos
de intercambio tecmoldgico, pagos diferidos, cocperacién industrial y
‘cientifica y asistencia técrica.

" Entre los principales aspectos, comunes a varios de estos convenios,
cabe destacar los siguientes:

~ Se reconoce a México como un-pais en desarrollo;

~ Se le otorga el tratamiento mutuo e incondicional de nacidn mas
favorecida en comercio y transporte maritimo;

- Todos los pagos entre las partes contratantes se llevan a cabo en
dbiares americanos o en moneda libremente convertible;

- Los precios de los bienes que se comercian son lcs del mercado
internacional en el momento del embarque;

.= . S8e propicia el intercambio equilibrado en valores, asi como la .
incorporacidn de upna mayor proporcidn de bienes semimanufacturados
y manufacturados en los flujos de laS'exportaciones mexicanas;

- No se sefialan metas de volumen o de vaIOf para el intercamblo
.hilateral al cabo de un tiENPO'

- Las transacciones ccmerciaaes se eféctGan en lo posible directa-
cente, sin recurrir a serv1cios de intermediarios o de represen-
tantes comercialas que no sean nacionales: de alguno de los doa
paises;

- /- 8e intercambian
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- Se intercambian relaciones de las mercancfas que podrén ser objeto
de comercio en los casos de la URSS (1973), la RDA (1974), y
Bulgaxria (1977);

~  Se recomienda ia creacidn de acucrdos técnicos bancarios, de pago

- "diferido, o medidas financieras de otra clase para incrementar el
-eomercio reciproco, menos en el caso de la Repfiblica Democritica
Alemana; ‘

- En algunos casos (Checoslovaquia, Polonia, RDA y URS%), ge alude
& la-.cclaboracidon del pais soclalista al proceso de desarrollo
econdmico e industrial de Mixico a travs de exportaciones de

plantas completas y/o maquinaria y equipos; :

- Se sugiere la participacitn reciproca en ferias y exposiciones
.internacionales de cada uno de los paises firmauntes.

Para facilitar la consecucidn de los objetivos, en cada convenic se
especifica la creacitn de una Comisidn Mixta Bilaterél y 8e indica que se
reuniri, por lo menos, una vez al aflo. Dicha comisidn ¢s. el Grganoc supremo
intergubernamental encargado de vigilar el funcionamiento y de profundizar
los campos comerciales hacia Areas diversas de cooperacifnm -industrial,
econfmica, finenciera, etc. -

Los acuerdos se seﬂalaﬁAéﬁ;él cuadro 1 del anexo II.

Cabe sefialar, por ﬁltiﬁo,;{uéﬂlés'cémaras empresariales mexicanas han
empezado a participar activamente béjO'loe”ausPicioa del gobierno, en las

reuniones de las comisiones mixtas y en los grupos de trabajo.

2, Protocolos a los_convenios ccmerciales

En el transcurso de los aiios se haa ido hacieﬁdo adiciones a los convenios
comerciales a base de protocbloa dirigidos a fortalecer las relaciones
comerciales bilaterales; 1los camblos han sido de diversa Indole; en unos
casos han implicado mayores grados de obligaf:oriedad en los flujos de
intercambio {(RepGblica Democr&tica Alemana y Bulgaria), en otros, compro-
misos de orden financiero (Unibn Sov;ética).

_ En abril de 1973 se agregd al Coﬁ#enio Comercial con la URSS, firmado
en la misma'fécha, un protoaolo.soﬁre guministro da maquinaria‘y équipo
soviético en el que se especificaiéuerpodria realizarse en condiciones de
pago diféridos hasta por 10 afios, con tasas de interés del 3% ‘al 3,57 anual

para el 85% de la operacidn. En el caso de ventas de plautas industriales,
fae complideraria



CEEAﬁﬁEXISDEI‘ISM
Pig. 26

sc consideraria la posibilidad de que la amortizacibn del pago de su valor oo
hiciera con los productos ei._abarados por lagmismas. Al prorrocarse el proftotoloen
cct@bré de 1976 por cinco afios m&s, se especific® que el pago diferido
qﬁedatia sujeto a'ﬁn intex&s anual.del 4.5% para el sector plblico y del

5% para el sector privado wexicano. Al amparo de este protocoio;
BANCOMEXT otorgd su aval en 1974 para que. se realizara un convenio abhierto
de suministro entre lzs empresas soviétiéés Tracto;Equtéqy Zapcﬁast-Export
y la empresa mexicana §iderfigg?aaNacional (SIDENA) y se obtuvo de esa
manera un financiamiento de siete millones de dblares para la importacitm
de equiﬁo herramental & de tractores agricolas T.25 para su ensamblado en
México. Los plazos de pago varian entre 5 y 10 afios dependiendo de que se
trate de tractores, equipo, partes o refacciones; la tass de interés
negociada fue del 37 anual.

En merzo de 1978 se f{irmd con la RepGblica Democratica Alemana otzro
protocclo al Convenio Comercial de 1974, sobre el desarrollo de las rela-
clones camerciales de ese pais y México para el periodo 1978-1980 que
seflala una nueva concepcidn de las relaciones entre México y los paises
sqciaiistas. Los gobiernos respéctiﬁos acbrdaroa que las emprasas de
comercio exterior de la Repliblica Democrética Aleﬁana iméortarian de
Mékico, durante el trienio, una determinada lista de productos ajustada
a un intercambio prefijado y por un total de 75 millones de ddlares.

Entre los articulos destacan textiles (25 millones), café er grano
(15 millones), metales no ferrosos (14 millones), y citricos (6 millones).

Por su lado, el gobierno mexicano, a través de las empreéég del
sector plblico, se comprometid a adduirir una lista tentativa &e productos
alemanes por un mismo monto absoluto. Asi fueron objeto de acuerdo defini-
tivo, por un monto de S.4 millones de dblares, 10s proyectos presentados
por la Secretaria de Comunicaciones y Transportes,y Biesel_Nécional, S.A.
Otros proyectos de las secretarias de la Rgforﬁa Agraria, de Comunicaciones
y Transportes,y de la Operadora Nacional de ingenios, S. A. (ONISA), que
ascienden a 17.4 millones de ddlares, son suséeﬁtibles de llegan a concre-
tarse por su alto grado de factibilidad. Cdﬁl15$'48.2'ﬁd110nes que faltan para
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alcanzar la cantidad fijada en 75 millones‘podrén scleccionarge de una lista
muy variada presentada por el Gobierno de la Repiiblica Democrftica Alemena
a consfideracifn del Gobierno de México, equipos metaliirgicos y para la
produccibn de hojalata, grilas méviles sobre rieles, equipos portuarios,
equipos para la ampliaciém de los Astilleros de Veracruz y equipos eléckricos,
entre otros articulos. Se piensa que los empresarios privados mexicenos
podran contribulr mas efectivaﬁente que en el pasado con sus adquisiciones
a equilibrar este intercambio.
En mayo de 1978 se firm5 coﬁ Bulgaria un protocolo similar por um
"wonto txlenal de 18.4 millones-QE délares, en cumplimiento de lo acordado
durante la primera reunidn de 1# Comigidén Mixta Biilgaro-Mexicana (marzo
de 1978).%/ o |
Se encuentra en estudio lg posibilidad de extender este sistema de -

protocolos a los acuerdos comerciales con los demfs pafses socialistas.

3. Convenios financieros

En el pasado firmd el Banco de México dos acuerdos de pagos; uno con el
Banco Naciongl de Hungrfa, en enero de 1966 (que se dio por terminsdo en
febrero de 1975) y otro con el Banco Central de Polonia (octubre 1973~
junio 1976). Por varias causas se puso fin a estos acuerdos, perc la mis
ioportante fue tal vez que les 1Inecas de crédico rotativo eran pequefias
(250 000 dBlares en el caso de Hungrfa y un milldn de dSlares en el de
Polonia). Tambidn iufluyd la politiéa de liberacidn progresiva de los
pagos exteriores que los dos pafses socialistas empezaron a aplicar.
Entonces, las autoridades de los bancos centrales de Hungrfa y de M&xico
estimaron de comfin acuerdo que las condiciones en que se habfa celebrado
el convenio de pagos habfan cambisdo sustancialmente y no tenfa caso
mantenerlo. En cuanto al de Polonia, fue su Banco Central el que tomd la
infciativa qQ darlo por concluide por comsiderar que la promociénm del

2/ MExico adquirird sosa calcinada, urea, nitrato y sulfato ds amonio, y
productos electrfnicos, y exportarid concentrados de zinc, cobre, licor
de caczo, textiles y cables telefénicos.

[eomercio
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comercio con México no lo necesitaba va, porque el convenio téenico bancario
que se habfa suscrito un afio antes entre.el Bank Handlowy y BANCOMEXT . |
(octubze de 1972) era de mayores alcances, el monto de su crédito estaba
‘abierto y habia empezado a funcionar con éxito. En la actualidad, MBxico
no tienz suscrito ningtn acLerdo especial de pagos con ningﬁn pais europeo
miembro del CAME, ' ' B

En la actualidad, el Banco Nacional de Comercio Exterior, S.A.
(BANCOMEXT) es el organismo oficial que tieué a Qu_ca“go bésicamente el
financiamiento del comercio exterior de Mexico, v con ese carfcter ha
suscrito todos' los’ aCuer&os fxnanciercs con Los paises socialistas, meuos
dos concertados en 1976 por Nacional Financiasra, S.A. (WAFINSA), como ’
banco ‘de desarrollo, ‘con Checoslovaquia y la Repblica Democratica Alemana.

“Dos tipos de modalidades financieras se desprenden de las relaciones
comerciales entre M&xico y los paises del CAME y se adaptan al estade de
desarrollo del pals receptor. Los paises socialistas euzopeos han rtorgado
a México lineas de crédito destinadas cagi exclusivamente a apoyay Fa®
exportaciones de maquinaria y equipo, y México, por otro lado, con el dasszo
de aumantar sus vencas a Cuba --que durante el decenio de los sgsenta habian
sido de poco volumen-~-, empezd desde finales de 1971 a otorgar 1ineas de-
crédito preferenciales para financiar la colocacitn de productos nacionales

especificos en aquel mercado.

a) Los acucrdos bancerios

-Se han flrmado cuatro acuerdos bancarios entre BANCOMEXT y los banhos
de algunos paises socialistas: el Convenlo de Asistencia Reciproca rela-'
cionado con actividades promccionales de comercio extexior, con el Banﬂo de
Comsrcio Exterior de Hungria (ﬁoviembLe de 1967), un Convenlo de Coogeracaén
Financiera’ y Comercisl con el Banco de Comerdio uxterlor de’ Buigarla
(diciembre de 1967), el Convenio Técnlco Banmario con el Banco Rumanc de
Comercio Extavior (septlembre de 1968), v el Acuerdo Flnanciero con Ll

Banco Rumano de Gomercic Exterior (marzo da 1973)9

/v} Lizeas
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b) Linsas de crédito

~ Hasta la fecha se han suscrito lineas de crédito com casi todés‘los_

palees miembros del CAME. BANCOMEXT firmd en encro de 1977 con el National
Bank of Hunpary una de 15 millones de ddlares (12 para el sector'pdﬁliéé
mexicano y 3 para el privado) destinsda a financiar las exportaciongs &e
bienes de capital hiingaros; &sta quedard abierta hasta el 31 de diciembre
de 1978. Para el sector privado, la tasa de interés es del 7.5% anual,
cualquiera que sea el monto de la transaccidn y la duracidn del periodo de
reembolso; para el sector plblico seré infarior, del 6.5% hastz 6 afios
y del 7% para psriodos superiores. El acuerdo disponz el pago de intereses
sobre la deuda pendiente total. Por filtimo, #e especifica que las canti-
dades abonadas en cuenta a favor del National Bank of Hﬁngary pog éi R
BANCOMEXT podxén ser utilizadas por el banco héingaro para efectuas los
pagos correspondientes a la liquidacidn de las importacioﬁes‘pfbceéentés
| de México.' Esta linea cubre el 80% del precio fob de la exportaciéﬁi -

También suscribid. BANCOMEXT lineas de crédito abiszto con Rumaﬁia y
Bulgaria, la Gltima de las cuales vence el 31 de diciembre de 1978;'y en
febrero de 1976 celebrd un convenio con Polonia para apoyar las exPOrtéu
ciones mexicanas por un monto de cinco millones de dblares, qué'caduca a
fines de 1980. g , , T

NAFINSA concertd otra linea de crBdito en agosto de 1976 con la
Ceskoslovenska Obchodni Banka, S. A., de Praga, por 10 millones de dblares,
susceptible de duplicarse, y destinada a financiar conjuntos de inveralones
e importaciones de maquinaria y equipe checoslovacos. Las‘operacionéé no
pueden ser inferiores a 30 000 dblares, y el plazo del crédito variarad de |
acuerdo con el valor de los contratos y el tipo de mercancias de que se
trate. Por valores superiores al milldon de ddlares, el plazo podr§ ser
de m&s de ocho afios, a una tasa de inter&s anual de 87, y cubre el 80% de
la operacidn fob. Esta linea de crédito tieme una duracidm de tres afios
{hasta agosto de 1979) y es pagadera en el Hannover Trust Company de
Nueva York o el Union Bank of Switzerland, en Zizich. o -

1a misma financimrs Sirmb orra ifnes de {:réa'ito -eon la Rébﬁﬁlica Demoszé-

tica Alemana por 20 millones de délares con el Deutsche Aussenhandelsbank

/Aktlengesellischiat
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Aktiengesellachfat en octubxe de 1976. Lz tasa de intergs varia tambidn
segn la duracidn del crédito y es del 7.5% anual hasta por cinco aflos, y
del Sﬁyhéstg por 10 aiics, y en todos los czsos abarca el 85% de la
pﬁéracian,” Eéta linea de crédito se mantiene hesta el términoc del monto
tbtai acordado y es pagadera en el City Bank de Nuewva York.

‘ En el estrechamiento de los contattos entre México y Cuba han jugado
un papel destacado medidas de orden financiero que han contribuido a
aumentar las exportaclones mexicanas a 1z isla caribefla. EBANCOMEXT y el
Banco Nacional de Cuba acordaron en noviembre de 1971 un convenio de
corresponsalia en virtud del cual otorgd el primero en afios recientes
varizs lincas de crédito al segunde. La utilizada inicialmente emn 1972
fue de 48 millones de pasos mexicanos y se destind a finmancier la expor-
tacidn a Cuba de 30 000 toneladas de varilla corrugada de acero que se
realizt en 1972 y 1973. La segunda, de principios de 1973, representd
110.1 milliones de pesos mexicanos que Cuba destind a la adquisicidn de
100 000 toneladas de maiz y 14 000 toneladas de frijol negro que sz
efectuaron en 1972 y 1973, En agosto de 1975 BANCOMEXT extendid a Cuba
una tercera linea de crédito de 400 millones de pesos --que vence en
agbscq de 1979-~ para financiar ventas mexicanas de frijol, bombas de
pozo profundo, un molino de cdl, partes y piezas sueltas para carros de
ferrocarriles y motores eléctricos. El crédito es a plazo de un afio,
_cubrelel 1007 de cada operacidn, y la tasa de inter®s es del 6% anual.

Se pueden financiar éxportaciones a plazo mayor de un afio en condiciones
de crédito atractivas: % por cvéditos e dos afios y 0% para periédéé'
suparievesn. | _

Por su pafte, el Banco de Mixico otorgd otra linea de crédiio por un
total de 50 millones de pesos mexicancs para estimular la adquisiciOn
cubana de productos hechos en México.

Las carécteristicas de todas estas lineas de crédito con los paises
8ocialistas son similares: los precios de las mercancias se cotizan fob
en un puerto europeo y los términos de pagos son el 5% del valor fob
durante los 30 dias siguientes a 1a firma del contrato de compraventa,
10% a 15% al abrir el crédito documentario irrevocable a través de MAFINSA

/o BANCOMEXT
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o BARCOMEXT, y el saldo (807 a 85%) en pagarés parciales'semestrales. Pox

Giltimo, cada convenio bancario queda sujeto al derecho francés.

¢) Los_convenios t&cnico-bancarios

Hasta ahora se ha firmado uno sélo entre BANCOMEXT y el Bank Handlowy
W Warszawie, S. A., de Varsovia, en octubre de 1972, El segundo, con el
Ceskoslovencka Obchodni Banka de Praga y BANCOMEXT estd pendiente de la
aprobacidn del banco checoslovaco. '

Este tipo de convenios t2cnico-bancarios consiste en lo siguiente:
el Handlobank de Varsovia concede a BANCOMEXT una linea de crédito abierta
en dbdlares americanos de la que se puede hacer ugo mediante letras de
cambio que expiden los exportadores polacos a través de cada contrato de
compra-venta y son aceptadas por los importadores mexicanos con el aval
incongicionalrde BANCOMEXT. Esta clase da convenics se utiliza para las
compras a crédito de bienes de capital, maquinaria, equipo industrial y
otrqsrbienes que se exportanm a México., Por su parte, BANCOMEXT puede
retener las cantidades cobradas a los importadores mexicanos en una-cuenta
especial hasta por un afio, sin causar intereses, parva pagar las importa-
ciones de bienes mexicanos que hagan los compradores polacos; en el éaso
de Checoslovaquia se ha propuesto Que,dichos bienes sean manufacturas
mexicanas. El saldo no utilizado al £in del perfodo convenido de un afio
es transferido en ddlares al banco emlsor. 7 - ,

La tasa de intexés y el plazo de amortizacidn del crédiéo'se nagocian
con cada contrato de compra-venta y se relacionan con el wveolumen de la
operacidn comercial. La vigencia del convenio t&cnico-bancario entre
BANCOMEXT v el Bandlobank, que era de tres afios ~-hasta el 31 de diciembre
de 1975-=, fue prorrogada.

‘Al amparo de este convenio, en noviembrz de 1973 se llevd a cabo una
operacidn Que permitid importar a México seis barcos atuneros polacos por
un valor de 9.6 millones de ddlares destinados a seis cooperativas pesqueras
mexicanas de la Baja California; ée contratd a un plazo de siete afios y
medio con una tasa de inter&s de 7% anwal, Las retenciores anuales por

parte de BANCOMEXT han permitido realizar algunas exportacionzs mexicanes

Thasta
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hasta Polonia, en particular de aceite esenclal de limbn, de fibras téxEfles,
e telds de 2lgadbn'y de fluorita.
Desde mediadog de 1976 se estd negociando otro crédito con el mismo
Bank Handlowy por 35 millones de dbGlares para finmanciar la adquiéicién de
maquinaria y tecnologla que importarfa la Comigidn Federal de Electricidad
para la explotacidn del carbén de la mina de Rio Escondido en el Estado

de Cozhuila, y que suministraria la empresa Kopex dz Polonia. -

&. Los acuerdos de cooparacidn econdmica v téenica

a) Acuerdos bilaterales

-E1 primer acuerdo de cooperacidn econdmica suscrito entre México y
unt pais socialista fue con Cuba en sgeptiembre de 1974. Beajo ¢l noxmbrs de
Convenio Basico de Cooperacidn Cientffica y Técnica, se firmd entre el
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT) de México y la Comiszitm
Nacional de Colaboracibn.Eccnﬁmica y Cieutifico-Técnica (CHCET) da Cuba.
Se cred, de acuerdo con el mismo, una Comisidn Mixta Interinstitucional de
Cooperacitén Cientifica y TScnica que se refine amalmente para definir
proyectos especificos en Areas de interés mutuo. La cuarta reunidn tuvo
lugar en mayo Gltimo. Este convenio con Cuba es el més importante de todos
los que tieme México sobre esta actividad con los paiées de La:inoamérfgéf
Se dirige principalmente a los sectores agropecuario é industrizl, En el
primero, la cooperacién consiste en el intercambioc de semillas (principal-
mente maiz, pastoy leguminosas tropicales), de experiencias en cultivos de
café y tabaco y métodos de riego en general, de especialistas y de informa-
cién general sobre produccibn, mercadeo y control de calidade En el &rea
industrial, las principales ramas objeto de colaboracidnm continua haﬁ sido
lag de fertilizantes, petrdleo y minerales no ferrcsos. Se encuentra
pendiente de realizaci®n, por parte de Fertilizantes Mexicanos, S. A.
(FERTIMEX), la comnicacidn a la parte cubana de estudios sobre la aplica- ~
cion de fertilizantes fluidos. TFERTIMEX propuso a Cuba asistencia técnica
en materia de fertilizantes fosfatados y México se interesa por su parte &én

conocer la experiencia cubana en la aplicacidn del bagazo de cafia como

/me jorador
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me joxador del suelo con un t:atamiento enzimético ptavip, En relacidbn al
petxdieo, Cuba ha mostrado interés en realizar con el Instituto Méx@céﬁb ”
del Petrbdleo un estudio de factibilidad para la inétalaci&n de ﬁn-éiéteﬁa
de poliductos en su pails para ia distribucibn de derivados de petiéleb, y
en la:.comgiruccidn de termingles maritimas y terrestires. Tambiéﬁréé ha
mostrado interesada en.aplicar el proceéo ﬁemex para el aumento de‘cargés
a desintepracidn catdlica en 1la refineria Nico Lopeze ‘ o

En agosto de 1975 se- flrmaron un acuerde de colaboracidn econcmica
y tcnica en la industria azucarera y otro para el suministro estable de
minerales cubanos a México, principalmente de niquel. Esfe Gleimo se
ha plasmado en varios especificoz que se eetén llevando a cabo, El
Convenio dz Colaboracién entre el Instituto Mexicano de Investigacion -
Sidexfirgica y el Centro de Investigaciones Metalﬁrgicaa del Ministerio o
Sideromecénico de Cuba se firmd en febrero de 1976, lo mismo que otro con
la empreaa Altos Hornos de Mﬁxico, 8.A. que Utlliao sug 1aboratorio&
para efectuar pruebas con minerales cubanos. Se estfn zniciamdo egtudios
para que MEXINOX exporte a Cuba I;minados de acero inoxidable y se comer-
clalicen en Mixico productos cubanos de acero inoﬁidable._

En otrog sectores industriales, la colaboraéién ha consistidd mis
bicn en el intercambio de profasionaleé y-ﬂe informaciones tecmicos-
econdmicas. También se ha estado desarrollando ua programa de inter-
cambios de becas para la eapeciﬁlizacién‘en lags actividades sefialadas.

_En julio de 1976 se firmd un convenio de pesca autorizando a Cuba a
pescar en la zop2 econbmica mexicana de 200 millas; el conwvenio sa revisa
‘anuglmente y durante la tercera reunidn celebradas en 1978 disminuyd México
el ronelaje de captura concedido el afio anterior. '

Por Gltimo, en erero de 1978 se firmd un Convenio General de Colabo-
racidn que, a través de una comisidn mixta intérgubernamgnééi, ﬁrdmdveré ¥
coordinard todas las acclones derivadas de los acuerdos sus;ritos-y &ﬁe se
suscriban. Egta comisidn mixta se reunid por primera vez a fines de enero
de 1978. | B

Con cada uno de los paises europzos mieﬁhro& dal CAME se han suserito

agimismo varios acuardes de amplia coopéraci&nor En ma?a da 1995, uno &e

feeoserseibn
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coopéraciﬁn‘cientifica'Entre el CONACYT y la Academia de Cienéias de
Checoslovaquia; ' en febrero de 1977, otro -hﬁngarOnmexicano_éa coope- .
.racldu . cientlifica y tecnmoldgica; con la Academia de Ciencias . .

de Polonjia Firmd unc COWACYT de cooperacidn en agééfo de 1976;

con 1a RDA y con Rumanis sendos comverios de cooperacldn econfmica e
industrial en febrero .de 1976 y en junio de 1975, rﬁspectivamente; con
la URSS, en octubre de 1976, otro de cooperacidn econémica y tecnoldgica;

con Bulgaria, en mayo de 1978,§/

entre otros, dos acuerdos de cooperacidn
economicot@enica que revisten cierta importancia, unc de colaboracidn
agropecuaria en la zona de Guaymas en el Estado de Sondra, por el gue se
prevé la instalacidn de fhbricas vinicolas, cultivo v pfocesamiento de
legumbres v frutas, industrializacidn de carnes de cerdo y aves ¥ una
fabrica de yoghourt; el segundo es la creacifn en México de un instituto
de suelos y programacidon de cultivos. Su instalacidn en México se debe

a la magnitud de la transferencia de tecnologia que Bulgaria brindard a
.éste y a otros paieses de Latinocamérica y al hecho de que‘se necesiteba un

centro de invegtigaciopes en el continente. A cambio ofreceré Mixico

asesoria tecneligica en el mejoyamiento de semillas partiende de las
experiencias del Centro Internacional de Mejoramiento del Maiz y del

Trigo (CIMNT).

En mayo se suscribieron con la Unibn Sovidtica otros dos acuerdos

de cooperacidn técnica, uno referente a la transmisidn de enesrgia eléctrica

a grandes distancias desde las plantas eléctricas del suroeste del pais

(Malpaso e Infiernillo), en vista de que en la actualidad la falta de

esta tecnologia impide a M8xico aprovechar plenamsnte este potencial

eléctrico por las pirdides que se producen durante el transporte, y otro

de maycr importancia si cabe, puesto que se refiere al aprovechamiento
integral del petrdleo y del gas a base de técnicas de recuperacidm secun-
darla y terciaria de pozos petroliferos.

' Las caracteristicas de estos conventos bilaterales son bastante simila-
:r§E §h'é1'éentido de que proponen:desgrrollar 1a ccopezscidn en sestores
‘semejantes; eleétroéﬁcﬁiéa,'éonstruccién.da maquinsria pesada, construccibn
3/ Excluyenso el protocolo zi Comvenic Comereis? v al Convenio téenicow

bancario, se firmeron 11 acuerdos en mayo des 1978. Algo parecido s¢ hizo con
Rumania en octubre de 1975 al suascribirse de goipe 10 convenios,

/de magquinas
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de miquinas<herramienta, quimica (incluyendo la favmarcia), construccidn de
plantas quimicas, consiruccibn de equipos portvarics, mstalfrglca, eguipes
para minas a cielo sbierto y conctzuccidn de maguinarla egvicola, .

Por lo gue- se refierse a Peolonia, su ccorexaczén ha conaiatiﬁo en Sumi—
nistrar tecnologia y maquinariaz especifica y en capacitar obreros y. técnicos
especinlizados para sumentar la capacidad productiva en proyectos en los que
México tfene aspecial interés, Sus principales actividadee se han refarido
& la minerfa, la industria textil y la pesca mericima, ‘wﬁ'éilpééédb la cola-
boracitén se inicid con la construccién de la mina de carbda mas grande de
Latinoamfrica en Pledras Negras, en el Estado ae coahuila, cerca dé la frone
tera con los Estados Unidos, Ahora se gestiond enire la Cownaﬁia Fedaral de
Electricidad y la empresa Xopax de Polonla el digetio téenico, los gervicios y
el suminietvo.de mequinaria para explctar el yac‘mifnto de carbdn de
Rio Escondide que se destina a una planta termoeléctrica en COahufla. La
inversi6n serd de 35 a 40 millones de dblares y e pagsrd a travﬁs sl con=
venlo técnico=bancarfo firmado en 1972 entre BANCOMEXT 7 el Bank Handlowy de
Varsovia. - ‘ |

En cuante a la industria cextil, una emprasa polaca noparticipo con la
Compailia Wacicnal de Subsiatnncias Populares {CONASUPO) en la fabricacién da
textiles y telas de algodén. La ﬂnvers*ﬁn en maquinaria y equipo no fue muy
grande, perco la empresa polaca racibe e} pago de la amortizacibn del ¢rédito,
de las patentas y de 1a formacisn profesiﬁrﬁél con productos acebados de 1a miswa
planta,. . -

Con respecto 2 la pesca maritima y principalmente en lo referente a la
censtruecibn naval, Polonia ha presentado varios proyectos de empresas mixtas
al Gobiexno de México para pcdef coparticipax en la fabricacidn no polamsnte
de bercos pesgueros esino tawbifn de carguercos y otros tipos de barcos mer-
cantes, y ha ofrecido condiciones de finzmclamiento muy competitivaa. S

Por Gltimo, a fines de 1577, METALENPORT do ?olonia; Altos Hoxnos ds
MEzico, S.A. y FANAMHER convinieron en producir ycmmarcializareﬂftcxnn
polsco TUM~25B. o

La operatividad es tambifn lg misma: investigaciones comuﬁeé, inter-

- cambio de expertos, técnicos e instructores, formscifn ¥y perfecéioﬁamiento

de paersonal técnico, intercambio y sdguisicidn de licencias v de "Lnowahc""

/entrege
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entrepgs y montaje de plantas industriales, waquinavia vy equipo y organiza-
citn y celebracién de exvosiciones técnicas. Se ha convenido también que,
con base en cada convenio, se puedan concertar acuerdoz de cocperacidn en
- Breas particulares y la comisidn mixta del acuerdo comercial vigile el

cumplimiento del convenio de coopsracidn bilateral.

b) Acuerdos multilaterales

En agosto de 1975 se firmd en Mdacﬁ un convenio de cooparacidn entre
el CAME y México,&j de vigencia ilimitada. '

El CAME llena las funciones de una secretaria entre los distintos
paises, centraliza los grandes proyectos y se ehcarga de someterlos a cada
uno de sus miembros para que los conozcan y puedan participar en ellos.

Su objetivo es “establecer y promover la cooperacidn miltilateral en
distintos sectores de la ecoromia, la ciencia y la tecnologia scbre cues-
tionzs de ianterds comfin para México ~~considefado'cdmn un peis en desarvolio--
v los paises integrantes del CAME". Se establecid asi una comisidn mixta
cuyas recomendaciones y resoluciones pueden ser adoptadas por las partes
signatarias del convenio. La instrumentacidn de esas recomendacionas se

" debera llever a cabo, asimismo, a base de convenios mmltilaterales o
Bilatérales que se suscribirfan entre las partes interasadas. En el
reélamento de la Comisidn Mixta México-CAME se expresa, por otra parte,
que las recomzndaciones de la Comisidn Mixta no tendrén vigencia em los
paises miembros del CAME que no se muestren intezesados en los asuntos de‘f
que trata.

La Comisidn Mixia Meéxico-CAME definid durante su segunda reunidn, de
noviembre de 1977, pogibilidades de cboperacién en 8reas especificas
--cientificotécnica, pesca y comercio exterior-- que se determinaron en las
reuniones de grupos de trabajc en el transcurso del mismo afic.

Con respecto a la cooperacidn cientificot@cnica entre los palses
miembros del CAME y México se aprobaron, entre‘otras, lag madidas Que se
anotan a continuacidn y los paises que ofreciercn hacerse cargo de esas
actividades: '

R

4/ Ademds de Méxicoy participan como observadores enm las reumicnes del
CAME Finlandia, Ivak v Yugoslavia.

{a} Bajo &l
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a) Bajo el patrocinio de Polonia sé investigarin nuevos pesticidas
y wétodos biolbgicos y de otre tipo para la proteccidn de plantas y del . :.
madio amblente-. - |

b} Bajo el pﬁtrGCLnio de la URSS se expevimentarin métodos para
evitar la corrosidn de los metales, y

c) Tambi&n con la URSS se investigarin sistemas eflcientes paza 1la
purificacion de gases. _ . ' ‘

'ﬂingﬁn pais ofrecid hacefgglcargo'de las actividades pesqueras. Los.
Objetivos.? férmas}@e coopéraciénx-Fenlla zéna econtmica mexicana de .
200 millag~-- gom mﬁy extensos y'se refierén principalmente a investiga-
clones con la paxticipaclon de buques de paises scciaiistas, al procesa-
miento industrial de las capturas y a la capacitacion de expertos mexricanos.

En cuanto al comerc10 exterior, los paises del CAME presentaron dos
listas de mercancias, una de productos que podrian exportar a México y otra,
de los que les interesaria importar del mismo pale. Mixico presentd por su
parte una liata de pr§ductos agropecuafips ¥ productos nanufacturados
susceptibles de exportacidn, muy completa, indicando el volumen naciomal de
exportacidn aproximado anual de cada uno, el minimo de 1a oferta conjunta
ds esa serie de artfculos, las empresas mexicanas que los ofreceslan,y las-
caracteristicas, perio&cs de ex?ortééiéh'y‘foimas de empaque de cada
producto. IR _ | A

Povr su parte, la Repliblica Democréitica Aiemana‘presentb un provecto )
de cooperacibn sobre la construccidn de maquinaria, y Polonia otro refe- :‘
rente a la extraccidn carbonifera, con poaibilidades de establecer, a ese o
respacto, una cooperacidn multilatevral entra los miembros del CAME y México.
Por otro lado, la comisi®n mixta solicitd de Pungria que ofreciese a México
informacidn refarente a una poelble ccopa"ac1on en pP09p°cczon geoiogica de
matales no ferrosos para que sea estudiada por expertos mexicanos con vis=

tas a establecer un acuerdo hingaro-mexicano en esta matexla.

/IV, EVALUACION
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Iv. EYVALUACION DE LA SITUACICN ACTUAL Y PERSPECTIVAS

El marco contractual gne civcunecribe las relaciones entre México y los
paises miembros del CAME se ha perfeccionado, durante el presente decenio,
al haberse pasado de los. convenios estrictamente comerciales a acuerdos
wis amplios de cooperacidn econdmica. En la actualidad se estén tratando
de concretar compromisos de intercambio mis extensos sobre bases més
estables al firmer protocolos comerciales trienales. A este eparato
juridico’ corresponde también una infraestructura fimanciera propor-
clionada por los palses soclalicstas para.fomentar sus exportaciones a Mésxico
por una parte, y por Méxlco paré apoyar sus ventas a Cuba, por otra. Han
surgido no obstante algunos obsticulos que se derivan de la etapa de
exploracién en que se encuentran las relaciones entre los paises intere~
sados. Pareceria que este perlodo inicial corresponderia a una fase de
aprendizaje necesaria para que Mexico pueda enmarcar estas relaciones
econfmicas en un contexto de largo plazo, asi como de una spertura poli-_
tica de los paises socialistas, cuyaconcrecibn en lazos comerclales es

lenta,

1. Los acuerdos comerciales v las comisjones mixtas

Las relaciones econbmicas y comerciales disponen ya de un marco juridico

1/

completfisimo.~ Su funcionamiento se ha visto aplazado, sin embargo,
por el retraso cen que se constituyeron las comisiones mixtas
intergubernamentales,

Los acuerdos comerciales entran en vigencia provisionalmente, en
efecto, desde el momento de su firma, pero sdlo se consideran definitivos
cuando son ratificados de acuerdo con las disposiciones legales de cads
pais participante, La ratificacién se les da a conocer a los interesa-
dos por medio de una Nota Diplomitica en el momento que se produce.

La ratificacién de estos convenios por el Congreso mexicano ha sido

excesivamente tardada hasta la fecha, Se ha prolongade en promedio

1/ Véase nuevamente el cuadro 1 del anexo estadistico,

/21 meses
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21 ﬁeses, liegando a necesitar hasta 29 en los'éaéoérde Chécosiovaqu{a;
Hungr;a ¥ la URSS: el de POIOnla ha sido el nés répido {un afio). COmo
'consecuencia, los primeroe acuerdos comerciales suscritos ne tuv4eron o
apllcacién efectiva antes de fines de 1975 (1a UR3S y 1a Repﬁblica Demo-'
cratica Alemana), y en su gran mayoria no fuercn ratificados hasta 1976
(CAME, Checoslovaguia, Hungria) y 1977 (Polonia y Rumanis). Las primen
ras reuniones de Iasltomisiones mikhas previstas en los convehios no -
pudieron efectuarse por esa causa antes del Gltimo trimestre de 1976 |
cuando se reunieron pow primera vez con Rumania, Hungria, Polonﬂa, &a .
URSS vy con el CAME, Se caracterizaron més bien bor tomas de contacto -
v de informacidn sobre las necesidades de 1a economia mexicana, efoctuén-
dose s6lo un primer esbozo de 108 sectores de cooperacidn y de inter-
cambio comercial en que México estaria interesado pero siﬁ haberse o
lilegado a ccmprémisos ejécutivos firmes, aspecto que se aplazd para reu:i
niones ulteriores qué.ﬁb se han concretado todaviz, excepcidn hecha de -
los casos de Polonia y del éAME! cuyas comisiones mixtas se reuﬁie?qﬁ

por segunda vez en 1977, V&fias razones explican el atraso seﬁalado;

Por una parte, los programas de cooperacién solicitados por Mexico en

1la primera reunidn son objeto de un estudio exhaustivo por los paises
socialistas, 1o mismo que las lxstas de exportaciones que les fueron
presemtadas. Por otro lado, el cambio de administracifn pﬁblicé'éuggdido
en México a fines de 1976 implichd al afio slguiente el natural tcmﬁéé de
espera mientras se definia la politica econdémica del nuevo gobiernoo_'-

Se e3pera ilevar a cabo a fines de 1978 las terceras reuniones de
las comisiones mixtas con Polonia y el CAME, y la segunda con Checosio-
vaquia y Rumania; para 1979 estén programadas las segundas con Cuba, y
la Reptiblica Democritica Alemana y pendientes de fecha se encuentran las
segundas con Bulgaria, Hungria y la ﬁRSS.

El nivel administrativo de Ios representantes nombrados para repre-
sentar a los paises en las reunfones de las comiziones mixtas ha impedido
Gue las conversaﬁiones se hayan mantenido hasta ahora cntre ejecutivos
cqﬂ capacidad de decisién. La parte mexicana ha estado compuesta por

funcionarios pGblicos de alto nivel y sefialados representantes del sector

{privado
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privado, pero sdlo han intervenido con el carécter de consultores de sus
respectivas esferas sin facultades para la suscripcibn de contratos., Por
su lado, los delegados de los paises socialistas --de alto nivel también--
han representado a los organismos pfiblicos de comercio exterior, pero

no siempre a los consorcios productives, y ello aplaza a su vez la conclu-
8idn de los scuerdos,

Por lo que respecta al funcionamiento de las comisiones mixtas cabe
resaltar que ellénfasis s6lo se ha puesto hasta ahora en el drea comercial.
Aeil, en las reuniones efectuvadas, las discusiones se han circumscrito al
comercio realizado v al intercambio de listas de producitos de exportacidn
que podrian ser objeto de negociaciones en reuniones subsecuentes, y
por lo que atafie a las listas de los pafses de Europa Oriental, se
apreclia que todce ofrecen a México casi exactamente los mismos tipos de
productos, similitud que debe atribuirse a que los articulos ofrecildos
se especifican en términos muy generalesfg/ Lag listaz propuestas por
consiguiente delben considerarse m&s bien una imagen macroaconfmlica d=i
potencial exportador de cada pals soclalista para México, pero sia con=
cretay sus verdaderos aspectos de especializacién industrial,

Por su parte México, en las mismas reuniones, ha sometido a la
consideracifn de su respectiva contraparte listas de productos de expor-
tacidn que en las primeras reurniones fueron més bien neminal, pero Que
con la ayuda del Instituto Mexicano de Comercio Exterior y de la
Secretaria de Comercio se han ido perfeccionando con el tiempo. En
estas listas predomina, en volumen, la oferta de materias primas y de
productos bisicos agricolas --que son los que demandan esenclialmente los
paises del CAME--, pero se les han incorporado algunos productos
manuiacturados. o . |

La primera lista combinada (materias primas, productos agricolas y

manufacturas) se le presenté a Hungria en octubre de 1976 durante 1a

2/ Equipos metalfirgicos, bienss de inversidn, ecuipos portuarios, comsg-
truceidn naval, centrales hidroeléctricas, maguinariz para mineria vy
explotacidén de petrdleo, equlpos para la induvstria quimica, equipos
hospitalarios, material rodante ferroviaric, plantas completas, eic.

/primera
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primers réunitn de la comisisn nixta, pero per no haberse celebrado la
gegunda reunifn la proposicidn hz quédado sin respuesta hasta la fecha. -
Algo sgimilar ocurrid con Checoslovzguia en 1la primera reunibn de la.
comiszion mixta de junio de 1977, A diferencia de lo que ha sucedido con
Hungria, la delegacién checosiovaca dejd constancia sin embargo en el
acta final de ia reunidn de su interds en adquirir determinadas centida-
des anuales de los productos de la lista presentada por el Imstituto .
‘Mexricano de Comercio Exterlor siampre y cuando los precios y 1a calidad
correspondierén a las condiciones del mercado internacionalagj

La teycera lista, enviada en marzo de 1977 &i Grupo de Trabajo sobre
Comercio Exterior de la Secretaria del CAME, incluia productos mexicancs
de los sectores agropecuario, pesquero, agroindustrizl e industrial»%’_‘
La Secretaria hizo circular la lista entre los paises miembros, con ia
sugerencia de que -se firmaran contratos de compra-venta. La comisidn
mixta, durante su segunda reuniém de noviembre da 1877 ",..toud nota de
la 1ista de productos mexicanos con posibilidades de exportacidén . a los .
paises miembros del CAME', Sefials Gue dicha lista habia sido elasborada .
teniendo en cuenta "la lista indicativa de mercancias que los paises
miembros del CAME podfan importar de México" y que deberia cconsidexarse.
"un documento de trabajo en la segunda reunibn de expertos de comereio- - .
exterior” pendiente de efectuarse durante 1978.

En noviembre de 1977, durante la segunda reunidn de su comisidHn

mixta, Méxicc presentd a Polonia unas nueva lista sobre la que no se ha

recibido respuesta oficial hasta la fecha.

3/ 1 000 toneladas de naranja v de café, 350 toneladas de tebaco, 130 tone-
ladas de ixtle de lachugnilla, 100 de tungsteno, 50 de café soluble y
20 toneladas de ixtle de arvoz; ademifs se preveia 1a posibilidad da
exportar plata, frutss enlatadas vy jugos deshidratados. Se efectua-
ron las ventas de ixtle de lechuguilla, tungsteno y tabaco.
4/ Esta lista integrada-especificaba: capacidad exportable, productores
necionales principales, esténdar de calidad, caractaristicas, periodo
de exportacidn, tipo de empaque, etc. En total, 45 preductos indus-
triales y 39 agropecuarios o agroindustriales,

- fPinalmente
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Finalmente, en enero de 1978, se intercambiaron sendas listas

5/

nominales de productos entre Cuba y México™ las cuales hasta ahora no
han gido contestadas por.ambas partes.

ﬁasta_la fecha, el intercambio de listas .de productos ha tenido
esencilalmente carécter de informacidn, sin ningflin compromise de
compra-venta, Por lo que se refiere a las de productos mexicanos
--elaboradas con gran precision-- no se ha recibido hasta ahora ninguna™
respuésta concreta de Llos paises socialistas (conexcepcidn de Checoslovaquia) .

Cebria suponer que con motivo de la revisién anval de las metas del
plan de cada pais, se podria tener presente la oferta consolidada mexicana
sobre todo tomando en cuenta que por su volumen es para ellos en cilerto
modo marginal. El retraso de la respuesta al ofrecimiento de México
no ha dejado de sembrar clerto pesimismo sobre la posibilidad de penetrar
a corto plazo los mercados que se buscan por la escasa flexibilidad de
los mecanismos de planificacién de los paises soclalistas, y por otra
parte, el hecho de que las listas de productos de los paises socialistas
sean tan genéricas podria tambié&n deberse a que los delegados szocialis-
tas no siemprz conocen los programas exactos de produccién de las plantas
industriales ~--aunque conozcan sus lineas productivas-~ por lo cual se
encontrarian en la lmposibilidad de adelantar ningin compromiso de fabyi-
cacidn, con fecha de entrege segura, sin tener antes la confirmaciin de
la fibrica y de 12 empresa de comercio exterlor Que actia de intermedia-
rla, aunque se dejasen las condiciones de pago para discusién ulterior en
el caso de materializarse el contrato de compra-venta., Esta clircunstancia

6/

ha contribuido también a 1z falta de respuesta de la parte mexicana.~

2/ Cuba ha ofrecido exportar, entre otros articuloa, barcos de ferrocemento
(completos, ¢ cascos para ser terminados con maquinaria y equipo mexi-
cano), neuméticos, equipos agricolas, niquel y cromita. Por su lado,
México ofrecid a Cuba bienes manufacturados metalmec&nicos prinecipal-
mente y algunos productos quimicos y agricolas (frijoles y garbanzos).

6/ El secretario de Comercio de México sefiald en Moscfiz ",.. no se firmard
ningtn tratado comercial con la BR5S si antes no se establecen los meca-
nismos adecuados y se seleccionan minuciosamente los productos que se
van a exportar, porque existe la decisitn de no intentar intercambilos
comerciales que sb6lo se cumplen en parte debido a la indefinicién en que
?uedan las negociaciones correspondientes... y que por indefinicidn en

as metas se crea una realidad ficticia que entorpezca el verdadero cre-

cimfento de las exportaciones...”, en Excélsior, 24 de mayc de 1978,
/En sintesis
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En sintesis9 al analizarse Ios sistemas contractuales sobresalen
entre sus deficienclas: las causas por la que se retrasa la materiali-
zacitn de las distintas etapés del proceso {ratificacién legislativa,
establecimiento de la comislén mixta, etc.); la imsuficiente representa-
tividad de los deiegados directos para tratar el Intercambio en las comi-
siones mixtas; la escasa concrecién de la oferta'sociélista ys en fin, la
dilacién con que se recibe respuesta en México sobre sus p:bduétos_potem»
ciales de exportacidn, B |

A pesar de todos estos inconvenientés,“}a suscripcidn de los acuer-
dos comerciales y la supervisibn de los mismpévpor lés comisiones mixteas
han permitido aumentar en algunos casoé el cdmergio.coh los paises socia~
listas cuando antes no existia o gra‘rgducidisimé. ‘Tal puede ser el
caso de Hungria a partir de 1975, cuando sumentarom taniéo sus lmporta-
ciones de México como sus ékportaciones a dicho pais; ei de la URSS a
partir de 1974; vy el de Rumanla, caso en el que lasg importacioneq nexl-
canas se incrementaron entre 1073 1’4 1974 de 70 000 dblares apenas a
2 millones y siguieron aumentando despuds este ﬁltimo afio, mlentras
sus compras en México quedaban estancadas en el nivel en que se encon- .
traban antes de la quscripcion del convenio {unos 40 000 délares)e
Caso muy distinto ha sido el qg Cuba, donde las éorrientes de comercio

se han producido sin la existencia de un aparaio contractual consolidado.

2. Los zcuerdos financilervos

Los cuatro acuerdos bancarios firmades por BANCOMEXT con Hungria, Bulga-
ria y Rumania (dos) y que siguen vigentes no se han utilizado., Las
tres lineas globales de crédito concertadas por BANCOMEAT y MAFINSA con
bancos de la Repiblica Democritica Alemana, Hungria y Checoslovaguia, por
un total de 45 millones de dblares, no han sido utilizadas tampoéo.
8510 el convenio técnico-bancario entre el Bank Handlowy W Warszanle de
Varsovia y BANCOMEXT ha sido utilizado parcialmente hasta shora.

A la Falts de corrientes comerciales estebles v de un volumen de’
clerta cohsideracian,debe atribuirse que no se aprovechen estas facili~-

"dades de crédito, puesto Que se trata simplemente de un instrumente de

/12 mavoer
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la mayor utilicdad para respaldar flujos reciprocos de comercio que depen-
den princiﬁélmente de otros incentivos no financieros. Ello se hace més
patente en los caéos de Bulgaria, pails con el que no hubo intercambio
comercial hésta 1977,'y de Bungria y Rumenia, palses con los que el
fluio comercial se inicid en realidad en 1976 y 1975, respectivamente.
Los aéuérdos bancarios con estos tres pafses fueron suscritos, ademis,
cuando no existian todavia convenios comerciales bilaterales_de ninguna
clase entre ellos y México.

~ Con respecto al convenio técnico bancario firmado con Polonia y
que cubre hasta el 90% del valor fob de la exportacién, permitis finan-
ciar la importacitn de bParcos atuneros a principios de 1976 y de miquinas
mandriladoras en 1977. Como se recordari, el convenio autoriza a BANCOMEXT
a retener un aiic las cuotas semestrales que se les éobran a log importado-
res mexicanos para pagar con ese fondo las compras de productos mexicanos
que le indiquen las autoridades polacas. Se estima que alrededor del 407
de estas retencicnes fue utilizado con ese fin en 1976’y 1977, hechs que
vendrfa a confirmar que apenas una sexta parte de las exportaciones mexri-
canas totales z Polonia --4.9 millones de délares en el bienio-- recurrie-
ron a ese mecanismo. BANCOMEXT tiene sin embargo todavia en su cuenta
~especial con el Handlowy un 60% de las cuotas pagadas sin haber sido uti-
lizadag por Polonia y ascienden aproximadamente a 1.8 millones de dblares,
De no llegar a utilizarse el saldo serd devuelto sin intereses al banco
polaco,

La suscripeién de acuerdos técnico-bancarios podria extenderse a
todos los paises socialistas ajust&ndosé al modelo sefialado por ofrecer
una oportunidad de aumentar las exportaciones mexicenas, puesto que no se
trata solamente de importar sino de equilibrar también ia balanza comercial
negativa de México con los palses eurcpeos miembros del CAME. ¥

Con respecto a las condiciones en que se ha ofrecido el finmancia-
miento cabe seflalar que --con excepcibn del protocolo sobre suministro de
maguinaria y equipo de la URSS»- han sido muy similares a las de los abaa-

tecedores de los paises induet;ializados de economia de mercado. En
2! Fue firmado en mayo-de 1578, un convenio té&cnico~bancario con Bulgaria.

/el cuadro
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el cuadro 5 se presenta una comparacf6; de las tasas nominales de finan~
Ciamiento§/ ofrecidas por la banca ccmerc1al mexicana en la fecha en que

se suscribieron 1os principales acuerdcs con los paises miembros del

CAME. Las tasas comerciales eran, en el momento de suscribirse el acuerdo,
superiores entre un 0,73% y un 1.25% a las de los créditos de los paises
soclalistas, difervencia que no represent®, sin ecbargo, aliciente suficiente para
impulsar compras de México en gran escala de equipo de los paises socia-
listas. Debe seffalarse no obstante que en la etapa actual de fluctua-
ciones de las tasas de interés en los mercados de Nueva York (prime rate)
y de Londres (LIBOR), la tasa fija de los créditos soc1alisﬁ§s,‘¢xpresa—
dos ademis en dblares, ofrecen cierta ventaja aunque limitaéé a 1a luz

de lo que acsba de seflalarse. -

El deseo de los paises soctalistas de penetrar este mercado nuevo
~=a base de similar calidad del producto ofrecid; bor-otros;aﬁastecédp;
res-- deberia traducirse, en un principio, en clerto sacrificio que
implicaria no sblo que el precio de venta del bien promovido fuera
atractive a2 nivel internacional sino que las condiciones de pago a plazo
resultaran ademés mis atvactivas que las ofrecidas por otraé fuentes der
financiamiento.2!

Las lineas de crédito tampoco deberian separaw, en fin, los recur-
gos destinados a los sectores pGblicos de los dirigidos a los privados.

Es el cago de la 1inea de crédito de Hungria, que de 15 millones de |
dblares dedica 12 al sector pﬁblico v 3 ten solo al sector privado, cuando
el 90% de sus transascciones se realizan con este Gltimo en Méxice,

En cuanto a los créditos otorgados por México 2 los paiées.socialis-
tas, cuyo Gnico receptcr ha sido Cuba, todos han sido utilizados casi én

su totalidad. De los que giguen vigentes ~-de BANCCMEXT por 400 millcones

8/ La comisién de administracidn y de riesgo que cobran los bancos mexi
canos a sus clientes es la misma cualduiera que sea el pais de
origen del crédito,

8/ En la fijacidn de las tasas de interés y de los plazos de los créditos
de los palses socialistas, deberian &stos tener presente que desde finss
de 1977, y como consecuencis de los descubrimientos cel potencial petro-
lero de México, se aprecia una clara tendencia en el mercado mundizl
financierc a2 ampliar los plazos promedic de los contratos a 10 affos
y a reducir las tasas de interés,

A/Cuadro 5
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Cuadro 5

MEXTCO; COMPARACTON ENTRE LAS TASAS DE FINANCILAMIENTO A FLAZO
‘ OFiECIDAS POR ALGUNOS PAISZS MIEMBROS DEL CAME Y LA BANCA
CUHER“IAL MEXTCANA

(Porcentaies gnuales)

Yasa comarcial

Tasa sus-

Convenio o 1{nealde crédito crita Total

Tasa adi- Prime

“ecional rate

Convenio Té&cnico Bencario entre

BANCOMEXT y el Bank Handlowy W.

de Varsovia (7 aflos y medio,

9.6 millones de ddliares,

noviembre de 1973) 7.00 11.75 9.75 - 2.00

Iinea de crédito d=l Ceskoslovenska

Obchodnl Benksa de Praga con NAFINSA

(8 afios; 10 millones de dblares; '

agosto dz 1976) 8.00 9.G0 7.C0 2.00

Linza de Cré&dito Doutsche

Augsenhgndelsbank A.G. de Berliin

con NAFINSA: 20 millones de délsres,

octubre da 1976:
Hasta 5 afios ' 7.50 8.25 6.75 1,50
Entre 5 y & afios _ 8.00 8.75 8.75 2.00

Lfnea de cridito del Magyar Nemzeti
Bank de Budzpest y BANCOMEXT
(enero de 1977)

Seetor_p&blico:‘ 12 millones de d61args

Hosta 6 afios '6.50  7.7% 6.25 1.50
Mis de 6 atios _ . 7.00. 8.25 6.25 2.00
Sector privado: 3 millones de d8lawes
3 a 7 afios 7.50 7.50/ 6.25 1.25/
- 8.25 - 2,00

fie pesos
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de pesosy del Banco de México por 50 millones de pesos-<, agunque han
operado satlsfactoriasmente han resultado insuficientes a partir de'la flo-
tacitn del peso mexicano al haberse reducldo casi a la mitad en ¢érminos.
reales, En enero de 1978, durante la Primera Reunidn de la Comision Mixta
{ntergubernamental, la delegacidn mexlcana se mostrd de acuerdo en que se
estudie la:posibilidad de incrementar los recursos financieros y ge mejo-
ren las bases para el manejo de las lineas de crédito. Este uso intensivo
de las mismas se ha fundamentado en la demanda cubana qQue, sin ser de

gran conslderacién, acusa una regularidad notable en su crecimiento y
compdsiciﬁn, debido a la complementariedad de una y otra economia. Por
otra parte, también ha influido la .escasez :cubana de recursos externos en
divisas convertibles y los términos favorables en que 82 le han otorgado

los créditos comerciales mexicanos,

3. Lns convenios de cooperacidn

La cooperacidn entre los paises mirmbros del CAME y Méxicb sé ha efebtﬁﬂdo
basicamente a nivel gubernamental vy eon institutos universitarios de
investigacidén. Se ha dirigldo principalmente a las actividades agricola,
sidertirgica, educativa y de la salud. Se trata de convenics muy recien-
tes porque, como se recordari, fueron suscritos por lo genesral después de
los acuerdos comerciales, v é€3t0s empezaron a surtir efecto legal hacia

. 1975,

a8) La cooperacidn cientifice~tBenica

L.a cooperacidn clentifico-técnica ha eldo hasta la fecha casi exélﬁ;
sivamente bilateral. A pesar de haherse firmado acuerdos éoh casi t&désl
los palses socialistas, los resultados han sido insignifiéantes; Los -
mayores logros han correspondids a Cuba hasta ahora.

E1l Convenio Bésico de Cocperacion Técnica v Ciemtifica con Caba .
acaba de entrar en su cusrto afio de existencia, habiéﬂdose avanzaéo )
paulatineamente en la colaboracidn puasto que mientras el segundo progr&mav
Se cumplid en un 60%, la cobertura del tercero, de 197? =-92. prpyecuos
que incluyeron 178 acciones--, ha sida del Sﬁ%ai ' :

7 /Conviene
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Conviene sefiazlar, no obstante, que la cocperaciin sz encuentra
todavia en una primera etapa de intercambio de conocimiento y de expe-
riencias, formacidn de clencificos v ayuda técnica umedisnte el envio y
la recepcién de expertos, sin haber llegado a una etapa de grandes
invegtigaciones cientificas y técnicas conjuntas en institutos o

10/

laberatorios.~= La cercania geogréfica de los dos paises, y el uso del
mismo idioma, significan ademis condiciones mis favorables para el inter-
cambio clentifico que con les paises de Europa Oriental.

Entre los proyectos que no han logrado avances dentré del grea
muitilateral se encuentra el estudio que México solicitdé del CAME gobre
las riquezas maritimas de las aguas mexicanas de 12 zona econdmica de las
200 millas. Su respuestz a la propuesta del CAME se ha visto aplazada
por estarse estudiando la conveniencia de que la captura que logre cada
barco pesquero especifico se considerz propiedad del pais & que perte-
nezca ¥y pueda servir como compensacidn de los gastos que le signifique
la puesta en practica de los trabajos de investigacidn clentifice y de

exploracidn, reservindose México el derecho 2 la adquigicidn de eza peseca.

b} La cooperacidn econbmics e industrial

El estudio detallado de las actas de las ccmisiones mintas, como
el de los acuerdos de cooperacibn, revela la confuslén que emiste sobre
las 4reas de posible cooperacidtn bilateral econdmics e industrial gue ofre-
cen los palses miembros del CAME a Mézico. En el cuadro § se presenta el
panorama de las 29 Areas de colaboraciédn potencial sometidas a considera-
cidn del gobierno mexicano, y en 16 de las cuales participan tres o més
paises. La falta de especializaci®n de las propuesias de los paises
soclalistas sobre los acuerdos confunde al parecer a la contraparte mexi-
cana y hace dificil la toma de decisitn., A pesar de existir una tenden~
cia creciente a la especializacién productiva dentro del proplo CAME, y

en su comercio intrarregional;, de ninguna manera se reflejz en las

10/ Debe gubrayarse que 1a investigecidn cientificotecnolbgica es muy
reducida en México. Apenas se le dedica. el 0,2% del preducto interno
bruto, Véase Migual S, Wionczek, Hacia uma politiza cientifica y
tecneldpgica, Escuela Supericr de Economia del Iustituto Politéenico
KNacional,

/Cuadvro 6
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Cuadre &

#REAS DE COCPERAGTOY B.ILATERAL CON MEXICO OFRECIDAS POR LOS
PAISES MIEVMBROS DEL CAME

Pafses miembros del CAME que se
han mostrade interesados con

Area de poslble colaboracién con México
México en esta read/

e Miquinas-herramlenta 8 fen/efroafr/fsu
2, Electroticnlca y electrénica 8 /RDAfSU

3, Petrfloo s Industrias conoxas BfR/su

4, Petroquimica R/sU

5 Qufmlca incluyendo la farmacfutica 8fc/en/ufrfron
bs Equlpos m€dicos y veterinarios CH/Hfsu

7o Hospitales completos CH M

8 Siderurgla ferrosa ¢ /CH/n/RDA fSU
9 Wetalurgla no ferrosa cfoufsu '
10. Prospeccifn geolépica B/CH/H/P/R/ST
1lo Industria carbonffera y minera g/fciu/efrRoA /sy
12, Electroenergfa . CH/H/RoAfSU
13, Instalaciones portuariss mar(timas/

fleviales H/P/RoA

4, Transparte marfilmo P

15 Economfa pesquera P/SUJCAME

16 Industria textl] y de calzado CH /K /P /sy

17 Maquinaria agrfcola R/RDA/SU

18, Equipos de transporte aéreo 5U

19 Equipos de telecomunicaciones /DA fsy
20o Industrla de materiales ds construccidn cH

2le Agrolndustirias ‘ 8/c/eufpisy
225 Plantas Industriales BfCH
2% Industria forestal/puipa y papel CH/SU T
24, ftqulpe de ferrocarril y metro * h/RoA
25. Gplas mbviles HfRDA
26, Montacargas B
27, Magquinaria ¥ equlpe pars fibricas co
materias plisticas B

28, Cooparacifn cientffjca-técnica B/Cfchfu/RoA sy
29, Eatghleclmiento de cooperativas agrfcolas B/F

Fuente: Datos elaborades por [a CEPAL a base de los convenios comerciales,
T actas da las comisionas m:xtas, y acuerdos de cooperacudn econdmico=indusirial,

a3/ 8 mBulgaria; & B Cuba; CH “’Checos!uva ufag H HLugrfa° P @ Pojoniaj
foa = Repriiaa Democrﬁtica Alamana; R°= Rumanfa; SU S Unidh Soviftica

fofertas
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ofertas presentadas a Méxlco, donde todos parecen competir en todo con
los demds. Adjudicar &reas de colaboracidédm multilateral donde coopera-
gen varios paises socialistas podria ser una de las tareas futuras
principales de la secretaria del CAME para evitar el despilfarro de
recursos que son escasos v facilitar la cooperacidm entre México y los
paises miembios de ese organismo.

Los acuerdos de cooperacidn netemente industrial de'ios paises
socialistas en México son muy reducidos y se han limitado casi exclu-
sivamente a2 Polonia y, en menor madida, a Cuba,

Polonia es el {inico miembio del CAME ¢ue se muestra dispuesto a
participar en la actualidad con México, bajo la forma de coproduccidn en
empresas mixtas,

Las actividades que més le interesan, como ya se ha dicho, son la
minerla, la industria textil, lz pesca maritima y, en el futurn, la metal-
mecinica. En los dos primeros renglones es donde se ha logrado mayor
éxito: la construccitn de la mina de carbbn més grande de Latincaundrica
en Piedras Negras (Estado de Cozhuila), y la instalacibn de unz fibrica
de textiles en colaboracién con la Comisién Macional de Subsistencias
Populares (COMASUPCO). El proceso se ha retardado en las actividades
pesqueras a2 causa de la reestyructuracitn del Plan Nacional de Desatrollo
Pesquero (1978-1982) donde se prevé 1la participacidén externa para la
congtruccién de barcos en los Astilleros Naclonales a base de emprasas
mixtas ;u-!

En definitiva, la cooperacidn cientificotécnica de Polonia ha
sido la més {mportante de todas las ofrecidas por los paises socizlis-
tas a México, aunque se encuentre limitada por la disponibiiidad de
diviszs convertibles que fienan sus inversiones en el exteriorsé%/

Podrian esperarse mejores perspectivas, sin embargo, por preverse en

Polonia a corto plazo clerta escasez de mano de obra y de materias primas

1i/ En 1977 se firmd un contrato con la empresa espafiola Santander,
Celaya y Axpe para construir 18 barcos atuneros en colaboracifn con
15 astilleres wmexicanos, por un monto equivalente a 94 millones de
dblares,
12/ Las inversiones estdn supeditadas a la sportaciin que puedan signi-
ficar para la economia polaca,
/no renovables
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no renovables, lo cual obliga al pais a pensar.ya en tma nueva redistri-
bucidn de lardivisiéﬁ internacional del trabajo. También debe subrayarse
que los programas de inversidn estén bien concebidos, come sucede con- la
inversitn hecha en la induvtria carbonifera mexicana que habréd de permis
tirle en el mediano pia o, hace valer la calidad y la competitividad de
susg productos {33&rticipar con empresas mexicanas en la coproduccldn de
Con Checoslovaquia se han llevado a cabo pequefios proyectos de

coinversiﬁn e1 de FAMA, S.A,, fundgda en 1963, que fabrica miquinas~

equipo minero.

herramienta para. tornos y en cuyo capital participa con el 32.2%; el da-
Biéuteria.Modefna,_SnA., establecida en 1965, con 517 de capital mexicano,
y el de la empresa Industria de Hierro de Querétaro, a la que se le ven-
dieron tornos con pago diferido. ,

Por lo que respecta a Cuba, el Acuerdo de Colaboracidén Econémica y
Técnica en la Industria Azucarera para el que ofrecid Cuba su colsbora~. .
cidn industrialla la Comisidn Nacfonal de la Industria Azucarera de . :
México --en lo referente a plezas y equipo y a.la coproduccién de cler-.
tas plezas-- no ha tenido el éxito deseado. Durante la Primera Reunién
de la Comisién Mixta Cubang-mexicana, celebrada en enero de 1978, se deci-
did reestructurar y precisar las orientaciones principales de 1z cclabo-

racidn y las aportaciones que podrian hacer ambos paises.

4. E1 intercambio comercial

En el intercambio comercial entre Mexico y los miembros del CAME se ha
observado una marcada diferencia en el comportamiento seguido por los
paises europeos y por Cuba. : Parece Gtil por 16 tanto aﬁreciar por
geparado la importancie de awbas corrientes., También debeén tenerse
presentes, en términos gernierales, como elementos que matizan las dis-
tintas relaciones comerciales, loz diversos estilos de desarrollo de unos

paises y otros y el hecho de que pertenezcan 2 zonas econdmicas diferenten.

13/ Acaba de firmarse un acuerdo con Colombia parz ls erplotacién de
und wina de carbsfn bajo la forma de empresa miuta.

fa) Laa
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a) Las emportaciones mexicanas a2 los paicges sociallstas enrcpeos

Las exportaciones mexicanas a los patses socialistas ‘europzos se
caracterizan por su escaso volumen --aunque con tendencia a crecer em
los Gltimos ailos--, bajo grado de elaboracidm y escasa divgrsificacién.

Estas caracteristicas se deben 2 la esirategia regionzsl de los
paises socialistas, que basa su decsrrollo esencialmente en el mercado
regional; persigue el autoabastecimiento y restringe en consecusncia las
importaciones de productos que no se elaboran en la regifn., A eso debe
atribuirse que un 70% de las exportaciones mexicanas a estos pafses
aproximadaménﬁe se concentre en seis productos (café, citricos, cacao,
pldmo réfinado e hilados de algodén y fibras sintéticas), de los que
solo léé_éos Gltimos tienen clerto grado de elaboracidn,

A esta caracteristica de la demanda socialista deben atribuirse
sus alcances y sus limitaciones y el hecho de que en un pails comc
México, fuertemente ligaao al mercado de los Estados Unidos, la viwcula-
cidén con una demanda irregular y de poco monto de los paises euvopood
miembros del CAME haya conducido a un comercio marginal, puesto que la
mayor parte de la oferta ewportable mexicana se encauzz hacia mevzados tya-
dicionales donde se cuenta con una demanda regular y creciente. Este
comercio erritico ha impedido azdemids la formacidén de una tredicién comer~
cial, fruto de corrientes de intercambio estables, y la creacisn de wna
infraestructura comercial mexicana en Europa Oriental. Aparte de ello,
la escasa diversificacién de la demanda socialista de productos mexicanns
deja fuera del comercio toda una gema de articulos para los Que se conta-
ria cor oferta, y si la produccién exportable de algunos bienes agricelas
mexicanos ha dado muestras de inelasticidad por las deficlencias de la
estructura productiva también serfa errdnzo generalizar este hecho a todo
el sector agropecuario., En el sector minero, y sobre todo en el indus-
trial, existe la posibilidad de ofrecer exportaciones adicionales como
facilmente se desprende del examen de las listas integradas de productos
presentadas por la Secretaria de Comercio y el Instituto Mexicano da

Comercio Exterior a varios palscs scciaiistas y al CAME en 1877,

{En relacidn
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En‘}elacibn a la mineria, cébrié'destacar‘qﬁe 21 bien es cierto que
la ampliadiéﬁ:de la capacidad productiva =~y por lo tanto de la oferta-
exportéblgvn'réqﬁieré un periodo de maduracibén de las inversiones de
varios afios, éambién es clerto que el estado controla la mayor parte
de esté séétof y deja:éﬁiefta ia posibilidad de suseribir convenios de
abastecimiénto de gobierno a‘gdbiernoel£i

Es cierto Que'hasta hace poco tiempo a muchos de los productos
manufacturados les resultaba dificil competir por sus precios y calidad
en el mercado internacional, pero la devaluacibn del peso mexicano, la -
politica de fomento de las exportaciones de manufacturas y la libera-
lizacién del comercio exterior empezarhn a facilitarles esa competencia
proximamente. ‘ '

Cabe hacer notar asimismo que a pesar de que gran parte de las
exportaciones de manufacturas son efectuadas por empresas transnaciona-
1es,l§! v la {omensa maydria'de esos productos corresponde 'a renglones
de diffcil venta en los paises de Europa Oriental por nmo ser complemen-
tarios de sus proplos articules industriales, como son por ejemple los
automdviles y sus refaccicnes, los aparatos eléctricos de radio y tele-
visibn. En-cambio,'barte importante de las exportaciones mexicanag
~-alrededor de un 45%-~ son manejadas por empresas nacionales 'y
entte ellas figursn veunplones industriales que s son complementarios,
cono industrias alimenticlas, textiles, vestuario y ealzado, madera, mug~ -

bles, manufacturas de cuerc, minerales no metfifcos y producios metﬁ&icaéslgl

14/ El gobierno del PertG ha suscrito convenios comerciales, principal-

mente de suministros de metales, & largo plazo, con casi todos los
paises socialistas. Las ventas anuales concertadas para el trienio
1978-1980 con el total de los pzaises del CAME han sidc de plomo vefi-
nado (14 000 t); concentrados y zinc refinado (45 GOO t); bismuto

{115 ¢); plata (70 t); cobre blister y wire bars (22 CO0 t):; mins-

ral de hierro (300 000 t); café (3 500 t) y harina de pescado

{80 000 t}. '

En afios recientes los paises de Europa Oriental han suscrito grandes
contratos de compras de tecnologia y de maquineria a empresas trans-
nacicnales para llenar su brecha tecnoldgica, por valores muciisimo

‘mis elevados de los que podrian hacer on M2xico en este caso particular.
Véase, La exportacidn de manufacturas en Méxice v la politica de promo-
cion (CEPAL/MEX/76/18/Rev.1), México, D.F., diciembre de 1976, cuadro 23,

/Se ha
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‘Se ha procurado, por supuesto, que los paises socialistas zumen-
ten las compras de bienes mexicanos recurrisndo como se ha dicho a la
suscripcién de protocolos a los convenios de comercio ~=por el maméﬁto
con la Reptiblica Democratica Alemana y Bulgaria-- gue hacen més viable
el intercambio comercial que ée-persigue, La especificacidn en los pro-
tocolos de los productos intercambisbles permitird ademés un comercio
creciente de manufacturas mexicanas por ser notorla la preferencia de que
dan muestra los palses socizlistas de Europa Uriental por la adquisicibn
de productos blsicos de ese origen.

Por otra parte se han fixmado también algunos contratos particu-
lares de compra-venta a plazo con varios paises de Europa Oriental.éll

La programacidn bilateral de las exportaciones de México presenta
también la ventaja de evitar en parte la triangulacibn del comercio a
través de Rotterdam y Hamburgo, al obligar a los paises socialistas a
comprar directamente en Méxzico. Actualmente Checoslovequia realize

mexicanos a través de comerclallizadores internacionaies de Europa

18/

Cccidental, o de compras en bolaas de metaless~" Ea combio Hungrla
logrd disminuir su triangulacidn del 44% de sus compras en 19753 al

16% en 1977,

17/ <Conviene recordar, entre otros, el contrato con Checoslovagula para

“adquirir 360 toneladas anuales de tabact en rama durante cinco afics,
asi como los concertados por la empresa minera privada Industrias
Pefioles, S.A,, Que vende anualmente a la RepGblica Democratica
Alemana 60 toneladas de plata (con lz posibilidad de un aumento de
30 toneledas para este afio) v vende zinc a Hungria. 52 encuentra en
estudic un contrato con Polonia de siministro a larzo nlazo de Gxido
de magnesio por la misma empresa. Otras ventas conceriadas para los
prbéximos afios han sido las de calzado a la URES y a Hungria; pantalo-
nes de mezclilla a Hungria y Polonia; café goluble g Checoslovaquia;
teles y tejidos de algoddmn a Hungria, Polonia, la RepGblica Democriiica
Alemana y la URSS; conservas de frutas y pescades a Checoclovaquia y la
Repiblica Democritica Alemana, y hormonas a Checoslovaquia, Hungria,
Polonia y la URSS. Con otras emsprecss se estudia la posibilidad da

' firmar convenios para exportar ixtle de lechuguilla, hilos,telas de

"~ a2lgoddn, articulos de griferia, calzado, confeccidn, efc,

18/ Méxlco, en efecto, exportd alll directamente, en 1976 v 1977, mercan-
clas por valor de 1.5 y 0.4 millones de dblares respectivamente, mien-
tras el HMinisterio de Comercio Lxzterior de Prega registraba importa-

.cionas procedentes de este pals por 8.6 y 4.8 millones de d&lares
esos wmismos afios,

/vy Za
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b) La demanda mexicana de productos de los nalises de Buropa QOriental ... .

. E1 proceso . de industrializacidn mexicano,. basado en.patrones impor- -
tados. de consumo, ha implicado como es 1légico.el uso de tecnologia: que -
proceda de los paises indusfrializados de economia de mercado; asifmismo
fomentéda por la vecindad geografica con los Estados Unidos. --Las adqui-
siciones de maquinaria y equipo --nuevos y usados-=- se han hecho, pués,
en los pailses cuya tecnologia y d emanda -se han copiado, con los: que ade-
mAs se ha generado una corriente continua de partes y refacciones y:de " *
servicios. de mantenimiento. Esta tradicifn e infraestructura comercialés:-
limitan considerablemente el uso en grandes cantidades de equipos dé prbp'f
duccién y de tecnologia de zonas geogrificas més aiejadas de las habitua-*
leg, y con caracteristicas técnicas distintas a las tradicionales,

Las importaciones desde los paises soclalistas se han reducido por
consiguiente a articulos como bombas, motores, transformadores y‘algunas
miquinas-herramienta, tornos, mandriladoras, fresadoras, etc, qﬁe son de
facil iacorporacidn a la cadena productiva en funcionamiento. A esa
circunstancia ha contribuido también el hecho de que los palses socia-
listas en México hayan mostrado una tendencia a vender su maquinaria vy
equipe con un minimo de asistencia técnica en vez de plantas fabriles,
llave en mano y/o producto en mano,

Otro factor limitante he aido la preocupacibn natural de la empresa
mexicana de evitarse ccmplicaciongs con sus_proveedores_trad;cionaleﬁ.;
antes de decldirse a sustituir proveedores de.eficieﬁcia-comercial cono-
cida por nuevas fuentes de abastecimiento que no son tradicionales, el
empresario tratari de agotér cuantas pogibilidades le ofrezcan los primeros,

El sector pfiblico, que se encuentra en mejor posicién para elegir
sus fuentes de abastecimiento,—~ B/ ha .tropezado en cambio con el inconve-
niente de depender de recursos financieros externos. Cualquier proyecto
importante, en estos tiempos, tiende a obtener el financiamiento m&s favo—

rable posible, que necesita, de organismos multilaterales internacionales

19/ El Comité de Tmwportaciones del Sector Pablico estd facultado para
cerientar la procedencia de las ccmpras extarnas para los proyectos
pﬁblicos. : .

/ (BIRF,
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(BIRF, BID, etc.) o de gcbiernos‘que forman parte de -los mismos. Las
adquisiciones correspondientes se hacen también en ellos con preferencia
a las que podrian obtenerse en pailses que no son miembros de esas institu~
clones como es el caso de los. palses de Europa Oriental {con la excepcién
de Rumania, que si participa).

Tambi&n es clerto ' que los paises soclalistas nunca han tratado de
participar en algln proyecto mexicano de gran envergadura, como lo han

20/

hecho en otros paises de Latinogmérica.~"" Es de esperar qQue el impor-
tante crecimiento de las ventas al exterior de petrflec que se esperan
proporcionen a México en el mediano plazo un mayor grado de flexibili-
dad financiera.

No obstante lo anterior, el sector plblico mexicano ha sido un
importante comprador de productos de Europa Oriental, que han representado
el 57% de las importaciones totales. Entre los proyectos futuros a que
se destinan adquisiciones de esa prccedencia se encuentra el que surgid
durante la Primera Comisi6n Mixta Mexicano~Checoslovaca de junio de 1977.
Se acord® en esa fecha entre SKODA EXPORT y la Comisidn Federal de
Electricidad estudiar la posibilidad de utilizar turbinas checoslovacas

para lag centrales térmicas de Francisco Villa (una unidad de 150 MW)

20/ La Argentina, para cambiar estas condiciones de dependencls, incor-

- pord en 1973 a la ley del Presupuesto General de la RepGblica una
pequeila modificacién permitiendo que el estado hiciera adquisicio-
nes directemente en ciertas zonas geogrificas siempre que las con-
diciones financieras fueran mis favorables que las de los organis-
mos internacionales, y los productos de carateristicas tecnolbgicas
similares. De acuerdo con este procedimiento, la URSS entregaré a
la Argentina durante 1978 generadores y turbinas (60 millones de
ddélares) para 1la central hidroeléctrica de Salto Grande. Lo mismo
sucederi con tres equipos termoeléctricos de 310 MW cada uno para
Costanera y Bahia Blanca {600 millones de dblares}. Cabe sefialar
que en todos estos proyectos participan ademfs organismos interna-
cionales ‘de financiamiento.

En Colombia, para salvar el requisito legal de la licitacién phblica,
el ejecutivo nacional sometid a la aprobacibn del Congreso de la
Reptiblica el proyecto, que lo sanciond a través de la Ley la. del
9 de enero de'1978. Asf, la URSS construirg la planta hidroeléctrica
de Urra por un total de 450 millones de délares com una partida adi-
cional de 150 millones de dBlares y una cobertura del 100% del costo,
a una tasa del 4 1/2% de interés apual,

ly de
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y de Desemboque (3 unidades de 150 MW) y para las centrales hidroeléde-
tricas de Penitas (4 x 100 M, tipo Raplan) y de la Amistad (2 x 20 MW,
tipo Kapldn) *—/ Todavia no se conoce el monto de la invérsién v las
'condiciones de financiamiento v de colaboracibn.
‘ ' Tunbién han dificultado las adguisiciones mexicanas en los pai-
ses socialistas del CAME ciertos inconvenientes de sus organizaciones
comerciales. Resulta, en efecto, que el papel estrategico que se le ha
sefialado al mercado interno naciocnal, apoyado en el ‘mercado més, amplio
del CAME ha dado lugar a un sistema de comercio exterior'lento y de
poca flexibilzdad‘ sblo recientemente ha empezado a concederse mayor. .
‘1mportancia al comercio exterior v no hace mucho tiempo que los pro-
ductos de los paises socialistas han empezado a competir con los de
las fAreas tradicionalmente exportadoras, _

Es condicldén cast ineludible para los empresarios mexicanos que .
aspiren a comerciar con los paises socialistas, participar regularmente
por lo menos en una de las ferlas internac1onales anuales gue se cele-
bran en Budapest Brno, Postdam, Mosct v especialmente en 1a de Leipzig.—™ 22/

" En esos lugares se pueden producir los primeros contactos directos, des-
pued de obtener la informacién previa en las ;epresentacipnegchmerciaJ
les de las embajadas de lﬁs-paises sociaiistas‘en México que son c58i

el Gnico canzl de informaciébn v de proﬁoﬁién de ﬁﬁé se dispone. Las de
la Repliblica Democratica Alemana v Checoslovaquia poseen un sistema
comercial considerable sl se relaciona con el volumen de comercio que. ge
efectia, y en menor medida lo tiene Polonia. El resto de las representa-
ciones socialistas no dispone siempre de informacibn especifica técnica

sobre los productos que podrian interegar en México, ni sobre la

produccibn programada acorde con las 1ineas esLao;ecidas en el

21/ Checosiovaquia concedit en mayo de 1978 un préstamo de 20 millones
de dbélares para construir en Pert dos plantas termoeléctricas,

22/ Llas secretarias de Relaciones Exteriores y de Comercio v el Instituto
Mexicano de Comercio Exterior, han hecho todo lo posible por aumen-
tar la participacién mexicana en la feria de Leipzig; el costo de
ello es, sin embargo, muy elévado; sus resultadcs, Inciertos a corto
plazo, ¥ la asistencia de empresarios nacionales, importadores ¥

- exportadores, tiene por edo que ser reducida. ' N
'/Plan
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Plan; tampoco han demostrado. excesivo Inter&s en darse .a conocer en el
mercado mexicano, S .

Pof affadidura, las negociaciones se suelen prolongar 1ntermin§b1e-
mente a caﬁsa de la falta de flexibilldad del sistema comercial de casi
todos los paises soclalistas, inflexibilidad que sus propios representan-
tes reconocen y dificulta o impide decididamente la ccmunicaci&n-epgre
ellos y los posibles compradores.

Como ya se ha anotado, resulta sumamente dificil aumentar en los.
palses socialistas la produccidn fabril por encima de la programada,
razbén por la que la oferta exportable tiene Que resultar poco eléstica,
sobre todo para los rubros donde cada pais refine mayores ventajas en
comparacién con otros abastecedores internacionales, £dlo en lag lineas
menos atractivas para México disponen de capacidad exportadora. Cual-
qulier pedido de maquinaria y equipo que se recibe en los paises de
Europa Oriental exige un largo plazo de entrega que sblo puede ser
reducido cuando surgen vaclios imprevistos en la cadena productiva. Como
las compras del sector privado son relativamente pequefias y se necesitan
cesi siempre con cierta prisa, la amplitud de los plazos de entrega hace
imposible cerrar una operacibdn, ;Asirsucedié con una firma mexicana de
telares, de larga tradicibém importadora de la Repfiblica Démocrﬁtica
Alemana --y de otros palses de Europa Occidental--, que se vio en la
1mposibilidad de concluir una adquigicibn porque la empresa de comercilo
eg;grior 80lo se comprometia a entregar la maquiraria 2 un afio y medio
de plazo cuando se necesitaba a los cuatro meses. .

Como las inversiones del sector pfiblico tienden en Eambio a pre-
verse a mediano plazo y suelen ser de mayor volumen, los convenios de
compra-venta entre los gobiernos tienen mejores perspectivas y se incor-
poran més ficilmente al programa productivo del vendedor.

Impedimento para ampliar las adduisiciones mexicanas de articulos
de Europa Oriental ha sido también la falta de promocidn de los mismos.,
Salvo las excepciones de Hungria y Checoslovaquia, que organizaron en

23/

la ciudad de México SQminarios téenicos™~" con demostraciones de

23/ “Hupgria se presenta", eén febrero de 1977, y "Los dlas de 1la eco-
nomia y la técnica de Checoslovaquia", en febrero de 1978,

Jmaquinaria
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maquinaria y equipo para difundir entre los ctfculos industriales uh mayor
conoéimiénto‘dé'la'efiéiencia y calidad de sus.productos y de su sistema
co@erciai' los demés paises sdlo han tratado de vender sus productos a._ |
través de sus representaciones comerciales oficiales, A este respecto,_l
la Reptiblica Democrdtica Alemana se puede affrmar que cuenta con el mejor
aparato comercial de todds las repGblicas soclalistas. En su esfgrd de
accién llega a Centroamérica y la comercializacién de sus prodgctosqinqluye
prévehta, contrato de venta y. servicio posventa, .pr0porcionad05 en_graﬁ
parte por uda empresa privada mexicana, ANDEX, que actfia como intermedia-
ria de muchos vendedores de maquinaria del mundo entero.
La reducida participacidn de equipos socialistas provenientes de

otros paises en el parque mexicano debe atribuirse a que los servicios
de mantenimiento no han sido siem?re adecuados vy se carezca de refaccilones,

:i'Por'otra parte, la falta de‘un estudio adecuado para conocer la posi-
bilidad de adaptar un producto del Area socialista a las condiciones del
mercado mexicano, significé el fracaso del finico proyecto socialista de
amplias proporciones que se ha llevado a cabo hasta ahora en México.
Estaba amparado por un contrato de Tractor-Export con Siderfirgica
Nacional (SIDENA) de 1974 para 1; fabricacidén y venta del tractor
égricola T.25 ATI. La Unién Soviﬁtica aportaba el tractor casi totalmente
ensamblado (el componente importado era del orden del 72%)*——/ La coope-
racidén técnica soviética se limitd a la colaboracidn de algunos ingenie-
ros encargados de supervisar la;compiementacién de las piezas de la indus-
tria nacional:al conjunto soviético, y a formar algunos técnicos mexicanos
en la empresa soviética. Este proyecto cpmércial—industrial, que debia
prolongarse largos afios, se dio por concluido a principios de 1978 por la
inadecuacitn del productoc a los requerlmientos domésticosg—l debido a la
escasa potencia del tractor (25 caballos de fuerza), y por 1& falta de

refacciones en las estaciones de tractoristas diseminades por todo el pais,

24/ Los.otros tractores producidos en la misma SIDENA tienen un componente
importado de sblo 357 a 40%.

25/ Antes de decidirse a penetrar un mercado nuevo, las grandes empresas
internacionales realizan detallados estudios de mercados para cono-
cer el grado de aceptacidn potencial de sus productos, pues en caso
de un fracaso le seri sumamente dificii introducir de nuevo su marca
por la mala imagen que dejd la primera experiencia mal conducida,

/A pesar
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. | A pesar de los inconvenientes a que debe hacer frente el comercio
.entre México y los paises del CAME, las ventalas de precio y la calidad
de ciertos broductos han fomentado bastantes compras. Tal es el caso de
los telares y de la maquinaria textil en general, asi como el de los
tornos y las fresadoras de Checoslovaquia, Polonia y la Reptblica
Democréitica Alemana, que mejoran los precios de otros proveedores
internacionales, Como resultado, las importaciones de maquinaria textil
y de maquinas-herramienta se han vuelto las mas“fegﬁlhrés y}de mas
amplia difusién en el mercado local, a pesar de no haber representado
m&s que, el 3.2% de las importaciones totales de estos productos durante
el periodo 1971-1975.26!
ferir importar la maquinaria de Checoslovaquia y de la Repfiblica '

. Los usuarios industriales han empezado a pre-
Democrética Alemana que ha demostrado ser, en términos generales, casi
lo mismo que la occidental en cuanto a rendimiento, mantenimients, costo

de operacifn, y mas barata,

c) Ei intercambio cubano-mexicano-

Como ha quedado &notado, el intercaﬁbié comercial entre Cuba y
México acusa caracteristicas especizles que le diferencia del efectuado
con los paises de’Europa Oriental.

Cuba se convirtibd desde 1972 en el principal mercado socialiste
de exportaciones para Mexico;gzl mientras las importacione de esa pro-.
cedencia han seguido siendo en México muy reducidas, comportamiento que
ha determinado un saldo comercial favorable y creciente para México del
orden de los 121 millones de dblares durante el periodo 1972-1977,
También la composicibn”de'estas exportaciones e Importaciones ha sido
muy distinta a la del intercambio entre México y los paises europeos
del CAME, h

.26/ De un total de 551.5 millones de dblares, las importaciones de los
paises socialistas de maqQuinaria textil y de miquinas-herramienta
ascendieron 'a 17,9 millones de délares.

27/ Durante 1972-1977 la participacién de Mexico representﬁ el 0,5% de
dlas adquisiciones totales cubanas,

fA ests
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A esta diferencia han contribuido tanto los distlntos eatilos de
desarrollo econ&mico de Cuba y de los paises a;udidos como el diferente
grado de desarrollo econdmico que les caracteriza. La escasa &ive;sifi-
cacibn del sistema productivo cubano se ha reflejado asl en las exporta—
.ciones que realiza, entre las cuales e1 azﬁcar representa aproximadamente
el 807 del total mientras el resto esté ccmpuesto casi exclusivamente
por articulos de caréacter tradicional como ron, niquel y tabaco, princi-
palmente. Esta composicién de la oferta exportable cubana, 1a mayoria
de cuyos productos compite con la produccién interna de México, ha
tenido que limitar considerablemente 1a demanda mexicana y, sin embargo,
Cuba ha procurado que se concreten los ccmpromisos comerciales firmados
con México en afios anteriores. ' Lo

, Asi . durante la Primera Reunibn de 1a Comigién Mixta Intergubernamental
Cubano-Mexicana de enero de 1978, se presentaron recomendaciones encamina-
das a disminuir el desequllibrio comercilal existente, Se recomendd a 1a
SecretariadeluPatrimonio Nacional y Fomento Industrial de México que
hiciera efectivo el acuerdo de 1975 sobre suministro estable de minera-
lés cubanos a México a trévés de la empresa EXIMiN;‘en posibilidad de
adquirir hasta 200 toneladas anuales de niquel y cantidades menores de
cromita. Se puso de relieve al respecto la necesidad de establecer en
alghn puerto mexicano un almacén "in bond” donde pudieran depositarse
en bloque volGmenes considerables de minerales para abastecer directa-
mente los pedidos parciales de las pequefias industrias. - Esté modus®
operandi permitirfa ahorrar fletes y disponer ademfis irmediatamente de
la mercancia en territorio mexicano. '

Ademéis, para comercilalizar las 100 000 cajas anueles de ron con-
venidas, la delegacibn cubana sugirié que se creara ura empresa mixta

-que lmportaria el ron cubano a*granelay‘lb envasaria en Méxicdﬁ coﬁtri-

_buyendo de esa manera a disminuir los elevados derechos aranceldrios que

gravan las importaciones ‘de bebidas alcohblicas. en general y las embOte-

lladas de origen en particular, v a pumplir con el acuerdo suscrito en 1976,
" Asimismo, CUBATABACO y TABAMEX negociaron la colocacisn de

100 000 puros anuales en las zonas fronterizas con los Estados Unidos,

J/como
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como. "producto gancho", 'y han solicitado que se extienda la autorizaclén
de esas ventas a Jlas zonas turisticas y al Distrito Federal.

"Por Gltimo. se.ha estudiado la posibilidad de que parte de laé
importaciones mexicanas de piezas y equipo para la industria azucarera
provenga de Cuba, que podria ser un abastecedor importante'de estos
productos como se les habia_seﬁalado ya en_égosto de 1975 a la Operadora
Nacional de Ingenios y a la Secretarfiadel Patrimonio Nacional y Fomento
Industrial, cuando se firmb el acuerdo. _

El bajo grado de autoabastecimiento agricola y el 1ncipiente proceso
sustitutivo de importaciones en Cuba --independientemeite de los &xitos alcanza-
dos en la expansibtn de su produccidn-- han tenido que influir por fuerza

28/

en la estructura:de sus importaciones,~ Con respecto a las compras que
‘ha hecho - en México, predominan las de bienes alimenticios (427) y de
insumos (40%); el resto son manufacturas (18%), compuestas b&sicamente

- por maquinaria v.refacciones., La adquisicibn de partes y equipo es con-
secuencia sobre todo de los restos de los lazos econdmicos que los
Estados Unidos tuvieron con el gparato prodectivo cubano, ventas que
tenderfn a agotarse con el tiempo al elevarse el componente de maquina-

ria de origen soviético en el parque industrial cubano,

d) - El transporte

Obstdculo con el que también ha tropezado el comercio entre México
y los paises socialista§ ha sido el transporte.zg, Aunque la cliusula
de la nacién mis favorecida permite que México utilice sus propios medios,

al carecer de ellos se ve en la necesidad de utilizar los buques de los

28/ Se estima que las importaciones de productos alimenticios represen-
_,tan todavia un tercio del total; las de insumos, un 16%, vy las de
" maquinaria y equipo, alrededor del 38%.

29/- México, en parte por la cercania geografica con su principal mercado
externo --los Estados Unidos-~ con el que se comunica bésicamente
por via terrestre, y también por haber cimentado en gran parte su
desarrollo en el mercado. interno, tarece de una flota mercante
aproplada.

/paises
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pafses con los que comarcia.30{;'ias ﬁ}ﬁdéicaé‘&é'1oé”p;{se5‘aoéialistas
& ese respecto son variadas. Los paises mediterréneos de Europa Central -
(Checoglovaquia vy Hungrfa), y la Repﬁblica DEmocrética Alemansa, recurren
a cualquier buque mercante que atraque ‘en los puertos de Europa Occidental,
principalmente Hamburgo y Rotterdam —-siempre que estén registrados legal=-
mente en una compafifa 1nternaciona1 de seguros=~ hecho que factlita las
.-comunicaciones marftimas con Mixico Los demfis miembros del CAME utilizan
barcos de su propla bandera, o cuando menos de algin otro pais de Europa
. :Oriental, lineas de arribo qumémentellrregular a puertos mexicanos. Por lo
que respecta a Cuba, como la URSS aubéidia el flete maritimo de cualquier
puerto del oundo a ese pafs o desde el mismo, el buque.tiené que ser por
fuerza cubano o de béndera de un pafs miembro del CAME. i

Esta irregularidad en los servicios marftimos =~ la que también
contribuye el bajo volumen de comercio entre México y los paises socialistase-,
ademds de provocar demoras en la entrega de las importaciones en México y
retrasos en el embarque de mercancias mexicanaa, causa a veces problemas
de liquidez financiera para los empresarios porque la carta de crédito
irrevocable sélo puede ser cobrada contra la presentacisn del conocimiento
de embarque. los problemas son mayores cuando se trata de ventas de productos

perecederos,

5. Perspectivas de las relaciones econdmlcss entre MBxico
y los pafses del CAME .

A pesar de las dificultedes que han obstaculizado hasta ahora el inter=
cambio comercial entre Méxfco y los pafses mleubros del CAME, su futuro
pareceria relativémépte ptqﬁisorio déiéoﬁjﬁgafse'diversos factores que
se han venldo generando en los Glrimos afios .

En p;imgt lugar, se pugde-esperér que las transformaciones que ge

perfilan tanto a nivel internacional como en los &mbitos nacionales de

30/ Llas tarifas del transporte mar{timo en barcos del CAME son més
baratas que las de las compafifas pertenecientes a la Conferenria
Marftima del Atléntico Norte, pero el ahorro en el fleté se ve '
contrarrestado por las deworas de los embsrques. En el transporte
adreo el flete es también miis barato gque el de las compafifas afilia~
das a la IATA,

/MExico



CEPAL/MEX/SDE/78/4 -
Pag_- &4

México y de los paises socialistas de Europa Oriental, abran nuevas opor-
tunidades a las relaciones econﬁmicés futuras entre uno y otros. -Asi el
procego de inte;nac;onalizgciﬁn del caﬁital, ligado al mismo tiempo con
nuevas formas gn_}é divisiﬁn”ig;e;nacipnal del trabajo, ha implicado |
cambios en las pqiiticaa econ&micqa i{nternas rgspectivas.

En.los paises socialistas se observa una l;e-ndencia a incrementar I;i_
apertura de los esquemas econbmicos y a conceder més importancia que en .
el pasado a la asignacidn de recursos --humanos y materiales-- a las in&éﬁ-
siones que tienden a mejorar su potencial exportador. . Esta estrategia de
desarrollo apunta a restaurar y mantener el equilibrio de su. balanza comer-
cial y de pagos. Entre los cambios que cabria prever como consecuencia .
de este giro, destaca el enfoque hacia terceros paises de los aparatos -
de comercio exterior y de produccibdn de los palses miembros del CAME 10
cual implica una cierta mejora tanto de la comercia11zac16n como de la
competitividad internacional de toda una serie de productos mncho mas
amplia que 1a actual. Por otra parte, como la politica de comercio exte-
rior ha tendido a fomentar las exportaciones, basandoge slempre en el
equilibrio comercial reciproco, es de ¢sperar que implementen también
medidas para aumentar sus compras em México, lo cual geria de.qfficil
materializacidn si no se viera acompafiado de una diversificaci6n de las
importaciones de productos mexicanos por 1as que se interesen. o

Desde el punto de vista de México, el agotamiento de la fase del
proceso sustiﬁutiﬁo de importaciones de bienes de consumo y de materias
primas, ha impulsado tambifn a cimentar el desarrollo mas hacla el mer-
cado externo que hacia el interno, a través de una politica de faomento
de las exportaciones, de desarrollo industrial dando preferemcia a la.
produccidon de bienes de capital, y dérla:explptacién intensiva de 1las
riquezas petroleras. Este gnfoque de 12 nueva politica econﬁmica aumenta
las posibilidades de hacer ventas a los paises socialistas .porque
México dispondréd de una mayor oferta exportable de manufacturas y en
mejozes condiciones de calidad y precio.’ Asi se encontrari en la posiF. o
bilidad de subsanar el deficit comercial cronico que ha tenido con los
paises de Europa Oriental durante los ﬁltimos 15 aﬂos. Asimismo, el

e

J/asentamiento



CEPAL/MER/SDE /7874
PEz. 65

asentamiento de un nuevo despegue econﬁmico que lleva implicita uvra
reestructuracidn paulatina v gradual de iz base 1ndustria1 unida al .
reacondicionamiento sectorial, y la disminucién de las tendenq;as_gl_.
désequilibrio estructural de la balanza de pagﬁé;rhéfén‘posiﬂié y-
necesaria laz importacién de mayores volﬁmenes de bienes de producciﬁn
| que; en-algunos campos especificos, podrian ser parcialme1te cubiertoa__
por .los paises soclalistas (pesca martitima Yy construcciones navales'. »
clertos tipos de m&quinas<herramienta, enérgia eléctrica, etc.)

En cuanto a aspectos mis concretos de estas relaciones, sl bien se‘
cuenta ya con yna base juridica consolidada entre México y céda uno de
los palses miembros del CAME destinada a sustentar un intercambio de .
mayor volumen y regularidad, faltaria convertir las simples declaracio- _
nes de progaéitos en hechos. Actuzlmente, salvo contados casos que se
inscriben en el contexto de los acuerdos comerciales y de las atribucio-
nes de las Comisiones Mixtas, parte considerable del comercio bilateral
se efect@a fuera del marco institucional reciprocamente acordado. Es
mis, el volumen de compras hechas directamente en México por algunos
paises de Europa Oriental repreéehtan tan solo una‘pequeﬁa parte de las
importaciones totales porque se prefiere utilizar empresas intermedia-
rias internacionales o recurrir a las boléas internacionales de materias
primas. | h ‘ |

Para contribuir a emmendar esta situacién convendria extender a
todos los paises socialistas la suscripcidn de protocolos a los conve-
nios comerciales, que den un mayor grado de efectividad y cumplimiento reci-
proco al comercio, y extender con cardcter general el trato preferencial
a las exportaciones de blenes manufactufados;"Se necesitaria difundir tam-
bién la préctica de liquidar las compras de maquinaria y equipo de los
paiges socialistas con prpductos mekicanog elaborados con esos mismos
bienes de capital. o o ;'.

Aunque serdiSpone de varios acuerdoé finénciefos bilaterales, seriﬁ
convenlente mejorar las condiciones de otorgamlento creditic1o sob*e todo
sl se pretende reduclir ¢ hacer desaparecer Ia desventaja de una penetra-.

cion débil y tardia del mercado interno mexicano. En este sentido

/convendria
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convendria, en primer término, ofrecer condiciones de financiamiento més
atractivas que las actuales élargéndo los plazos de lss amortizaciones

y de gracia y disminuyendo las tasas anuales de interés, que en la actua-
lidad son c4si las mismas que lé banca comercial internacional concede a
México. También seria aconsejable que estos créditos se ‘presentaran
bajo la forma de convenlos técnico~bancarios que ofrecen la ventaja de
ser totalmente abiertos, tanto en su monto como‘en:el tipo de wusuario,

v permiten ademfis utilizar las amortizacionesvﬁﬁra:financiar importacio~
nes de productos mexicanos. T

Por Gltimo parece indispensable ajustarse m&s a las intenciones
contenidas en el preémbulo del Convenio de COOpérécién ﬁéxico-CAME de
agosto de 1875 en las que se prescinde del &mbito merzmente mercantil
para definirse la cooperacidtn econbmica en un sentido ﬂés amplio, tomando
en cuenta aspectos cientificos y tecnolégicos. )

Por lo que respecta a Cuba, parece muy diffcil que su déficit comer-
cial con México se reduzca de manera dréstica en el mediano plazo. Sin
ewbargo, como después de habey consolidado su desarrollo social, ese
pais estd intensificando en la actualidad las inversiones en el sector
industrial, cabrfa explorar la posibilidad de un prosrama de coopera-
cifn econfmico e industrial que se dirigiera precisamente a activar los
flujos reciprocos de comercio y la absorcién de productos cubanos en espe-
clal. Por su parte, México, por su estructura industrial, podria ofrecer
a Cuba el acceso a tecnologias desarrolladas en palses industrializados
de economfa de mercado de las cuales dispone.

Este programa se apoyaria bfisicamente en el incremento'dg las ventas

"de bienes de capital si se tiene presente la puesta en maréha del proyecto
de fomento a la produccidn metalmecsinica Que permitiri contar en México
con una oferta expoxtable en condiciones favorables, reforzada ademés
por la proximidad geogr&fica que implica menores costos de tramsporte.
Aunque los paises de Europa Oriental son en la actualidad los principales
proveedores de Cuba en maquinaria pesada --en cuya fabricacibn se o
distinguen--, México podria suministrar ciertos tipos de maquinaria suelta

en los que no se han especializado los paises socialistas, y también

/plantas
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plantes livianas. Rubros dignos de exploracibtmn serian asimismo los de
los minerales no ferrosos y los productos farmacéuticos derivados de mate-
rias vegetales. Para impulsar esta nueva corriente seria necesario por
supuesto que México ofreciera a Cuba mayores montos de financiamiento,
y en condiciones atractivas de Interés y de plazo, -

Por otra parte, debe recordarse qﬁe existen campos en los cuales
Cuba puede ofrecer colaboracién tecnolbgica atractiva para México.
Este tiltimo pais podria obtener ventajas relativas en actividades tales
como la pesca --tanto para la captura como para la construccibn de barcos
de ferrocemento y de fibra de vidrio--, la mecanizacién de la zafra azu-
carera, la fabricacidn de algunos implementos agricolas, los productos
farmacéuticos derivados de materiass de origen animal, y la crianza y
mejora de ganado.

Estas nuevas vinculaciones interindustriales, desarrolladas en
gsectores complementarios para ambos paises, pueden consolidar sin duda las

relaciones econémicas entre Cuba y México.

JAnexo i
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Aneﬁo 1
PREFERENCIAS ARANCELARIAS OTORGADAS POR LOS PATSES MIEMBROS DEL CAME

Bulgaria, Checoslovaquia, Hungria, Polonia, la Repiblica Demccritica Alemana
y la Unidn Soviética tienen vigente en la actualidad un Sistema Generalizado

de Preferencias.lj

1. Bulgazria
El esquema de Bulgaria entrd en vigor el i1 de abril de 1972. El pais

concede preferencias a todos los productos agricolas e industriales con . -
algunas excepcidnés como aveg de corral muertas, tabaco elaborado, aceites
esenciales, articulos de peleterfa, alfombras de punto ammdado o enrollado,
ciertas clases de calzado, plomo forjado,y zinc forjadoe.

No se aplican contingentes arancelarios en cuanto a las reducciones
arancelarias, y se hacen concesiones del 30%, con respecto al arancel de
la nac16n mag favoreclda, a todos los productos incluidos en el esquema.,

. En cuanto a la dafinicibn del pais de origen, Bulgaria considera que
lag ﬁsrcanniaa so1 orlglnarias de un pais beneficiario cuando han sido o
totalmente prcduc1das 0 prxnclpalmente elaboradas en ese pais. Considera :
todos los pa‘.aes’henefl‘c a"ios como una sula &rea y no exige la éxpediciﬁn
directa. o K

En general, Bulgaria concede preferencias a tcdos los paises en
desarrollo pexo se reserva el derecho de negdrselas a aquéllos cuyo ingreso
por habitante sea igual o superior al bfilgaro y tambien a los que obhserven

una politica comercial discriminatoria para Bulgaria.

2. Checoslovaquia

El Sistema General Checoslovaco de Preferencias entrd en vigencia el 28 de
febrero de 1972. 8Se conceden preferencias a todos los productos:agricclas.
e industriales excluyendo azlicar blanca, cigarrillos, aves de corral,
cervezé, enbutidos de carme, alfombras no fabricadas a mano, vestuario,

ropa de cama, articulos de moda y productos tejidos.

1/ Basado en informacionzs de la CEPAL y del Instituto Mexicano -de
Comercmo Exterior.
/Mo ge aplican
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No se aplican contingentes araccelarios. En cuanto a reducciones
arancelerfias, Checoslovaguie ofréce conceciones del 507 respecto al arancel
- NMF a_;o§ps los produétos incluidos en el sistema.
| | Checoslovaquia exige la expedicibn directa y que se llenen clertos
requipitos en la produccidn dgl articulo sujeto al tratamiento preferencial.

3. Hungria

El esguema entrd en vigor el 1 de enero de 1972. Concede algunas prefe-
rernclas a determinados productos agrfcolas de los capitulos 1 a 24 de la
Romenclatura Arsncelaria de Bruselas, y a unos 300 productos de los capi~
tulos 25 a 99 de la NAB. En sintesis, algo mie de la witad del total de
las iwmportaciones incluidas en los cepitulos 1 a 99 de la NAB queda aujeta
al pago de derechos. L | ) .

No se aplican contingentes. Las reducbiones arancelarias oscilan

entre el 50% y el 90% del arancel de NMF. Hungria exige la expedici&n
‘direc:a ¥ que 82 llenen ciercoé requisitos sobre la produccién déi producto
concesionado, o .

En el perfodo 1973<1975 las estadisticas hidngaras seflalan que sa
ilmportaron de México bienes por un valor total de 7.2 millones de dﬁlares
(las Aduanas de México registraron tan solo 1, 3 millones de’ dblares de '
exporteciones directas en ese periodo) De ese total, un 83% entrd en
Hungria con tratamiento preferencial, correspondiendo 0.2 millones a los

Ll

capitulos 1 a 24 de la NAB y 5.8 millones de dSlares a los 25 al 99.21 ;:

4., Unidn Sovidtica

Deede el 1 de enexo de 1975 se.eliminaron los derechos sobre todos los
productos originarios e importados de los palses en desarrollo con los que
la Unibn Soviética mantiene felaciones comerclales. La URSS no ha 360p~
tado todavia una serie de normas de'origen pera el 8G?, y ha asumido-entre
tanto una actitud liberal por lo que respecta a log documentos que acres
ditan el ozigen de las mbrcancias. '

2/ UNCTAD, Slstema genﬁvaliaedo dq_preferehﬂias (TDIB!C.S/SOIAdd sy,
febrero da 1578, .

/8e conceden
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Sz conceden preferencias a todos los productos agricolas e indus~

- triales, No se aplican contingentes ni otrss salvaguardias a las impor-
tacionea preferenciales. Para evitar la fluctuacidn de los precios
internos, los precfos de las mexcancias importadas se regulan mediante el
slstema de aranceles y derechos difexenciales, y se mantienen al nivel que
tienen en el Mercado Nacional los mismos articulos producidos ea la URSS.
En el perfodo 1971-~1974, la Unifn Soviética reglstrd importaciones de
México por un total de 25,6 millones de dSlares, del cual tan solo el 9% .

se beneficis del SGP.Q/

3/ UNCIAD, Sistema generalimado de preferencias (ID/B/C.S5/30/Add.3),

marzo de 1977. .
JAnexo II
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Anexo II
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ASPECTOS RELEVANTES DE LAS RELACIONES ENTRE MEXICO Y LOS PAISES MIEMBROS DEL CAME g
Documentes Bulzaria Checoslovzquia Cuba - Hungria Polonie i phblica Democrd~ Rumania Unitn Soviética CAME
v evantcr 1 tica Alemnana
§
1. Relacionss
diplomaticas | 1976 1923 1802 1975 1245 Junio de 1973 Marzo de 1973 1924 Mo sz aplica
2. Srscrpcitn Mayo da 1977 . Neriembre de 1948 |Pendiente . Abril de 1978, Octubre de 1963 a | Mayo de 1974, Qctubre de 1974. [Abril de 1973, Nose aplica
da! Acuardo a febrerc de 1574. : ‘ S maro de 1576. : . ) "
~ Cemeretsl Término generalas | Ténninos generales Mo se aplica Términos generales | Términcs gexerales | TErminos generales | Términos generales| Términos geperales  fNc g2 aplica
3. Acuerdo de Protocele de 1878~ Protocalo de 1378-
sumipistros & | 1980 smscvite en mayo 1580 suscrito en marzg
largo plazo de 1978, por 18.4 mi de 1578, por 75 mi-
{concretades noi Hones de dblares, Rones da dblares,
solamente a reciprocamente. Exportacionss:  tex-
través de PO~ | Bsavcaiones: conceg] tiles, comservas,
i
tocelos 2108 §oades de Ene, cobre, czcan, café, puré de
acuerd?s‘cmng Bicor de cacao, tex- fatano y metales no
cial:s; &ino tiles y cables ferrosos,
tambiba du- :
telafonicos. s R _
saute comtsio= Importaciones: sosa “ppotaciones ma
mes mixtas o caliinada ureal ni qﬂ:ﬂa y eawipo
3ed PR L ) 3 - pegado
visitas cfisiales)) trato y sulfato de
amonio y producios
zlectrdnicos”
4. Convenios de

¥nezaz de

nreaiyo:

#y Recibides
por Médco

Diciembre de 1967:
Copverdio de coopera-
ofdn financiera y -
comercial,

Mayo de 1978: Con~
venio thcndco-

RET A

Agosto de 19761
Linea de crédito de
10 ‘millones de
dblares

Noviembre de 1971:

Comvenico de

correspongalia,

Enerc de 1966: Acner
de de pago-
Noviembre de 1967:
Convenio de asisten- .
cia recfproca,

Enero de 1977: Conve
nio crediticio por

15 millones de dblares

Octubre de 1572;

Convenio técpico-

bancario,
Octubre de 1973:

Acuerdo de paga..

Febrero de 1975:

Crédito de 5 millo-
nes de dblaves par
aumento de expor

Octubre de 1976:
Linea de cidito por
20 millones de

dol azes

.| Septiembre de

1968: Convetio
tdcenico~barncario,
Marzo de 1973:
Acueydo financiero

1 Abril de 1973: Pro-

tocclg sobre suminis-
tro de maguinaria y
equipo soviltico
abiesto,

Ccetubre de 1976:
Ampii acitn dat pro-
tocolo durante 1a

1 Comisién Mixta

/{ Continfia}
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Dacm;ﬁumos Eggaria Checoslovaquia Cuba Hungda Polonia Rsp"ﬁbhca Democia- Rumania Unidn Sovigtica CAME
¥y cventos | tica Alemana
Febrero de 1976: 6} Cooperacitnen
Convenio de colabg &l campo de
racidn entre el Ingj equipd pava la
tuto Mexicano de genzyacidn
Investigaciones eldctrice;
Siderfizgicas y ol. 7y Udlizacitn paé
Centro de Investiga~ fics de iz enep-
ciones Metaifirgicas gia nuclear;
del Ministedo de 8) Coopexpcibnen
Sideromecinica de 1a construccidn
Cuba, de mequinariay,
Julio de 1976: 9} Cooperacidnen
Acuerdo de pesca en; 1a industhia de
1a zona econdmica tramsformacidn,
de Mgxico Julio de 1975:
Acuerde de colabo
racidn entre el
JIMCE y 12 Camava
de Camercic e
Indistda de la
Repliblica Socige-
lista de Bumawis
&. Comigdonas Marzo de 1978: Jurio de 1977 Enero de 1978: Octubre de 1976: Cotubre de 1876: Mawmo de 1278; Julio de 19767 Cctubre de 1576 Octalee de 1976:
Mivzas hzer-» [la. Rewibn d2 Soffa |la, Reunidnen lz. Reuridnen 12, Reunidnen ia, Roeunidn en ta, Reunidn en 12, Reunidnen 1a. Reunidn en Moschila, Reunidn en Mosch
giernmosntales Praga, Méexico. Budzpast Vargovia, Barlfn/ Leipeig. Bucarest, Noviembre dz 1977:
Fines de 1978: Comigitn Inte gnsti- Noviembre de 1577:] Fines dz 1979 Juiio d= 1978: 22, Reunibnen
22, Reunidnen maciopal COWACYT- | 2a, Reunifn en 25, Reunidn ea 2z, Reunidnen MBxico.
Mexico CECE; : Mixico. Maxico Mexico Septiembre de 1978:
: 1976: la. Reunitm Fines de 1578: 3a, Reunidn en
1977: 2a, Reyundfn 3a, Reunibn en Badapest
1978: 3a. Rewnidn Varsovia
en México
-ACoutinfia}
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Pagz. .78 Criadio 1 {Conclusibn) |
Documentos _ ) . Rephiblica Democrd- . . s
y eventos Bl garia Checoslovaguia Cuba Hungda Polomia vica Alemana Rumania Unidn Sovigtica CAME
7. Grupos de : Msyo de 1977: Jumio de 1977: Pesca,

trabajo

Pegca, 1a, Reunilm
MNoviembre de 1977:
Industria Minera.
1a, Reunidn en
Mgxico,.
Septiembre de 1977
Cooperacién Cormer
cial, ia. Reunidén

fa. Reunibnen

La Habaga.

Iraio de 1978: Pesca,
22, Reunibnen
Meéxico.

Marzo de 1977:
Comarcio Exterior.
ia, Reuribnen
Budapest.

Jurdo de 1978:
Comacic Exterion.
2a, Reuxibn en
México.

Julio de 1977: Caope
racidn clesttco-
téenica, ia. Reunidm
en Mosch,

Junio de 1978: Coopg
racion cientffico-
téomica. 2a. Reunidn
en México.
Sapuembre de 1977:
Counstruccidn de ma-
quinariz, la. Reunifn
en Berifn

Fagug: CEPAL, a Base de infommacionss oficiales,

[Cuadro 2



MEXICO:

EXPORTACIONES A LOS PAYSEZ MIEMBROS DEL CAME, PERIODO ACUMULADO 1972-1976

Cuadro 2

(Miles de délares)

- Total
;?rimarios

Café en graro
‘Naranjas y toronjas
-Cacao
“Algodén en rama
Pimienta -
Semilla de trigo
Tabaco en:rama
Iztle de lechuguilia

Semimanufhctutados

Tt

Plcmo refinado R

Hilados de algodén w

Hilados de fibras sintéticas

Oxido de plomo

Zinc concentTado ¥ afinado

Egpato fluor :

Tubos de fierro -

Cordeles excepto.de algodén o
henequén e

Pasta de linters de algodén

Cuerdas de henequén -

Mercurio

Silicatto ‘de plomo

Hilazag de-henequén .

Partes d'e barro, vidrio para
maqainaria .

' , Uni6n de Rep.
Total CAME Rep. Democré?lca Checoslovaquia Hungrfa Polonia Rumania Socialistag,
UYopeo de Alemania _
Soviéticas
58 420 11 006 3 681 3705 17 975 226 21 827
29 283 8 271 3177 36 2 661 151 14 967
- 11 662 1 883 2 194 - 371 - 7 214
6 343 6 343 ‘- - - - -
4 745 - - - - - 4 745
2 279 - - - 2279 ~ ' -
1 968 45 - 56 - 151 1 716
1 292 - - - - - 1 292
983 - 283 - - - -
11 - ‘ - - Il - .
23 009 1 773 13 3 357 11 971 - 5 895
6 298 1 585 - - - - 4 713
5 729 - - - 5 729 - -
5 439 - - 245 4 993 - 201
2 538 34 - 2 096 408 - -
1 558 - - 939 - - 619
- 453 - - - 453 - -
362 - - - - - 362
241 - - - 241 - -
112 16 - 50 46 - -
108 108 - - - - -
101 - - - 101 - -
41 14 - 27 - - -
16 16 - - - - -
uﬂ;&
13 - 13 - - - -
¥



Cuadro 2 (Conelusién)

Combuatibles

&gggfacggrados

Hormonas .

Mariscos en conservas

Telag- de algodbn

Muebles de madera y de bambd
Vidreig plano ' ;
Piba enlatada

Pelfculas cinematogréficas
Miel de abeja

Silicones :

Articulos de griferfia
Canutillos de vidrio
Maquinaria para excavacién
Tomate en conservas
Aceites esenciales

g:g:i:gria para industria textil

ntadores
Aguardientes =
Pepino en cemmerva

Prodsctoq no clasificades

Total CAME Rep. Democritica

Unién de Rep.

europeo de Alemania Checoslovaquia Hungrta Polonia Rumania Soclalistas
! Soviéticas
3 292 - " S 2 729 " 222 .
1459 88 428 285 403 - 255 .
310 - 53 81 109 - 67 -
221 _ - 221 - - - -
217 28 - 180 - -
162 - - - - - 162
155 - - 155 - - -
58 - 58 - - - -
44 - 18 - - - 26
40 - - 40 - - -
40 - - - 40 - -
39 - - - 59 - -
37 - 37 - - - -
31 - 31 - . - - -
27 27 - - - - -
26 - - - 26 - LN
25 25 - - - - -
10 - 10 - - - -
9 - - - 9 - -
8 8 - - : - -
1377 874 63 iz 5 167

[

S OlpEnD[
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Pag. 8%
Cuadro 3 %
G mee= - MEXICO:r  EXPORTACIONES DE BIENES A CUBA, SEGUN SU GRADG
p.i e T DE ELABORACYON, 1972 A 1976
(Miles de délares)
1972 1973 1274 1975 19?651
Total bienes ol 762 71,231 14719 20025 . 22 460 b/
Primarios 8 753 4 633 5546 . 6572 10 391°b/
Frijol , 4 305 3 580 - - 6 228
Garbanzo - 320 5239 - . S - 2 040
Cacao fermentado - - - L. 2132 1 240
Café crudo ~ ' - - - 3 246 -
Legumbres ' - - - e 664
Azufre sin refinar . - - - "819. -
Maiz . 4 383 510 - - -
Duraznos - - 307 . .
Desechos de plomo ' - 53 - 155 -
Frutas congeladas . - 40 - - 63 146
Fresas 25 938 - - -
Desechos de zinc i : - - - 157 - - -
Carbén L - 12 - - -
Tomates ' - - - - 73
Semimanufacturados ) 2 906 1 758 8 050 13 633 7 031 b/
Hilados de algod6n - - 52 .5 293 4 440 2 063
Cementos hidrdulicos - - . -2 735 1 326
Barras de hierro : 2 906 750 - ' - o=
Tubos de metales comunes - 413 978 156 769
Accesorios para tuberia - 141 84 760 213
Artfculos de griferfa - 113 518 1 817 937
Cables eléctricos - - : - 1 056 - 57
Manufacturas de hierro n.e.p. - 119 326 © 456 - 83
Lija sobre cartdn - 168 31 279 ‘57
Correas transportadoras - - 42 ., 572 235
Productos quimicos diversos - 1 644 522 728
Pernos y tuercas - 1 34 - 190
Oxido de plomo - - - 156 153
Tubos de pléstico . - - 20 25 71
Cables galvanizados - - - - 105
Planchas filtrantes de papel - - - 223" -
- - 80 436 44

Cacao en polvo

e i

| l(coﬁiiﬁﬁa)?



CEPAL/MEX/SDE/18/4

Pag. 82
Cuadro 3 (Conclusidn)
1972 1973 1974, 1975 19768/
Manufacturados 82 - 787 815 8 118 e
Aparatos eléctricos de empalme, o
corte y conexién - 283 287 414 246
Bombas para liquidos .- - .= 1856 1 914
Transformadores - S e - 1 290 149
Motores y generadores eléctricos Coom - - 443 . m
Carretillas eléctricas : - - - 126.. -
Motores eléctricos para miquinas . o :
de afeitar - Lo - 329 503
Bobinas para encemiido - - 9 - - 48
Cribadoras y separadoras o
hidriulicas - - - - 178 -
Mfiquinas clasificadoras - ' - - T 51
Miquinas para la industria del )
pléstico - - - - _ - 99
Pesas automfticas ' - - - 154 -
Maquinaria para elevar y cargar - - - 104 -
Secadoras de grano N - - - - 67
Autombviles de pasajeros 74 114 272 194 44
Otros vehiculos no-automotores - - - 26 62
Partes y piezas para automdviles 4 8 - 205 45
Partes y plezas para ferrocarril - - - 1 169 263
Partes y plezas para maquinaria
agricola - 70 - - -
Arboles de leva - - - 95 -
Utensilios domésticos de hierro - 151 - 140 -
Herramientas manuales - .- - 178 37
Cierres y armazones metflicos - - - 127 -
Insecticidas o - - - - 50
Productos farmacéuticos 4 11 3 - -
Pinturas ' ' - 43 - - 98 ' 2
Prendas de vestir de cuero - - - - © 110
Telas de algodén - 100 45 - -
Ropa de cama ' - - - 175 : -
Alfombras de lana - - - 423 -
Bombonas y botellas de vidrio - - 5 - 1038
Cepillos con mango ' - - - 16 : 41
Libros - 7 194 - 378 78

No clasificados R T 53 - 309 1 702 cen

iyl

Fuente: CEPAL, a base de -los Anuarios de Comercio Exterior de México e informaciones
de la Subsecretarfa de Comercio Exterior de México,’

a/ Provisional. ' '

b/ Total correspondiente al listado de exportéhiones de la Direccién General de
Estadisticas de México. ’



Cuadro 4§

MEXICO: PRINCIPALES TMPORTACIONES BESDE LCS PAISES MIEMBROS DEL CAME, TOTAL ACUMULADO 1971-1976
(Miles de dSlares)

Total
Bleneg de’ cagital

Herramientas de metales comunes
Maquinaria no eléctrica
Maquinaria eléctrica

Equipo ‘de transporte terrestre
Barcos, .

Instrumentos de’ prec1516n

Gombustibles y lubricantes

Combustibles y ceras minerales
nsumos

Productos quimicos !
Productos minerales
Haterias plésticas
Corcho

Vidrio

MNetales

Total CAME Rep. Democritica

Checoslovaquia

Hungria

Polonia Rumania

Unida de Rep.
Socialistas

suropeo de Alemania Soviéticas
59 735 10 393 30 691 5 490 12 875 23 587 16 679
51 616 7 085 25 613 1 766 8 617 896 7 639
429 401 fa 28 - R -
38 668 5 921 23 993 1586 3178 896 3 094
536 304 - 152 - - 80

5 738 S 1529 . - - 4 209 °

5 439 . - - 5439 .. -

806 459 91 - - - 256
11 572 1 445 - - - <~ 10 087 40
11 572 1 445 - - - - 10 087 40
23 443 238 276 2 484 2 634 10 733 6 578
17685 . 675 77 2 372 682 9 033 4 846
1675 - - - - 1 675
4% 45 . - - - -
15 - - - 15 - -
199 - 199 - - - -
3 824 18 - 112 1 937 1 700 57

€8 ‘884
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Cuadro 4 (ConclueisSn)

Unién de Re
Total CAME Rep. D ati . P
Zu:opeo epde :;:;:n iaca Checoslovaquia Hungria Polonia Rumania Socialistas
Coe Scviéticas
Biénes de consumo 2_625 719 284 89 158 2 1 410
Semtilas . 95 . - - 95 . -
Preparades de crustéceos 22 - - - - - 22
Confiteris 79 79 - - - - -
Bebidas alecohélicas 1 637 - - 61 663 - 913
Libros - _ 333 - - - - 5 328
Bisuterla ) . C 139 - - - - 139
Binoculares , 8 . - - - - -8
Instrumentos de misica 284 - 284 - - - -
.Objeths de arte 28 - - 28 - - -
No clasificados - 10 458 1 046 4 518 1 151 865 1 866 1 012

G OJPEHO/:
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“* Cuadto S
MEXICO: PRINCIPALES BIENES IMPORTADOS DESDE CUBA, 1972 A 1976

(Miles de ddlares)

1972 1973 1974 1975 1976
Total bienes 25 272 1 241 1:476 - 1143
Primaxios ) T - C- 235 1 119 “903 815
Matas y "speiss" de niquel - 236 753 472 245
Cromita : ' : - : - - 431 570
Otros minerales metaldrgicos - - 366 - -
Semimanufacturados - ' = - 144 73
Planchas, hojas de niquel - ‘ - - 123 -
Oxido de niquel - - - 21 73
Manufacturados . : 20 | 31 85 371 215
Griseofulvina | ' - 23 - - -
Espectofotometros 9 - .- -
Libros y publicaciones 8 3 14 T -
Instrumentos médicos - - 1 - -
Bebidas alcohdlicas - - 3 . s 215
Pelfculas cinematogrificas 1 5 - - -
Manufacturas diversas de hierro 1 - - o= -
Aparatos de corte eléctrico 1 - - -
Barcos ' - ’ - 67 311 -
No clasificados | s 5 37 58 46

Fuente: CEPAL, con base en los Anuarios'de Comercio Exterior,’
informaciones de la Subsecretaria de Comercio Exterior de México,
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Cuadro 6

MEXICO: PRINCYPALES IMPORTACIONES DESDE CHECOSLOVAQUIA, 1971 A 1976

Miles de délares

Total

Médquinas - herra-
mienta para
metales

Telares y miquinas
para teler

Mdquiras para el
hilado

Méquinés para trabajar
el cuero

Tractores agricolas
Rodamientos
Mdquinas para imprenta

Motores para
motocicletas

Instrumentos para
dibujo

Instrumentos musicales
Vidrio en ldminas
Alcaloides vegetales

Otros no clasificados

1971 1972 1973 1974 1975 1976
4083 4003 5341 4 200 6 303 6 761
1 053 727 902 1476 1604 3 007

849 1 391 2 120 704 1 022 795
206 382 905 446 1 848 227
415 366 440 272 642 1 231
249 82 194 250 146 608
57 72 72 47 51
26 w7 87

20 97 56 49 s6 128

15 18 9 49
59 36 26 53 . 110
27 30 21 45 76
. 74 3
1 291 800 542 875 621 389

{Cuadro 7



MEXICO: PRINCIPALES IMPORTACIONES DESDR HUNGRIA, 1971 A 1976

Cuadro 7

- (Miles de d6lares)

CEPAL/MEX/SDE/78/4

. [y

Pag. 87

1971 1972 .. 1973 1974 . 1975 1976
Total 687 .. .. 556 581 . 950 530 2186
Vélvulas electrénicas. - 52

. Mdquinas - herramientas oo

para metales - 310 130 46 293 162 423
Convertidores , _
catal{ticos T2 105 65 21 3
Rodamientos 16
Motores ‘ 106-
Herramientas de mano 1 3 5 13- 6
Aluminio en bruto 112
Cuadrog y ficheros 1 4 T4 3 10 6
Antibidticos 95 . 127 78 102 103 119
Acidos nucléicos 20 13 105 27 25 - 103
Alcaloides vegetales 19 93 104 15. .28 .
Compuestos animados - 8 2 100 63 697
Vitaminas 38 198
Sul famidas 25 19 |
Acidos carboxilicos 2 8 3
Cetonas | | 9
Cultivos ' .
bactrerlolégicos 7 17
Vinos 31 10 2
Licores . 14 4 K '
Otros no clasificados 241 126 146 148 86

404

[Cuadro 8
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MEXICO:

Cuadro 8

IMPCRTACIONES DESDE POLONIA, 1971 A 1976

(Miles de délares)

Productos

seleccionados

1971 1972 1973 1974 1975 1976
Total 522 471 449 1 976 1 804 1.653
Mﬁquinas para el - SN
hilado 286 . 297 95 320 256 . 1 462
Telares - 158
Rodanientos 1 1‘“ 4
Barcos pesqueros - 5 439
Mdquinag -
herramienta - 300
Fundicfdn en bruto - 1 050 .
Barras de hierro - 672 215 -
Corcho en bruto 15 .
Insecticidas - 49
Papel fotogrédfico
sin revelar 1 81 29 23 33
Peliculas sin
revelar 21
Aboros .nitrogenados - 64
Colorantes sintéticos 5 29 32
Caselnas 4 6 24 99
Acidos mucleicos 1 124
Carburos - 7 21 29
Bebidas alcohSlicas 2% 54 88 145 169 183
Semillas selaccionadas 13 19 14 17 13 19
Otros‘productos no L ~
199 91 98 - 190 127 160

/Cuadro 9



MEXI1COs3

Cuadro 9

IMPORTACIONES DESDE LA REPUBLICA DEMOCRATICA
ALEMANA, 1971 A 1976

Pag, 89

/(Continda)

Qiles de iif)l_agéa) '

1971 1972 1973 1974 1975 1976
Total 1356 1317 2 073 1 528 2 190 1 929
Telaras y mdquinas
para tajler _ 511 383 891 215 agi 369
Miquinas - herra- ' :
mienta para metales - 68 681 10
Miquinas para .
imprenta 81 151 204 199 282
Médquinas para ‘
empaquatar 34 @5 28 46 19
Centr{fugas y filtros - 47 91
Mdquinas para encua-
dernar y cortar papel 6 36 43 96
Arboles de transmisisn - a7
Griferfa - 25
Mdquinas para limpieza
hiladog y tejidos 26 27
Trituradoras - 23 30
Méquines n.e.p. 367 159 14 15 151
Utiles intercambia-
bles pars mdquinas-
herramienta 32 3561 8
Aisladores eléctricos - 304
Instrumentos para A
demostraciones 1 64 111
Piezas para rayos X - 5 69
Instrumentos eléctrie
cos de medicidén 202 7
Acer&g aleados - 13
Productos de
polimerizacién - 45
Ingecticidas 116 187 49 62
Pelfculas sin
‘impresionar - 5 111



Pag. 90

Cuadro 9 (Conclusidn)

Producto 1971 1972 1973 1574 1975 1976
-Cetonas- y quinonas e e e 19
‘Aéfdog _l_‘;b‘p.ﬂ_ i

policarboxr{ilicos | - 21

Sul femidae . - - 2 27
Carbonatos 12 9 13 17
Cloruros | 9 o 16 c
Ceras de petréleo 406 328 352 ... 30 .- 329
Jarabes y melazas 10 - 18 5 A
Otros productos no : : o
clasificados 396 209 56 158 - 195 - 32

/Cuadre 10
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MEXICO: PRINCIPALES PRODUCTOS IMPORTADOS DESDE RIMANIA, 1971 A 1976

Miles de ddlares

197 . 1972 1973 1976 1975 1976
 Total 11 16 72 2014 572 1575
- MAquinas - herra-
. mienta . para metales 6 65 98 213 71
. Rodamientos 122 212
. Cosechadoras y
trilladoras 109
. Cables ‘eléctricos | >l
; de aluminio ©1700 °
Carbonato 1876 1400
Acidos nucleicos 5 | _
Abonos nitrogenados 2 132 3 6?0
Petréleo parcialmente N
refinado 10 087
Libros -]
Otros no clasificados 6 5 7 80, 4 1764
:
R T IPL R PE Y VELEEE AN S

/Cuadro 11
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4
MEXXCO: PRINCYPALES IMPURTACIONES BESDE LA UNXION SOVIETICA, ®
1971 A 1976 .
NS
(Miles de ddlares)
1971 1972 1973 1974 1975 1976
Principales productos clasificados
Total ‘ 448 394 638 1 755 4 294 9 150
Maquinas~herramienta para metales 240 68 156 404 266 577
Maquinas para el hilado 18 79
Cosedoras y trilladoras 48 9 36 68 120
Miqulnag movimientos de suelos 246
Rodamientos 20 " 53 58
Partes y plozag para miquinas-herramienta '
Herramientas de mano 430
Maquinas de calcular 18
Maquinas no-eléctricas n.e.p. 110
Condensadores eléctricos 27 '
Rerramientas de mano eléctricas 53
Tractores agricolasy sus componen=-
. tes CKD : 1 197 1 867 2 144
Microscopios 85 22
Bianoculares 8 .
Instrumentos para demostracidn 149
Platino semi~alaborado 21 35 83
Volframio en bruto . 46
Tubos de hierro 11 :
Libros . , 22 43 41 97 22 103
Abonos nitrogenados (urea) - 4 603
Compuestos de loa adcidos carboxi- = *
licos - 243 :
Esteatéta natgial Jent C . o 40 1 243 432
Ceras de petrdleo o to : ' =
Aguatdienges v licoresgn 17 44 48 . 210 332 262
Mariscos enlatados _ - 22 T 2
Otros no clasificados © 169 43 30 153 340 277










