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Noticias
La revolución tecnológica sigue siendo primordial en la educación 
El Tiempo - 07/02/2012
Con la entrada de más proyectos locales de One Laptop Per Child 
–“Un computador por niño”-, Colombia eleva el acceso a tecnología y 
mejoramiento pedagógico en sectores deprimidos.

Más información aquí

La UIM promueve los derechos de las mujeres y la cohesión 
social a través del proyecto GENÉRALO
Unión Iberoamericana de Municipalistas – 25/01/2012
El Proyecto GENÉRALO, cuenta con la financiación de la AECID 
y trabajará por la construcción de agendas locales de Género en 
los municipios de Cobija, Ibarra y Castilla.

Más información aquí

La UNESCO presenta un Atlas mundial de la igualdad entre los 
sexos en la educación
UNESCO – 05/03/2012
El Atlas mundial de la igualdad entre los sexos en la educación, 
producido por el Instituto de Estadística de la UNESCO, contiene más 
de 120 mapas, gráficos y tablas que presentan numerosos indicadores 
divididos por sexos. 

Más información aquí

Proponen soluciones locales a los desafíos climáticos 
en Iberoamérica
PNUMA – 15/02/2012
Un proyecto científico liderado por la Universidad de Córdoba (UCO, 
en el sur de España) pretende dar soluciones locales a los desafíos 
ambientales y climáticos en Iberoamérica, en concreto en localidades 
de Colombia, México y Argentina.

Más información aquí

Estimados Lectores:

Nos complace presentarles la quinta y primera versión de 2012 del 
boletín “Municipalización de los Objetivos de Desarrollo del Milenio 
(ODM)” del Instituto Latinoamericano y del Caribe de Planificación 
Económica y Social, ILPES/CEPAL.
 
En este número encontrarán anuncios sobre nuevos cursos, noticias 
y artículos relacionados al ámbito local. Además, destacamos la 
experiencia del Estado de Espíritu Santo, Brasil, en su trabajo por la 
superación de la extrema pobreza.
 

Equipo Municipalización de los ODM
Área de Gestión Local y Regional 

ILPES/CEPAL 

Acuerdo entre Consejo de Investigación y Evaluación de la Política 
Social (CIEPS) del Gobierno del Estado de México y la CEPAL

Como resultado de las actividades desarrolladas durante 2011 en 
Chiapas, México, el ILPES ha recibido solicitudes de asistencia 
técnica y talleres de Municipalización de los Objetivos de Desarrollo 
del Milenio (ODM).

Durante los primeros meses de 2012 se coordinó la firma de un 
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Acuerdo de Cooperación entre la CEPAL y el Consejo de Investigación y Evaluación de la Política Social (CIEPS), de la Secretaría de 
Desarrollo Social del Gobierno del Estado de México. El CIEPS es un organismo público descentralizado de carácter estatal, que tiene 
como objeto la investigación, estudio, proposición, difusión, capacitación, evaluación y opinión en materia de política social.

El objetivo del Acuerdo es establecer un marco general de cooperación, en el cual se planifiquen e implementen 4 Talleres sobre 
Municipalización de los Objetivos de Desarrollo del Milenio durante 2012 con el Gobierno del Estado de México. 

El ILPES pondrá a disposición del taller a sus funcionarios y expertos. El Doctor Clemente Ruiz Durán, Coordinador del Posgrado de 
Economía de la Universidad Nacional Autónoma de México (UNAM), presentará en el taller los resultados del trabajo de investigación 
realizado a solicitud de CEPAL-ILPES durante 2011, en el marco del Proyecto de Municipalización de los ODM.

El documento permitió profundizar el diagnóstico de avance y brechas de cumplimiento de los ODM a nivel subnacional. Este estudio brinda 
una nueva dimensión al análisis, ya que recopila de manera detallada la dimensión territorial, mostrando la heterogeneidad prevaleciente 
en las diversas regiones y las dificultades que se presentan para cada una de las entidades federativas.

XIII versión Marco lógico

14 de mayo al 22 de junio

(postulaciones abiertas hasta el 16 de abril)

En los talleres se contará con la participación de autoridades locales, el Director del ILPES y el Jefe del Área de 
Gestión del Desarrollo Local y Regional del ILPES. La convocatoria al taller estará regulada por CIEPS dada la 
limitación de cupos. Sin embargo, el espíritu del taller es dejar las capacidades instaladas para que la metodología 
de Municipalización pueda ser replicada por los participantes.

http://www.eltiempo.com/vida-de-hoy/educacion/la-revolucin-tecnolgica-sigue-siendo-primordial-en-la-educacin_11089081-4
http://www.uimunicipalistas.org/#/noticias.txt/?&idnot=353
http://www.unesco.org/new/es/education/resources/online-materials/single-view/news/unesco_launches_world_atlas_of_gender_equality_in_education/
http://www.pnuma.org/informacion/noticias/2012-02/16/index.html
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Congreso Latinoamericano de Ciudades y Autoridades Locales
CUMBRE DE AUTORIDADES MUNICIPALES LATINOAMÉRICANAS 
REÙNE A PERSONALIDADES DE TODO EL MUNDO

Chile será el epicentro de las actividades internacionales 
relacionadas con los gobiernos locales. En marzo próximo, unas dos 
mil  autoridades locales provenientes de 30 países de América Latina 
y Europa se reunirán en Santiago a debatir temas trascendentes 
para el desarrollo de las ciudades y comunas de la región. El evento 
es organizado por la Asociación Chilena de Municipalidades (ACHM) 
en conjunto con la Federación Latinoamericana de Ciudades 
Municipios y Asociaciones de Gobiernos Locales (FLACMA).

La cita internacional tendrá nueve paneles temáticos, donde se 
destacan la gestión del territorio y el medio ambiente; el desarrollo 
económico local; participación política y género; prevención de 
riesgos y seguridad pública; gobierno electrónico y redes sociales, 
y descentralización y autonomía municipal. Además, se realizarán 
tres conferencias magistrales, una de ellas a cargo de la Alcaldesa 
de Madrid, Ana Botella, y otra a cargo del Secretario General de la 
Organización de Estados Americanos (OEA), José Miguel Insulza.

El encuentro denominado “Gobiernos Locales más fuertes” tendrá 
varias actividades cruciales para el mundo local, como la cita de la 
Unión de Ciudades y Gobiernos Locales Unidos (CGLU) que reúne 
a las federaciones de municipios de todo el mundo. La reunión será 
presidida por el alcalde de Estambul, Kadir Topbas, que por primera 
vez visitará Chile. Además, se realizarán reuniones paralelas entre 
varias organizaciones de municipalidades de América Latina y Europa, 
entre las cuales destacan el Consejo Asesor de Ayuntamientos de 
Naciones Unidas (UNACLA), La Red Latinoamericana de Mujeres 
de Gobiernos Locales (REDLAMUGOL), la Estrategia Internacional 
para la Reducción de Desastres de Naciones Unidas (UNISDR) y 
encuentros bilaterales entre las distintas federaciones y municipios. 

Las autoridades que presidirán el evento serán el Alcalde Raúl 
Torrealba, presidente de la ACHM junto al presidente de FLACMA, 
Intendente de Florencio Varela, Julio Pereira. Entre las autoridades 
que participarán en los paneles se encuentran la alcaldesa de 
Lima, los alcaldes de Asunción, de Ciudad de México, El Cuzco, 
Quito, entre otros. Las autoridades chilenas comprometidas para 
panelistas del evento, están la Alcaldesa de Lampa y los Alcaldes de 
Valparaíso, Peñalolén, Valdivia y La Serena, entre otros.

El Congreso tiene el respaldo del gobierno de Chile y se espera 
que los municipios latinoamericanos puedan compartir experiencias 
y replicar las buenas prácticas locales. Además, en el mismo lugar 
del evento se realizará una feria de servicios municipales, donde un 
centenar de empresas e instituciones expondrán sus productos a 
toda América Latina. 

Las inscripciones están abiertas para las autoridades latinoamericanas 
que quieran participar. Toda la información se puede encontrar en la 
página web: http://www.sextacumbredealcaldes.cl

Publicaciones
La importancia de los bienes públicos en la calidad de 
vida local: El caso de Manizales, Colombia
Banco Interamericano de Desarrollo – junio 2011

Ver archivo PDF

Una mirada comunal de la pobreza: fuentes de ingreso y 
gestión municipal
RIMISP - 2010

Ver archivo PDF

http://www.sextacumbredealcaldes.cl
http://idbdocs.iadb.org/wsdocs/getdocument.aspx?docnum=36246844
http://www.rimisp.org/FCKeditor/UserFiles/File/documentos/docs/pdf/DTR/N97-2011-Mirada-comunal-de-la-pobreza-Fernandez.pdf
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Estudio de caso: Chile 

En el marco del proyecto de “Municipalización de los Objetivos de Desarrollo del Milenio” (ODM), se realizó un diagnóstico sobre el nivel de 
cumplimiento de algunos indicadores ODM en varios países, cubriendo divisiones político-administrativas subnacionales a través de una serie 
de procedimientos estadísticos. 

En esta edición presentamos una reseña del análisis elaborado sobre el estado de los índices de Distancia y Grado de Avance, a nivel local en 
Chile. Para este estudio se utilizaron los últimos censos correspondientes a los años 1992 y 2002. 

Índice de Distancia al cumplimiento de los ODM (ID)
Mapa 1

Chile: Índice de Distancia (ID) por región

Fuente: CEPAL, 2011.

Como hemos visto en las publicaciones anteriores de este boletín, las cifras a 
nivel nacional en el cumplimiento de los ODM, ocultan la realidad respecto de las 
desigualdades y disparidades territoriales existentes en los países y Chile no es 
la excepción. En general, Chile presenta buenos indicadores ODM, sin embargo, 
el grado de concentración urbana de este país hace que la disparidad territorial 
sea más elevada.  

Al realizar el diagnóstico a nivel nacional con respecto al Índice de Distancia (diferencia 
que existe entre los indicadores ODM del último censo en relación a  las metas 
establecidas) se puede apreciar que Chile se encuentra en un nivel avanzado con 
respecto al trayecto que le resta para el cumplimiento de las metas, sin embargo, si 
observamos el mapa 1 es posible visualizar las evidentes disparidades territoriales que 
se presentan a nivel regional.

En resumen, las regiones centrales de Valparaíso y Metropolitana son las que se 
encuentran Muy Cerca de alcanzar los indicadores ODM, las zonas de los extremos 
norte y sur del país están Cerca de cumplir con las metas, en cambio la zona centro 
sur, desde la región del Maule hasta Aysén, se encuentra entre los niveles Lejos y Muy 
Lejos de conseguir el propósito. 

Al observar el mismo indicador con un grado más de profundidad, a nivel municipal 
(mapa 2), en las regiones Muy Cerca de cumplir los ODM (Valparaíso y Metropolitana) 
no hay municipios que se encuentren en una situación Muy Lejos de alcanzar 
las metas. Por otra parte, es posible apreciar que las regiones localizadas en los 
extremos del país presentan una mayor heterogeneidad, siendo las comunas con 
mayor población urbana las que están Cerca o Muy Cerca de alcanzar las metas.

Mapa 2
Chile: Índice de Distancia (ID) por municipio

Fuente: CEPAL, 2011.

Observando el mapa 2 a nivel global, se puede  identificar que todas las 
regiones del país tienen algún municipio que no cumplirá con los ODM al 
año 2015, con la excepción de la región Metropolitana y la de Valparaíso, 
regiones donde se localizan la mayor población urbana de Chile.

Podemos ver que existen grandes grupos de municipios con un ID Muy 
Lejos, uno de ellos se localiza en la zona desértica del país, correspondiente 
a la región de Tarapacá. Otro grupo se encuentra en el secano costero de 
la zona centro - sur de Chile (regiones del Maule y del Bío-Bío), así como 
también un grupo de municipios que reúne la mayor población de la etnia 
mapuche, localizado en la zona sur de la región del Bío-Bío y al este y 
oeste de la región de la Araucanía.

En el siguiente cuadro se puede apreciar el número de municipios y su 
respectiva población por región según su distancia al cumplimiento de los 
ODM. En el cuadro se advierte que la mayor cantidad de municipios se 
encuentra con un ID Medio (círculo rojo) y aproximadamente un 30% está 
en un nivel Cerca y Muy Cerca de alcanzarlos, no obstante, es importante 
señalar que en estos municipios es donde habita la mayor parte de la 
población, alrededor de un 73% del total nacional (cuadros en verde). 

Fuente: CEPAL, 2011.

Cuadro 1
Número de municipios y su población (2002) según categoría ID por Región
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Índice de Grado de Avance (IGA)

Según el Índice de Grado de Avance analizado a nivel nacional, la evolución promedio 
de los indicadores ODM entre los censos de 1992 y 2002 ha sido de un nivel Medio. Al 
observar el mapa 3, es posible identificar que el IGA se distribuye de manera desigual a 
lo largo del país, aquellas regiones que más avanzaron se encuentran en el sur y las que 
menos lo hicieron fueron la Región Metropolitana en el centro y las regiones extremas de 
Tarapacá y Antofagasta en el norte y la región de Magallanes en el sur.

El mapa 4 muestra el Grado de Avance a nivel municipal, donde es posible visualizar 
que la mayor parte de los municipios que tuvieron un Alto IGA se distribuyen desde la 
región Libertador Bernardo O’Higgins hasta la región de Aysén (hacia el sur). Por otro lado, 
los municipios que tuvieron un Bajo IGA se localizan preferentemente desde la región de 
Atacama hacia el norte y en las regiones Metropolitana y Magallanes.

En el cuadro 2 se aprecia que el número de municipios según el Grado de Avance es 
similar en todas las categorías. Sin embargo, la cantidad de habitantes de los municipios 
que tuvieron un Alto IGA representan solo el 11% de la población total (cuadro verde).

Por otra parte, las regiones que tuvieron un mayor porcentaje y número de municipios con 
un Bajo IGA fueron la Metropolitana y la de Valparaíso, ambas con una gran proporción de 
población urbana y coincidentemente con las mayores cifras de habitantes del país.

Mapa 3
Chile: Índice de Grado de Avance (IGA) por región

Fuente: CEPAL, 2011.

Fuente: CEPAL, 2011.

Mapa 4
Chile: Índice Grado de Avance (IGA) por municipio

Cuadro 2
Número de municipios y su población (2000) según categoría IGA por Región

Fuente: CEPAL, 2011.Dinámica de los índices

Para observar la evolución de las disparidades territoriales en los ODM se tomaron los índices (ID e IGA) elaborados en el estudio y se 
combinaron para hacer un análisis gráfico. 

Es así como en el gráfico 1 se aprecian claramente tres grupos:

a. El grupo de color azul representa a las regiones que en el promedio de sus indicadores tuvieron un mayor Grado de Avance pero que 
al mismo tiempo tienen una mayor Distancia al cumplimiento de los indicadores ODM.

b. El grupo representado con color amarillo, muestra las regiones que se encuentran en estado medio, es decir, han avanzado menos 
que las regiones del grupo anterior pero están en un nivel intermedio en su distancia al cumplimiento de los ODM.

c. Las regiones identificadas de color rojo son las que tienen más altos puntajes, por lo que están más cerca de lograr los indicadores, 
pero a su vez son las que menos avanzaron en promedio.

Al analizar la misma combinación de índices a nivel municipal, se observa una 
tendencia similar a la de las regiones, los municipios que avanzaron más en 
promedio son las que están más lejos de concretar los ODM.

La instancia de estudiar los índices de manera más desagregada ha permitido 
identificar a los municipios que se desvían de la tendencia, siendo estos los que 
tienen bajo puntaje en el ID y que además retrocedieron en sus indicadores 
ODM en el período 1992-2002. Asimismo, es posible apreciar que no existen 
grupos de municipios que estén muy cerca del cumplimiento de los indicadores 
y que al mismo tiempo hayan presentado un Alto promedio de avance.

En conclusión, es posible inferir que de continuar la tendencia actual existen 
mayores posibilidades de lograr un mayor equilibrio territorial

Fuente: CEPAL, 2011.

Gráfico 1
Regiones según Promedio en Grado de  Avance 1992-2002  y

Puntaje en Índice de Distancia 2002-2015



A lo largo de las últimas dos décadas, la sociedad del Estado de Espíritu Santo, en la región sudeste del país, fue capaz de reducir la 
pobreza de forma extremadamente acelerada. De acuerdo a las metas establecidas oficialmente, el cumplimiento del ODM 1 requiere una 
reducción de la extrema pobreza de un 50% en 25 años, a pesar de esto, el Estado de Espíritu Santo entre 1988 y 2008 redujo la pobreza 
a menos de 1/3 y la extrema pobreza a menos de 1/5 de sus respectivos valores iniciales. 

Por lo tanto, el progreso alcanzado por el Estado en ese período, en términos de reducción de la pobreza, fue dos veces más rápido que la 
tasa propuesta por la meta establecida para el ODM 1 y cuatro veces más acelerado que la respectiva tasa para la reducción de la extrema 
pobreza. (Barros e outros, 2010)

Los desafíos en la producción de los indicadores de monitoreo y evaluación se refieren a las inconsistencias en las bases de datos de 
las diversas instituciones; y la resistencia de algunos gestores públicos en evaluar las políticas públicas, entre otros. Solo los Censos, 
realizados cada 10 años, son un reflejo de la coyuntura y dificultades que enfrentan los municipios a la hora de recolectar información 
primaria, sobretodo por el acceso a los datos. 

El monitoreo de los indicadores y la evaluación de las políticas públicas sociales son fundamentales para poder ampliar las políticas públicas 
que están dando buenos resultados o redireccionar aquellas que pueden ser mejoradas, optimizando el uso de los recursos públicos.  

Una herramienta de focalización y articulación de las políticas públicas ha sido el Catastro Único para Programas Sociales del Gobierno 
Federal (CadÚnico) y Gestión Estratégica de la Política Social - La GEPS.

En Brasil, la creación del CadÚnico, entregó una visión amplia de la población de baja renta, proporcionando al gestor público información 
y optimizando la gestión de recursos, facilitando la planificación y evaluación de las acciones sociales para el Gobierno Federal, Estatal y 
Municipal. A diferencia de la Encuesta Nacional de Hogares (PNAD) que es anual y que no se focaliza a nivel de municipio. De esta forma, 
se logró tener datos acerca de esta población con una periodicidad mensual por estado, municipio, barrio y calle.

En CadÚnico son catastradas preferentemente las familias con renta mensual per cápita de hasta medio salario mínimo, pudiendo 
éstas ser o no beneficiarias de los programas sociales de los entes federados. A partir de esta base de datos son seleccionados los 
beneficiarios del Programa Bolsa-Familia (PBF) creado en octubre de 2003, el cual unificó todos los programas de transferencia de 
renta existentes hasta entonces
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Experiencia destacada
La reducción de la pobreza en Espíritu Santo

El proyecto “Seguimiento de los Objetivos de Desarrollo 
del Milenio a escala subnacional” es fruto del acuerdo de 
cooperación técnica firmado en Junio de 2009, entre el 
Instituto de Investigación Económica Aplicada (IPEA) y las 
instituciones que son parte de la Asociación Nacional de las 
Instituciones de Planificación, Investigación y Estadística 
(ANIPES), entre ellas el Instituto Jones dos Santos Neves 
(IJSN). El proyecto Nacional de Localización de los Objetivos 
Desarrollo del Milenio (ODM) tiene como objetivo la 
producción de indicadores en las escalas nacional, estatal, 
regional y municipal.
 
En Brasil, durante la última década, se han registrado 
avances significativos en el cumplimiento de las metas del 
milenio. Una política exitosa de la distribución de la renta 
unida al crecimiento de la economía, hizo que millones de 
brasileros dejasen la línea de pobreza extrema, situación 
que se había agravado después de la crisis de 1981-1983 y 
mantenido durante un largo período.

Fuente: Encuesta Nacional de Hogares (PNAD)

REFERENCIAS BIBLIOGRÁFICAS

BARROS, Ricardo de et. all. Pobreza no Espírito Santo. In: INSTITUTO JONES DOS 
SANTOS NEVES. Espírito Santo: Instituições, desenvolvimento e inclusão social. Vitória 
(ES): 2010.
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Guillermo Maraví Vega
Economista

Guillermo Maraví Vega  Centeno, Economista, con 
maestría en economía y  gerencia social, vinculado al 
tema del desarrollo rural, regional y empresarial, con 
más de 20 años de experiencia en el asesoramiento a 
empresas, organización de empresarios y dirección de 
proyectos de desarrollo rural.

Ha desarrollado capacidades en la elaboración y 
seguimiento a planes estratégicos empresariales, 
implementación de cadenas productivas,    
capacitación empresarial y la coordinación de 
equipos multidisciplinarios.

Mantiene relaciones profesionales con Entidades 

el marco del PROGRAMA CSE, que se realizan acciones de apoyo a 
la promoción del Desarrollo Económico Local, teniendo como objetivo 
de desarrollo “Aumentar el empleo y los ingresos de los pequeños 
productores rurales y de los microempresarios urbanos a nivel 
regional.” Este programa se ejecuta en acuerdo con los ministerios 
de la Producción y de Comercio Exterior y Turismo.

¿Cómo surge la alianza con ILPES-CEPAL y qué actividades se 
planean realizar este 2012?

La alianza surgió luego de la participación de un equipo de 
profesionales del PROGRAMA CSE, en el curso sobre desarrollo 
económico local, organizado regularmente por el ILPES – CEPAL. 
Es en esta ocasión que los profesionales consideraron importante 
desarrollar vínculos con el programa de municipalización de los ODM, 
tomando en cuenta que en el PROGRAMA CSE, se trabaja con cerca 
de 70 gobiernos locales donde, aunque no muy explícitamente, el 
cumplimiento de los ODM, constituyen un componente del programa 
de apoyo promovido.

Luego de algunas comunicaciones se incorporó al Perú como uno de 
los países donde se  ejecutaría el proyecto de municipalización de 
los ODM y se procedió a realizar el estudio en los gobiernos locales 
seleccionados y se realizó el taller con una participación muy activa 
de las autoridades municipales y de sus equipos profesionales.

Para el 2012, tomando en cuenta que constituye el último año 
de ejecución del PROGRAMA CSE, se está en una etapa de 
consolidación del apoyo a las municipalidades donde la formación 
de los trabajadores y la elaboración de planes a futuro con la 
participación de la población y aprobación de las autoridades tienen 
especial importancia. Es en este contexto que la incorporación de los 
ODM como un  tema de capacitación de los trabajadores municipales 
y como una acción prioritaria en los planes de trabajo del municipio, 
son acciones que estamos desarrollando y esperamos cumplir en el 
presente año. Finalmente se está sistematizando la experiencia  de 
cada municipalidad con el propósito de darla a conocer a nivel nacional 
y esperar que sirva de muestra para otras intervenciones similares.

¿Cuál es el principal desafío en Ayacucho para lograr los ODM? 
¿Cómo contribuye la CTB a superar este desafío?

Comúnmente se considera a Ayacucho como una región de pobreza 
y es cierto, registra cerca de un 70% de su población en situación 
de pobreza y un 30% en pobreza extrema. Por tanto se podría 
pensar que es la situación de pobreza el principal desafío para 
lograr los ODM. Pero desde el PROGRAMA CSE, consideramos 
que la pobreza es una consecuencia principalmente de las malas 
políticas y de la incapacidad de los organismos del estado para 
revertir la situación. En los últimos años se ha venido incrementado el 
presupuesto público  destinado a las regiones y a los municipios, pero 
lamentablemente estos presupuestos  no se ejecutan, al año 2011 
llegaron a una ejecución de cerca al 60% del presupuesto asignado 
y la calidad del gasto deja mucho que desear. Por tanto apoyar a 
los gobiernos regionales y locales para que ejecuten más y mejor 
los presupuestos asignados es una prioridad para el PROGRAMA 
CSE y ésta mayor y mejor ejecución debe de estar orientada por 
el cumplimiento de los ODM. Es en ese sentido que el apoyar en 
la formación de los trabajadores públicos para que propongan 
proyectos de inversión pública y los ejecuten adecuadamente es 
una acción que consideramos estratégica para alcanzar la meta de 
cumplimiento de los ODM a nivel municipal como regional
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Entrevista

Guillermo Maraví, Gerente Programa de 
Centros de Servicios Empresariales, Agencia 
de Cooperación Belga (CTB)

“Apoyar a los gobiernos regionales y locales para que 
ejecuten más y mejor los presupuestos asignados es 
una prioridad”

¿Qué es la CTB y cuál es su misión en Ayacucho?

La Agencia Belga de Cooperación al Desarrollo – 
CTB, es la encargada de ejecutar los proyectos 
bilaterales financiados por la Cooperación Belga en 
todo el mundo. En el caso concreto de Ayacucho, se 
tienen tres proyectos: El proyecto de lucha contra 
la violencia sexual y familiar, con el Ministerio de 
la Mujer, el proyecto de manejo sostenible de los 
recursos naturales con el Ministerio del Ambiente y 
el Programa de Centros de Servicios Empresariales 
no financieros en el corredor económico Ayacucho, 
Apurimac, Huancavelica – PROGRAMA CSE. Es en 

Internacionales de Cooperación al  Desarrollo, empresas y entidades del 
gobierno;  es Miembro del Weitz Center For Development Studies,  ganador del 
tercer premio de la competencia internacional de proyectos de desarrollo rural 
integrado en memoria del Prof. Raanan Weitz – 2007.

Actualmente se desempeña como gerente del Programa de Centros de Servicios 
Empresariales No Financieros en el Corredor Económico Ayacucho, Apurimac, 
Huancavelica– Programa CSE – CTB.

Es consultor internacional de la Cooperación Técnica Belga, habiendo 
desarrollado trabajos en Ecuador, Perú y Bolivia.

Ha participado, como expositor, en diversos eventos  relacionados al desarrollo 
regional y empresarial en Argentina, Bélgica, Bolivia, Colombia, Costa Rica , 
Ecuador, El Salvador, España, Israel, Nicaragua y Panamá.

Economista Guillermo Maraví Vega



I n s t i t u t o  L a t i n o a m e r i c a n o  y  d e l  C a r i b e  d e  P l a n i f i c a c i ó n  E c o n ó m i c a  y  S o c i a l  ( I L P E S )
A v.  D a g  H a m m a r s k j ö l d  3 4 7 7 ,  V i t a c u r a ,  C a s i l l a  1 7 9 - D ,  S a n t i a g o ,  C h i l e

F a x :  ( 5 6 - 2 )  2 0 6 6 1 0 4 .  Te l é f o n o s :  ( 5 6 - 2 )  2 1 0 2 5 0 7  e - M a i l :  i l p e s @ c e p a l . o r g

•	 VI versión Municipalización de los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM)  
07 de mayo al 10 de junio 
(postulaciones abiertas hasta el 9 de abril) 

•	 IX versión Elementos básicos del desarrollo local y regional 
14 de mayo al 31 de agosto 
(postulaciones abiertas hasta el 16 de abril) 

•	 XIII versión Marco Lógico  
14 de mayo al 22 de junio 
(postulaciones abiertas hasta el 16 de abril) 

•	 VII versión Municipalización de los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM) 
02 de julio al 05 de agosto 
(período de postulación desde el 9 de abril hasta el 4 de junio) 

•	 III versión Competitividad y redes empresariales 
09 de julio al 31 de agosto 
(postulaciones abiertas hasta el 8 de junio) 

•	 X versión Elementos básicos del desarrollo local y regional  
03 de septiembre al 21 de diciembre 
(período de postulación desde el 4 de junio hasta el 3 de agosto) 

•	 XIV versión Marco Lógico  
24 de septiembre al 09 de noviembre 
(período de postulación desde el 25 de junio hasta el 24 de agosto)

Cursos a distancia

Argentina
•	 Estimaciones tributarias  

17 al 21 de septiembre (Buenos Aires)
•	 Planificación	para	el	desarrollo	y	presupuesto	plurianual	 

24 al 28 de septiembre

Santiago de Chile
•	 Planificación	y	ordenamiento	territorial 

16 al 20 de julio
•	 Formulación y preparación de proyectos de inversión pública 

20 de septiembre al 11 de octubre
•	 Gestión estratégica para el desarrollo local y regional 

01 de octubre al 02 de noviembre
•	 Políticas presupuestarias y gestión pública por resultados 

12 al 23 de noviembre

Cursos presenciales

www.cepal.org/ilpes



I n s t i t u t o  L a t i n o a m e r i c a n o  y  d e l  C a r i b e  d e  P l a n i f i c a c i ó n  E c o n ó m i c a  y  S o c i a l  ( I L P E S )
A v.  D a g  H a m m a r s k j ö l d  3 4 7 7 ,  V i t a c u r a ,  C a s i l l a  1 7 9 - D ,  S a n t i a g o ,  C h i l e

F a x :  ( 5 6 - 2 )  2 0 6 6 1 0 4 .  Te l é f o n o s :  ( 5 6 - 2 )  2 1 0 2 5 0 7  e - M a i l :  i l p e s @ c e p a l . o r g

B olet ín
Municipalización de los Objetivos de Desarrollo del Milenio

Comentarios y Sugerencias:

municipalODM@cepal.org


