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Los niveles nacionales de desempleo en Trinidad y Tabago
han permanecido altos desde los afios ochenta, debido a la
recesion econdémica, las medidas ulteriores de gjuste estructu-
ra y ladisminucion de actividades tradicionales con uso inten-
sivo de mano de obra, como la agricultura de plantacién. Los
grupos que habian dependido del empleo ocasiona disponible
en épocas previas a larecesion han venido experimentando un
desempl eo crénico; combinan empleos ocasional es extremada-
mente irregulares con actividades en el sector informal y ocu-
pan una posicion marginal y precaria en €l mercado laboral.
Este articulo examina cémo difieren las caracteristicas y estra-
tegias de las personas que buscan empleo en las &reas centra-
les (dindmicas) y en las periféricas del mercado laboral. En €l
andlisis de los datos cualitativos, basado en 45 entrevistas en
profundidad, se emplearon los procedimientos comparativos
cualitativos de Ragin. Este método permitié examinar las com-
binaciones de caracteristicas de diferentes individuos e identi-
ficar aquellos componentes de su estrategia de blsqueda de
empleo que los llevaron a encontrar empleo o que culminaron
en desempleo de largo plazo. Los desempleados cronicos
mostraron una falta consistente de conocimiento actualizado
sobre el mercado laboral, mientras que los que encontraron
trabajo disponian de este tipo de informacion gracias a “1azos
débiles’ basados en vinculos familiares y otros establecidos
previamente con €l mercado laboral. El acceso a empleo de
individuos que carecian de ensefianza secundaria superior y
formacion técnico-profesional podria asociarse con sus “lazos
de mérito” adquiridos por la experiencia en el empleo y una
trayectoria laboral en el sector formal. Los datos sugieren que
mientras la afiliacion con la economia formal podria fortalecer
la posicion del individuo en el mercado laboral, la asociacion
con el sector informa no parecia conducir a ventaja ulterior
alguna en ese sentido.
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Introduccién

El trabajo es una parte inextricable de la estructura de
las sociedades y es de importanciavital en aquellas que
carecen de un sistema de seguridad social amplio. El
ingreso depende de la participacion en e mercado la-
boral, y las familias dependen de las remuneraciones
de sus miembros econémicamente activos. Aunque tra-
dicionalmente el Gobierno de Trinidad y Tabago ha
mostrado un fuerte compromiso con la provisién de
una red bésica de seguridad que cubra a los ancianas,
los invélidos y los hogares con jefatura femenina, los
ciudadanos “aptos’ tienen que depender de sus vincu-
los con €l mercado laboral, puesto que no relinen los
requisitos pararecibir lasformas tradicionales de asis-
tencia social y no estén cubiertos contra €l riesgo de
desempleo. Los niveles nacionales de desempleo han
permanecido consistentemente elevados desde [os afios
ochenta, debido alarecesion, las medidas ulteriores de
gjuste estructural y la disminucion de las actividades
tradicionales que hacen uso intensivo de mano de obra,
como la agricultura de plantacion. En un ambiente eco-
noémico dificil, las oportunidades de empleo ocasional
que antes abundaban —por ejemplo, en el sector de la
construccién publicay privada— se volvieron escasas.
Aquella parte de lafuerzalabora que dependia de ese
empleo periddico qued6 sin medios de subsistencia y
ha tenido que buscar oportunidades de ingreso en el
sector informal.

En este estudio cualitativo se examinan las ca-
racteristicas y las estrategias de busgueda de empleo
de grupos desempleados en Trinidad. La entrevistaen
profundidad es un instrumento que produce una abun-
dancia de datos cuyo escrutinio da informacién so-
bre los aspectos de |a busgueda de empleo relevan-
tes en el contexto de esta investigacion. Se ha utili-

zado una matriz basada en esos aspectos para orga-
nizar o “codificar” los datos relativos a la combina-
cion de caracteristicas y componentes de la estrate-
gia de busqueda de empleo de cada individuo que
haya conducido a acceder a empleo o haya desembo-
cado en desempleo de largo plazo. Se utiliza € al-
gebra booleana para facilitar laidentificacion y com-
paracion de las diferentes combinaciones de caracte-
risticas y estrategias asociadas con €l éxito o el fraca-
so en la busgueda de empleo. El estudio abarcé can-
didatos de niveles socioeconémicos medios bajos y
bajos. Entre estos ultimos, sobre todo, la formacién
educacional era débil.

Larecopilacién de datos apunto a individuos que
se hallaban en diferentes posiciones frente al mercado
laboral. El primer grupo incluyé a aguellos que esta-
ban buscando empleo en € area més dindmica del mer-
cado laboral y que se hallaban muy préximos a acce-
der a él. El segundo grupo estuvo compuesto de indi-
viduos que habian estado desempleados por largos
periodos y que ocupaban una posicién marginal en el
mercado laboral. En lainvestigacion se examiné de qué
manera difieren las caracteristicas y estrategias (deno-
minadas en lo sucesivo “los atributos’) de los candi-
datos en las éreas dinamicas y periféricas del mercado
laboral en Trinidad. La tipologia que emerge de este
gjercicio puede ser (til parala planificacién de politi-
cas e intervenciones con miras a grupos similares en
riesgo de quedar marginados de la fuerza laboral. Lo
gue se busca es una vision holistica de la gama de
atributos principales y sus procesos deinterrelacion. En
e caso de los grupos marginados, los problemas sue-
len tener que abordarse en varios frentes para que las
soluciones sean eficaces.

El mercado laboral: el centro y la periferia

Trinidad y Tabago (con una poblacién de 1.4 millo-
nes de habitantes) es uno de los Estados insulares del
Caribe con un pasado colonia y una era mas reciente
de independencia que comienza a principios de los

afios sesenta. La historia de colonizacion y desarrollo
ha dado a cada idla caribefia su propio carécter. Laida
de Trinidad se distingue por sus recursos de petroleo
y gas natural. Sus exportaciones de petroleo constitu-
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yen s6lo una pequefia fraccién de la produccion mun-
dial total, pero son la principal fuente de ingreso del
pais. La economia depende sobremanera de la produc-
cion y exportacion de petréleo y gas. Este sector, que
hace uso intensivo de capital, es muy sensible a las
fluctuaciones de precios en el mercado mundial
(Rogozinski, 1994, pp. 275-279).

Las ganancias imprevistas del petréleo en € pe-
riodo comprendido entre 1973 y 1982 posibilitaron €l
aumento del ingreso, la expansién de las ocupaciones
en el sector publico y de lasinversiones en infraestruc-
turay € mejoramiento de las condiciones de vida.l Con
la caida de los precios internacionales del petroleo
durante los afios ochenta, hubo una brusca contraccion
de la economia, y no pudieron mantenerse los altos
niveles de gasto del gobierno. Mientras tanto, sélo un
reducido niimero de los empleos que se habian creado
estaba en el sector productor de bienes durables, e
incluso en la clspide del auge del petrdleo la tasa de
desempleo no bajé mucho de 10%. Durante la rece-
sién, y con las medidas restrictivas que requirio e gjus-
te estructural, habian disminuido los trabajadores en €l
sector publico. Los programas de obras publicas de
infraestructura, de los que muchos habian llegado a
depender como fuente periddica de ingreso, también
se habian restringido. En la industria de la construc-
cion, la declinacion de los sectores publico y privado
significé una caida —tras €l apogeo de 1980, cuando
empleaba a 18% de la fuerza laboral— a una situacién
en que la mitad de la fuerza laboral del sector quedd
desempleada a fines de los afios ochenta (Naciones
Unidas, 1995; Ramsaram, 1992). Los individuos no
calificados vieron disminuir sus posibilidades de
ganarse la vida tanto en los proyectos de obras publi-
cas como en € sector de la construccion, lo que aca
rred penurias econdmicas a las familias que habian
dependido de este tipo de trabajo. Esta situacion se
reflgjaba en |as condiciones de vida de los desemplea-
dos con menos educacion del grupo considerado.

La tasa de desempleo fluctud entre 16 y 22% en
los afios noventa. En €l tercer trimestre de 1995, se-
gun datos de la Oficina Central de Estadistica, dicha
tasa fue de 16.3%, la més baja desde 1985. La desocu-
pacion era mayor entre las mujeres y la juventud. En
Trinidad y Tabago, € desempleo esta vinculado muy

1 El gasto publico y los subsidios a la produccién aumentaron en la
administracion publica, en particular, y en las transferencias que se
expandieron paraaiviar las atas tasas de desempleo sostenidas que
se atribuian a que el sector petrolero se caracterizaba por hacer uso
intensivo de capital (Banco Mundial, 1995, pp. 11-32).

estrechamente con la desigualdad econémicay social.
Segin Henry y Melville (1989), la correlacion entre el
desempleo y la pobreza era de 0.88 afines de los afios
ochenta.

Mas de 75% de todos los trabajadores estan em-
pleados en € sector formal: el sector formal privado
emplea a 42% y € sector publico a 33%. El resto de
la fuerza laboral se ubica en € sector informal y con-
tiene una porcion significativa de trabajadores por
cuenta propia (autdbnomos). El sector agricola ocupa
menos de 5% de la fuerzalaboral. Las ocupaciones no
son significativamente distintas en los sectores rurales
y urbanos.

Ciertas areas de trabajo no calificado que van en
aumento, tales como los empleos domésticos y de se-
guridad (empleadas domésticas y guardias), tienen
niveles elevados de subempleo. El sector informal2es
€l area del mercado laboral a que los individuos re-
curren en ultimo término en bulsgueda de una opor-
tunidad de obtener ingreso. La economiainformal es
mirada desde dos angulos; como factor que refuerza
la desigualdad social o como factor que sirve para ali-
viar o diluir las condiciones de desigualdad (véase
McKeever, 1998).3 El trabajo en el sector informal
comprende servicios personales, produccién de arte-
sanias y peguefios negocios (incluidas las microem-
presas). Los salarios en € sector informal equivalen en
promedio a la mitad de los que perciben los trabagja-
dores manuales y no manuales en la empresa moder-
na (cepaL, 1997, p. 16).

Los datos recopilados revelaron que € estableci-
miento de redes sociales informales, basadas en una
fuerte reciprocidad, y €l ingreso intermitente que a

2 De conformidad con € uso més aceptado del término, la “econo-
mia informal” se refiere a las formas licitas de generacién del in-
greso que no estan reguladas por las instituciones legales y politi-
cas de la sociedad (Portesy Castells, 1989, p. 12). Por ejemplo, los
trabajadores no pagarian impuestos, los lugares de trabajo no cum-
plirian con las ordenanzas gubernamentales o los propietarios de
negocios operarian sin las licencias exigidas. Este tipo de actividad
econdémica se da, sin embargo, dentro del contexto de una econo-
mia forma dominante, y no en forma independiente de esa econo-
mia. Ademas, generalmente hay vinculos entre ambas: por gjem-
plo, entre ellas circulan materiales, trabgjo y productos terminados
(McKeever, 1998, p. 1211).

3 En estudios més recientes se aduce que la economia informal
comprende una amplia gama de ocupaciones, las que ofrecen opor-
tunidades a muchos que no las tendrian en €l sector formal, pero
que a mismo tiempo explotan el trabajo de otros. En el andlisis que
hizo McKeever (1998) de los datos de encuestas efectuadas en
Sudéfrica a nivel nacional, se observé que el éxito, en términos de
posicién ocupaciona y logros de ingreso, sigue patrones de estra-
tificacién en la economia informal que son consistentes con los de
la economia formal.
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menudo proviene del sector informal, conforman los
mecanismos mas comunes de subsistencia en circulos
que carecen de ingreso regular. Las familias libran una
lucha cotidiana por solventar incluso los gastos esencia-
les, como los de aimentos, medicamentos, vestuario o
transporte para los hijos en edad escolar. La subsisten-
cia econdmica en las redes informales ha llegado a ser
un mecanismo de supervivencia permanente para los
desempleados y subempleados crénicos. La asistencia

Estudios previos

La dindmica econémicay estructural de la desigual-
dad social en el Caribe ha sido objeto de varios estu-
dios, entre otros los de Ramsaran (1992) y Gafar
(1998). Los aspectos sociopoliticos y raciales de la
desigualdad han sido investigados por Ryan 'y Stewart
(eds., 1995). Dentro del marco de la pobrezay la pri-
vacion, las caracteristicas de los grupos mas necesi-
tados han sido estudiadas por Ryan, McCree y St.
Bernard (eds., 1997), quienes utilizaron encuestas
cuantitativas y datos de entrevistas. Estos aspectos
también figuran en el trabajo de Valtonen (1996)

1V

mutua es la Unica “red de seguridad” existente, que
puede ocasionalmente complementarse con programas
de asistencia social como € que nos permitié contactar
a los desempleados crénicos del grupo estudiado. Mu-
chos individuos desempleados buscan trabajo de unau
otraindole en laeconomiainformal. Laventa ambulante
dedimentosy pequefios articulos, o entre los de raigam-
bre rural la venta de productos caseros, son algunas de
las formas de generar ingreso.

sobre laintegracion de los inmigrantes en Trinidad, y
en e estudio minucioso de Neil (1987) sobre una deter-
minada comunidad local en el sector urbano de Tri-
nidad.

En la region caribefia no ha habido investigacion
de las estrategias de empleo ni de las etapas de bis-
gueda de empleo en el proceso de participacion en €l
mercado laboral. En este articulo se examina una eta-
pa preliminar, pero crucial, en el umbral del mercado
de trabgjo en que los individuos negocian la entrada o
reentrada al empleo.

La recopilacion de datos y el grupo escogido

El presente estudio esta basado en datos cualitativos
provenientes de entrevistas en profundidad realizadas
en Trinidad* en 1995-1997. Cada entrevista duraba
entre una hora y una hora y media. Las entrevistas
estaban semiestructuradas en torno a temas que eran
abordados mediante preguntas directas, y también
mediante sondeos. Los individuos estaban dispuestos
a participar en e estudio porque e tema era motivo
de preocupacion, tanto para ellos como para otros en
la misma situacion.

4 La mayoria de la poblacién vive en Trinidad donde también est4
situado el sector industrial “moderno”. El estudio a que se refieren
los datos del articulo serealizo en Trinidad. En Tabago, donde vive
3.3% de la poblacion, la agricultura es la ocupacion principal, con
alguna diversificacion hacia e turismo.

Los encuestados fueron 45, con edades que fluc-
tuaban entre 17 y 45 afios. 22 eran de origen urbano pro-
venientes de Puerto Espafia y sus alrededores, y 23 de
origen rural. 24 sujetos slo tenian educacion primaria.
De los 21 sujetos que tenian alguna educacion secun-
daria, 10 habian cursado sdlo € primer ciclo de dlla. Dos
de estos Ultimos habian continuado hasta completarlay
habian egresado de la escuela secundaria® En general

5 Los grados primero a quinto (grupo etario de 5 a 11 afios) corres-
ponden a la ensefianza primaria; la ensefianza secundaria consta de
un primer ciclo de cinco grados (grupo etario de 12 a 16 afios) a
término del cua se rinde e examen de nivel O., y de un sexto
grado —superior e inferior—, que atiende a grupo etario de 17 a
18 afios y conduce a examen de nivel A. Cabe sefidlar que 55% de
la poblacion econémicamente activa de Trinidad y Tabago solo ha
cursado los afios iniciales de la ensefianza secundaria.
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d grupo exhibia logros educacionaes, pero en la ma
yoria éstos eran de nivel bajo (primario y secundario
inferior).

Siguiendo €l procedimiento del método cualitati-
Vo, se hizo un muestreo deliberado para llegar a los
individuos que mejor podian suministrar informacion
sobre el tema que se investigaba. El grupo selecciona
do se extrajo de dos areas del mercado laboral, y com-
prendi 6 individuos que estaban buscando empleo en €
sector dindmico del mercado laboral y a punto de ac-
ceder a él e individuos que habian estado desemplea-
dos por largo tiempo y carecian de toda posibilidad
inmediata de hallar trabajo. Este procedimiento de
muestreo permiti6 diferenciar en € grupo selecciona-
do por resultado de la estrategiay facilit la compara-
cion de las configuraciones de atributos.

L os sujetos que estaban a punto de acceder auna
ocupacién fueron contactados por intermedio de la
Oficina Estatal del Trabajo.6 Algunos se hallaban en
la etapa de preseleccién para desempefiar 1abores de
oficina en €l sector publico y era probable que fueran
Ilamados de inmediato o dentro de poco a llenar las
vacantes. Otros se estaban inscribiendo para obtener
empleo en la cosecha de frutas en Canada, que es una
actividad de contratacion estaciona organizada por las
autoridades laborales.

V

Los individuos con una posibilidad de empleo
mas remota fueron contactados mediante €l progra-
ma de alimentacion complementaria de una organi-
zacion no gubernamental (onG) que funciona bajo los
auspicios del Estado. El requisito para acogerse a él
es la incapacidad de sufragar la canasta minima de
alimentos.” El programa suministra asistencia alimen-
taria a los hogares seleccionados por un periodo de
tres meses. En su calidad de participantes de este
programa de asistencia social de nivel residua vy al-
tamente focalizado, estos hogares venian experimen-
tando dificultades econémicas y desempleo por un
nimero considerable de afios. Los datos, por lo tan-
to, se obtuvieron de dos grupos del espectro de los
gue buscan empleo, uno que despliega una estrategia
de empleo eficaz y €l otro que aplica una estrategia
ineficaz.

El protocolo de la entrevista estaba estructurado
en las siguientes secciones: informacion personal
(edad, estado civil, familiay tipo de hogar); nivel de
educacion (escolaridad y ensefianza profesional); his-
torialaboral (tipos de actividad, empleadores, duracion
de los periodos de empleo, blsqueda de ocupacién,
canales, contactos); vision propia del futuro, proyec-
tos, sugerencias para intervenciones oficiales.

Marco conceptual

El marco tedrico y conceptual experimentd algunos
cambios en el curso de larecopilacién y € andlisis de
datos, cosa que es comun en € método cualitativo.t En
esta seccion se analiza el marco tedrico elaborado con
la gama de atributos y estrategias de blsqueda de
empleo que, segln los datos, tuvieron un impacto so-
bre el proceso de blsqueda de empleo en el grupo
estudiado.

Latesisde Bourdieu relativa al efecto delatrans-
mision cultural sobre el éxito ocupacional ulterior en
la generacién siguiente tiene importancia para este
estudio. Bourdieu y Passeron (1977) sostienen que la
educacion reproduce € sistema de estratificacion so-
cial, puesto que €l capital econémico de los padres

6 El Estado no mantiene servicios integrales de colocaciones e in-
formacion laborales (bolsas de trabajo), pero efectlia contrataciones
para determinadas areas de empleo en el sector publico, y con menor
frecuencia en el sector privado.

puede transformarse en el “capital cultural” de los hi-
jos, € que a su vez determina la posicion econémica
y el éxito ocupacional de la segunda generacion. Se-
gun Bourdieu, cada clase posee su propio conjunto de
significados, o marco cultural, que es internalizado
inicialmente mediante la socializacion en €l seno dela
familia. Este habitus moldea la percepcion, el pen-
samiento, el gusto, la apreciacion y laaccion. Al mis-
mo tiempo, es un marco de significados que la clase

7 Se estima que 11% de los hogares en Trinidad y Tabago son
“extremadamente pobres’, es decir, incapaces de acceder a la ca-
nasta minima de alimentos (Naciones Unidas, 1995).

8 Ragin (1994, p. 82) sostiene que lainvestigacion cualitativa suele
entrafiar un proceso de aclaracion reciproca de laimagen que tiene
el investigador del tema investigado, por una parte, y de los con-
ceptos que enmarcan la investigacion, por otra. Las imégenes se
construyen a partir de casos, a veces mediante la busqueda de simi-
litudes entre varios ejemplos del fenémeno que parecen pertenecer
a la misma categoria general. A su vez, estas imégenes pueden
relacionarse con conceptos.
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dominante esta en condiciones de imponer alas demés
(y en & sistema educativo) como la Unica cultura legi-
tima. Asi, los hijos de las familias de las clases atas
estén equipados con un “capital cultural” que promueve
sus logros académicos y su éxito ocupacional definiti-
vo. En general, se supone que este proceso de trans-
misién cultural, que subyace a la actividad orientada
al logro, esta ausente en los niveles inferiores de la
estructura social, donde se supone que los individuos
estan en desventgja frente a sus contrapartes de lacla-
se “superior”.

Aunque €l grupo seleccionado no provenia delos
niveles asociados generalmente con los procesos de
transmision cultural de Bourdieu, los datos mostraron
gue la mayoria de los sujetos estaban, empero, muy
conscientes del valor y la utilidad de la educacién. No
obstante, a menudo su carrera escolar se habia inte-
rrumpido prematuramente porque sus familias o su
origen habian sido demasiado pobres para costear los
gastos de libros, transporte, uniformes, etc., que € caso
requeria.® Esta era una caracteristica prevalente entre
los que habian iniciado la educacién secundaria, pero
la habian abandonado antes de completar su primer
ciclo. Su precaria formacion educacional no se debid
tanto a estar fuera de los circulos donde se suponia que
ocurrialatransmision cultural, Sno mas bien acircuns-
tancias materiales que inhibian la continuacion de sus
estudios. Esta conclusion corroborala de Halsey, Heath
y Ridge (1980), cuyo estudio de los alumnos de una
escuela secundaria selectiva hallé que las circunstan-
cias materiales eran un factor que determinaba la du-
racion de la carrera escolar.

Al considerar e grupo en estudio conviene exa
minar los vinculos entre el nivel educativo y la posi-
cion en el mercado laboral desde una perspectiva fa-
miliar. Los sujetos situados en el extremo superior de
la escala educativa, que habian completado efectiva-
mente |a ensefianza secundaria, venian de familias en
que a menos un adulto tenia empleo estable en el
sector formal. Entre los sujetos cuya educacién se habia
interrumpido, los vinculos familiares con € mercado
laboral tendian a ser mucho més tenues. El logro edu-
cacional sostenido en este grupo parece estar vincula-
do, en general, con una posicién socioeconémica rela-
tivamente mas firme. La teoria de la transmision cul-
tural puede tener también aplicacién en los estratos
socioecondmicos medio bajo y bajo. Mientras que en
los niveles superiores de la estructura social los ante-
cedentes familiares o € “capital cultural” y e mayor

9 Las donaciones de libros y uniformes que antes se destinaban a
las familias pobres se suspendieron durante la recesion econémica

logro académico conducentes al éxito ocupaciona es-
tén presumiblemente vinculados, en los niveles infe-
riores el mero hecho de completar la educacion bésica
puede ser la via que permite salir de la dependencia
econdmica o de condiciones de subsistencia.

El concepto de “recursos sociales’ involucra una
gama de componentes tangibles e intangibles. Es po-
sible seleccionar aspectos que puedan aplicarse al gru-
po estudiado cuyo respaldo en recursos educativos y
familiares es més débil. Los recursos sociaes han sido
definidos en funcion de la riqueza, la posicién social,
€l poder y los lazos sociaes de las personas que estan
vinculadas directa o indirectamente con el individuo.
Lin, Ensel y Vaughn (1981) postularon que €l acceso
a los recursos sociales y su utilizacion a través de la
red propiadel individuo ofrece unatransicion esencia
entre los antecedentes familiares y la educacién, por
una parte, y € logro socioeconémico, por la otra. Su
estudio se centré en un aspecto de los contactos per-
sonales, a saber, la posicion ocupacional del contacto
utilizado en la bisqueda de empleo. Tomando en cuen-
talas restricciones metodol 6gicas derivadas del uso de
un solo aspecto de los recursos sociales, |os datos su-
girieron que €l individuo que tiene acceso a mayores
recursos sociales y los utiliza, posee una ventaja con-
siderable en €l proceso de blsqueda de empleo (ibid.,
p. 1176). Los recursos sociales son considerados como
atributos intermediarios, que median entre los recur-
sos personales 'y € logro de la posicion ocupacional.
El modelo de Lin, Ensel y Vaughn (1981) propone
concretamente que las caracteristicas (socioecon6-
micas) de los contactos personales influyen en el ni-
vel de la posicién ocupacional que se alcanza.

El presente andlisis se ocupa de dos aspectos de
los recursos sociales que, conforme indican los datos,
revisten importancia para € proceso de blsgueda de
empleo y sus resultados. Se identificaron dos catego-
rias de lazos sociales, los “lazos déhiles’ (Granovetter,
1973) y los “lazos de mérito”.

Granovetter sostiene que la mayoria de los mo-
delos de redes se ocupan de los lazos fuertes,© cir-

10 Granovetter (1973) postula que la fuerza de un lazo es una com-
binacién (probablemente lineal) de la cantidad de tiempo, la inten-
sidad emociond, la intimidad (confianza mutua) y los servicios re-
ciprocos que lo caracterizan. Los antrop6logos asocian a los lazos
fuertes con los contenidos multiples (multiplexity) en una relacién
(véase Kapferer, 1969, p. 213). Marsden y Campbell (1984) observa-
ron en un estudio de lazos entre mejores amigos que |os indicadores
6ptimos de un concepto no observado de lazo fuerte eran las medi-
das de cercania o intensidad, ya que no estaban contaminadas por
otras medidas. La duracion tendia a exagerar lafuerza de las relacio-
nes de parentesco y la frecuencia exageraba la fuerza de los lazos
con los comparfieros de trabajo y vecinos. La frecuencia tenia una
asociacion muy escasa con la cercania y la duracion.
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cunscribiendo su aplicabilidad a grupos pequefios bien
definidos, con lo cual se pasan por ato todos los as-
pectos importantes que entrafia su contenido. Hace
hincapié en los “lazos débiles’ que funcionan como
mecanismos de enlace con lo externo, y especialmen-
te entre grupos. Estos son cauces por los cuales las
ideas, influencias o informacidn socialmente algjadas
del individuo pueden llegar aél. Mientras menores sean
los contactos indirectos que tenga una persona, mas
aislada estard en términos de conocer € mundo més
alla de su propio circulo de amistades. El grado de
superposicion de las redes de amistad de dos indivi-
duos varia también directamente con la fuerza de los
lazos diadicos (Granovetter, 1973, pp. 1370-71).

En este estudio se entiende que los “lazos débi-
les” son aguellos que carecen de las caracteristicas de
los lazos fuertes, pero se destaca especialmente su
funcién como vias de informacion nuevas alas que €l
individuo que busca empleo no tendria acceso normal-
mente através de los lazos fuertes de su red de interac-
cion inmediata, pero generamente limitada. Los “la-
zos déhiles’ pueden incluir también lazos indirectos
gue pueden transmitirse a través de otros, y también
lazos directos flexibles, en que la interaccion no se
sostiene en forma intensiva.

Del examen de los datos surgi6 una categoria de
recursos sociales denominada “lazos de mérito”, que
serefiere alos vinculos con €l mercado laboral que se
han establecido gracias al esfuerzo propio del indivi-
duo. El mérito se refiere también al valor asignado por
otros. Los “lazos de mérito” estén basados en €l logro
0 desempefio previo del individuo en alguna esfera. Es
el reconocimiento, reputacion o mérito generado en
dicha actividad y goza de legitimidad en amplios cir-
culos del mercado laboral. Tiene la calidad de “capi-
tal smbdlico”, que segiin Bourdieu (1986) es todo ac-

\A

tivo social, tangible o intangible, que es considerado
legitimo en la sociedad. Esta categoria de lazos del
mercado laboral pertenece al tipo de lo “construido”,
es decir, se trata de vinculos construidos por € indivi-
duo con amigos, compafieros de trabajo, empleadores
y otros en el curso de su vida laboral y de otras acti-
vidades, a contrario de los lazos prescritos de consan-
guinidad y parentesco por afinidad (véase Lin, Ensel
y Vaughn, 1981). Dado que buena parte de la investi-
gacion realizada sobre el vinculo entre los recursos
personales (antecedentes familiares y educacién) y €l
logro de una posicion ocupacional esta centrada en los
estratos donde cabe suponer que los recursos persona-
les son de peso, los “lazos de mérito” como una for-
ma alternativa de recursos personales son de especial
importancia para los estratos socioecondmicos menos
favorecidos que aqui se estudian.

Las éreas de interaccion humana rara vez son ca
tegorias discretas. Los “lazos de mérito” también pue-
den ser generadores de informacién y funcionar enton-
ces como “lazos débiles’. Estos Ultimos se consideran
esencialmente como generadores de informacion, por
giemplo, sobre las condiciones existentes en € merca
do laboral, que de otro modo no estarian disponibles
socialmente para € candidato. Se entiende que los pri-
meros son un activo que goza de legitimidad y valor
simbdlico en la sociedad. En este estudio se postulaque
los “lazos de mérito” estan basados, por gemplo, en la
trayectoria ocupacional de un individuo en una empre-
sa de prestigio, o la historia de relaciones laborales es-
tables sobre todo en € sector formal, que genera una
sensacion de confianza en los empleadores potenciales.
Los “lazos de mérito” podrian también ser € sinénimo
o lasignificacion de un nivel de especializacion desea
ble que se mantiene, 0 quizaincluso se adquiere y de-
sarrolla, en entornos laborales favorables.

Caracteristicas y estrategias de empleo

observadas en

En el examen de los datos se seleccionaron de partida
las estrategias de empleo y caracteristicas especificas
gue gjercian més influencia en €l resultado de la bus-
gueda de ocupacién. Estas se transformaron en medi-

el grupo estudiado

das a escala nominal para cumplir con los requisitos
del dgebrabooleana que utiliza datos binarios. Hay dos
condiciones o estados: verdadero (o presente) y falso
(o ausente), que estan representados por 1 que indica
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presencia y 0 que indica ausencia, de los siguientes
atributos:

Antecedentes familiares abreviado a“familia’: la
presenciade “familia’ indica que un adulto de la
familia directa o de la familia ampliadal! del su-
jeto tiene un empleo estable. Hay alguna fuente
regular de ingreso y tal vez también contactos o
“capital socid” en e lugar de trabgjo. La ausen-
ciasignificaque e (los) adulto(s) de lafamiliaca
rece(n) de un empleo estable.

Educacion secundaria abreviada a “secundaria’:
la presenciade “ secundaria’ indica que €l indivi-
duo hallegado a segundo ciclo de la ensefianza
secundariay que ha aprobado el primero. La au-
sencia significa que el individuo ha cursado la
ensefianza primariay tal vez los primeros afios de
la secundaria.

Ensefianza técnico-profesional abreviada a “téc-
nico-profesional”: la presencia de “técnico-profe-
sional” indica que el individuo harecibido ense-
flanza técnico-profesional, adquiriendo con ello
una especializacion que incrementa su empl eabi-
lidad.’? Laausencia significa que & individuo no
ha pasado por esta ensefianza.

Especializacion: |a presenciade “especidizacion”
indica que €l individuo ha adquirido cierto nivel
de especidizacion, a través de la ensefianza téc-
nico-profesional u otros conductos, que mejora-
ria sus posibilidades en e mercado laboral. La
ausencia significa que € individuo compite basi-
camente por trabajo no calificado en el mercado
del empleo.

“Lazos de mérito” abreviado a “mérito”: la pre-
sencia de “mérito” indica que €l individuo ha es-
tablecido “lazos de mérito” que lo vinculan con,
a menos, una institucion o empleador reconoci-
do socialmente. El vinculo es flexible y esta ba-
sado en un periodo de participacién adecuado o
en buenos antecedentes laborales. Los “lazos de
mérito” pueden ser también una sefial de emplea
bilidad, pues indican que € individuo ha adquiri-
do cierta especializacion en el empleo, y funcio-
nan como una garantia social de competencia o
validez. La ausencia significa que el individuo

11 Aunque la familia nuclear es la forma que predomina en los
hogares de Trinidad y Tabago (40%), la familia ampliada repre-
senta a 21.4% de los hogares y las familias monoparentales a
13.9%.

carece de garantia social que respalde susinicia-
tivas de blsqueda de empleo a cualquier nivel.
L os datos sugieren que los “lazos de mérito” se
establecieron principalmente por la participa-
cion en el sector formal. La actividad laboral
en el sector informal no parecio tener este tipo
de valor.

— “Lazosdéhiles’ abreviado a“débiles’’: la presen-
ciade “débiles’ indica que el individuo tiene in-
formacion sobre, por lo menos, dos areas posibles
de oportunidad de empleo, mediante contactos con
redes (en este grupo, tales contactos eran en ge-
neral indirectos). Por lo tanto, € individuo esta a
tanto de los acontecimientos en el mercado labo-
ral ampliado y de las posibles areas de oportuni-
dad, especiamente en el nivel apropiado a su
capacidad y potencial. La ausencia significa que
la actividad de bisgueda de empleo ddl individuo
era algo dispersa, difusay tal vez improductiva.

—  Urbano: la presencia de “urbano” indica que €l
sujeto reside en una concentracion urbana, donde
generamente no surgen problemas de distanciay
costo de transporte en la etapa de bilsqueda de
empleo. En el caso de los sujetos que viven en €l
campo, la busgqueda de empleo se vio entorpeci-
da a menudo por la falta de recursos para cubrir
los costos de transporte.

— Plan: la presencia de “plan” indica que el indi-
viduo proyecta adquirir cierto tipo de capacita-
cion para mejorar su empleabilidad. La ausen-
ciasignifica que el individuo no esta consideran-
do alternativas para mejorar su base de capaci-
dades.

— Busgueda de trabajo activa abreviada a “ activa’:
la presencia de “activa’ indica que € individuo
se dedica muy activamente a la busqueda de
empleo, hace indagaciones con gran frecuenciay
entabla contactos directos. La ausencia significa
que las actividades de busqueda de empleo son de
poca monta, quiza debido también a problemas
financieros con € transporte.

Una caracteristica que a principio se pensd que
podria ser significativa resulté comin a todos los su-
jetos. Todos declararon que estaban dispuestos a acep-
tar cualquier tipo de trabajo. Este atributo no seinclu-
ye en la matriz.

12 Se emplea el género masculino en la redaccion para aligerar la
lectura del texto.
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VII

Procedimientos y resultados

El escrutinio de las combinaciones de caracteristicas
y estrategias se realiz0 utilizando el andlisis compara-
tivo cualitativo y los procedimientos conexos de dlge-
bra booleana desarrollados por Ragin (1987 y 1994).
L os aspectos principal es de | os procedimientos se des-
criben someramente a partir del texto de Ragin.

El andlisis booleano es combinatorio por disefio.
Este aspecto de la |6gica combinatoria es consistente
con la idea de que los casos, especialmente en sus
rasgos causal mente relevantes, deben ser considerados
en forma holistica. Por lo tanto, en la comparacion
cualitativa de raiz booleana, las causas no se tratan en
forma aislada sino siempre dentro del contexto de la
presenciay ausencia de otras condiciones causalmente
relevantes.

Si se identifican los patrones de similaridades y
diferencias es posible identificar los vinculos causales:
como diferentes configuraciones de causas producen
diferentes resultados en la gama de casos. El enfoque
booleano tiene varios aspectos que se prestan para €l
andlisis en este estudio. Posee la capacidad de abordar
coyunturas causales complegjas y permite que el inves-
tigador estudie |os casos como un todo y también como
partes. La organizacion de las observaciones en lafor-
ma de configuraciones que pueden yuxtaponerse hace
posible presentar y “evaluar” explicaciones que com-
piten entre si.

Se construy6 una matriz de datos brutos o “tabla
|6gica de verdad” para los datos relativos a todo €l
grupo seleccionado. La tabla logica de verdad no se
presenta aqui en toda su extension ya que es posible

CUADRO 1

Resumen de configuraciones

resumir las configuraciones que existen en lamatriz de
datos brutos indicando € nimero de veces que ocu-
rrié cada una. El cuadro 1 ofrece un resumen de las
configuraciones. Cada renglon del cuadro 1 represen-
ta un tipo de configuracién, y € nimero de veces de
ocurrencia en € grupo estudiado figura en la Ultima
columna.

En € andlisis booleano, el nimero de veces de
ocurrencia de cada combinacion de condiciones cau-
sales no entra directamente en calculo alguno. Los
criterios de frecuencia no son tan importantes como lo
son en € andlisis estadistico. Lo que interesa son los
tipos de situaciones (es decir, los renglones de latabla
l6gica de verdad) como la unidad de andlisis basica.

Por razones de claridad, las configuraciones se
pueden traducir en letras mayUsculas para representar
la presencia de la condicion, y en letras mindsculas
para representar la ausencia de esa misma condicion.
Asi, “SECUNDARIA” indica la presencia de esta con-
dicion, y “secundaria’ indica su ausencia. El cuadro 2
muestra todas las configuraciones identificadas (que fi-
guran en €l cuadro 1), traducidas en nombres con ma-
yUsculas y minUsculas. El signo de multiplicacion (-)
se utiliza paraindicar la combinacion de condiciones.

En esta etapa, puede darse €l primer paso hacia
la minimizacién, lo que supone combinar los renglo-
nes cuando sdlo difieren en una condicién causal, pero
tienen los mismos resultados. Este paso produce con-
figuraciones que Ragin (1987) denomind “implicantes
primordiales’. Esta estrategia de simplificacion sigue
la l6gica de un experimento. Solo se permite que va-
rie una condicion (la “condicién experimental”) a la

Renglén Familia  Secundaria  Mérito  Débiles Urbano Plan  Activa  Especiali- Técnico-  Resultado- Frecuencia

Ne zacion profesional  empleo

1 1 1 0 1 1 1 1 0 0 1 7
2 1 0 0 1 1 1 1 0 0 1 2
3 0 1 0 1 1 1 1 0 0 1 2
4 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1
5 0 0 1 1 0 0 1 1 0 1 5
6 0 1 0 0 1 1 1 0 0 0 2
7 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 4
8 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 18
9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4
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CUADRO 2

Las configuraciones® y sus resultados

Resultado: acceso a empleo

1. FAMILIARES. SECUNDARIA. mérito. DEBILES. URBANO. PLAN. ACTIVA.

especializacion. técnico-profesional

2. FAMILIARES. secundaria. mérito. DEBILES. URBANO. PLAN. ACTIVA.

especializacion. técnico-profesional

3. familiares. SECUNDARIA. mérito. DEBILES. URBANA. PLAN. ACTIVA.

especializacion. técnico-profesional

4. FAMILIARES. SECUNDARIA. mérito. DEBILES. URBANA. PLAN.

ACTIVA. ESPECIALIZACION. TECNICO-PROFESIONAL

5. familiares.secundaria. MERITO. DEBILES. urbana. plan.ACTIVA.ESPECIALIZACION.

técnico-profesional

Resultado: falta de acceso a empleo

© N

familiares. SECUNDARIA. mérito. débiles. URBANA. PLAN.ACTIVA. especiaizacion. técnico-profesional
familiares.secundariamérito.débiles. URBANA .plan.ACTIV A .especializacion. técnico-profesional

familiares. secundaria. mérito. débiles. urbana. PLAN. activa. especializacion. técnico-profesional

familiares. secundaria. mérito. débiles. urbana. plan. activa. especializacion. técnico-profesional

[

vez. Si la variacion de esta condicion no tiene un
impacto discernible sobre € resultado, ésta puede €li-
minarse como factor (Ragin, 1994, pp. 124-125).

En los renglones 1 y 2, ambos conducentes al
resultado de acceso a empleo, todos los aspectos sal-
vo uno, la educacion secundaria, son los mismos. Los
individuos pueden estar buscando empleo con efica-
cia, incluso en ausencia de una educacion secundaria
superior. No obstante, cabe sefidar que lacombinacién
exitosa con la ausencia de secundaria no es comin en
el grupo seleccionado, y es casi una excepcion. Sin
embargo, los renglones 1y 2 pueden parearse, y omi-
tiendo la variable secundaria que no afecta el resulta-
do, €l renglén minimizado reza asi:

FAMILIA. mérito. DEBILES. URBANO. PLAN.
ACTIVA. especializacion. técnico-profesional

No es posible hacer nuevas minimizaciones en-
tre las combinaciones exitosas, puesto que no hay otras
combinaciones de pares que difieran sélo en un aspec-
to. Quedan cuatro configuraciones para describir ladi-
versidad de caracteres y estrategias entre los 17 indi-
viduos que estan buscando trabajo con eficacia

En e cuadro 2, en lalista que muestra el resulta-
do negativo (falta de acceso al empleo), los renglones
8y 9 sdlo difieren en la presenciay ausencia de Plan.
Ambos renglones pueden parearse y minimizarse omi-
tiendo la variable Plan que no influye en € resultado.
El renglon minimizado reza ahora asi:

En maytsculas: presencia de la condicion. En mindsculas: ausencia de la condicion.

familia. secundaria. mérito. débiles. urbano. activa.
especializacion. técnico-profesional

Los implicantes primordiales presentan configu-
raciones de atributos sucintos. Las combinaciones de
implicantes primordiales establecidas a partir de los
datos pueden considerarse como configuraciones de
condiciones causales 0 simplemente como combinacio-
nes de caracteristicas, que forman la base de unatipo-
logia empirica. Dado que €l interés principal de este
estudio es describir sucintamente la diversidad median-
te ladeterminacion de los implicantes primordiales, no
fue necesario proseguir con laminimizacion o los pro-
cedimientos de computacién. La etapa final de la
minimizacién booleana, e “gréfico de implicantes pri-
mordiales’, que busca la méxima parsimonia l4gica,
no se efectud porque no era ése € objetivo.

La brevedad de la etapa de minimizacion no es
una desventaja en este estudio, ya que la necesaria
claridad y economia de descripcion se logran median-
te la organizacion de los datos conforme a los proce-
dimientos booleanos que facilitan la identificacion de
distintas combinaciones.

El dgebra booleanaes Util parael andlisis de gru-
pos en los cuales la falta de recursos puede tener la
misma influencia en determinar el resultado, debido a
gue los componentes son considerados, en su presen-
cia'y también en su ausencia, como parte de las ex-
presiones de los implicantes primordiales. El método
permite extrapolar interrelaciones holisticas dentro de
las configuraciones.
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CUADRO 3

Una tipologia empirica de configuraciones de atributos
de individuos que buscan empleo

Configuraciones con resultado fructifero: acceso a empleo

10. FAMILIARES. mérito. DEBILES. URBANO. PLAN. ACTIVA. especiaizacion.

técnico-profesional

11. familiares. SECUNDARIA. mérito. DEBILES. URBANO. PLAN. ACTIVA.

especializacion. técnico-profesional

12. FAMILIARES.SECUNDARIA.mérito.DEBILES.URBANO.PLAN.ACTIVA. ESPECIALIZACION. TECNICO-PROFESIONAL
13. familiares. secundaria MERITO. DEBILES. urbano. plan. ACTIVA.

ESPECIALIZACION. técnico-profesional

Configuraciones con resultado adverso: falta de acceso a empleo

14. familiares. SECUNDARIA. mérito. débiles. URBANA. PLAN. ACTIVA. especializacion. técnico-profesional
15. familiares. secundaria. mérito. débiles. URBANA. plan. ACTIVA. especializacion.

técnico-profesional

16. familiares. secundaria. mérito. débiles. urbana. activa. especializacion. técnico-profesional

El uso de abundante informacion de la cua se-
leccionar |os fendmenos destacados es una dimensién
inicial del tratamiento “holistico”. La busqueda de la
presenciay ausenciade caracteristicasy su interaccion,
y el hecho de poder contemplar las configuraciones en
yuxtaposicion, son procedimientos que afiaden rigor a
andlisis de datos cualitativos.

El cuadro 3 muestralas cuatro configuracionesfi-
nales (numeradas 10, 11, 12 y 13) parala blsqueda de
empleo fructifera, y las tres configuraciones finales
(numeradas 14, 15 y 16) para la busqueda de empleo
frustrada. Estas comprenden una tipologia empiricade
configuraciones de atributos en €l grupo considerado.

A continuacion se examinan la estrategiay carac-
teristicas fructiferas, para luego compararlas con las
frustradas.

El rengldn 10 describe el patrén de individuos
para quienes la presencia o ausencia de educacion se-
cundaria no influy6 en el resultado. Estos individuos
poseen los activos denominados “lazos débiles’, es
decir, informacion actualizada sobre el mercado labo-
ral y las oportunidades existentes. Residen en el me-
dio urbano, son capaces de sostener una busgueda de
empleo activa y proyectan capacitarse de algin modo
paraincrementar con ello su especializacién comercia-
lizable y su empleabilidad. Les falta formacion técni-
co-profesiona y hahilidades especializadas. Carecen de
“lazos de mérita”, es decir, de unatrayectoria o repu-
tacion solida que respalde la blsqueda de empleo por
su cuenta. Y vienen de familias con fuertes lazos con
el mercado laboral puesto que en ellas, al menos un
adulto, tiene empleo regular e ingreso.

El rengl6n 11 muestra una configuracion similar
aladel renglén 10, en lamayoriade los atributos. Sin
embargo, los vinculos de la familia o € hogar con €l
mercado laboral son débiles, ya que no hay adultos
empleados. No obstante, el candidato posee ensefian-
za secundaria superior. Los estudios han demostrado
gue la educacion comienza a tener efecto sobre €l
empleo cuando ésta es de nivel secundario superior
(Banco Mundial, 1990). Esta observacion sugiere que
la presencia de calificaciones educacionales bésicas es
decisiva para los individuos provenientes de familias
sin lazos fuertes con e mercado laboral.

El rengldn 12 es una configuracion de los que
cuentan con buenos recursos en este grupo. Los indi-
viduos no se han adentrado, o quiza no todavia, en €l
mercado laboral para establecer “lazos de mérito”, pero
poseen una serie de otros recursos. antecedentes fami-
liares sdlidos frente a mercado laboral, educacion se-
cundaria, ensefianza técnico-profesional y especializa-
cion de alguna indole. Residen en el entorno urbano,
poseen una base de informacion (“lazos débiles”),
buscan empleo activamente y proyectan seguir capa-
citandose. Tienen buenas perspectivas.

El renglén 13 es la configuracion que no se con-
formaalas caracteristicas principales de la mayoriade
las configuraciones exitosas ya descritas, |o que abre
una perspectiva interesante. Representa un tipo de
configuracién que ha fortalecido su posicion en el
mercado laboral con respecto a un punto de partida
original menos ventaj0so para la blusgueda de empleo.
Losindividuos se asemejan al tipo anterior en quetie-
nen “lazos débiles’ o canales de informacién efectivos
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y despliegan gran actividad en la bisqueda de empleo,
una combinacion que se da en todos los patrones fruc-
tiferos. Estos pueden ser también atributos que se re-
fuerzan mutuamente. Por lo demas, hay ausencia no-
toria de otras ventgjas. Los individuos habian ingresa-
do a mercado labora sin haber cursado la ensefianza
secundaria. Ante la falta de otras conexiones familia-
res con e mercado laboral, los “lazos débiles’ se ba-
saban probablemente en las relaciones existentes con
el mercado laboral. No proyectaban seguir capacitan-
dose. También residian en € medio rural.

La diferencia es que ahora poseen “lazos de mé-
rito”, es decir, han establecido una trayectoria en el
mercado laboral basada en relaciones |aborales esta-
bles. El tipo de conexion creada con el mercado labo-
ral hasido decisiva. Lo mas probable es que haya dado
origen a recurso especializacion, puesto que no han
tenido ensefianza técnico-profesional. El renglon 13
muestra que puede adquirirse un nivel adecuado de
especializacion comercializable mediante relaciones
con & empleo productivo, incluso aunque € individuo
no haya tenido antes la oportunidad de obtener esco-
laridad y capacitacion formales. Una relacion bien
establecida con el mercado laboral puede tener por si
sola el peso suficiente para superar la ausencia de ca-
lificaciones formalesy el capital socia de las relacio-
nes familiares. La combinacion de lazos débilesy bus-
queda de empleo muy activa se complementa con la
especializacion y los “lazos de mérito” establecidos con
el mercado laboral, atributos decisivos para tener mo-
vilidad en el mercado laboral y evitar el desempleo
crénico en esta configuracion.

Desde una perspectiva préctica, € renglén 13 pa
receria ofrecer una férmula maestra paralos buscadores
de empleo que comienzan con pocos recursos. Otro
enfoque, sin embargo, seria €l de examinar la gama de
configuraciones fructiferas en yuxtaposicion con las
frustradas, y descubrir s seria posible responder con una
amplia gama de intervenciones para hacer frente a las
“ausencias’ multiples de recursos. Los patrones de atri-
butos en la busqueda de empleo que aqui se muestran
representan diferentes configuraciones que dan origen
aunavariedad de procesos interrelacionados. En € caso
de los patrones con una gama de recursos mas genero-
sa, lasinterrelaciones y los procesos de interaccion tien-
den areforzarse y potenciarse reciprocamente. En los
patrones menos dotados, la ausencia maitiple de recur-

sos y activos puede poner en peligro la eficacia de re-
CUrsos gue se dan en forma aidada.

Al examinar los patrones de aquellos en desem-
pleo crénico, se observa que el renglén 14 se asemegja
a renglén 11, excepto que en € primero hay ausencia
de “lazos débiles’. Esto sugiere que sin lazos débiles,
laplanificacion y diligencia en la blsqueda de empleo
por parte del individuo podrian ser dispersasy en Ul-
timo término improductivas. Esta conclusion esimpor-
tante pues ilustra como la ausencia de un atributo (“la
zos débiles’) puede anular, por asi decirlo, la efectivi-
dad de un recurso (acTiva) presente. En los grupos
donde los recursos sociales y personales son menores
en un sentido absoluto, los patrones de configuracion
particulares y las relaciones entre los componentes
pueden tener una influencia determinante sobre €l re-
sultado de la busqueda de empleo.

La presencia del factor residencia urbana parece
asociarse sisteméticamente con la presencia de blsgue-
da de empleo muy activa. Los individuos de los ren-
glones 14 y 15 residen en e entorno urbano, y, a se-
mejanza de los individuos de los renglones 10, 11 y
12 que también lo hacen, este atributo parece facilitar
la busqueda de empleo muy activa. En las localidades
urbanas donde la concentracion de viviendas y luga-
res de trabgjo es mayor, e transporte y sus costos no
constituyen un obstaculo para la blsqueda de empleo
como podria ser en las localidades rurales. Cabe tam-
bién suponer que las redes de informacion son mas
densas en las concentraciones urbanas, |0 que conce-
de alos residentes urbanos una posible ventaja sobre
los residentes rurales. No obstante, esto sugiere que la
informacién generada por la densidad de contacto en
las localidades urbanas puede no ser de la misma ca-
lidad que lagenerada por los “lazos débiles’. Las con-
figuraciones de los renglones 14 y 15 con resultado
adverso, muestran la presencia de residencia urbana'y
una busgueda de empleo muy activa pero combinadas
con una falta de “lazos débiles’ que generen informa-
cion. Esto sefiala laimportancia de poseer informacién
precisa sobre el empleo y € mercado laboral, 1a que
estuvo sistematicamente ausente entre aquellos con
desempleo crénico que carecian de “lazos débiles’. El
funcionamiento de bolsas de trabajo méas amplias con
patrocinio oficial ayudariaa salvar, a menos en parte,
esta brecha que separa a los individuos que no poseen
tales contactos.
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VI

Conclusion

Las cuatro configuraciones eficaces y las tres inefica
ces que aqui se analizan constituyen una tipologia
empirica de busqueda de empleo en dos éareas del
mercado laboral de Trinidad. Desde una perspectivade
politicay de planificacion, las tareas de investigacion
de esta indole pueden indicar dénde radican las debi-
lidades en las configuraciones de recursos. Los recur-
sos 0 las carencias de recursos de los individuos no
deben considerarse en forma aislada, sino en el con-
texto de otros atributos influyentes que dan forma en
conjunto a desenlace de la busgueda de empleo.

Los resultados del estudio iluminan varios aspec-
tos importantes del proceso de blsqueda de empleo.
Ser residente urbano esta asociado con tener proyec-
tos de educarse o capacitarse mas. En generd, los in-
dividuos estaban dispuestos a adquirir especializacio-
nes comercializables, debido posiblemente a la proxi-
midad de los serviciosy alos circuitos de informacién
més densos. Ser residente urbano esta asociado tam-
bién con una blsqueda de empleo muy activa. En este
grupo seleccionado que no tiene grandes recursos, una
gran actividad en la busgueda de empleo puede rendir
muchos beneficios indirectos, como € de incrementar
la toma de conciencia del individuo sobre la dindmi-
ca, la estructura y las reglas no escritas del mercado
laboral. Sin embargo, esta actividad ha demostrado ser
en buena medida improductiva para aquellos candida-
tos que carecian de una fuente de informacién més pre-
cisa sobre las esferas de oportunidades actuales y en
cierne en las cuales centrar su busqueda. Los lazos
débiles que generan informacion “débil” desempefian
un papel fundamental en toda configuracion de atribu-
tos. Entre los buscadores de empleo que carecen de
recursos iniciales tales como ensefianza profesional,
calificaciones educacionales basicas y “ capital social”

en el mercado del empleo, los “lazos de mérito” ad-
quiridos paulatinamente a través del desempefio ocu-
pacional en la economia formal pueden ser un activo
compensador que garantice un estandar de competen-
cia o especializacion adquirida.

Las configuraciones de atributos que presentan
ausencia multiple de recursos y la marginacion del
mercado laboral apuntan a una situacién en que los
individuos se hallan en un patrén de subsistencia que
depende, sobremanera, de redes informales y ddl in-
greso irregular proveniente de la economia informal.
En este grupo hay una acentuada diferencia de re-
sultados entre aguellos que consiguieron establecer
vinculos con € mercado laboral formal y aquellos que
desempefian actividades a nivel de subsistencia sin
lograr € ingreso a los sectores formales. De estos da-
tos es posible extrapolar que la asociacién con el sec-
tor del empleo formal es mas productiva de recursos
—no solo financieros— que promueven la movilidad
social y econémica. Por otra parte, la asociacién con
la actividad del sector informal produce beneficios
econdmicos que bordean el nivel de subsistencia o de
red de seguridad, pero que no conducen a una movili-
dad socioecondmica ascendente o lateral. Las configu-
raciones con ensefianza profesional y especializacion
estaban notoriamente ausentes de este grupo (con una
excepcion). Es probable que aquellos que poseian ta-
les configuraciones cruzaran pronto el umbral del mer-
cado laboral. Hay algunas medidas obvias para enfren-
tar las condiciones observadas en los grupos perifé-
ricos. Para aplicar enfoques innovadores es preciso
identificar los atributos claves y sus interrelaciones, a
fin de maximizar |la eficacia de los programas.

(Traducido del inglés)
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