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RESUMEN

1. Algunas d8csdas después de organizarse como nacifn inde-
pendiente la Argentina ya apasrece como un importante centro
receptor de capitales extranjeros, los gque van a desempefiar un
papel protegbnice en la configurscidn de la estructura produc-
tiva del pafs. A comienzos del presente siglc el valor de los
capitales externos ya superaba los 8 mil millones de dflares
expresados a precios de 1950, Ello equivalfa casi a la mitad
del capital fijo reproducible existente por esos afios en el
pais.

Mrededor del 30% de esos capitales se orientabe hacia
los préstamos al gobiernc; el LO% se ubicaba en obras de in-
fraestructura fisica - principalmente ferrocarriles, puertos
¥ la generacidn y distribucidn de electricidad y gas - y el
tercio restante permaneci{a en actividades comercisles, finan-
cieras, de explotacidn de tlerra y en los negocios inmobilia-
rios. No més del 2% de las inversiones forfneas tenia como
destine las actividades msnufactureras circunscribiéndose en
su casi totalidad gl rubro de los frigorIficos.

De esta menera son las actividades vinculadas directa o
indirectamente con la comercializacidn externa de la produc-
cifn agropecuaria las que concentraban, a comienzos del sigle,
el grueso de las inversiones extranjeras radicadas en el pais;
estructura que se va & mantener sin grandes variaciones hastea
avanzada la década de 1930.

2. Desde el términc de la primera guerra mundisl la corrien-
te de inversifn extranjera se incrementa spreciablemente pro-
ducto tantc del creciente ingresc de nuevos capitales come de
la reinversidn de utilidades generadas por los capitales ex—
tranjeros radicados en el pais. Les nuevos capitales que in-
gresan se orientan, mayoritariemente al mantenimiente y am-
pliacifn de las setividades existentes y que sustentan el mo-
delo agroexportador preveleciente; y s@lc una pequefla propor-
eién va a actividades nuevas, principslmente manufactureras,
destinadas a abastecer el creciente mercsdo interno. 8in
embargo, la cuantfa de estos recursos externos no es de magni-
tud suficiente comc pars generar un cambio significativo en

la estructura de la inversifn acumulada.

3. Lae crisis econbmica del afic 1930, junto con poner en e-
videneia el agotamiento del modelo agroexportador, proporciond
un impulso al proceso de sustitucién de importaciones, que
habfa comenzade a dar sus primeros pasos en la década



precedente. El abandonc del sistems de libre intercambio exis-
tente hasta esa fecha y el establecimiento de politicas protec—
cionistas, gue apuntaban preferentemente a resguardar al pals
de los efectos de la crisis, contrilbuyd a compener un escena-
ric completamente diferente para el desenvolvimiento de las
inversiones extranjeras.

El flulo de capitales que ingresd al pals en la dédcads
de 1930, unido a un importante proceso de reinversidn de uti-
lidades, logra no s8lo compensar las repatriaciones de capital
que ocurrieron después de la crisis sino, ademfs, incrementar
apreciablemente la inversidn externa radicadsa en el pais.

L, Al comenzar la décads de 16L0 la estructura sectorial de
la Iinversidn extrenjera directa muestrs una definids tendencis
hacia el retroceso generalizado de las inversicnes en infra-
estructura bitica v del sector terciario vinculado al comercio
internacional y una participacidn crecients de las correspon-
dientes a la industria manufacturera y en general aquellas ac-—
tividades volcadas hacia el mercado interno.

5. Fl quiebre institucional d= la primers mitad de la d&ca-
da de 1940 y la politica estatsl implantada a continuacidn de-
rive en un reacondicionamiento del capital externo presente en
la economia. El Estado, junto con estimular la continuidad
del proceso de sustitucidn de importaciones, impusc restrieccio-
nes sectoriales al accesc del ecapital extranjero £ incorpord a
su control determinados espacios que hasta ese momento habfan
side de dominio de las empresas extranjerss, reservindose,

en forme exclusiva, la prestacidn de los serviecios de utilidad
pliblica.

La elteracién en las disposiciones que regulan el ingre-
so ¥y radicacidn de los capitales extranjerocs provoeca gue el
ingreso neto de nuevos capitales se resienta considerablemen-
te en lo que resta de la década de 1940, B8in embargo, el au-
mento en la reinversidn de las elevadas utilidades generadas
en el perfodo se tradujo em un nuevo incremento de la inver-
sién extranjera directa.

6. Al término de Ja d&cada de 1940, la estructura sectorial
de las inversiones extranjeras se diferencia sustancialmente
de la de comienzos de siglo, reflejande la respectiva corres-
pondencia con los modelos de desarrcllo que caracterizan a
ambos perfodos: aguella inserta en el esquema agroexportador
v ésta en el modelo sustitutivo de importaciones.

Las actividades manufactureras surgen como €l principal
sector de destino de los capitales externes, que ya concentran
alrededor de un tercic del valcer acumulado mientras los secto-
res de serviciog orientados ahora hacia el mercado interno
captan el 22% del total. Los servicios de utilidad pliblica, e
pesar de las necionalizaciones, straen afln un quinto del capi-
tal externc y no mAs del 13% de la inversidn extranjers parti-
cipa de las actividades productoras de bienes que eran el cen-—
tro del viejJo modele agrcexportador y que cada vez resultan
mencs gtractivas para el capital extranjerc.
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7. La c¢risis surgids en la economfs del pais al promediar
la primera mitad de la década de 1950 lleve a la auborided
econdmica a efectuar ciertas modificaciones a la polftica se-
guida hasta entonces respecto de las inversiones extranjeras.
Junto con asignarles un rol complementario de las inversiones
realizadas por el sector privado nacional y el estatal, se
crean alguncs incentives en el dmbitc aduanero, impositive,
camblaric y crediticio, tendientes a motivar la radicacidn de
industrias extranjeras. También se sanciona el primer régimen
legal orgénico para la radicacién de capitales extranjercs,
8. La nueva ruptura del Srden constitucional en 1955, sig-
nificd también una nueva variacifn en el enfogue hacia el ca-
pital extranjerc. 8Se le asigna, ghora, un papel fundamental
en la superacidn de la c¢risis de crecimiento por la que atra-
viesa el pafs. Para promover su incorporscidn se estsblece
un conjunto de disposiciones y condicicnes destinadas a favo-
recerlo. Es as{ como se promulga un nuevo cuerpo legal que
otorga mayores ventejas al inversionista extranjero, en espe-
cial en lo relativo = la remisibn de utilidades; se apruebs
una ley destinsda a proteger a estos inversionistas de los
riesgos de inconvertibilidades cambiarias; se pone término a
los litigios pendientes entre el HEstade y las empresas extran-
Jerass se eliminan las restricciones al intercambio de bienes
¥ capitales y, por primera vez desde 1930, se libera de con-
troles las operaclones del mercado cambiaric,

Las medidas promoclonales implantadas pretendfan provo-
cer, & través de la incorporacidn de nuevos capitales externcs
¥ los efectos multiplicadores que ello traeria, la transforma~
cifn sustancial de la estructurs econdmica, elevando la capa-
¢idad productiva e incrementando el producte nacional
se activaria el proceso de sustitucidn de importaciones y se
generarfa un incremento de las exportaciones. Como resultedo
el pals lograria una plena autcnomia de los factores externos
que lo condicicnaban y limitaban.

2. Coincidente con esta etapa promeociocnal interna se desa-
rrolls en e} plano internacicnal un nuevo periodo expansive de
las empresas transnacionales, principalmente estadounidenses,
¥y se inicia en el pals un perfodc de ingreso de nuevos capita-
les no igualado en lo gue va cerrido del presente siglo. Ests
tendencia generel se va a mantener a lo largo de la década de
1960 ¥ los primeros afios de la de 1970. La industria manu-
facturera se convierte en &) centro de atraccién casi exclusi-
vo de los nuevos capitales, al captar alrededor del 95% de
€stos. Son las actividader mAs dinfimicas las gue tienen pri-
macia (industria quimica, petroguimica y materid sutomotor),
mientras s8lo una pequefa proporeidn se dirige a actividades
productoras de bienes no duraderos ascciadas a la primera

fase del procesoc sustitutivo.

De esta forma el perfil sectorial de la inversifn ex-
tranjera acumulada a mediados de la década de 1970 muestra un
marcado predominic de los sectores manufactureros {(dos
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terceras partes) centrados en las industrias quimicas, petro-
quimicas, de productos metflicos y la sutomotriz, Las activi-
dades primarias captan poco més del 8% y las financieras en
general slrededor del 10%.

10. El espectacular ingreso de capital de estos afles y la
transformscidn consiguiente que experimentd la industria no
fue suficiente para aminorar el problema de la dependencia.

La nueva etaps del procesc sustlitutive de importaciones impli-
cb & su vez nuevas y crecientes necesidades de bienes importa-
dos y los nuevos proyectos casi en su tetalidad se orientan
hacia el mercado interno,

Los efectos de la recesidn de los afios 1962/63, asf como
la supresidn de algunos de los incentives a la radicacifn de
capital extranjero, no fueron un freno al empuje expansivo de
las empresas transnacionales y la tendencia hacia el ingreso
de nuevos capitales se mantuvo.
i1. Los cambios en el tratamiento a las inversiones extran-
jeras de los primeros afMes de la déeada de 1970 y el nuevo
régimen legal que el gobiernc gque asumid en 1973 estructura en
un marco restrictive, producen una cafda en el ingresc de nue-
vos capitales, un brusco crecimientc de las cantidades repa-
triadas y una reduccifn en el procesa de reinversiones,

12. En el perfodo 1976-1983, la autoridad econdmica promulga
una nueva legislacibn paera los capitales externos la cual eli-
mina las principales restricciones que se habfan impuesto al
inversionista extranjero. El nueve enfogque a la inversidn
extranjera, que se enmarca en el nuevo esquema de politica
econbmica librecambists, propicia una mayor vinculacidn de la
economia con el exterior y una liberalizacifn en el movimiento
de capitales.

Al amparo de la amplia gams de estimulos ofrecidos el
ingreso de capitales externos crece paulatina y persistente-
mente hasta el inicio de la dfcadsz de 1980, y luego cae
abruptamente en los dos Ultimos afios. La fase de auge coinci-
de con la aplicacién plena de a politica de apertura externa
v en ella ingresa el 80% de ios capltales del perfodo 1976-1983.
La brusesa calds de los dos afios finales va unida al sbandono
pawtatine de los aspectos centrales del programa econdmico
iniciado en 1976.

13. La mitad de la inversién extranjera directa autorizada
en esos afios la forman los ingresos de nuevwos capitales ¥y un
tercio corresponde a la reinversidn de utilidades de las
empresas radicadas. Una caracterfstica de los nuevos aportes
de capital del perfodo es la signifiecativa proporeidn de re-
curses cuyo destinone es € incrementode la capacidad producti-
va del pafs, sinc la simple transferencia de propiedad del
capital existente. Son aportes fransitorios para la actividad
petrolera; compra de scciones; aumentos de capital de empresas
existentes; consolidacifn de créditos; ete.

14. La orientacidn sectorial de ia inversidn extranjera de
los afios 1976 a 1983 tiende a corresponder con la estructura
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mecroeconfmica que va configurando el modelc aperturista y
significa una reversidn de las tendencias evidenciadas por el
capital extranjerc desde la segunda posguerra. Las activida-
des manufactureras dejan de ser el centro de atracecidn casi
exclusivo de los capitales externos y su lugar pasa & Ser ocu-
pado por los sectores terciarics, en especial el financiero.
Es hacie este {iltimo sector y mfs precisamente el bancario,
donde se produce la mayor afluencia neta de capitales externos.
15. La importante concentracifn de capitales forfnecs en la
actividad bencaria durante el perfcde se explica, en buena me-
dida, por la adecusda convergencia de intereses que se produ-
ce entre una banca internacional con elevada liquidez y &vida
de nuevas oportunidades de inversidn y un mercado internc
estructurado seglln una politice aperturista gue cresba condi-
ciones que resultaban atractivas para el ingreso de esos capi-
tales.

La entrada de esta inversifn cuyc monto supera los 470
millones de ddlares, se centraliza en sdlo tres afios del
periodo, entre 1979 y 1581, cuando las condiciones gue propi-
cian el interés de la bance sdquieren plena vigencia. El medo
que adoptan para esteblecerse es a través de la creacidn de
nuevos establecimientos en lugar de la adquisicidn de entida-
des existentes. Estsa modalidad de penetracifn estéd dads por
el tipo de servieios que prestardn las nscientes empresas: én
ls actividad bancaria tradicional, que es la minoritaria, son
esencialmente mayoristas y se especializan en la operatoria
externa.

Por elloc el ingreso de los nuevos capitales no significé
un impacto adicional importante en la banca extranjera ya es-
tablecida, cuya participacifn en la actividad bancaeria tradi-
cional experimentd un repunte mis bien modesto.

16. En cuanto a la distribucidn de la inversidn extranjera
por paises de origen la supremacifa del capital inglés no tie-
ne contrapeso en las inversiones que se establecen a comlenzos
de siglo. Este representsaba las dos terceras partes y el res-
to correspondia casi en su totalidad a otros paises eurocpeos.
Las inversiones de origen estadounidense eran merginales.

En lss décadss siguientss se produce una reduccidn lenta
pero persistente en la participaci®n de las inversiones del
Reinc Unido y de las europeas en general y un aumentc impor-
tante en las de origen estadounidense, gue gl inicic de la
década de 1940 ya supersban un quinto del total de capitales
radicados. '

17. La politica de nacionalizaciones, lass confiscaciones de
algunag inversiones y las repatrisciones veluntarias de ctras
que ocyrrieron en €l pais en la segunds mitad de la dfcada de
1040, asf como las nuevas orientaciones en las polfticas
correspendientes de los palses exportadores de capital que se
dieron en el plano internacional, determinaron una nueva
composicifn en el origen dg la inversifn extranjera, Al ini-
cio de la década de 1950 ya los capitales ingleses representan
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poco menos del 20%, los estadounidenses alrededor del 25% y el
resto se distribuis entre un gran nfmero de pafses, con claro
predominic europeo.

Fsta estructura se consolidard en las décadas siguientes
ante la gravitacidn creciente de las inversiones estadouniden-
ses ¥ la pérdida significativa de las de origen inglés, que
son superadas por las queé provienen de otros paises eurcpeos
como Alemania, Francla e Italia.

18. La posicidn de vanguardia que ocupan las inversiones
estadounidenses ya sea entre los principalies paises exportado-
res de capital comc a nivel nacionsl, donde més del LO% de los
capitales externos autorizados en el perfodo 1976-1983 son de
ese origen, justifica un anflisis de sus tendencias mis rele-
vantes en esta etapa en base de la amplia informacidn que pro-
porcicona el organismo competente nerteamericano.

19, Entre 1976 y 1983 la inversifén acumilada estadounidense
en la Argentina se inerement® a un ritmo anuel de 12% en va-
lores nominales y por scbre el 4% en términos reeles, alcan-
zando en 1983 un monto de algo més de 3 mil millones de ddla-
res., FEn contraste con esta evolucidn, en ese mismo pericdo

el valor global de los capitales norteamericancos en el exte-
rior presenta un ligero retroceso en términos constantes.
Estas tendencias contrapuestas de ambas corrientes de capital
estarian revelando un acentuado interés de los inversionistas
estadounidenses por establecer sug capitales en el pais.

20, los capitales que ingresan se concentran esencialmente
en los sectores del petrdlec y la actividad financiera.
Mientres entre 1976 y 1983, el total de la inversidn acumulads
estgdounidense se duplica, la de las dos actividades antes se-
flalada auments cuatro veces. FEl secter manufacturero, gue
histériceamente era el que captaba las preferencias de leos in-
versionistas norteamericanos sflo recibe un aporte gue no al-
canza a duplicarse en valores nominsles entre ambos aflos,
sungue todavia sigue concentrando mis de la mitsed de los capi-
tales estadounidenses.

Este orientacitn sectorial guarda un estrecho paralelis-
mo con la que evidencian los capitales estadounidenses en el
plano internacional: una preferencia per las actividades petro-
leras y financieras y un desintergs relativo por las del
sector manufacturerc.

21. De acuerdc con la informacidn del dltimo Censo de capi-
tales norteamericancs en el exterior del afic 1977, existian en
el pafs 279 filisles de empresas estadounidenses con un activo
cercanc a los 4 mil millones de ddlarss, una ocupacidn total
algo superior a las 113 mil personas y con ventas que supera-—
ban los 3 600 millones de ddlares, Estas filiales destinan
més de cuatro guintos de sus ventas al mercado nacional y el
comercio intrafirma que desarrollan apenas supera el 9% de las
ventas totales.

22. Las subsidiarias estadounidenses Tienen escasa figura-
cifn en la generacidn de ccupacifn y le cual sdlc alcanza al
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2.2% del empleo total del pafs en el 4rea urbana. Poco mis
del 80% pertenece a la manufactura donde se centraliza en las
industrias del transporte y de productos quimicos y petroqui-
micos. La propercidn del emplec de estas filiales respecto
del total del sector manufacturero, gque llega al 7%, es el més
elevado de entre todos los sectores donde ellas participan y
gue en conjunto no supera el 3%.

23. En materia de sdarios existe uns marcada dispersién en-
tre las diferentes setividades. El nivel medic en el sector
industrial esté por debajo del promedio global, e incluso re-
sulta casi un 10% inferior al de la actividad comercial., Ello
contrasta con la situacidn existente una década atris cuando
el salario medic de la industria superaba al de los dem#fs sec-
tores con exclusifn del petrolero.

La estructura sectorial de gdarios medios de estas fi-
liales es, en gran medida, el reflejo de la estructura
correspondiente gue se genera a nivel nacional y que es conse-
cuencia de la aplicacién del programs aperturista que se im-
planta en la economia argentina a partir de la sepunda mitad
de la década de 1970, Ello también incide en la relacidn ad-
versa que se da en los salarios medios en el pals respecto de
los vigentes en otras &reas donde cperan subsidiarias nortea-
mericanas. En el campo industrial esos costos salariales
sdlo superan a los existentes en promedio en el conjunto de
los paises subdesarrollados ¥y son inferiores a los equivalen-
tes a nivel latinoameriecano.
ok, La rentabilidad del conjunte de la inversidn estadouni-
dense en la Argentina supera en casl todos los aflos del perfo-
do 1976-1983 no sflc los niveles logrados en las dos décadas
anteriores, sino tambifn los guarismos correspondientes gue
se dieron en el campeo internacicnal desde la segunda mitad de
la década de 1970.

Estos mirgenes de utilidad son supersdos por los corres-
pondientes de la activided petrolera y muy especialmente del
Area financiera, mientras en el sector manufacturerc predomi-
naron tasas inferiores a las registradas en el plano agregado,
lo que estéd en estrecha relacidn con el singular procesg de
desindustrializacidn por el que pesd la econcmis argentina en
€505 afios.

25. La alta rentabilidad global no derivd en un incremento
en el procesc de reinversidn de utilidades muy por el contra-—
ric en le mayoria de los aflos la tasa correspondiente en el
pals fue inferior a la gue realizan los capitales de ese ori-
gen en el plano internacicnal.

En la esfera sectorial la politica de reinversiocnes de
las dos actividades més dindmicas desde el punto de vista de
los capitales externos, se enmarca en las tendencias seflaladas
anteriormente y s8lo adquiere niveles expresivos en los dos
Qltimos afics del perfodo en la actividad petrolera donde se
llega a capitalizar més del 80% de las utilidades. ILa reinver-
£ifn del sector financiero apenas llega al 10% en el periodo

1976-1983.
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26, La mayor propensidén relativa de las filiales estadouni-
denses establecidas en el pals a remitir sus utilidades a sus
casas matrices influyd para que el retorno de fondos derivados de
la inversifn hacis los Estados Unidos, resultase muy supe-
rior a la afluencia de capitales desde aquel pafs a la
Argentina durante los afios 1976-1983.

27. La dimensidn que alcanza la presencla transnacional en
la indsutria argentina en términos globales es significativa.
Seglin cifras del Censo econdmico de 1974, poco més del 30% de
la preduccidn del sector manufacturero se origina en el seg-—
mento de las smpresas transnacionales. Esta proporcién, aun
cuando exhibe diferencias importantes en el planc de las dis-
tintas divisiones industriales, siempre es trascendente para
lz mayoris de &stas. En general, mientras los niveles de
mayor participacifn se encuentran ligades s agquellas activida-
des que han sido las impulscras del crecimiento industrial,
los més reducides corresponden a aquellos sectores que junto
con ser irreleventes dentro de la estructura industrial son
los de mencr ritmo de crecimiento,

28, Una primera caracteristica de la insercifn transnacio-—
nal en la industria argentina respecto de la estructura de

los mercados en los que operan las empresas transancionales es
la elevada proporcifn de su produccidn que proviene de segmen-
tos altamente concentrados, Mientras el 62% se genera en este
tipo de mercados, s8lo el 14% deriva de los con escasa concen-—
tracidn.

Una segunda caracteristica se refiere a su decreciente
participacidn en la produccidn segin se reduce el grado de
concentracifn de los mercados. Asf, en tanto para el conjuntoe
de la actividad industrial el nivel de participacidn es de al-
goc mis del 30%, en las ramas de alta concentracifn se eleva al
L84, en las de concentracifn media se reduce al 23% y en las
de escass concentracifn s8lo alcanza al 15%.

FPinaluente, estas empresas s8lo predominan en mercados
altamente concentrados. De las ramas en gue controlan més del
80% de la produccidn, todas conforman mercados oligopSlicos.
Por el contrario, de aequéllas en que cubren menos del 20% de
ls produccidn, sflc poco més de una quinta parte corresponde a
segmentos concentrados, el 35% son de concentracidn media y el
L3% de escasa concentracidn.

29, Esta fisonomfa de conjunto sobre la presencia creciente
de las empresas transnacionales cuanto mayor es el grado de
concentracifén de los mercados, tarbién se reproduce en précti-
camente la totalidad de las actividades del sector manufactu-
rerc argentino,

30. La participacifn transnacional en la produccién indus-
trial segfn el destino funcional de los bienes elaborados
tambiér exhibe la asociacidn entre su dimensidn y el nivel

de oligopolizacidn de los mercados. En todas las categorias
de bienes, la mayor presencia transnacional siempre ocurre en
los mercades altamente concentrados y &sta tiende a decrecer
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en relacidn directa con el mencr grado de concentracifn de

los correspondientes estratos del mercado.

31. En cuantc al tamaifio, las sociedades de capital extranjero
que operan en la industria muestran manifiests preferencia por
constitulrse en establecimientos grandes, los cuales proporcio-
nan la mayor parte de la produccidn transnacional y son de ta-—
mafic muy superiores a los predominantes en la industria en su
coenjunto ¥ aun en mayor medida, a los de sus similares de capi~
tal nacional. Todas estas caracteristicas se presentan en for-
ma mucho mis marcadas en los mercados oligopflicos donde en ge-
neral la presencia transnacional adguiere rosiciones hegembricas,
32. Fn relacidn con el tipo de esiructura de propiedad, la
presencia transnacional muestra una definida preferencia por
mantener un contrel mayoritaric del capital de las empresas ma-
nufactureras en las cuales participa. Dichas manifestacifn, que
ge da cuslguiera sea la caracteristica del mercado en gue ope-
ran, alcanzs su mayor intensidad en los establecimientos més gran-
des y que intervienen en estratos sltamente concentrsdos.

33. Fn le actuacidn de las transnacionales en el pals es
posible reccnocer dos grandes prototipcs de empresas segin el
grado de diversificacibn de sus asctividades. Las gue contro-
lan una reducida cantidead de subsidiarias y actflan en un nfime-
ro restringido de mercados y las que controlan un conjunto
importante de filiales que intervienen en miiltiples mercados
bajo la forma integrada o diversificada de sus actividades.

En general, en ambos tipos de empresas la produccisn manufac-
turera es la actividad central.

Aun cuando las empresas transnacionales diversificadas o
integradas son de una cuantfa muy reducida, constituyen con
gus subsidiariss un nficleo transnaclonal de la mayor importan-
cia por el significativo poder econdmico que centreliza basado
en un control oligopflico de mfidtiples mercados especialmente
manufacturercs, donde controlan las empresas de mayor tamafio.
En su estructurs las actividades nco menufactureras gque adquie-
ren mayor relevancis con la comerciaslizacidn, la financiera y
la de segurcs y otros servicios, cuya importancia relativa
aunenta segflin crece el niimero de subsidiarias.

4. El segmento de empresas transnacionales comeo parte del
sector manufacturero argentine no permsnecid ajeno a las
transformaciones que ocurrieron en la estructurs industrial en
la 0ltims dEcada y muy especlalmente en el periodo de plena
aplicecidn de la politica de apertura econémica.

35. El aporte transnacional a la produccifin global presentd
una leve tendencia decreciente, que por categorias de bienes
reflejé el pronunciado detericrc en los de usc intermedio no
compensado por el incremento en la contribucidn relativa de
los restantes bienes. Fueron las ramas de productos met&li-
cos bhasicos las que influyeron decisivamente en tal comporta~
mientoc de las manufacturas de uso intermedio, donde reestruc-
turaciones por traspascsal capital nacionsl y retiros de
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importantes inversicnes extranjeras llevarcn a una sustancial
contraccifn en la participacifn del capital extranjeroc.

En los bienes donde la gravitacidn transnacional se in-
crementd, &sta alcanz® su mAxima intensidad en la elaboracién
de bienes de consumo durables. Sin embargo ella se operd en
una actividad muy deprimida especialmente por la crisis que
afectd al mercadc automotriz y de electrodoméstices.

36. La evolucién de la participacidn transnacional en los
mercados de concentracidn intermedia mostrd estabilided v ex-
perimentd un importante aumento en los més competitivas.

Como manifestacidn mfs expresiva del desarrollo transnacional
estid la notable reduccidn en su aporte relativo a la produceidn
de las ramas altamente conceéntradas, gque le son fundamentales
pars mantener su predominio estruetural en la industria del
pals.

37. El comportamiente desde la perspectiva del grado de di-
versificacidn de actividades de las transnacionales, permite
comprobar el aumento importante del aporte correspondiente a
las empresas diversificadas o integradas y en especizl las que
controlan el mayor nilmers de subsidiarias en perjuicio de lss
que circunscriben su actividad a mercados muy limitsdos. Esta
peculiaridad viene a corroborar como una de las principales
transformaciones operadas en la iltima década en el campo de
las trensnacionales que desarrcllan actividades manufactureras,
el liderazge creciente de las empresas diversificadas o inte-
gradeas.
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INTRODUCCION

Ya hacia fines del siglo pasado uno de los rasgos carac-
teristicos de la economfe argentina era, precisamente, la fuer-
te presencia del capital extranjero. Su insercién en las acti-
vidades neurfilgicas del modelo agroexpertador (transporte, ser-
vicios vineulados al comercic exterior, frigorificos, ete.) le
otorgeba un rol protagbnico en el desarrollo de la economia vy,
a la vez, un elevado potencial de acumulacifn.

El paulatino agotamiento del medelo agroexportador y los
primeros indicios de un nueve patrén de acumulacidn, sustentezdo
sobre la base de la sustitucidén de importaciones, se correspon-
den con nuevas formas de inversiones extranjeras, donde les
gectores vinculsdos = la exportacifn tienden a ser desplazados
por actividades - esencialmente manufactureras ~ orientadas a
atender la demanda interna.

Sea bajo la primera fase del proceso sustitutive - dndus-
trias livianas - como, esencialmente, en la segunda fase, cuan-
do comlenza a encararse la sustitucidn de bienes intermedios y
de consumo durable, el caplital extranjero pasa a ocupar y con-
trolar las freas con mayor potencialided de crecimiento, Al
igual que bajo el modelo agroexportador, la presencia extran-
jera tiende a polarizarse hacia las actividedes que constitu-
yen los nficleos dinfmicos de 1a acumulacidn de capital.

Entre mediados de la d&cada de 1960, una vez superzdo el
tiempo de madurascidn de las inversiones ingresadas desde fines
de la d8cada de 1950, y el perfodo gue se inicia en 1976, las
empresas transnacionales conseclidaron el aprovechamiento inte-
gral de las oportunidades que le brindabs un mercado internc
fuertemente protegidc de la competencia internaciongl, sin gue
para ellec fuese necesaria una nueva oleada de inversiocnes di-
rectas de significacién.

Indudablemente a partir de 1976 cambian radicalmente lasg
condiciones de desenvolvimiento de ls economifa argentina. En
dicho marco, a pesar de los fuertes estfmulos - esencielmente
via liberelizaciones — y de las garantfas ofrecidas, €l ingreso
de nuevas inversiones directas no alcanza una importancla mani-
fiesta. Las relativamente escasas lncorporacicnes de capitales
foréneos se verifican, en lo esencial, en la explotacidn de re-
cursos naturesles, més precigsmente petrfleo y gas, y en la ac—
tividad banceria y financiers, vinculada s la prestacifn de
determinados servicios a una restringids clientela.
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El ejemplo de la evolueidn y las formas que adopta la in-
versifn estadounidense en el pafs tiende a corroborar ls pree-
minencia de tales tendencias sectoriales. Asimismo, a partir
de ese ejemplo, se pueden verificar las altas tasas de rentabi-
lidad que, en general, obtuvieron en el perfodo las empresas
transnacicnales radicadas en el pais, muy especialmente las
vinculadas con aquellos sectores. 8Sin embargo, estcs elevados
mérgenes de beneficic no conllevaron una agresive politica de
reinversidén de utilidades. Muy por el contrario, en el planc
agregadc pareceria haberse privilegiade la rapida recuperaci®n
del capital invertido - via la remisidn de las utilidades e
incluso, la repatriacidn del capital - scbre la reinversién
en el pals, més alld de los niveles de rentabilidad que &€sta
pudiera generar.

Tel comportamiento gue, en prinecipio, podria parecer
atfpico, no estéd disoeiado de las condiciones profundamente
recesivas que, desde mediados de la década de 1970, caracteri-
zen el desenvolvimiento econfmice del pafs y, en especial, de
su sector manufacturero.

En tal contexto, parece 13gico suponer gue la mayor parte
de las empresss transnaclonales optaran por jerarguizsar la re-
misifn de utilidades hscis sus casas matrices y, al mismo tiem-
po, minimizar la radicacidn de nuevas inversiones.

Ellc resulta particularmente nctorio en el sector indus-
trial, donde a la escasa afluencia de nuevos cagpitales exter-
nos se adicicna €l retiroc del mercado y la ccnsiguiente repa-
triacidn del capital de importantes empresas transnacionales
y una elevada remisidn de utilidades hacia las matrices. Este
comportamiento encuentra su explicacidn en el agotamiento de
las oportunidades del mercade, sin las cugles el contexto le-
gal e Institucicnal que favorece a las empresas transnacionales
no es suficiente para la toma de decisiones de inversidén o
reinversidn que estin intimemente ligados e aquéllas.

De todas maneras, en el marcc del profundc procesc de
desindustrializacidn, el desenvolvimiento de las distintas em-
presas transnacionales no resulta para nada homogéneo. Aun
cuandc su participacidn agregada en el total de la produccidn
industrial decae levemente, un grupo significativo de tales
firmas, las de mayor grade de diversificaeidn y/o integracién
productiva, tiende & concentrar ura fraccién creciente de la
produceidn total y, en mayor medida, de la generada por las
empresas transnacionales.
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I. ANTECEDENTES HISTORICOS DE LA PRESENCIA DE LAS EMPRESAS
TRANSNACIONALES EN LA ECONOMIA ARGENTINA

1. Antecedentes y evolucidn histérica de las inversiones
extranjeras, Flujos de capital y reinversidn de utilidades

Desde su temprana integraci®n a la divisién internacional del
trabajo que se estructurz a partir de la revolucidn industrial,
la Argentina aparece como un importante receptor de inversiones
extranjeras que, a la vez, desempefiarin un rol protagbnico en
la conformacidn de su estructura productiva.

A tres sigles y medio del descubrimiento; Argentins, co-
mo entonces Mmérica, es visualizada como destino de la expan-
sién de empresas y capitales provenientes del Viejo Munde.

Para tener una idea de la importancia de este flujo de rigueza
baste decir gue en 1890 el valor nominal de los bonos del
Estado Argentinc cotizados en la Bolsa de Londres era de 75
millones de libras esterlinas y glecanzabs a 82 millones en
1913, a los que debian apgregarse para esa misma &poca los titu-
los colocados en los mercados norteamericanos por un valor cer-
cano & los 25 millones de d&lares.

De acuerdo con los cdlculos realizados por la CEPAL en su
conocido estudio sobre el Desarrcllc Econfmico de la
Argentina,l/ las inversiones extranjeras, incluyende los tftu-
ilos pliblicos y las acciones emitidas en el exterior por el
sector privedo ascendfan en 1913, a un total de 8 230 millones
de dflares (expresados a preciocs de 1950). Si se recuerda que
la ayuda proporcionada por el gobiernc de los Estados Unidos
para la reconstruccidn europea despuésde la segunda guerra
mundial fue de aproximadamente unos 10 000 millones de délares,
es posible comprender mejor la magnitud de aquellas inversicnes
en los albores de siglo XX.

Mis afin, el estudioc citado estimd que esos 8 230 millones
de dblares equivalfan sproximadamente a la mitad del capital
fijo reproducible instalado en el pafs o, aproximadamente, a
dos afios y medio del produeto interno brutc (PIR) de zquella
Epoca. En esos afios de apogec del modelec de "erecimiento hacis
afuera" el valor per cipita de los empréstitos e inversiones
extranjeras directas era de 1 080 dflares, calculados siempre a
valor constante de 1950,

Un anflisis de las inversicnes extrsnjeras por sector de
destino pone de manifiesto que el 30% se corientaba hacia les
préstamos al gobierno y ctro L0% se localizaba en el desarrclle

21



¥ expansidn de la infraestructura fisica y el transporte. Los
servicios pfiblicos - principalmente ferrocerriles, puertos y
generacidén y distribucidn de electricidad y gas - recibieron
especial atencidn. El tercio restante tuvo como destino el
comercic, el sector financiero y la banca, la explotacidn de
tierras v los negocios inmobiliarios. 8 estima que s8lo el
2% de las inversiones se canalizd hacia las industrias, y el
grueso de este exiguo porcentaje correspondia a la incipiente
getividad de los frigorificos: en esta rama el sector sgrope-
cuaric y el mercado inglés se asceciaban a través de una red

de comercializacidn, transporte y procesos industriales cuyos
elementos claves eran controlados fundamentalmente por empre-
sas inglesas - corigen mesyoritarioc de las inversiones extran-
jeras - y, en menor medida, por norteamericanas. Esta dis-
tribucién sectorial de las inversiones es coherente con el
papel desempefiadc por -la economia argentins - proveedora de a-
limentos y receptora de productos manufacturadcs - en el mer-
cado mundial a principios de esta centuria,y, tambi&n, con el
explosivo crecimiento del mercado internce impulsado por el in-
cremento demografico.

Entre 1500 y 1920 el productc interno bruto argentino,
como consecuencis de la firme ampliscidn de su mercado interno
v de sus crecientes exportaciones, se duplied y el poder adqui-
sitive per cépita, expresadoc a precios de 1950, alcanzd a los
500 d8lares., En este contexto surgfan continuamente nuevas
oportunidades para ls inversidn. Oportunidades gue se concen-
traban en dosg campos, For un lade, el de los clasicos encade-
namientos hacia atrds corperizades aqui en las tareas de am-—
pliaci®n, mantenimiento y servicios derivados de las inversio-
nes realizadas en la etapa que va desde 1880 hasta la primera
guerra mundial,

Y, por otre lade, las opeortunidades que surgen como con-
secuencia de los cambios operades en el mercado leeal merced
al efecto multiplicador de la primera oleada de inversidn ex-
tranjera y al sumento de los ingresos del sector agroexporta-
dor. El acrecentamiento del tamafic y poder adquisitivo del
mercadc interno, impulsadec por los bajos costos relativos del
transporte, hiZo posible la instalaci®dn de plantas de armado y
ensamblaje o, directemente, de produccién integral, iniciande
el proceso de sustitucidn de importaciones. Estos cambios,
gue variaron en alguna medida la composicidn de las importa-
ciones, desplazando parcialmente los articulos terminados en
beneficic de productos semielaborados y algunos insumos, fuercn
circunstancialmente intensificados por los efectos generados
por la primera guerra mundizl y por algunas modificaciones e-
fectuadas en la politica arancelaria nacicnal. Casos casl pa-
rodigméticos de lag dog variantes son los ferrocarriles y la
fabricacidn y armadc de automotores. Los ferrocarriles, Area
donde el impacto de la integracifn hacia atrds fue muy grande,
construyeron dentro de su propia organizacidn grandes talleres
de mantenimiento, facilitades por su dimensidn y la estandari-
zacidén del trabajo.
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En cuento a los autombviles - que sparecen en forme mesi-
va despufs de la primera guerra mundial - en 1930 el parque ar-
gentino, en su mayoris importado, llegaba a las 436 000 unida-
des (un vehfculo cada 26 habitantes) y era précticamente igual
al de Francia o Inglaterra. A partir de 1918 l1as empresas
Ford, General Motors y Chrysler instalan plantas para el armado
de sus vehfculos en el pafs.

La literatura gque analiza lcs sucesos comprendidos desde
1880/90 hasta mediados de la década de 1530, menciona también
a otros sectores industriales como piconeros en cuanto a la re-
cepcién de capitales externos o incluso generados a partir de
inversicnes extranjeras. Tales serian los ejemplos de la in-
dustria de articuylos eléetriecs, la industria alimentaria
(Erea conde los conflictos entre frigorificos ingleses y nor-
teamericanos por el control del mercade de embarque constitu-
yen un importante capitulo de la historia), la industria qui-
nica y de especialidades medicinales y la industria de perfu-~
meria y cosméticos.

Las cifras estadfsticas disponibles (reconvertidas a d6-
lares de 1983) indican gue entre 1912 y 1929 ingresd, aproxima-
damente, el 10% del total del capital extranjero invertide en
la Argentina entre 1912 y 1975. Asimismo - y tal como lo indi-
can 1os cuadros 1, 2, ¥y 3 - el promedio del ingreso de capita-
les durante esos 18 afics representa el 36% de la media histd-
rica. La observacidn de los datos de este periode permite
constatar que el valor promedio de la reinversidn de utilidades
(la cantidad reinvertida entre 1912 v 192G equivale al 8% del
total reinvertido hasta 1975) no llega a un tercio del valor
medio registrado para los 64 afios que cubre la informacién dis-
ponible. :

Una visidn més 'desagregada’ a este primer perfcdo de la
evolueidn de la inversidn extranjera en el pais revela que el
76% del incremento total de la inversidn brute 2/ registrada
en estos afics se produjo en el lapsc comprendido entre 1923 y
1929, La maduracidn de las inversiones acumuladas en 1los afics
anteriores pareciera haber incentivado un despegue significati-
vo en el senderc recorrido por las utilidades, el grueso de las
cuales fue reinvertido (puede constatarse observando los valo-
res registrados en 1923 y 192L4). A este primer efecto hay que
sgregar que en los Gltimos 3 afios de esta etapa ingresd el 54}
del capital total radicado hasta 192G, acrecentindose de ests
maners el resultado de la inversidn procedente del exterior.

No obstante ello, la propagacidn de los efectos de la
erisis de 1929 en &l pais pondrd en evidencia el agotamiento
del modelo agroexportador y proporcicnard un fuerte sustento
estructural & la sustitucidn de importacicnes. A mediados de
la década de 1920 convergen dos hechos decisivos: las exporta-
ciones de carnes argentinas — dependientes de las caracteristi-
cas del mercado britdnico - alcanzan, en 1924, su nivel méximo
¥, 8l mismo tliempo, se detuvo el proceso de ampliacién de fron-
tera agropecuaria en la pampa hiimeda.
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Cuadro 1

ARGENTINA: INVERSION EXTRANJERA POR PERIODOS Y TOTAL, 1912/1965
{En miles de dbflares de 1983)

Perfodo

Ingreso de Repatriacién Ingreso Utilidades Dividendos Reinversién Incrementos en la

capital de capitales netoe totales en efective de utilidad inversidn bruta a/
(1) (2) (3)={1)-(2) (L)=(5)+(6) (5) (6} (7)=(3)+(6)

1912/29 615 260 23 622 592 358 T63 707 196 5654 567 133 1 159 Lol
1930/45 1 073 T35 264 2614 809 478 L oTh 180 2 W60 656 1 613 501 2 422 979
19L6/55 565 O4b 3 380 561 666 9 525 027 7 243 6Lkh 2 281 373 ? 8L3 039
1956 /57 171 868 2 228 169 640 703 433 361 287 342 1Lk 511 78k
1958/62 1 121 515 10 908 1 110 607 3 241 770 2 271 668 1 289 931 2 Loo 538
1963/65 861 461 12 302 8hg 159 2 287 727 1 674 285 613 L4z 1 L6z 602
1966/72 1 660 693 106 485 1 554 208 2 232 LG8 1 538 773 603 701 2 247 909
1973/75 229 676 50 052 179 26L b2 533 338 €32 103 901 283 525

Total 6 299 25k k73 241 5 826 380 23 270 845 16 085 509 7 505 127 13 331 867
1958/63 1 Lhé 173 15 2h8 1 430 925 U4 326 476 3 015 361 1 630 94b 3 061 869
1964/65 536 803 7 962 528 81 1 203 021 930 592 272 430 Bo1 271

Fuente: Estimaciones a pertir de datos de la Subsecretaria de
de Economfa de la Nacidn,

Inversiones Exteriores del Ministerio

a/ El concepto de incremento de la inversidn bruta no incluye la remisidén de utilidades, intereses

y regalfas. Por lo tanto, este concepto no es indieativo del

flujo neto de capitales, gque es tratado

para el caso particular de las inversiones desde Estados Unidos en el capitulo II.
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Cuadro 2
ARGENTINA: INVERSION EXTRANJERA; PROMEDICOS ANUALES, POR PERIODQ Y GENERALES, 1912/1965
(Miles de dblares de 1G83)

Ingreso de Repatriacidn Ingreso Utilidades Dividendos Reinversién Incrementos en la
Promedios capital de capitales neto totales en efectivo de utilidad inversidn bruta a/
(1) (2) (3)=(1)-{2) (M)={5)+(6) {5) (6) (1)=(3)+(6)
1912/1929 34 221 1 312 32 909 42 L28 10 920 31 507 6h L16
1930/1945 67 108 16 517 50 591 254 636 153 TTh 100 8Ll 151 L36
1946/1955 56 505 338 56 167 952 503  72L 236L 228 137 284 30k
1956/1957 85 934 1 11k 84 820 351 717 180 6Lk 171 072 255 892
1958/1962 224 303 2182 2ee 1Pl 648 354 hsh 33 257 986 L8o 108
1963/1965 287 15k Lk 101 283 053 762 576 558 095 204 k81 187 534
1966/1972 237 22 15 212 222 030 318 924 219 825 99 100 321 130
1973/1975 76 559 16 684 59 B75 1h7 511 112 877 34 634 oly 508
Anual ge-~
neral 98 437 T 394 91 043 363 607 251 332 117 268 208 310
1958/63 241 029 2 541 238 488 721 079 502 560 271 824 510 312
1964 /65 268 Loz 3 981 264 k2o 601 510 465 266 136 215 Loo 636

Fuente: Bstimaciones a partir de datos de la Subsecretaria de Inversiones Exteriores del Ministerio
de Economfa de la Naecifn.

a/ El concepto de incremento de la inversién bruta no Iincluye la remisidn de utilidades, intereses
v regalfas, Por 1o tanto este concepto no es indicativo del flujo neto de capitales, que es tratado
para el caso particular de las inversiones desde Eptados Unidos en 21 Capitulo II,
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tuadro 3

ARGENTINA: INVERSION FXTRANJERA; PROMEDIOS ANUALES DE LOS PERIODOS CON RELACION A LOS
PROMEDIOS ANUALES GENERALES

(Porcentajes)

Promedio perfodo Ingreso de Repatriaeién Ingreso Utilidades Dividendos Reinversifn Incrementos en la

Froeate gmeral i % RTINS ) adstenie) TGy e MG ¥
%%/ﬁ% 34.8 17.7 36.1 11.7 4.3 26.9 30.9
%%% 68.2 223.1 55.6 76.0 61.2 86.0 72.7
%;%ﬁ—g 57.4 b6 61.7 262,2 288.2 i9%.5 136.5
%i—g% 87.3 15.1 93.2 96.7 T1.9 5.9 122.8
}lg—?_gé% 227.9 29,5 2Ly ¢ 178.3 180.8 220,0 230.5
%%?—2 2kk.9 34k 261.9 188, 3 223.8 231.8 24s5.0
%g'% 291.7 95.5 310.9 209.7 222.0 17k.h 23h.0
‘]i%%’;_% 272.7 53.8 290. 4 165.k 185.1 116.2 192.3
%fg% 2h1.0 205.7 2h3.9 87.7 87.5 8h.g 154.2
%3—% 77.8 225,6 65.8 k0.6 kk.g 29.5 ks, L

Fuente: Elaboracidn propia, & partir de datos de la Subsecretarfa de Inversiones Exteriores del Ministerio de
Economia de la Nacifn. . i .
&/ Tl concepto de incrementc de la inversidn brute no incluye la remisifn de utilidedes, intereses y regalias.
Por lc tanto, este concepto mo es indicative del flujo neto de capitales, que es tratado para el caso
particular de las inversiones desde Estados Unidos en el capftulo II.




Tras la crisis bursitil de Wall Street, el libre comercio
de biegnes y capitales apoyado en el sistema monetario del pa-
trén orc cedid lugar a las politicas proteccionistas que apun-
taron a preservar a cada pais de los coletazos de la recesidén y
el desempleo,

A pertir de alll el proteccionismo practicado por la ma-
yoria de los pafses - entre ellos la Argentina - y los impulsos
expansivos de las grandes empresas del mundo desarrollado se
reforzarén mutuamente, originando un escenaric completamente
diferente parse el desenvolvimiento de las inversiones extranje-
ras.

Pese a la arbitrariedad impllicits en todo intento de pun-
tualizar periodos espeeificos enmarcados en procesos histdrices
complejos ¥ continuos, puede observerse un importante creci-
miento de la presencia del cspital extranjero a partir de 1930.
Pero a diferencia de las primeras modalidades gsumidas durante
la vigencie plena del modelo agroexportador - basadas prineci-
pelmente en la forma segmentada de expansidn - durante el pro-
ceso de sustitucién de importacicness predominaré - esencialmen-
te en el &mbito industrial - la forma de 'repeticidn'.

Esta nueva ¥ dominante modslidad en la radicecidn del ca-
pital extranjero {que se mantuvo hasta la década de 1970) con-
sistid en realizar uns inversidn - de monto relstivemente pe-
quefio y compuesta principalmente, por maquinaria y equipc - con
fondos propios de las casas matrices para crear e insialar uns
empresa subsidiarie, cuya produccidn se destinaba, en lo esen-
cial, al mercado interno. Dos elementos caracterizan este pro-
ceso de conformecién de filiales: por una parte el rechazo
précticamente total, a dar participacién al capital local; por
la ctra, la tendencia a configurar o consolidar mercados con
alto grado de concentracién en la oferta, fundamentalmente co-
mo consecuencis de la dimensifn econdmica de las empresas invo-
lucradas y de su superioridad tecnclégica respecto del medic al
gque se integran.

La creciente presencie de empresas extranl)eras en este
perfodo ha side verificada por diversos estudios. Mientras que
desde las lltimas décadss del sigleo XIX hasta 1929 se materia-
lizd el 20% de las radicacicnes inicisles y el 11.6% de las a-
perturas de nuevas filisles respecto del total registradc en
1974, desde 1930 hasta 1944 - cuando la sustitucidn de importa-
ciones recobra y profundiza el timido e inestable impulsc gque
12 habia dado la primera guerra mundial - se concreta el 16.5%
de lss radicaciones y el 12.8% del establecimientc de nuevas
filiales.

Las cifras del cuadro 3 convalidan las anteriores afirma-
ciones. En efecto, el promedio de incremento en la inversidn
brutaen el periodo 1930/1945 alcanza el T3% del promedic Wistd-
rico, més que duplicando la performance registrada entre 1912
¥ 1629, Asimismo, mientras hesta 1929 se acumulé el 9% del in-
cremento total de la inversidn en el pais, entre 1930 y le fi-
nalizecidn de la segunda guerre mundisl ess proporcifn se
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elevd al 18.2%. Todo ello es comnsecuencia del fuerte aumento
(70%) en el ingreso de capitales - comn respecto al perfodo
anterior - y, primordislmente, de una intensa reinversibn de
utilidades que logra compensar las repatriacicnes producidas
en 1933 y 1935. Como secuela de la crisis de 1930 en ese pe-
rfodo {1930-1945) se repatrid el S56% del totsl de utilidades
generadas asf como también, en los dos afios mencicnados {1933
¥y 1935), se registraron disminuciones en la inversidn por ha-
berse repatriado mfs capital que el ingresado al pafis,

No obstante, la reinversidn de utilidades - cuyo prome-
dio elcanz8 al 86% del valor medio global y que, en t&rminos
absolutos, fue el 21.5% del total reinvertido a lo largo de
los 6h afios bajo andlisis - compensé y complementd el flujo de
capital ingresado haste 1945, dadas las dificultades - que se
acentuarén més afin a partir de 1946 - en el balance de pagos,
miy especialmente con el area del ddlar, que imposibiliteban el
giro de divisas hacia las matrices.

Por 11timc, también es importante destacar que durante
este perfodo, la nueva interruncidn del comercio provocada por
la segunda puerra mundial no afectd del mismo modo a todas las
empresas extranjeras radicadas en el pafs., A partir de 194D
- cusndo el valor en términos constantes de las inversiones
extranjeras en la industria manufacturera casl duplicaba el que
tenfan en 1910, pero no llegabs a superar el 10% del total
invertide - parte de la industria de mentaje précticamente
cerrd sus puertas por falte de abastecimiento (tal fue el caso
de la fabriecacidn de automotores) mientras que otras tratarcn
de complementar su integracidn operativa en el mercado local
como, por ejemplo, la industris farmac@utica, la de aparatos
eléctrices y la de repuestos y perftes de maguinarias.

Fl advenimientc del peronismec provocard otro tipo de mu-
taciones en el escenaric econfmico gue influirén sobre la diné-
mica y comportamiento de las inversiones extranjeras. A gran-
des rasgos puede decirse que mientras se estimuld la continui-
dad d¢el procesc de sustitucién de Importaciones, el Estado im-
puso restricciones sectoriales para el acceso de radicaciones
de capital externo. Més afin: el gobierno peronists incorpord
bajo control estatal algunos espacios hasta entonces controla-
dog por empresas extranjeras. (Véase el cuadro b, )

Como otros ejemplos podrian menciconsrse la nacionaliza-
cifén de la filial argentina de la firma transnacional ITT {so-
bre cuya base se cref la empresa estatal ENTEL) y - hacia el
final de la guerra - la de las empresas slemanas gque operaban
en el pals. Una vez puestas bajo su control, el gobierno
argentino i{nstituy® en 19L7 la Direccibn Nacional de Industrias
del Estado (DINIE)} encargad: de administrar, aproximadamente,
L0 empresas, cuyc patrimonic - distribuide en actividedes como
la quimics, la farmacéutica, la fabricacién de pinturas, de
lémparas, baterias, artfculos eléctricos {electrfnica, teleco-
municaciones y electromecénica), de productos metalfirgicos, la
instalacidn de centrales hidro y termceldctricas - podrfa esti-
marse en 134 millones de délares corrientes.
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Cuadro b

EMPRESAS EXTRANJERAS DFE SERVICIO PUBLICO NACIONATIZADAS
ENTRE 1946 Y 1648

{Millones de ddlares)

Servicios i o
Tel&fonos Estades Unidos 110.6
Trensporte de Buenocs Aires Gran Bretafia 50.0
Gas (ciudad de Buencs Aires) Gran Bretafia 36.0
Gas (Prov. de Buenos Aires) Gran Bretefla 1.5
Puertos Gran Bretafia/Francia 19,1
Servieios municipales (Rosaric) Gran Bretafia 8.8
Electricidad Estados Unidos 1h.6

Total 2L0.6

Fuente: CEPAL, An8lisis y proyecciones del desarrclld econdmi-
co. V. El desarrollo econdmico de la Argentina. Anexo VII:
"Las inversionss extranjeras en la Argentina'', Nacicnes Unidas,
México, 1959.

La nueva interrupcidn del comercio internacional, provo-
cada per la conflagracién mundial, pusc una vez mis en eviden-
cia la dependencia de la economia del pais respecto de un con-
Juntc de insumos crfticos. Esto acicated las ya fuertes ten-
dencias nacionalistas que formaron parte de ls atmbsfera de
los gobiernos encabezados por el presidente FPerdn. Toda esa
nuevs filosoffa sobre el papel del Estado como productor indus~
trial se tradujo en una serie de importantes realizaciones.

En 1941 se habia creado la Direccién General de Fabricaciones
Militares, nombrindose al General Manuel Savio primer titular,
que impulsd el desarrollo de la industria siderfirgica y la fa-
bricacidn de armas, municicnes y productos quimicos de uso in-
dustrial; més tarde, la Marina puso en funcionamiento los
Astilleros y TAbricas Navales del Estado {AFNE). En 19L7 se
aprobd el Plan Siderfirgico Argentino (ley 12987) que otorgd a
Fabriceciones Militares el control del desarrollo de la indus-
tria del hierrc y el acerc. A la vez, como forma de complemen-
tar la accidn de Altos Hornos Zapla - creada en 1943 - y afir-
mar su participacién en el plan siderfirgico, el gobierno erigid
une gran acerfa: la Sociedad Mixta Siderdrgica Argentina
(SOMISA).

Pero esta nueva politica ~ que cambid las reglas de Jue-
go parse las inversiones extranjeras al vedarles el scceso a
clertos sectores - no se restringid a le creacién de empresas
estatales en el Area de la produccién. En 194k comenzd a fun-
cionar el Bancc Industrial para facilitar la financiacidn a
largo plazo de la industria y fomenter su desarrollo y, & la
vez, se sanciond el primer régimen orginico de proteccidn y
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promocién para lag actividades industriales. Poco tiempo des-
pués la Constitucidn aprobada en 1949 reservd al Estado, en
forms exclusiva, la prestacifn de los servicios piiblices, a la
vez que declard los recursos minerales y petroliferos como
propiedad imprescindible e inalienable de la Nacidn,

No obstante lo anterior, la politica peronista hacisz lag
inversiones extranjeras comenzarid = experimentar cambios con
postericridad a la guerra de Corea v a la crisis =scondmica de
1952, La caida de los precios internacionales de los bienes
comercializables que producfa el pais, desnuda la existencia
de 1Tmites estructurales para la capacidad de importacidn, ¥,
por ende, para la posibilidad de un cierto desarrolio autdnomo.
Es por esfto que se comienza a afirmar la idea de otorgar a la
inversidn externa un papel complementaric de la actividad rea-
lizada por el sector privado local y el estatal. Se trataba
de reorientar las inversiones hacia los sectores en condicio-
nes de producir bienes que hasta ese momento se importaban, ¥y
para ello se contempld, en el segundo plan guinquenal elabora-
do por el justicislismo, "la radicacidn de industrias extran-
Jeras, mediante un sistema de incentives basadc en la libera-
cifn de derechos adusneros, exenciones impositivas, ventajas
cambiarias y créditos adecuados", todo esto sin perjuicio de
los intereses de las empresas nacicnales. Asimismo se sancio-
nd la ley 14,222 de radicacidn de capitales extranjeros - pri-
mer régimen legal orgfnico para la regulacidn sistemética de
los aspectos inherentes al tema - que £ijd objetivos, definid
las formas aceptadas de radicacidn, las maneras de evaluar los
proyectos ¥ los requisitos y condiciones para la autorizacidn
de la remisién de utilidades ¥ la repatriacidn de capitales,
as! como también, establecid penalidades en casos de incumpli-
miento a tales normas,

La informzeifn estadfstica disponible parece avalar los
comentarios antericres. Las restriccicnes a los movimientos
de capital provocados peor la guerra se reflejan en un descenso
de los ingresos: entre 1946 y 1655 las inversiones equivalen a
s6lo el 53% de las ingresadas entre 1930 y 1945. Por otra
parte, el pfimero de radicaciones de smpresas es ligeramente
menor que el registradc en los 1€ afios anteriores, sungue 1z
cantidad de filiales aumenta levenmente.

Dadas las restricciones ya sefialadas y los estimulos a
la sustituecién de importaciones, los valores consignados en el
cuadre 3 reflejan claramente la intensidad que asume la rein-
vergidn de utilidades. EL 30% de la reinversidn de beneficios
operada entre 1912 y 1975, se concreté durante los geobierncs
perconistas (casi la misma cantidad reinvertida desde 1912 =
1945), Debe destacarse que esta fuerte capitalizacifin de ga-
nancias también se vio facilitads y/o apoyada por el signifi-
cativo iIncremento de lss utilidades generadas. Entre 1046 ¥
1955 - tal vez testimoniando le maduracidn de las inversiones
acumuladas en los perfodos anteriores y la existencia de mayo-
res mérgeres de rentabilidad en virtud de las politicas.
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proteccionistas - las utilidades totales slcanzaron & ser el
Li% de las ganancias histéricas proporcionadas por la inver-
sidén extranjera en la Argentinz (vEase nuevamente el cuadro 1).

5i bien fue intensa la reinversidén de utilidades, no lo
fue menos la liquidacidn de dividendos en efectivo: el 45% del
total acumulade en los 64 afios considerados. Los promedio del
periodo confirman la existencia de esa tendencia, Mientras que
que los valores medios del capital ingresado total y neto de
repatriacidn (en estos afios se registra el minimo promedio
histérico de repatriaciones) oscilan entre el 57% v el 62% del
promedic de la serie, las utilidades totales y los dividendos
distrituidos casi multiplican por tres a la medis histfrica vy,
el valor medic de la reinversién de utilidades se ubica como
segundc punto mfximo respecto de las cifras promedic para
1912/75.

Estas tendencias se tradujeron, finalmente, en un incre-
mento de la inversidn superior al registradc desde la crisis
de 1930, hasta la finalizacidn de la segunda guerra mundial,

La quinta parte del crecimiento de las acreencias exter-
nas en la Argentina se produjc entre 1946 y 195L, superande al
periodo anterior. Una observacidn minuciosa de las series es-
tadisticas parece confirmar tambiédn los cambios de politica
hacia las inversiones provenientes del exterior. Entre 19L& y
1649, sproximadamente el ingreso de capital, la reinversidn de
utilidades ¥ el incrementc de la inversidn se mantienen en un
nivel entre estable y creciente para luego caer hasta 1952
y recuperarse entre 1953 y 1955.

El valor per cdpita de la inversidn extranjera se esti-
maba hacia el decenieo de 1950 en 100 ddlares - una décima par-
te del alcanzado a principios de siglo - ¥, por primera vez en
la historia argentina, los capitales norteamericancs, refle-
Jjando las modificaciones operadas en el marco scondmico inter-
nacional, desplazaban a los de origen briténico.

La nueva ruptura del orden institucional en 1955 traje
aparejadeo un enfogue diferente respecto del tratamientc del
capital extranjerc. El diagnbstico - gque seria enfatizado
durante la gestidn del gobierno 'desarrollista' - otorgaba a
la captacidn de shorrc externo un papel decisive para resolver
la crisis de crecimiento del pais.

Adem&s de modificarse la legislacidn laboral de la etapa
peronista, las autoridades militares de la &poca derogaron la
ley 14 222 - primers regulacifn institucional del capital
externo - sustituyéndols por un régimen més ventajoso para el
inversionista extranjero; en particular, en lo referente a la
repatriacidén de utilidades. Asimismo, la incorporacién de la
Argentina al Fondo Monetario Internacional (FMI), la puesta
en prictica de un plan de estabilizacidn inspirado en la filo-
soffa de ese organismo, la liberecidn parciel del mercado cem-
biasrio, la anulacidn de la reforma bancaris realizada en el
periodo anterior y la consolidacién de la deuda externe a
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través del Club de Paris, contribuyeron a delinear el nuevo mar-
co ern gue habrian de desenvolverse los empresarios nacionales
¥ extranjeros.

Ko obstante las modificaciones no se produjo una respues-
ta irmediats del capitsl extranjeroc. Durante los afios 1956/57
s8lo se radicaron 20 empresas transnacionales — el 2.7% del to-
tal histSrico hasta 1973 - y se insecribiercn 67 nuevas subsi-
diarias (el 4.5% de todas ellas).

Esto se expresd en términos monetsrios en que el ingreso
de capital en esos dos afios fue apenas el 2,7% del total ingre-
sads al pafs desde 1917 hasta 1975 (es decir, el minime regis-
trado a lo largo del periodo) y que el incremento neto de la
inversién externa, fue s8lo el 3.8% del registrado durante los
64 afics bajo andlisis.

A partir de 1958 la convergencia en el tiempo de una nue-
va cleads expansiva de empresas transnacionales (principalmente
norteamericanss} y el acceso de los 'desarrcllistas' al gobier-
no - cuya polftica econbmica gird en torno a la captacifn de
capitales externos - dio inicic & una nueva etapa en la histo-
ria de las inversiones extranjeras en la Argentina y, como con-
secuencisz, en la conformacidén de la estructura productiva de 1la
economfa nacionsl. La expansién de las transnacionales nortea-
mericanas - que se extendif desde fines de 1950 hasts la déca-
da de 1970 - fue particularmentie intensa en el pals. El go-
biernc 'desarrcllista' apuntd a romper el "ecirculo vicioso del
lento crecimiento" incorporando lea inversidn extranjera. A
partir de la hipStesis de que el financiamiento necesario para
que el pafs inecorporara la tecnologfa de avanzada (del periodo}
que posibilitarfs awmentos significativos en la productividad
¥ en el producto nacional, excedia largamente la disponibili-
dad de ahorro interno (por mis que se comprimiese el consumo)},
el goblernc acometid la tarea de faecilitar, en tode lo posible,
el ingreso de capitales externos. Asi, en 1958 se aytorizd a
operar (mediante contratos de explotacidn) a 10 empresas petro-
leras extranjeras, cinco de las cuales comenzarcn a actuar en
yacimlentes ya identificados por la empresa estatal YPF.

A rines del mismo afio se sanciond la ley 14.780, de in-
versiones extranjeras, cuyas disposiciones tendian a incentivar
a guienes radicasen capitales en el pafls. Asimismo se aprobd
la ley de Garantias de Inversiones para asegurer a los inversio-
nistas extranjeros contra riesgos de posibles inconvertidbilida-
des cambiarias al tiempo que puso fin a todos los litigioes,
pendientes desde la &poca del peronismo, entre el Estado y las
empresas extranjeras, Ademés de ello y dentrc del progrems
econfmico puesto en préctica por el 'desarrollismo’, se Firmd
un acuerdo con el FMI por el cual el goblernc elimind las res-
tricciones cuantitativas al comercio internacional de bienes
¥ capitales liberandc de controles a las operaciones en el
mercado cambiario (por primers vez desde la crisis de 1930).
Complementariamente, se concediercon avales en forma indiscrimi-
nada para la importacidn de bienes de capital y se otorgd un
alto nivel de proteccidn efectiva a las asctividades industria-
les internas.

32



En las llamadas 'tensiones desequilibrantes' - esto es,
los efectos hacia atrfis y hacia adelante - que provocaris la
incorporacifn de un nuevo contingente de filiales de empresas
transnacionales, estaba apoyada la fuerte conviceifn del go-
bierno 'desarrollista' de que se lograria elevar la producti-
vidad por hombre ocupado, incrementar €l producto nacionsl,
sustituir importaciones y aumentar, cuentitativemente y cuali-
tetivamente, las exportaciones. E) salto que darfa la economia
argentina en cuanto empezaran a hacerse sentir los efectos mul-
tiplicadores de esas inversiones, permitirfa romper, a juicio
de los 'desarrcllistas', con la dependencia. B8e suponfa, y se
esperaba gque - en lugar de la deperndencia gque genershba el ca~
pital extranjero explotandc recursos primarios destinados & la
exportacifn - las filiales de las grandes corpcraciones indus-
trisles de los paises avanzados transformerian radicalmente la
estructurs econfmica sumentando lz capacidad productiva, reem-
plazando con produccidn local los bienes importados inceorporan—
do, a la vez, tecnologia de avanzada. Fl resultsdo final seria
la autonomfa del pafs respecto de los factores externcs gue l1a
condicicnan ¥y limitan.

El programna econdmico 'desarrallista’ hizo més inbtercsan—
te afin un mercado gue presentaba diversos flances de demarnds
insatisfecha y un amplic espacio para sustituir impertaciones.
La excepcional tasa de retorno gue garantizaba el sistema de
promocidn montado se constituyé en un fuerte atractivo para
las empresas transnacionales que, decididas a expandirse, eva-
luaban las potencialidades de las slternativas posibles en
Am&ricq Latina vy, en dicho marce, de la Argentina en particu-
lar.

Mientras las tasas de crecimiento del ingreso totzl de
capital y del ingreso neto de repatriaciones fueron 6.7% ¥
5.1%, respectivamente, para los 64 afios considerados, entre
1958 y 1962 estas variebles se desenvolviercn a un ritmo prome-
dio acumulativo anusl de 34.9% y 34.5% cada una. Entre 1959 ¥
1962 el Poder Ejecutivo autorizd 254 radicaciones de empresas
cuyas actividades cubrian, précticamente, todo el espectro in-
dustrisl pero, al mismo tiempo, estaban concentradas en un 90%
en las industrias qufmicas, petroquimicas, de derivados del
petréleo, metalfirgica y a la fabricacidén de material de transe—
porte y maquinaria eléectrica y no eléctrica,

Asimismo, aungue los tamafics de las plantas gue se insta-
laron componfan un amplio espectro de magnitudes, los 25 mayo-
res proyectos (del total de 254) absorbian el 67% del total
de inversiones, destacindose entre e¢llos 1los presentados por 3
filiales norteamericanas fabricantes de automdviles, cuyos va-
lores alcanzaban al 20% del grupo de ‘elite'. Considerando
las solicitudes de radicaciones desde la fptica del origen del
capital se constata la preeminencia de las empresas norteameri-
canas. Algo més del 60% del total de la inversidn autorizada
es de origen estadounidense, sl tiempo que la presencia japo-
ness resulta précticamente insignificante. En el resto,
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compuesto esencialmente por capitales eurcpeos, se destaca
Suize, seguida por Inglaterra, Alemania, Holanda, Itslia y
Francia.

Al incorporar los guarismos de esta etapa en la tendencia
a largo plazo, se revela claramente su importancia. Entre
1958 y 1962 ingres® mAs capital que en cualesquiera de los 4
periodos anteriores. Fn esos § afios se radicd en el pals el
17.8% de ingreso total de capital a la Argentina y, si se agre-
ga a este perfodo el afio 1963 (recurso vAlido teniends en
cuenta gue muchos de los proyectos concretados en 1963 fueron
decididos en el marco de las condiciones generadas por el
'desarrollismo') dicho porcentaje se eleva al 23%. Deduciendo
las escasas repatriaciones de capital, el ingreso fue, respec-
tivamente, para 1958/62 y 1958/63, del 19.1% y 2L.6% del totsal.

Los promedic de estas mismas cifras en el pericdo 'desa-
rrollista' acrecentado con el afic 1963, fueron casi dos veces
y media superiores a los correspondientes a los valores medios
de los 6l afios bajo andlisis.

Aun cuandc no cabe duda del significativo ingresc de ca-
pitales en estos afios (particularmente en comparacién con
cuslesquiera de las etapas anteriores) ls reinversién de utili-
dades no le fue en zaga. En efecto, aunque menor a la regis-
trada bajo las administraciones peronistas, el monto reinverti-
do se aproximd, en promedio, al nivel alcanzado entre 1930 ¥y
1945, Concretamente, entre 1958/62 y 1958/63 se reinvirtid,
respectivamente, el 17.2% y 21.7% del total de las utilidades
capitalizadas en el pafs. El promedic de utilidades reinverti-
das de esta etapa es el mayor de todes los promedic de los dis-
tintes perfedos y asciende a 2.3 veces la media histdrica al-
canzada por las capitalizaciones de ganancias.

Como resultado de ello, entre 1958 y 1963 se genera el
23% del inecremento total de la inversifn extranjera registrada
entre 1912 y 1675. Este porcentaje no s8lo supera al de los
periodos anteriores sino gue, a l& vez, se constituye en el
méximo nivel histdrico. 8i se considera estrictamente la ges—
tifn gubernamental del presidente Arturo Frondizi, el porcente-
je desciende al 18%. No abstante ello, este 18% logrado en 5
afios solamente serfa inferior al 21.3% sleenzado en los 10 afios
comprendidos entre 1946 vy 1955 y equivalente al obtenide en los
16 afios que cubre el pericdo 1930 a 1945, Al igual que en el
caso de las reinversiones, en esos afios se alcanza el mejor
promedic de incremento de la inversidn brute entre 2.3 y 2.4
veces la media de los 64 afics considerados en el anflisis,

Pese a la espectacularidad de las cifras, la transforma-
cidn experimentada por 1la industria argentina a partir de
1958 no logrd resolver el problemsa de la dependencia aunque
implied, sin lugar a dudas, un cambio estructursl de importan-
¢la en el propio modelo de acumulacidn. Para abastecer mque-
1las demandas insatisfechas y dejar de adquirir en el exterior
una amplia gama de bienes fundamentales, durables, se estimuld
su fabricacidn local pero al costo, en la mayorfa de los casos,
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de perder el contrcl sobre el vector de importaciones de insu-
mos, Asf, el aspecto més intenso y més complejo de la susti-
tucibn de importaciones fue deviniendo en una fuerte amplia-
eidn de las necesidades industriales de importacién, asociads
a una presencia creciente de las empresss transnacicnales.

Fernande Fajnzylber sefisls que "a diferencia del papel
fundemental gue el sector industrisgl tiene en los pasises desa~
rrollados como fuente de superfivit en las relaciones comercia-
les externas, en Amfrica Latina constituye un factoer explicati-
vo, de carficter estructural, del déficit comercial externo vy, por
consiguiente, del requisito creciente del endevdamiento exte-
rior",3/ Asimismo, el autor afirma gue "al analizar =l origen
del déficit generado por el sector industrial se verifica que
uns proporceidn creciente del mismo se genere en las rames que
lideraren el crecimiento industrial: los bienes de capital, el
eguipo de transporte automotor y los productos quimicos".

Tal efirmacidn podria ser clarsmente ejemplificada con
el caso argentino, Como lo sefiala J. Sourrcuille 4/ el efecto
de la actividad referida a la fabricacidn y armada de automoto-
res sobre el balance de pagos entre 1959 y 1975 indica que las
importaciones de bienes fueron superiores a las exportaciones,
¥ que el pago de repalfas, utilidades e intereses exceden el
monto de la inversidn directa ingresada.

¥n otra investigacidn 5/ también se advierte, respecto de
las radicaciones de empresas transnacionales bajo el gobiernc
"deserrcllista’, gue "si bien la lista de autorizaciones cubre
pricticamente todo el perfil industrial es conveniente sefialar
que no se encuentra en ellas ningln ejemplc de proyecto dise-
fiado exclusiva o principalmente para explctar a escals interna-
ciocnal las ventajas relativas otorgadas por los recursos natu-
rales o humanos del pafs., Précticamente la totalidad de los
emprendimientos estaban crientados al mercade interno".

La dinfmica de funcionamiento del patrdn industrial ten-
dié a consclidar una nueva conformacidn estructural. AsT, se-
gin el Censo Econdmico de 1963, un 25% de la produccidn del
secter lo fabricaban empresas extranjeras (mAs de la mitad de
ese 25% era manufacturade por los establecimientos gue ingre-
saron al pafs a partir de 1958) siendo la fabricacidn y armado
de automotores, por si sola, la responsable del 50% de los in-
crementos logrados en la ocupacidn y en el volumen de bienes
producidos,

Ni los efectos de la fuerte recesidn de los afios 1962/63,
ni el cambio de gobierno, ni la anulacidn de los contratos pe-
troleros firmados con las empresas transnacionales, ni las nue-
vas condicicnes para autorizar inversiones extranjeras y la im-
plantacidn de controles a las operaciones con divisas, lograron
detener el empuje expansivo de las empresas transnacionales.

Entre 1963 y 1965, el pafs recibid el 13.7% del capital
total ingresade desde 1912 hasta 1975, se reinvirtid e1 8.2%
del totel de utilidades capitalizadas y se produjo el 11% del
incremento brute global de la inversidén extranjers.
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fn ese momento, en que se opera la consolidacidn de las
empresas transnacionsles en el mercado interno, los promedios
anuales del ingreso de capital, del ingreso netc de repatria-
ciones y del incrementc bruto de la inversidn extranjera alcan-
zan los mAximos histdricos respecto del valor medio obtenido
para los 6L afios investigados.

Entre 1966 y 1973 se sucedieron tres pericdos de gobier-
no. En términos generales, puede decirse gue en ese periodo
se proplcid el ingresoc de capital extranjero. EL marco de
condiciones ofrecido por el equipo. econdmice logrd, inclusive,
recrientar la inversidn externa hacia otros &mbitos de nego-
clos. Pn la citada obra 6/ se afirma que "en la medida en
gue las grandes inversicnes efectuadas en 1959/62 habfan cu-
bierte la mayor parte de las &reas de mercade con demanda com-
primida, las inversiones del perfodo se orientan fundamental-
mente, hacia la financiacién a corto plazo y eveatualmente a la
compra de activos existentes, fines para los gue una fuerte de-
valuacidn primero y =l restablecimiente de un mercado {nico
libre de cambios después, contribuyeron efectivamente". Se
acota también gque, "las compras de activos existentes se vieron
muy facilitados por la politica de acceso irrestricto al endeu-
damiento externo iniciado por Frondizi y la combinacién de
fuertes devaluaciones y cafda de la produceidn caracteristicas
de la crisis de 1962/63 y - en menor medida - del programa del
ministro Krieger Vasena”. Por todo esto, el tems del acrecen-
tamiento del control extranjerc en la industria, adquirid en
estos afios la suficiente importancis como para que, en la men-
cionada investigacidn, se sefiale que "es en esta &poca cuando
aparece nuevanente el tema del contrcl de la propiedad como un
tema polémico luege de los clisicos cascs de los ferrocarriles,
servicios eléctricos y frigorificos planteadeos en los afios
treinta”.

Eliminando las restricciones vigentes durante el in-
terregno radical, la afluencia de inversiones - que, no debe
clvidarse, forma parte del proceso expansivo experimentsdc por
las wmatrices norteamericanas entre 1959 v los primercs afios de
la década de 1870 - mantuvo su continuidad, sdle que con un me-
nor dinemismo relative.

Durante el perfiodo 1966-1973 ingresd el 26.4% del total
de inversiones realizadas en la Argentina hasta 1975. No obs-
tante la fuerte repatrizcibn de capitales acaecida por los
mismos afios (se repatrid el 22.5% del total), el ingresc neto
de capitel ascendid al 26.7% del total histdrico.

Visto a través de los promedios se constata gue la media
de capital ingresado en estos afios fue superior a la del periodo
desarrcllista., Y pese a las repatriaciones - que son el doble
del promedio histérico -~ el valor medio del ingreso neto de
capital es equivalente al registrado entre 1358 y 1%€2.

A diferencia de lo acontecido en todos los perfecdos ante-
riores, la reinversidn de utilidades es escasa. Fntre 1966 y
1972 se obtuvo menos del 10% de las utilidades totales ¥y se
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reinvirtié solamente el 9.2% del total de genancias capitaliza-
das en los 6l afios para los que se dispone de informacidn homo-
génea. Estos rubros muestran promedics por debajo de la media
histdrica.

Todo ello explica por qué el incrementc de la inversién
no guards relacién con el monto del capital ingresedc. Tese a
que ingres® més capital que en cualquier otro momento, el in-
cremento en la inversifn bruta fue el 17% del total, =s decir,
debajo del obtenido entre 1930 y 1945, asi como también del al-
csanzado entre 1946 y 1955 y durante el gobierno 'desarrcllists!,

El promedio del incremento de la inversién extranjera di-
recta (IED) se ubicd en un 50% por encima del valor medioc
histérico.

En forma colincidente con alguncs cambios en el tratamien-
to de las inversiones extranjeras, dispuestos en 1970 y 1971,
se produce una caida en el ingreso del capital y un brusco
crecimiento de las cantidades repatriadas. FEs que en 1970 y
1971 - afios en los que también se produce un ineremento en las
tensiones sociales - se sancionaron nuevos regimenes legales
para el capital extranjerc, La ley 18 587, aprobades en febrero
de 1970, introdujo nuevos criterios en cuante al usc gque pudie-—
ran hacer los inversionistas extranjeros del régimen de promo-
cidn industrial. La reforma tuve corta duracifn porgue en
Julio de 1971 fue reemplazada por la ley 19 151 en la gue
— sin imponer alteraciones de fondo - se establecieromn, por
primera vez, limitaciones al acceso al cré&dito bancaric inter-
no, la exigencia dela nominatividad de las acciones, y la obli-
gacidn de que los técnicos y profesionales loeales constituye-
ran por 1o menos el 85% de la némina total de personal.

Asimismo, se cred un Registro Nacional de Inversiones
Extranjeras y se dispuso a dar a publicidad, previa a la aute-
rizacifn, el contenido de los futurcs contratcs de promocién
que se suscribiesen con el gobiernoc. Todas estas innovaciones
serin mentenidas por el régimen legal que sancionarf el go-
bierno peronista que asumid en 1973.

El regreso de esta corriente polftica al poder proveed
un nuevo viraje en cuanto al tratamiento dado a las inversio-
nes extranjeras,

Para poder clasificar a las empresas en extranjeras o
nacionales, la nueva ley de inversiones extranjeras (20 557)
introdujo un criterio cuantitativo relativo al grado de parti-
cipacidn del capital de propiedad de no residentes, Asi una
empresa guedd definida como extranjere si la participeeifn en
ella del cspital nacional ers inferior al 51% del total. Por
la misma disposicifn, si la presencia del capital nacicnal
oscilaba entre el 51 y el B0% la firma quedabs definida como
empresa con participacidn de capital nacional y extranjero
{'empresa mixta')., Finslmente, cuando el porceniaje propiedad
de empresarics locales fuese superior al 807 1a empresa queda-—
ba definida comc de capital nacional.
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Ko cbstante, en estos dos {1ltimos casos las sociedades
debian acreditar que la direccidn té&cnica, sdministrativa, fi-
nanciera y comercial se hallaba en manos del grupo inversionis-
ta naclonal.

El régimen legal aprobado durante la gestién percnista
conformd, en comparacién con los perfodos anteriores, un marco
restrictivo para la actividad de las empresas transnacionales,

La nueva norms legal establecid el principio general de
gque en ningfin caso se podria otorgar tratamiento mis favorable
a2l inversionista extranjerc gue al nacional. Asimismo, ineluyd
en el @mbito de la ley no s8lc a los clfsicos componentes de
la inversifn extranjera directa sino, tambifn, a los créditos
gue obligaron s residentes con neo residentes toda vez que de
ellos se derivase el compromisc de efectuar remesas de capital
¢ intereses,

El instrumento juridico, que rigid a partir de 1973, res-
tringid el acceso del capital extranjero en ciertas dreas. No
se lo aceptd en tode lo atinente a la seguridad nacional, en
proyectos gque presentasen escasas posibilidades de exportar,
en la explotacidn de servicios pfiblicos, bancos y seguros, en
medics de comunicacién y publicidad, en las actividades agrope-
cuarias y la pesca para el mercade interno, as{ como tampoco
en los sistemas masivos de comercializacién y en las &reas re-
servadas expresa y legalmente zl sector pliblico. Ademds de
todo esto, se prohiibid la adguisicidn de acciones de empresas
de capital naciocnal.

A partir de la vigencia de esta nueva ley la aprobacidn
del contreto de radicacifn de una smpresa extranjera fue pre-
rrogativa del Congreso Nacional, o del Poder Ejecutive cuando
se tratase de firmas que contaran con participacidn de capital
nacional ("mixtas'),

Por otra parte, se reglamentd y limitd la iransferencia
de utilidades hacia el exterior, se prohibid a las empresas
extranjeras el acceso al crédito internc a més de un afic de
plazo v se definid un marco de condiciones muy especificas
para que estas empresas pudiesen captar crédito externo, de
maners tal de preservar el manejo y efectividad de las polfti-
cas camblaria y crediticla desarrolladas por el Banco Central.

Temado del ré&gimen anterior, se mantuvo el registro de
inversiones con el propdsito de concentrar informacidn contima
sobre cada uno de los contrales amparados por la nueva ley.

Por #iltime, cabe sefizlar gue — por primera vez — se legisld se-
veramente para las empresas ya radicadas en el pafs. A dife~
rencia de los instrumentos jurfdicos anteriores - que sélo se
referfan a las radicaciones que se produjesen con posteriori-
dad a su vigencla - en Bste, las empresas pedfan pedir incor-
porarse al marco de condiciones fijado por la nueva ley o ele-
gir mantenerse fuera del mismo, pero pagando un impuesto espe-
cial adicional sobre el montc de utilidades giradas haecia el
exterior,

38



las estadfsticas disponibles revelan un fuerte retrai-
miento de la inversidn forfnea. Entre 1973 y 1975 ingresd me-
nos del 4% de los capitales llegades al pals en los 64 afios
considerados. La repatriacidn de capital fue intensa: en tan
sblo 3 afios resultd casi dos veces superior a la registrada en-
tre 1946 y 1965,

Asimisme, mientras el promedio de capital ingresado
- bruto y neto - es inferior al valor medio histdrice, la
media registrada en este perfodo por las repatriaciones consti-
tuye el mAximo punto alcanzado desde principios de siglo.

Obviamente, la complejided del panorama también influyd
sobre las decisziones de reinversidn. Durante estos 3 afios se
reinvertid la menor cantidad de utilidades, apenas el 1.4% del
total y, ademfz, el promedio reinvertidc se ubied muy cerca
del minimo histérico correspondiente al pericde 1912-1929.

Dada esta situacifn, el incremento obtenido en la inver-
5idn neta fue escaso. En términos absolutos constituyd el mi-
nimo histdrico, ubichndose en el 2.1% del total. Y, promedial-
mente, lo acontecido entre 1573/75 en este rubro representa
tan sélo el 45% del valor medio de los inerementos logrados
en los &b aflos bajo estudio.

En sintesis, puede decirse que no solamente no se incor-
poraron nuevas empresas sing que tampoco se produjeron inver-
siones de ampliacidn significativas. La inversidn extranjera
se mentuvo expectante frenta a la dirsccifn que tomaria la
Argentina a partiyr de los cambios institucionales que, a fines
de 1975, se ineribifan en el inestable panorama politico.

2, La distribucidn sectorial de las inversicnes extranjeras.
Modificsaciones significetivas desde principios de siglo

Luego del extenso comentaric precendente sobre la eveolucién
nist8rica de las inversiones extranjeras en la Argentina, en
este acépite s8lo se procura precisar algunos de los principa-
les aspectos vinculadas = las formas gue adoptd histdricamente
el perfil sectorial de las inversicnes externas.

Algunas de tales caracteristicas ya han sido seflaladas
en ¢l apartado anterior. Aguf se trata de puntualizar las
transformaciones més relevantes operadas en la estructura de
la inversifn extranjere directa, su relscién con la corienta-
cién y dinfmica del modelo de acumulacidn interno, con la
insercidn argentine en 1z divisidn internacional del trabajo y,
a la vez, con la polftica de expansidn de las empresas trans-
nacioneales.

A principios de siglo, en pleno zuge de una economia
agroexportadorsa, con una presencia significativa de capitales
externos, las actividades vinculadas directe o indirectamente
con la comercializacifn externa de la produccifn agropecuaria
ceneentraban la casi totelidad de las inversicnes radicadas
en el pals.

Tal como se refleja en el cuadro 5, excluyendo los "ti-
tulos de gobierno", (deuda piblica ascciada a obras de
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infraestructura como ferrocarriles, puertes, ete.), la inver-
s5idn extranjera acumulada hasta 19C9 revela un claro predomi-
nic de tales actividades. Asi, los ferrocarriles, que garan-
tizaban el flujo de bienes hacis la ciudad puerte (35.6% de 1la
inversidn total), las compafifas comercimles relacionadas con
la exportacién (8.9%), los puertss y otros servicios pliblicos
(7.6%), las tierras y administracién de campos (6.6%), y en
menor medida la propia produceidn de bienes (sector agrope-
cuario y forestal: 6.7%; industrial, fundamentalmente frigori-
fices: 1.3%) orientados en lo esencial, a atender la demenda
externa, ccncentran la casi totalidad de lz inversidn extran-
Jjera existente en la Argentine a principlos de siglo.

Cuadro 5

DISTRIBUCION SECTORIAL DE LAS INVERSIONES EXTRANJERAS, 1509
{Millones de d3lares y porcentajes)

Actividad Monto Porcentaje
T{tule del gobierno 667 3G.7
Ferrocarriles 176 35.6
Servicio piblicos 166 7.6
Agropecuaria, forestal e hipotecas 146 6.7
Industrias de transformacién 28 1.3
Comercio 193 8.9
Bancos 36 1.7
Compafifas inmobiliarias 145 6.6
Varios 20 0.9
Total 2 176 100.0

Fuente: CEPAL, Anflisis y proyecciones del desarrollo econfmi-
co. V. Fl desarrollo econfmico de la Argentina. Anexo VII:
"Las inversiones extranjeras en la Argeptina”, Nacicnes Unidas,
Mé&xico, 1959.

Con ligeras variaciones, como la derivada de la pérdida
de peso relativo de los valores pfiblicos, la estructura de.las
inversiones extranjeras no presentd alteraciones significati-
vas hasta avanzada la década de 1930. Lsa primera guerra mun-—
dial y el perfodo posterior de recuperacidn econfmica de los
paises europeos, conllevaron un retraimiento generalizado de
los movimientos internacionales de capital. En dicheo marco, ¥
hasta mediados del decenio de 1920, la afluencia de nuevas in-
versiones externas fue pricticamerte nula. Recién en la se-
gunde mitad de la d&cada, en un procesc que se ve abruptamente
interrumpido por la crisis que ya se inieif en 1929, se concre-
tan algunas inversiones estadounidenses en valor piibliecos, ser-
vieios (esencialmente teiffonos) e industrias manufactureras
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que, de todas maneras, no resulter suficientes para generar un
cambio significativo en el perfil sectorial de las inversiones
acumuliadas.

Es recifn con postericridad a la crisis mundisl de 1930
cuandc comienzan a evidenciarse mcdificaciones en la orienta-
eidén sectorial de las inversiones que se canslizan hacia el
pafs. La crisis del modelo agroexpertador y de la propia es-
tructura econfmica en el plano nacional y, por otro lado, en
el internacicnal, lcs reacomcdamientos de las potencias en el
escenario econfmico y polftice y la politica de exportacifin de
capital de los paises ¥y de las empresas lideres derivaron, en
su articulacifn, en una distinta confipuracibn sectorial de la
inversidn extranjera directa.

Ya hacia 19L0, como producto del rescate de la deuds
pGblica coneretadc durante el decenio anteriar, y de la retrac-
cién generalizada de las inversiones externas en infraestructu-
ra bésica, las actividades 'misceléness' {gue s6loc excluyen
les titulos de gobierno y los ferrocarriles) concentraban mis
de la mitad del capitsl extranjero invertido en el pafs (ver
cuadro 6).

La participacifn creciente de la industria manufacturera
¥, en general de las actividades volcadas hacie el mercado
interno en detrimento de las inversiones en servicios pfiblicos,
en ferrocarriles y en el sector tercisario vinculadc al ccomer-
cio internacicnal (fendmenc gque se manifiesta, en maycr o me-
nor medida en el conjuntc de paises receptores de capitales
externos) adquiere en la Argentins uns particular intensidad.
Ello como consecusencia de la propis politica estatal puesta
en préctica a nediados de la ddcada de 1540 que, el nacionali-
zar los ferrocarriles y parte importante de las empresas pres-
tatarias de servicios pfiblicos, derivd en un redimensionamien-
to cusntitativo y cuslitativo de la presencie del capital ex-
tranjerc en la economia.

Asi, a fines del decenio, ls estructura sectorial de
les inversicones extran)eras en nada se asemeja a la de princi-
rlos de sigle. Tal contraste no hace més que reflejar su
correspendencia con los modeles de desarrollc gue caracteriza-
van a los respectivos perfodos: la primera fase del proceso
sustitutive, por un ledo, y la economi{s agroexportadora por
otro. En dicheo marco, las actividades industriales aparecen
como el principal sector de destino de la inversidn extranjers,
concentrsndo casi la tercera parte del stock acumulado a 19L9g,

Por su parte, la inversidén en servicios (comercio, ban-
cos, financieras, seguros) orientados, ahora, hacia el mercado
interno, explica el 22.2% de dicho teotal. Gravitacién que su-
pera a la correspondiente a los servicios pliblicos gue, a pe-
sar de las nacionslizeciones, slin captan el 20% del capital
externo radicado en el pafs {esencialmente en empresas de
electricidad alentadas por el ineipiente proceso de industris-
lizacibn y de urbanizacién).
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CUADRC 6

ARGENTINA: PRINCIPALES RUBROS DE LAS INVERSIONES EXTRANJERAS, 1909-49

(en millones de d&lares, a precios de 1550)

Inversiones misceldneas

Ferroca- Valores Tetal

Afios rriles Reina Estados Ctros Total piiblicos general
Unide Unidos paises

1909 1.874 e - . 1.764 1.612 5,250
1913 2.72u 955 99 2.741 3.795 1.711 8,220
1917 2.625 950 144 2.697 3.791 1.-564 7.980
1923 2.606 888 199 2.123 3.210 1.284 7.100
1927 2,592 985 576 1.804 3.365 1.623 7.580
1931 2,735 Ry 749 1.750 3.423 1.482 7.640
193y 2.201 768 713 1.675 3.1586 1.563 6.920
1940 1.855 652 685 1.454 2.7%91 924 5.570
1945 1.623 486 601 1,052 2.13%9 498 4. 260
1949 . 313 wu7 956 1.716 24 1.740

Fuente: CEPAL, Anélisis y proyecciones del desarrollc econdmico, V. Fl desarrcllo eccnbmico de la
Argentina, AneXc VII: "Las inversiones extrenjeras en la Argentina”, N.U. Mexico, 1950.




Hasta el término del gobierro peronista (1955), la orien-
tacidn del ecspital extranjero continud dentro de las tendencias
prevalecientes en los afios anteriores. La jerarguizacidn del
mercado internc como &mbite fundamental de la actividad de las
empresas extranjeras, la gravitacidn creciente de los sectores
productores de bienes y de las actividades comerciales comple-
mentarias, caracterizan el patrdn de desenvolvimiento del capi-
tal extranjero. A mediados del decenio de 1950, los primeros
explican el 36.1% de lia inversidn en el pafs, mientras que el
comercic hace lo propio con el 13.1% (ver cuadro 7).

La inversidén extranjera en lz produccidn de bienes
muestra, en dichos afios, la siguiente distribucidn:

- Poco més de la tercera parte (34.8%) se canaliza hacia
los bienes de consumo, donde coexisten industrias tradicionales
instaladas en el pafs con anterioridad a ls crisis de 1930 jun-
to & otras recién incorporadss al espectro industrial (produc-
tos medicinales, de perfumerfe, artfculos eléctrices, ete.),
en el marco del preceso sustitutive de importaciones.

- Otra tercera parte en industrias productoras de bienes
de capital y quimicas {33.8%), entre las que se incluyen, tam-
bign, actividades radicades en los afics veinte {automotores-
ensamblaje, maquinaria agrfeola, algunos productos gquimicos,
ete. ), junto a industrias de desarrolle inciplente en el pais
(productos metf&licos, mequinaria de oficina, gquimica industrial,
ete. ],

-~ E1 12.8% en actividades agropecuarias, forestales e
industrias afines {fundamentalmente frigorificos) que, como
continuidad del wviejo modelo agroexportador, resultan cada vez
menos abractivas pera el capital extranjero.

- El1 11.2% en petrdleo y mineria no ferrosa (esencial-
mente la explotacidn de plomo).

- El resto {7.9%), se distribuye en un conjunto de scti-
vidades diversas productoras de bienes (ver cuadro 8).

Desde mediados de le década ée 1950, muy especialmente
durante la gestidn desarrollista (1959-62), hasta avanzada la
década de 1970, las industrias manufactureras pasaron & conver-—
tirse en el polo de straccidn, casi exclusive, de los capitales
extranjercs gue se radicaban en el pals. A lo large de dos
décadas, cualquiera sea el subperficdc politico-institucional
que se considere, las mismas captan alrededor del 95% de 1lsa
inversidén extranjera directa sutorizads a instalarse. La ca-
racterizada como segunds fase del procesc sustitutivo encuen-
tra, ast, en el sector industrial sy base de sustentacidn por
excelencia, ¥ en las empresss extranjeras, al principal y més
activo agente econdmico. Ta orientacibn sectorial de las in-
versicnes extranjeras responde, en tal sentido, al hecho de
que la industria marufacturera aparece como el nficleo dinfmico
de la acumulecién y reprcduceidn del capital en la Argentina
de la segunda pPOSgUETrTA,

Ello estd asociado, a la vez, al desarrcllo de una serie
de actividades gque por su dinamismo y sus amplias potenciali-
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cuapro 7

&l

ARGENTINA: CAPITALES EXTRANJEROS POR RAMA DE ACTIVIDAD ECONOMICA EN 1949 v 1955=

{Fn millones de pesos v porcentajes)

A. Inversiones por rama de actividad

Empresas de servicic plblico
Actividades primarias
Industria de transformacidn
Comercio

Bancos, etc.

Financieras y segurcs

Empresas diversas

Subtotal
B. Otras inversiones

Valores plblicos

Depdsitos

Inmuebles

Hipotercas, etc.

Otras inversiones
Subtotal
TOTAL

1949 1355
Millones  Porcen~ Millones FPercen-
de pesos tajes de pesos ajes

1.496 20,0 2.307 13,1
194 2,6 950 5,4
2.188 29,4 5,393 ag,7
712 9,5 2.312 13,1
270 3,6 378 3,2
680 9,1 1.398 7,9
312 4,1 405 2,3
5.862 78,3 13.143 74,7
231 3,1 230 1,3
1,033 13,8 3.533 20,1
234 3,1 162 0,9
25 2,3 u50%%; 2,6
101 1,4 72 0,4
1.624 21,7 L, 4u7 25,3
7.486 10,0 17.590 100,0

*/ La cifras se refieren &l capital, préstames y obligacicnes y debentures.

x/Préstamos

Fuente: CEPAL, Anélisis y provecciones del desarrolle econfmico, V. El dese-

rrollo econbmico de la Argentina,
la Argentina’. N.U. México, 1959.

Arexc VII: "Las inversicnes extranjeras en



CUADRO 8

ARGENTINA: INVERSIONES EXTRANJERAS EM LA PROGUCCION DE BIENES EN 1949 Y 1955

(En millones de pesos y porcentales)

1349 1955
Millones Poreen— Millones Forcen=
de pesos tejes de pesos tajes
A. PRODUCCICN AGROPECUARIA E INDUSTRIAS AFINES
1. Actividades agropecuarias 143,1 314,6
2. Industrias agricolas y forestales 88,5 281,7
3. Frigorificos y subproductos ganaderos 158,0 216,2
Subtotal 389,6 16,3 8i2,5 12,8
8. INDUSTRIA PCTROLERA Y MIMERIA
1. Industria petrolera 227,0 459,8
2. Extraccibn de minerales no ferrosos 81,3 238,4
Subtatal 278,3 11,6 708,2 11,3
C. BIENES DE CONSUMD
1. Endustrias alimenticias y bebidas 447.,0 672,1
2. Tabacaleras 59,3 152,2
3. Textiles 209,9 322,4
4. Productos medicinales y afines  ----- 433,3
5. Articulos eléctricos 43,4 296,5
6. Caucho, pintura y barnices 124,0 228,7
Subtotal 883,6 36,9 2.175,2 34,3
D. BIEHES DE INVERSION Y QUIMICA INDUSTRIAL
1. Metalurgia, maquinaria y afines 44,8 847.4
2. Productes quimicos industriales 361,0 606,3
3. Materiales para la construccidn,vidria y
plidstico 88,5 690,2
Subtotal 734,3 30,7 2.143,9 33,8
E. OTROS PRODUCTOS 1066 4,5 4334 1,8
TOTAL 2.692.4 100,0 6.343,4 100,0
aEE==s FEOT=STIR Hoeun i ] ameER

Fuente; CFEPAL, Anflisis y proyecciones del desarrollo econfmics. V¥, FEl desa-
rrollo econfmico de le Argentine, Anexo VII; "Las inversicnes extranjeras en
1la Argentina". N.U. Méxieco, 1959.
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dades (a favor de su atraso relativo en el pafs y/o a su pro-
ria naturaleza) suponen una transformacifn estructural del sec-
tor industrial, y con ello, de la economfa en su conjunto,

Asi, por ejemplo, en el perfodo de meyor afluencia de
cepitales extranjeros (1958/1962}, las dos terceras partes del
total se canalizaron hacia la industrig gufmica y petrogquimice
v la de material de transporte {automotor); al tiempo que ape-
nas el 1.9% lo hizo hacia industrias tradicionales como la ali-
menteria y la textil.

Por su parte, de considerarse las inversiones autoriza-
das a lo largo de las casi dos décadas que cubre el periodo
1655~72, se comprueba gue la industria manufacturera explica el
G5.7% del total (ver cuadro %), la qufmica y petroquimica con-
centra el 37.9%, material de transporte (automotor) el 27.8%
¥ las de productos met&licos ¥ de maguinaria no eléctrica poco
més del 7% cada una., Las industries productoras de bienes de
consume no duraderos, asociadas a la primera fase del procesc
sustitutivo, de menor dinamismo relativo que aguellas, son re-
ceptoras de poco menos del 3% del total de las inversiones.

A favor de esta pronuncisda concentrazcidn de las inver-
siones en la industria en todo el pericdo de la segunda posgue~
rra, el perfil sectorial del stock de capital extranjero hacia
mediados de los setenta revele un marcado predeminio de las
actividades manufactureras (63.1%), entre las que se destacan
le quimice y petroquimica, la de vroductos metflicos, la aute-
motriz y la alimentaria.

Por su parte, las actividades vinculadas a la produccifn
primaria (agricultura, pesce, minerfa), captan apenas el 8.2%
del capital invertido en el pafs, mientras que las sctividades
vancarias, financieras y de seguros concentran alrededor del
10% del total.

3. Origen de la inversidn extranjera en la Argentina:
de la hegemonfa inglesa 2l predominio estadounidense

Las profundas transformacicnes operadas en el perfil sectorial
de la inversibn extranjera directa corresponden, temporalmente,
& alteraciones no menos significativas en cuante a su distribuw
cifn segiin pafses de origen.

En ¢l marco de la hegemonia internacicnal del capitalis-
mo inglés y, por otro lado, de la exportacidn de capitales en
procura de fuentes de abastecimientos de materias primas, las
inversiones inglesas en sectores vineculados & la exportacién
de productos agropecusrios concentraban la mayor parte del ca-
pital externo radicado en el pals hacila principios de siglo.

Asi por ejemplo, en 1909, las dos terceras partes de las
inversiones extranjeras eran de origen briténico, y el resto
se distribufa, précticemente en su totalidad, entre otros pal-
ses europeos (Francia, Alemania, F€lgica, etec.), resultando
marginal la incidencia de las inversiones estedounidenses

{0.9%).
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cuapry %

ARGENTINA: DISTRIBUCION SECTORIAL DE LAS INVERSIONES EXTRANJERAS. 1955/72 y 1976

{En miles de d8lares y porcentajes)

INDUSTRIA MANUFACTURERA

Subpe-
riodos TOTAL Agricultura Mineria JOTAL Alimenti  Vextil Celulosa Quimicos y  Metdlicas Maquina- Material Resto Comercio
Yy pesca cia y papel  petroguTmi- ex¢l.mag. ria no de y Otros
cas y equipo eléctri transporte
ca.

1955-67 47,544,5 682,6 800 45.687,7 747.1  4.256.8 314,4 15.496,9 1.760,8 7.506,5 9.611,5 5.991,7 374,2
1958-62  352,992,- 4,667, 925 525.050,- 8,582,- 1,808,- 4,378, 229.766,-  39.449,- 26.289,- 135.646,- 79.182,- 22.350,-
1953-66 77.291,~ - 633 73.068,- 1.527,- 425,- 347,- 4.109,- 12,169,- 15.549,- 35.682,- 2.260,- 3.590,-
1967-72  132.239,- —-- 150 131.806,~ 4.754,- 791.-  6.922,- 57.421.- 6.246,- 7.B55,- 43.984,- 3.832,- 283, -

TOTAL 810.066,5 5.349,6 2,508 775.611,7 15.610,F 7.280.8 11.911.4 306.794,9 59.624,8 58.200,5 224.923,5 91.265,7 26.597,2

(100,46} (0.7) {¢,3) {95.7) (1.8) {0,8)  (1,5) (37,9} (7.4) {7.2) (21,8) (11,3) (3,3)
ACUKULA
00,
AGOSTO
197¢  4.583.836,3 2B7.620,9  B7.173,9 2.690.588,5 276.302,8 93.489,8 nd.  1.223.318,6 583.315,3 92.418,8 373.674,7 248.068,5 1.318.451,-
{100,0) (6,3) (1,9) (63,1) {6.0) (2.0} (26,7) (12,7} {2.0} (8.2) (5.4) (28,7)

Fuente: Estimaciones sobre la base de informaciones de la SEDI, Direccidn Nacional de Promocidn Imdustrial y del
Registro de Inversiones Extranjeras.



Tal como se refleja en el cuadrc 10, en los afios poste-
ricres se asiste a una reduccién lenta pero persistente de la
participacién relativs de las inversiones briténicas, a favor
de una creciente gravitacidn de los capitales estadounidenses.
Estos, muy especialmente desde mediados de la década de 1920,
pasan a convertirse en el elemento dinémico de las inversiones
extranjeras en el pafs. Inclusc en este (ltimo perfodo, 1a
participacidn creciente de los mismos tiene como contrapartida,
tambi#n, un sesge decreciente en le contribucidn relativa de
los pafses europecs. Mientras entre 1913 y 1934, la inversién
acumulada tendid a dismipuir en valor absolutos, la proveniente
de los Estados Unidos aumerntd mfs de quince veces, incrementan-
do su participacidn relativa en el total de 1.2% a 22,.2% , res—
pectivamente,

Estas tendencias (presencia creciente de cepitales nor-
teamericanos y decreciente de los europeos, en general) persis-
ten, en lo esencial, hasta la segunda mitad del decenio de los
cuarenta. En ese quinguenio, la conjuncidn de una serie de
acontecimientos de carfcter local e internacional, trzjo apa-
rejada la ruptura de tales tendencias y con ello una nueva com-
posicidn - segfin los pafses de origen - de la inversidn extran-
Jjera directa en la Argentina.

La politica de nacionalizaciones, la confiscacidn de al-
gunas inversiones y/o la repatriacidn voluntaria de otras, asi
como los efectos generades por la segunda guerra mundial sobre

Cuadro 10
ARGENTINA: INVERSIONES EXTRANJERAS PRIVADAS A LARGO PLAZO SEGUN PAIS INVERSOR,
1909-1949
(Millones de dflares a precios de 1950 y porcentajes)
Reino Unido Estados Unidos Otres palses Total
AROS Milloneé Porcen~ Millones  Porcen- Millones  Porcen~ Millones  Porcen-
de dflares taje de dblares taje de @blares taje de d8lares taj}e
1509 3 L3k 65,4 ut 0.9 1769 33.7 3250 100.0
1513 &4 880 59.3 99 1.2 3 251 39.5 8 230 320.0
1917 b 64h 58.2 200 2.5 3136 39.3 7 980 100.0
1920 L g2t 57.9 175 2.4 2 898 39.7 T 300 1.00,0
1923 b 391 61.7 kho 6.2 2 279 32.1 7 100 100.0
1927 b 366 57.6 1 05k 13.9 2 160 28.5 T 580 100.0
1931 b 20k 56.2 1 h36 18.8 1910 25.0 T 6ho 100.0
1934 3 k8L 50.3 1536 22.2 1 g03 27.5 6 920 100.0
1940 2 958 53.1 1 108 19.9 150k a/ 27.0 5 57Ca/ 100.0
gks 2 271 53.3 907 21.3 1082 af 25,4 b 260 &/ 100.0
19kg 338 19.h Lb7 25.7 955 5h.9 1740 100.0

Fuente: GEPAL, Anflisis y proyecciones del desarrollo econfmico. V. El desarrdlo
econfmico de la Argentina. fnexo VII. "Las inversiones extranjeras en la
Argentina”. N.U. M&xicc, 1959.

&/ Cifra estimada.
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las corrientes Internacionales de capital, en general, y sobre
las politicas de exportacidn de capital de los pafses y/o em-
presas, en particular, derivd en una sensible contraccidn de
la inversidn externa acumulada en el pafs; comportamients que
asume caracterfsticas muy disimiles segfin sea el pafs de origen
de las mismas.

En tal sentidc bastarfa consignar que, por ejemplo, casi
las tres cuasrtas partes de los capitales nacicnalizados eran
de origen brit&inico. Salvo algunas inversiones alemanas y, en
menor medida, francesas, el resto de los pafses europeos no se
vieron mayormente afectados. Las invergioneg estadounidenses
nacionalizadas fuercon compensadas, en buena parte, por un in-
cremento aprecisble de radicacicnes en el sector industrial.
Como consecuencia de tedo ello, y en correspondencia con las
modificaciones verificadas en el plano econdmico internacional
en el poderfa relativo de las economfas 1{deres y las smpresas
transnacionales, la composicifn de la inversidn extranjera di-
recta revela, hacia fines de la d&cada de 19k0, uns configura-
cidn miy distinta de la observable en afios anteriorez. Los ca-
pitales ingleses representan, shora, poco mencs del 20% del to-
tal, las inversiones estadounidenses abarcan alrededor de la
cuarta parte, y el resto se distribuye entre un gran nimero de
paises, con una nitida preeminencia de las procedentes de los
palses europecs.

En el perfodo de la immedista posguerrs se registraron
ligeras veriacicnes en dicha estructura, No como consecuencia
de la afluencis de nuevas inversjones directas (sumamente
escasa), sinc por los efectos generados, indirectamente,
por el bloguec & las transferencias al exteriocr. FEl cua-
dro 11 permite constatar que las inversiones norteamericanas y
briténicas aumentaron su participacidn conjunta en mfs de diez
puntos entre los afios 1940 y 1955, Rste significative incre-
mento en un lapse tan cortc, responde, casi en su totalidad,

a la acumulacidn y reinversidn de los fondos que por su dispo-
sicidn oficial no podfan ser girsdos al exterior (utilidades,
dividendos, regalfas, intereses, ete.).7/

Ya en el interregnc entre la cafda del gobierno peronis-
ta (1955) y iz asuncidn del Dr., Frondizi (bajo cuyc mandato se
promueve y alients la dinfimica incorporacién de capitales ex-
ternos), tienden a manifestarse algunas de las tendencias que
caracterizarén al perfodo de mayor afluencia de inversiones
directas (1958 = 1962). Més precisamente: la preeminencis
creciente de las firmas estadcunidenses que, por si solas,
aportan més de la mitad de los capitales que se radicarin en el
pais, ¥ por otro lado, la pérdidsz de significacidn de las in-
versiones inglesas, gue incluso pasardn a ser superadas por
las que provienen de otros pafses europecs como Alemania Fede-
ral, Francia o Italis.

Ello puede comprobarse en el cuadro 12, gque muestra la
composicidn, por pals de origen, de las inversiones extranjeras
autorizadas entre 1955 y 1972. EL predominio de los capitales
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norteamericanos (52,0% del total) resulta por demds notorio, a
pesar de no incluir aquellas Inversiones de filiales de flirmas
estadounidenses radicadas en terceros paises como, por ejemplo,
los casos de las inversiones de la Pfizer Inc. a través de su
filial en Panamd, de John Deeve via Venezuela, de la Chrysler
por intermedio de su subsidiaria en Suize, de Monsantc, por su
filial de Panami, ete.

Por su parte, excluido el cazso de Suiza (donde no sflo
se incluyen inversiones de empresas suizas, sinc fundamentsl-
mente las originadas en capitales radicados en dicho pafs),
los principales inversionistas eurcopeos son, en ese orden,
Francia, Italia, Alemsnia Federal, firan Bretafia y Holanda, con
participaciones que oscilan entre el 6% y el 4% del total.

En sfntesis, mis alld de las diferencias que separan a los
Estados Unidos del resto, apenas siete pafses concentran préc-
ticamente el 90% de las radicaciones autorizadas s lo largo de
esas casl dos dBcadas. A esos mismos palses corresponde, el
80% del total de inversiones extranjeras acumuladc en el pafs
hasta mediados de 1976, correspondiéndole a las firmss estado-
unidenses casi la mitad de dicho porcentaje (39.7%).

Casdro 11

ARGERTINA: INVERSIONES PRIVADAS EXTRAKJZRAS, POR PATS INVERSOR EN 1048 Y 1955
(En millones de pesos y porcentajes)

19h9 1955

Trversor giliizzz Porcentgje gtlizzgz Porcentaje
Estados Unidos 1.908 26,1 5.751 32,7
Reing Unido 1.334 18,3 4.007 2z,8
B&1gi ca-Luxemburgo 1.098 15,0 Z2.341 13,3
Suiza 812 11,1 1,684 9,6
Francia 782 10,7 1.313 7.5
[talia 154 2,1 544 3,1
Pafses Bajos 176 2,4 537 3,1
Alemania 16 0,2 . 339 1,9
Panami 70 1,0 337 1,9
Espaiia 313 4,3 261 L5
Suecia 53 0,7 141 0,8
Canad§ 64 0,9 115 0,7
Pa¥ses lim¥trofes 458 6,2 ver Vs
Otros y no determinados 78 1,0 21% 1,2

7.308 160,02 17.589 100,08

Fuente: CEPAL, AnAlisis y proyectiones d¢l desarrollo econdmico. V., Eb desa-
rrollc econfmico de ls Argentina. Anexo VII: "Las inversidnes extranjerss en
Ta Argentina”. N.U. M&xico, 1959,
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CUADRD 12

ARGENTINA: DISTRIBUCION POR PAIS DE ORIGEN DE LAS INVERSIONES EXTRANJERAS, 1955/72 Y 1976

{En miles de ddlares corrientes y porcentajes)

Subpe- TOTAL E.E.U.U. GRAN ITALTA SUIZA FRANCIA  ALEMANIA HOLANDA RESTQ
riodos GENERAL BRETAHA OCCIDENTAL
AUTORIZADAS
1955 - &7 47.554,5 29.541,3 1.833,4 5.312,2 142,5 614,8 3.770,9 733,5 5.605,9
1958 - 62 552.992,- 328.944,- 32.116,- 24.058,- 55.875,- 18.882,- 30.474,- 29.484,- 33.169,-
1983 - 66 77.291,- 19.054,- 2.111,- 10.185,- 7.358,-  24,233,- 4.013,- 330,- 10,007, -
1967 - 72 132.239,- 43.932,- 471,- 2.573,- 14.747,- 4,785,- 3.724,- 1.584,- 60.423,-
TOTAL 810.066,5 421.471,3 36.531,4 42.128,2 78,122,5 48.514,8 41.981,% 32.131,5% 109.194,9
(100,0) {52,0) (4,5} (5,2) (9,6) (6,0} (5,2) (4.0) (13,5)
ACUMULADO AT
AGOSTO 1976  4.583.834,3 1.823.550,- 436.689,2 60.411,9 432.697,- 412.604,7 312.858,6 201.974,6 903.048,3
{100,0) {39,7) (9,5) {1,3) (9.4) (9.0) (6,7) (¢,4) {19,9)

Fuente:

Industrial de la Nacidn.

Estimaciones sobre la base de informaciones de la Direccién Nacional de Promocién Industrial y del Registro



L. Los modelos de scumulacidn y la presencia de las
empresas transnacionales. Su ingercidn
en ls estructura econdmica

La capacidad en el desempefic de un papel activo y deci-
sivo en las distintas etapas del desarrollo econfmico del pafs
constituye uno de los prineipales fendmencs que caracterizan,
histéricamente, la presencia del capital extranjero en la
Argentina. Tanto bajo el modelo agroexportador como en el
sustitutivo, sea en su primera fase {(la sustentada por las in-
dustrias livianas) como, fundamentalmente, en la profundiza-
cidn y extensidn del proceso hacia la produccidn de bienes in-
termedios y dursbles, las empresas extranjeras han asumido un
papel clave y estratégico ccnstituy@ndose en agentes motores
de los cambics estructurales de ls economia, acompafiando y di-
namizando tales transformacicnes.

Asi, en la fase agrfcola ganadera orientada hacia los
nercados externcs, el capital extranjero controlaba los esla-
bonamientos que, por un lado, garantizeban la 15gica de fun-
cionamiento interno del modele de acumulacidn, y por otro, en
el marco de la divisidn internscional del trabajo, la provi-
§i8n de alimentos y materias primas hacia la metrdpoli {Ingle-
terra), pafs de origen de la mayor parte de las inversiones.

Los frigorifices, las actividades comercisles de impor-
tacidn y exportacidn, los puertos y, fundsmentalmente, los fe-
rrocarriles, concentraban la atencidn de los inverscres a fa-
vor de su papel funcicnal en el modelo y del potencial de acu-
muiacibn que les brindaban.

A medida que el modelo agroexportador comenzb a eviden-
ciar sintomas de agotamiento - ya antes de su crisis definiti-
va en 1930 - se contrajo la afluencia de nuevas Inversiones a—
sociadas a dicho patrén de acumulacibn, Las escasas radica-
ciones provenfan, en su mayorfa, de firmas estadounidenses y
tendfan a orientarse hacia actividades ajenas a dicho modelo.

La fase de transicidn entre una economia agroexportadora
v aqu€lla en la gque el sector industrial pasa a convertirse en
el niicleo dindmicc de la acumulacidn de capital, se refleja
también en la orientacifn sectorial de las inversiones extran-
jeras. Las actividades fabriles,sustitutivas de importaciones,
pasan & hegemonizar la captacibn de las nuevas inversiones,

En principic las mismas se orientaron, en lo esencisl,
hacia las industrias productoras de bienes finales zsociadas
al consumo de capas de la pobtlacidn que, con un elevado ingreso
medio, eran fuertes y crecientes demandantes de bienes manu-
faecturados. Tal es el caso de muchas industrias alimentarias
- fundsmentalmente agroindusirias, como reflejo de la transi-
clén entre smbos modelos —, textiles, de materiales pars la
construccidn, algunos productos guimicos finales y eléctricos
de consumo. En sintesis, industrias livianas donde el capital
extranjero, sin llegar a detentar una posicidn de dominio o
control en la asf{ caracterizsda como primera fase del proceso
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sustitutivo, asume un rol protagbnico en y para el desarrollo
de muchas de esas ramas industriales.

No obstante, serd hacia fines de los cincuenta y prinei-
plcs de los sesenta, cuando las empresas transnacionales pasan
a desempeflar un papel hegemdnico en el proceso sustitutive ex-
tendido, shora, hacia los bienes intermedios y duraderos de
consumo. Industrias como la petroquimica, la fabricacibn y
armedo de automotores, la de meguinaria y equipos o las metal-
mecénices, en general, lideran esta segunda fase del proceso
sustitutivo, estructurfndose & partir de la incorporacidn de
empresas extranjeras que, & poco de instalarse, pasaréin a for-
mar parte de la élite empresaria del pais.

Aun cuando el monto global de las radicaciones aprobadas
entre 1958 ¥ 1962 no supone un aporte significativo al proceso
de acumulacidn de capital en la industria (oscila en torno al
10% de la formacidn de capital en el sector), su concentracién
en unas pocas actividades estratégicas (las de mayor dinamismo
relativeo, tecnologias modernas, mercados oligopolizados y una
superior potencialidad de acumulacién), significd, por un lado,
una transformacién profunda de la estructura industrial, y por
otro el liderazgo de empresas transnacionales en aguellas in-
dustrias que, por su propia naturaleza, impulsan y dinamizan
el desarrollo menufacturerc del pais.

El nuevo patrfn de acumulacién de la economia argentina,
estructurado sobre la base del sector industrial, reconoce asi,
en la maduracifn de estas inversiones extranjeras, una de sus
principales bases de sustentacifn.

Si bien en términos cuantitativos la presencia del capi-~
tal extranjerc no alcanza, por su magnitud, los niveles de
principiosg de siglo - 1llegd a representar antes de la primera
guerra mundial el 51% de la inversién bruta — en el plano cua-
litativo asume un papel fundamental en base gl gradc de control
que ejerce scbre los polos dindmicos de la acumulacidn y
reproduccidn de capital.
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Anexe Capitulo I
Cuadro 1.

EVOLUCION DE LA INVERSION EXTRANJERA EN LA ARCENTINA
{en miles de dblares de 1883)

(1) (2) (3= 1 -2} (4=5 4+ 5) (5) {6) (7= 3 +8)
Ingrafu de Repatriacidn Ingreso Urilidades Dividendos Reinversifn  Incrementos en
¢apital de capitales neto tatales en efective de utilidad inversién nata
1912 50.805 50, 805 11.110 B.u33 2.877 53..82
1913 3,058 3.058 11,147 8.569 2.570 5.628
1914 63, 5 63.534 T.u72 7.257 216 63.750
1915 10.628 10.628 2.165 2.054 102 10.730
1916 7.662 7.662 22,13 19.572 2.561 10,223
3917 12,439 12.499 20,u07 17.554 2.852 15.351
1918 10, 30y 10. 304 7.007 3.642 3,384 132,668
1919 12,523 12,525 4,906 2.211 2.691 15.216
1922 16.912 4,279 12.633 7.190 3.208 3.982 16.615
is21 12.721 12,711 11.465 6.BR3 4,570 7.
1927 46,453 2.003 LN, k50 22,607 17.184 5.881 50.131
1923 1in.086 5.136 4.950 127,454 7.4932 119,522 128,472
192y 1.756 1.796 159,525 7.453 152.072 153.368
1925 17.659 2.053 15.606 T6.401 $.562 66.839 H2.445
1926 3.128 159 2.969 61.001 10.237 50,764 53,732
1927 133.12¢ 133.129 65,457 12.1%8 53.309 186.u28
1328 97.0804 5.778 92.026 66.040 22.034 44,006 136.¢22
1929 101.277 4o21% 97.083 79.980 30,625 49,355 M6, 418
1930 251.79% 184 251.610 47.792 28.307 19.v86 271.096
1931 $1.482 5i.ud2 64,877 4l.38ae 22.983 T, 465
1932 71,7717 2.411 6%. 366 48.583 36.372 12,201 81.567
1933 70,122 186.80% (116.687) 21.584 10.783 10.801 {105.886)
193. Touug 243 7.205 35,295 16.1587 23.129 30,334
19335 40,571 58.437 [(17.866) 27,675 20.234 Toudl (10,425)
19386 202,572 3.249 199,330 A45.794 27679 118.115 317,445
1937 114,689 114,689 157,414 41.787 1i5.627 230.316
1238 H9.467 ug, u67 197,695 90.612 107,083 156.550
1939 47.0uu 183 u6.B61 274,972 151.158 123,824 170.685%
1340 109,450 3.536 105,924 224,828 127.78& 97.03% 202.958
1941 6,354 6.102 w2z 172,633 085.172 a7.50% 87.766
1942 2.84%% 203 2,443 115,047 93,9568 25.089 27.522
1943 16,0879 576 18.303 181,266 1L6.987 34,879 53.182
19%y 21.98% &2 21.922 §95.709 205.512 380,197 412.119
1945 T.436 2.288 5.187 1.754. 366 1.366.258 418,108 423,275
19ue $6.358 56,0358 1.086.774 Ti4.720 352.053 40B.411
1947 95,358 ale 94 503 352.207 186.17¢ 176.037 270.580
1948 §7.227 132 57.045 B99.967 708,939 191,020 248,323
1949 23.212 62 23,3150 1. THE gy 1.420.058 326.431 3ug.581
1950 27.660 258 27404 1.418.7862 1.151.286 264.476 241, 880
1951 22,150 1.2¢5 20.86% 1.324.1E4 1.157.168 166.99% 187,860
1952 33,610 Lk 32,967 027.557 720.507 107,006 4G, 013
1953 112,058 LT} 112.0810 933.u47 79u.837 136.61% 254,424
1954 27,027 27.037 563,89 286.039 277.855 304.892
1955 109.575 138 109,437 384,761 103.920 280,838 290,275
195¢ A0. GG BT4 B 420 369,340 184,241 175.0498 255,538
14357 90.968% 1.754 89.220 3y, 093 167. 046 167.0u46 256,266
1958 99,006 1a8 94,4858 1.016.958 TG ULz 270,514 3E68.372
1959 149,572 675 149,897 1.027.064 743.258 603,596 T52.493
1960 252.92% 102 252.823 195,585 130,587 65.098 317,921
1961 290.617 8.451 282,366 228,935 160, 754 66.179 350, 545
1962 329,19% 1. 532 327.663 T73.131 490. 587 202,544 610,207
1963 324,658 4,340 320,718 1.084.706 743,683 3L1.013 661,321
1964 273,308 T. 746 265.558 TEU. B1B 594.871 159, 7u? 435,305
1965 263,499 2i6 263,283 435,403 335.721 107.5B3 365,966
1966 205.211 1.845 203. 596 328.797 222.3%7 106,453 310,059
1967 253.570 319 252,251 395.79% 254, 547 141,255 394 . 506
1968 234,005 24.53% 210, 348 360,571 2U42, JME 11E.223 2B, 569
1969 296.378 5.608 290. 770 WuN. 163 331,788 112.37% uDd, 144
1370 284. 947 B3.884 220.963 J322.485 239.480 B3.00% 303.988
1971 #05.350 9.385 195,985 158,230 117.168 41,062 237,047
1972 189,352 1.95%% 179,297 222,423 131,104 91.319 270.81%
1973 116.60% %0.052 6G.553 255,192 206.490 9,002 115.555
1974 45,732 45,732 113.694 78.860 3y . 83u €0.565
1975 67.339 67.339 73,947 £3.282 20.065 a7.uan
1976 4,730 W, 730 38,522 16.562 21,960 26,690

Fuente: Estimeciones sobre la base de irformacicnes del Ministeric de
Economfe , Subsecretaria de Inversicnes Exteriores,
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INCORPORACION DE ALGUNAS EMPRESAS TRARSNACIONALES A LA INDISTRIA

ANEXO CAPITULO I

Cuadre 2

ARGENTINA, 900/1970

Actividades industriales

1900

910 1920 195 1943
A Bowril La Vascongada Swirft Ing.Bsperanza La Blanca Ref.de Mat. Nestlé Suchard Elsboredors Argentina
Alimentos lishig's  Smith Field Wilson Anglo Armour Ch. Adanms Fleischnan de Cereales
Kraft Brassovora Provita
Bebidas Palermc Cinzane Bieckert Bals Fernet Branca
Quilmes Schneider
Textiles Gourock Repes A.Clayton Stdamtex Belgo Argentina
Caucha Pirelli Good Year Firestone
. Parke Davis Cynamid Glaxe  Shering Roussel
qup.  [Medicementes Roche Cyba Updohn  duy Johuson J.Ngeth
Warner Abbot -
MI - [Perfumeria Le\.ler- Colgate-Falmolive Kedinos Fod"s H.Rubenstein
AtKinsen D.Crey Promeco
Cia.Gral.de Fosforos La Oxigena Semuhi Duperial Orbea  Stauffer Ducilo Rhodia Electrocler Boroquimica
Cos Resta Quebrachsles Fusionados hgfa-Gevaert
(La Forestall) Darex
Petréleo Esso Shell
Rigolleau Cip.Argentina de Cemento Portland Eternit Vasa
- rqz Losadur
Minerales ne Motglicos Norten
.Metalicas Bésicas Tamet Naticnal Lead Minera Aguilsr Insud Comea
Productos ‘Metalicos Armco Klockaer Ihgskgé]iiﬁbﬂrgentina LTair Liquid Sem Gillette
N Wationsl Cash  Dtis IBM Satam Remington Rand
Haquinaria Pamag
Siemens Le Carbone Lorraine Standard Electric Sylvania Phillips
Articulo Electrices Pirelli  General Electric Philce Union Carbide Indymet
Osram
Transporte Ford General Motors
tros RCA Pelikan Bousch-Loxt  FALEMAC  CBS

Nota: Cadz nombre indice

aproximadasents la fecha de instalacidn en la activided industrial
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ANEXO CAPITULO T

Cuadro 2 (Co

nclusisn)

Actividades industriales 1650 1960 1970
Alimentos Keltor Zmos Avgs
Purina
Bebidas Hiram Walker Cana:.la Dry Henninger
Coca Caola Pepsi Cala Seven Up
Textiles Hilos Cadena Huycl-Mati Pri umph
P
Caucho Coinsur arker'
Hannufin
ibb it - Pf1 3 = i B
Medicanontos Squibb Lepeti I;au(_ia T }zer Riko Byh-Liprandi Profacos
QI - Eli Lilly Linsan Merck
Hax Factor Johnson ¥ Sen
- Perfumeria Flavor y Fragances Kinsa Herk Predesca Lancome - New Port
- ivea
Lysoform
Indupa Indur Brolife Fifa Duranar Industrias Dow
cos Rest Cia. Casco Pelikan Lorilleaux Ferro Enamel Pasa Gases Industriales
a .
Monsanto  Chips Heurton
L.Carbonic Fuller
Petréleo 5?31'15,1 Petr?leum
Cities Service
. .t Elect.Andi Cerimi 1} Arel
Minerales mo Motilicos ectaindice erimica Qlieos oo Refract. reilliex
Kalser Refract . .
Sants Lucia Cristal
Metalicas Bisicas Ket. Austral Metal Tandil Kaiser Aliminic Pirometal
. Johnson Acero Polimecanica
Productos Metélices Imema Pedriel Extrusion
Ipsam
Olivettl Man Instituto Havester Byran Jackson FMC
Magquinaria Flereslde Ultra Eximia Hughes Tool Ridametal
NCR John Deerec
Electromac Tea AEG Bateco
. P o N
Articul® Electricos Cegelec Elect.Mec.Argenting CIE Thomson OCSF
Wife Atma Chloride
Eendix Kigrcegeﬁ Benz 5 Clt]rz'cen Ealon  Jaoger Munmg.l;i.joﬁ‘ﬁ
ndeco 'r1c-Ro: Frap Tens ibig
Transporte FiPaner] Thonson  Ranco later Ind.Seavedra
Rengult Chrysier Armetal Saar Scania
Penn Controls Kodak Parker
Otros Foxpore

Wiota: Cada nombre indics aproximadamente la fecha de instalacifn en la setividad industrial .
Fuenter Juan V. Sowrrouille, El impacta de las empresas transnacicnales sobre el empleo y los ingresos: el ceso de Argentina, D.l.Ts, Ginebra, 1976 (mnimeo).
Fuent®







IT. LAS EMPRESAS TRANSNACIONALES Y LA POLITICA APERTURISTA
DEL PERIODO 1976-1983

1. La evolucidn de la inversidn extranjers directa
v las modalidades de inversifn 1976-83

Luego de la breve gestifén peronista (1973-1976) que se carac-
terizd por heber reglementado los aspectos centrales de la ac-
tividad de las empresas transnacionales en el pais, el gobler-
no que le sucede elimind las principales restricciones que a-
fectaban al inversionista extranjerc, y sancicnd® un nuevo ré-
gimen legal para encuadrarla (ver el anexo a este capftulo ITI).
3i el peronismo acentud, entre 1973 y 1976, los rasgos
esenciales del esquema proteceioniste clésico, 21 nuevo go-
bierno de corte monetarista que administrd el pals a partir
de marzo de 1976 se propuso - y, en parte lo logrd - desmontar
las plezas sobre las que se articulabsa ese ezguema y transfor-
mar, tanto la sstructura econémica del pals como en dicho
contexto el papel de los distintos agentes y sectores econdmi-
cos. Con ello se inicia une experiencia inédits en la
Argentina, que alterd bruscamente el modelo de acumulacidn
consolidado desde la posguerra. AsT, con pslabras de
B.Kosacoff §/ "La polftica econfmica iniciada en abril de
197€ se caracterizd b&sicamente por la confianza en los
mecanismos de mercado para la asignacidn de recursos, lo cual
implied un programa de liberalizacién de los merecados, y por
1s bfisqueda de una mayor vinculacién con el exterior. En este
ltimo plano, se instrumentaron las distintas reformas arance-
larias, para lograr una mayor apertura comercial, y las refor-
mas financieras que liberslizaron los movimientos internacio-
nales de cepitales. Asimismo, se combind el uso del arancel
de importacidn, el tipo de cambic y la tasa de interés real
como instrumentos bésiceos en la luche céntra la inflacidn.
Este objetivo antiinflacionario fue permanentemente privile-
giado frente al proceso de acumulacifn de mediano plazo ¥y a
la mejora en la distribucidn del ingrese. Los ejes de la po-
1{tice econdmica eran el establecimiento de un sistema de
precios 'sincersdo' {por lo cual debfian eliminarse las regula-
ciones, impuestos, subsidios y privilegios) ¥ la consideracién
de las ventajas comparativas tomadas en un sentido est@tico.
Estos dos elementos debfan ser los indicadores centrales en
los célculos empresariales gue midieran la eficiencia del pro-
ceso de inversiones™.

La extensién de la cita gueda justificadas por su utili-
dad como marco de referencia macroeconfmico en el que se ins-—
cribe - ¥y como tal debe ser evaluada - la respuesta de la in-
verslidén extranjera directs a la amplia gama de incentivos
que se le ofrecieron a partir de 1976 y, por otro lado, como
gse gnalizard en el capftule ITII, el desenvolvimiento de las
empresas extranjeras radicadas en el pais.

En correspondencia con los estfmulos desregulatorios
recibidos y, & la vez, con la consolidacién de un campo
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propicio para el desarrollo de determinadas formas de activi-
dad de elevado rendimiento, mirimo riesge y réipida recupera-
cién de capital, la inversién extrenjera directa autorizada a
radicarse en el pafs muestra un paulatino y persistente creci-
miento que se extiende hasta 1981, para luego decaer, en forma
abrupta, en 1982 y 1983.

Al cabo de los siete afios balo andlisis (1977-1983) el
monto de inversiones extranjeras sprobadas ascendid a 4 T772.6
millones de ddlares (v&ase el cuadro 13) nivel que implica un
promedio anual de 681.8 millones de ddlares {78L.2 millones en
délares constantes de 1983).

Esta afluencia de capitales del exterior bajo la forma
de inversiones directas reconoce dos subperfodos claramente
diferenciados, El primero, contemporfnec a la gestidn del
Dr. Martfnez de Hoz y & la aplicacién plena de la pelftica de
apertura externs - comercial y en el mercado de capitales -
durante el que la inversidn extranjera directs se incrementa
ininterrumpidamente hasta alcanzar, en 1981, un nivel prdximo
a los 1.5 miles de millones de d8lares més que duplicando el
promedio de los T afios. Inclusc, con la adicidn de los montos
correspondientes a 1980, gquedaria explicada mls de la mitad
del total de la inversidn extranjera directa aprobada durante
el periode 1977-1983.

En coposicidn, en los afios 1332 v 1983 ~ el segundo de
los subperfodos mencionados - se asiste a una decrecimiento
significativeo de la inversidn extranjere directa; comporta-
mientc que no estarfa disociado de las inseguridades gue supo-
ne, para el inversionista externo, uha serie de acontecimien-
tos que, en su conjuncidn, coadyuvaron & alterar muchas de las
condiciones propicias preexistentes. En tal sentido, & simple
tftule ilustrative, bastaria con mencionar el alejamiento del
Dy, Martinez de Hoz, la discontinuidad de la politica de
aperturs, las sucesivas devaluaciones del peso y, en sintesis,
el abandono paulatine de los aspectos centrales del programa
econfmico enunciado en abril de 1976.

Esa disfmil evolucidn de la inversidn extranjera directs
seglin sea el subperiodc que se considere queda refiejada niti-
damente con sdlo contraster, en valores constantes, los prome-
dios anuales respectivos (véase el cuadrec 1b). Asi, en el
quinquenio 1977/1981, a pesar de la influencia que ejercen los
afin escasos, pero crecientes montos zprobados en 1377 y 1978,
el promedio anual de inversién extranjera directa autorizada
a radicarse en el pafs asciende & 918.7 millones de d8lares
de 1983, nivel que duplica el registrado en los afios 1982
v 1983 {LL7.9 millones de d8lares de 1983}, Esta divergencia
es elin mds pronunciada en el caso del rubro més representati-
vo de la inversidn extranjera directs, los "nuevo aportes
de capital", donde el promedio anual para el quinguenio
(474,00 millopnes de dBlares de 1983) es 2.5 veces superior
al correspondiente a los dos fAltimos afios (193.7 millones de
dflares de 1983). Bsta filtima consideracidn remite & uno de
los aspectos centrales del anflisis de la evolucidn de la
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Cuadro 13

INVERSION EXTRANJERA AUTORIZADA EN LA ARGENTINA SEGUN MODALIDADES DE APORTE 1977/83
(En miles de d8lares y porcentales)

(1) (2) {3) (4) (5} 6=3+h-8 Inversidn 1o-
A B N o tnsdires verjones m - ae T utmbeieos  Temsion (2T
probadas utilidades 1983
1977 40.518 80,602 121.12¢0 132.435 1.419 254.974 398.155
1978 201.534 55.504 257.038 118.253 11.687 386,988 360,859
19749 374,269 86. 364 460.633 193.186 16,973 670.782 863.540
1980 633,359 30.130 663.488 395.354 97.918 1.160.770 1.310.511
1981 760.011 96.652 BBS.663 344,597 180.069 1.411.329 1.460.486
1982 252.915 711.126 324,041 181.651 98.734% 604 .426 612.564
1983 131.155 9.848 151.003 131.248 11.0u5 283.296 283.296
Total 2.423.761 430.226 2.853.988 1.500.733 417.854 4,772.575 5.489.411
(%) (50.1) (5.7) (59.8) (31.4) (8.8) (100.0}

Fuente: Estimaciones sobre la base de informaciones del Ministerio de Economfa, Subsecretarfa de Inversiones
Externas.
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Cuadro 14

INVERSION EXTRANJERA AUTORIZADA EN LA ARGENTINA 1977 - 1883

Total acumulado y promedios anuales

{en miles de délares de 1983)

Acumulado Promedios Anuales
1977/81 1982/83 Total 1977/81 1982/83 Total
1} Nuevos aportes de
capital 2.369,755 387.475 2.757.230 473.951 193.738 393.890
2) Capitalizacién de
eréditos 451,523 81.932 533.458 9¢.305 40.966 76.208
3) Total de inversiones
aprobadas (1 + 2) 2.821.278 469,407 3.290.685 564,256 235,704 470¢.098
4) Reinversidn de uti-
lidades 1.434.365 315,345 1.749,710 286.873 157.673 249,959
5) Lportes automaticos 337.908 111.108 449,016 67.582 55.554 U .145
6) Inversidn tatal
(3 +4 + 5) 4.5683.551 895.860 5.489.411 §18.710 447.930 784,202

Extranjeras.

Fuente: GEstimaciones sobre la base de informaciones del Ministerio de Economfa, Subsecretarfa de Inversicnes



inversidn extranjera directaz en el perfodo 1977/1983: las for-
mas que adopta tal inversidn o, més precissmente, la distin-
¢idn entre nueves aportes, capitalizscidn de créditos, rein-
versifn de utilidades y aportes automfticos - inversiones de
bajo monto - como las modalidades bajo las que se presenta la
capitalizacidn local de inversiones directas.

La informecifn consignada en el cuadro 13 muesira que
de los 4 772.6 millenes de ddlares de inversidn extranjera
directa autorizads entre merzo de 1977 y diciembre de 1883,
poco més de la mited esté constituida por nueves mportes de
capital, el 9.7% proviene de la capitalizacidn de créditos
externcs, el 31.4% corresponde a la reinversifn de utilidades
de empresas extranljeras radicadas en el pais y, el resto
{8.8%) lo constituyen los aportes automfiicos de capital.

Indudablemente, la coaformacidn que adopta -~ por sus
modalidades - la inversifn extraniera directa aprobada entre
1977 v 1983 tiends a relativizar el significado efectivo y
real de los cesi 5 000 millones de dflares a gque ascenderia la
captacidn total de inversiones extranjeras al cabo de siete
afios. El hecho de que s8lo la mitad de dicho monto correspon-
da & "nuevos aportes de capital' es, apenas, uno de les aspec-
tos a remarcar que, de todas maneras, no resulta suficiente
para superar la imagen distorsionada que surge de la simple
lecturs de log valores aprobados durante el periodo 1976-1983.
Aun cuando el desayrollo de un andlisig detsllado y exhaustivo
de cada una de las inversiones sprobadas excede los abjetivos
del presente trabajo, una revisidn parcial de algunas de
ellas permite puntualizar una serie de sspectos y especifici-
dades gque, en su articulacién, brindan una visidén mucho més
clara y precisa de la magnitud y las caracteristicas gue
adopté la inversidn extranjera dirscte en los siete afios indi-
cados. En tal sentido, como ilustracién de algunos de los
aspectos y/o tipologias gue caracterizan a tales inversiones,
stendiendo 2 sus implicancias cusntitativas o cualitativas co-
mo factores que, en la generalidad de los cases, relativizan
los resultados obtenidos, cabris mencionar gue:

- Entre los "nuevos aporles de capital” captados duran-
te los siete afios (2 423.8 millones de &8lares), se incluyen
702.3 millones de d8lares canalizados hacia el sector petro-
lerc que, & julcio del propio Subsecretario de Inversiones
Externas, Federice Dumas 9/ "... habria que descontarlos, da-
do que son apertes transitorios para la produccién de petrblec
¥ gas natural”. Las 'inversicnes' por tal concepto equivalen
al 29% del total de los "nuevos aporteg de capital” que, de
excluirse aquéllas, pasarfan a representar el 12,39 del total
de las inversiones muborizadas.

- Entre los "nuevos aportes de capital" también se in-
eluye un monto indeterminado - y significative - de recursos
externos volcados a la compra de acciones en el mercado local
que en algunos cesos, conllevd la desnacionalizacidn de empre-
sas de capital local (Le Isaura, Calera Avellaneda) y, en
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otros, la mayorfa de los ejemplos, un simple incremento en la
participacidn de las casas matrices en el capital de firmas
locales en las gue ya posefan ]a mayoria del capital acciona-
rio. En este {11timo caso se inscriben, por ejemplo las auto-
rizaciones otorgadas a:

- Corning International Corpcration para ampliar su
participacién en el capital de Cristalerfas Rigolleau S.A.

- Qufmica Hoechst para hacer lo propio en Indur S.A.

- Massey Ferguson Limited para hacer lo propio en
Perkins Argentina S.A. y en Massey Ferguson Argentina S.A.

~ Westinghouse Electric Corroration para hacerlo en
Galilec Argentina C.I.S.A.

- Federal Mogul Corporstion, en INDECC-Minoli S.A.I.C.

- Renault Argentina S.A. {contrclada, a su vez por la
Regie Nationsale des Usines Renault), en Metalfirgica Tandil S.A.

- Philips Argentina S.A. (controlada, a su vez, por
NY Philips Gloeinlampert}, en Salvo S.A.

En cualquiera de los dos casos - desnacionalizaciones o
ampliacién de la participacidn en el capital de una subsidia-
ria local -, aun cuandc se trate, formalmente, de un tipo par-
ticular de "nuevo aporte de capital" extranjero, tal categori-
zacifn resulta por demds insuficiente para conceptualizar una
forma de radicacidn de recursos externos que supone un incre-
mento nulo de la capacidad productiva del pals e implicauna
simple transferencias de la propiedad del capital preexistente,
Mis allé de sus connotaciones en el plano de la vpolitica ofi-
cisl en la materia,lC/ la simple caracterizacidn como 'nuevos
aportes de capital’, sin ningin otro calificativo - por ejem-
plo 'compra de acciones' - brinda una visidn deformada de la
verdadera naturaleza del 'aporte de capital'.

Otro ejemplo gque en parte se asemeja a los precedentes
pero gue, por sus especificidades, implicancias y magnitud de
los recursos comprometidos, merece ser considerado aislada-
mente como un caso ilustrative de la necesaria relativizacidn
del nivel de afluencia de capitales externcos; es el que
brinde la compra de los activos de Chrysler Febre Argentina
por parte de la firma alemana Volkswagen. Esta operacibn es,
en realidad, un ingreso de recursos externos que significa, a
la vez, una repabriacidn de capitales por parte de Chrysler
{estadounidense) v un desplazamiento de capital nacional
(el 51.3% era propiedad de autopsrtistas y agencieros locales)
Sin embargo, las estadfsticas oficisles s8lo consignan la in-
versidn autorizada a Volkswagenwerk A.XK. de Alemanis (102 mi-
llones de dflares) gque tiene como empresa receptors a
Chrysler Fevre Argentina. Més allf de las insuficiencias gue,
dadas sus caracteristicas, podrfan adjudicérsele & las esta-
df{sticas oficiales - al no consignar, en ejemplos como &ste,
la repatriacidn implficita - las mismas quedarfan desbordadas
ante la sctitud asumida por las autoridades econdmicas del
pericdo que, incluso, citan come uno de los principales logros
de la polftica de captacidn de inversiones extranjeras el
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ejemplo que brindarfa la Industris autcmotriz en general y,
més especificamente el hecho de gue ".., se ha incorporado a
la industria une empresa de primer nivel internacional como
Velkswagen".11/ Cbviemente, nada se dice de su contrapartida
en la repatriacidn de capital por parte de la Chrysler, ni mu-
cho menos en el planc sectorial, del cese de actividsdes - con
la consiguiente repatriacién de ls inversidn - de General
Motors (1978) o Citrodn (1979).

A1 margen de las reflexiones gue mereceria el criterio
de valoracidn selectiva utilizado por las szutoridades econfmi-
cas, las consideraciones precedentes demuestran que:

- 1m magnitud y evolucién de la inversi®n extranjera
directa autorizada entre 1977 y 1983 es, de no contemplarse
el destino de las mismas, un indicador sélc parcial e insufi-
ciente pera apreciar los resultados obtenidos efectivamente en
el periodo;

- la inexistencia de informacidn oficial sobre las re-
patriaciones de capital externc impide cuantificar el 'efecto
neto' de la polftica de atrsccifn de inversidn extranjers di-
recta y, con ello, imposibilita toda evaluacidn de los éxitos
o frecasos de la misma.

MAs allg de las inferencias gque pueden extraerse a par-
tir de ejemplos puntuales - aunque representatives - como los
del sector 'petrdlec', la compra de mcciones en el mercado lo-
cal, el caso de Volkswagen-Chrysler, cabria realizar algunas
cbservaciones que hacen al conjunto de los 'nueves aportes de
capital'! extranjero aprobedos en el perfodo, En tal zentido,
un aspecto a resaltar surge de la consideracidn de la inver-
s18n media por propuests aprobada, elemento indicativo de la
significacidn que asumen los proyectos autorizados durante el
periodo 1976-1983. La relacidén entre el monto total de los
nuevos aportes {2 423,7 millones de dflares} y la cantidad de
propuestas de inversifn aprobadas que los originan (508), su-
pone una inversién media inferior & los cinco millones de d8-
lares (4.77 millones) nivel que, dada la incidencia de un gru-
po reducido de inversiones de magnitud (precisamente, las del
sector petrolero y automotriz y, tsmbifn, algunes orientadas
a la actividad bancaria y financiera), remite & la concliusidn
de que existe un gran niimero de propuestas de inversién apro-
badas de muy bajo monto unitario, Ello, a la vez, permitiria
inferir que parte importante de tales propuestas estd referi-
da a la compre de participacionss en el capital de empresas
existentes ¥ no a la redicacién de nuevas firmas. Como
prueba de ello, en la Memoria del Ministerio de Economia gue
cubre el perfodc marzo 1973/81 se consigna gue hasta diciembre
de 1980 hablen sido aprobadas 402 prepuestas de "nueves apor-
tes de capital” de las que s8lo 166 conllevaban la constitu-
cifn de una nueva empresa, con la particularidad adicional gque
apenas 20 de ellas (el 17.5%) eran industriales mientras que
78 (k7.0%) correspondfian a servicios y comercio (incluyendo al
sector financiero).
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Al margen de los aspectes que tienden a relativizar el
impacto real de los conceptualizados como "nuevos aportes de
capital”, tambifn las inversiones extranjeras directas autori-
zadas bajo la forma de capitalizacién de créditos" revelan al-
gunas caracteristicas que, el igual que en aguellos casos, Su-
ponen una sobrevaeloracidn de las estadfsticas oficiales res-
pecto de la realidad econdmica. A titulo ilustrativo bastaria
con citar un solo ejemplo, por demds significativo: la empresa
sutomotriz Ceneral Motors Argentins S.A. capitalizd un crédito
de diez millones de d8lares de su casa matriz General Motors
Corporation poco antes de adoptar la decisién de abandonar el
pals y repatriar el capital ipvertido...

Las observaciones precedentes brindan elementos de
julcic suficientes sobre las particularidades que presentan
las estadisticas relativas a la captacién de inversifn extran-
jera directa en los ltimes afics ¥y, en dicho marco, sobre 1a
necesaria relativizacifn del significado real - econdmico - de
los montos aprobados durante el perfode 1976-1983,

2, Distribucién sectorial y pafs de origen de la
inversifn extranjera directa, 1977-1983. La
pérdids de significacidn de 1s
industria manufacturera

Los profundos cambios en el modelo de acumulacidn sobre el gue
se estructurd el desenvolvimiento econdmico del pais desde
fines de la d2cada de 1940 se ven también reflejados en 21
perfil sectorial gue adopta la inversién extranjera directa
autorizada entre 1977 y 1983. Al igual que bajo el modele
agroexportador ¢ en las distintas fases del sustitutive de Im-
portaciones, la orientacidn sectorial del capitsl extranjero
ne esté de modo alguno discciada del papel que desempefian los
distintos sectores de aectividad en el plano macroecondmico y
en el respectivo patrdn de acumulacidn. Asi, en un periodo en
el que el sector Industrial deja de ser el polo dindmico de la
acumulacidn y reproduccifn del capital y dicho papel pasa &
ser asumido por las actividades terciarias, en general, y por
el sector financiero, en especial, la indusiriaz manufacturera
pierde su condicién de centro de straccidn casi exclusive de
la inversidn extranjera directa que se canaliza hacia el pafs.

La composicidn sectorial de las inversiones aprobadas
entre 1977 y 1983 supone, en tal sentido, una reversién de las
tendencias histdricas evidenciadas en la posguerra, en tanto
se verifica una pronunciada pfrdida de gravitacién de la in-
versifn extranjers directa en la industria, que se ve compen-
sada por el peso creciente de los sectores de servicios, co-
mercio y finanzas. El perfil resultante tiende as{ s corres-
ponderse con las especificidades del esguema aperturista, en
el gue la mayor parte de los sectores productores de bienes
pasan a ocupar un papel subordinado, sl tiempo que el eje diné-
mice se traslada hacia los circuitos financieros y las activi-
dades vinculadas a la prestacidn de servicios.
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Comp un elemento ilustrative, y aun cuando sélo cubre
las inversiones autorizadas hasta dielembre de 1680 i2/ (ho2
propuestas aprobadas sobre un total de 508 para el periodo
1977/83), la distribucidn de las 166 nuevas empresas a que
habrfan dado lugar esas 402 propuestas aprobadas revela clara-
nente las preferencias sectoriales de los inversicnistas ex-
ternos y, en dicho marco, la significacidn que asumen las ac-
tividades no preductivas.

Tal como se refleja en el cuadrc 15, cocme consecuencia
de las inversiones extranjeras directas autorizadas entre 1977
v 1980 fueron constituidas apsnas 29 firmas industriales (el
17.5% del total) cantidad idéntica a la de empresas volcadas a
la comercializacidn e inferior a la de aguellas del sector es-
pecifico de servicios (3h4).

Mientras en el planc internacional las radicaciones en
el sector industrial han tendideo a desplazar aceleradamente a
le antigus inversidn extranjera directaz ligada a la explota-~
cifn de recursos naturales, los transportes y los servicios en
general (més de las tres cuartas partes de las exportaciones
de capitzl de la década de 1970 se canalizaron hacia la indus-
tria manufacturera), en el Zmbito local se opera el fenfmeno
inverso y, a diferencia de las tendencias prevalecientes du-
rante més de treints sfios, son los sectores terciarios (servi-
cios, comercio, finanzas) los que revelsn una mayor capacidad
de atraccifn de capitales externos.

La inexistencia de informacidn sobre el total de nuevas
empresas constituidas hasta 1983 como derivacidn de inversio-
nes del exterior impide extender el anflisis de referencias a
todo el perfodo bajo estudio. No obstante, el grado de cober-
tura gque suponen las propuestas aprobadas a diciembre de 1980
{practicamente, el 80% del total) resulta suficientemente re-
presentative como para reflejar, de maneras precisa, la estruc-
tura ssctorial de los capitales externos radicades en el pais
durante el pericdo 1976-1983.

Las cConsideraciones precedentes brindan una imagen de
la orientacién sectorial de las inversiones extranjeras, por
clerto gue circunscripts a aguellas inversicnes gue implican
la constitucién de una nueva firma local,

Otra forma de encarar £l estudio de esos problemss sur-
ge a partir de las posibilidades gue brinda la distribucién
segiin secteres de destino del monto total de las inversiones
extranjeras directas sutorizadas en el perfode. Ello supone
integrar al conjunto de las inversicnes extranjeras directas,
incluyendo aquéllas que se canalizan hacla empresas existentes
{via capitalizacidn de créditos o c¢omo un nuevo aporte de ca-
pital) y, por otro ladc, la jerarquizacidn del monto de inver-
sién por sobre la cantidad de emprasas que coadyuvan a expli-
ecarle o, en otras palabras, pasan g un segunde planc las dife-
rencias que presentan logs distintos sectores en cuanto a la
megnitud de la inversidén minima requerida para el ingreso de
nuevas firmas & los mismes,
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Cuadro 15

SECTORES DE ACTIVIDAD DE LAS NUEVAS EMPRESAS CONSTITUIDAS A
PARTIR DE LA INVERSICN EXTRANJERA DIRECTA AUTCRIZADA
ENTRE 1977 Y 1980

(Cantidad de empresas y porcentajes)

Sectores Cantided Porcentaje
empresas
Entidades financierss y bancos 15 3.0
Serviciocs 34 20.5
Comercializacifn 29 17.5
Agropecusaric y pesca 19 1.4
Construcciones 9 5.4
Industria manufacturers 29 17.5
Maguinaria y eguipo 5 3.0
Qufmica y plésticos 11 6.6
Cemento 1 0.6
Otras 12 T.2
Otras actividades 31 18.7
Totel nuevas empresas 166 10C.0

Fuente: Ministerio de Economfs, Memoria 29-3-T6 a 29-3-81,
tomo I.

El cusdro 16 presenta la distribucién sectorial del to-
tal de las inversiones autorizadas en el perfcdo, en concepto
de nuevos aportes de capital ¢ por la capitaelizacidn de crédi-
tos. Una primera y répida lectura de la informacién consigna-
da en el mismo revels que casi el 60% del total se concentra
en s8lo tres Areas: los asportes transitorios en la explotacidn
de petrdlec (24.6%), la industria automotriz (17.4%) y el sec-
tor financiero y bancario (16.6%).

El sector hacia el que se canaliza un mayor monte de ca-
pitales externos es el petrolerc que, por si solo, insume casi
la cuarta parte de las inversiones asutorizadas en el perfodo.
Sin embargo, come ya fuers sefialado, a partir de las propias
declaraciones de las autcridsdes del &rea, se trata de inver-
siones transitorias que, por sus caracteristicas, no cabria
conceptualizar como Inversiones directas del exterior.

Excluidos los aportes transitorics en la explotacién de
petrdlec, la industrie automotriz pasa a ser el principal sec-
tor receptor de la inversidn extranjera directa (495.4 millo~
nes de dflares, el 17.4% del total), De la inversién autori-
zada en el sector, el 33.7% (167.0 millones de dflares} fue
efectivizado bajo ls forma de "caritalizacidn de créditos" gque,
en la generalidad de los casos, fueron destinados a mejorar la
estructurs y las condiciones econfmico-financieras de las fir-
mas receptoras, fuertemente arectadas por la retraceidn secte-
rial. Por su perte, los nuevos arortes de capital {328.h
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Cuadro 16

DISTRIBUCION SECTORIAL DE LAS INVERSIONES EXTRANJERAS AUTORIZADAS ENTRE
1976 Y 1983

{En miles de d8lares y porcentajes)

Miles de
dblares Porcentales
» Explotacidn de gas y petréleo 702.319 24.6
. Actividades primarias (agropecua
ria, pesca y mineria) 79.683 2.8
« Industria automotriz 495 441 17.4
. Maguinaria y equipe 173.437 6.1
. Petrequimica 172.98% 6.1
. Alimentos, bebidas y tabaco 138.291 4.8
. Productos quimicos 23,129 3.5
. Preductes farmacéuticos y perfumeria 81.176 2.8
. Otras actividades industriales 217.738 7.8
. Construcciones 49,410 1.7
. Entidades financieras y bancarias 473.569 15.6
. Comercio y Servicios 143,580 5.0
. Otros 27.220 1.0
TOTAL 2.853.988 100.0

Fuente: Estimaciones sobre la base de informaciones del Ministeris de
Economf{a, Subsecretarfa de Inversiones Extranjeras.
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millones de d8lares)} corresponden & la incorporacifn de una
aueva firma internacional (Volkswagen) a los planes de in-
versién de Ford Motor (nueva planta de camiones) y a la Fiat
que, en el marco de una profunda reestructuracidn sectorial,
tienen su contrapartida en el cese de actividades de General
Motors (1978), Citro&n (1979], Chrysler {adquirida por
Volkwagen) e Industrias Mecénicas del Estado (IME, 1980), con
la consiguiente repatriacidn de capital en los tres primeros
casos, ¥ la fusifn entre SAFRAR y Fiat (SEVEL).

Es en el sector financiero, mfs especificamente en el
bancario, donde se registra la mayor afluencia neta de capita-
les externos. Las inversiones autorizadas a radicarse en el
pafs ascienden a 473.6 millones de ddlares (el 16.6% del total
del periodo) y surgen como consecuencia de la incorporacién de
quince nuevos bancos extranjeros, prueba del creciente interés
de los grupos financiercs internacionales por operar en el
pafs. La significacidn que asume la inversién en el sector
bancario nc sélo estd asociada & la fraceidn que representa en
el total de la inversifn extranjera directs autorizada sino,
fundamentalmente, al hecho de convertir al sector en el {nico
en el que la radicacidn de nuevas firmas extranjeras conlleva
una alteracidn sustantiva en la conformacifn estructural del
mismo. Ello justifiea la realizacién de un anglisis especi-
fico sobre las formas que adoptd la expansidn de la banca
transnacional en el pais (entre 1979 y 1980 practicamente se
duplica la cantidad de bancos extranjeros), los factores que
la explicen, sus pautas de comportamiento, su incidencia en el
desenvolvimiento sectorial, etc., que se emprende en la
seccifn siguiente,

MAs nlléd de estas reflexiones generales zobre las tres
principales actividades receptoras de inversidn extranjera
directa entre 1977 y 1983, cabria destacar algunos aspectos
relativos a la captacidn de recursos externos por parte del
sector industrisl en su conjunte. Ya la cantidad de firmas
industrieles constituidas hasta diciembre de 1980 brinda una
primera imagen del desinterés relativo del inversionista ex-
terno por radicar sus capitales en el sector manufacturero ar-
gentino; unc de los mAs afectzdos bajo el esquema aperturista.
Lo prepio acontece, aun cuango bajo otras formas, al analizar-
se la distribuecibn sectorisl y la composicidn de las inversio-
nes extranjeras directas autorizadas durante el perfodo 19T6-
1983.

La informacidn consignada en el cuadro 16 permite cons-
tatar que el conjunto de las ramas industriales insume - z
pesar de la influencia del sector automotriz - poce menos de
ls mitad de las inversionss autorizadas (U4B.3%) porcentaje
que, considerando cualquier otro subperfodo de las tres {11ti-
mes décadas, siempre se ubicd por encima del 90%-35% del total
de la inversidn que se canaliz® hacia el pais.

Por gu parte, otro aspecto de las inversiones en el
sector industrial que cabrfa destacar es la elevada incidencia
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relativa de la capitalizacifn de créditos, muy especialmente
si se la contrasta con la verificads en los restantes sectores
receptores de inversidn extranjera directa. Fn el primer caso,
este meodalided de aporte, estrechamente asociada con las
formas de operar intrafirma de las empresas transnacionsles ¥y
con el saneamientc econdmico-financierc de las subsidiarias
locales, explica el 26.1% del total de la inversifn autorizada
en el periocdo, mientras que, para el conjunto de los restantes
sectores representa apenas el 4.8% de la inversidn total.l3/

Indudablemente, en concordancia con las transformacio-
nes en el patrdén de acumulacifn de la economia argentina, la
industria manufacturera deja de szer el sector hegeménico en la
captaci®n de capitales externos, no sélo en el plano meramente
cusntitativo, sino, esencialmente, en cuanto al impacto estruc
tural de los mismos.

A diferencia de las profundas medificaciones que se ve-
rifican en lz composicidn sectorial, la distribucidn de las
inversiones extranjeras directazs segln pais de origen de los
capitales no muestra cambios significativos respecto & las
tendencias evidencisdas en las Giltimes d8cadas. Tanto en lo
relaiivo a su elevado grado de concentracidn en unos pocos
paises como, incluso, por la fraccidn que les corresponde a
cada uno de ellos, la estructura resultante no difiere sustan-
cialmente de la que se observa en cualguier otro perfodo de la
posguerra, ni tampoco - salvo los ejemplos contrastantes gque
brindan el Reino Unido e Italia - respecto del stock de capl-
tal extranjero en el pafs a mediados de la décads de 1970.

En el cuadro 17T puede comprobarse que aproximadamente
el 70% del total de la inversidn extranjera directs autoriza-
da entre 1977 ¥ 1983 corresponde a empresas de sdlo 3 paises
(EE.UU.: 14L,3%; Italia: 16.0% y Francia: 9.3%) porcentaje que,
de incorporarse las provenientes de otros custro paises
(Alemania Occidental, Holanda, Suiza y Hspafia) se eleveria a
més del 90%.

De los restantes paises de prigen de la inversidn ex-
tranjera directa s8lo cabria resaltar la presencia insignifi-
cante de las firmas jeponesas (1.4%) y, en particulsr, de
las inglesas que, con apenas el C.7% del total, quedan rele-
gadas al puesto decimotercero en el listado de paises de ori-
gen de la inversidn. Este filtimo casc es, junto al de Italia,
uno de los pocos ejemplos gue presentan diferencias significa-
tivas entre la participacién que les corresponde en este filti-
mo periodo respecto de la registrada en el stock de capital
extranjerc a 1976 (9.5%) o en las inversiones aprobadas en
las décadas precedentes (4.5% entre 1955 y 1972). En oposi-
cidn, los capitales italianos que representan el 16.0% del
total de las autorizaciones del perfodo 1977-83, s8lc expli-
can el 5.2% del stock y el 1.3% de la inversidn sutorizada
entre 1955 y 1972.
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Cuadro 17

DISTRIBUCION DE LAS INVERSIONES EXTRANJIRAS AUTORIZADAS ENTHE 1977 Y 1983
SEGUN PAIS DE ORIGEN DE L4 INVERSION

(En miles de ddlares v porcentales)

Miles de

a&lares Porcentajes

E.E.U.U. 1.264.244 uy .3
Italia 455.8687 16.0
Francia 266.079 9.3
Alemania Occidental 252.458 8.8
Holanda 126.042 4.y
Suiza 117.789 4.1
Espafta 97.289 3.4
Canadj 56.014 2.0
Suecia 44,5611 1.6
Japén 41,152 1.4
Resto (19 paises) 132,442 4.7

Total 2.853.988 1G0.0

Fuente: Bstimaciones sobre la base de informaciones del Ministerio de
Economfa, Subsecretarfa de Inversionas Extranjeras.
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3. La inversidn extranjers directa en el
sector financiero argentino

La adecuada articulacién temporal entre un mercado financierc
internacional &vido de nuevas oportunidades de inversidn y, en
el Zmbito local, unsa politica econdmica aperturista que procu-
raba atraer la atencidn de la banca mundial explics, en gran
medida, la impertante radicacidn de capitales externcs en el
sector financiero.

La reforma financiera de mediadcs de 1977, la liberali-
zacidn generalizada del mercado de capitales, la politica de
retraso cambiario y su efecto sobre la divergencia entre las
tasas de interés interna y externa 14/ constituyen algunos de
los principales factores gque, en su interrelacidn, crean las
condiciones propicias para despertar el interés de la banca
extranjera, Tgles fendmenos locales se inscriben en un merca-
do internacional caracterizado por una elevada liquidez y una
intensificacifn de la competencia oligopdlica de la banca
mundial vis, esencialmente, su transnacionalizaci8n creciente.

Como producto de esta convergencis se regisira una
considerable afluencia de capitales extranjeros hacia el sector
financiero argentino, més precisamente hacia la actividad ban-
caria, La inversién extranjera directa en el sector aparece
asf como la de mayor significacidn econdmica del perfodec, no
s8lo por su magnitud sino, fundamentalmente, por sus implican-
cias cualitatives sobre la conformacifn del mercado.

Fl monto de la inversidn sutorizada en el sector al ca-
bo de los siete eilos asciende a 473.6 millones de délares que
surgen come resultado de la aprobacidn de quince propuestas de
inversidn que, en todos les casos, corresponden a la radicaci&
de nuevos bancas de capital extranjero,

Antes de analizar el comportamiento de la banca extran-
jera en el periodo - la preexistente y la ‘nueva' - ¥y su rela-
cifn con el del sistema en su conjunto, cabrfia puntualizar dos
caracteristicas relevantes de la sfluencia de inversidén extran-
jera directa a la actividad banecaria. T.gs mismag estén referi-
das a su distribucidn en el tiempo ¥y a las formas de implanta-
cién que suponen. )

En cuanto al primer aspecto, corresponderia resaltar la
elevada concentraecidn temporsl de las inversiones gue se
orientan hacia el sector. Para corroborarlo basta considerar
los montos de inversidn sutorizados en distintos subperfodos
( véase el cuadro 18).

Puede comprobarse que poco mis del 95% de las inversio-
nes fueron autorizades en, aproximadamente tres afios, entre
fines de 1978 y fines de 1981. En reslidad, la casi totalidad
de las aprobaciones, inecluso la incorporacifn efectiva de esos
gquince bancos transhacionsles que explican la inversidn en el
sector, se verifica en los afos 1979 y 1980.

Esta manifiesta concentracifn temporal no estd disoeia-
da de las nuevas formas que adopta, hacia fines de 1978, el
modelo aperturista, en el gue la profundizacidn y readecuacién
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Cuadro 18

DISTRIBUCICN TEMPORAL DE LA INVERSION EXTRANJERA
DIRECTA AUTORIZADA EN EL SECTOR FINANCIERO

(Miles de dflares y porcentajes)

Subperiodd a/ Monto Porcentajes
Del 1~3-7T7 al 31-8-78 17 256 3.7
Del 1-9-78 al 30-9-81 hsz 111 95.5
Del 1-10-81 al 31-12-83 3 932 ¢.8
Total LT3 569 100.0

Fuente: Ministerio de Economfa, Subsecretgria de Inversiones
Externas.

a/ Las fechas de los distintos subperfodos se corresponden
con los informes periddicos que proporcionaba la Subsecretaria
de Inversicnes Externss.

del plan econdmico -~ "el enfoque monetario del balance de
pagos™ - conllevd la total aperturs financiera via la elimins-
¢idn de las barreras gue afectaban el movimiento internacional
de capitales y, por otro lado, una politica de retraso cambie-
rio que, aplicada como instrumento antinflacicnario, brindd
una serie de oportunidades de inversifn - esencialmente en los
circuites financieros - con una alts tasa de rentabilidad.

El plan puesto en préactica a fines de 1978 aparece como
la condiciédn 'suficiente' que, al articularse con la nueva le-
gislacidn de inversiones extranjeras, la reforma financiera de
1977 v la liberalizaci®in del mercado de capitales, propicia un
inter&s creciente de lg banca internacional por radicarse en el
el pafs. De allf que esta incorporscidn se haga efectiva, pre-
cisamente en los afios 1979 y 1980, Con posterioridad, come
consacuencia del alejamiento del Dr. Martfnez de Hoz y el debi-
litamiento paulatinc de la estrategla econdmics impulsada por
su equipc de colaboradores, no se registran inversiones signi-
ficativas en el sector.

Fl segunde aspecto distintive de la inversidn extranjera
directa en el sector financiero surge = psrtir de considerar
la forms de implentacidn que adoptan estos nuevos bancos. En
tal sentidc, se comprueba un marcado predominio del estableci-
miento de nuevos bancos. En tal sentido, se comprueba un mar-
cado predominio del establecimiento de nuevos bancos por sobre
la adquisicidn de entidades existentes, 858lc en tres de los
quince casos, la incorporaciérn se realizd a través de la compra
de bancos locales: Irving Trust adquiere el Banco Austral; Bank
of America hace lo proplo con el Banco Internacionsl y Credit
Lyonnais con el Banco Tornguist. Los restantes bancos incorpo-
rados en el perfodo (12 en total) establecieron nuevas entida-
des looales.
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La preponderancia de esta modalidad de penetracidn que,
incluso, difiere sustancialmente de la adoptada por ls incor-
poracidn de la banca extranjera de fines de la década de 1960,
no estarfs disociada de la forma de operar que desarrollaran
esos nueves bancos, distinta de la que caracteriza a ls mayor
parte de las entidades locales, 51 blen tzl temftica seré
enalizada mls adelante, el tipo de servicios que prestarén en
el pals estos nuevos bancos no justificarfs la adquisicidn de
entidades preexistentes estructuradas para desarrollar el tipo
de actividades tradicionales de la banca privada comercial de
capital nacional: captacidn de depbsitos y otorgamiento de
préstamos.

A pesar de la casi duplicaci®n de la cantidad de enti-
dades, la gravitacifn de la banca extranjera en este (ltimo
mercado no se ha visteo mayormente afectada.

A fines de 1976, cuando ya se manifestaban nftidamente
los propbsitos neo-monetgristas del equipo econfmico, los
bancos extranjeros habfan recuperado parte de la participacién
en el total de los depdsitos del circuito comercial, perdida
durante el gobiernoc peronistz, Asf, mientras en 19Tk captaban
el 15% del total, a fines de 1976 pasan a controlar el 16.5%
(ver cuadro 19). 8in embarge, dads la creciente gravitacién
de la banca privada en detrimento de la estatal (de 45.87 a
52,3% en s8lo dos afiog), su participacidn en los depdsitos
captados por el conjunto de las entidades comercisles decayd
bruscamente (de 39.4% a 31.5%).

Un afic despu®s de aprobado el nuevo régimen para las
inversiones extranjeras el gobierno dictd - a mediados de
1977 - la Ley de Entidades Financieras. Las principales carac-
teristicas de este nueve régimen fueron: la libre fijacién,
por perte de las entidades, de las tasas de interés, la libre
orientacifn del crédito, la inexistencia de restricciones para
el ingresc de nuevas entidades al sistema, en sus distintas
formas de operar y estrategies de competencia, y para la libre
captacifn de cr8dito procedente del exterior.

A fines de 1978, al cabo de dos afios de politica econd-
mica aperturista y a més de un afio de la reforma financiera,
la participacidn de los bancos extranjeros retrocedid s los
niveles de principios de la dfcada de 1960. En efecto, la
gravitacidn de las entidades transnacionales en el total de
depbsitos captades por los bancos comerciales se redujo a
13.3%, 8l tiempo que su peso dentro de la masa de depSsitos en
poder del sector comercial privede cay?d a 22.1%.

Esta contraccidn esti fuertemente influida por lss limi-
taciones impuestas por el Banco Central para la sperture de
nuevas filiales. Durante el perfodo 1971-77, las entidades
extranjeres se vieron impedidas de abrir sucursales en el pais
por la polftica restrictirva del Banco Centrasl mientras sus
competidores nacicnales intensificaron la aperturs de coficines,
muy especialmente en el interior del pafs. Para ilustrar
acerca de estas tendencias basta seflalar que, en tanto la
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Cuadro 19

ALGUNOS INDICADORES SOBRE LA PRESENCIA DE LA BANCA EXTRANJERA EN EL MERCADO DE DEPOSITOS EN PESOS
(En cantidades vy porcentajes)

1974 1976 1978 1980 1981 1982 1983
Nimero de bancos extranjercs 17 17 17 32 3z 32 32
Participacidn er el total de deposi- 15.0 16.5 13.3 17.0 17.0 14,2 16,8
tos de los bancos comerciales
Participacidn en el total de depdsi 39,4 31.5 29 .1 281 28.4 26.8 2g.7
tos de la banca comercial privada -
Participacidén de la banca comercial
privada (nacional y extranjera} en 5.8 52.3 60.3 59.8 59.8 52.9 56 .7

el total de depdsitos de la banca co
mercial {privada y estatal)

Fuente: Banco Central de la Repiblica Argentina.



bance extranjera redujo la cantided de sucursales de 223 s 219,
entre 1970 y 1977, en la misma E€poca el sistema bancaric en su
totalidad las aumentd de 2 298 a 3 152. En funcidn de ello,
la participacidn de las primeras en el total de sucursales de-
cayd de 10.1 a 6.9% (ver cuadro 20),

La intensidad de la expansidn del sector privado nacio-
nel no s6lo se reflejd en el retroceso relativo del sectar
transnacional sino, también con relacidn a ls banca estatsl.
La participacién de la banca comercial privada (nacional y ex-
tranlera) en el total de los depBsitos manejados por la banca
comercial {estatal y privada}, mantuve un clarc sesgo ascenden—
te hasts alcanzar, en 1978, el 60.3% del total. Aunque llame
la atencidn que, a fines de 1978, cuando ya se cumplfa un afic
¥y medio de la reforma financiera, las entidades extranjeras
pudiesen haber retrocedidc tanto, existe uns explicacidn
vinculada con la forma de operar preferentemente desarrollada
pory estos bancos,

Es que las casas extranjeras escogieron la competencia
via tasa de interés mientras que, por efecto de la recategori-
zacidn institucional propiciada por la reforma y por otro
estilo de competencia, en el que parecerfa jJerarquizarse la
capacided espacial de captacidn, el niimero de bancos evolucio-
nSé de 112 en 1977 & 150 a fines de 1978. Fn t&rminos de enti-
dades bancerias {sucursales més casas centrales) este fendmeno
se hace mas evidente:r las extranjeras pasan de 219 a 222 mien-
tras el total del sistema se expande de 3 152 a 3 339 legcales.

De mcuerdo con Feldman y Sommer 15/, "... el nfimerc de
sucursaies por banco de las entidades transnacionales ha per-
manecido significativamente por debasjo del correspondiente al
conjunto de bancos. De este modo, los bancos extranjeros no
recargan sus costos fijos tan intensamente, evitande incurrir
en deseccnomfas de estructura que, como es sabido, neutralizan
sensiblemente las economias de escsla. EL nfimero de sucursa-
les por banco refleja, igualmente, el carédcter mayorista de
la actividad del conjunto de bancos extranjeros en contraste
con la operatoria minorista de lea banca local. Por supuesto
que el conjunto encubre fuertes diferencias a nivel de lasg
entidedes individuales".

Asimismo, estos investigedores, ademds de vincular el
nitmero de sucursales abiertas con la mayor o menor permisivi-
dad de las autoridades, entienden que la cantidad de entldades
bancarias estid también determinada por la forma de operar
desarrolleda por cada uns de ellas. De =l11f, gue concluysan
que: "En t8rminos generales, puede afirmarse gue los bancos
extranjeros ingresados en las oleadas 1957-60 y 1979-81 son
esencialmente mayoristas; su cartera de préstamos y depdsites
se concentra en pocas cuentas y, 1o que es mis importante para
explicar su. estrategia de prescindencis de sucursales, prestan
escasos servicios financieros y estén béAsicamente especializa-
dos en la coperatoria externa.
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Cuadro <20

EVOLUCION DE LA CANTIDAD DE SUCURSALES BANCARIAS SEGUN ORIGEN DEL CAPITAL
{En cantidades y porcentajes)

(12

(2)

(1) / ()

Bancos extranijeros

Total Bancos

Porcentajes

Cantidad de Promedio de su Cantidad de

cursales por

Promedio de su Cantidad de

cursales por

Promedio de su

sucursales Banco sucursales Banco sucursales cursgiiiopor
1970 233 13.7 2.208 19.3 10.1 71.0
77 219 12.9 3.152 26.3 6.9 49.0
78 222 13.1 3.339 18.5 6.6 70.8
79 238 11.9 4.060 19.2 5.9 62.0
80 241 9.3 4.050 19.6 6.0 47.4
B1 373 11.7 4.075 19.8 9.1 59.1
g2 379 11.5 L.242 20.9 8.9 55.0
83 373 11.7 %.528 21.7 8.2 53.9

Fuente: Banco Central de la Replblica Argentina.



Por el contrario, los bancos extranj)eros ya existentes
en 1957 y los ingressdos via 'tske-overs' en el periode
1967-69, tienen una estructura de actividades més equilibrada
entre operaciones internas e internacionales, ¥ han Ilncursiona-
do en la prestacidn de servieios financieros asf como en el
financiamiento de un gran nimero de prestatarios. Su actividad
de corte minoriste y diversificada - gque los asemeja & los
grandes bancos metropolitanos de capitsl privadce asrgentino - ha
justificado la spertura de un significstive nfimero de sucursa-
les -

De tecdas maneras, como producto de le nuevae oleada de
inversiones externas en el sector bancaric, a fines de 1580
las entidades transnacionales recuperaron buena parte del
terreno perdido entre 1971 y 1978. Del 13.3% de los depSsites
en poder de la banca comercisl gue controlaban en 1978 pasaron
s ceptar el 17.0%. Esta mejora relativa fue més intensa den-
tro del sector privadc: escalaron de 22.1% a 28.4%. En la me-
dida en que la relacidn entre los depBsitos captados por la
banca priveda respecto del totasl en el segmento comercisl se
mantuve como en 1678 en tornc al 60%, queda de manifiesto el
erecimiento diferencial del sector transnacional.

Asimismo y teniendo en cuenta las conclusiones de
Feldman y Sommer respecto de los vineculos entre cantidad de su-~
cursales y forma de operar, es ilmportante sefislar el significa-
tivo ineremento de los locales bancarios de propiedad extranje-
ra. Entre 1978 y 1980 el aumento es leve, puesto que se pasa
de 222 a 2L1 locales en tanta, en el conjunto del sistema ban-
cario el salto es de 3 339 a 4 050, Pero de 1980 a 1981 este
procesc se intensifica y el nlmerc de sucursales y casas cen-
trales extranjerss escala de 241 g 373 en contraposicibn con
el mencr ritmo verificado en el sistema en su conjunto.

Aparentemente, este fuerte 'brote' de ‘sucursalismo’
serfs un efecto residual de la cadens de guiebrss e interven-
ciones de entidades privadas nacionales desatadas a partir del
cierre del Banco de Intercambioc Regional en marzo de 1980,
Distintos bancos extranjeros pertenecientes al sector 'minoris-
tg ¥y diversificado' adquirieron al Banco Central algunas sucur-
sales de las institucicnes liquidadas.

No cbstente lo anterior, el porcentaje de participacidn
en los depdsitos se halls lejos de los méximos obtenidos en
1969.

Por otra parte y como ya fuera menciocnado, casi la tota-
lidad de las entidades ingresadas a partir de 1979 noc desarro-
118 s actividad bancsria tradicional de captar y prestar en
monede nacional sino que se especializd en operaciones con el
exterior y en la prestacidn de servicios financieros no tradi-
ciomales a un pequefio ¥ diferenciado nficlec de usuarios. Segin
Feldman y Sommer, "el arbitrsje entre las tases de interés in-
ternscional y doméstica, en el contexto del esquema del tipo de
cambio prepautado fue la 'razbn de ser' de estos bancos que, en
base a operaciones mayoristas de corto plszo ¥ baje riesgo, ob-
tuvieron en escasos meses espectaculares beneficios 1fquidos".
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Los resultados de 1982 reflejan, en buens medida, el
imparto que provocd el conflicto argentino-briténico por la
posesidn de las Islas Malvinas, Georgias y Ssndwichs del Sur.
Una parte de Jos depbsitos buscd refugic en las entidades es~
tatales y por ello la relaciln de las captaciones de la banca
privads con el total desciende de 59.8% a 52.9%. Asimismo,
por idénticas razones, parte de los depbsitos en bancos
extrenjeros tendid & desplazarse haciaz entidades menos expues-—
tas, a2 Julecio de los usuarios, a los avatares del conflicto
armedc. La participacifn de las instituciones transnacionales
en el total de los recursos mancjados por la banca comercial
se redujo, entre 1981 y 1982, de 17.0% a 14.2%, respectivemen~
te; al tiempo que también decrecid su incidencia en el total
de las acreencias en poder del sector comercial privado: de
28.4% a 26.8%.

Por otra parte, el nlmero de locales de entidades ex-
tranjeras se mantuvo précticamente constante, mientras que el
'sucursalisme' practicado por el resto de los bancos privados
1levd el pnitmerc totsl de cases bancarias a U4 242 (167 nuevas
casas ).

En 1983 - aflo en que las expectativas estuvieron cen-
tradas en la confirmacidn efectiva de la reinstitucionaliza-
¢idn del pafs - se operd una leve mejorfa en el nivel de
depbsitos acumulados por la banca extranjera. Repecto del
total en manos de la banca comercisl su participacifn pasa de
1k,2% a 16.8% - dos puntos por debejo del méximo histérico de
1969. [En cuanto a su peso en el totzl de los recurscs capta-
dos por la banca comercial privada, tal mejorias se ve refleja-
da en un crecimiento de casi tres puntos: 26,8% a 29.7%.

Més alléd de la gravitaci®én que le corresponde al con-
junte de la banca transnacional en el merecadc local (sea en el
de depbsitos en pesos o en cuanto a la cantidad de locales
bancarics) otra perspectiva de anflisis se abre a partir de la
estructura interna de ese conjunto de baneos, ©, en octras
palabras, la significacién relativa de cada uno de los bancos
extranjeros en relacidn con su respective pafs de origen y el
perfode en el que se inecorporaron al pais.

Para ello, se ha elaborado la informacidn consignada en
el cuadroc 21, en el gque Se presenta la participacién de las
principales entidedes en el total de los depbsitos captados
por la bance transpacional a diciembre de 1983 - con su co-
rrespondencia a junio de 1976 - asf como su distribucidn segin
pals de origen del capital, diferenciando los bancos ingresa-
dos durante el perfode 1976-1683.

La informacidn del cumdro 21 permite comprobar une se-
rie de fenfmencs de muy diversa naturaleza. Entre ellos, como
alguncs de los rasgos bAsicos de la presencia transnacional en
la actividad bancaria, cabria destacar:

~ El elevado grade de concentracidn de los depfsitos en
pesos en un reducido grupo de bancos. En tal sentido, basta
sefialar que una tercera parte de las entidades (11) captan
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Cusdra 21

PARTICIPACICN DE LOS DISTINTOS BAWCOS EXTRANJEROS EN EL TOTAT. DF LOS DFRPOSITOS EN
PESCS CAPTADOS POR LOS MISMOS

(En_porcentajes)

I. Ranking segfin depfsitos a diciembre 1983

Entidad Origen del Perticipeeidn en Participecifn en Pueste en el
capitel depSsitos diec,1983 depfs. jun. 1883 ranking jue. 1§76

1, The First Netional

Barnk of Boston EE,UU. 19,8 13.9 2
2. Citibank EE. U, 1h.5 11.3 3
3, Banco de Londres ¥y

AmErice del Sur Reino Unido T.5 14,3 1
%, Bank of America EE.UU. 7.4 2.3 15
5. Banco Tornguist Francia 6.5 a/ 8/
6. Supervielle Societd -

Générale Francia 6.3 6.4 T
T. Banco Popular

Argentino Eapafia L2 T.1 &
8. Banco Sudameris Francia/Italia 3.9 7.9 5
9. Chase Marhattan Bank EE. UU, 3.7 3.0 13
10. Deutsch Bank Alemania 3.7 5.0 8
11. Bancc Europeo para

América Iatine Bélgica/Italia 3.1 b 11

IT. Distribucifn de depSfsitos segln origen del capital

Cantidad de Participacifn en

entidades el total

EE, UU. 11 51,2
Brasgil y 0.k
Espafia 3 7.8
Francia 3 13.2
Reino Unido 2 7.5
Ttalia o 1.0
Holanda 1 1,9
Japén 1 2.3
Uruguay 1 3.0
Canadd 1 1.0
Alemania Federsl 1 3.7
Francia/Ttalia 1 3.9
B&lgica/Italia 1 3.1

Total 32 100.0

III. Digtribucibn de los depdsitos sepfin fechas de
incorporacidn de la entidad transnacional

. Bancos ingresados sntes de 1976 17 82.9
. PBancos ingresados durante el gobiermo militar 15 17.1
. Nueves Bancos (12) 9.6
. Desnaciocnalizaciones {2} 7.5
. Desnacionalizacidn y absorcifn b/ (1)

Fuente: Estimsciones sobre la baze de informaciunes del Banco Central de la
RepGblica Argentina, Boletfn Estadfstice.

a/ El Benco Tornquist era, en 1976, de capital local. Posteriormente fue edqui-
rido por Credit Lycnnals,

‘_n_/ Se tratan del Banco Internacicnal adquiride per el Benk of America y transfe-
rido en 1983 a pu filial local.
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algo més del 80% de los depbsitos; cuatro de ellas hacen lo
prepio con casi la mitad (45.3%) de dicho total, y en apenas
dos instituciones (The First National Bank of Boston y el
Citibank) se concentra més de la tercera parte (34.3%) de los
depbsitos controlados por la banca forénea.

- Adiciconalmente se advierte que ningunas de las once
entidades gue conforman la elite de la banca transnacional se
ha incorporado al pais durante el pericdo 1976-1983. S8lo
cabria reccnocer, en dicho grupo, dos de las entidades desna-
cionalizadas en tal perfodo: 21 Tornguist (adgquirido por
COredit Lyonneis) e, indirectamente, el Internacional, absorbi-
do por el Bank of America gque ya desarrollaba actividades en
el pais. El hecho de que ninguno de los npuevos bancos incor-
porados entre 1976 y 1983 forme parte de la elite tiende a
corroborar lo ya seiflalado sobre las diferentes formas de ope-
rar y el distintec tipo de servicios prestados por los mismos vy,
con ello, su escasa incidencia en las actividades tradiciona-
les de la banca comercial privada,

- La inexistencia de cambios sustanciales, respecto de
1976, en la comformacidn del grupo lider; por lo mencs, de la
intensidad que podria hacer suponer la casi duplicsacién de la
cantidad de entidades de capital extranjero. Salve el ascenso
del Bank of America (del puesto 15% al 4° y de una participa-
cidn del 2.3% al T.4%) a favor de la influencia ejercida por
la absoreifn del Eanco Internacional y, por otro lado, el dis-
tinto ordenamientc de los tres bancos més importantes, donde
las posiciones ganadas por el Boston y el Citibank se concre-
tan en detrimento del principel banco briténico {Banco de
Londres v América del Sur), las restantes modificaciones son
de escasa significacidn.

- E1 c¢lsro predominic de los bancos estadounidenses,
tanto en lo gue hace a la cantidad de entidades {11) come,
muy particularmente, en cuanto a su participacién en el totsl
de los depSsitos canalizades hacia la banca extranjera (51.2%);
con la particularidad adicioral que en s8lo cuatro entidades
se concentra el 45.L% de -dicho total. Al margen de la prepon-
derancia de los bancos norteamericanos, cabe spreciar la pre-
sencia de la banca frencesa - recibe el 13.2% del total de los
depfsitos - y la espaficla {7.8%). Por otro lado, como caso
atipico ¥ contrastante merece ser mencionado el de los cuatro
bancos brasilefios que, en conjuntc, no alcanzan a captar el
0.5% de los depbsitos canalizades hecia la banca forénea.

- Por 1ltimo, la mercada dicotomis entre los bancos in-
gresados al pafs con anterioridad al pericdo 1976-1983 v aqué-
llos que se incorporaron en dicha etaps, en lo relativo a su
respectiva grevitacifn en el mercado de depdsitos en moneda
nacional. Mientras los primercs concentraron el 82.9% de los
mismos, los segundos s8lo capten el restante 17.1%, porcentaje
que, de circunscribirse & los nuevos bancos establecidos en
dichos afics se reduce = G.6%, En esta tan disimil participa-
cidn se manifiestan, nuevamente, las distintas ceracteristicas
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de ambos grupos de entidades: preponderantemente 'minoristas!

¥ 'diversificadecs', los primeros y predominantemente 'mayoris-
tas' y 'especializados', los incorporados bajo 1la politica de

apertura generalizada de los mercados.

4, Las inversiones estadounidesnses en la Argentina

El anflisis y evaluacidn de los resultados obtenidos en mate-
ria de captacién de capitales externos durante el perfodo
1976-1983 asi como de las principales caracterfsticas que
asumi& dicho proceso, puede realizarse nc sblo a partir de la
informacidn proporcionada en el &mbito local, por la Subsecre-
taria de Inversiones Externas sinc también a 1z luz de las
estadf{sticas oficiales de los pafses de origen de dichos capi-
tales. Esta 1time alternstiva presenta, en algunos casos,
importantes ventajas relativas. La posibilidad de comparar

el ritmo de canalizacifn de cepital hacia la Argentina respec-
to de su evolucifn en el plano global, el perfil sectorial que
adopta en cads casc, las tasas de rentabilidad respectivas, la
aplicacién especifica de los beneficios obtenidos por tales
inversiones (reinversifn o repatriascidn) configursn algunos

de los aspectos més releventes gue contribuyen a brindar una
clara imagen del papel y la insercidn de la Argentina en el
contexto de los paises receptores de inversiones extranjeras.

En tal sentido, el anflisis de la informacidn proporcio-
nada por el Departamento de Comercio de los Estados Unidos ad-
quiere singular importancia. Por una lade, por cuanto la
mayor parte de los capitales radicedes fuera de sus palses de
origen, tanto en el plano internacional comoc ern el local, es
norte En la Argentina, més del 40% de las inversio-
nes extranjeras directas autorizadas entre 1977 y 1983 (L4i.3%)
corresponde g firmas estadounidenses. EL anflisis de su eve-
lucidn, composicidn y, en general, de las tendencias gue reve-
la, brinda una visidn 1lustrativa y representativa del fenfme-
no en su conjunto.

Por otra parte, la informacidn estadistica publicada
por el Survey of Current Busines del Departamento de Comercio
de los Estados Unidos permite, por su amplitud y calidad, es-
tudiar la evolucidn y las principales caracteristicas gque
adeptan las inversiones directas norteamericanas en el exte-
rior en cada uno de los pafses receptores, y, con ellc, consta-
tar las peculiaridades de las que se orientaron hacia la
Argentina en estos {iltimos afics.

En funcidn a tales consideraciones previas, el primer
aspecto a mencicanr esti vinculado g las modificaciones regis-
tradas por el stock de capital estadounidense radicado en el
vafs, Entre 1976 y 1983, la inversifn directa de los Estados
Unidos en la Argentina se incrementd de 1 366 a 3 054 millones
de délares, lo que implica un crecimiento medio anual de 12.2%
que, a nivel real (en dSlares constantes de 1976) supone una
tasa promedio de 4.4% anual {v&ance cuadros 22 y 22}, En idén-
tico pericdo, el total de las inversiones nortesmericanas en
el exterior registrd,a valores constantes, un peguefioc decreci-
miento.
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Cuadro 22

INVERSION DIRECTA ACUMULADA DE LOS E.E.U.U. EN LA ARGENTINA POR SECTORES DE ACTIVIDAD. 1976/:1983
(En millones de d8lares corrientes)

1976 1977 1978 1979 19640 1981 1982 1983
Mineria 53 55 Sy 48 n/d 69 71 72
Petrdleo 174 223 265 305 395 83 645 808
Ind. Manufacturara
. Alimenticia 49 51 64 B1 168 26y 279 288
. Prad. quimicos 207 220 2u3 299 415 360 371 332
. Prod.Metdlicos Prim. 72 67 73 bh 72 67 7 79
. Maquinaria 143 152 172 205 204 271 2Th 229
. Equipo transporte 221 228 252 289 409 308 380 381
. Ctros 2086 203 205 247 315 301 3uB au2
Total Ind. Manufacturera 898 921 1000 1184 1584 1570 1729 1651
Comercio 104 132 157 136 216 202 167 128
Tinanzas 72 86 108 113 145 304 300 298
Otros 65 73 86 BU n/d 147 sq a7
TOTAL 1,366 1.490 1.670 1.850 2,49y 2.73% 3.002 3.054

n/d: no disponible

Fuente: Estimaciones sobre la base de inform-ciones de U.S. Department of Commerce-Survey of Current Business, varios
afios.



Cuadro 22

EVOLUCION DE LA INVERSION DE LOS ESTADOS UNIDOS EN LA
ARGENTINA ¥ BN EL MUNDG, 1976/1983
(Millones de d&lares de 19Tta/ y porcentajes)

A fin Inversidn Inversién
del afio: en Argentina directa total Porcentaje
(1} (2) (1) / {2)
1976 1 366 138 809 0.98
1977 1 ko3 137 Le7 1.02
1978 1 460 142 243 1.03
1979 1 h36 1b5 852 0.99
1980 1 699 146 713 1.16
1981 1707 142 535 1.20
1982 1 835 135 399 1.35
1983 1 8k2 136 3719 1.35

Fuente: Elaboracidn propia sobre la base de informacidn de
U.S. Department of Commerce, Survey of Current Business.
a/ Deflactado por Indice de Precios Mayoristas de los EE.UU.

Este comportamiento tan contrastante que derivd en un
incremento de la participacidn argentina en el total del capi-
tal estadounidense radicado en el exterior (de 0.98% & 1.35%
en el total del perfodo considerado, ver cuadro 23), merece
algunos comentarios que comprenden, de hecho, las formas en
que evoluciond la inversién directa estadounidense en el pafs,
durante el periodo.

Asf, entre 1976 y 1979, el ejemplo argentinc se inscribe
en el fenfmeno observable en el plano internacional: la conti-
nuidad del sesgo desacelerador de la exportacidn de capital es-
tadounidense evidenciada desde la recesién de 197L4/1975.

El extraordinario crecimiento de las inversiones nortea-
mericanas acumuladas en el exteriocr entre la posguerra y los
inicies de la década de 1970 se corresponde con la positiva y
dinfmics evolucidn de 1a economia mundial y la persistente am-
pliacidn de la capacidad productiva a nivel interracicnal.

Tal desenvolvimiento fue interrumpidc por la crisis de 197h4/
1975, que afectd sensiblemente las corrientes de capital, muy
especialmente s las orientadas hacia la actividad productiva,
Como reflejo de la situacidn internacional, a la que no perma-
necid ajena la economia estadounidense, se asiste a una marca-
da desaceleracidn del ritmo de crecimiento de las inversicnes
en el exterior, La inversifn directa estadounidense, en valo-
res constantes, se expandid entre 1973 ¥ 1978 a una tasa media
de 1.9% anual, porcenteje gque contrasta nftidamente con el
5.9% registrade entre 1960 y 1973, Indudsblemente este disi-
mil comportamiento de las exportacicnes de capital se corres-
ponde con ls evolucidn y los ciclos de la econcomia interna-
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cional. En dicho marco, la tasa de crecimiento de ls inver-
sidn estadounidense en la Argentina entre 1976 y 1979 {(1.7%
anual) se asemeja bastante a lz registrada a nivel glcbal.

No acontece lo propic en los afios posteriores. El
marco recesivo en el que continfia desenvelviéndose la econo-
mia internacional, agudizado por la inestabilidad generalizada
de los tipos de ceanmbic y en los mercados financieros y moneta-
ries, Jjuntc a la permanencisa de niveles insatisfactorios de
rentabilidad para las inversiones en el extericr - decaen sis-
temBticamente entre 1979 ¥ 1983 - y, al mismo tiempo, la poli-
tica interna de la administracidn republicana, determinan, en
su articulacidn, un decrecimiento persictente, en términos
reales, de la inversifn estadounidense acumulada en el exterior
(=1.6% anual acumulativo, entrs 1979 y 1983).

En oposicidn, en idéntico perfodo la inversifn estadou-
nidense acumulada en la Argentina registra, a nivel real, una
expansi®n por demfs significativa, al punto que se eleva en un
6.4% anual acumulative. Este comportamiento claramente dife-
rencisdo revels un interés manifiesto de los inversionistas
norteamericanos por radicar sus cspitales en el pafs. Incluso,
muy probablemente, de excluirse el efecto gque genera la repa-
trigcidn del capital de la General Motors (1979} sobre el
stock de la inversidn en el pais, este maycr poder de
atraccidn se remontaria o comenzarfiz a manifestarse en el afic
enterior (1979).

De todas maneras, el fendmeno a rezaltar es el de la
contrastante evoluecién de la inversifn estadounidense en el
plano mundia) y en el local a principios de la presente década
¥, con ello, el dinamismo singular que asume en el pais a par-
tir de 1980, en econcordancia con alteraciones, mis o menos
significativas, en su perfil sectcrial.

Fsta 1ltima ceonsidersci®n remite a un tema de suma im-
portancia: losg cambios operados er. la composicidn sectorial de
la inversidn norteamericans ern el pafs en los @itimos afics.

Su andliszis permitirfi comprobar si se manifiesta un interés
generalizado por invertir en el pafs durante el perfodc 1976-
1983 o si, por el contrario, tal atractivo se concentra en de-
terminadas actividades econdmicas que, en {iltima instencia,
son las que explican la dinfmice globel.

A tal fin, en el cuadro 22 consignd 1la evolucidn de
la inversién directa de los Estados Unidos en el pals entre
1976 y 1983, segin sectores de actividad. Por su parte, el
cuadro 2% muestra, pars afios scleccionades, la participacisn
que le corresponde a cada uno de ellos en el total respectivo.

Al analizar el contenido sectorial del crecimiento de
la inversién se comprueba que hay dos grandes grupos que ejer-
cen el liderazgo indiscutido en tal expansidn: petrblec y
finanzas. Mientras g nivel sgregado la inversidn extranjera
directa acumulada se incrementa 2.2 veces entre 1976 y 1983,
la orientada hacia el sector petrflec lo hace més de L.5 veces
¥ la que se canaliza hacia las actividades financierss més de
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custro veces., En contraposicién, cabe sefialar que ls inver-
£i8n en la industria manufacturera, que histéricamente captaba
las preferencias de los inversionistas norteamericanos en el
pais, no slcanzaba a duplicarse - en t&rminos corrientes - al
cabo de esos siete afios (su tasa de crecimiento, a valores
constantes, se reduce a apenas 0.7% anual acumulativo).

Como producte de este distinto ritmo de crecimiento se
verifica una modificacidn importante en la estructurs sectorial
de la inversidn directa estadounidsnse en el pais.

En el transcurso de apenas siete aflos, el sector petro-
lero més gue duplicae su parbticipacidn en el total - en 1976
representaba el 12.7%, mientras que, en 1983, se eleva al
26.5% - fendmeno por demés signifizetivo por tratarse de inver-
5i6n acumulada y no del flujo de capital y, més afin cuandc,
afio a afio, tel participacidn aumenta entre dos y cinco puntos,
Por su parte, la inversidn en el sector de intermediarios fi-
nancieros incrementa su gravitaci®n en la inversidn directa
acumulads de 5.3% a 9.8%, como consecuencia directs de los ca-
pitales radicados en la actividad bancaria en los afio 1979/81,
ya que siete de los guince bencos ingresados al pals son,
precisamente, de origen estsdounidense,

En ambos casos, la participacidn creciente que se obser-
va en el &mbito local reproduce las tendencias evidenciadas en
el planc internacional donde, en i{déntico perfodo - 1976 =
1983 ~ el sector petrolero pas® de representar el 20.8% al
27.0% de la inversifn estadounidense acumulada en el exterior;
el sector finenciero pasd de 12.3% 2 12.7% ¥, en contraposicién,
la inversidn menufacturera decayd de 4L,.8% a 39.9% respectiva-
mente.16/

Fn tal sentido, pedria afirmarse que las caracteristi-
cas adoptadas por el procsso sperturista de la economia argen-
tina y, en dicho marce, las actividades econ@micas gue resul-
tan més atractivas para los potenciales inversionistas exter-
nos, se zdecllan plenamente a las tendencias prevalecientes en
la orientacidn sectorial de la exportacidn de capital de los
Estados Unidos, 4sf, en el se¢tor petrolero, la politica de
alentar la exploracidn y explotacién a través de contratos de
riesge con las grandes transnacionales del sector resulta
compatible con la estrategia de las mismas en la biisqueda de
nuevas fuentes de aprovisicnamiento.l7/

Lo propio acontece con la VYransnacicnalizacién bancaris
que, como forma principal en que se manifiesta l1a Intensifica-
cidén de la competencis de la banca internacional, revela una
marcade sensibilidad a pequefias modificaciones en las tasas
de beneficio que, potencialmente, le brindan los distintes
pafses. De allf que el caso argentino, en el gue el ritmo de
devaluacidn sumade a los tipos de interds vigentes en los mer-
cados finanecieros internacionales se colocaba muy por debajo
de las tasas de interds local, pasa a atraer la atencidn de la
banca estadounidense y la consiguiente afluencia de capitales
haecia el sector.
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Cuadro 24

ESTRUCTURA DE LA INVERSICON DIRECTA DE LOS E.E.U.U. POR SECTCRES DE ACTIVIDAD

PARA AROS SELECCIONADOS
(En_vorcertajes}

1976 1978 1981 1982 1883
Mineria 3.9 3.2 2.5 2.3 2.3
Petrdleo 12.7 15.9 17,7 21.5 28,4
Industria Manufacturera 55.7 59.9 57.4 57.6 54,1
. Productos alimenticios 2.8 3.8 9.6 2.3 9.4
. Productes quimicas 15.2 14.6 13,2 12.4 10.9
. Prod. Yet§licos primarios 5.3 4.4 2.4 2.5 2.6
. Maquinaria 10.5 13.3 5.9 g.1 7.5
. Egquipo de tramsporte 16.2 14,5 11.3 12.7 12,5
. Otres iy.9 12,3 11.9 11.8 ii.2
Comercio 7.6 o4 7.4 5.6 4.2
Finanzas 5.3 5.5 11.1 10.0 9.8
. Bances n/d n/d 10.1 8.5 8.5
. Otres n/d n/d 1,0 1.8 1.3
Otros 4.8 5.1 3.9 3.0 3,2
TOTAL 100.0 100.0

n/d: no disponible

Fuente:

Survey of Current Business, varics nimeros.

Cuadro

23

Estimaciones sobre la base de informaciones de E.S. Department of Commerce,

ARGENTINA: DISTRIBUCICON SECTORIAL DEL EMPLED EN E.T. DE LOS E.E.U.U. Y COSTO
SALARIAL MECIO ANUAL. 1877

[Nimere de ocupadoe, porcsntajes y délares)

s Nlmero de Porcen- Costo salarial _
Sector de actividad ocupados tajes medio anual Total = 100
Petrdles 4,158 3.7 9.899 167.8
Industrias manufactureras  91i.iul Bo. 4 5.124 96.5
. Product.alimenticios 8.834 7.8 4,188 78,9
. Product.quimicos 20.454 18.0 5,427 102,2
. Product.retdlicos 3.146 2.8 5.722 107.8
. Maguinaria 12,573 11.1 £.601 124.3
. Equipo transporte 23.8567 21.1 5,363 103.0
. Otras manufasturas  22.267 19,6 4,042 76.1
Comercio 6.255 5.5 5.596 105.4
Bancos §.231 4.8 5.5u4 104.4
Finanzas 643 0.5 4,666 B7.9
Ctros 5.961 5.2 5.200 97.9
Total 113.389 100.0 5.309 104.0

Fuente: Eaotimaciones sobre la base de informaciones de U.8. Direct Investment Abrosd

1977, Departamento de Comercio de EE.UU., 1941,
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La disminucifn compensatorio de la mayor incidencia de
las inversiones en petrflec y finanzas corregponde, en gran
medida, a la industria manufscturera que pierde, al cabe de
los siete sfios, més de 11 puntos de su gravitacidn relativa
en el total de la inversi®dn directa acumulada de Estados Unidos
en el pafs. ZFl desinterfs relativo por invertir en une de las
ectividades més afectadas por la pelitice econdmica implantada
en esos afios aparece como una constante de todo el periodo
- su participacién decrece sistemfticamente - que comprende a
1ls casi totalidad de los sectores industrisles con ia sola
salvedad de la industria alimenteria.

En sintesis, los cambios operados en el perfil sectorisl
de 1la inversidn estadounidense en el pals entre 1976 y 1983
revelan, por un lado, una total correspondencia con las carac-
ter{sticas que adopta la conformacifn sectorial del econjunto
de la inversidn extranjera directa autorizada en el periodo y
su estrecha relacidn con el tipc de politica econfmica puesta
en préctica en el mismo ¥y, por el otro, una adecuada compatibi-
lizgcidn entre las oportunidades de inversidn més redituables
ofrecidas por el mercado leeal y las tenderncias predominantes
en le orientacifn sectorizl de la exportacidn de capital de
ilos Estados Unidos.

Antes de analizar la evoluci®n de la tasa de rentabili-
dad de las inversiones estadounidenses en el pais y las formas
que adoptd, & lo largo del perfiodo, la politica de reinversifn
o de remisifn de utilidades, con sus consiguientes implicancias
sectoriales, cabrfa puntualizar algunas de las caracteristicas
de las firmas estsdounidenses que operan en el pefs. A tal
fin, el Censo de inversidn extranlera directa realizado por el
Departemento de Comercio de los Estedos Unidos hacia fines de
la d&cada de 1970 proporcione valiosa informacidn sobre las
filisles de propiedad mayoritaria de empresas ncorteamericanas
existentes en la Argentina.

Dicha informacifn permite, por elemplo, identificar el
tipo de filial que se radica en el pafs - volcada o no a la
produccidn para el mercado internc - asi como también, entre
otros muy diverses aspectos, brinda la posibvilidad de apreciar
1la capacidad generadora de empleo de las mismas, su distribu-
cifn sectorial, el respectivo eosto salarial promedio, ete.

De acuerdo con la informacién censal, en 1977 existian
en el pafs 279 filisles de firmas estadounidenses, con un ac-
tivo totsl equivalente a 3 966 millones de ddlares, una ocupa-
cidn de 113 386 personas y ventas anuales por vzlor de 3 615
millones de ddlares (vdase el cuadro 25).

La proporeidn de tales ventas que se destina al mercado
interno o al externo configura el indicador bhsico gue permite
caracterizar el tipo de filial instalada en el pais.

Aun con una diversidad de combinaciones intermedias po-
sibles, podrian reccnocerse dos situaciones extremas en cuanto
a la funcidn de las empresas transnacionales que se radican en
los paises de menor desarrollo relativo: aguellas que producen
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para el mercado interno de tales paises y, en el polo opuesto,
las que lo hacen para el mercado de su respective pals de ori-
gen y/o el mercado mundisl en general - sea en el marco de la
internacionalizacidn de los procesos productives o de la pro-
vigidn de bienes, esencialmente primsrios, & un menor costo
relativo.

En el marco de tal conceptualizacidn, el cuadro 26 per-
mite reconccer la funcidn que desarrollan las firmas estadouni-
denses radicadas en el pafs y, a la vez la importancia gue asu-
men las corrientes de comercio que se canalizan en el interior
de las propias empresas transnacionales de las que aquellas
forman parte.

La elevada fraccidn de las ventas totales que represen=-
tan las realizadas. en el ambitc local {B84.6%} denota la fuerte
tendencia de las filiales estadounidenses que coperan en el
pafs & orientar su produccidn hacia el mercado interno; com-
portamiento no ajeno, muy especialmente en el caso de las in-
dustriales, a su implentacifn mayoritaria bajo el modelo susti-
tutivo de importacicnes, Por ende, las exportaciones resulitan
pricticemente marginales {15.L%) respecto de la produccidn para
el mercado interno que, de hecho, constituye el cbjetivo cen-
tral de la actividad de las empresas transnacionales radicadas
en el pais. FEl bajo coeficiente de exportaciones - a nivel
mundial, siempre en el caso de las filiales estadounidenses,
se eleva a 38.1%7 18/ - permite inferir que la mayor parte de
las transnacicnales estadounidenses existentes en el pais han
sido estructuradas sobre la base de los requerimiento del
mercado loecal y, en la mayoris de los casos, las exportaciones
constituyen la forma de realizacidn de aguelle produccidn que
excede los niveles de la demanda solvente local.

En correspondencia con esta baja incidencia de las
ventas al exterior, el comercio cautive de las empresas trans-
nacionales norteamericanas que operan en la Argentina asume
una escasa relevancia. Asi, mientrss en el planc internacio-
nal el 33.1% de las ventas de las filiales estedounidenses
corresponde a comercio intrafirma, en la Argentina tal porcen-
taje se reduce a apenas el 9.3% y, comc podfa preverse, sdlo
adquliere niveles significativos en el caso de las - escasas -
exportaclones hacias los Estados Urnidos, donde alcanzan a
explicar el 87.5% del total exportado.

Como se verd més adelante esta marcada orientacién hacia
el mercado internc de las filiales estadounidenses coadyuva a
explicar, en buena medida, sus pautas de comportamiento en lo
referide a la politica de reinversidn y remisidn de utilidades
¥ el consiguiente flujo neto de capitales.

Otro de los temas a analizar a partir de la informacién
censal provista por el Departamento de Comercio de los -Estados
Unidos es el vinculado con la configuracidn sectorial de la
ocupacién en las filiales radicadas en el pafs y la correspon-
diente diferenciacidn selarial.
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Cuvadro 26

ARGENTINA: DISTRIBUCION DE LAS VENTAS DE LAS EMPRESAS ESTADOUNIDENSES SEGUN DESTINO GEOGRAFICO Y TIPC DE

VINCULACION CON EL ADQUIRENTE. 1977

(En millones de dflares y porcentajes)

Destino geopgrifico

Tipe de
) Laci MePcadoI Exportaciones Total

Vinculacion nterno A E.E.U.U, A otros paises

v Total 3.058 (84,6) 24 (0,7) 531 (14,7) 3,615 {100.0)
entas Totales (100.0) (100.0) (100.0) (100.0)

Ventas Intercorpo- 37 {11.0) 21 (6,2) 279 (82.8) 337 (100.0)
rativas (1,2) (87,%) (52,5) (9,3)
Ventas a firmas no 3.022 (92.2) 3 (0.1) 252 (7.7) 3.277 (100.0)
afiliadas (s8,8) (12,5) {(47,5) {90.7)

Fuente: Estimaciones sobre la bsse de informaciones U.S5. Direect Investment Abroad, 1977. Departamento de

Comercio de EE.UU, 1981.



Como una primera reflexifn sobre este tema corresponde-
ria sefialar que el aporte de las firmas estadounidenses a la
generacién de empleos asume, en el pais, una ecscasa significa-
cién. En 1977, esas firmas ocupaban un total de 113 389 per-
sonas {véase nuevamente el cuadrp £5) nivel gue eqguivale a sb-
1o el 2.2% del empleo total en el &rea urbana del pafs (exclu~
ye al sector agropecuario).

Por su parte, la composicidn sectorial de la ocupacidn
de las empresas transnacionales de los Estados Unidos revela,
comc hecho més destaczds, la elevads participacién que le
corresponde a la Industria manufacturecra, gque absorbe poco
més del 80% del total de los trabajsdores empleados por dichas
empregas. IEsta actividad es, a la vez, la gque registra una
mayor incidencia en la demanda total de emplec de cada unc
de los distintos sectores econdmicos en que cperan las transna-
cionales norteamericanzs. Asi, el personal occupado en las fi-
liales de las empresas Lransnacionzles norteamericanas del
sector industrial alcanza a representar el 6.9% del empleo
total en la industria local; percentaje que, en cualquiera de
las restantes actividades, no llega a alcanzar, en ningiin caso,
el 3% del empleo total respectivo.

Casila mitad del empleo manufacturero de las subsidia-
rias estadounidenses se concentra en sélo dos industrias: la
rama productora de equipos de iransporte (b8sicamente 1la fa-
bricacién y armadc de sutcmotores, donde coexistfan a la fecha
del censc tres firmas de los Estades Unidos) y la de productos
guimicos y petroguimicos. A peser de su carécter de industrias
intensivas en capital, entre ambas generaban, en 1977, mis de
4L 300 puestos de trabajo, nivel que duplicaba el total del
empleo ofrecido por el conjunto de las fillales no manufacture-
ras que operaban en el pais.

En cuanto al costo salarial de la manc de obra, las es-
tadfsticas compiladas por el Departamento de Comercio de los
Estados Unidos brindan la posibilidad de constatar las diferen-~
cias existentes en los salarios medios correspondientes a las
distintas actividades econdmicas. En tal sentido, un répide
cctejo de la informacidn (véase nuevamente el cuadro 25) per-
mite aprseciar und marcada dispersidn salarial entre los dife-
rentes sectores de actividad de las empresas trausnacionales
de los Estzdos Unidos. A titulo ilustrativo, basta con sefia-
lar gque el costo promedio por trabajador en el sector petrole-~
ro (8 89% d8lares anuales) més gue duplica al correspendiente,
por ejemplo, a la industrie alimentaria (b 188 d8lares al sfio).

Mis alli de las diferencias atribuibles a una dispar
calificacidn media del personal ocupado, parcceria evidente
gque la magnitud de la diferinciacién salarial intersectorial
debe reconocer otros factores explicatives. Egto Gltimo se
veria corroborade por el solo hecho de gue el costo salarial
medio del sector industrial se ubica por debajo del promedio
global e, incluso, resulta casi un 10% inferior al correspon-
diente a la actividad comercial, EL hecho de que el costo
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salarial en el sector industrial sea inferior al nivel promedio
del conjuntc de las actividades contrasta con los resultados
cbtenidos, para 1966, en una investigacidn realizada también
por el Departamentc de Comercio de los Estados Unidos de carac-
teristicas similares al efectuado para 1977. En dicha oportu-
nidad, el salaric medio en la industria supersba al de los
restantes sectores - excluide petrdleoc - ¥ al correspondiente
al promedic agregado para el conjunto de las subsidiarias de
propiedad mayoritaria de firmas norteamericanas.

Todo ello remite a la necesaria jerarquizacidn analitica
de las particularidades que presentz, en el planc nacional, el
afio en que se efectud el filtimo recuento censal del Departa-
mento de Comercio de los Estados Unidos.

En dicho afio, el segundc del perficdo 1976-1981, ya se ma-
nifestaban nitidamente muchos de los efectos gue, con el tiem-
po, 1irian a carscterizar la pelitica econfmica aplicads en el
pafs = partir de marzo de 1676. En tal sentido, aun cusndo la
contraccifn generalizada de los ingresos reales del sector asa-
lariadc aparece como une de los resultados fundamentales de di-
cha politica, 1a misma asumid una muy distinta intensidad segin
seg el sector econdmico que se considere., En dicho msrco, los
asalariados en la industris manufacturera fuercn, sin lugar a
dudas, los mas afectados por la polftiee de 'diseciplinamiento
social', El szlario real de les mismos en el afio 1977 equivale
a 861lo el 66,3% del que recibian en el afio 1975. Por su parte,
en la mayorfa de los restantes sectores econdmicos, esa con-
traccidn salarial result& mucho menos pronuncisda., Esta diver-
gente evolucidn de los salarios en detrimento de los del sec-
tor menufacturero, explica, en gran medida, la configuracidn
gque adopta la estructura resultante en cuanto a los costos pro-
medio de la mano de cbra ocupada por las filiales estadouniden~
seg radicadas en la Argentina.

Mas allé del problema especifico de los costos salariales
en le industria y su relacidn con el correspondiente a los res-
tantes sectores econdmicos 1a brusca caida de los salarios en
los primeros afies de aplicacidn de la polftica de spertura de la
economfa asume, también, un papel fundamental en las formas gue
adopta, hacia 1977, la relacibn entre los costos salariales
medios en el pais vy los vigentes en las otras Areas y/o regio-
nes en que operan lag filiales de firmas estadounidenses.

Puede constatarse que en el afio 1977 (véase el cuadro 27)
el costo promedio anual por ccupsde en filiales estadouniden-
ses en la Argenting resulta inferior al de cualguiera de las
Areas en gue se inscribe el pafs (Amfrica Latina y paises sub-
desarrocllados) y, obviamente, al que deben erogar tales subsi-
diaries en los paises desarrollados en los que operan.

Inclusc, si se circunseribe tal comparacidn al &mbito de
la industria manufacturera, donde el pafs muestra un grado
de industrializacién y de desarrollo muy superior al predomi-
nante en las Areas & las que se integra, los consiguientes
costos salariales sflo resultarfan superiores a los vigentes,
en promedio, en el conjunto de los pafses subdesarrollades,
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pero inferiores a los correspondientes a nivel latinoamericano
~ casi un 10% més bajos.

Indudablemente, tales resultados parecerian contradecir
la imagen tradicional sobre la insercidn de la Argentinz en el
plano internacicnal y, més especificamente, sobre su papel en el
universo de los paises de menor desarrollo relativo - sea éste
definido por los de industrializacidn intermedia o semindus-
trializados o, a nivel mas agregadc, del mundo subkdesarrollads.

Cuadre 27

COSTO SALARIAL MEDIO ANUAL EN EMPRESAS ESTADOUNIDENSES, EN LA
ARGENTINA ¥ EN OTRAS REGIONES, 1977
{D8lares corrientes e fndices)

Costo Indice
medio anual  Argentina = 100

Regidn

Sector

Total sectores

Pafses desarrollados 12 874 2u2,5
Paises subdesarrollados 5 501 105.5
América Latina s 873 110.6
Argentina 5 309 100.0
Industria manufacturera
Paises desarrollados 12 731 248,85
Paises subdesarrolladces b 676 91.3
América Latina 5 629 109.9
Argentina 5 124 100.0

Fuente: FElaberadeo sobre la base de informacidn de U.S.
Department of Commerce, U.5. Direct Investment Abrosd, 1977,
Washington, 1982.

Mucho se ha escrito acerca de que la Argentina es asimi-
lable, segﬁn uncs indicadores, a las sociedades desarrolladas
y, de acuerdo con otros {los mZs) a las economfas atrasadas.

No obstante, muy diffcilmente puedan encontrarse en el pasado
referencias sobre esta {1ltima semejanza a partir de los respec-
tivos costos salariales de la manc de obra. S5i en algo no se
identificd la economfa argentina con la mayor parte del mundo
subdesarrollado ha sido, precisamente, en lo relativo a los
costos salarisles respectivos que, de hecho, nuneca fueron
considerados comoc una de las ventsjas comparativas que ofrecia
el pals en el Ambitc internacioral. Esto lltimo se vio
corroborado en el relevamientc realizadc por el mismc Departa-
mento de Comercio de los Estados Unidos para el afio 1966,15/
dende se comprobd que los costos salariales de las filiales in-
dustriales radicadas en la Argentina supersban (en un 13.2%) a
los cerrespondientes para el zonjunto de los paises subdesa-
rrollados y, en mayor medida a los resultantes en el &mbito
latinoemericano (19.0%) con la particularidad adicional que,

en este Altimo easc, €508 mayores costos medios también se ve-
rifican a nivel global (12.L41%).
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La significativa contraceifn de los costos salariales
en la Argentina a partir de 1976 y, a la vez, la acentuacién
de ese descensc en el caso de las actividades industriales
quedan igualmente de manifiestc al comparar la evolucidn de
los mismos respecto de sus similares en los pafses desarrolla-
dos. Asf, la relacién entre los pagos promedic por trabajador
en el pafs y los correspondientes a las filiales radicadas en
los pafses desarrolliados decayd, entre 1966 y 1977, de 64.9% a
41.2%. Por su parie, en el secior manufacturero, tal disminu-
cidn es afin més pronunciada, a punto tal gue decae de £5.2% a
Lo,2%.

Esta filtima referencia denota claramente gue las formas
que adoptan las diferenciss intersectoriales de costos rela-~
tivos de la mano de obra en el pafs v, a la vez, su profundo
deterioro relativo en el planc internacional tal como aparecen
en el cuadre 27, son explicados, en gran medida, por las espe-
cificidades que asume, locelmente el afio en gque el Depariamento
de Comercio de los Estados Unidos efectud su filtimo relevamien-
to sobre los salarios asbonados en el exterior por las subsi~
diarias de firmas norteamericanas. En tal sentido, cabria
consignar gue precisamente en dichc afio {1977), "la violenta
dieminucidn de la participacifn de los asalariades en el ingre-
so" slcanza su punto de inflexién, con una pfrdida de partici-
pacidn de los sueldos y salarios en el producto interno brute
superior a 25 puntos (de 50.2 a 24.7%) respecto de la regis-
trads dos afios antes.20/ Fn ese marco global, caracterizado
por una distribucién regresiva del ingreso de cuya magnitud e
intensidad no existen antecedentes histfricos en el pais, la
politica salarial de las empresas transnacionales se inscribid
en el patrdn de comportamiento alentado o impuesto por la pro-
pia politica econfmica. Aun cuando no pueda esteblecerse uns
correspondencia direeta entre la reduceifn de los costos sala-
riales y un incremente en la tasa de retorno de la inversidn
estadounidense - por lo menos scbre la base de la informacidn
estadfstico-contable disponible - es indudable que el =afio 1976
marca un punto de ruptura en las tendencias prevalecientes
- de mediano y largo plazo - en cuanto a los m&rgenes de ren-
tebilidad de la inversidn directs de los Estados Unidos en el
pais.

En los primeros afics de la década de 1970 dicha tasa de
ganancia no superd, en ninglin caso, ¢l 6.5% de la inversidn
acumulada, y retrotrayendo el gnélisis hasta 1960, minca se
registra un margen superior sl 15% anual. Sin embarge, entre
1976 y 1980, este {iltimo porcentaje es superado en cuatro de
log cinco afios e, incluse, en dos de ellos (1279 y 1980}, 1a
tasa de rentabilidad se eleva a mAs del 30% anual.gl/ Por otro
lado, la comparacidn con los niveles registrados en el plano
internacional demuestira que, en es0s mismos cuatro afics, el
margen de utilidades en el pafs superd en més de un 30% al co-
rrespondiente al nivel mendial. A a vez, sl se extiende ests
Altima comparacién hasta 1983, se verifica la superioridad de
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la tasa de beneficic en la Argentina en seis de los ocho afios
del periodo.

Como se comentard més adelante, en los dos finicos afics
en que los niveles de remtsbilidad de la inversifn directa de
los Estados Unidos en el pafs se ubleca por debajo de los obte-
nidos a nivel internacicnal (1978 ¥ 1981), las inversiones en
el sector manufacturero muestran mérgenes negativos de utili-
dad que, como tales, afectan scbremanera los resultades
glovales.

Al margen de otras consideraciones, la orientacidn hacia
el mercado interno de las flrmas gue operan en la industria
local coadyuva & explicar que sus resultados econémicos agrega-
dos nc estén disociados del hecho de gue en esos dos afics, en
un fendmeno in&dito desde la crisis del treinta, el nivel del
producto industrielse contrsjc més del 10% (-1C.5% en 1978 y
-16.0% en 1981;.

Sin embargo, mis alld ce las especificidades de esos
dos efics, la existencia de niveles diferenciales de rentabili-
ded no derivé, en términos comparativos, en uns superior tasa
de reinversidn de utilidades en el pafs. Muy por el contraric,
en cinco de los ocho afics bajo estudio, la tasa de reinversién
de utilidades en ls Argentina es inferior a la registrada a
nivel mundial {cuadro 28) y, por otro lado, el porcentsje rein-
vertido del total de lgs beneficios obtenideos, entre 1976 y
1983, per la inversifn directa de los Estados Unides es, en el
pels, de 39.1% mientras que, en el planc internacional eguiva-
le & 4h.3% de los mismes. En otras pelabras, a pesar de los
mayores mirgenes de beneficio y el aliento a las reinversiones,
en un marco de permisividad creciente, las filisles estadouni-
denses radicadas en el pais muestran una mayor predisposicidn
relativa a remitir sus utilidades hacia sus casas matrices
respecto de la verificada en el resto del mundo o, en otras
palabras, tienden a jerarquizar la répida recuperacidn del ca-
pital invertido por sobre aquellos incentivos.

De allf que no resulte sorprendente que como producto de
esa polftica de minimizacidn del perfiodo de restitucién de la
inversifn, la afluencie de capitsles de los Estados Unidos al
pals bajo la forma de inversidn directa haya sido, al cabo de
los ocho afics bajo anflisis, muy inferior a la corriente de
fondos que como remisidn de utilidades ¥y, en menor escala,
eomo repetriacidn de capital, retornd hacis los Estados Unidos.
Fn tal sentido, aun sin contemplsar otros posibles canales de
transferencia - regaifas, royalties, precics administrados en
el comercio cautivo, ete. - el flujo neto de capitales hacia
los Estedos Unidos derivade de sus inversicnes directas en la
Argentine asciende a T81 millones de ddlares, 1o que supone, a
valores de 1983, un flujo medio anusl superior a los c¢len mi-
llones de d6leres [véase el cuadro 29).

El fendmeno resultante en =1 plano agregado, tanto en
lo relativo & 1los niveles de rentsbilidad como & la politica
de reinversiones y, por ende, a la magnitud de los flujos netos
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Cuadro 28

EVOLUCTON COMPARADA DE ALGUNOS INDICADORES VINCULADOS A LA I.D.E. DE LOS ESTADOS UNIDOS EN EL
MUNDO Y EN LA ARGENTINA 1976 - 1983

(En porcentajes)

Tasa de crecimiento anual de

Tasa de reinversidn¥®
la I.D.E. acumulada

Tasa de rentabilidag#®

Afos Mzg;?;l Argentina + /- Mzzziil Argentina +/ - Mzﬁgiil Argentina + / -
1976 15.3 21.3 + 11.9 18.4 + 4L0.5 U b +
1977 iL.2 18.8 + 5.2 9.1 + 37.0 35.0 -
1978 17.4 10.4 - 11.5 12.1 + 45.1 - 32.9 -
1879 23.5 31.1 + 15.4 10.8 - 4g8.5 46.7 -
1980 19.8 37.6 + u.e 34.8 + 45.8 67.2 +
1981 15.1 4.5 - 6.0 9.7 + 41.6 - 200.%9 -
1982 5.8 13.9 + - 3.0 9.8 + 28.6 59.3 +
1983 9.4 10.5 + 2.1 1.7 ; 43.8 37.3 -

% Utilidades del afio i en relacidn a la inversidn acumulada al afio i-1
%% Utilidades reinvertidas en relacidn a utilidades totales

Fuente: Bstimaciones sobre la base de informaciones de Survey of Current Business, varios nfimeros.
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Cuadro 20

FLUJOS DE CAPITAL ASOCIADOS A LA INVERSION ESTADOUNIDENSE DIRECTA EN LA REPUBLICA ARGENTINA, 1976-1983
{En millones de ddlares corrientes)

‘. Incremento a-
Inversidn a-

cumulada g ual deladn ooo.. . o Utilidades Utilidades Ingresos de Flujo neto
ARO fin de: versidn acumu Reinvertidas Remitidas capital de capital
’ lada
I II III v V=III-IV VIi= II -IV VII=VI -V
1976 1.366 212 246 183 53 29 - 34
1977 1.480 124 257 S0 167 34 - 133
1578 1.670 180 155 - 51 206 231 25
1979 1.850 180 520 243 277 - 63 - 340
1980 2.494 eL4y 695 467 228 177 - 51
1981 2.735 241 113 - 227 340 468 128
1982 3.002 267 381 226 155 41 - 114
1983 3.054 52 iy 117 197 - 65 - 262
Acumulado
- 781
1976-1983 1.900 2,681 1.048 1.633 852

Fuente: £Estimaciones scbre la base de informaciones de U.S. Department of Commerce, Survey of Current
Business, varios niimeros.



de capital, reconoce diferencias importantes segfin sea el sec-
tor de actividad en el que operan las empresas transnacionales
norteamericanas en el pafis.

Fllo se ve plensmente corrcborado en el an&lisis de las
particularidades que revelan los tres sectores que asumen un
rol protagdnico en el perfil de la inversidn directa estadouni-
dense en el perfodo; tanto por su representatividad - aun cuan-
do decreciente - en el total (la industria menufacturera) como
por ser los mis din@micos en cusnto al crecimiento de la inver-
sifn directa (petrdleo y finanzas). A tal fin, el cuadro 30
permite observar la evolucidn global y sectorial de las tasas
de rentabilidad y de reinversién de la inversifn de los
Estados Uhidos en la Argentina entre 1976 y 1983,

18s mlrgenes de utilidad de las inversiones en la acti-
vidad petrolera son, en genersal, superiores a los obtenidos a
nivel global. Con la sola salvedad del afic 1983, los mismos
siempre superan el 20% e, inclusc en tres de los seis afios pa-
ra los que se cuenta con informacidn, dicha tass de beneficios
alcanza a superar el 40%. Por su parte la reinversifn en el
sector recién asume niveles significativos en los dos filtimos
afios (1982/83) en los que se llege a capitalizar mis del 80%
de los beneficios respectivos. Ello tiende a demostrar gue
el interés estadounidense por invertir en el sector no ha
decafidoc en los filtimos afios sino que, por el contrario, a pe-
sar de la reduccidn relativa de los niveles de rentabilidad,
se ha incrementade sustancialmente. Como puede comprobarse en
el cuadro 31, dichos afios son los finicos en que se verifica
una afluencia neta de capitales hacia el pafs (163 millcnes de
ddlares) que permife compensar parte importante del flujo ne-
gativo acumulado entre 1978 y 1981 (226 millones de dBlares).
En funcifn de ello, ls corriente de fondos desde la Argentina
hacia los Estado Unidos, deriveda de la inversidn en petrdleo
{64 millones de ddlares) representa sSlo el 10.L% del total
remitidc entre 1978 y 1983.

En una situacidn totalmente contrapuests =z la de la ac-
tividad petrolers, la tass de ganancia de la inversidn directa
en el sector manufacturero supera el 20% s56lo en dos de los
afios de la serie {1979 y 1980) (ver nota 21) e, incluso, como
ya fuera mencicnade, en otros dos afios (1978 y 1981) se torns
negativa. Xl predominio de niveles de rentebilidaed inferiores
a los registrados en el plano agregado, fendmeno no ajeno al
singuler proceso de desindustrializecifn de la economia argen-
tina, se correaponde con una polftica de reinversidn caracteri-
zada por su marceda inestabilidad tempcral que, en esencia,
no hace mis que reflejar el atipico comportamiento sectorial.

Por su parte, sin gque ello pueda ser disceiado del con-

“texto recesivo en el que se inscribe el desenvolvimiento de
una industrie predominantemente orientada hacia el mercado in-~
terno, la corriente de fondos derivada de la inversidn directa
estadounidense en el sector manutfacturerc explica, entre 1576
¥ 1983, casi el 60% (58.5%) del flujo neto de capital que,
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Cuacro 30

TASAS DE RENTABILIDAD Y DE REINVERSION DE LA INVERSION DIRECTA DE LOS E.E.U.D. PN LA ARGENTINA, POR
PRINCIPALES SECTORES ECONONICOS 197671982
(En millones de dflares y porcentajes)

Inversidn acu-

s Utilidades Utilidades Tasa de Taza de
'"“ladgef" fin  Utilidades Reinvertidas  Remitidas Reinversifn Rentabilidad®
TOTAL
1976 1. 366 246 183 63 FLR] 21.3
1477 1.490 257 80 167 35.0 1B.8
1878 1.670 155 - 51 206 - 3z2.9 10.4
1973 1.850 520 203 21 46.7 31.1
1980 .49y £33 467 228 67,2 37.6
1981 2,735 113 - 227 w0 - 200.9 4.5
1982 3.002 381 226 155 59.3 13.9
1983 3,054 14 117 197 3ar.3 10.5
Petrdleo
1976 174 n/d n/d n/d n/d n/d
1977 223 n/d n/d n/a n/d njfd
1978 265 103 3 100 2.9 46.2
1979 305 g1 -z1 102 -~ 25.9 30.6
1980 395 123 38 8s 30.9 40.3
1901 ug3 190 50 130 27.8 45.6
1982 euL 10e 97 12 9%.0 22.6
1983 ;1] 53 43 10 81.1 a,2
Industria
1876 29n 148 125 23 84.5 19.4
1977 821 60 12 48 20,0 6.7
1978 1.000 - 10 - 89 79 - - 1.1
1979 1,18y 37 229 iub 61.2 3t
1980 1.28y4 461 356 105 r.2 38.9%
1981 1.570 - 83 - 280 197 - - 5.2
1982 1.729 225 144 61 64,0 14.3
1583 1.651 1889 35 134 20.7 2.8
Finanzas
1976 72 26 - 2€ - 52.0
1977 : 13 21 1 20 4,8 28,2
1978 108 36 4 32 11.1 vi.9
1979 113 11 -1 12 - 9.1 10.2
1980 L5 &1 - ul - 36.3
1981 30y 76 11 65 4.5 2.4
1982 30y &5 - 63 - 21,4
1983 299 17 21 56 27.% 5.7
Otros
1976 222 R LRl (R e -
1977 250 . e es e s
1978 287 26 31 -5 19,2 10,0
1979 2ug 54 36 ie 66.6 18.2
1980 a7 70 73 -3 104.3 28.2
1981 378 - 60 -8 - 52 - - 16.2
1992 328 - 18 - 15 - 33 - - 4.8
1983 297 15 18 - 3 120.0 L.B

* (tilidades del afc i en relacidn a inversidn acumu.ada a) afio {-1
nfd: no disponible

Fuente: Estimaciones sobre la base de informacicnes de Survey of Current Business,
varios nlmeros.
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Cuadro 31

FLOJOS DE CAPITAL ASOCIADOS A LA INVERSION DIRECTA ESTADOUNIDENSE EN EL SECTOR PETROLEC EN LA ARGENTINA 1976/1983

(En millones de ddlares corrientes)

Incremento a-

Inversidén a- .
nual de la in

Utilidades Utilidades  Ingresos de Flujo neto

ako cumulada a versitn acumd Utilidades Reinvertidas Remitidas capital de capital
fin de: lada -~
I II III Iv V=III-IV VI= II -Iv VII=VI - V
1976 174 32 n/d n/d
1977 223 49 n/d n/d e . P
1978 265 42 103 3 100 39 - 61
1979 305 49 81 -2 102 61 - 41
1980 395 90 123 38 85 52 - 33
1981 L83 88 180 50 130 aB - 92
1982 BuS 162 1089 97 12 65 53
1983 808 163 53 43 10 120 110

Acumulado 78/83 585 B 210 9 375 - BY

Fuente: Estimacdiones sobre la base de informaciones de U.S. Department of Commerce, Survey of Current
Business, varios nimeros.
n/d: no disponible.



como consecuereia directa de su inversidn en el pafs es remiti-
do hacis los Estados Unidos desde la Argentina. En apenas

ocho afios, el drenaje de fondos derivade de la inversifn en la
industria asciende a 457 millones de délares {(vBase el cuadro
32), lo que equivale a un promedic cercano a los cincuenta mi-
llones de dBlares anuales, y supone una remisidn neta superiocr
a la tercera parte del total de las utilidades cbtenidas en el
perlcdo.

Por {iltimo, los resultados econémicos de la inversidn
directa en el sector de intermediariocs financieros apsrecen
como los de mayor significacidn, tento por los mérgenes de
rentabilidad que suponen (en des afos superior al 50%, y s8lo
en un afioc por debajo del 20%), por su escasa reinversién en el
sector (apenas el 10% para el total del periodo) y, a pesar
del importante incremento de la inversién scumulads en el sec-—
tor, por sus implicancias sobre las corrientes de capital
resultantes.

Los valores consignados en €l cuadrc 33 permiten infe-
rir algunas de las pautas de comportamiento bfsicas de las
transnacionales ~ preexistentes o incorporadsas en el pericdo -
del sector: el aprovechamiento pleno de las oportunidades gque
brindd un proceso econfmice donde €l sector financiero
pasd a desempefiar un rol hegemdnico en el patrdn de acumulacidn
v reproduccidn del capital perc adoptando, & la vez, una serie
de recaudos en funcifn de las inseguridades que despierta la
continuidad del misme. De allf la importancia que asume la
remisifn de utilidades (el 90% del total) y, con ello, el
intento de reducir al minimo el tiempo demandado por la recupe-
racidén del capital invertido.

Como consecuencia de tal politica se verifica un flujo
neto de fondos hacia los Estados Unides, gue a lo largo del
perfodo asciende a 117 millones de ddlares - casi el doble de
la inversifn directa en el sector & principios de 1976,

En otras palabras, la remisién de utilidades realizads durante
los ccho afios no s6lo compensa la cuadruplicacidn de la inver-
5i8n acumulada sino gue, incluso, genera un remanente superior
a los cien millones de ddlares, girado hacia las casas metri-
ces. Por otre lado, come otra forms de reflejar la tipologfa
de la inversifn en el sector durante el perfcdo, cabris sefia-
lar que su participacidn en la inversidn directa scumilada de
los Estados Unidos en el pafs pasa de 5.3% en 1976 a 9.8% en
1983, mientras que su gravitacidn en el total de los beneficios
remitidos asciende a 19.4% y su incidencia en la generacibn
del flujo neto de fondos asociadc directamente a la inversién
es de 15.0%.
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Cuadro 32

FLUJOS DE CAPITAL ASOCIADOS A LA INVERSION DIRECTA ESTADOUNIDENSE EN LA ARGENTINA EN LA INDUSTRIA

MANUFACTURERA 1976-1983
(En millones de dflares corrientes)

Incremento a-

Inversidén a- L
nual de la in

Utilidades Utilidades Ingresos de TFlujo neto

ANO cuﬁziaga'a versidn acumE Utilidades Reinvertidas Remitidas capital de capital
& lada
I IT I1I Iv V=III-1IV VIi= IT ~IV VII=VI - V
1976 898 i34 148 125 23 9 - 14
1977 921 23 60O 12 ug 11 - 37
1978 1.000 79 - 10 - 89 79 168 89
1979 1.184 18y 374 229 ius - U5 - 190
1980 1.584 400 461 356 105 Ly - Bl
1981 1.570 - 1t - B3 - 280 197 256 B9
1982 1.729 159 225 144 81 15 56
1883 1.651 - 78 169 35 134 - 113 - 247
prorine s7 1 532 812 055, - 457

Fuente: Estimaciones sobre la base de informaciones de U.S. Department of Commerce, Survey of Current
Business, varios nilmeros.
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Cuadro 33

FLUJOS DE CAPITAL ASOCIADOS A LA INVERSION DIRECTA ESTADOUNIDENSE EN LA ARGENTINA EN EL SECTOR FINANCIERO
(Incluye Bancos} 1976-83

(En millones de d8lares corrientes)

Inversién acu Incremento a-

mulada a fin nual de la in iys Utilidades  Utilidades Ingresos de  Flujo npeto
Aflos de: versidn acumu Utilidades Reinvertidas Remitidas capital de capital
lada
I II III IV V=1IIT - IV VI = JI - IV VII = VI -V

1976 72 io 26 - 26 10 - 16
1977 86 14 21 1 20 13 - 17
1978 108 22 36 L 32 18 14
1978 113 E 11 -1 12 b - 6
1980 145 32 41 - 41 32 - 9
1981 304 159 76 11 65 148 B3
1982 300 -4 65 - 65 -4 - 69
1983 298 -2 q? 21 56 - 23 - 79
st W

Fuente: Estimaciones sobre la base informaciones
varios nimeros.

de U.S, Department of Commerce, Survey of Current

Business,



III. TLAS EMPRESAS TRANSNACIONALES Y LA INDUSTRIA
MANUFACTURERA ARGENTINA

Este capftulo tiene por objete snalizar la presencia de las
empresas transnacionales en la industria manufacturera argen-
tina. Pera ello se diferenciarén dos distintos niveles o te-
mAticas. Por un lado, una representacidén estftica en la que
se evaluarf la magnitud de dicha presencia en las distintas
actividades industriales, su polarizacién hacia sectores espe-
cificos, el grado de asociscién existente con el predominio

de determinadas formms de mercado, la distribucibdn de las
empresas transnacionales segfin loz diferentes tipos de bienes
clasificados por su uso final, el grado de propiedad o de
contrcl del capital transnacional sobre las firmas locales, la
especializacidn o diversificacién productiva de las mismas,
ete. La informacifn del 1ltimo censo industrial realizado en
el pafs (1974} suministra los elementos bésicos sobre los que
se estructura este estudio de las formas que adopta la presen-
cia de las empresss transnaclionales en el sector manufacturerc
de la Argentina.

Por otrc 1lasdo, en la segunds parte del capftulo, como
vigién dinfmica se estudisri la evolucidn de la presencia
transnacional durante el {lltimo decenic. En el marco de un
profundo proceso de desindustrializacién de la economia se pro-
cure verificar la existnecia de comportaemientes contrastantes
- © RO - entre las empresas iransnacicnales ¥ sus similares
de capital nacional. A tal fin, las principales evidencias
cuantitativas y cunlitativas a considerar son las que surgen
de la encuesta industrial que realiza trimestrelmente el
Instituto Nacional de Estadfstices y Censos (INDEC) en aproxi-
madamente 1 h0D establecimientos, de lgs cambios operados en
la conformacifn de la elite industrial del pafs y de otra serie
de indicadores parciales (fusiones, adquisiciones, cierres
~ con ¢ sin quiebraempresarial - o paralizacidn de plantas
fabriles, proyectos de inversién promocionados, ete.} que, en
conjuncidn con losg primercs, brinden une imagen cabal de las
caracteristicas que adoptd la presencia transnecional en la
industria argentina en los {iltimos afiog,

Deda la naturaleza del andlisis, el primer problema me-
todolbgico a resolver fue el de la identificacidn precisa de
las empresas con participacién - mayoritaria o no - de capital
extranjero gue operan en la industria argentina., Parse ello se
recurrid a diversss fuentes de origen nacional ~ fundsmental-
mente oficiales - y del exterior. Del #mbito nacional, cabria
destacar:
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— Empresas inscritas en el Registro de Inversiones Ex-
tranjeras del Ministerio de Economia de la Kacidn, donde se
identifica al inversionista externc, su pals de origen y la
participacidn que le corresponde en el capital de la empresa.

- Encuesta de demandsa de manc de obra realizada por el
Instituto Nacional de Estadistica y Censos en 1971 a un total
de 2 576 estsblecimientos manufacturercs, en la que se consul~
taba sobre el origen del capital de la empresa.

- Recopilacién de Decretos de radicacidn de capitales
extranjeros correspondiente al perfodo 1958/73 efectuado por
la Secretarfa de Estadc de Desarrollc Industrial (S.E.D.I.).

- Sfntesis estadistica de radicaciones de capital ex—
tranjero al 30-6-64 publicada por la Direccidn General de
Fabricaciones Militares {D.G.F.M.).

- La estructura de propiedad del capital extranjero en
Argentins, 1974; Eduardc Basualdo, CET/IFAL, D/80/e, Buenos
Aires, marzo 198k,

Por su parte, como prinacipales fuentes de informacién
- complementarias - publicadas en el exterior, se utilizaron:

- Who owns Wohm. 1976/7T7, edit. Dun y Bradstreet
(Londres ),

- Corporate Ownership, Verlag Hoppensiedt & Co.
(Memania), varios afios.

- Major Companies of Furope, 1979-80, J.Love, Tondres.

- Dictionnaire des Groupes Industriels et Financiers en
France, Editions du Seuil, Parfis, 1975.

— The World Directory of Multinatlional Enterprises,
Fd. Facts on File Ine., New York, 198C.

1. Gravitscidn econdmica ycaracteristicas principeles de las
empresas transnacionales manufactureras

a) Participacifn en la produccién industrial

Uno de los principales indicadores de la magnitud de la
presencia transnacional en la industria es, sin lugar a dudas,
su aporte a lz produccidn glebal del sector. En funcidn de
ello y sobre ls base de la identificacidn previa de las firmas
industriales comn participacifn de capital extranjiero, el cua-
drc 34 muestra la participacifn relativa de las mismas en el
total del valor de produccisn de las distintas actividades in-
dustriales (dos dfgitos - divisién - de la CIIU Rev,2 con al-
gunas desagregacicnes a tres digitos - agrupacidn).

El mismo permite constatar que las empresas transnacio=-
nales controlaban el 30.8% del total de la produccidn indus-—
trial captasda en el {ltimo censo econdmico reslizado en el
pafs (19TL4). Tal participacidn presenta diferencias significa-
tivas a nivel de las distintas divisiones industrisles, reco-
nociendc sus valores extremos en los casos de "Madera y mue-
bles™, donde s8lo aportsn el 3.4% de la produccidn y en "Pro-
ductos metflicos, maguinaria y equipe”, donde alcanzan a expli-
car el U6.3% del valor de produccidn total.
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Cuadro 3k

ARGENTINA: PARTICIPACION DE LAS EMPRESAS DE CAPITAL EXTRANJERC EN LA PRODUCCION

INDUSTRIAL SEGUN SECTORES DE ACTIVIDAD. 1973
{En millones de pesos de 1973 y porcentajes)

Valor de produc- Participacién de
citn de las em- Valor de produc las empresas
presas extranje- cifn total extranjeras
ras
~ Alimentes, bebidas y tabaco 13.994,9 60.5382,3 23.1
Alimentos 6.675,3 44.374,8 15,0
Bebidas 3,492,2 12.245,8 28.5
Tabaco 3.827,4 2.971,7 9.4
- Textiles, confecciones y cuero  4.283,1 29.55%0,3 4.4
- Madera y muebles 161,4 4.800,5 K
- Papel, imprenta y publicaciones 1.B37,9 8.829,4 20.8
~ Industrias quimicas 15,735,1 36.565,5 L3.0
Rafinerias de petrdleo 2.859,8 12.672,4 22.6
Ctros preductes quimices 12.875,3 23.893,1 53.9
- Minerales no metdlicos 1.936,4 6.952,5 28.2
- Industrias metdlicas bidsicas 5.319,1 18.9813,7 2B.3
De hierrc y acero 4,309,- 16.054,9 26.8
De metales no ferrosos 1,010,1 2.758,8 36.6
= Productos métalicos, maquinarias
y equipe 74.259,9 52.353,6 46.3
« Otras manufacturas 95,1 87G,3 10.9
Total §7.602,9 219.328,1 30.8

Fuente: Fstimaciones sobre le base de informeciones del Censc EconSmico Neclonal,
197k, Instituto Facionel de Fatedisticas y Cenmsos, 197h.
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Mis allid de tales situaciones extremes y como conside-
racién global puede cbservarse que la participacidn de las em-
presas transnacionales en ls produccidn de los distintos secto-
res industrisles revela, por un ladc, una presencia importente
en la mayor parte de las actividades y, por otro, una mayor
incidencia relstiva en aguellos sectores que, por sus proplas
caracteristicas - dinamismo, ritmo de incorporacifén del progre-
so teenclégico, efectos propulsores, ete, - tienden a liderar
todo procesc de industrializacidn.

Los {nicos sectores en los que la presencia de las em-
presas transnacionales asumen una escasa relevancia relativa
son, precisamente, los que registran una gravitacidn irrele-
vante en el perfil industrial del pais y, & la vez, los de
menor ritmo de crecimiento histdrico. Tal es el easo, por
ejemplo, de la industria de la "Madera y muebles" (divisidn 33
de la CIIU, Rev.2) donde se registra la menor participeeidn
relativa de las empresas de capital extranjerc (3.4%). Le di-
visifn aportsba, en 1973, sdlc el 2.2% del valor de ls produc-
cién industrial y, su ¢lasticidad de c¢recimiento respecto del
producto industrial total es de 0.03 22/ para el perfcdo 1950
a 1980. Lo propio acontece en lc referido a las "Otras manu-
facturas" {divisidn 39), donde la participacién de las empre-
sus transnacionales es de 10.9%. Dicha divisidn sdlo explica
el 0.4% del total de la produccidn industrial censal y su rit-
mo de crecimiento histérico se ubica, tembién, por debajo del
correspondiente al producto industria total.23/ Al margen de
estos dos ejemplos y, en menor medida, del que brinda la in-
dustria de "Textiles, confecciones y cuerc', la participacidn
de las empresas transnacicnales en la produccibn industrial
resulta siempre superior sl 20% y slcanzs sus niveles més al-
tos en aquellos sectores que, histdricamente, han dinamizado
el ritmo de crecimiento de la industria en su conjunto.

Por su parte, al margen de la industria tabacalera que,
&l igual que en la mayor parte de las economias cccidentales
ha sido transnacionalizada casi por completo {96.4%) los ma-
yores niveles de participacibn relativa de las empresas de ca—
pital extranjerc en la producecidn industrizl se registran en
la "Fabricacidn de productos quimicos", excluidas las refine-
riss de petrdleo (53.9%) y en 1l industria de "Productos meté-
licos, maquinarias y equipos" (L6.3%). En amhos casos se tra-
ta de sectores gue, en el pais, al igual que en otras experien-
cias internacionales, lideran el proceso de industrializacién
sobre la base de sus mayores potencialidades dinamizadoras ¥y
propulscras de la actividad econdmica en su conjunto. Ello se
ve plenamente corroberado por el hecho de ser los dos sectores
industriales que, emtre 1950 y 1980, presentan le més elevada
elasticidad de crecimiento (1.85 en el caso de "Productos qui-
micos™ y 2.0k para "Productos metfdlicos, maquinarie y equipos™.

Esta participacidn diferencial de las empresas de capi-
tal extranjero en los distintos sectores industriales asociada
al respectivo ritmo de expansién y de incorporacién tecnolfgica
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de los mismos, se reproduce en la conformacidn interna de cada
uno de ellos. En tal sentido, en un nivel de desagregaci®n
sectorial equivalente a cinco digitos de la CIIU Rev.2 {sub-
grupos industriales; de ashora en adelante caracterizsdos como
"ramas" industriales) se verifica una ampliz heterogeneidad de
situacicnes en el interior de una misma divisidn industrial
que, de hecho, responde a aguella asociacidn. Asi, por ejem-
plo, en el caso de la divisibn "Productos metélicos, maguina-
ria v equipos" coexisten ramas como la automotriz, la de fabri-
cacifn de tractores o la de construccibn & motores y turbinas,
donde las empresss transnacionales concentran mfs del 90% de
la produccidn, con ramas con una participacifn nula de empre-
sas de capital extranjero, como en los casos de "Fabricacifn
¥ armado de carrocerias, exclusivemente o de “Rectificacifn de
motores" (ver Anexo II). Tal contraste no estf disociado del
hecho de que ambos grupos de actividades metalmecénice difie-
ren sustencialmente en cuanto a su dinamisme productiveo y tec-
noldgico, a las respectivas escales de produccidn, al tamsiio y
las formas de mercado predominantes, ete.,

Esta (1time consideracidn remite a un tema de particu-
lar importancia: la relacidn existente entre el nivel de pro~
duceidn de las empresas transnacionales y la estructurs de los
mercados industriales en los gque operan o, en otras palsabras,
la asociacidn existente entre el grado de oligopolizacidn de
las distintas ramas industriales y la magnitud que asume la
presencia de las empresas transnacionales en las mismas,

Tel anflisis puede ser enfocado desde dos Spticas dis—
tintas, aunque complementarias. Por un lado, a pertir del re-
conocimiento de los tipos de mercado de donde proviene la pro-
duccién de las empresas transnacionales, lo que supone el
andlisis de las formas que adopta le distribucidn de tal pro-
duccifn seglin ses la estructura de los mercados en que se ge~
nere. Por otro, sobre la base de la gravitacidn relativa de
las empresas transnacionales en las distintas formas de mercado
o, més precisamente, de la verificacifn de diferencias en la
participacién en la produccidn global de cada una de lss tipo-
logias de mercado, relacionadas con el nivel de competitividad
que reflejen las mismas.

La informacidn volcads en el cuadro 35 permite articular
ambes enfoques y, con ello, comprobar la estrecha asociscién
entre la msgnitud de la produccidn de las empresas trangnacio-
nal y el grado de concentraci8n de los mercados industriales.

En primer lugar, se verifica que la mayor parte de la
produccidn de las empresas transnacicnales se genera en remas
altamente concentradas,24/ gravitecién que tiende a decrecer
en correspondencia con el msyor grado de competitividad que re-
flejan los distintos estratos de concentracifn. Asf, mientras
el 62,1% de la produccidn de las empresas transnacionales pro-
viene de ramss altamente concentradas, sélo el 1%,1% es genera-
da en mercado® de concentracibp escasa. En sintesis, las
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Cuadro 135

ARGENTINA: GRAVITACICN DE IAS EMPRESAS DE CAPITAL EXTRANJERO EN LA PRODUCCION INLDUSTRIAL SEGUN ESTRATOS DE
CONCENTRACION. ARC 1972

(Cantidad de ramas, millones de pesos de 1973 y porcentajes)

Valor de la pro-

. ; ex Valor de la pro-
Estratos Cantidad duccitn de las  Listriducién por

ia . Participacién d
duccién indus - P &

de (1) de empresas extran estratos 4? trial total las emp?esas ex-
Concentracidn ramas jeras concentracién tranjeras
(millones de pe- (Porcentajes) (millones de pe- (Porcentajes)
sos de 1973) sos de 1973)
R. A. C, (P) 9 20.343,8 30.1 35.314,0 57.6
K A, C. (M) 35 21.662,0 32.0 52.424,8 41.3
R. 4. C. L4 42,005,8 62.1 87.738.,8 L7.9
R. M. C. 38 13.971,7 20,7 60.515,7 23.1
R. E. C. 26 9.504,2 14.1 61.827,2 15.4
Subtotal 108 65.481,7 96.9 210.085,7 31.2
Resto 64 2.1241,1 3.1 9.242,4 22,9
Total 172 67.602,8 100.0 219.328,1 30.8

Nota: {1} RAC{P)}: Ramas altamente concentradas con Docos establecimientas; RAC(M): ramas altamente concentra-
das con michos establecimientos; RMC: ramas medianamente concentradas; REC: ramas escasamente con-
centradas. .

Fuente: FElaborado sobre ls base de "La concentraeién en la industria srgentina en 19T4", M. Khavisse y

D. Azpiazu, D/27/e, CET, 1933.



empresas transnacionales operan, preferentemente, en los mer-
cados oligopdlicos de la industria argentina.

Una segunda reflexién surge a partir del decrecimientc
de la participacidn relativa de las empresas transnacionales
en la produccidn industrial a medide gue diszminuye el grado de
concentracidn de los mercados. Mientras que para el conjunto
de la industris manufacturermtal participacifn es de pocc mAs
del 30%, en las ramas altamente concentradas la produccidn de
las empresas transnacionales representa el U7.9% del totel ¥,
como situacldn polar, en los mercades "competitivos" apenas
slcanza a superar el 15%.

La orientacidn predominante de las empresas transnacio-
nales hacia los mercados altamente concentrados donde, a lavez,
dominan uns fraccidn significativa ~ inclusc mayoritaria en el
caso de las ramas altamente concentradas con pocos estableci-
mientos - de la produccifn global, caracteriza la insercidn
transnaciocnal en la industria argentina.

Tal asociacidn puede también ser verificada al margen
de lz incidencia ejercida por las diferencias de tamafio (valor
de produccién total) de los distintos sectores industriales.

A tal fin, el cuadro 36 presenta la distribucidn de las ramas
industriaies en funcidn del nivel de participacién de las em-
presas transnacionsles en la produccién de cada una de ellas ¥y,
a la vez, segln las estrucburas de mercadc respectivas. A4si,
las ramas en las que las empresas transnacionales registran
ung mayor fraccifn de la produccidn son, en todos los casos,
altamente concentradas y, a medida que decrece el grade de
participacidn de las empresas transnacionales tiende a caracte-
rizar & las ramas la presencia de mayor competitividad
reletiva.

Esa conformacién muestra una simetria casi absoluta.

Las siete rames en las que las empresas trensnacionales con-
trolan mis del 80% de la produccidn correspenden a mercsdos al-
tamente concentrados. En el intervalo precedente (entre 61%

y 80% de participscifn) se ubican siete ramas altamente conecen-
tradas y tres que, desde el punto de vista de la concentracidn
técnica de la produccifn son ramas mediana y escssamente con-
centradas pero gue, en términcs de su concentracién econdmica
son, también, altamente concentradas.gi/

En oposicién, de las ramas en las gue las empresas
transnacionales cubren menos del 20% de la produceidn (51 ra-
mas), en apenas once cesos (21.6%) se trats de ramas sltamente
concentradas al tiempo gue las mediana y escasamente concen-
tradas aportan 18 (35.3%) v 22 (43.1%) ramas, respectivamente.

En sintesis, cabrfa coneluir que la mayor parte de la
produceidn de las empresas transnacionales manufactureras es
generadc en mercados oligopBlicos, su participacifn en la pro-
duccidn de dichos mercados es muy superior a la que les corres-
ponde en mercado "competitivos" y, por {iitimo, sflo son hegemd-
nicas en ramas altamente concentradas.
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DISTRIBUCION DE LAS

Cuadrc 36

RAMAS INDUSTRIALES SEGUN NIVLL DE PARTICIPACION DE LAS EMPREGAS DE CAPITAL EXTRANJERO
EN LA PRODUCCION Y POR ESTRATOS DE CCONCENTRACION

{En cantidad de ramas y porcentajes)

. . . Estratos de concentracion
Farticipacion R.A.C. (P} R.A.C. (M) R.A.C. R.F.C. R.E.C. Total
s . Cantidad , Cantidad Cantidad Cantidad , Cantidad Cantidad
produccién %
ramnas ramas ramas ramas ramas ramas
0 - 20 2 3.9 9 17.7 11 21.6 18 35.3 22 43.1 51 100.0
21 - 4a 2 8.0 7 28.0 9 36.0 14 56.0 2 8.0 25 100.0
g1 - 60 - - 10 66.6 10 66.6 4 26,7 i 6.7 15 100.0
B1 -~ 80 1 10.0 6 60.0 7 70.0 2 20.0 1 10.0 10 100.0
81 - 10C 4 57.1 3 42.9 7 100.0 - - - - 7 100.0
Total S 8.3 35 az.4 by 40.7 EL:] 35.2 26 24.1 108 100.0

Fuente: "La concentracién en la industria argentina en 1974", M, Khavisse y D. Azpiazu, D/27/e, CET, 1883



Esta caracterizacidn globsl de las formas gque adopta la
presencia de las empresas transnacionales en las distintas
tipologias de mercado que cabe identificar en la industria ar-
gentina también puede ser evalusds desde la &ptica sectorial,
a fin de comprobar si en cada una de las divisiones industria-
les {dos dfgitos de la CIIU Rev.2) existe algln grade de aso-
ciacifn entre la participacién del capital extranjerc y los
estratos de concentracidn.

En tal sentido, se comprueba {ver cusdrc 37) que el fe-
némeno observable en el plano agregado, en el gue la gravita-
cifn de laz empresas de capital extranjero tiende a ser mayor
cuanto mis alto es el grado de concentracidn gque reflejan los
distintos estratos, se reproduce en précticamente la totalidad
de las actividades industriasles, TLa participacidn de las em-~
presas transnacionales en la produceidn de los estratos alta-
mente concentrados supera, en casl todos los casos, a la que
les corresponde en los totales sectoriales y, a la vez, mues-
tra un sesgo decreciente en correspondencia ccon el mayor grade
de competitividad de los distintos estratos de concentracidn.
Fn ningln caso, ni aun en industrias comc la maderera o la
textil en las que a nivel global se registra la menor inciden-—
cia relativa de las empresas transnacionales, la produccidn de
las mismss representa menos del 20% de la generadsa en los
respectivos mercados oligopflices sectoriales. Por el contra-
ric, en industrias comc la de bebidas, tabacc, de cotros produc-
tos guimicos - exclulidas las refinerfas de petrdleo - y la de
productos metélicos, maquinaria y eguipes, aleanzan a explicar
las dos terceras partes o mfs de los totales respectivos.
Magnitud de la presencia transnacional y gradc de concentra-
cidn de los mercados industriales aparecen, nuevamente, en
estrecha vinculacidn.

Otro aspecto de la insercidn transnacionsl en la indus-
tria argentina que merece ser analizado es el que se refiere a
la distribueidn y participacidn de las empresas transnacionales
en la produccidn industrial a partir de la previa clasificacién
de los bienes seglin €l destine funcional de los mismos (consu-
mo no durable, intermedios, de consume durable y de capital).

Antes de analizar la participacién de las empresas de
capital extranjerc en la produccidn loczl de los distintos
tipos de bienes cabrfa considerar la estructura de la produc-
cidn industrial de las empresas transnacicnales en el pais,
segfin €l destino funcicnal de los bienes que la componen,

Como se refleja en el cuadro 38, los bienes intermedios
representan poco mas del 43% del total, 3ss bienes de consume
nc durables el 27.7%, los duraderos slrededor del 20% y, por
filtimo los bienes de capital explican cerca del 8% del total
de la produccidn transnacional en la industria argentina.

Por otre lado, ls identificacidn de los estratos de
concentracidn en que se genera tal produccidn muestre
la preeminencla, cuslquiera sea el tipo de bien de que
se trate, de los mercados altamente concentrados y,
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Cuadra 37

PARTICIPACION DE LAS EWMPRESAS DE CAPITAL EXTRANJERG EN EL VALOR DE PRODUCCION SEGUN SECTORES
INDUSTRIALES Y ESTRATOS DE CONCENTRACICN

{En porcentajes)

S ECTOTRTES ESTRATGCS
Total R.A.C. R.H.C. R.E.C. Resto
.Alimentos, bebidas y tabace 23.1 48.3 11.9 11.3 26.8

. Alimentos 15,0 27.9 11.5 6.5 4.0

. Bebidas 28.5 76.6 28.0 1B.9 -

. Tabace 96.4 97,1 - - -
.Textiles, confecciones y cuero 1u.4 28.0 19.4 5.2 4.3
.Madera y muebles 3.4 22.7 - 0.1 2.2
.Papel, imprenta y publicaciones 20.8 36.2 3. 6.4 -
Industrias quimicas 43.0 39.3 54.8 41.1 46.8

. Refinerias de petrdlec 22.6 22,6 - - -

. Otros productos quimices 53.9 3.8 54.8 41.1 46.8
.Minerales no metilicos 28,2 36.9 24.8 - 21.2
.Industrias metdlicas basicas 28.3 26.8 J6.6 - -

. De hierro y acero 26,8 26.8 - - -

. De metales no ferrcsos 36.6 - 36.6 - -
.Productos metdlicos, Maq.y Equipos 46.3 78.0 25.2 21.8 33.8
Otras manufacturas 10.9 - 6.1 - 16.0

Tetal 30.8 47.9 23.1 15.4 22,9

Fuente: Elsborado sobre la base de "Le concentracifn en la industris argentina en 19T4". M. Khavisse y
D. Azpiazu D/27/e, CEP, 1983 y Censo Econdmico Nacional, 1974, INDEC.
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Cuadro 38

DISTRIBUCION DEL VALOR DE PRODUCCION DE LAS EMPRESAS DE CAPITAL, EXTRANJERO SEGUN TIPO DE BIEN Y ESTRATOS
DE CONCENTRACION

{En millones de pesos de 1973 ¥ porcentajes)

Estratos de concentracidn

Valor de produccidn de Distribucién relativa seglin estratcs de concentracidn
Tipo de bien las empresas extranjeras

Millones de Porcen-
pesos de 1073 tajes Total RAC (P) RAC (M) R.4.C., R.M.C. R.E.C. Resto

gﬁr:ggz“m° no 18.751,6 27.7  100.0 29.7 14.9 u4.6 25.9 27.8 1.7
Intermedios 29.473,4 43.6  100.0 11.7 52.5 64.2 21.2 11.3 3.3
g:biz“s““° du- 13.995,0 20,7 100.0 81.0 2.8 83.8 7.3 4.0 4.9
De capital 5,355,5 7.9 100.0 - 55.9 55.9 34.2 7.5 2.4
Diversos ¥ 27.4 0.1 100.0 - - - 100.0 - -
Total 67.602,9 100.0  100.0 30.1 32,0 ° 2.1 20.7 14.1 3.1

—_——e=EmasE== ====c 1 === ==== ==S=== =SS=xRz ====== ==z2==

% Incluye las ramas 38434 "Rectificacidn de motores" y la 39099, Industrias manufactureras diversas.

Fuente: Elaborado sobre la base de "La concentracifn en la industria argentina en 19T4", Khavisse-Azpiazu,
D/72/e, CET, 1983 y Censo Econdmico Nacional, 1974, INDEC.



como fenfmeno contrastante, gue el menor aporte relativo siem-
pre corresponde - salve, por pequefio margen, en el caso de los
no durables - a lg proveniente de los mercados "competitives'.

la preeminencia de las ramas altamente concentradas re-
sulta particularmente notoria en cuanto a la produccidn trans-
nacional de bienes de consumo durables (B83.8% del total) y, en
menor medids, en el casc de los intermedics (64.2%).

En el primer grupo de bienes, los de desarrollo més re-
ciente en el pafs y, & la vez, los de mayor ritmo de expansidn
de la demanda interna, la presencia transnacional en la indus-
tria automotriz explica, en gran medida, el fendmeno observa-
ble a nivel global. En tal sentideo, en la industria de bienes
de consumo durables al igual gue en buena parte de las indus-
trias productoras de bienes intermedios, la relacidn entre es-
calas Sptimas de produccidn y la dimensidn del mercado internc,
en un procesc de industrializacidn tardfa, faverece y alienta
la presencia excluyente de empresas transnacionales y con ello,
que dichas actividades pasen a ocupar un rol protegbnico en el
conjunto de la produccién transnacional de tales tipos de bie-
nes.

En oposicién, respecto de los bienes de consumo no dura-
bles, cuya preduccidn es mucho mis heterogénea por la diversi-
dad de renglones que la integran y por la coexistencia de uns
amplia gama de escalas operativas compatibles con el tamafio
del/los mercado/s potencial/es, el aporte transnacional muestra
una diversificacidn muy ampllia en cuanto a la estruclura de los
mercados en gue se genera. En ningin caso, tal contribueién
relativa supera el 30% del total y, sblo de agruparse las ramas
altamente concentradas - con pocos ¥y muchos establecimientos ~
gquedarfa explicado el 4k,6% de la produccidn global de las
empresas transnacionales de todas maneras la més baja en las
distintas tipologlas de bienes industriales.

Estas consideraciones mrevias, relativas a la participa-
cifn de las empresas transnacicnales segin las particularidades
de la estructura de la produccidn industrisl facilitan la eva-
luacién de los resultados gue proporciona el cuadro 39, en el
que se presents la participacidn de las empresas transnaciona-
les en la produccidn local de las cuatro categorias de bienes,
tanto en el plano agregado como en cads una de las tipologias
de mercado en que se generan tales producciones.

Un primer aspecto a destacar es el vinculade con la pre-
sencia difundida de las empresas transnacionales en el espectro
industrial. En tedos los casos, las mismas registran una parti-
cipacién relativamente significativa en la produccidén - siempre
superior al 20% - y, s8lo en _os bienes de consume ro durables,
los de menor complejidad relativa, tal contribucidn {22.6%) es
inferior a la registrada en la industria en su conjunto.

Por su parte, la mayor gravitacidn relativs de las em-
presas transnacicnales en la produccidn local se verifica en
el casc de los bienes de consumo durables (59.2%) cuyc desarro-
11o en el pals durante la segunda fase del proceso sustitutivo _
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Cuadro 39

PARTICIPACION DE LAS EMPRESAS DE CAPITAL EXTRANJERD EN LA PRODUCCION INDUSTRIAL SEGUN TIPO DE BIEN
Y ESTRATO DE CONCENTRACION
(En_porcentajes)

Bienes de consu Bienes Bienes de consu Bienes de

me no durables  Intermedios mo durables  Capital Diversos® Total
R.A.C. (P) 58.8 25,0 97.0 - - 57.6
R.A.C. (M) 26.7 43.9 21.1 61.8 - 51.3
R.A.C. 41,9 28.6 6.6 57.0 - 47.9
R.M.C. 18.0 27.1 29.1 27.7 6.1 23.1
R.E.C. 14.9 18.3 12.7 1¢.1 - 15.4
Subtotal 22.6 31.6 62.0 33.0 3.3 31.2
Resto 22.4 27.0 20.5 15.0 - 22.9
Total 22.%6 31.4 59.2 31.9 3.3 30.8

% Incluye las ramas 38434 "Rectificacidn de motores" y la 39099 "Industrias manufactureras diversas'.

Fuente: Flaborado sobre la base de "La concentracidn en la industria argentina en 129TL4", Khavisse-Azplazu,

D/72/e CET, 1983, y Cense Econdmico Nacional 1974k, INDEC.



no estd disociado de la radicacién de un grupo importante de
empreszas transnacionasles que, naturalmente, pasaron z asumir
posiciones hegembnicas en tales actividades.

En lo que se refiere a los blenes de capital - de esca-
se significacidn en el planc agregado y en la propia produccidn
de las empresas transnacionales -~ ’a presencia transnacicnal
estd polarizada en un reducido niicleo de industrias (tractores,
equivos de comunicacifn, conductores eléctricos, ete.) que, en
la meyorfa de los casos, refinen caracteristicas asimilables a
las de los bienes de consumo durablies, tantc por su desarrollo
relativamente reciente en =1 pais, como en cuanto a las posibi-
lidades de escala que brinde el tamafio del mercado, a la incor-
poracidn de tecnologifas, ete. En oposicidn, en una amplia ga-
ma de ramas productoras’ de bienes de capital la presencisa
transnacicnal es pricticamente irrelevante. De allf que, como
articulacidn de ambos subconjuntos, el aporte de las empresas
transnacionales a la produceidn de bienes de capital (31.9%)
no difiera sustancialmente del gue se registra pars el totsl
de la industria manufacturera.

Un elemento comiln a las cuatro categorias de blenes gque
merece ser resaltado es gque en todos los cascs se manifiests
1z asocliaclén entre la magnitud de la presencia transncionsl
v el nivel de oligopolizacidn de los mercados., As{, cualquie-
ra sea el tipo de bien gue se trate, la mayor participacifn
relativa de las empresas de capital extranjero siempre se re-
gistra en los mercados altamente corcentrados y, a la vez, tal
incidencia tiende a decrecer en correspondencia directa con el
menor grado de concentracidn gue reflejan los restantes estra-
tos.

Por {ltimo, en relacidn con las diferencias observables
en la contribucidn relativa de las empresas transnacicnales a
la produccidn de los distintos tipos de bienes industriales
cabe seflalar que las mismas no configuran una particularidad o
especificidad del caso argentino. Muy por el contrario, en
palses como Brasil y México, en los que la dinfmica estructural
del proceso de industrializacidn se szsemeja bastante al ejem-
plo argentino, los niveles de participaciédn transnacional en
cada una de las distintas categorias de bienes no difieren
mayormente de 1os que se registran en-el psis y, a la vez, re-
velan un mismo ordenamiento: la mayor gravitacién relativa en
el caso de los durables y la nenor, en los bienes de consumo
no duraderos (wver cuadro 40}.

La relativa similitud de lcs porcentajes de participa-
cidn de las empresas transnacionales en la produccidn de los
distintos tipos de bienes no hace mis que poner de manifiesto
los rasgos comunes que presentan las formas de insercidn y la
dinfmica de crecimiento de las empresas transnacicnales en pro-
cesos de industrializacién que, er esencia, no presentan dife-
rencias sustanciales.
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Cuadre L0

PARTICIPACION DE LAS EMPRESAS TRANSNACICNALES EN LA PRODUCCION
INDUSTRIAL, SEGUN TIPO DE BIENES EN ARGENTINA, BRASIL Y MEXICO

(Porcentajes)

Tino de bien Argentina Brasil México
P (1973) (1977} (1970)
Bienes de consumo nc durakles 22.6 16 30.2
Bienes intermedios 31.h 35 32.1
Bienes de consumo durables 5G.2 56 61.5
Bignes de capitel 31.9 L& 35.9
Total 30.8 32 3kh.9

Fuente: Argentina, Cuadro 45; Brasil, la presencia de las em-
presas transnacicnales en Brasil, Estudios e Informes de la
CEPAL, N°31, septiembre 1983; México, F. Fajnzylber y T. Marti-
nez Tarragd, Las empresas transnacionales. Expansién a nivel
mundial y proyeccifn en la industria mexicana, Fondo de Cultu-
ra Econdmica, México, 1376.

) Empresss transnaciocnales manufactureras. Tamafic de plan-
ta predominante y grado de propiedad del capital exbran-
jeroc

En esta seccidn se evalflan algunos de los aspectos que
caracterizan a las empresas transnaclcnales que operan en la
industria manufacturera argentina, En dicho marco, a partir
ée la informacidn censal se analizan dos cuestiones:

- Bl tamafio de las plantas fabriles de las empresas
transnacionales;

- Tas formas de implantacibén en el pafs del capital
transnacional, las preferencias reveladas én cuanto al grado
de asoelacidp con el capital nacional.

En cuanto al primero de los temas se procura, en primer
lugar, identificar el tipo de plantg predominante en el conjumn
to de las empresas manufactureras transnacionales tanto en t&re
minos fisicos como por su aporbe relativo a la produceifn trang-
nacional en el pals, y en segunda instancia, efectuar algunas
comparacionas respecto de las caracterfsticas de los estableci-
mientos pertenecientes a las empresas de capital nacional. Los
indicadores de 'tamafio' de planta a considerar serfn, por unlado,
la cantidad de personas ocupadas en las mismas, diferenciande dos
grandes subconjuntos — més ¢ mencs de 100 ocupados - y, por
otre, la produccifn media por establecimiento menufacturero.

Fn todos los cesos se mantiene la desagregacitn’del es-
pectro industrial segﬁn]ﬁs formas de mercado prevalecientes en
las distintas ramas de actividad. Con ello se pretende evaluar
las formas que adopta la vinculacidn entre estructura de los
mercados y diferencias de tamafic de lasplantas fabriles, ya
sea en el interior del conjunto de empresas transnacionales,
como en la relacidn con sus similares de capital nacional.

119



Bajo la perspectiva de anflisis que brirnde la conside-
racidn de sflo dos tamafios representativos de la planta de
acuerdo al personal que ocupan, el cusdro L4l presenta, segfin
estratos de concentracidn, la distribucién de las empresas
transnacionales segln sus establecimientos de menos y mis de
cien ocupados, con su contribucién relativa a la produccidn
transnacional en el pafs y su significacifn respectiva en la
industria manufacturera en su conjunto,

Sobre la base de los criterios metodoldgicos explicita-
dos en la introduccién al presente capftulo han sido identi-
ficadas 824 plantas fabriles de propiedad de T24% empresas
transnacionales. De ese total de establecimientos casi el
60% ocupsban mAs de 100 personas, Tal preeminencia cuantita-
tiva de las plantas mayores tiende a acentuarse en correspon-
dencia directa con el grado de concentracién de los mercados.
Asi, como situaciones polares de dicha ssociacidn, los
establecimientos de mAs de cien ocupados representan en las
ramas altamente concentradas con pocos establecimientos el
73.3% del total, mientras que en las ramas "competitivas"
resultan ser menos de la mitad (49.0%). Tales disparidades
demuestran que, en general, aun haclendo abstraccidn del
potencial productivo respectivo, los reguerimientos de tamafic
de planta que permiten operar en los mercadogméis concentrados
no son asimilables, si aun c¢lrcunscribiéndose a las empresas
transnacionales, a log correspondientes a los mercados de
concentracldn escasa. En otras palabras, ello no esté
discciadec de las interrelaciones gue vinculen la presenclsg
transsncional en la industria y la conformacidn de estructuras
21igop&licas de mercado y, a esta conformacidn con la dimen-
sidn relativa de los establecimiertos manufactureros.

Fse predominic de las plantas mayores resulta mucho més
pronunciado en cuantc a su aporte relativo a la produccién
total de las empresas transhacionales, donde también se veri-
fica una contribucién superior en los estratos més concentrsa-
dos. A nivel agregado, los establecimientos de més de cilen
ocupados generan el 93.4% de la produccidn transnacional;
porcentaje gque se eleva a 97.9% en las ramas sltamente ccncen-
tradas con pocos esiablecimientos y decrece = 84,3% en las
ramas escasamente concentradas,

Otra visién complementaria scbre las caracteristicas
- tamafic - de las plantas fabriles de empresas transnacionales
surge a partir de la significacidn que asumen en el espectro
industrial, tanto en lo concernignte a la cantidad de estable-
cimientos como a su gravitacifn en la preoduccidn global.

La escasa representatividad de los establecimientos de
empresas transnacionales en el total industrial (0.7%) remite
a la necesaria consideracidn de ua tems bésico: le falta de
homogeneidad de ambos agregades. En tal sentidc, debe
tenerse en cuenta gue las unidades productivas captadas por el
censo incluyen un gran nimero de actividades artesanales o
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Cuadro 41

CANTIDAD DE EMPRESAS DE CAPITAL EXTRANJERO Y DE ESTABLECIMIENTOS BAJO SU CONTROL, SEGUN ESTRATOS DE
SU GRAVITACION RELATIVA EN EL PLANQ AGREGADO

CONCENTRACION.

(En valores absolutos ¥y porcentajes)

Cantidad Cantidad establc. de E.T. Aporte relative a PARTICIPACION EN EL TOTAL DE LA INDUSTRIA
empresas la producecidn E.T.
transna- Cantidad establecimientos Valor de produccidn
cionales Total -100 ocu +100 ocu ~100 ccu 100 ocu Total -100 ocu +100 ocu Total estab. estab,
pados pados pados pados pados pados -100  +100
ocup. ocup.
R.A.C. (P) 40 45 12 33 2,1 97,9 18,9 B,4 3,7 57,6 53,4 57,7
R.A.C. (M) 175 190 61 129 3,8 96,2 2,5 0,9 27,9 41,3 8,9 48,3
R.A.C. 215 235 73 162 3,0 97,0 3,1 1,0 29,1 47,9 12,4 52,5
R.H.C, 244 259 101 158 9,5 94,5 1,4 0,6 19,4 23,1 6,5 31,7
R.E.C. 191 247 126 121 15,7 BY4, 3 0,3 0,1 18,2 15,4 4,0 33,1
Subtotal 830 L2} 300 Pt 6,2 23,8 0,7 0,3 21,7 31,2 B0 u3,3
Resto TH 83 35 48 17,7 82,3 0,6 0,3 34,5 22,9 7,0 55,6
Total 724 824 335 489 6,6 93,4 0,7 0,3 22,5 30,8 6,1 43,4

Fuente: Flaborado sobre la base de "La concentracifén en la industria argentina en 1974", M. Kbavisse y D.Azpiazu,
CET, D/f2/e, 1983 y Censo Econfmico Nacional, 1974, INDEC.



semiartesanales y de pequefios talleres - el 85.6% de los esta-
blecimientos censados ocupa menos de diez personas - donde la
presencia transnacional es précticamente nula. Ello ejerce
una influencia decisiva en tods comparacidn entre ambos agre-
gados, en tanto las heterogeneidades que caracterizan al es-
pectro industrial y, con ello, al conjunto de firmas de capi-
tal nacicnal, no se manifiestan en el Ambito de la industria
transnacional.

Esta misma consideracidén previa explica la Infima gra-
vitacién de las empresas transnacicnales en las plantas que
ocupan menos de cien personas (0.3%). En oposicién, en el
subconjunto de plantas mayores - més de cien ccupados - las
empresas transpacionales contreolan més de la guinta parte
del total (22.5%).

Otro aspecto a resaltar es gque cualquiera sea el tamafio
de planta que se considere, el grado de representatividad de
las transnaclonales aparece claramente asociado al nivel de
oligopolizacién de los mercados en que operan. La incidencis
relative de las plantas de propiedad de empresas transnaciocna-
les tiende a incrementarse en relacién directa con el mayor
grado de concentracifn que reflejan los diferentes estratos.

Ambos fenbmenos, la superior gravitacidn transnacional
en las plantas mayores y su contribucidn creciente a medida
gue aumenta el nivel de cligopelizacidn de los mercados, se
reproducer en lo que concierne al valor de la produccidén ma-
rufacturera.

Esta gravitacidn diferencial seglin sea el tipo de esta-
blecimiento fabril y el nivel de oligopolizacidn de los merca-
dos, se traduce en gue mientras en el plano agregadc la pro-
duccidn de las empresas transnscionales explica el 30.8% del
total, su participacifn en ls produccidn generads en las plan-
tas de mAs de cien ocupados se eleva s 432.3% ¥ es afin muy
superior en el subconjunto que opera en les estratos més
concentrados (57.T%), sin descender nunca por debajo del 30%,
ni aun en los mercados mis competitivos. Indudeblemente es en
este tipo de planta fabril, la.de mayor relevancia en todc
aparsto industrial, donde la presencia significativa y difun-
dide de las empresas transnacionales revela su real dimensitn
estructural,

En contraposicibn, en las plantas mis pequefias, aquellas
que ocupan mencs de cien personas, la incidencia de las em—
presag transnacionales es mucho menor (6.1%). BPn este .casoc,
las empresas transnacicnales aportan poco mis del 10% de la
produccidn en los estratos mis concentrados y apenas un 4% en
los més competitivos.

Las diferencias que revels la participacién de las em-
presas transnacionales en la produccifn y en la cantidad de
establecimienteos manufactureres gque la generan, cualquiera
sea el tamafio de estos Ultimos, ya permiten inferir que la pro-
duccidn media de las plantas de traunsnacionales es superior s
la correspcendiente a los promedios respectivos y, por ende, a la
de sus similares pertenecientes a empresas de capitsl nacicnal.
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Fllo queda reflelade en el cuadro &2, en el gque puede
constatarse la produccidn promedio por establecimiento, segln
origen de capital y estratc de concentracifn, tanto a nivel
global como pare el caso especifico de las unidades producti-
vas de mé&s de cien ocupades, donde las seflalizaciones prece-
dentes sobre la falta de homogeneidad entre las firmes foré-
neas y las nacicnales plerden casi toda su velidez.

Dicha informacidn permite comprobar que la relacidén
entre ¢l tamafic medio de las plantas de empresas transnaciona-
les y las de capital nacional se eleve, en la industria en su
conjunto, a 67.8. O sea que la produceidn medis de los esta-
blecimientos de empresas transnacicnales es, en promedio,
casi setenta veces supericr 2 la de sus similares de corigen
nacional.

Este disparided en el tamafio medico de las plantas,
foréneas o de capital naciocnal, presenta diferencias signifi-
cativas segln la estructura de los mercadcs en que operan.
Asi, en las ramas altemente concentradas, el tamafio medio de
las primeras equivale a 29.2 veces el de las nacionales {en
las ramas altamente concentradas en pocos establecimientos es
s8lo 5.8 veces superior)}, mientrss gque en el estrato més
'competitive' tal relacidn se eleva a 63.1 veces.

Fl estrechamiento de las diferencias de tamafico en las
ramas altamente concentradas, muy especialmente en aguellas
en gue existen pocos establecimientos, responde a lazs propias
caracter{sticas de la competencia oligopdlica donde, en gene-
ral, es relativamente reducida ls gama de escalas de produc-—
¢ldn medis. Por lo tanteo, la escala de las plantas de capital
nacional en esas ramas no presenta diferencias tan significa-
tivas respecto de las de las empresas transnacionales, mien-
tras que por otro ladeo, equivale a 129.3 veces la correspon-
diente a los establecimientos que actilan en mercadc competi-
tivos (en el caso de las empresss transnacionales esta dltima
relacidn se reduce a 11.7 veces),

Por su parte, el mayor grado de dispersidn en el tamafio
medio de los establecimientos segln orfgenes del capital se
verifica en los mercado de concentracidn escasa, en los que
la proliferacifn de un gran nimero de pequeflas plantas y ta-
lleres de capital nacional (el 66% de los establecimientos que
ctupan mencs de dlez personas opera en estos mercados) contras-
ta con la insercidn transnacicnal en determinadas dreas y con
escalas de produccidn adecuadas ala naturaleza de tales
mercados.

La influencia determinante que ejerce la gravitacidn de
las pequefizs unidades productivas queda clsramente de mani-
fiesto al circunscribir el andlisis s sflo aguellas plantas
gque ocupan mis de cien personas.

En un marcc de relative homogeneidad del tipo de unidad
fabril involucrada, las divergencias de tamafic 8¢ reducen en
forme considerable y, a la vez, no difieren mayormente entre
los distintos estratos de concentracién. Asi, la produccién
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Cuadro 42
PRODUCCION MANUFACTURERA MEDIA POR ESTABLECIMIENTO, SEGUN ORIGEN DE CAPITAL,
TAMANO ¥ ESTRATOS DE CONCENTRACION

(En millones de pesosde 1973 y porcentajes)

Total Total establecimientos Establecimientos de mis de 100 ocup.
establecimientos .
manufactureros De capital De capital III/II De capital De capital VI/V
nacional externo nacional externo
I II I1I v v VI VII

R.A.C. {P) 148,4 77,6 452,1 5,83 . 235,4 603,k 2,56
R.A.C. (M) 7,0 u.2 ii4,0 26,89 67,0 161,6 2,51
R.A.C. (11,4) (6,1) (178,7) (29,16} {a3,4)} {251,6) {2,569}
R.M.C. 3,2 2,5 53,9 21,84 41,5 80,0 1,93
R.E.C. 0,7 0,6 38,5 63,08 29,7 66,2 2,23
Subtotal 1,9 1,3 88,4 88,50 50,4 ws,2 2,88
Resto 0,7 0,5 25,6 48,23 23,7 191.,3 8,07
Total 1,7 1,2 82,0 67,80 48,3 129,1 2,67

Fuente: Blaborado sobre la base de "La concentracifn en la industria argentina en 19T4", M.Khavisse y

D, Azpiazu, CET, D/T2/e, 1983 y Censo Feondmico Nacional, 19Th, INDEC,



media por planta de empresa transnacional es entre 1.9 y 2.9
veces la correspondiente a establecimientos de capital nacio-
nal; nivel gue denota la superioridad de las egcalas de pro-
duccidn de las primeras, claro que muy relativizada por la
exelusidn de las plantas menores donde es marginal la pre-
sencia transnacional.

Bn =intesis, las caracteristicas mAs relevantes que pre-
sentan las plantas fabriles controladas por empresas transna-
cicnales revelan una clara preferencia por implantarse en es-
tablecimientos grandes, gque aportan la mayor parte de la pro-
duccidn transnacional y son de dimensiones muy superiores a
las predominantes en la industria en su conjunto ¥y, aun en
mayor medida, a las de sus similares de capital local. Todos
esos fenbmenos se manifiestan en forma mucho mis acentuads en
los mercados oligopflicos deonde, en general, la presencia
transnacional asume posiciones hegemdnicas.

Fn el conjunto de los anfélisis realizados precedentemen-
te, todas las empresas industriales en que participa el capi-
tal extranjero hen sido consideradas en igualdsd de condiciow
nes, es decir, sin ningfin tipo de diferenciacidn segin el ni-
vel gque alceance tal participacién ni de acuerdo al grado de
control que el mismo suponga.

Ello ceonstituye un simple recurso anslf{tice que, por un
lado, no Implica desconocer gue €l capital extranjerc no siem-
pre posee una proporcidn mayoritaria del patrimonio de les
firmas locales ni ejerce, en todos los casos, un control efec-
tivo sobre la gestidn de la misma ¥, por otro ladc, hace abs-
traccidn de los criterios gue puedan adoptarse para asignar el
caricter de subsidiaria de empresa transnacional a una firma
local.26/

En tal sentido, debe advertirse gque la megnitud de la
participacidn del capital forfnec en la empresa local es s8lo
uno de los mecanismos bajo los que se puede efectivizar el
control de la misma, no siendo necesaric que, para ello, ses
meyoritaria o superior al 50%. Muy por el contraric, existe
otro tipo de vias ¢ canales que, complementarios o no de la
participacidn en el capital, pueden garantirar dicho contrel
(contratos de tecnologlas atados, fuertes vinculaciones comer-
clales, sea en la provisidn de insumos y equipos o en la ed-
quisicidn de parte importanie de la produccidn, dispersidn
de 1lzs restantes tenencias accionarias, ete.),

De alli que, al margen de las consideraciones sobre es-
ta problemética y con el {inico objetivo de precisar el tipo de
estructura de propiedad que caracterizs la presencia del capi-
tal transnacional en la industria argentina, se ha optado por
completar el anflisis diferenciando tres distintos grupos de
firmas, segin la participacitn externa en el capital de la
empresa se ubigue por encima del 50.1%,entre =1 20.1% y el
50% o por debajo del 20%. Fl cuadro 43 presents, para cada
uno de esos grupos, la cantidad de empresas de plantes fabri-
les y el respectivo aporte relativo a la produccidn conjunta.
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Cuadro 43

ARGENTINA: EMPRESAS Y ESTAELECIMIENTOS CCN CAPITAL FXTRANJERO, SEGUN GRADOS
DE CONTROL DEL MISMO Y ESTRATCS DE CONCENTERACION, 1973
{En valores absolutos y porcentajes)

Nimero de empresas Nimero de establecimientos Distribucién de la
producecidn de las

Total % de capital extranjero Total % de capital extranjero empresas.de capital
extranjero (%)
< 20% 20,1% a >50% < 20% 20,1% a >50% < 20% 20,1% a >50%
50% 50% 50%

R.A.C. (P) 44 1 3 386 45 5 3 37 1,4 3,2 95,4
R.A.C. (M) 175 11 29 135 190 13 3z2 145 14,3 15,4 70,3
R.A.C. 215 12 3z 171 235 18 35 182 8,0 8,5 82,5
R.K.C. 24y 11 53 180 259 12 55 192 11,2 18,5 70,3
R.E.C. 191 6 25 160 247 7 27 213 2,2 1G,5 87,3
Subtotal 650 23 110 511 w37 117 587 7,9 11,5 BO,6
Resto 4 - 9 69 83 - ) 78 - Tyl 92,6
Total 724 29 115 580 824 37 112 665 7,6 11,4 81,0

Fuente: Elaborade scbre la base de "La concentracifn en la industria argentina en 197u", M. Khavisse
y D. Azpiazu, CET, D/72/e, 1983 y Censo Econdmice Nacional, 1974, INDEC.



Ello permite comprobar que en 580 de las 724 empresas
industriales en que se registran inversiones extranjeras
{B0,1%) las mismas conllevan el control de la mayorfs del
capital, al tiempo que en sélo 29 firmas la participacién
extranjera es inferior al 20%.

Por su parte, en t€rminos de su incidencis relativa en
el valor de la produceidn agregads, se verifica que més del
80% es generado por firmas en las que el capital extranjero
controla una proporcidn mayoritaria del patrimonioc, mientras
que apenas el 7.6% del total es aportade por aquellas en las
que la participacidn transnacional en el capital se ubica por
debgjo del 20%.

Cualquiera sea el indicador que se considere - empresas,
plantas o produccién - queda claramente de manifiesto la pre-
ferencia de las transnacicnales por mantener una posicién he-
gemdnica, de control real, sin mediatizaciones, sobre sus
inversiones en la industris local, en detrimento de cualquiera
de las distintas formas de asociacidn con capitales
nacicnales,

Este fendmenc se reproduce, sin variaciones significati-
vas, en todos los estratos de concentracidn e, incluso, de ma-
nera independiente del tamafio de planta que se gonsidere, al-
canzandce su mayor intensidad en el casc de los establecimien-
tos de mfs de cien ocupados que operan en las ramas altamente
concentradas con pocos establecimientos,

e) Las empresas transnaciocnales industriales, diversifica-
cidn v especializaciédn productiva

Otros de los rasgos que hacen & una caracterizacifn in-
tegral de las empresas transnacionales que operan en la
economfa nacicnal y, en especial para aquellas gue desarro-
1lan actividades manufactureras, eg el que se vincula con las
especificidades que asume la respectiva eonfiguracifn empresa-
rial en el Ambito local.

Como se analizari mis adelante, tal diferenciscifin en
el interior de las empresas transnacionales que actfian en el
sector industrial resulta de importancia decisiva durante la
gestidn ministerial del Dr. Martfnez de Hoz, durante la cual
las potencialidades de crecimiento y desarrollio empresarial
no estuvieron disociadas del nivel de diversificecidn de ac-
tividades de las empresas transnacionales tanto dentro del
propio sector manufacturerc como con respecto de las restantes
actividades econdmicas,

En las distintas fases del proceso de sustitucidn de
importeciones, las diferentes empresas transnacionales gue
fueron incorporéndose a la economf{sz argentine lo hicieron en
funcién de dinidmicas de geumulacién y reproduccidn del capital
que, en lo esencial, reconocen dos formas distintivas las que
pueden ser expresadas o puestas de manifiesto, esgquemética—
mente, a partir del nfmero de firmas que controlan,

En tal sentido, pueden identificarse dos tipologfas bé-
sicas de empresas transnecionales. La primera, comprenderfa a
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aquellas gque controlan o participan en el capital de unas po-
cas subsidiarias que operan en un reducido nimero de mercados
¥ procuran, en la generalidad de los casos remitir al exterior
una parte sustancial de las utilidades obtenidas en el pafs.
Un segundo grupo estaria integrado por empresas transna-
cionales que controlan, mayoritaris ¢ minoritariamente, el ca-
pital de una diversidad de firmas, cuyas actividades estfn in-
tegradas - en forma vertical u horizontal - o diversificadas,
conformando tipicos conglomerados fransnacicnales. En este
filtimo caso la reinversidn de utilidades representa, general-
mente, una proporcifn significativa de la reproduceidn del ca-
pital que, de todas maneras, se ve complementada por nuevas
inversiones directas que, en conjuncidén con la reinversidnm,
posibilitan la apertura de nuevas subsidiarias en el
pals.27/

"L a trascendencia aleanzada por las empresas transnacio-
nales diversificadas y/o irtegradas, se manifiests nftidamente
al analizar la d4istribucidn transnacional en funcién de la
cantidad respective de subsidiarias (ver el cuadrc LhL),

Cuadro 4bL

DISTRIBUCION DE LAS EMPRESAS TRANSNACIONALES SEGUN NUMERO DE
SUBSIDIARIAS QUE POSEE. AfO 1973
(Valores absolutos y porcentajes)

Nimero de sub-

e R Empresas Subsidiarias
sidiarias vin- .

lédas a cada transnacionales
eu : Nfpmero  Porcentajes  Nimero Porcentajes
transnacional
De 1 a 3 505 79.6 709 ho.s
De L ab Th 11.7 347 16.8
De 7 a 10 22 3.5 167 9.5
10 o més 33 5.2 530 30.2

Total 634 100.90 1753 100.0

Fuente: Eduardo Basualdo, Tendencias y transformaciones del
capital extranjero en la industria argentina (1973-1983),
CET/IPAL, Buenos Aires, 1985.

El cuadro permite comprobar que 55 empresas transnacicna-
les {el 8.7% del total de transnacionales) gue tienen siete o
més subsidiarias poseen, en su conjunto, un total de 697 empre-
sas, 10 que implica el 39.7% del nfimero total de subsidiarias
radicadas en el pais.

Es importante tener en cuenta que esas 55 empresas trans-
nacionales incluyen tanto firmas que elaboran productos manu-
facturados, como aguellas que estdn implantadas en otros sec-
tores de actividad, no participando en el capital de ninguna
empresa local productora de bienes industriales.
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Al diferenciar las empresas transnacionales entre las
que controlan alguns firma industrial y las que tienen exclu-
sivamente subsidiarias no manmufactureras (vEase el cuadro 45),
puede verificerse que s8lo nueve de las 55 empresas transna-
cionales gue tiernen siete o més subsidiarias no controlan nin-
guna firma industriszl. Por el contrarico, las restantes 46 em-
presas de este grupo, tienen per lo menes una gue opera en el
sector manufacturero y en conjunto controlan. 594 firmas cons-
tituyenda, de esta forma, el nlclec fundamental de ese reduci-
do grupo de empresas transnacionales que centraliza un signi-
ficativo poder econdmico.

En general la produccidn industrial constituye la acti-
vidad central, tanto de las empresas transnacionales diversi-
ficadas 0 integradas como de aguellas con muy pocas subsidia-
rias en el pals. BSin embargo, entre ellas existen diferencias
estructurales de envergadura. Si se observa la distribucién
de las 1 283 subsidiserias controladas, total ¢ parcialmente,
por transnacionales en que alguna de sus filiales es manufac-
turera (véase el cuadro 46), puede comprcbarse que la impor-
tancia relativa de las subsidiarias industriales desciende
marcadamente a medida que aumenta el nfimero de subsidiarias
controladas por cada empresa transnacional. Asf es como en
las transnacionales gue poseen de 1 a 3 subsidiarias, las fir-
mas industriales alcanzan a representar el 75.5% de estas en
el pais, mientras gue en aguellas que poseen 10 o mAs las
industriales s8lc representan el 3L.1% del total.

La menor importancia relativa de las firmas industria-
les vinculadag a las empresas transnacionales con diez o més
subsidiarias no implica que las mismas sean, & su vez, escasa-—
mente significativas en cuanto a su aporte a la produccién
generada por las empresas extranjerss radicadas en el pais.
Muy por el contrario, tales firmas explican uwna fraceidn im-
portante de la produccidn transnacional. Asi, la distribucidn
de la produccidén de las empresas transnacionales denota le
significacifn que asumen las transnacionales diversificadas
v/o integradas, y= gue agquellas con siete o més subsidiarias
generan el L3.5% de la produccidn agregada.

¥l hecho de gue las transnacionales diversificadas y/o
integradss tengan una baja proporcidn de subsidisries indus-
triales vy, a la vez, una alta participacién en la produccidn
conjunta s38lo puede ser explicado a partir de las diferencias
en 1las respectivas escalss de producceifn, donde el mayor tama-
fio relativo de las subsidiarias industriales explica ese asi-
métrica grevitacidn. En efecto, si se confronta el tamafio
premedic de las transnacionales diversificadas y/o integradas
(10 0 més subsidiarias), con las de una implantacidn més res-
tringida {1 a 3 subsidiariss), se verifica que las primeras
son, en promedio, nueve veces mis grandes que estas iltimas.
Asimismo, el tamafic medio de las subsidiarias pertenecientes
a las transnacionales més diversificadas y/o integradas es el
deoble de esas controladas por transnacicnales gue poseen menos
de tres subsidiarias en el pais,

129



OEL

Cuadro 45

ARGENTINA: DISTRIBUCION DE LAS EMPRESAS TRANSNACIONALES Y DE SUE SUBSIDIARIAS, DE ACUERDO
CON EL DESARROLLO DE SU ACTIVIDAD INDUSTRIAL, 1973

{En cantidad de firmas)

Subsidiarias Total Con alguna actividad S8in actividades
vinculadas g industriel industriales
cada empresa Empresa Empresa Empress

transnacionsgl transpacional Subsidiarias transnacional Subsidiarias transnacional Subsidiarias

Dela3 505 T09 268 L1z 237 297
De 4 a 6 Th 3L 59 277 15 70
De 7T a9 22 167 18 137 4 30
10 o més 33 530 28 457 5 73

Total 634 1 753 373 1 283 261 410

Fuente: Eduardo Basualdo, Tendencias y transformaciones del capital extranjero en la industria argen-
tina (1973-1983), CET/IPAL, Buenos Aires, 1985
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Cuadro 146

DISTRIBUCION DE LAS SUBSIDIARIAS Y DE LA PRODUCCION INDUSTRIAL DE LAS E.T. CON ACTIVIDAD EN EL

SECTOR MANUFACTURERO, SEGUN EL NUMERO DE SUBSIDIARIAS VINCULADAS A CADA E.T. s 1973
(En cantidad de firmas, millcomes de pesos de 1973 y porcentajes)

Nimerac de Cantidad Cantidad de subsidiarias Produccifn industrial Tamafio industrial
subsidiarias de de las E.T. a/ promedio b/
vinculadas E.T. ) (Total = 100,0)
a cada E.T. Total No industrial Industriales millones de TForcen- E.T. Subsidiaria
pesos tajes industrial
De 1 a 3 268 412 101 311 20 514 30,4 42 .2 66,9
(100,0) (24,5) (75,5)
De 4 a © 59 277 12y 153 9 916 15,7 92,8 65,9
(100,0} (44,8) (55,2)
De 7 a 9 18 137 72 65 8 ubh 12,5 259,6 132,60
(100,0) (52,6) (47,4)
10 © mas 28 457 301 156 20 927 31,0 112,7 136,0
(100,0) (65,9} (34,1)
Total 373 1 283 598 685 67 540 100,0 100,0 100,0
(100,0) (46,8) (53,4)

a/ La produccién industrial de las E.T.: €7 540 millones de pesos

de 1973, incluye la produccidn generada por

subsidiarias de las que se desconoce su casa matriz. La misma vepresenta 7 719 millones de pesos de 1973

nivel que equivale a 11,4% del total.

b/ El tamafio industrial promedic resulta de dividir la produccidn tetal por el numero de E.T. y de subsi-

diarias industriales,

Fuente: Tendencias y transformaciones del capital extranjerc en la industria argentina (1973-1983),

Eduardo M. Basualdo, CET, Buenos Aires, 1981.



Por 1o tauto, puede afirmarse que la insercidn predomi-
nantemente industrial del capital extranjero, basada en un
control oligopdlico de miltiples mercadeos manufactureros, apa-
rece concentrada en un reducido nfimero de empresazs transnacio-
nales gue al mismc tiempo que aportsn el 43,5% de la produc-
cidn industrial de las firmas extranjeras - controlandc las
empresas industrizles de mayor tamafic relativo — actlian en
ectividades no manufectureras a partir de una parte meyoritaria
de las empresas controladas., 8Se trata, en lo esencial, de ca-
vitales extranjeros que participan en el capital de empresas
1ideres en la industria, originadas en la primera y segunda
fase del procesc de sustitucidén de importaciones.

La importancia que asumen las empresas no-industriales
en el conjunto de las transnacionales diversificadas y/o intee
gradas, induce a identificar las actividades especificas en
que operan asi comc a evaluar la gravitacidn de cada una de
ellas. A4 tal fin el cuadro 47 presenta la distribucidn segln
sector de actividad del conjunto de las subsidiarias controla-
das por las 373 transnacionales que tienen alguna insercidn en
el sector industrial.

En primer lugar se comprueba que a medida que aumenta el
nimero de subsidiarias se incrementa significativamente el
niimero relative de aguellss ne-industriales. Asf, de las
transnacicnales que controlan de 1 a 3 subsidiarias locales,
g8blo el 24.5% no producen bienes industriales, mientras que
en esas con diez ¢ mAs subsidiarias, el 65.9% de estas desa-
rrollan actividades no-industriales.

En segundo término, 1a mayor importancis relative de las
firmas no manufactureras es acompefiada por cambios no menos
significatives en la propia conformacidn e incidencia de las
actividades no industriales. En efecto, en las transnaciona-
les que controlan de 1 a 3 subsidiarias, la comercializacidn
aparece como la actividad no-industrial més relevante, y en
ella se concentran las cperaciones del 10.9% de las empresas.
En orden a su significacidn relativa, el segundo lugatr lo
ccupa la actividad financiera, de segurcs y otros servicios,
donde operan el 4.9% de las firmas.

En contraposicidn, en las transnacicnales que controlan
diez o mis empresas, se invierte claramente el orden de im-
portancia sectorial, correspondiéndole la mayecr gravitacidn
relativa a la actividad financiera, de segurcs y otros servi-
cios, donde actfla o1 23.0% de las subsidiarias, seguida por
el sector comercial donde desarrclla sus actividades el 1L4.2%
de las empresas.

Asf, a modo de sintesis global, las trensnacionales que
cuentan con un meyor nimero de subsidiarias contrelan un con-
Jjunto significativo de firmas estructuradas = partir
de un s31ido proceso de conglomeracidn e integracidn en el que
el eje ordenador lo constituye la produccién industrial. Ta
conformacifn resultante muestra, a la vez, & las finanzas,
seguros ¥ otros servicios comeo las actividades no-industriales
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Cuadro 47

DISTRIBUCION DE LAS SUBSIDIARTAS DE LAS ETs SEGUN SECTOR DE ACTIVIDAD Y NUMERQ DE
SUBSIDIARIAS VINCULADAS A CADA ET
- 1973 -

(En centidad de firmas y porcentales)

Cantidad de subsidiarias

Niimere de subsidiarias Cantidad

vinculadas @ cada F.T. de L. T, TOTAL Industriales ST ; ; 1“NO INDESTRIALEE ; - -

e 1 a3 268 412 311 101 & 2 - i us 1 20 26
(100.0) (75.5) (26.5) (1.5) (0.5) (0.2) €10.9) (0.2) (%.9) {(e.3)

De 4 a 6 59 277 133 124 2 10 - 5 38 4 35 30
{100.0) (55.2) {us.8) (0.7) (3.8) - (1.8) (23.7) (1.4) (12.68} <{(10.8)

De 729 18 137 65 72 10 1 - 1 18 5 23 g
(100.0) (87.43 {52.8) (7.3) (0.7} - (0.7) (13.1) (3.6) {(20.8) (5.8)

10 6 més 28 457 156 301 31 11 4 17 65 15 108 53
{100.0} (34.12 (65.9) (6.3) (2.4) (0.9) {3.7) (14.2) (3.3) {23.0) (17.6)

TOTAL 373 1.283 685 598 us 24 4 24 166 25 188 118
(100.0) (53.4) (46.8) (3.8) (1.9) {0.3) (1.9) (12.9) (1.3) (1x.7) (9.2}

Referencias: 1 - Agropecuaria, forestal
2 +« HWineria y petrbleo
4 - Electricidad y gas
5 - Construccidn
6§ - Comercio
7 - Trapsporte y comunicaciones
8 - Establecimientos financieros, seguros y otros servicios
$/I - sin informacidn
.
Fuente: "Tendencias y transformaciones del capital extranjero en la industria argentina (1973-1983)", Eduardo M.Basualdo
CET, Buenos aires, 1985. ¢ »



wés relevantes y como forma esencial de articulacidn estructu-
ral entre la producclén y circulacidn del excedente econdmico.

2, La evolucibn de las empresas transnacionales industriales
en el {iltimo decenic

a) Evolucidn de la produccién y su relacién con el desenvol-
vimiento sectorial, en el plano global, seglin tipo de
bien, grade de concentracidr de los mercados y carfcter
de las subgidiariss
Ta consideracifn de los rasges principales que caracteri-

zaron la evolucifn industrial durante 21 decenio {ltime y, més

precisamente, a partir de 1976, constituye un paso previc e

imprescindible para comprender lag condicicnes generales bajo

las que se inscribié la actividad de las empresas transnaclo-
nales.

TLa polftica econfmica llevada a cabo a partir de 1976,
trajo aparsjiada uns alteracidn profunda en la orientacidn y en
las tendencias del desenvolvimientc manufacturerc del pafs,
asi como en su papel en el modelo mismo de acumulacidn de la
econcmfa. Al decir de 4. Ferrer, se procurd "sentar el proce-
so econfmico sobre bases distintas a las imperantes desde la
d8cada del 30".28/ Sus resultados - el 1lamado proceso de
'desindustrializacidn' de la economisz argentins - son elocuen-—
tes, As?, entre 1975 y 1682:

- E1 PIB industrial se contrajo un 23%, lo gue implica
que su nivel en ese Ultimo afio es inferior al registrado hacia
fines de la d&cada de 1960.

- La ocupacifn industrial se redujo en aproximadamente
un 35%. Ello supone un desempleo de aproximadamente 400 000
asalariados.

— Cerraron o paralizaron sus actividades aproximadamente
el 20% de los establecimientos industriales.

- F1 salario real en la industria se contrajo cerca de
un 40%.

- Se verificd un incremento significativo en la produc-
tividad de la mano de obra, sustentada en un aumento en 1la
cantidad de horas trabajadas y en la intensidad del trabajo, ¥
no come consecuencia de la dinfmica asumida por la inversién
en el sector.

- La inversifn en equipo durable de produccidn disminuyd
& una tasa media del 5% anual acumulativo.

La desarticulacidn del aparato industrial, la profunda
y extendidse recesidn sectorisl derivada de la polftica de a-
pertura econfmica y de las distintas formas que 8sta adoptd
- ademBs de otros condicionantes internos y externos - die-
ron lugar a una serie de transformaciones estructurales, donde
junto a la desaparicidn de numerosas firmas - pequefias, media-
nas y grandes -, se¢ registra un nimerc importante de transfe-
rencias y fusiones de empresas existentes y, en menor medids,
de incorporacidn de nuevas plantas fabriles.
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Las transnacionales industrizles no permanecieron ajlenas
a estas modificaciones estructurales. Muy por el contraric,
ellas aparecen como uno de los agentes sociales més activos,
muy especialmente si se atiende g las implicancias cuslitati-
vas de aguellas transformaciones que las tienen como actores
fundamentales.

De 2111 la importancia de analizar la repercusidn de
tales modificaciones sobre la participacidn de las empresas
extranjeras en la produccidn manufacturera., Pare ello, resul-
ta suficientemente ilustrativo considerar la magnitud de la
presencis transnacicnal en tres afios seleccionados:

- 1973, antecedente de referencia basico en razfn de su
carfcter censal;

- 1981, por ser uno de los més criticcs para el sector y,
a la vez, el filtimo de la gestidn mwinisterial del Dr. Martfnez
de Hoz ¥y,

- 1983, en que se verifica una ligera recuperacidn in-
dustrial gques no esti disociada de las alteraciones introduci-
das en la polftica econdmica.

As{, en el cuadro 48 puede constatarse que mientras en
1973 las transnacicnales aportaban el 30.8% del valor de la
produceién industrial, en 1981 tal participacidn decae al
28.6% para luego incrementarse levemente, en 1683, al alcanzar
al 29.4%.

La irregular evolucidn de 1la participascidn de las trans-
nacicnales en la producddn industrial, inscrite en un leve
sesgo decreclente, estd fuertemente influlda por el retiro ¥y
cierre de empresas extranjeras de envergadurs (General Motors,
Citro#n, Ascensores Otis, KICSA, Insud, Metaldrgica Austral,
Olivetti, etc.) gue més gue compensa &l creciente aporte rela-
tivo de las restantes transnacionales ya insteladas en el
pafls hacia mediados del decenio,

La evolucidn de la participacién transnacionsl en la
produccién, segin la naturaleza de los blenes industriales
(de consumo no durables, durables, intermedios y de capital),
brinda una perspective adicional de anélisis, y con ello, una
interpretacifn més vrecisa de los resultados precedentes.

A tal fin, el cuadro 45 presenta la distribucién de la pro-
duccifn de las empresas transnacionales segln tipc de blen ¥
el correspondiente aporte relativo a la produccifn total,

De confrontarse la magnitud de la presencia transnacio-
nal a principios (1973} y fines (1983) del perfodo bajo estu-
dio, se comprueba que el comportamiento observable en el plano
agregado estd ascciado Intimsmente al pronunciado deterioro de
la participacidn del capital extranjero en la produccién de
bienes intermedics. Mientras en la elaboracidn de bienes de
consumo no durables, durables y de eapital la contribucidn re-
lativa de las empresas transnacionasles se incrementa en la
produccidn de bienes intermedios decrece de 31.5% en 1973 a
25.8% en 1981, para recuperarse levemente en 1983 en que con-
trolan el 27.3% de la produccidn global.
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Cuadro 48

ARGENTINA: PARTICIPACION DE LAS EMPRESAS TRANSNACIONALES EN LA
FRODUCCION INDUSTRIAL, 1973-1983

(En miles de pesos de 1973 v porcentsjes)

Valor de la Valor de la Participacién de las
preduccisdn produccifn de las empresas extranjeras
total empresas extranijeras
1973 219 328,1 £7.802,3 30,8
1361 182 707,8 22 234,1 28,8
1383 136 _718,3 57.322,8 23,4
Tasa de crecimiento anual
acumulativa
1973/83 - 1,1 - 1,6
1973/81 - 2,3 - 3,2
1981/83 3,8 5,3

Fuente: Elaborado sobre la base de La concentracifn en la industria argentina en 19TL,

M. Khavisse y D. Azpiazu, D/72/e, CET, 1983 y Tendencias y transformaclones del capital
extranjero en la industria argentina (1973-1983), E. Basualdo, CET, Buenos Aires, 1985.
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Cuadro 49
EVOLUCION DE LA PARTICIPACION DE LAS EMPRESAS EXTRANJERAS EN LA PRODUCCION DE LOS DISTINTOS TIPOS DE BIENES INDUSTRIALES
(Fn milleones de pesos de 1973 y percentajes)

Afios 1973 1981 . 1983
T
b;gg d:/ Porcentajes de 1a Valor de la Valor de la Porcentajes Valor de la Valor de la Porcentajes
= produccidn produccidn produccién emprésas produccidn produccidn empresas
total total enpresas extranjeras total empresas extranjeras
generado per extranjeras extranjeras
empresas
extranjeras
B.C.N.D. 22,6 67 uu2.1 16 422,5 24 .04 68 761,7 17 148 22,9
B.1. 31.u 83 402Z,3 21 532,6 25,8 97 €93.,4 26 651,7 27,3
B.C.D. 59,2 13 966,6 9 201,8 65,9 12 537.6 B 433,8 67,2
B.C. 31,9 12 330,9 3 787,5 36,7 12 032,2 4 201,7 34,5
Total 30,8 182 707,6 52 23u,1 28,6 195 718,3 57 922,8 29,4

a/ Los tipos de bienes considerados son los de consumo no durable (B.C.N.D.), los intermedios (B.I.), los de consumo
durable (B.C.D.) y los de capital (B.C.). Se excluyen las dos ramas productoras de "bienes diversos"

Fuepte: Elsaborado sobre la base de "La concentracifn en la industris argentina en 197L4", M. Khovisse y D.

Azpiazu, D/72/e, CET, 1984 y "Tendencias y transformaciones del capital extranjero en la industria argentina
(1973-1983), E. Basualdo, CET, 1985,



Su earfcter de produccidn hegemfnica en el &mbito de las
transnacionales - en 1973, los bienes intermedios representa-
ban el 43.6% de la produccifn transnacional en el pafs - y el
heche de constituir el finico caso en gue decae la participa-
cidn de las mismas en el planc agregado, configuran razones
suficientes como para profundizar el anflisis dentro de este
grupo especifico de bienes industriales. En tal sentido,
puede afirmarse gue los cambics estructurales operados en al-
gunas de las principales ramas productoras de bienes interme-
dios ejercen una influencia decisiva sobre el comportamiento
global.

En dicho marco se inscribe, por ejemplo, la industria
del hierro y del acerc gue, en 1973, representaba el 17.8% de
la produceidn de bienes intermedios y donde 1a participacidn
transnacional era de 26.8%. FEn dicha industria se revelan,
myy especialmente con anterioridad a 1981, alferaciones sustan-
tivas en la conformacidn de su perfil preductivo que suponen,
8 la vez, cambios nc menos significatives en la magnitud de ls
presencia de las transnacionales. Asf{, como alguncs de los
aspectos m&s importanteg del reordenamiento estructural del
sector que inciden sobre el nivel de participacidn transnacio~
nal cabria destacar la pronuncisda disminucidn de plantas
fabrileg, que aun cuando afectd sobremsners a los laminadores
también conllevd al cierre de algunos de los grandes estable-
cimientos del sector, la transferencia de la participacidn que
posefan capitales belgas y franceses en firmas lideres como
Temet y Santa Rose, la integraci®n del procesce productivo por
parte de Acindar y su notable expansidn en el mercade siderfir-
gico que reconoce, incluso, la absorcidn de firmas como
Gurmendi, Santa Rosa, Genaro Grassc, Como consecuencia de
ello y & pesar de la leve recuperacién evidenciada entre 1981
y 1983 {a favor de la actividad de Propulsora Siderfirgica,
Délmine y Meteon), la participacidn del capitsl extranjero en
la produccidn sectorial se contrajo en casi un Y0% respecto de
la que le correspondfa en 1973 (vase el Anexo Estadistico,
cuadro 1)}.

Un decrecimiento relativamente similar en la participa-
cién de las transnacicnales se verifica en la produccidn de
metales no ferrosos donde, también, se articulan la venta a
capital nacional de firmas ccmo KICSA o National lLead, el re-~
tire de importantes empresas extranjeras como Insud y Metalfir-
cia Austral y una mayor gravitacidn del capital nacional deri-
vada de la produccidn de aluminic primario a carge de Aluar.
Fendmenos de caracterfsticas asimilables s estos se registran
en ctras ramas productoras de bienes intermedios (algunes
metalfirgicas, fabricacién de fibras textiles, objetos de
barro, loza y porcelana, e€te.) gue, por su menor significacibn
relativa en el plano global y respecto de la produccién trans-
nacicnal, ejercen una incidencia casi irrelevante en el com-
portamiento agregado.
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Fn oposicién, industrias como las de insumos gquimices y
petroquimicos, autopartes, vidric y la mayor parte de las
productoras de materisles para las construccidn, muestran una
creciente gravitacidn de las transnacionales gue, en su con-—
Junto, apenas logra compensar una pequefla fraccidn de la pér-
dida registrada en los restantes mercados de manufacturas de
uso intermedio.

Por su parte, la gravitacidn creciente del capital
extranjero en los restantes grupos de bienes alcanza su mixima
intensidad en la industria elaboradora de blenes de consumo
durables, donde su zporte a la produccidn total se incrementd,
entre 1973 y 1983, de 5%.2% a 67.2%.

Tal acrecentsmiento de ls participacidn transnacional se
cpera en un contexto global caracterizado por una profunds
caida en la produccifn de bienes de consumo durables, ascciada
estrechamente a la crisis de la fabricacién y armadc de auto-
motores y del sector de electrodomésticos.

En ambos casos, la contraccién del mercade nacional y la
fuerte competencia de los productos importados derivd en un
redimensionamiento sectorial que implicd, a la vez, una mayor
presencis transnacional. AsT, la reestructuracidn automotriz
{retirc de General Motors y Citroén, adquisicidn de Chrysler
por Volkswagen, fusidn de Fiat y Peugeot y cierre de la fnies
firma no transnacional - I,M.E., Industrias Mecnicas del
Estado-}, supone &l control absclute y total del sector por
parte de las transnacionales. En el 4rea de los electrodomés-
ticos, la participacidn creciente del capital extranjero esté
asociada a la adguisicidn de algunas firmas nacionsales o de
participaciones accionarias en las mismas (Salvo,longviel v a
1a instalacidn de empresas productoras - en realidad, de en-
'semblaje - de articulos electrdnicos en Tierra del Fuego.

Desde la Sptica de anfilisis gue brinda laz desagregacidn
del espectro industrizl seglin la estructura de los mercados que
lo conforman, surgen otros iImportantes elementos de juicio so-
bre las caracterfsticas que adoptd el desenvolvimiento de las
transanacionales industriales durante los {ltimos afios.

Bajo este enfoque, el cuadro 50 permite verificar la re-
lativa estabilidad de la participacién transnacional en la
produccién generads en las formas intermediss de concentracidn
bramss medianamente concentradas) y, como fendmeno més signifi-
cativo, una notable reduccifn en su aporte a la produccidn de
las ramas altemente concentradas, esenciales en y para su pre-
dominic estruectural en la industria local.

La ereciente participacién transnacional en las ramas
escassamente cconcentradas (pasa de 15.4% a 19.0%) se presents
pelarizeda en un reducido nficlec de actividades donde ese mayor
sperte relativo muy probablemente conlleve cambios en el grado
de concentracidn de la mismas, respecto del verificado en el
filtimo censo ipdustrial (por ejemplo, ls produccidn de medica—
mentos).
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Cuadro 50

EVOLUCION DE LA PARTICIPACION DE LAS EMPRESAS EXTRANJERAS EN LA PRODUCCION INDUSTRIAL SEGUN ESTRATCGS DE CONCENTRACION

(En milliones de pesog de 1973 y porcentajes)

Afios 1973 1981 19823

% de la Valor de la Valor de la % empresas Valor de la Valor de la % empresas

produccidn produccibn produccidn extranjeras produccidn produccién extranijeras
Estrato a/ total total empresas total total

- generado peor extranjeras

empresas

extranijeras
R.A.C, 47,9 79 856,9 32 084 40,2 86 926,3 35 621,8 ui,o
R.M.C. 23,1 50 548,9 10 766,5 21,3 57 793,9 1z 907,9 23,1
R.E.C. 15,4 us 736,1 8 093,9 17,3 L6 304 ,7 8 805,% 19,0
Total 30,8 182 707,6 52 234,1 28,6 196 718,3 57 922,8 29,4

a/ Los estratos de concentracidn considerados son: R.A.C.: ramas altamente concentradas (ocho establecimientos generan
mis del 50% de la produceidn de la rama); R.M.C.: ramas medianamente concentradas (ocho establecimientos explican
entre el 25% y el 50% de la produccidn de la rvama}; R.E.C.: ramas escasamente concentradas (los ocho mayores estable

cimientos aportan menos del 25% de la produccidn de la rama),

Fuente:

Elatorado sobre la base de "La concentracidn en la industria argentina en 174", M. Khavisse y D. Azpiazu,

D/72/e, CET, 1984 y “Tendencias y transformaciones del capital extranjerc en la industria argentina (1973-1983)",
E. Basualdo, CET, 1985.



Por su parte, la cafda de la participacidn extranjera en
las ramas altamente concentradas aparece come uno de los aspeco-
tos més destacables del perfodo bajo andlisis. En tal sentido.
pueden identificarse dos distintos fendmenos que, en su arti-
culacidn, coadyuvan a explicar la pérdida de casi siete puntos
en ls participscifn extranjera en las ramas sltamente concen-
tradas (decae de U47.9% = L21,0%):

- E1 efecto derivado de la reestructuracién de la indus-
tria sideriirgica y;

- La evoluciln relstiva de las distintas ramas oligopd-
licas de acuerdc a la megnitud de la presencia transnacional
en las mismas,

En 21 primer caso, come ya fuera geflalado, el reordena-
miento estructural de le industrisg del hierrc y del acero
trajo aparejedo una menor gravitacidn del capital extranjero,
dada su desinversidn en el sector ¥y su evolucidn diferencial
respecto de grandes empresas de capital nacional, Este fend-
meno explica, por si soleo, més de la mitad de la cafda de la
participacifn extranjera en los mercedos oligop8licos.

Por ctro lade, las ramas altemente concentradas donde
el capital extranjero controla una meyor fraccidn de la pro-
duccibn experimentareon, en la generalidad de los casos, una
contraceifn mfs profunda en su nivel de actividad que aquellas,
igualmente oligopdlicas, en las cuales la presencis extranjera
es de menor significacibn. © sea que la pérdida de participa-
cibén no serfa atribuible a un desplazamiento de transnaciona-
les por parte de empresas de capital nacional en los mercados
oligopblicos en que ccexisten sino que, por el contrario, las
cactividades en que es mayor la gravitacidén del capital extran-
jero son, a la vez, las que revelan cafdas mAs prenunciades en
el nivel de amctividad, sin que ello impligue una menor contri-
bucidn forfnea en la produccidn de lag mismas.

En sintesis, el andlisis desde la perspectiva de las
distintas formas de mercade permite comprobar que el decreci-
miento en la participacidn extranjera en la industria en su
conjunto es asignable, en su tctalidad, e la declinacién veri-
ficada en las ramas sltamente concentradas y que esta iitima
es generada por el retirc de inversiones foraéneas de importan-
cia y por una evolucidn diferencial de las distintas ramas
oligopdlicas que aparece asociada a la magnitud que aleanza
la presencia transnacionasl en las mismes.

Como {l1timo enfogue de anflisis de la evolucidn de las
transnacionales industriales cabe retomar las consideraciones
realizadas precedentemente sobre la diferenciacifn de las mis-
mas segin su grado de diversificacifn en el pals.

El reconocimiento - simplificade - de dos grandes tipos
de transnacionales, las que controlan una reducida cantidad
de subsidiarias y operan en un nfimero restringide de mercados
¥, como situacién polar, las gue controlan un conjunto impor-
tente de empresas locales gue actfian en miltiples mercados
bajo la forma integrada o diversificada, permite identificar
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comportamientos claramente diferenciales a lo largo del filtimo
decenio, Asi, cabria destacay que las transnacionales diver-
sificadas y/o integradas asumentan significativamente su parti-
cipacibn en la produccidn industrial total y, especiaimente,
en la generads por las firmas extranjeras que controlan 10 o
mas subsidiarias en detrimento de las transnacionales que con-
trolan mencs de siete.

El cuadro 51 permite comprobar que las empresas transha-
cionales gue controlan de 1 a 3 subsidiarias aportaban, en
1973, el 30,4% de la produccidn indusiria) de las firmas ex-
tranjeras, contribucién que decae & 26.1% en el afio 1%83. For
gu parte, aquellas que controlan 10 o mfs subsidiarias incre-
mentaron su participacifn, en idénticc perfodo, de 31.0% a

36.0%.
Cuedro 51

EVOLUCICN DE LA PRCDUCCION INDUSTRIAL DE LAS EMPRESAS
EXTRANJERAS SECGUN EL NUMERO DE SUBSIDIARTIAS
VINCULADAS A CADA EMPRESA TRANSNACIONAL
{En millones de pesos de 1973 y porcentajes)

Subsidiarias 1973 1981 1983
vinculadas a
cada transna- Porcen- Fircen- Porcen-
cional tajes Valor L ujes Velor tajes
De 1 a 3 30.h 13 580 26.0 15 118 26.1
De b a b 4T T héo 1L.3 8 57 1k.6
De 7 a9 12,5 % 1h1 17.5 7 935 13 7
10 ¢ més 31.0 16 92k 32.4 20 852 36 0
Total 100.0 52 234 100.0 5T 923 100.0

Fuente: E. Basualdo, Tendencias y tranzaformaciones del capital
extranjero en la industria argentina {1973-1983), CET/IPAL,
Buenos Aires, 1985.

Este creciente predominio de las transnacicnales
diversiricadas y/o integradas sobre la produccibn industrial
del conjunto de las empresas extranjeras se reproduce, con
liegras variaciones, cualquiera sea el tipo de bien que
se considere. Con la sola exclusifn de los bienes intermedios,
las empresas que controlan m&s subsidiarias incrementan su
aporte relativo mientras que, en el extremo opuesto, las
transnacionales restringidas muestran una contribucidn decre-
ciente con la finica salvedad de los bienes de capital (vEase
el cuadro 52).

Ello tiende a corroborar gue una de las principales
transformaciones operedas en la fltime década en el &mbito de
les trensancionales que desarrcllan actividades manufactureras
es el liderazgo creciente de las empresas diversificadas y/o
integradas,

142



EvlL

Cuadro 52

ARGENTINA: DISTRIBUCICN DE LA PRODUCCICN INDUSTRIAL DE LAS EMPRESAS TRANSNACICNALES FOR TIPO
DE BIEN SEGUN EL NUMERC DE SUBSIDIARIAS VINCULADAS A CADA EMPREBA TRANSNACIONAT, 1973 - 1983

(En porcentajes y variacidn absoluta)

NGmero de ROND BI RCD BC
subsidiarias Variacidn Variacién Variacidn Variacidn
. 1973 1983 i073/83 1973 1983 1973/83 1973 1983 1973/83 1973 1983 1973/83

vinculadas

a cada GT

De1 a3 48 Z8 -20 26 24 -2 33 28 -5 12 50 +8
De4a6 12 13 +1 21 25 +4 15 5 -10 11 7 -4
De 7a9 10 15 +5 g 10 +1 27 37 +10 18 7 -1
10 o mis 31 44 +14 44 41 -3 25 30 +5 20 36 +7
TOTAL 100 100 100 100 100 100 100 100

Fuente: "Tendencias y transformaciones del capital extranjero en la industria argentina (1973-83)", E. Basualdo,
CET, Buenos Aires, 1985.




Este fendmeno no results casusl, ¥y lo es mencs afin a la
luz de la politica econbmica apliceda en la segunda mitad de
la década de 1970 y sus consiguiéntes efectos sobre los dis-
tintos sectores econdmicos. Fn dicho mareo, las peculierida-
des de las transnacionales diversificadas y/o integradas cons-
tituyen, precisamente, la base de sustentacidn de una distinta
potencialidad de crecimientc respecto de aquellas que cirecuns-
criben su activided & mercados especificos.

En tal sentido, cabe resaltar algunos de los elementos
distintives que ejercen una influencia decisiva en los respec-
tivos patrones de comportamiento.

Fn primer luger, dadas las caracteristicas del proceso
anterior a 1976, la significacidn relstiva del sector bancario
y financiero en las respectivas configuraciones empresariales
pasa a asumir un papel protagénico. Asi, cabria recordar que
en el caso de las transnacionales escasamente diversificadas,
s6lo el 4.9% de las subsidiarias se dedican a la actividad
finaneiera y de seguros mientras gue, en las altamente inte-
gradas y/o diversificadas, tal porcentaje se eleva a 23.0%.
Aun cuando tal relacidn estd referida a la cantidad de empresas
al margen de la dimensidn relativa de las mismas, constituye,
seguramente, un indicador fiel de la gravitacidn efectiva de
la actividad bancaria y financiera en las respectivas estrue-
turas empresariales. Durante el desarrollo del procesc sus-
titutivo, tal disimilitud estructural no implicaba diferencias
sustantivas, ya que a la mayor parte de las firmas industria-
les les bastaba con recurrir a sus posibilidades de autofinan-
ciamiento para desenvelverse, con normaliidad, en sus mercados
respectivos.

8in embargo, a partir de la reforma financiera de 1977,
la liberalizacifn generalizada de las tasas de lnterés y el
papel que pasa a desempefiar la liguidez financiera de las dis-
tintas empresas y/o su facilidad. de acceso a los circuitos
financieros, tal diferencis estructural asume un carfcter
central y defterminante en las potencialidades de desarrollo de
las mismas. Pn tal sentido, la insercién financiera de las
transnacionales diversificadas y/o integradas les ctorgd una
serie de ventajas sustanciales en afios en los que la carencia
de recursos financieros ¢ su elevado costo relativo signified
la quiebra o cierre de numerosas empresas preductivas.

Otra de las causas que explica el creciente predominio
de las transnacionales diversificadas estd relacionada con el
amplio espectro de actividades econfmicas gue integran las
mismas. Fllo les permitid reacomodar permanentemente la
orientacidn de su actividad de acuerdo a las distintas coyun-
turas macroeconfmices, donde distintas actividades no-indus-
triales fueron sucediéndose, a partir de 1976, como los secto-
res més dinfmicos y rentables de la economia {por ejemplo, el
sector agropecuaric, la construcecidn, los servicios en general
y las finanzas, en particular, etc.).
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Otra de las diferencias estructurales entre ambos tipos
de transnacionales que tambifn cosdyuven s explicar esa dis-—
tinte evolucifn esté ascciade con el respective grado de inte-
gracifn vertical entre las firmas vinculadas. As{, durante
una fase recesiva particularmente prolongada como la que se
inicia en la segunda mitad de la década de 1970, las posibili-
dades defensivas difieren sustancialmente, en tanto tienden a
corresponderse con dicho grado de integracidn.

Se puede concluir, entonces, gque las transformacicnes
verificadas en el interior de las ewmpresas transnacionales
no estén disociadas de las singularidades del proceso de desin-
dustrializacifn. Por otra paerte, esa creciente hegemonfa de
las transnacionales diversificadas y/o integradas adquiere
intensidad suficiente como para difundirse al conjunto de la
economia. BSu evolucidn en el perfodo contrasts no sdlo res-
pecto de las transnacicnales restringidas sino también de 1la
industria en su conjunto y de las empresas industriales de
capital nacional (véase el cuadro 53).

Cuadro 53

TASA DE CRECIMIENTO ANUAL ACUMULATIVO DE LA PRODUCCION
INDUSTRIAL, SEGUN CARACTERISTICAS DE LAS FIRMAS
PRODUCTORAS, 1973 - 1983

{Fn porcentajes)

Tasa anual acumulative

Grupe industrial de crecimiento

Total de la indusiris - 1.0h
Empresas nacionales s/ - 0.83
Empresas transnacionales :
Diversificadas ¢ integrades b/ 0.16
Restringidas ¢/ - 3.k

Fuente: Eduarde Basualdo, Tenderclas y transformaciones del
capital extranjerc en la industria argentine {1973-1983},
CET/IPAL, Euenos Aires, 1985.

EJ Comprende las empresas de capital eststal y privado
nacional.

b/ Aquellas empresas transnacionales gque controlan siete o més
subsidiarias locales.

E/ Aquellas empresas transnacionales gue controclan menos de
siete subsidiarias locales.

Las transnacionales diversificadas y/¢ integradas consti-
tuyen asf{ el finico subconjunto de firmas en el que, entre 1973
y 1983, no se reproduce el decrecimiento de la producecién
verificado en el planc global.
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b) La elite industrial y la presencia transnacional, Las
modificaciones sustantivas del periodo

Esta seccidn procurs brindar una serie de elementos adi-
cionales sobre la evolucién de las transnacionales manufactu-
reras en los {ltimos afios, més especificamente, a partir de
la ruptura del proceso democrftice {marzo de 1976) y la consi-
guiente aplicseidn de una nueva polftica econdmieca. 4 tal
fin, el grupo selecto de las 300 mgyores firmas industriales
por su facturacién anual de ventas constituye un adecuade mar-—
co de anilisis, no sBlo por aportar poco mis de la mitad del
valor agregado industrial sino fundamentslmente por cuanto re-
fleja los cambios operados en el liderazgo del sector y, en
dicho marcc, el papel que asumen las empresas transnacionales.

Para ello, la confrontacidén de los listados de las 300
mayores empresas industriales correspondientes a los afics
1976 y 1983 permite verificar las diferencias de composicidn
en la magnitud de la presencis transnacionsl, tanto en lo re-
ferido a la cantidad de firmas que forman parte de la elite
como en términes de su gravitacidn en el total de las ventas
del grupo. Asimismo, con el objetive de precisar la natura-
leza efectiva de los cambios, las 300 firmas 1fderes son sub-
divididas en tres grandes subgrupos segin el tramo del orde-
namiento que ocupen {primeras, segundas y terceras clen) y, &
la vez, en la cfispide, también se diferencian las primeras
veinticince y las primeras cincuenta.

En el afio 1976 existian 145 empresas con participacidn
del capital extranjero entre las 300 firmas industriales de
mayor facturacifn anusl, concentrandc el b4,8% de las ventas
totales del grupo (vEase el cuadrs 5u).

Su gravitacifn en los distintos tramos no presenta dife-
rencias significativas. Asf, con relacidn a la cantidad de
firmes, su aporte es idéntico en los dos estratos mayores
{54 empresas en cada uno) y sélo decrece en el subgrupo de le
tercera centena (puestos 201 a 300 del ordenamiento).

Por otra parte, su incidencia en las ventas de cada uno
de los estratos oscila entre un méximo de 54.9% en el tramo
de las segundas cien, vy un mfnimc de 38.6% en 1s tercers cen-
teng de firmas; diferencias que cesi no afectan el nivel de
participacién agregada en los distintos subconjuntos (43.5%
pars las primeras clen, 45.4% en las doecientas y 4u.8% para
las trescientas).

En el privilegiado grupco de las veintieineo mayores
firmas industriales, las transnacionales representan més de
le mitad de la cantidad de firmas (56%) y su aporte al total
de las ventas resulta apenas superior s la terceraparteGG.G%L
FEsta contribucidn tan disimil surge como® consecuencia de la
nagnitud de las ventas de la empresa YPF (Yacimientos Petrolf-
feros Fiscales) que, por sf sole, explica el 35.4% de las
ventas totales del grupo. D& allf gue, de excluirse s YPF,
las empresas transnecioneles pasan a concentrar el 56.6% de
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las ventas de las, ahora veinticuatro firmas de mayor nivel de
ventas en el afio 1974,

Quedan asi resumidas las caracteristicas sobresalientes
que presente la conformacién de la elite industrial en el afio
en que comlenza a aplicarse una politica econdmica que, como
va fuers mencionade en reiteradas oportunidades, procuraba
transformar radicalmente la estructura productiva del pais y
el propic patrdn de acumulacidén que la sustentaba.

En tal sentido, el ordenamiente correspondiente a 1983
trinda la posibilidad de wverificar, a partir de su contrasta-
cibn con el de 1976, el efecto nete de dicha polftica scbre la
composicidn de la elite industrial y, més especificamente,
sobre la presencia transnacional en la misma.

As?, como puede comprobarse en el cuadro 55, exactamente
la mited de las trescientas firmas industriales de mayor fac-
turacifn apual son de capital extranjerc y aportan, en conjun-
to, el 49.0% del tctal de las ventas. De excluirse a la empre-
sa estatal YPF, tal porcentaje se elevaria a 56.6%.

Al igual que en el ordenamiento de 1975, no se manifies-
tan diferencias de importancia en la magnitud de la presencia
transnacional en cada uno de los tres distintos estratos.

En lo concerniente s la cantidad de empresas, el grado de dis-
persifn respecto de la media global (50%) no supers, en ningfin
caso, &l 3% {53 empresas en las primerss cien y 47 en las so—
gundas cien). Lo propio acontece en cuanto a su gravitacidn
relativa en las ventas totales de cads uno de los tremos, don-
de se constata una menor dispersidn (oscila entre 47.2% v
50.1%) que la ya poco significativa verificada en 1976.

De el11% que lz participacidn extranjera en las ventas
de las primeras cien, doscientas o trescientas firmas indus-
triales sea précticamente similar {(45,3%, 49.0% y %9.0%, res-
pectivamente}.

Por su parte, a nivel de la clispide de la elite indus-~
trial {(las veinticinco mayores), participaron 15 transnacicna-
les {una més que en 1978), cuyc aporte a las ventas totales
del grupo es idéntico al verificado en el plano agregado
(Lo.0%). Ahora bien, si se excluye a Yscimientos Petrolfferos
Fiscales gue representa poco mis de la cuarta parte del total
de las ventas, las transnacionales pasarian a concentrar las
dos terceras partes de la facturacidn del grupo de las 24 ma~-
yores empresas industriales del pafis.

La contrastacién de los resultados correspondientes =
los afios 1976 y 1983 permite comprobar que, en prinecipio, la
participacidn extranjera en las ventas de la elite industrial
muestra un leve sesgo creciente gque, en el marco de una pre-
sencia difundida en las distintas escalas gue pueden recono-
cerse dentro de ese nficlec privilegiado de firmas, se reprodu-
ce con una intensidad relativemente similar en cada uno de
tales subgrupos (vBase el cumdro 56).

Sin embargo, esa imagen de relativae estabilidad de com-
portamiento, donde la importancia creciente de lss transnacio-
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Cuadro 5k

ARGENTINA: PARTICIPACION DE LAS EMPRESAS TRANSNACIONALES EN LAS VENTAS DE LAS PRINCIPALES
FIRMAS INDUSTRIALES, SEGUN TRAMOS DE ORDENAMIENTO, 1976

(En millones de pesos y porcentajes)

Tramos ordenamiento Cantidad ge Ventas Ventas % empresas Ventas % empresas
segiln ventas empresas totales totales extranjeras totales extranjeras
extranijeras empresas excluida
extranjeras YPF
Primeras 25 i 419 872,27 1 147 5994 36,6 741 505,3 56,6
Primeras 50 29 622 927,1 1 u4B2 065,5 uz,0 1 075 971,4 57,9
Primeras 100 54 795 185,6 1 828 u419,5 43,5 1 422 325,4 55,9
Primeras 200 108 991 086 2 185 093,1 45,4 1 778 9499 55,7
Primeras 300 145 1 063 439,6 2 372 512,7 44,8 1 966 u418,6 54,1

Fuente: Elaborado sobre la base de informacién de Prensa Econdmice, noviembre 167T.
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Cuadro 55

ARGENTINA: PARTICIPACION DE LAS EMPRESAS DE CAPITAL EXTRANJERO EN LAS VgNTAS DE
INDUSTRIALES, SEGUN TRAMOS DEL ORDENAMIENTO. Af0 1983

LAS PRINCIPALES FIRMAS

(En millones de pesos y porcentajes)

Zramos ordenamiento Cantidad Ventas Ventas % empresas Ventas % empresas
segln ventas de empresas totales totales extranjeras totales extranjeras
extranjeras empresas excluida
extranjeras YPF
Primeras 25 15 114 531 uug 233 712 091 ug,0 173 192 180 66,1
Segundas 25 13 2% 699 2249 57 131 1%8 52,0 57 131 198 52,0
Primeras 50 28 luk 230 877 250 8u3 249 49,6 230 323 378 62,6
Segundas 50 25 28 556 192 59 729 968 47,8 59 729 968 47.8
Primeras 100 53 172 7B6 869 350 573 257 49,3 290 053 3us 59,6
Segundas 100 47 31 399 429 66 481 55§ n7.,2 66 481 559 47,2
Primeras 200 160 70k 186 293 417 054 816 ug,0 356 534 905 57,3
Terceras 100 50 17 380 170 34 701 638 50,1 34 701 638 50,1
Primeras 300 150 221 565 U468 451 756 45y 49,0 391 236 5u3 58,6

Fuente: Elaborado sobre la base de Prensa Econdmica, octubre de 198%,
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Cuadro 56
ARGENTINA: PARTICTPACION DE TAS EMPRESAS DE CAPITAT, EXTRENJERC EN LAS VENTAS DE LAS PRINCIPALES FIRMAS
INDUSTRIALES, SEGUN TRAMCS DE QRDENAMIENTO, 1976-1983
(En porcentajes de las ventas por tramo y porcentajes de variaciénm)
TOTAL EXCLUIDO Y P F
1976 1983 Incremento 197€ 1983 Incremento
%) (%)
Primeras 25 36,5 49,0 33,8 56,5 66,1 16,8
Primeras 50 42,0 49,6 18,1 57,9 62,6 8,1
Primeras 100 53,5 49,3 13,3 55,9 59,6 6,5
Primeras 200 45,4 49,0 7,9 55,7 57,3 2,9
Frimeras 300 Ly .8 49,0 9,4 54,1 56,6 5,6

l'uente: Elaborado sobre la base de informaci®n de Prensa Fcondmica, noviembre de 1977 y octubre de 198X,



nales no haria més que inscribirse en las tendencias histdri-
cas, verificebles desde principios de la déeada de 1960, encu-
bre profundas modificaciones en la composicién de los ordena-
mientos respectivos que, s6lo come preductos de efectos con-—
trapuestos desde la &Sptica del origen del capital de las fir-
mas intervinientes refleja una estabilidad relative - sun cuan-
do levemente creciente « en la participacidn de las empresas
transnacionales verificada en el plano agregado,

Asf, por ejemplo, el hechc de que las transnacionales
que integran el grupt de las clen mayores firmas industriales
se redujeran de 54% (1976} a 53 (1983), no implica que s610 una
de dichas firmas abandconara - por clerre o caida en el ordena-
miento - el grupo de elite. Muy por el contrario, de las 53
transnacicnales que en 1983 ocupan algunos de los cien primeros
puestos, s6lo 31 (el 58.5%) también lo hacfan en 1976, mientras
que diez de ellas se ubicaban, entre las posiciones 101 y 200,
otras tres aparecfan en la tercers centena y dos se ubicaban més
alls del puesto 300. A 1a vez tres firmas se incorporaron como
producto de fusiones y/o absorciones registradas en el periodo
{(los casos de Sevel - fusién de Fiat y Peugeot -, Nobleza-Piccar-
de -~ absorcidn de Piccardo por parte de Nobleza - y Massslin-Par-
ticulares - derivada de la abscrcidén de Particulares e Tmpar-
clales por la firma Massalin y Celasco -), otras tres son nue-
vas firmas incorporadas al espectrc industrisl: la automotriz
Volkswagen, Rio Coloradc - consorcio petrolero en el que parti-
cipa la firma italiana SAIPEM y Equitel - perteneciente a
Siemmens - y la restante, la Isaura, firmas petrolera desnacio-
ralizada durante el periodo.

Tal fendmeno se reproduce, con mayor © menor intensidad,
cualquiera sea el tramo de posiclones del ordenamiento que se
considere (vEase el cuadro 57).

Ello no hace mis que poner ée manifiesto, nftidamente,
las fuertes modificaciones operadas en la conformacidn de la
elite industrisl que, aun cuando no se reflejen en toda su di-
mensidn en el conjunto del capital transnacional verificable
en un plano agregado, significaron una profunda alteracién en
la presencia y las posiciones de las empresas for@neas gue
ocupan un lugar hegemdnico en la industria.

Tales transformaciones consisten, en lo fundamental, en
reacomodamientos de significacifn entre transnacionales instaladas
en el pafs con mterioridad a la segunda mited de la década de
1970, al tiempo que es practicamente irrelevante la influencia que
elerce el ingreso de nuevas firmas de capital extranjero.

La escasa incorporacién al espectro industrial de nuevas
transnacionales de envergadura se ve también reflejada al ana-
lizarse los resultsdos de la politica de promocidn industrial
¥, en dicho marco, las caracteristicas que adopts la presencia
transnacional. En efeecto, & partir de la sancidn de un nuevo
régimen promocional en julio de 1977 (Ley 21 608) nc se plan-
tea, como condicidn para acogerse a sus beneficios, que la
participacidn forénea ses minoritaria en el capital de la
firma.29/
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Cuadra 57

LAS EMPRESAS LXTRANJERAS EN LAS 300 MAYORES FIRMAS INDUSTRIALES DE 1983
SITUACION RESFECTO AL ORDENAMIENTO DE 1976

(En cantidad de empresas)

Situscidn en En las En las En las En las
ordenamiento de Tramos ordenamiento 19§3: Pprimeras segundas terceras primeras
1976 cien cien cien trescientas
- TRAMO DEL ORDENAMIERTO OCUPABAN EN 1976
Primeras cien 31 P} 2 u7
Segundas cien 10 17 14 41
Terceras cien 3 3 12 18
Después de puesto N° 300 2 9 21 32
- NUEVAS_FIRHAS 3 3 1 7
» NUEVAS FIRMAS POR ABSQRCTON-FUSION DE 3 - - 3
PREEXISTENTES
DESNACIONALIZACION DE_FIRMAS DE 1 1 - 2
CAPITAL LOCAL
TOTAL 53 u7 50 150

Fuente: Elaborado sdbre la base de informacifn de Prensa Econdmica, noviembre 1977 y octubre 198k,
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Cuadro 58

PRESENCIA TRANSNACIONAL EN LOS PROYECTOS APROBADOS BAJO EL REGIMEN DE PROMOCION INDUSTRIAL ENTRE 1973 ¥ 1983

{En valores absolutos, miles de d8lares y porcentajes)

PROYECTOS APROBADOS

Situacidn al

PERSONAL OCUPADO

INVERSION AUTORIZADA
(miles de USS)

31/12/83 al Empresas de Porcen— Empresas de pgorcen- Empresas de phpoen-
Total capital tajes Total capital tajes Total capital tajes
extranjero extranierc extranjere

Pyesta en marcha total 254 6 2,4 18 332 595 3,2 1 838 586 176 060 9,6

Puesta en marcha parcial 13 - - 2 018 - - 245 Lco - -

En ejecucidn 56 9 16,1 8 123 1 853 22,8 2 701 683 1 126 877 41,7

Puesta en marcha vencida 216 L 1,9 19 679 607 3,1 1 291 858 152 785

{posiblemente desistidos)

Total 548 19 3,5 48 593 3 055 6,3 6 106 784 1 455 722 23,8

Fuente: J. Sourrouille, B. Kosacoff y J. Lucangeli, Transnacionalizacifn y polftica econfmica en la Argentina,
Centro Editor de América Latina, Buenos Aires, en prensa.

&f WNo se Incluyen nueve proyectos que sflo representan €l 0.5% de la inversifin eutorizada y el 0.9% del

personal ocupado.




En el perfcde comprendide entre 1973 y 1983 fueron apro-
bados 19 preyectos de inversidn con participacidn de capitales
extranjeros 30/ que, en conjunto implican una inversién préxi-
ma a los 1 500 millones de ddlares y una generacién de poco
mas de tres mil nuevos puestos de trabajo.

Asf, en relscifn con la totalidad de los proyectos apro-—
bados en el decenio, las empresas transnacionales participan
con 1 3.5% del total de las presentaciones promocionadas. el
6.3% del empleo a generar y el 23.8% de la inversidn autoriza-
da (v8ase el rcuadro 58); magnitudes que en todos los casos
resultan inferiores a la participacidn ya alcanzada por lasg
transnacionales en la industria.

De ese total de 19 proyectos con participacién de capi-
tal extranjerc, al 31 de diciembre de 1983 s8lo habiarn sido
concretados sels proyectos que, en conjunte, apenas explican
el 2.9% de la inversidn promocionada total y poco mAs del 10%
de la correspondiente a las transnacionales. Por su parte,
lg generacién de nuevos puestos de trabajo por parte de escs
seis proyectos inieciados se limitan a apenas 595 emplecs, po-
co mas del 1% del ya reducido impacto sobre la ocupacidén manu-
facturera de la politica de promocién industrial.

En sfntesis, & medo de conclusifn global, la creciente
¥ difundida presencia transnacional en el grupo de las mayc-
res firmas industrisles responds, casi con exclusividad, a su
Insercibn en los profundos reacomodamientos operados en el
espectro industrial, tantc a nivel de los distintos sectores
de actividad que lo integran como, muy especialmente, en el
planc empresarial, A diferencis de otros perfodos en que
también se procurd captar la incorporacidn de inversiones di-
rectas del exterior, en los (iltimos afios el ingrese de nuevas
firmas industriales de capital sxtranjero ha sido précticamen-
te nulo.

Notas

1/ CEPAL, Anslisis y proyecciones del desarrcllo econd-
mico. V. Bl desarrollo econdmico de la Argentina (4 vols. ).
Neciones Unidas, Departamento de Asuntos Econbmicos y Sociales,
México, 1959. E/CN 12/429, Rev.l.

2/ Pl concepto de incremerto de la inversidn bruta no
ineluye la remisidn de utilidades, intereses y regalfas. Por
lo tanto, este concepto ne es indicativo del flujo neto de ca-
pitales, que es tratadc para el caso particular de las inver-
siones desde Estados Unidos en el capitulo II.

3/ Fajnzylber, F., La industrializacifn trunca de
AfmBrica Latina, editorial Nueva Imagen, México, 1983.

g/ Sourrouille, J., El complejo automctor en la
Argentina, ILET, México, 1981.

5/ Sourrouille, J., Kosacoff, B., y Lucangeli J.,
Transnacionalizacién y politica econfmica en la Argentina,
mimeo, CET, Buenos Aires, 198k,
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6/ Ibid.

7/ A favor de una rentabilidad diferencial ¢ de una
distinta politica en materia de recuperacidn de la inversidn
inicial, la masa de serviclos pendientes de transferencia
{ limitadas desde julio de 1948 y poco despufs suspendidas por
completo] correspondiente a los capitales nortesmericancs e
ingleses, superaba holgadamente a la derivada de las restantes
inversiones externas. Hacia fines de 1953, aquellas habTan
generado casi las tres cuartas partes (73.9%) de los fondos no
girades al exterior, Su reinversifn en el pafs, en las pro-
pias empresas que los generarcn o en la diversificacidn de las
actividades gue desarrcllaban localmente, explica ese Incremen-
t0 notable en la participacifn relativa de las inversiones
estadounidenses y briténicas.

8/ ¥osacoff, B., Fl proceso de la industrializacidn en
la Argentina en el pericdo 1876-1983, CEPAL, Buenos Aires,
1584,

8/ RBRevista Mercado, H°49Y, 19 de abril de 1979.

;g/ Tal forma de radicacidn de inversiones directas no
resulta compatible con el obletivo, explicitado por la propia
legislacidn, sobre el que se estructura la politica de capta-—
cidn de capitales externos en la que se le asigna el papel de
complemento de la inversidn nscional.

11/ Ministerio de Eccnomfa; Memoria 29/3/76 a 29/3/81,
Tomo 1, p. 113.

12/ Este tipo de informacifn s8lc ha sido consignada en
1a Memoria del Ministerio de EZconom{a correspondiente al perfo-
de de marzo de 1976 a marzo de 1681.

13/ En el sector industrisl se concentra el 83.4% de
los créditos capitalizados ern el periodo como forma de inver-
sién directa.

14/ Para un andlisis de dicha temftica puede consultar—
ge: Peldman, E, y Sommer, J., "Crisis financiera y endeuda-
miento externo. Consecuenciss de la politica econbmica del
periode 1976-1681", CET-IPAL, febrero de 198L; Frenkel, R.,
"El desarrollo reciente del mercadc de capitales en Argentina",
DNesarrclle Econdmico, N°T8, julio-septiembre 1980; Sourrouille,
J., "Politica econdmica y prccesc de desarrcllo. La experien—
cia argentina entre 1976 y 1981". CEPAL, Estudios e Informes
§°27, junio de 1983.

15/ Feldman, E., y Sommer, J., "Crisis financiera y en-
deuvdamiento externo. Consecuencias de la politica econdmica
del perfodo 1976-81"s CET-IPAL, febrero de 198L. Fn este
apartado se retoman muchss de las reflexiones de los sutores
en dicha obra.

16/ Ver Department of Commerce, Survey of Current
Business, agosto de 1978 y de 198k,

17/ La I.D.E, estadcunidense en petrflec en la Argentina
represgﬁiaba, en 1976, el 0.61% de la inversidn acumulada en
dicho gector, a nivel mundial. En 1983, tal participacién se
eleva a 1.35%. Ver Survey of Current Business, agosto de 1978
y de 198L.
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18/ Véase Department of Commerce, U.5. Direct Investmett
Abroad, 1977.
T 197 Relevamiento realizade a 5 237 filiales de propie-
dsd mayoritaris de firmas de les EE.UU, Ver U.S. Department
of Commerce, "The Multinational Corporation Studies on 1.S.
Foreign Investment", March 1972 y, H.K. May "Los efectos de
las inversiones extranjeras de EE.UU. y otras naciones extran-
Jeras en AmBrica Latina", 1970, The Council for Latin American
Inc.

20/ Ver F.I.D.E., "La distribucién del ingreso entre
197L ¥ 1982", Revista Coyuntura y Desarrollo, N°60, agosto de
1983,

21/ El pronunciado rezago de la parided cambiaria veri-
ficado en dichos afios generd un deble efecto positive sobre
los niveles de rentabilidad - en dflares - de las empresas
transnacionales, Por una parte, el propio desajuste de Ia
paridad cambiaria determiné que los beneficios obtenido en
moneda local se vieran incrementados, en t&rminos reales, a
nivel de la economia mundial, al ser expresados ¢ transforma-
dos en dblares o cualguier otra divisa extranjera. Por otro,
el retraso de la paridad cambiaris y el hecho que el ddiar
apareciese como la finica mercancfa de la que se conocia su
precio futuro, posibilitaron la implementacitn de mecanismos
de alta rentabilidad en los circuitos financieros locales a
favor de la disparidad de las tasas de inter&s respecto a las
vigentes en los mercados internacionales,

gg/ Ello implica que ante un crecimiento del PIB total
equivalente a 1.0% el producto bruto generado en dicha rama se
incrementd apenas un 0.03%. Las elasticidades-producto de las
distintas actividades industriales fueron calculadas sobre la
base de la informacidén de Cuentas Nacionales elaborada por el
Banco Central de la Repiiblica Argentina.

23/ Entre 1950 y 1980, su elasticidad-producto total
equivale a 0,65,

2L/ En todos los =znflisis relativos &) grado de concen-
tracidn de los distintos mercadcs industrisles, se adoptan los
criterios metodoldgicos explicitados en M. Khavisse y
D. Azpiazu.

25/ Dichas ramas son la 31340 "Elaboracién de bebidas
nc alcohdlicas v aguas gaseosas™; ls 35119 "Fabricacidn de
sustancias quimicas industriales bésicas, n.e.p.”, y la 35131
"Fabricacidn de plésticos y resinas plésticas", en las que las
oche mayores empresas elaboran mds del 50% de la produceidn
respectiva, fendmenc que no se verifica considerando los esta-
blecimientos.

26/ Existe une amplia gamg de criterios sobre la deter-
minacidn del porcentaje de capital extranlero que permite pre-
suponer el control de la firma receptora y su carficter de fi-
lial o subsidiariade una empresa transnacional. 4si, el De-
partamento de Comercio de lcs EE UU. considera firmas incor-
poradas en el exterior a aguellas empresas en las que el 25%
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¢ mis de las acciones con derecho a voto son propiedad de re—
sidentes estadounidenses. A la vez, considera compafifas ex-
tranjeres afiliadas a aquellas en gue firmas incorporadas
controlan por lc menos el 10% de las acciones, perc menos del
25%, Un eriteric similar ha sido el adoptadc en el estudio de
les Naciones Unidas, "Las corporaciones multinacionales en el
desarrollo mundial" (E.73.IT.4.11).

El Fondo Monetario Internacional en su Manual de Balan-
za de Pagos (4° Edicién, Washington, 1977) contempla que,
cuanda la propledsd extranjera esti concentrada en un inver-
sionista, el porcentaje a considerar como prueba de inversidn
directa puede oscilar, seglin los casos, entre un 10% y un 25%.

Segfin un estudioc de la Organizacién de Cocperacifn y
Desarrollo Econfmico (QCDE, "Investing in Developing Countries')
L® Edicién, Paris, 1978) los porcentajes de propiedad extran-
jere que usualmente son considerados para definir el carficter
de filial de la firma receptora varian, segiin los pafses,
entre un 10% y un 51% del capital,

Por su parte, en el estudio "Las empresas transnaciona-
les mundisles" de J.W. Vaupel y J.P.Curhan de la Universidad
de Harvard, se considera filial extranjera a toda firma en la
que al menos el 5% del capital lo posee una empress en la que,
a su vez, una empress transnacional controla mis del 25% del
capital. En el caso de la legislacidn argentina (ver Anexo
capitulc 1I), s6lo son consideradas como empresas locales de
capital extranjero aquellas en las que la participacién forénea
en el capital es superior al 50 % El anterior cuerpoe legal
(Ley 14k222/73), contemplaba el mismo criterio sélo que a las
empresas en que tal participacién superaba el 20% se les asig-
neba el caricter de "empresas mixtas".

Sobre el tema véase tambi?n Fugenic Lahera y Lyda Nistal,
"Inversidn extranjera directa en Amfrica Latina y el Caribe",
E/CEPAL/L.254, octubre 1981; y Fernando Fajnzylber y Trinidad
Martinez Tarragb, "lLas empresas transnacionales. Expansién a
nivel mundial ¥ proyececidn en la industria mexicara"., Fondo
de {ultura Econdmica, México, 1976.

21/ Véase E, Basualde, "La integracldn y la diversifica-
cidn empresarial, rasgo predominante del poder transnacional en
la Argentina”, Buenos Aires, 1984, CET/R/160/C.

28/ Perrer, A., "Fl monetarismo de Argentina y Chile",
Revista Comercic Exterior, vol.31l, enero-febrero de 1981, Mexdw.

29/ De todas maneras, como es el caso de Longvie, firms
promocfahadas con anterioridad s la sancién de dicho régimen,
pueden pasar a ser controlades, con posterioridad, por capita-
les foréneos.

320/ En custro de esos proyectos presentados originalmen-
te bajo el régimen instaurado por la ley 20560, la participa-
gifn transnacional se verifica con posterioridad a la solicitud
de acogimiento de los beneficios promeocionsles.
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ANEXO I

REGIMEN LEGAL DE INVERSIONES EXTRANJERAS

M gunas consideraciones

En marzc de 1976 el entonces Ministro de Feonomfs hizo explfei-
tos los aspectos centrales de la politica con respecto a la
inversifn extranjera directa (IED). Tuego de criticar ls ley
20557 del gobierno anterior,l/ precisd el papel que la nueva
estrategia econ®mica asignaba al capital extranjeroc 2/ y, en
dicho marco, sefiald las caracteristicas esencisles que deberia
adoptar la legislacifn a fin de facilitar la consecucidn de los
cbjetivos propuestos.3/

Sobre la base de los lineamientos enunciados en ese
discurso, el 13 de sgosto de 1976 fue sancionada la ley 21 382
por ls que se establecid el nuevo régimen legal de inversiones
extranjeras.

El mismo mantuve su vigencie plena e integral hasta
fines de 1980, en que la promulgacibn de la ley 22 208 intro-
dujo una serie de modificaciones que suponen, de hecho, una
profundizacibén de los rasgos aperturistas del régimen.

Dicko régimen (ley 21 382, texto ordenado en 1980), man-
tiene su vigencia a 17 meses de restablecidas las instituciones
democraticas.

Consideraciones previas

Para el andlisis y comentario de la legislacidn se ha
optado por seguir un orden de carfcter temdtico, en el que se
jerarquizarin aquellos aspectos y/o artfculeos de mayor signifi-
cacidn econdmica.

Asi, se comentarfin las definiciones bAsicas adoptadas
por el régimen, los derechos y obligaciones de les empresas
extranjeras que operan en el pais, las modalidades que puede
adoptar la inversidn directa, las restricciones en €l &mbito
de determinados sectores econdmicos, las disposiciones sobre
remisidn de utilidades y repatriacidn del capitel, ete.
Asimismo, & Tin de explicitar el carficter de las principales
modificaciones introducidas por la ley 22208, se ha conside-
rado conveniente comentar el régimen criginariamente promulgo,
¥ en aguellos casos en que corresponda, contrastarlo con el
resultante del ordensmiento sancionado en 1980,
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Definiciones bésicas

' La ley 21382 define como inversidn extranjers a "todo
aporte de capital perteneciente a inversiones extranjeras apli-
cado a actividades de Indcle econdmica realizadas en el pais',
asi como a la "edquiszicifn de participaciones en el capital de
una empresa lccal existente ...". Por otrc lado, distingue
s8lo dos tipos o categorfas de empresas: "las locales de capi-
tal extranjero”" y "las locales de capitsl nacional", conside-
réndo= como foréiness a squellss en las que "personas fisicas o
Jjuridicas domiciliadas fuera del territoric nacjonel L/(...)
sean propietarias directa o indirectamente de més del LS% del
capital”. Con la adopeifn de tal critericv, se elimina la
categorfa de "empresas mixtss", que la ley 20557 asignaba a
aquellas firmas en las que la participacidn del capital extran-
Jero se ubica entre el 20% y el 49%. Las mismas, de acuerdo a
la ley 21382, son consideradas como empresas de capital nacio-
nal, ya que, & juicio del legislador, "al desconocérseles ca-
récter nacional, se desalent8 la asociacidn de capitales argen-
tinos y extranjeros™.5/

Mis 8118 de los criterios de diferenciacidn y califica-
eifn adoptados, esta distincidn entre empresas extranjeras y
nacicnales, pierde gran parte de su significacién econdmica 6/
dada la igualdad de derechos que garantiza la propia tegisla-
eifn, El articulo primero de la ley establece que: "Los inver-
sores extranjeros que invierten capitales en el pafs (...)
tendrén los mismos derechas y obligaciones gue la Constitucidn
v las leyes acuerdan a los inversores nacionales". Esta igual-
dad de derechos implica la supresidn de toda la posibilidad de
tratamiento diferencial, tal come que muchas leyes o disposi-
ciones le dispensaron, histéricamente, a las empresas de capi-
tal nacional (esencislmente en el &rea de la promocidn indus-
trial, minera o regional, asf comc en lo relative al acceso al
crédito interno, ete.). Par su parte, en la exposicidn de mo-
tivos se justifica la adopcidn de tal principio, al plantearse
que "se considera conveniente sentar diche principic que reco-
nece furdamento y concuerda con la tradicidn juridica
argentina".7/

Autorizacicnes

La ley clasifica & las nuevas inversiones en tres cate-
gorfas distintas:

I. Aquellas que requieren aprobacidn del Poder
Ejecutivo.

II. Las gue se registran automiticamente, sin ningln
tipo de autorizacibn previa.

1I1. Las restantes, que deberfn ser aprobadas por la au-
toridad de aplicacifn (Subsecretaria de Inversiones Externas,
dependiente del Ministeric de Economfa).

Fri el primer caso, el articulo cuatro, ineiso unc, esta-
blece los sectores de actividad en los que la inversidn extran-
Jera directa, sin estar prohibida, requiere la aprobacidn pre-
via del Poder Ejecutivo. Tales &reas son las sigulentes:
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a) Defensa y seguridad nacional

b) Prestacién de servicios pliblicos, postales, de elec-
tricidad, gas y telecomunicaciones.

¢} Radicemisoras, estaciones de televisién, diarios,
revistas y editorieles.

4) Energia.

e) Educacién,

#) Ertidedes financieras y de seguros.

Cabria sefialar que, comc resultado de las modificaciones
introducidas por la ley 22208, han gido eliminados dos de los
sectores que, de acuerdec a la ley 21382, también requerfen la
aprobacidn previa del Poder Ejecutivo (el sector transportes,
en el acfpite "b" y la actividad bancaria en el punto "f'").

Otras inversiones que deben solicitar la autorizacidn
del Poder Ejecutive para su radicacién son todas aquellas que
impliquen la 'desnacionalizacidn' de una empresa existente,
siempre gue el patrimonio neto de la misms supere los diez
millones de dflares estadounidenses. Esta filtima condicién
también ha sido incorporada por la ley 22208. Originalmente,
tal requisito de sprobacifn se extendia = tods conversidn de
una firme nacional en empresa extranjera.

Mis allf de las inversiones que se orientan a determi-
nados sectores y aquellas asociedas a 'desnacionalizaciones'
de importancia - por el patrimonic comprometide —, tambifn que-
dan sujetas a le aprobacién previa del Poder Ejecutivo, las
inversiones gue:

~ Superen los veinte millones de ddlares (monto que
criginalmente era de cinco millones de ddlares).

- Soliciten beneficios especiales o promocionales que,
a la vez, condicionen la inversidn propuesta.

- "8u titulsr sea un BEstado extranjeroc o une persona
jurfdica extranjers de derecho plblico.”

Esta enumeracifn excluye, respecto del contenido origi-
nal de la ley 21382, los aportes de capital que se materializan
en bienes de capital usados gue ya no deben cumplir con el re-
quisito de autorizacidn previa del Poder Ejecutivo, tal como
lo estipulaba el texto original de la ley 21382,

En cuanto s las inversicnes de registro automatico - las
que no reguieren ningln tipo de aprobacidn previas -, el texto
ordenado en 1980 contempla la reinversidn total o parcial de
utilidades, las inversiones adicionales a las ya aprobadas,
siempre que no superen anualmente el 20% del capital extranje-
ro registradc en la empresa receptors (originalmente era del
10%), v per {iltimo, incorpora, respecto de lo consignado por
la ley 21382, los aportes de capital inferiores a cinco millo-
nes de ddlares.

La tercera categoria, que s88lc debe cumplir con el re-
quisito de autorizacidn por parte de la asutoridad de aplica-
cifn, agrupa a todaes aquellas inversiones no comprendidas en
los considerandos anteriores.
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Modelidades de la inversifn extranjera

El artficulo tercero de la ley precisa las distintas
modalidades gque puede sdoptar la radicacifn de capitales en el
pafs. Las formas contempladas por la legislacidn que, de todas
maneras, no excluye "otras formas de aporte que acepte la auto-
ridad de aplicacidén”, son:

- "Moneda extranjere de libre convertibilidad".

-~ "Bienes de capital, sus repuestos y accescrios”

Seglin el andlisis del articulado de la ley, que sSe rea-
liza en la exposicidn de motivos, se autoriza, en aras de una
"mgyor flexibilidad", el "eporte de bienes de capital nuevos o
usados". En este @iltimo caso, la inversifn externa quedaba
sujeta a la aprobacifn del Poder Ejecutive. B5in embargo, con
les modificaciones incorporadas por la ley 22208, ze suprime
tal requisitc de autorizacidn previa, y las inversiones en
Weres de capital usados pasan & ser una més de las modalidades
de radicacidn de capitales en el pafs. En tal sentido, la
Argenting se convierte en unc de los pocos paises que, acla-
réndolo explicitamente, permite la capitalizacidn de bienes de
capital usades, Més alld de las dificultades que supone su
valuacién en el dmbito locel, la posibilidad de capitalizar
bienes ya amortizados - al margen ¢ no de su obsolescencia
técnica o productiva - constituye un importante incentivo para
los potenciales inversionistas en el pais.

- "Reinversifn de utilidades™”

La misma puede concretarse incluso en agquellos sectores
en los que una nueva inversidn requerirfa la autorizacidn pre-
via del Poder Ejecutivo.

- "Capitalizaecidn de crédito externos"

En este caso, no se requiere gue el destine de aplica-
cién de los mismos ses afin con ls actividad de la firma pres-
tataria ni tampoco su usc efectivo en una capitalizacidn
cierta en la empresa receptora.

- "Bienes ipmateriales”

Agui se reproducen, con particular intensidad, los pro-
blemzs de valuacidn del "capital" efectivamente aportado. Muy
diffcilmente la autoridad cuenta con elementos de julcio sufi-
clentes como pars valuar un bien inmsterial cque, como tal,
puede no tener referentes +vAlidos sobre su real valor de
mercado. Asi por ejemplo, la capitelizacidn de patentes o
tecnologias de la empresa inversionista, o en el plano formal,
de su matriz, supone, por un lado, la elevacifn del monto de
capital invertido, y por ende, la posibilidad de girar mayores
beneficios anuales sin que gueden sujetos al gravamen que es-
tablece el régimen y por otro, contradictoriamente, el impedi-
mento pars transferir divisas en concepto de regalfas, servi-
cios de asistencia técnica, ete. ZEn dicho marco, queda a jui-
cio de la empress inversionista la adopcidén de la alternative
que le resulte mis ventajosz y, de optar por la capitalizacidn,
miy diffecilmente pueda cuestiondrsele su valuacidn del aporte
realizado con dicho bien inmaterial.
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La amplitud de recursos externos posibles de ser capita-—
lizados como inversién directa en el pafs, que se extiende
incluso a "otras formas de aporte', mfs alld de los enunciados,
revela el grado de permisibilidad y liberalidad que caracteriza
al régimen legal sancionado en 1976 y modificade en 1880,
Acceso al crédito interno y a beneficios promocionales especia-
les

Fn lo referente a la utilizacidn del crédito local por
parte de las empresas de capital extranjero, el texto legal
sancionado en 1976 establecfa un tratamientc diferente segfin
se tratara de créditos de corto o ée mediano plazo. FEn el
primer casc, las firmas de capital extranjero tienen libre
acceso al crédito interno mientras que en el segunde, de acuer-
do a la legislacidén original, reguerfan la autorizacidn expre-
sa, '"excepcional y cuando el interés nacional asi lo aconseje
del Poder Ejecutive. De acuerdo a lo consignado en la exposi-
cidn de motivos, el iibre acceso al crédito local mediano y
largo plaze podia "resultar inconveniente" y de allf que se es-
tablecfa "su carfdcter excepecional”, requiriendo la aprobacidn
previa del Poder Ejecutivo.

No obstante, cuatro afios despus, con la sancifn de la
ley 22208 - bajo las mismes autoridades econémicas ~ fue
abandonado dicho eriteric, ¥y a partir de alif no existe ningu-
na restriccifn para que las empresas extranjeras accedan al
crédito local. El articulo 18 del texto ordenado en 1980
establece gue "las empresas locales de capital extranjero po-
dran hacer uso del crédite internoc con los mismos derechos ¥y
en las mismas condiciones gue las empresas locales de capital
nacional',

Esta extensifdn del principioc de la igualdad de derechos
entre empresas extranjeras y nacionales tambidn se expresa en
1o relativo a la posibilidad de acogerse a distintos regimenes
promocionales, de cardcter sectorial o regionsl, ¥ con elleo,
de acceder s los incentives - fiscales, arancelarios, financie-
ros, etc. - ofrecides por leos mismos. Tal es el caso, por
ejemplo, de regimenes como el de promocién industrial o minera,
donde pasan a ser incluidas, entre sus posibles beneficiarios,
las empresas de capital extranjero. Con anterioridad, sélo
nodfan acogerse a tales regimenes las empresas de capital na-
cional, quedando excluidas, explicitamente, las extranjeras.
Remisién de utilidades y repatriacidn del capital

Lo legislacidn contempla distintas circunstancias
respecto de la remisién de utilidades y a la repatriacifn del
capital. Ellas son:

1. BEn pericdos de "libertad de cambios", la transferen-
cis de divisas =l exterior, por cualquiera de los dos concep-—
tos, puede ser efectuada tanto por los inversionistas regis-
trados como por aquellos neo registrados.g/

2. (Cuando existiere control de cambios y el Poder Eje-
cutive determine que se estd ante "una situacidn de dicultad
en los pagos externos", los inversionistas que deseen remitir
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divisas sl exterior por concepto de beneficios, "tendrdn dere-
cho a recibir el eguivalente a la suma a transferir en tftulos
de la deuda plblica externa en moneda extranjera a la tasa de
interés vigente en el mercado internaciocnal'.

En el marco de las alternativas sefialadas, los inversio-
nistas extranjeros podrén remitir libremente "las utilidades
1fquidas y realizadas provenientes de sus inversiones", gquedan—
do sujetas a un impuesto especial los beneficios que superen el
12% anual del capital registrado. El gravamen se aplica sobre
squellas "utilidedes pagadas - netas del impuesto a las ganan-
eias - que excedieran en términos anuales el 12 por ciento del
capital registrado", y las tasas correspondientes son:

Porcentaje de utilidad pagada Tasa aplicable
De 12% a 15% pagarfn sobre el excedente del 12% el 15%
De 15% a 20% pagardn sobre ¢l excedente del 15% el 20%
Mas de 20% pagarén sobre el excedente del 20% el 25%

De todas maneras, la misma legislacifn establece algu-
nas caracterfsticas especiales de este impuesto que, en su ar-
ticulacibn, coadyuvan a relativizar su efecto real,

En primer lugar, el beneficic superior a 12% declarado
en un afio {y por lo tanto sujeto a impuesto), "podrd compensar—
se... con los montos que, en defecto, se hubieran producido
entre las utilidedes sbonadas y el 1imite del 12% del capital
registrado durante los cinco pericdos anuales anteriores.”

En segundo lugar, este impuesto "no serd de aplicacidn
respecto del monto de utilidades que se reinviertan, se desti-
nen a nuevas inversiones,.. o se ghonen a empresas lccales de
capital extranjero”.

En tercer lugar, el Poder Ejecutivo estd facultado para
eximir del impuesto o elevar el 1lfimite del 12% en "aquellos
casos de inversiones de capital extranjerc gue asf lo justifi-
quen por sus caracterfstices de alto riesgo o cuando la activi-
dad a que se destinen esté sometida a un régimen especizl”.

Con respecto a ls repatriacibn del capital, la
ley fija un lapso minimo de tres afios para aguellas inversio-
nes que se realicen a partir de su vigencia. Para las inver-
siones extranjeras ya existentes en el pais se establece que,
en primer lugar, deber& determinarse el monto del "capital
repatriable", Para elleo, l& ley establece un lapso de tres
afios pare que la autoridad lo determine, salvo en =l caso gue
el inversicnista desee hacer uso del derecho de repatriacién
del capitzl, en cuyo caso la autoridad deberd resolver en un
rlazo no mayor de 12C dfas a partir de la solicitud de repa-—
triacién,

En cualquiera de los dos cascs, tanto para las nuevas
inversiones como pars las ya existentes, la repatriacidn podra
ser "total o parcial™, en cuotas o en una sola oportunidad.$/

Por otro lado, se establece que "los inversores extran-~
jeros tendrén derecho a transferir al exterior el importe de la
realizacidén de sus inversiones", ineluyendo el excedente que
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pudiera resulter con respecto al capital repatrisble. En este
41timo caso, dicho excedente queda sujeto al impuesto estable-
cido para los "beneficios adicionales'.

Las relaciones comerciales intrafirms

El trateamiento explicito de las relacicnes que pudieran
establecerse entre una firma de capital extranjero y su metriz
en el exterior u otra filial de la misma, constituye uno de losg
aspectos mAs importantes - y novedosos - del régimen sancionado
en 1976. Mas alin si se considere que, al margen de las conse-
cuencias que se derivan de su incorporacidn en el proplo cuer-
po legal, se adoptas una serie de criterios que no sblo difie-
ren de los asumidos en diverses fallos Judicisles casi contem-
porédneos a la promulgacidn de lz ley (Deltec, Parke Davis,
ete.), sinc también de los sugeridos por una amplia literatura
econdmica que analiza la relacifn entre las empresas transna-
cionales y los estados-nacidn receptores de sus inversicnes
as{ como la gravitaci®n creciente del comercio intercorporati-
vo en el plano internacional.;g/

El articulo vigésimoprimerc de la ley 21382, en su texto
ordenado en 1980, establece gue "los actos jurfidicos celebra-
dos entre una empresa local de capital extranjero y la empresa
que directa o indirectsmente lg controle u otra filial de esta
filtima serédn considerados, a todos los efectos, como celebra-
dos entre partes independientes cuzndo sus prestaciones y con-
diciones se gsjusten a las pricticas normales del mercado entre
partes independientes...".

8610 en dos casos no corresponderfa aplicar este princi
pio general: los préstamos intercorporativos "observados" por
el Banco Central y los contratos de tecnologia "que se regirén
por las disposiciones gue a tal efecto contemple” la ley de
transferencia de tecnologia.;if

En la exposicidén de motivos que zcompafia al texto origl
nal de la ley se explican las razones gque, a Juieclio del legis-
lador, justifican la inelusidn de dicho articulo: "Este
articulo procura resolver otra cuestidn que ha afectadoc seria-
mente el desenvolvimiento de las enmpresas locales de capital
extranjerco: el régimen aplicable a las relacicnes entre las
sociedades controlantes extranjeras y sus subsidlarias
locales... Las normas hoy vigentes y las interpretaciones que
se les han dado, han llegado a extremos inegquitativos que
impiden el normal funcicnamiento de las empresas locales,
creando sdemés una grave discriminacifin frente a las naciona-
les",

El considerar a la Tilial comoc "parte independiente" de
su matriz supone el abandono del principio de la reslidad eco-
némica que, ademfs de haber servido de elemento de sustenta-
cidn en muchos fallos judiciales, o de marco general a la re-
sclucidn de diversos litigios entre empresas extranjeras y
organismos estatales, otorga - potencialmente - una mayor
capacidad y poder de regulscidn y/o control sobre las cpera-
ciones de las empresas transnacionales en el pafls (bastar{s
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ecitar, por ejemplo, lo relstivo a la utilizacidn de precios de
transferencia en el comercic cautivo).

La alopcidn del criterio de "entes independientes' y su
explicitacién en el régimen legal pareceria obedecer, mis que
nada, al desec de incentivar y alentar la incorporacién de
nuevos capitales externos, y fundamentalmente, un mayor nivel
de reinversidn por parte de las empresas extranjeras radicadas
en el pais.

Consideraciones finales

Le liberalizacifn generalizada en lec referido a tode ti-
po de instrumento de regulacidn sobre la incorporacidn y la ac-
tividad de las empresas extranjeras en el pals configurs, sin
duda, el aspecto mis destacable del régimen legal sancicnado en
1976, una de las primeras leyes aprobadas por el gobierno
instaurado a fines de marzo de dicho afio,

Notas

1/ "Bajo la ley n®2055T7/T3 de inversiones extranjersas
dictada en 1973, nc hubo inversicres, lo gue aparentemente era
la finalidad buscada por sus autores”. Discurso del Ministro
de Economfa del 2 de abril de 1976, publicado en el Boletin
Semanal del Ministerio de Econamis, n®126, Ruenos Aires, 19 de
gbril de 1976.

2/ MLa participacidn de la inversidén directa de capita-
les extranjercs” (...} "complementendo la inversidn nacicnal y
el financiamiento externc" posibilitard "reducir el costo so-
¢ial del proceso de capitalizacidn del pais y acelerar su ta-
sa de crecimiento”., Ibid.

3/ "Como se desea contar con el apoyo de capitales
extranjgros, debe, por lo tansio, derogarse esta ley (la 20557)
¥y reemplazarla por otra gque establezca nuevas reglas de juego,
restringiendo al minimo Indispenssble las Areas prohibidas a
la inversién extranjera...,”, Ibié.

4/ Cemo en anteriores regimenes se adoptd el criterio
determinante del domicilioc para la calificacifn de la nacicna-
lidad de las empresas.

5/ Exposicidn de motivos ce la ley 21382.

6/ El reconocimiento de "desipualdades", nc harfa més
que reconocer - mis allf de aquellos aspectos vinculados al
tamafio relativo respsetivo - que la consecucidn del objetive
empresarial en ceda una de tales empresas asume - O puede asu-
mir - caracteristicas disimiles. ¥En tal sentido, la filial de
una empresa transnacional no procura maximizar su tasa de be-
nefieios, sino la de la empresa transnacicnal como un todo.

De allf que le racicnalidad empresaris microecondmica y las
consiguientes pautas de comportaemiento de ambos tipas de empre-
sgs, no necesariamente se correspondan.

T/ "La tecria de la no discriminacidn & favor de la em-
press nacional... se basebs en el principio de la igualdad de
derechos, asimiléndose los derechos civiles de los inmigrantes

166



con los derechos econdmicos de las empresas incorporadas a 1os
paises que recibfan las inversiones extranjeras. La asimila-
cifn de los derechos "humanos" de naciocnales y extranjeros
extendidos a las empresas o personas jurfidicas hace crisis
frente a la realidad, que demuestra gque las empresas extranje-
ras no son lguales a las nacionales. Su capital, su poder po-
17tico y econfmico y su influencia en el manejo de la coss
piiblica en los pafses huspedes compruebs que no son iguales a
las empresas de capital nacional". Herrero, Félix: "Tratamien
to legal comparado de las inversiones extranjeras en los
palises de la ALALC (excepto Grupe Andino)", en Inversiones ex-
trar)eras y btransferencia de tecnolopfs en Américe Latina,
ILDIS-FLACSC, Santiago de Chile, 1972, p. 179.

B/ TWo es obligatorio el registro de las inversiones en
el Registro de Inversiones Extranjeras.

9/ Este disposicifin contrasta abiertamente con el tra-
tamiento de la repatriacidn de capitsales en leyes anteriores.
Asf, por ejemplo, la ley 1k222/53 exigia un lapsoc de diez afios
¥y en cuoctas gue oscilaron entre el 10% y el 20% anual; la ley
14780/58 fijaba un méximo de repstriacifn por firma y por efio
equivalente a cince millones de d8lares; la ley 20557/73 esta-
blecfa que las repatriaciones podrian efectivizarse al cabo de
cinco afios, en cuotas que no excedieran el 20% del capital a
repatriar, debiendo garantizarse, a la vez, la continuidad del
funcicnamiento de la empresa local.

10/ A simple tIitule ilustrativo bastaria mencionar:
Waciones Unidas, Las corperaciones multinacionales en el
desarrolio mundial (1973), Efectos de las empresas multinaciona«
les en el desarrcllo y las relacicnesg internacionales (lQTh},
Las empresas transnacionales en el desarrollo mundiasl:Reexamen
119787 ¥ B. Vernon, Scberanfa en peligro, FCE, México, 1973.

11/ Tales contratos deben ser sprobados por el Secreta-
rio de Estado de Desarrclle Industrial.
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Cuadro I.1

INVERSIONES EXTRANJERAS POR SECTCR DE DESTINO, APROBADAS ENYRE EL 1-3-77

Y EL 31-12-83
(En ddlares)

Aportes de Capitalizacidn
SECTOR Capital créditos Total

Productos de gas y petrélea 742,319,184 - 702.319.184
Autcmotor 328,113,282 167.028,004 495.441,286
Entidades financieras/bancos 473.568.941 - 473.568.341
Maquinarias y equipos 126.377.041 47.060.340 173,437,381
Petroquimica 167.495.000 5.500.000 172.995.000
Alimentos, bebidas y tabaco 99,765,228 38.525,929 130.291.157
Preductos quimicos 82,220.155 16.908.957 99.129.112
Prod. farmac. y perfumeria 46.088.460 35.087.997 81.176.457
Camercizlizacidn 58,480,510 10.828.030 $9.308.540
Servicios 54,030,048 12,522,612 66.552.665
Otras industrias 33.099.543 13.512.801 46.632.344
Construccidn 25.902.407 23,5Q7.737 44,410,144
Pesca 28.255.038 10.769.175 32.024,213
Metalirgica 29,498,325 12,908,318 42,406,643
Autcpartes 21.692.561 12.440,518 34.133.079
Cemento 31.918.,000 - 31,918,000
Sideriirgico 13.215.7%92 - 13,215,792
Mineria 21.938.260 - 21,938,260
Agropecuario 14,633,808 4.086.412 18.720.220
Material eléctrico 16,263,223 2,700.552 158.963.775
Plisticos 16.167,585 1,690.406 17.857.992
Telecomunicaciones 12,384,704 4.562.190 16.946.894
Electrodomésticos 3.818.790 4,764,839 8.583,629
Material de transporte 2.533.000 2,284,008 4.817.088
Seguros 5.782.973 - 5.782.973
Textil 2,798.717 B810.719 3.609.436
Papeleria y libreria 1.492.855 1.391.128 2.883.983
Editorial 1,208,732 1,135,398 2.3h8,.130
Restaurantes y hoteles 1.935.610 - 1.935.610Q
Inversiones - 200.000 200,000
Industria del cuero 436,954 - 426,954
Transporte 26.668 - 26.668

Total 2,423,761.394% 430,226.155 2.853.987.549

Fuente: Ministerio de Economia,
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Cuadreo 1.2

INVERSIONES EXTRANJERAS POR PAIS REAL DE ORIGEN, APROBADAS ENTRE EL

1-3-77 Y EL 31-12-83
(Bn ddlares)

Aportes de Capitalizacidn R
P ALS Capital ¢créditos Tatal

Estados Unidos 1.174.939.178 89.304.419 1.264.,253,597
Italia 360.398.199 95.469.140 455,867.339
rrancia 2190.549,294 55,.538.835 266,079,129
Bep. Fed. de Alemanja 171.436.u481 81.077.5u4 252,459,025
Holanda 124,727.658 1.313.888% 126,041,547
Suiza 94, 006,787 23.782.088 117.788.875
Espafia 89.200,071 8.088.515 $7.288.586
Canadi 17,293,500 38.720.934 $6.014.,434
Suecia 31.497.325 13,112,932 44,610,757
Japén 38.651.879 2.500.000 51,151,679
Panami 18,831,994 3,950.000 22,781,994
Brasil 34,428,000 1.261,018 35.689,018
Reino Unido 11,919,567 6.925.998 18.845.665
Liberia 20.000.00C - 20.000, 000
Liechtenstein 6,290,794 1.594.431 7.795.225
Uruguay 3.050.981 2.950.000 6.000,98]
Nueva Zelandia 3,722,648 - 3.722.6L6
Repiiblica de Irlanda - - -
Pélgica 3.296,200 - 3.2%6.200
Hong Xong 3.064,924 220.000 3,284,924
Chile 364,000 2.014,839 2.378.838
Austria 208.321 1.943.815 2,152.136
Dinamarca 1.575.232 L48.658 2.073.890
Luxemburgo 1.921.137 - 1.921.137
Venezuela 785.000 104,100 889.100
Finlandia 836.000 - 836,000
Peril 521.826 - 521,826
Guatepala 200.000 - 200,060
Suddfrica 45,000 - 45,000
Arabia Saudita 8,000 - 8,000

Total 2,423,761.394 430.226.155 2.853.987.549

Fuente: Ministerio de Lconemia,
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Cuadro 1.3

NOMINA DE BANCOS EXTRANJEROS QUE ACTUAN EN LA

ARGENTINA AT 31-12-83

Afio o perfodo
de ingreso

Nombre de la entidad

Pafs{as)
de origen

1863
1912-1919
1930
1945
1957-1960
1963
1967-1569
2/ 3/
5/
1979-1981

Banco de Londres y Amé&rica del Sud

Banco Sudameris (es Banco Francés

e Ttaliano)
Citibank

The First National Bank of Boston
Banco Holand&s Unido

Banco Europeo para América Latinsa
{ex Banco Italo Belga)

The Royal Bank of Canada

Banco Di Napoli

Supervielle Scciété Générale

The Bank of Tokio

Baneco do Brasil

Deutsche Bank

Bank of America 1/
Banco de Santander

Banco Popular Argentino (ex Banco
Central de Madrid) 4/

The Chase Manhattan Bank (ex Banco
Argentino de Comercio) 4/

Banco Ambrosianc de América del

Sud 6/

Banque Nationsle de Paris
Barclays Bank International

Continental Illincis National Bank
and Trust Company of Chicago

Banco do Estero de Sao Paulo

Banco Exterior

Bance Irving Austral

Banco Itefl

Reino Unido

Francia/Italia
EE,UU,

FE.UU,

Holanda

B8lgica/Italie
Canad§

Ttalia
Francia

Japbn

Brasil

Alemania
Federal

EE.UU.
Espafia

Espaifia
EE.UU.

Itelia
Francia

Reino Unido

FE.UU.
Brasil
Espefie
EE.UU.

Brasil
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Cuadro I.3 (Conel.)

Afto ? perfodo Nombre de la entidad Palsges)
de ingreso de origen

Manufactures Hanover Trust Company EE,UU.

Morgan Guaranty Trust Company of
New York EE.UU.

Banco Real de Sso Paulo Brasil
Republic National Bank of New York EE.UU,

Banco Tornguist (Credit Lyonnais) Francia

Wells Fargo Bank EE.UU.

Banco de la Repfiblica Oriental

del Uruguay 7/ Uruguay
1982 Arfinae (First National Bank

of Chicago) EE.UU.

Fuente: Banco Central de la Repfiblica Argentina.

1/ Al Banco Internacional - que en el perfode 1979-81 habfa
sido adquiridc por el Bank of Americs - le fue transferido en
1683, el fondo de comercic de la sucursal local del Bank of
Americe y luego de ello edoptd la denominacidn definitiva de
Bank of Americs S.A,

2/ En esta €poca de adquisiciones el Morgan Guaranty Barnk
comprd acciones del Banco Francés y Rfo de la Plata, que luego
fue renacicnalizado y pasd a manoce de capitales nacionales.

3/ También en este perfodo el Barco Argentino del Atléntico
fue absorbido por el (itibank,

L4/ Estas entidades fueron renacionalizadas en 1974 y, luego
de los cambiocs politicos, devueltos a la banca extranjera en
1979.

5/ El Banco Continental - que en el perfodo 1967-69 fue adqui-
ride por el Banco Urquijo y ¢l Banco Ambrosiano de Luxemburgo -
en 1983 cambid de cardcter al ser adquirido por capitales pri-
vados nacionales.

€/ El Banco Anmbrosiano de Italia adquirid, en 1984, al Banco
Ambrosiano de Luxemburgo, el Banco Ambrosiano de América del
Sud,

7/ Aunque fue autorizado a operar en 1981 recién comenzd a
hacerle en 1%83.
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Cuadpe I.4

FLUJOS DE CAPITAL ASCCIADOS A LA IKVERSION DIRECTA ESTADCUNIDEKSE EN LA ARCENTINA 1950-83
(En millones de ddlares corrientes)

tnversién Incr«;m:ntg Fluja neta
anual de la Utilidades Utilidades Ingresos de capital
al A - utd P

Afios ;::m;ild:n: Inversién 1idades Peinvertidas Remitidas de capital desde

acumulada E.E.u.U,

T 11 ITT LY iv $an v Vi=II - IV ¥I1 =
1950 356 16 18 5.3 12 66.6 6 4 -2
1951 365 9 29 7.9 28 62.1 11 -9 - 20
1952 393 28 30 6.2 18 60.0 12 16 - 2
1953 406 13 20 5.1 1) us.0 13 y -7
1954 u24 18 3z 7.9 22 68.7 10 -u -1
1855 us7 23 27 6.4 9 33.3 18 14 - b
19586 466 19 25 5.6 12 4.0 13 7 - %
1957 333 - 133 29 6.2 12 ul.% 17 - 14§ -162
1958 330 - 3 12 2.6 1 8.3 11 - a4 - 15
1959 366 36 L 7.3 14 58.3 10 22 12
1560 u72 106 45 12.6 36 78.3 1) 70 60
1961 660 188 106 22,5 &4 60.4 u2 124 82
1962 799 13¢% 73 1.1 32 43.8 41 107 £6
1963 829 30 52 6.5 -3 55 KE] - 22
1964 ag2 53 a1 11.0 29 L.e €2 M - 38
1965 997 110 133 15,1 a7 55.4 46 23 -2
1956 1.035 43 133 13.% 65 49.9 58 - - 9
1967 1.002 u7 a0 1.7 -3 a3 50 -3
1568 1,156 T4 126 11.6 as 27.8 a1 39 - 52
1969 1.246 90 149 12,1 30 21.n 110 60 - 50
197¢ 1.201 3% 105 8.4 15 463 a0 20 - 70
1971 1.353 72 20 6.2 Y] 22.5 62 54 - 8
1972 1,403 50 %9 6.6 2 27.0 65 26 - 39
1973 1,140 -253 73 5.2 " 5.5 69 - 263 - 332
1974 1.138 - & 44 s - 27 . n 21 - 50
1875 1.1%2 - 15 69 6.1 53 76.8 18 - 69 - 85
1876 1.366 212 246 21.3 183 T4 63 29 - 3y
1977 1,450 124 257 18.8 Ll 35.0 167 3y - 133
1978 1.570 180 155 10.4 = 51 206 3 25
1979 1,850 180 520 31 243 48,7 beh - 63 - e
1980 2,494 6uly 695 3.6 (1% 67,2 228 177 - 51
1981 2.735 241 113 4.5 - 227 340 468 12
1532 3.002 267 as 13.9 226 59,3 155 41 - 114
1983 3.054 52 314 10.5 117 37.3 197 - 6§ - 262
TOTAL 1.048
===za

® Tasa de rentabilidad: Utilidad afio t/inversifn acumulada afio t-1
*# Tasa de veinversifn : Reinversifn/utilidades

Fuente: Estimacicnes sobre 1a base de informeciones de U.Ss Department of Commerce, Survey of Current
Business, varios nimeros.
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ANEXO IT

INFORMACION ESTADISTICA E INVENTARIO DE EMPRESAS
INDUSTRIALES CON PARTICIPACION EXTRANJERA






Cusdro IT.1

INDICES DE CONCENTRACION TECNICA Y PARTICIPACION EN LA PRODUCCION DE LAS EMPRESAS DE CAPITAL EXTRANJERO POR RAMA INDUSTRIAL

(En miles de pesos de 71973 y porcentajes)

LLn

Rama industrial Valer de la produccidn Estimacign i
CIl C Total 3 mayores Firmas dediaI::rz:‘c:z::;on
u onceplo (Miles de pesos establecimientos con capital i
A extranjeras
de 1973) exeranjera en 1981
Miles de pe- x Miles de pe- o
sos de 1973 sos de 1973
RAMAS AITAMENTE CONCENTRADAS CON POCOS ESTABLECIMIENTGS
31180 Elaboracifn y refinacidn de aziicar 5 205 177 2 758 208 53,0 1 428 756 27,4 29,0
31330 Elaboracidn de malta y cerveras 697 251 581 440 83,4 587 102 84,2 84,1
31401 Freparacibn hojas de tabaco 370 113 124 1% 60,6 270 578 73,0 90,5
31402  Elaboracidn de cigarrillos 3 571 053 3 556 806 99,6 3 556 806 99,6 99,8
32113 Lavaderos de lana 356 279 197 836 53,5 21 025 5,9 7.7
34111  Fabricacidn de pasta para papel 348 881 297 851 85,4 288 183 82,6 86,2
35300 kefinerias de petrfleo 12 672 412 12 048 726 95,1 1 85% BQ1 22,6 29,4
18431 Fabricacidn y armado autemotores 11 687 239 10 477 738 89,7 11 331 579 97,0 89,7
38450  Fabricacitn seranaves 405 547 198 I84 97,2 —mmmmmmm = ———
RAMAS ALTAMENTE CONCENTRADAS CON MUCHOS ESTABLECIMIENTOS
31131  Elaboracién dulces, mermeladas y jaleas €03 050 365 688 60,5 171 983 28,5 30,8
31163  Preparacidn de arvoz 569 194 287 534 50,5 30 G51 5,3 4,2
31§64 Molienda de yerba mate 375 421 302 B42 80,7  me—meeeeen ——— w———
31172 Elaboracidn galletitas y bizcochos 1 030 316 893 957 86,8 ———————— . ——
31190  Elaboracidn cacae y productos chocolate 1 151 691 631 269 54,8 361 282 31,4 3z,0
31213 Tostado torrado y molienda café y especias 735 312 414 918 56,4  mramee—een —— 1,5
31219 Elaboracidn aligentos n.e.p. 926 352 463 437 50,0 447 754 48,3 50,1
31220 Elaboracidn alimentos preparados para gnimales 1 770 16l 1 038 301 58,7 1 D14 359 57,3 78,5
31312  Destilacifn, rectificacidn bebidas espiritucsas 1 389 164 1 086 622 78,2 1 010 06D 72,7 74,2
32121  Confeccidn de ropa de cama y manteleria 87 479 309 041 79,8 ———rmm——— ——- ——==
32402 Fabricacidn de calzado de tela 828 282 726 775 87,7 418 557 50,5 59,6
33114  radevas terciadas v aglomeradas 603 582 338 551 56,1 136 991 22,7 23,4

34112 Fabricacidn de papel y cartén 2 596 110 1 535 &80 59,2 1 358 D&% 52,4 60,2
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Cuadro II.1 {Continuacién 1)

Rama industrial

Valotr de la produccidn

Estimacitna
de la participacida

Total 8 mayores Fitmas
¢ty Concepto (Miles de establecimientos con capital de las empresas
s extranjeras
esos de 1973) extranjeroe en 1981
Miles de pe= 2 Viles de pe-
505 de 1973 sos_de 1973
J4I01 Impresicn de diarios y revistas 602 793 832 484 51,9 meeemme—e- -—-= ——==
5112 Fabricoci®n gases licuados y comprimidos 492 752 a17 912 64,5 182 291 77,6 78,6
15120  Fabricacién abonos v plaguicidas 574 904 352 474 61,3 284 339 49,5 67,9
35132 Fabricacién fibras sintéticas y artificiales 078 577 1 838 571 88,5 1 B33 025 88,2 89,3
15210  Fabricacifn pinturas, barnices y lacas 296 161 788 161 60,8 404 046 3,2 30,5
15231 Fabricacitn jabones y preparados de limpicza 878 505 644 612 13,4 355 139 40,4 36,3
15400  Elaberacidn de productos de petrdleo y carbdn 636 175 468 869 73,7 456 413 71,7 66,1
25511 Fabricacidn cimaras y cubiertas 714 44) 2 692 551 99,2 1 B18 447 67,0 b4 ,8
36100 Fabricacidn objetos barro, lozs y porcelana 748 564 510 564 68,2 364 304 687 10,7
6201 Vidrio y articulos de vidrio 398 147 877 516 62,8 620 728 44 4 43,3
36921 Elaboracidn de cemento 437 H24 1 100 163 76,5 338 208 23,5 7.8
17100 Industrias bisicas de hiervo v acero 054 916 11 459 963 1,4 4 309 002 26,8 11,3
38197  Fabricacidn envases de hojalata 849 603 620 433 73,0 J46 922 40,8 25,3
38193 Fabricacidn de cocinas, calefones y calefactores 794 210 413 481 52,1 51 420 6,5 34,2
38210  Construccidn de motores y turbinas 997 189 1 7112 938 85,8 1 806 973 90,5 86,3
38322 Fabricacidn de equipos y aparates comunicacidn 479 611 94 618 82,3 70 032 77,2 80,3
38330  Construccifin de aparatos eléctricos uso doméstico 506 167 285 138 56,3 68 810 13,6 ———=
38391 Fabricacifin de acumuladores el&ctricos 554 695 327 G56 59,1 270 31} 42,7 61,0
38393  Fabricacidn de conductores eldctrices 216 D61 1 019 Y05 21,9 BIZ 88% 73,4 23,1
3B4l0  Construcciones navales y reparaciones de barces 984 120 685 866 69,7 77 440 7,9 10,2
3BA35 Fabricacidn de tractores 628 972 1 578 401 96,9 t 4B0 358  ¢%0,9 92,3
18510 Fabricacidn de equipo profegional y cientifico 536 481 266 264 50,0 [76 404 32,5 -——
RAMAS MEDIAHMAMENTE CONCENTRADAS
31111  HMatanza ganado, prepatacidn y conservacifn carne 11 953 778 1 326 200 27,8 1 497 sez 12,5 12,8
31140 Elaboracidn pescados, moluscoy, crusticeos 628 488 173 447 27,6 13 454 2,1 -—
31151  Elaboracidn y refinacidn aceites y grasas 980 646 1 295 761 43,5 339 032 26,2 26,2
31174 Elaboracidn pasras alimenticias secas 536 B7S 205 680 38,3 e ————— =— —
31311  Destilacidn alcohol erflice 368 072 179 374 46,3 108,695 28,0 28,2
32114  Hilado fibras textiles 929 612 1 224 610 26,8 794 036 15,1 14,2
32115 Acabado fibras textiles, excepto tejidoes pumto 941 480 1 822 080 46,2 1 049 693 26,6 1,4



Cundro IT.1 {Continuacidn 2)

T

Rama industrial Valer de la preduccién Estimacidn
N de la participacidn
Total 8 mayores Firmas
Citu Concepto . estnblegimientos con capital de las cr_!presas
(Miles de pe- , extranjeras
extr.‘mjero en 1981
sos de 1973) - T
Miles de pe- 4 Miles de pe- ¢
505 _de 1973 sos de 1973
32116 Teiido fibras textiles 5 063 097 1 482 474 29,3 1 041 019 20,6 22,%
32131 Fahricacidn de medias 399 116 178 118 44,6 37 657 9,4 13,3
32190 Fabricacifn textiles n.e.p. 750 082 335 085 oh,7 265 950 35,5 38,2
32201 Confeccidn de camisas 525 524 158 372 30,1 ——————- ——
31209  Confeccifn de accesorics pfvestir, wmiformes 400 8BS 105 270 26,3 eem—mm———e— -—— e
32312 Curtiembres B04 859 391 066 48,7 73 518 3,1 -——
34130 Fabricacidn envases papel y cartdn 1 672 864 517 864 31,0 56 886 3,5 £,8
34190  Fabricacién articules pulpa y papel n.e.p. 588 033 210 901 37,8 -10 760 1,9 a,5
35119  Fabricacidn sustancias quimicas n.e.p. 2 238 677 695 254 40,0 1 453 733 64,9 76,4
35131 Fabricacién plésticos y resinas sintéticas 1 393 341 6Bl 471 48,9 891 283 64,0 66,9
35232  Fabricacidn jabones tocador, perfumes y otros 1 154 407 323 047 28,0 489 851 45,7 55,9
35299  Fabricacifn de productes quinites n.e.p. 1 126 1B3 187 640 30,1 683 118 53,0 55,4
35590  Fabricacidn de productos de caucho n.e.p. 1 236 Y67 472 119 38,2 446 B0 36,1 34,5
36912 Fabricacién de ladrillos m3quina y baldosas 155 802 175 490 49,3 24 B8l 7,0 7,1
36922 Elaboracidn de cal 344 464 157 968 45,9 ——mme———— —_—— ———
36991 Fabricacidn articulos de cemento y fibrecemento 650 421 278 625 42,8 296 743 45,6 56 ,4
36999  Fabricacidn productos minerales no metilicos n.e.p. 644 435 196 336 30,5 173 292 26,9 29,0
37200 Industrias hisicas metales no ferrosos 2 758 764 959 346 34,8 1 010 125 36,6 22,4
38110  Fabricacion cuchillerfa, herramientas manuales 936 249 319 660 34,1 273 689 29,2 13,3
38131 Fabricacidn tangues y dep8sitos wetRlicos 639 160 294 536 46,1 204 30 32,1 33,3
38132 Fabricacidn de estructuras metilices 815 009 258 73 31,7 175 029 21,5 3,2
38191  Fabricacifn clavos y productos buloneria 718 042 241 902 33,7 115 518 16,1 8,1
38230 Const. y repar. maquinaria p/metales y madera 468.783 118 594 25,3 62 537 13,3 —m———
38292  Fabricaci®n heladetas, lavarropas y afines 1 545 €34 660 b5 42,7 391 520 25,4 30,0
34299  Const. maquinaria y equipo ne eldctrico n.e.p. 1 255 004 470 616 37,5 537 995 42,9 57,2
38311 Construccidn de maquinaria y equipas eléctricos 17 737 382 211 41,6 311 321 32,8 40,4
38321 Fabricacidn de radios, televisares y afines 1 972 321 621 423 31,3 630 956 32,0 3,9
3899  Const. aparates y Suministros eléctricos n.e.p. 803 962 260 470 32,4 154 260 19,2 22,1
38420 Construccidn y reparacidn equipe ferroviario 1 600 440 353 554 4,6 297 308 18,6 23,0
38433  Fabricacidn y armado carrocerias 797 603 282 938 35,5 ————m——e -— ——e-
319099  Industrias manufactureras diversas o,e.p. 451 447 129 464 28,7 27 430 6,1 6,1



o8t

Cuadro 1.1 (Conclusion)

Rama industrial Valor de la produccibo Estimacidn
. de la participacidn
Total 8 mayores Firmas
ity Concepto (Miles d establecimientos cem capital de las eopresas
iles de pe- extranjera extranjeras
sas de "973) en 1981
B SR o A
RAMAS ESCASAMENTE CONCENTRADAS

31113 Elaberacifn fiambres, embutidos y similares 2 073 71% 422 660 20,4 150 ==—-— —-——
31120 Flabeoracitnm productos licteos y helados 5 333 187 1207 639 22,6 660 882 12,4 13,0
31132 Elab. y envasado [rutas, hortalizazs y legumbres 1 756 368 226 117 12,9 94 008 5,4 ———
31161  Molienda de trigo 2 797 330 613 310 21,9 199 661 7.1 6,5
31171  Elabor. productes panaderia y confiteria 2 724 257 183 D36 6,7 - - m— mmea ———
31321 Elaberacidn de vinos 6 820 798 1 381 068 20,2 146 276 2,1 0,9
31340 Elabaracidn bebidas no alcohdlicas 2 649 179 621 380 23,5 1 640 tO7 61,9 66,9
32111  Preparacidn fibras algodém 1 650 302 369 184 12,4 42 946 2,6 2,3
32133  Fabricacidn tejidos y artfculos de punte I 751 571 %5 608 20,9 32 497 [9%-) 2,0
32202 Confeecidn de prendas de vestir 4 600 611 936 515 20,4 7.4 3,6
12401 Fabricacidn de calzado de cuero 1 267 856 174 153 13,7 5,2 3,8
33111  Aservaderos y otros talleres p/madera 954 939 63 893 6,7 ——— -
33112 Carpinterfa de obra de madera 725 913 88 454 12,2 ——— ———
33201  Fabricacifn de muebles de madera 1 467 873 62 174 4,2 0,1 0,5
34202 Imprenta y encuadernacidn 1907 793 366 Q05 19,2 6,4 8,7
35221  Fabricacidn medicamentes y productes farmacfut. 4 §06 025 863 804 21,6 52,8 58,8
15600  Fabricacifn de productos plasticos n.e.p. 2 411 982 561 713 23,3 21,8 22,0
J6911 Fabricacitn de ladrilles comunes 354 340 3 373 1,0 - ———-
316992 Fabricacién de mosaicos 461 658 43 574 9,4 ——=- -
38120  Fabricacidn de muebles merilicos 540 D49 85 756 15,9 5,9 3.1
38134  Fabricacidn productes carpinteria metBlica 506 372 143 327 15,8 1,2 1,9
16199  Fabricacifn productos metdlicos n.e.p. 4 1131 205 602 278 15,1 19,1 -—-=
38221  Consrr. maguinaria y equipo plagricultura 2 119 167 501 90 23,7 4,8 13,6
18240  Haquinaris y equipo para industria 1 852 859 280 157 15,1 16,1 19,5
38432 Fabricacién de autopartes 6 209 131 1 332 505 21,5 36,9 35,8
38434 Rectificacidn de motores 370 669 46 270 12,5 ——— -——

Fuenre: Khavisse, M, ¥ Azpiazu, D.: La concentracidn en la industria argentioa en 1974, Centro de Economia Transnaciomal (CET)

»
Buenos Aives, octubre 1983, D/72/E, y estimaciones propias.




Cuadro II.2

C.E.N., 19Th4: CANTIDAD DE EMPRESAS Y DE PLANTAS INDUSTRIALES CON
PARTICIPACION DE CAPITAL EXTRANJERO SEGUN GRADO DE CON=-
TROL DEL MISMO Y TAMANO DE IOS ESTARLECIMIENTOS
(En cantidades, miles de pesos de 1973 y porcentajes)

Remas: Altamente concentradas con pocos establecimientos ¥/

[R.4.C.(P)]
Cantidaed de empresas, Porcentaje perticipacidn capital
de plantes y valor de extranjero
produceidn Total
-20% 20 a 50% +50%
Cantidad de empresas 1 3 36 Lo
Cantidad de estable-
cimientos 5 3 37 ks
Tamafio de los estable-
cimientos
Menos de 100 ocupados 3 2 T 12
Mé&s de 100 ocupados 2 1 30 33
Valor de la produccidn
Menos de 100 ccupados 77.1 18.6 335.9 431.6
Mé&s de 100 ocupados 208.6 630.2 19 073.5 19 912.2
Total 285.7 648.8 19 409.L 20 343.8

Gravitacidn en el total del estrato (%)

Tamafioc de los establecimientos

Establecimientos y produccidn

- de 100 + de 100 Total
ocupados ocupados
Cantidad de establecimientos 8.4 347 18.9
Velor de la preduccidn 53.4 57.7 57.6

Algunas de las principales empresas extranjerss del estrate

. Bieckert . General Motoers . Quilmes

. Chrysler . IKA Renault . Palermo

, Citroen . Imparciales . Particulsares
. Deutz . Linoctex . Picceardc

. Esso . Massalin . Safrar

. Fiat . Mercedes Benz . Schneider

. Ford Mctor . Nobleza . Shell

Fuente: Elaboradc sobre la base de "lLa concentracidn en la in-
dustria argentina en 197L". Khavisse-Aspiazu, CET, 198L y
Censo Econfmico Nacional, 1974, INDEC.

¥/ Los ocho mayores establecimientos genersn mds del 50% de
la produccién de la rems y la ofertm sectorisl proviene de 40
o menos establecimientos.
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Cuadro II.3

C.E.N. 197h: CANTIDAD DE EMPRESAS Y DE PLANTAS INDUSTRIALES CON
PARTICIPACION DE CAPITAL EXTRANJERQ SEGUN GRADO DE CON-
TROT, DET, MISMO Y TAMANO DE LOS ESTARILECIMIENTOCS
{En cantidades, miles de pesos de 1973 v porcentajes)

Ramas: Altamente concentradas con mMuchos establecimientos f/

[r.a.C.(M}]
Cantidad de empresas, Porcentaje participacidn capital
de plan?es ¥ valor de extranjero Total
produccidn ~20% 20 & 50% +50%
Cantidad de empresas 11 29 135 175
Cantidad de estable-
cimientos 13 32 145 190
Tamafic de los estable-
cimientos
Menos de 100 ocupados 3 8 50 61
Mids de 100 ocupados 10 24 g5 129
Valor de la produccibn
Menos de 100 ocupados 62.5 15h.1 £05.8 822.4
MAs de 10C ocupades 3 025.0 3 179.2 1k §35.4 20 839.5
Total 3 087.5 3 333.3 15 241.2 21 662.0

Gravitescién en el totel del estrato (%)

Tamafic de los establecimientos

Establecimientos y produceifn = 3e 100 T de 100
Total
ccupados ocupados
Cantidad de establecimientos 0.9 27.9 2.5
Valor de la produccién 8.9 48.3 k1.3

Ajgunas de las principales empresas extranjeras del estrato

. Bayer . G.T.E. » Propulsora
. Beccar . Johnson Siderfirgica
. Cabot . Marriot . Bhodise
. Dalmine . Metalfirgica Constitucidén . Siemens
. Eaton . Perkins . Sniafa
. Firestone . Philips . Standard Flectric
. Good Year . Pirelli . OWift
. Volvo

Fuente: Idem cuadro II.Z2.

¥/ Los ocho mayores establecimientos generan més del 50% de
la produccifn de la rama y la oferta sectorial proviene de més
de 40 establecimientos.
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Cuadre IZ. &

C.E.N, 197h: CANTIDAD DE EMPRESAS Y DE PLANTAS INDUSTRIALES CON
PARTICIPACION DE CAPITAL EXTRANCERC SEGUN GRADO DE CONTRCL
DEL MISMO Y TAMANC DE 105 ESTABLECIMIEKNTGS

(En cantidad, miles de pesos de 1973 y porcentajes)

Ramas: Altamente conventradas (R.A.C.)

Cantidad dc empresas. de Porcentaje participacién capiral
plantas y valor de pra- axtranjero Total
duccién - 20% 20 a 50% + 50%
Cantidad de empresas 1z 32 171 215
Cantidad de estableci- 18 15 182 235%
mientos
Tamafio de los estable-
¢imientos
¥enos de 100 ocupados 8 10 57 73
Mas de 100 ceupados 12 25 125 162
Valor de la produccibn
Henos de 100 ocupados 132,6 172,7 9u1,7 1.254,-
Mis de 100 ccupades 3.222,8 3.809,3 33.708,8 40,751,8
Total 3.373,2 3,982,1 34,650,6 4L2.005,8
Gravitacién en el total del esirato {%)
E b .. sreducc I8 Tanaflo de los establecimientos
stablecimientos y produccion— 100 ocupados  + 1UU ocupados Total
Cantidad de establecimientes 1.0 29.1 3.1
Valor de la produccidn 12.4 52.5 u7.9
Algunas de las principales en;resas exiranieras del estrate
- Bardahl {BAC-P) . Fleischman {RAC-Y) . Le Carbone Lorrzine (RAC-M}
. Berkel {RaC-p) . Hanomag (RAC-K) . Miluz (RAC-M)
. Drassovora (RAC-M) . Inp.ls Esperanza {RAC-P) . Parafina del Plaza {RAC-P)
Braum (RAC-H) . Ing.Rio Grande (RAC-P) . F.A.8,4, (RAC-P)
. Cerwvgceria Cuyo {RAC-F) . Jehn Deere (FAC-) . Guim.Arg. Houghten {(RAC-H)
. Cerveceria del Rorte({RAC-P), XKellog (RAC-M} . Sunbeam (RAC-M)
Cia.Azucarera Arg.(5AC-F} . La Isaura (R&C-F} . Wilde (RAC-E)

“Los wche mayores establecimientos generarn mids del 5C% de la produccién de la rama
Fuente: Idem cuadro II.2.
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Cusdro II.5
C.E.N. 19Th: CANTIDAD DE EMPRESAS Y DE PLANTAS INDUSTRIALES CON

PARTICIPACION DE CAPITAL EXTRANJERC SEGUN GRADC DE CONTROL
DEL MISMO Y TAMANC DE LOE ESTABLECIMIENTOS

(En eantidad, miles de pesos_de 1973 y porcentales)

Ramaz: Fediznamente concentradas (R.M.C.)

Cantidad de empresas, de berzcntaje participacidén capital
plantas y valor de pro- extranjerc Total
duccidn - 20% 20 a 50% + 50%
Cantidad de empresas 11 53 180 2Ly
Cantidad de estableci- 12 5c 192 256
mieatos
Tamapo de los estable-
cinmientos
Menos de 100 ocupados - 19 B2 101
Mis de 100 ocupados 12 35 110 158
Valor de la produccidn
Mencs de 100 occupados - 409,86 9234 1.233,2
Kas de 100 ocupados 1.568,4 2.174,8 8.895,2 12.638,5
Total 1.568,u 2.584,86 9.6818,6 13.971,7
Gravitacién en el total del estrato (%)
Establecimientos roduccid Tamafic de los establecimientos
ecimien y B “I 700 ocupades  t 100 ocupecos Total
Cantidad de cstablecimichiton 3.6 19.4 1.4
Valor de 1a produccidn 5.5 31.7 23.1
Algunas de las principales empresas extranieras del estrate
. Anilsud . Frigorifice Coldn . Xelynos
. Boroguimica . Gillette . Metallrgica Austral
. Bovril . Indupa . Hemsante
. Camea . IHSA . Naarden
. Colgate . Insud - Katicnal Lead
. Duperial . Irgacuim
F.I.F.A, . Kaiser . Sudamtex

% Los ocho mayores establecimientcs generan entre el 25% y el 45,9% de la produccién
de la rama
Fuente: Tdem cuadro II.2.
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Cuadro II.6

C.E.N. 19T&: CANTIDAD DE EMPRESAS ¥ DE PLANTAS INDUSTRIALES CON
PARTICIFACION DE CAPITAL EXTHRANJERC SEGUN GRADO DE CONTROL
DEL MISMO Y TAMARO DE LOS ESTABLECIMIFNTOS

(En cantidad, miles de pesos de 1973 y porcentsies)

i3
Ramas: Escasamente concentradas (R.E.C.)

Cantidad dr empresas, de Porcentaje participacién capital

plantas y valor de pro- extranjero Total
duecidn - 20% 20 a 50% + 50%

Cantidad de ewpresas [ 25 160 191

Cantidad de estableci- ? 27 213 FLY

mientos

Tamafio de los estable-

cimientos
Menos de 100 ocupados 5 1% 108 126
Mas de 100 ocupados 2 12 107 121

Valor de la produccién

Mencs de 300 ccupados u1,9 215,6 1.228,8 1.496,3
¥is de 100 ocupados 170,8 79,4 7.057,8 9.008.-
Total 212,7 895, - §.296,6 9.506,3

firavitacién eu el total del estrate (%)
Tamafio de los establecimientos

Establecimientes y preducciédn

- 100 vcupados + 100 ocupados Total
Cantidad de establecimientos 0.1 18.2 0.3
Valor de la produccidn 1.4 33.1 15.4

Algunas de las principales empresas extranjeras del estratc

Abbott - Coca Cola . Restlé
Argelite . F.AE. + Ostrillen

. Armca . Farmasa . Pepsi Ceola
Armetal . Galileo . Plizer
Bendix . Hoechst . Robert Bosch
Ciba-Geipgy . Jaegger . Squibbk
Cinzano . Lepetit . Schering

* Los ocho mayores establecimientcs generan menos del 24.9% de la produccién de la rama
Fuente: Idem cuadro II.Z2.
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Cyadro IX.T

C.E.N. 197L: CANTIDAD DE EMPRESAS Y DE PLANTAS INDUSTHIALES CON
PARTICTPACION DE CAPITAL EXTRANJERO SEGUN GRADO DE CONTROL
DEL MISMC Y TAMARO DE LOS ESTABLECIMIENTCS

(En cantidad, miles de pesos de 1973 y porcentajes)
SUBTOTAL (Incluye R.A.C., R.M.C. y E.E.C.)

Cantidad de empresas, de Forcentaje participacidn capital
plantas y valor de pro- extranjere Total
duccibn - 20% 20 a 50% + 50%
Cantidad de empresas 29 110 511 B50
Cantidad de estableci-
mientos 37 117 587 7ui
Tamafic de los estable-
cimlentos
Menos de 100 ocupades 11 4y 245 360
Mas de 100 acupados 26 73 342 41
Valor de la produccién
Menos de 100 ocupados 181,5 798,1 3.103,9 4.083,6
Hés de 100 ocupados 4.972,8 6.763,5 49.661,3 61.398,3
Total 5.154,3 7.561,7 52.765,8 £65.481,8
Gravitacidn en el total del estrato (%)
fatablecimionts rod . Tamafio de los establecimientos
= gcimientos y Producclon™—"750 Srupadcs  + 100 ccupados Total
Cantidad de establecimientos 0.3 21.7 0.7
Valor de la produccién 6.0 43,3 31,2

Alpunas de las principales ompresas extranjeras del estrate

. Astra (REC} . Eli Lilly {REC) . Porcelanas Lezadur (RMC)
. Avan (REC) . E.M.I. (RMC) . Prgpeco (REC)

- Buxton (REC) . Fapesa (RMC) . Rovafarm (REC)

. C.B.S. (REC) . Industrias Sesavedra (RMC) . Searle (REC)

- Ciabasa (PMC) . Instituto Massone (REC) . 5ic Mallory (RMC)

- beriplon (RMC) . Merck Sharp (RZC) . Sperry Rancd {REC)

. Duranor (RMC) . Nihonkeori (R¥C) . Transax (REC)

Fuente: Idem cuadro II.2.
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Cuedro TI.8

C.E.N. 197h: CANTIDAD DE EMPRESAS Y DE PLANTAS INDUSTRIALES CON
PARTICIPACION DR CAPITAL BEXTRANJERD SEGUN ORADD DE CONTROL
LDEL MISMO Y TAMANC DE LOS ESTABLECIMIENTOS

(En_cantided, miles de pesgs de 1973 y porcentsjes)

Pamas: Reste

Cantidad de emprcsas, de Foreentaje participacién capital
prlantas y valor ce pro- extranjero Toztal
duccidn - 20% 20 a 50% + 50%
Canticdad de erpresas - 5 69 ™
Ce_mudad de egtableci- " 5 78 83
mientos
Tamafic de los estable-
cimientos
Menos de 100 ccupados - 2 33 35
Mas de 100 ceupados - 3 45 48
Valor de la produccidn
Menos de 100 ocupades - 6,2 368,2 I,y
Mis de 1GQ ccupados - 151,2 1.595,4 1.746,6
Total - 157,4 1.963,7 _2.121,1
Gravitacidn en el total del estrato {%)
A ‘s Tamafio de los establecimientos
eldiN]
Establecimientos y produccidn— T90 coupados  * 100 ooupados Total
Cantidac de establecimientos 0.3 .5 0.6
VYalor de la produccidn 2.6 55.6 22.9
Algunas de las principales empresas extranjeras del estrato
. A. P. Green » ILBK, . Osram
.Café de Colombia . Incunor . Otis
. Compafila Casco . Kodak . Parker
. Cia.Sud.de Fasforos - Lauda . Refinerias de Mafz
. Coloical . L.E.S.2, « Romedek
. Faber . Nassler . Sylvania
. Gral. Electric « Orbea - Eimmons

* Aquellas que indivicualmente consideradas no alcanzan a aportar el 0,15% de la pre
duceidn industrial -
Fuente: Idem cuadro IT.Z2.
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Cuadro II.9

C.E.N¥. 19Th: CANTIDAD DE EMPRESAS Y DE PLANTAS INDUSTRTALES CON
PARTICIPACION DE CAPITAL EXTRANJERO SEGUN GRADC DE CONTROL
DEL MISMG Y TAMARO DE 13S ESTABLECIMIENTOS

{En cantided, miles de pesos de 1973 y porcentajes}

TOTAL
Cantidad de empresas. de Porcentaie participacidn ecapital
plantas y valov de pro- oxtlranjsro Tota
duccién - 208 20 a 50% + 56
Cantidad de ermpresas 28 115 580 T2k
Cantidad de estableci- 37 1727 665 asn

mientos

Tamafic de los estable-
cimientos

Menco de IGO0 ogupados 11 LB 278 333
Mas de 100 ccupados 26 78 387 ugg

Valor de la produccidn
3BV

Mencs de 100 ccupados 181,58 §04,3 3.472,2 L,458, -
lias <e 1L0 ocupades 4.372,8 6.914,7 51.257,3 63.1u48,¢
Total 5.154,3 7.7i9,1 54.729,5 £7.602,9

Gravitaclén en el tutal cdel esztrato (%)

Tamafic de los establecimientos

Establecimientos y produccidn

- 1UC coupadeos  + 100 ocupades Total
Cantidad de establecimicriton 0.2 22.5 0.7
Valor do la produccidn 5.1 e 30.8

Fuente: Idem cuadro II.2,
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Cuadro II.70

EMPRESAS INDUSTRIALES CON PARTIGIPACION DE CAPITAL EXTRANJERD, 1974

Subsidiaria Afia Principal scrividad manufacturera Matriz Pa'in o
inacrip arigen
cidn
. ALLAC, S.A. 1962 Conductores eléctricos Pechiney Ugine Kuhlman Francia 78
Alcan Aluminium Ltda. Canadé 22
. A.W, Feber Argentina 5.A. 1961 lLepiceras y similaves A.W.Faber - Cascell Alerania 100
. Abbott Laboratoties Arg. §.R.L. 1937 Especialidedes medicinales Abbotr Laberatories E,F.U.U. 100
. Abex Avgentina S.A. 1953 Cintes y pastillos p/frenos Illincis Central Industriea Inc. E.E.U.U. 36
. Aceros Ferruma S.A. 1962 Acerc inoxidable Fried Krupp GHBH Alerania 44
. Acrow Argentina S.A. 1950 Equipos metdlicos pfconstruceidn Acrow Ltd. inglagerra 49
. Arueductos 5.A. 1968 Cafios hormigdn Saink Gobein Font a MWusson Cie Trancie sid
. Acumuladores Nife Argentina S.A. 1959 Acumulsdores y bateriaz Nife Jungner AB Suecia 100
- Advance Industries Argentina §.A. 970 Antenas, tartes Ceneval Telephone y elect. E.E.U.U, 100
. AEG Telelunken 1913 Productos slectrdnicos AEG Telefunken Alemania 190
« ACA Argentina 1420 Gases cowmprimides AGA AR Suecia 100
agla - Gevaert Argenrina S.A. 1940 Papeles y material forogrdfice Bayer AG Alemznia 100
. Aldmbrica §.A. 1951 Conductotes eléctricos Dunlop Haldings Inglaterca %8
Albi S.a, 1967 Alimentod balgnceadox Tate y Lyle lud, Inglaterra s/d
Alcom Labaraterios Argentinos 5.4A. 1969 Especialidades medicinales Alcon Laboratories E.E.U.U. 10O
. Alejandro Bianchi y Cia, Ltda. S.A. 1928 Imprenta, litograffa y anexos British Ametrican Tobace Toglacterca LGOQ
Alfa Laval S.a. 1914 Maguinarias Alfa Lsval AR Suecia 100
. Aligena Argeatins S.A. 1957 Productes quimices Ciba - Geigy AG Sviza sfd
Alinentos Kraft Arg. 5.A. 1937 Quesos Ktaftco Corp. E.E.U.U, 9%
. Allis Chalmers Manuf G. Arg. 1931 Maquinaria industrial y agricols Allies Chalmers Cotp. E.E.U.U. 100
+ Alpargatas 5.4, 1885 Calzado, hilanderis, tejeduria Baring Brothers Tnglaterra s/d
+ Alsco 5.4, 1971 Equipos ¥ accesorios limpieza Steiner Corp. E.E.U.U. 100
. Alumimic Argentine 5.4, 1940 Industria del aluminio Alcan Aluminium Lrd. Canzdd 22
. AMPSA Argentina &fd  Conacteres eléctricos y elect. A-M.P. Incorporated E.E.U.U. a0
. Anilsud S.A. 1956 Colorantes orgdnicos Bayec A.G. Alemsnia 31,1
Hoechst AG Alemania 33,3
. Arce Refrigeration 1972 Torres enfriamienta Clark Equipment Co. E.E.V.U. s/d
. Arcillex S.A. leca Argentina 1964 Arcilla expandida Cabot Corporation E.E.U.U. 49
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Cuadro 11,10 (Continuacidén 1)

Subsidiaria Afa Principal actividad manufacturera Mateiz P:}is x af
inserip origen
cm
« Areco-Thompson 1957 Dispositives pfrontrol temperatura Alleghemy Ludlum Industries E.E.1u.U. 40
. Argelite 1958 Partes p/automotores Colt Industries Inc. E.E.U.U. 42,3
Pierburg = Gruppe Alemania 46
. Armeo Arrentina 1969 Productos metalirgices Armco Steell Corp. E.E.U.V. 100
. Arzmetal Ind. Argentina de Metales 1962 Chassis y autopartes August Thyssen - lluite AG Alemania 100
. Aromiticos Argentinos 1968 Productes petroquimicos Standard Nil Co. (Indiana) E.E.U.U. 00
. Arosa 1954 Pistoncs Coctzewerke Friedrich Coecze ALC.  Alemania 9,5
. Atthur Martin Arg. S.A. 1948 Cocinns, estufas Bracht B&lgica s/d
- Artos Latinoamericana 5.A. 1967 Metallrgica Deutsche Dabcock AG Alemania  s/d
. ASC Resorts Argentinos 3/d  Resortes Darnes Graup Inc. E.E.U.U. 10D
. Agcensores DTS S.A. 1963 Ascensores United Technolegies Corp. E.E.Y.U. s8/d
. Ascosol S.A, 1969 Intervuptotes electronagadrices TFord Motor Co. E.E.U.U., s/d
. Astarsa 1934 Censt., y reparaciones navales CIE Cenerale D'Electricite Francia 2zl
Vickers lLimited Inglaterra 9
Crueusot Loire Tinanciere Francia 12
. Astra 5.4A. 1954 Eapecinlidades medicinales Astra AB Suecia 99
. Atanor 1945 Productos quimicos The Dow Chemical Co. E.E.UU. efd
. Atma Chloride §,A. 1962 Baterias elfetricas Chloride Croup Ltd. Inglaterra #/d
. Ayasa 5.4, 1953 Desguace embarcaciones Techint Italia s/d
. Ayerst Loboratories S.A. 1960 Especialidades medicinales American Home Products Corp. E.E.U.U. 100
« Azucarera Argentina §,A, 1971  Aziicar, destileria Baring Brothers Inglaterra s/d
. BVS 5.4, 196% Moneaje, tuberias CIE Geperale D'Electyicite Francia 100
. Banco Sudamericana S.A. 1963 Herramientas Banco A Suecia 100
. Basf Acrgentina 1962 Productos quimices Basf AG Alemania 100
+ Batecoe S.4A, 1960 Acumuladores Varta AG Alemania 100
. Bateriams Mallery Argentina S.A. 1968 Pilas y baterias ?.R. Mallory and Co. Inc. E.E.U.U. 100
Bausch y Lomb Argentina §.A. 194¢  Productos Spticos y cientificos Bausch y Lamb Inc, E.E.M.U. 10D
. bayer Argentina S.A. 1920 Productes quimicos Bayer AG alemania 100
. Beecham $.A. 1961 Especialidades medicinales Beechmae Croup Ltd. Inglaterra 29
.« Bella Vista 5,A. 1960 Malteria Enterprises Quilmes Bélgica s/d
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Cugaro 11,0 (Continuacién 2)

Subsidiaria Aio Principal acrividad manufacturera Matriz P‘?fs X P—I
b‘EfEiE origen
cién

« Bellman 5.4, 1969 Limparas elfctricas General Electric Ltd. Inglaterra 99
. Belliuei y Cia. §.A. 1963 Mapufacturas sideriirgicas Derliken - Buhrle - Konzern Suiza 100
» Bendix Argeatina §,A. 1954 Autopartes Benidix Corpozatiom E.E.0.U, 1¢0
. Berkel Sudgmericana 5.4. 1965 Maquinaria p/ffiasbreria Maatschappij Van Berkel Rolanda 99
. Biancherri S.A. 1956 Instalaciones para medir y corcar  Colt Industries Inc. E.E.U.U. 35,4
. Bilr S.A. 1962 Bebidas sin alcohel Entetprises Quilmes Bélgica B4
. Bodegas y Vifiedos Crillon sfd  Bebidas alcoholican The Seagream Co. Ltd. Canadd 100
. Beehlerit S.A. 1957 Metales duros Gerd Beehler y Co. AG Austriz s/d
. Boehringer 5.4, 1958 Especialidades medicinales Boehringer Ingelhein Alemania 100
- Boris Garfunkel e hijos 195} Productos electtdnicos Motorela Inc. E.E.U.U. 6
. Boroquimica §.A. 1858 Borato de calcio The Rio Tinto Inc. Ltd. Inglacerra 100
+ Bowker Editores Argentinas S.A. 1964 Editerial Kerox Corp. E.EuLU 0D
. Brassovera S.R.L. sfd  Produvctos alimenticiog Reckitt y Coman Ltd. Inglaterra 100
. Bridgeport Argentina S.A. 1964 Valvulas automolores National Disrillers y Chemical Co. E.E.ULV. 100
- Brillon S5.A. 1960 Texturecidn fibras textiles Snia Viscosa SPA Ttalia sfd
- British Insulated Callender’s Co. 1970 Apavatos eléctricos y teleffnicoa  Bice Lrd. Inglaterra 100
. British Structural Steel o, 1912 Estructuras metdlicas Bricish Steel Co. Inglaterra s/d
« Buhler Miag S.A. s/d  Maquinaria Gebruder RBuhler AG Seiza 100
. Burco 5.A. 1951 Productes metaliirgicos Breuiller - Urban AC Austria 95,3
+ Buxton S.4A. 1925 Autopartes Associated Engineering Ltd. Inglarerra 23
. Byk Liprandi S.A. 196% Drogas ¥ productos medicinales Varta AC Alemania 100
« Byron Jacl:sen Argencina S.A. 1962  Autepartes Borp - Warner Corp. E.E.U.U. 92
. Boeheing Scha S.R.L. s/d Medicamentos Bowhringer Ingelbeim Alemania 180
+ Cabot Argentina 1963 Kegro bumo Cabot Corparation E.E.U.U. 100
. Caf S.A. 1967 Hiela Teuaton Nationel Gas Corp. E.E.U.U, s/d
. Calzado Confert S.R.L. sfd Calzade Schering = Plough Corp. E.E.U.U. 99
| Camen 1934 Fundicidn, laminacifn aluminico Alcan Aluminium Ltd. Canadi a5
+ Cames 5.A. Cfa. Argentina Metaliirgica 1934 lletzles no Ferrosos Pechiney Upine XKuhlmann Francia 85
. Cameron Iron Works Argentina 1962 Productos mecdlicos pors petrdlec  Cameron Iron Works Ine. E.E.U,U, 100
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Cuadro I1.%0 (Continuacidon 3)

Subsidisria Ao Principal actividad manufasturera Matriz Pafs I LY
inscrip erigen
cidn

. Camsa Cla. Acgentina de Medidores 1962 Medidares Schlumberger Ltd. Francia &0
. Camsa Cia, Argentina de Medidores 1962 Modidores e instrumental Dreyffus - ET - Cie S.A. Suizn 40
. Canada Dry Western 1959 Bebidas gaseosas Norton Sfmon Inc. E.E.U.U. 10O
. Cafics Filtros Johnzen 1958 Cafios y Eilrros The Sipnal Corp, Ine. E.E.U.U. s/d
. Carboclor Industrias Quimicas 1961 Industrias petroquimicas Diamond Shamrock Corp. E.E.U.U. s/d
. Carbonisation Bt Charbon Actifs 1959 Carboned activados Le Carbone Lorrainme Francia sfd
. Carburundun 1954 Abrasivos The Carburundum Co. E.E.U.U. 81
. Caribenum Argentina S.A. 1966 Papel ecarbonico Mootre Corp. Ltd, Canadé sfd

. Carpenter 1960 Telas vinilicas Dayco Corp. E.E.U.U. 35,.
. Carsa 5.4, i943 Aluminio y metales en general August Thyssen Hutte AG Alemania  sfd
+ Cartucheria Orhea Argentina S.A. 1925 Municienes Imperial Chemical Industries Inglaterra 100
. €asa Bank Acercs Beehler S.A. 1943 Herrvamienras Cerb Boehler y Co. AG Avsrria s/d
. Caterpillar Argentina S.A. 1968 Maquinaria y herramientas Caterpililar Tractor Co. E.E.U.U. 100
. Latya 1931 Tintoreria y apresto Unitan Ingilacerra 9§
. Ceca Argentina §.A. 1959 Corbones activados Le Cathone Lorraine Francia s/fd
. Cepelec 1949 Equipes clectrdnicos CIE Cenerale D'Electricite Francia 97
. Celulesa Argentina S.A. 1929 Celulosa y quimicos Neve Bank Syiza 3
. Celulesa Jujuy 1962 Pastas celulBsicas y papel Scott Paper Co. E.E.U.U, 33
. Cemeatera Patagdnica S.A. 1969 Cemento Bracht _ Bi#lgica s/d
Adela Multinac. s/d

. Centencra Fab. Sudam. de Envases 1934 tnvases hojalata Continental Can Co. Inc. E.E.VU.U. 1
. Cerimica Italisana S.A. 1960 Articules loza comercial Techint Ttalia s/d
. Cecdimica Olives 1957 Materiales refractarios General Refrectories Co. E.E.U.U. 100
. Cerveceria Bieckert S.A. 1860 Lervezas Reemtsma Ciparretten Fabriken AC Alemania 40
. Cerveceria del Norte Argentina S.A. 1960 Cervezas Enterprises Quilmes Bélgica afd
. Cerveceria Paletmo 1959 Cervezas Enterprises GQuilmes Bélgicea s/d
. Cerveceria Schneider $.A. 1932 cCervezas ﬁemtsma Cigartetten Fabrikea AG Alemania 100
. Cerveceria y Malrerfa Quilmes 1960 Cervezas y Maltas Enterprises Quilmes Bélgica 0
- Chips 5.A. 1258 Pigmentos p/pintura 5.C. Johnson and Sous Co. E.E.U.U. s/id
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Cuadro IT.10 (Continuacién 4)

Subsidiaria Ain Principal actividad mwanufacturera Hatriz F.'jfn 3 af
irscrip origen
€1m

. Chrysler Fevre Argentina 1866 Avtomotores thrysler Co. E.E.U. 0. 100
. C{a. Argentina de Productos de Papel 1933 Bolsas papel kraft ST Repis Paper Ca. E.E.U.U, 100
. Cla. Argentina de Quebrache Formosa s/d  Tanino Unitan Inglaterra s/fd
. Cia. Arg. de Transporte y Agencias §970 Armador buques Furness y Withy y Co. Ltd. Inglaterra 14
. Cla, Asea Argentina 1961 Merales y afines Asea A.R. Suecia 100
. Cla. casco S.A. 1948 Quimicos y plisticos Borden Inc. E.E.V.U. 96
« Cia. de Fosforos Urrea Canadas sld  Fosforos Svenska Tandstycks AB Sugcia 99
. Cia, de Productes Braun sfd  Aparates eléctrices domésticos The Gillette Co, E.E.U.U. 100
. Cia. Dr. Scholl 5.A. 1927 Articulos para pies Schering Flouph Corp. E.E.U.U. 160
. Cia. gmbotelladora Argentina (Pepsi) [962 Pebidas gasepsas Pepsi Co. Inc. E.E.V.U, 190

. Cia, Cral. de Fésfereos Sudamericana 1929 Féaforos Svenska Tandstycks AB Suecia 51,2
. Cia. Gillette de Argentina $5.4. 1943 llojas de afeitar The Cilletre Co. E.E.U.U. 100
. €lo. §C Eternit Argentina 5.4. 1937 Cemento y amianto Bracht BCilgica 2
. Cia. lodustrial Saniuvanina. Sehk.. 1981  Cemantio Bratht Bilgica s/d
. Cia. Sudamericana ETR S.A. 1938 Rulemanas Svenska Kullager Fabriken {SKF) Suecia 99
. Cia, Argentina de Cardas §.A. 1952 Guarniciones pfcardas Carclo Enginnering Group Inglaterra 43
. Cia, Argentina de Cierre Reldmpago 1954 Ciecves deslizabies Textran Lac. E.E.U.L. Py
. CTa. de Chicle Adams 1936 Goma para mascar Warner Lamherr Co. £.E.U.L. 1DO
Cia. Gral. de Asfaltos 1923 Aceites minerales Ipis Ltda. Inglaterra s/d
. Cia. Hobléza de Tsbacos 1913 cigarrillos British American Tobaco Inglaterra 100
. Cia. Standard Electric Arg. 5.A. 1919 Equipe telecomunicaciones I.T.7T, E.E.UU, 100
. Cia, Argenrtina Cemento Porcland 1916 Cemento Lone Start Industries Inc, F.E.U.U. 100
. Cia. Argertina de Levadura §.A. 1952 Levadura Frntreprises Quilmes BElgica sld
. Cia. Edit. Espasa Calpe Argentina S.A. 1937 Editerial la Papelera Espadola Espaiia 100
. Cia. Gral. de Refractarios de la Arg, 1961 Materiales refractarios General Refractories Ce. E.E.U.YU, 100
. Cia. Gral. de Combustibles 1920 Petrdleo y derivados Brown Boveri Suiza s/d
. Cia. Productos Conen 1903 Produttos guimitos Wella AG Alemania s/d

. Cia. Sudamericana de Bombas 1954 BRombas Klein Pumpen GHBH Alemania 6,7
Cizbasa s/d  Jabopes, articules de limpieza The Western United Imv. Lltd. Inglaterra 100



Cusdro 11,10 (Continuacitn 5)

v6l

Subsidiaria #fo  Principol ncrividad manufacturera Matriz P:{ig x af
imcrip origen
<aomn

CICSA Coaplejo Ind. de Confecciones sfd  Confeccifn textil Levi Strauss and Co. E.E.U.T. 100

. CIDEC 1939 Curciembre Barrow Hepburn Groupp Inglaterra 35,4
. Cimet S.A, 1954 Alanmbres, cables cobre Phelp Dodge Corp. E.E.U.0. 45
. Cinap 1950 Bebidas Cinzano Imternecional S.A. Italia s/d
. Cindelmet 1943 Fundic, y repuestos automotares Deer Co. E.E.U.U, 73
Citogeno 5.A. 1956 Electrodos Derlikon - Buhler - Konzera Suiza sid
Air Liquid S.A. Francia s/a
« Citreen Argentina 1958 Autcmotores Citroer 5.A. Francia 99
+ Clairol de Argentina 5.A. 1966 Articules de tocader Bristel - Myers Co. E.E.U.U. 100
- Cabrealea §$.A. 1966 Fundic. y laminacifn ferrosos Dunlop Holdings Inglaterra s/d
- Loca Cola 5,A. 1941 Bebidas sin slcohol Coca Cols Corp. E.E.U.¥, 100
- Cointreau Arg. 5.A. 1954 Llicores Coimtreau SARL Francia 100
Colgate Palmalive Ltd. S5.A. 192 Articules tocador Colgate Palmolive Co. E.E.U.U. 100
. Coloidal S.A. 1948 Industria quimica Bayer AG alemanis 100
. Colorin S.A. 1945 Pinturas Lead Induscries Group Lod. Inglaterra 100
. Cometarsa 1949 Estructuras metilicas Techint Ttalia s/d
Chicago Bridge Iron Co. E.E.U.U. 50
Gutehof Fnungshutte Akrienverein Alemania L6
Complejo Avicola IBRL S.A. 1966  Aves Deltec International E.E.U.U. s/fd
Coatreles NMemeywell 5.A. 1962 Ianstrumentos Honeywell Inc. £.E.0.L. oo
. Coradel S.A. 1947 Radiotelefonia, electricidad Ford Motors Co. E.E.0.U. =a/d
. Corbella y Cia. S.A. 1262 Tintoreria industrial Snia Viseosu Spa, Italia sid
. Cormela S.A. 1945 Material cerimico Bracht BElgica s/d
. Cristelerias Rigelleau S.A. 1967 Vidrio Coca Cola Co. E.E.U,U. s/d
Corning Class Yorks F.E.U.U. 54
P.0.G. Industries Tne. c.E.U.U. 20
. Cristamine 1965 Tratamiento minerales Corning Glass Works E.E.U.U. s/d
Crow Cork Argentina 1931 Tzpas corona Crow Cork y Seal Co. Inc. E.E.U.U. 100
frudo Laamaho g/d Equipos cicncificos Bohringer Inpelheim Alemania 61
. Curtarsa sfd  Currienbre Hellander y Co. AB Suecia &2
Curtiembre La Federal 5,A. 1919 Curticmbre C.F. Bally AG Suizp 49
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Cuzdre IT.10 {Continuacidn &)

Subsidiaria i N'm. Principnl actividad manufacturera Matrix I‘:.ﬁs 4 y.
iemcrip, origen
cidn
. Cusenier S.A. 1892 Licores Pernod - Ricad Francia 88
. Cyanamid de Atrgentina S.A. 1928 Especialidades medicinales Anerican Cyanamid E.E. B0, 100
1565 Productos quimicos Ameriean Cyanamid E.E.LLU. 100
« B.A. Stuart OI1 Ca, Arg. $.A. 1968 Lubricantes D.A, Stuart 0il Ce, Ltd. Canadd 99
. Dsher - Bope 5.A. 1562 Amortiguadores Bope GMBI Alemania  s/d
. Dalmine Siderca §.A. 1948 Acero I.R.I. Italia s/d
Metalurgia Techint Tralia 66
- Darex 5.A. 1842 Caucho y pléstice W.R. Grace y Co. E.E.D.U.  10C
+ Dawes Lab. of Argentina 5.A. £E969 Quimicos y aditives Dawes Laborataries Inc. E.E.U.1. 100
- DECA 5.A. (Deutz Argentina S.A.) 1959 Caniones y tractores Klockner - Humbolt Deutz AG Alemania 5%
. Delta Industrial 5.A. 1962 Pasta celuldsica Black Clawson Co. £.E.U.U. sfd
. Dentsply Argentina 5.A. 1942 Equipos odontoldgicos Denteply International Ine. E.E.U.U. 100
- Deshidratadera Tucunmana 1968 Deshidratadora asfalte ADELA Multinac. 31
. Destiladera Int. Otard Dupuy $.A. 1943 Copnac Cinzano Tnternacional S.A. Italia 100
. Destilerfas Hiram Walker 5.A. 1944 Destilacidn de alcohol Hiram Walker Gooderham Canadd 100
. Destilerias San Ignacio S.A. 8/d Bebidas Alcoholicas The Scagrom Co. Lltd. Canadi 100
- Diamanc Boart Argencina S.A. 1968 Piedras diamantadas Generale Belgique S.A. Bélgica 47
. Diehl §.A. 1947 Relojes biehl Murewberp GHBHG CO Alemania 100
. Dipsa 1965 Imprescs y envases $wenska-Tandsticks AB Suecia s/d
Discas CBS S.a. 1948 Discos (onogrifices CBS Inc. E.E.0.U. 100
. Dismedic S.A. 1968 Laboratorio Interpational Hetalie Machines Co. E.E.U.U. 94
+ Dorothy Cray 1958 Articules tocador Stecling Drupp Inc. E.E.V.U. 100
Dover Intermational Inc. 1971 Armade pica manguera flover Covp, E.E.9.0. puy)
. Dow Quimica Argentina 1947 Productos quimicos Dow Chemical Co. E.E.D.U. s/d
. Dr. Schemitz Aplet Argentina 5.4. 1967 Hornes industrialas Dr. Schemitz y Aplet Alemania 100
Drew fuimica Argentina S.A. 1949 Productes quinicos United States Filcer Corp. E.E.ULU, 100
Ducilo S.A- 1926 Fibras textiles E.I. Dupont de Femours E.E.U.U. 85
. Dunlop Argentina Ltd. 1911 Productos plasticos Dunlop Holdings Inglaterra 100
. Duperial S.A. 1920 Productes quimicos Imperial Chemical Industries Inglaterra 160
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Cuadro TT.10 (Continuacién 73

Subaidiaria Aiv Principal actividad manufacturera Matriz PaTs r &

)_mcslg arigen

<im

. Dupocar §.A. 1959 Espacialidades medicinales Clin - Midy 5.A. Francia sid
. Duranor S.A. 1960 Tandustris quimica Hacker Chemical Co. E.E.U.0.  s/d
E. Daneri S.A, 1955 Aros, pistones Dana Corp. E.E.U.U. 27
. E. Lix Kletr y Cfa. 1933 Acondicionadores aire General Telephone y Elect. E.E.U.U. sfd
. E.C. de Witt y Co. Ltd. 1929 Especialidades medicinales Dewitt Tnternatiomal Corp. E.E.VU.U. 100
- Eaton Ejes S.A. 196% Ejes automptores Eaton Corp. E.E. U1, 100
. Eaton Fundiciones 5.A. 1967 Fundicifn hiecro y acero Eaton Corp. C.E.U.U, 100
Eaton Merallirgica §.4A. 1962 1Industria matalfirgica autometora Eaton Cerp. E.E.U.U. 100
« Ediciones Largusse Arg., 5.A. 1963 Editerial Librairie Larcusse Francia 60
. Ediciones Musicales Relay 5.A. 1964 Ediciones obras musicalas RCA Cerporation E.E.U.U. 95
. Edict. Arg. Aristides Quillet 1939 Editorial de obras culturales Librairie Aristides Quillet S.A. Francia sid
ZEditorial godex S.4. 1956 Editerial Crolier Inc, E.E.V.U.  s/d
. Editorial Musical Korn 5.A. 1968 FEditorial musical Amsterdam Rotterdam Bank Holanda 99
. Elaboradora Argentina de Cereales 1936 Productos alimenticies The Quaker Dats Co. E.Z.U0.v. 100
- Electro Mecinica Argentina S.4, 1959 Aparatos electromecanicos Gereral Electric Co. E.E.U.U, 23
. Electrocler 1939 Productos quimicos Imperial Chemigal Indystries Inglaterra sfd
. Electrodos Arpos S.A. 1969 Electrodos Oerlikon - Buhrle - Konzern Suiza s/fd
Electrodos Oerlikon Argentina S.A. 1964 Electrodos Qerlikon - Buhrle - Komzern Suiza 100
Electrolux §.A. 1926 Aparatos domésticos Electroluz AB Suecia 100
. Electromac S.A. 1947 Motores Siemens AG Alemania 100
Electromecinica Argentina §.A. 1959 Aparatos electromecinicos Brown Boveri y Cie. Suiza 8
. Electrometalurgia Andina S.A. 1954 Productos electroquimicos Pechiney Ugine Kuhlman Francia 44
Financiera del Resario Francia 55
Electroquimica Argentina 5.A. 1959 Productos quimicos Imperial Ghemical Industries Inglaterra 98
. Electrosoncra Saavedra S§.A. sfd Productos electrinicos RCA Corp. ER.U.U. 70
Eli Lilly y Co. of Argent 5.A. 1952 Productos farmacEuticos Eii Lilly and Co. E.E.U.G. 100
. ENI Proveedores (Sudarericana) 1948 Discos Jeonapraficos EMi Led. Ingtaterra 199
Empresas Clute de Argentina S,A. 1967 Editerial Clute Lnternaticnal Corp. E.E.U.U. 100
. Entigue C. Yelberg S.A. 1$55 Extracto quebracho Hoechst AG Alemania  s/4
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. Equitel S.A. 8fd  Productos electrénices Siemens AG Alemania 100
« Ericsson S.A. 1927 Equipos telefdnicos Telephone AB L.M. Ericsson Suecia 100
. Erven Lucas Bals 1949 Licores y bebidas alcoholicas Koninklijke Distileerde Erven Lucas Holanda 100
. Essex Argentina S.A. 1958 Especialidades medicinales Schering - Plough Corp. E.E.U.U, 1ot
. Esso 5.A. Petrolera Argentina 1937 Refinerias petrdleo Exxon Cotp. E.E.0.U. 100
. Est. Klockner S.A. 1923 Productas metalirgicos Kiockner - Humbelt Deutz AC Alemania 100
. Estab. Meral, %anta Rosa 1943 Metalurgia Saint Gobain Fent CIE $.A, Francia 14
. Estab. Metal. La Laminadora sfd Hierrc y acero Techint Italia 49
Estab. Mecinicos Jeppener &fd  Aureparces Citroen S.A. Francia 8/d

- Estancias El Amanecer 1968 Preductos ldctena Brown Boveri Suiza o¢
. Estancias La Querencia 1970 Espzcialidades medicinales Diamond Shamrock Corp. E.E.U.U. sfd
. Ecra 5.A. 1957 rapales E.I. Dupent de Nemours E.E.U.U. s/d
. Eximia Ind. Clark Argentina 1958 Griias y autoelevadares Clark Equipment Co. £,£.0.0. 100
. Extrusion S5.A. 1959 Extrusidn metales Pechiney Ugine Kulhman Francia %
- Exxon 5.A. 6/d  Productos quimicos Exxen Corp. E.E.U.U. 100
. Ezar 5.A. 1943 Metalurgica Dunlop Holdings Inglaterra s/d
. Fab, Argentina de Catos M. Silbert gfd  Tubos de acera Tube Investments Ltd. Inglaterra s/d
. Fab., Arpentina de Engranajes 5.4. 1949 Engranajes y cajas ferlikon— Rubrle - Komzern Suiza 100
- Facet y T. 5.A. 1956 Conductores eléczricos Dunlop licldings Inglaterra 100
. Facomate 1948 Maderas rerciadas Dreyfus ET CIE S.A. Luis Suiza s/d
Fademac §.A. 1948 Mareriales construccidn Eracht aflgica 14

Finaneicra Eternit BElgica 18,5

The Interpublic Croup Co. E.E.U.U. 20

. Faglomad S.A. 1932 Flacas maderas aglomeradas Dreyfus ET CIE Louis Suiza 100
. Faht Argentina $.A. 1953  Autopartes Klackner - Humhu}t - Deutz AG Alemania 100
. Famel Danaldson S.-A. 1370 Purificadores de aire Dangldson Ca. Inc. E.E.U.U. s/d
- Fapesa 1961 Articulos eléctricos Gemeenschappelisk Bezit (Philips) Holanda 100
. Farloc §.A. 1956 Frenos hidriulicos y sus partes August Thyssen — Hutte AG Alemania 24
. Farpasa Farmacfutica Argentina S.A. 1923 Especialidades medicinales Sterling Prug Inc, E.E.U.U. 100
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. Farmiralia Argentina 5.A. 1937 Productos quimicos Montedison SPA Iralia s/d
« Farquimia $.A, 1958 Productos quimicos y farmacfutices Chimio 5.4, Francia 100
. Farwerke Hoechst y Bruning 5.A. 1957 Colorantes Haechst AG Alemania s/d
. Fate S.A. 1959 Heumdtices GCeneral Tire and Rubber Co. E.E.U.U.  s/d
. FElix Simén S.A. 1960 Cables acero Briclon Ltd. inglaterra 15
- Feneco S.A. 1964 Articulos de tecador Squibb Corp. E.E.U.U. s/d
. Ferro Enamel Argentima 5.A. 1957 Esmaltes Dispatch Industries Ine. E.E.U.U, 100
. Fercoedil 5.4, 1965 Estructuras metdlicas Techint Ttalia s/d
« Ferrosider 1962 Productos sideriirgicos Techint Italia 2%
. Fiat Concord 5.A. 1964 Tractores y automotores FIAT Spa. Ttalia 100
FIFA S.A. 1957 Papeles fotogrificos Bayer AG Alemania LL]
. Filtrena Argentina 5.A. 1963 Filtros Bunzl Pulp and Paper Ltd. Inglaterra 60
. Financiera Platense (FIPLA) 1947 Fundicidn y laminacion de aluminio Alcan Aluminium Led. Canadd iz
Pechiney - lUgine - Kuhlman Francia 39
Dunlop lleldings inglacerra 3%
. Firestone de Argentina S.A. 1931 Neumaticos Firestone Tire and Rubber Co. E.E.U.U. 100
. Firmenich Argentina §.A. a/d  Productos guimicas Firmenich S.A. Suiza 100
. Fitam 5.A. 1961 Autoparlantes Reinhold Poersch GMBH Alemanis  s/d
. Fleischmann Argentina 1934 Polvo para hornear Fleischman Inc, E.E.U.U. 100
Flercalde S.A. 1949 Metaliirgica Paribas Francia 20
Financiera del Rosarie Francia 33
. FMC Argentina S.A. 1971 Haquinaria y equipo FHC Corp. £.E.U.U. 10D
. Ford Motor Argentina 5-A. 1959 Automctores Ford Motors Co. E.E.U.U. 190
. Foxboro Argentina S.A. 196% Autopartes Foxbero Co. E.E.U.U. 100
. Fram Argentina S.A. 1963 Filtros Automotores Fram Canadd Ltd. Canada 50
Bendix Corporaticn E.E.U.U, 30
. Francesco Cinzano 5.A. 1922 Bebidas alcohdlicas Cinzano Internacional §.A. Ttalia 68
. Fratelli Branca Destilerias Srl. sfd  Bebidas aleoh&licas Frotelli Branca Spa. Italia 100
. Frederik Sape S.4. 1952 Instalaciones comercizles Slaker, Walker Securities Lrd. Irglaterra 99
Fric - Rer 1958 Amortiguadorea Haremont Cotp. E£.E.U.V. 24
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. Frigorifico Rio de la Plata §.A. 1958 FPrigorifice ADELA Hultinac. s/d
. Frigorifico Colén s/d Frigorifico Brocke Bond Liebig Ltd. inglaterra 100
. Fuerte Sancti Spiritu S.A. 1963 Productor quimicos bioldgices Philips Holanda 100
Fuller Argentina S5.A. 1965 Adhesives #.B. Fuller Co. E.E.U.U. 50

. C.D. Scarle Argentina 5.A. 1964 Especialidades medicinales G.Dh. Senrle y (o, E.E.LU.U. 150
- G.R.5. Co. de Argentina S.A. 1960 Momtaje instalaciones ferroviarias General Signal Corp. E.E.U.U. 100
. Galilea Argentina 5.4. 1952 Aparatos precisifn Westinghowuse Corp., F.E.U.U. 100
. Gamiem Quimica S.A. 1970 Productos quimicos Sybron Corp. g.EU.U, 100
. Gang - Nail Sudamericana 5.4, 19869 Cconectores acero Aurtomated Building Componeats Inc. E.E.U.U, 120
Gases Industriales S.A. 1970 HMaguinacia y gases Houston Hational Cas Corp. E.E.U.U. 100

. GBA Gran Discrribuidora Argentina 5.A. 1913 Paneles aluminio August — Thyssen - lutte AG Alemania s/d
. Ceipgy Argentina S.A. 1956 Plaguicidas y farmacZuticos Ciba Geigy AC Suiza 100
Gelter Arg. Carbones Eléctricos 1956 <Carbones activados Le Carbone Lorraine Francia s/d

. General Electric Argentina 5.A. 1920 Aparatos elEctricos Ceneral Electric Co. E.E.U.U.  loO
Ceneral Motora Argentina S.A. 1925  AutomotoTes Genexal Motors Co. E.E.U.G, REL]

. Gencral Telephone y Elevtronics 1966 Electrfaica, comunicacicnes General Telephone y Electric E.E.U.U. 100
Cestetner 5.A, 1560 Duplicaderes, silencizdores Gestetner S.A. Inglaterra L0O
fivaudan Argentina 5,A, 1958 Fsencias F. Heffmamn - La Roche y Co. AG Suiza 100

. Gobbi Navag 5.A. 1971 Especialidades medicinales lLaboratorios Ferrer Srl. Espaia s/d
. Gourock Ropes and Canvas Ltd. 1904 Cordeleria Bridon Ltd. inglaterra OO
. GTE Sylvania §.A. 1928 Tubos y lAmparas flucrescentes Genetal Telephone y Electric E.E.U.U. as
. Cunther Warnar Pelikan S.A. 1951 Tintas Gunther Warner Pelikan GMBX Alenania 99
- Hallock S.A. 1966 Dulces y golesinas Warnecr Lambert Co, E-E.U.U. 100
. Helena Rubinstein of Argentina S.A. 1943 Articulos de tocador Colgate Palmolive Co, E.E.U.U. 100
. Henkel Argentina 5.A. 1970 Sustancias quimicas Henkel KG AA Alemania 100
. Hilanderia Dlmos S.A. s/d  Fibras sint&ticas Akzo NV Rolanda 40
. Hilanderia Beccar 5.A. s3/d  Fibras sintéricas aezo KV Holanda 40
- Hilos Cadena §.A. 1957 Uilanderia algaddn Coats Patoans Ltd. Inglaterca 100
. Hitachi Maxell Argentina 5.A. a/d  Baterfas Hitachi LYD Japon 100
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. Hoesch Argentinsa S.A, 1961 Metaldrgica Estel N.V. Hoesch Holanda 100
. Hogg - Dakies Laboratories Ltd. 1367 Laboratoric Dawes Laboratories Inc. E.E.U.U. 100
. Hormigonera Argentina S.A. 1961 llormigén pre-mezclade lane Star Industries Inc. E.E.U.L. 100
- Hudson Cievini y Cia. S5.A. 1952 Destileria y bodega The Secagram Co. Ltd, Canada 100
. Hughes Tool Co. 1961 TImplementos industria Hughes Tool Ca. E.E.U.U. 100
. Huyck - Mati S.A. 1967 TIndustrfa Texcil Huych Corp. E.E.U.L. 8
. IBM latin Amfrica Corp. S.A. 1971 Maquinaria, computacidn TBH E.E.ULU. 100
- IFCA Ind. Frigorifica de Cirdoha 1968 Frigorifico ADELA Multinac. s/d
. Igat S.A. 1960 Refineria grasas y comestibles Enterprises Quilmes BElgica s/d
. Tguera y Cla. $.A. 1961 Tejido de punto y confeccidn Snia Viscosa ltalia s/d
. Imar S.A. 1954 Trefilacién hierro, bulones @ August Thyssen - Hutte AG Alemania s/d
. IN-DE-CO Mineli S.A. 1952 Ccejinetes FHE Corp. E.E.VU.U. 49
. Indyst, Quimica Salix S.4. 1970 Industria quimica Bayer AG Alemania se
. Ind. Argentina MAN S 4, 1960 Maguinaria Gurehof fnunpshurte Aktienverein Alemania 50
. Ind. El#ct. y Musicales Odeén 1959 Discos y radics EMI Ltd. Inglaterra 100
« Indumetal S.A. R 1968 Aspiracidn, ventilacidn Techint Italia 19
. Indunor S.A. 1968 Extracto gquebracho The Dow Chemical Co. E.E.U.U. sfd
- Indupa S.A. 1948 Electroquimica Rhone Foulenc 5.A. Francia 45
« Indur S.A. 1950 Resinas sint@ticas HRaechst AC Alemania  s/d
. 1nd. Eléctrics de Quilmes 1948 Conducteres eléctricos Telefon AB LM Ericsson Suecia 100
« Ind. Plisticas Federico $trauss 1937 Materiales de construccidn Jolns - Manville Corp. E.E.ULU. 9
Financiure Eternit BElpica 78

. Ind. Automotriz Sanrs F& 1959 vVehiculos FLAT Spa. Italia sfd
. Ind. de Metales y Maderas S.A. 1948 Industris metalQrgica FIAT Spa. lealia sfd
. Ind. Latinoamevicana de Accesorios 1963 Aucopartes Regie Naotionale Des Usines Renault Francia sfd
. Ind. Quimicas Albert S.A. 1960 Quimica lloechst AG Alemania 49
. Ind, Saavedra 5.A. 1971 Autopartes FIAT Spa. Italia s/d
. Industrias Americanas §.A. 19569 Teles plasticas Union Carbide Co. E.E.U.U. 17
. Industrias Bendix S.A. 1962 Articules para induscria The Bendix Corporstion E.E.U.U., 100
- Industriss Detipleom 5.A. 1957 Concentracifn minerales H.L. Industries E.E.U.U. 100



1874

Cuadro IZ.10 (Continuvacidn 12)

Subsidiaria Aiio Principal activided manufacturera Matriz Pais 7 L4

im_c[i;u_ origen

cién

. Industrias Dow 1968 Productos quimicos The Dow Chemical Co. E.E.UN.U. 108
. ind. Min, y Quimicas Timbo 1958 E£xplotacifn salinas Ranks Hovis Mac Dougall Lud. (RHH) Inglaterra sfd
. Industrias Pirelli §.A. 1948 Arcicules de goma Dunlop Holdings Inglaterca 70
. Indymetb S.A. 1941 Conductores el&ctricos Gutehof fnungshutte Aktienverein Alemania 49
Deutsche Bundesbahn Alemania s/fd
. Ingenio La Esperanza $.A. 1963 Azicar y Alcoholes Deltec Internatiocanl E.E.U.U, 95
. Ingersoll - Agromeral S.A. 1966 Implementos agricolas Borg - Warner Corp. E.E.L.U. 48
. Ingersoll - Rand Arg. 5.A. 1370 Equipos compresores Ingersoll Rand Ca. E.E.U.U. 100
. Inpla B.4A. 1966 Industria plistica Imperial Chemical Industries Co. Inglatecra s/d
. Insa Srl. s8/d  Alimentos balanceados Cargill Grein Co. Lecd. E.E.U,U, 100
. Instituto Gallach de Argentina 5.A. 1968 Editorial Crolier Inc, E.E.U.U. 100
. Int. Navester Argenmtina S5.A. 1957 Maquinaria ¥ equipos egricolas International Havester Co. E.E.V.U. 100
. Int, Flavor y Fragances Inc. 1947 1Industria esencias International Flaver y Frapances E.E.L.U. 100
Intervac S.4. 1966 Suercs y vacunas Hoechst AG Alemania 100
Inti S.A. 1945 Bebidas sin alcohel Coca Cola Corp. E.E.L.U. 56
. Ipake Ind. Arg. Koppers 5.A. 1960 Perroquimica Xoppers Co. Inc. E.E.U.U. s/d
Ipsam Ind. Puerto $San Martin 1948 Tambores metdlicos Dreyfus ET Cie Louis Suiza 4%
. Irgaquim S.A. (IRCAFARM) 1968 Especialidades medicinales Ciba GCeigy AG Suiza 100
. J. Mantero y Balza S.A. 1930 Fdaforos Svenska Tandsticks AB Suvecia s/d
. J.B. Williams de Argentina Farm. 1961 Articules de tocador J.B. Williams Co. Inc. E.E.U.U. 100
. J.E. Atkinson Lrd. S.A. 1927 Productos tocador Unilever Ltd. Inglaterra 100
. J. Stome y Cia. 5.4, 1367 Maquinaria mecidnica Stone - Platt Industries Inglaterra 100
. Jeeger Argemtina §.A. 1962 Instruméntos precisidn Jaeger S.A. Francia 45
. John Deere Argentina S.A. 1958 Tractores Deece Co. E.E.U.VU. 100
. John Wyeth Laboratories 5.4. 1942 Producteos medicinales American Home Products Co. E.E.U.U. 10¢
. Johnson v Johnsen 1937 Especialidades medicinales Johnson y Johnson E.E.U.U, 100
. Jeseph Lucas 1962 Dispositivos automotores Lucas Industries Ltd. Inglaterra 104
. Kaiser Aluminio S.A. 1963 Manufacturas aluminie Kaiser Aluminium y Chemical Co. E.E.V.0, afd
- Kaiser Refractarios S.A. 1955 Material refractario Kaiger Aluminium y Chemical Co. E.E.0.U.  s/d
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« Kellog Co. de Argentina $.A. 1968 Alimentoa Keilog Co. E.E.U.1. 100
. Kent Instruments Argentina S.A. 1969 Instrumentod precisiom Brow Poyeri Suiza 100
» Kimsa 5.4, 1959 Productos quimicos Economics Laboratory Irc. E.E.U.U. 100
. Knoll Argentina S.A. 1969 Especialidades medicinales Walter E. Heller Co. E.E.C.U, 100
» Kobe Sales of Argentina 1970 Bombas perrdlec Baker International Corp. E.E.U.U. 100
- Kodak Acgentina §.A- 1968 Aparatos foregraficos Eastman Xedak Co. E.E.v.0. 100
« Kolynos S.A. 1942 Articulos de Tocador American Home Produers Corp. E.E.Y.U. LOD
. L'Air Liquide 1938 Gases comprimidos Alr Liquide 5.A. Francia s/d
. L& Contdbrica $.A. 1902 Fundicién hierro y acere Klockner - llumbele Deutz AG Alemania  s/d
- Ls Oxigena S.A. 1913 Gases para soldaduras Air Liquide S.A. Francia 5
« La Plata Refrescos 5.4 1960 Bebidas sin alecghol Coca Cola Corp. £.E.0.0. ac
- la Textil de Boulogne 5.A. 1949 Textil Coats Patens 1rd, tnglaterta s/d
. La Vascongada S5.A. 1903 Productas Alimenticios thican Inglaterra 98
+ wab. psoc. IFFA - Estrella Stl. s/d  Productos veterinarios Fhone Poulenc 5.4, Francia 9%
+ Lab. Riker 5.A. 1958 Especialidades medicipnales Minnesora Miningand Manuf. Co. E.E.U.U. 100
. Lab, Sanital Sri. afd  Hedicamentos Harner Larbert Co. E.E.U.U. 13
. Lab. Certificados Srl. 1970 Productos quimicos Eeonomics Laberatory Ine. E.E.U.U. a5
- Yab. Chr. Hansen S.A. 1944 Productos Licteos Chr. Hansen (G Co. Dinamarca 100
- Lab., Glaxo 5.A. 1933 Especialidades wmedicinales Glaxo Holdings Lrd. Inglaterra 100
. Lab. Linson 5.A. 1956 Productos farmacduticos Squibb Corp. E.E.U.Y, s/d
- lLab, Milles de Argentina Stl. efd Especialidades medicinales Milles Laborztories E.E.U.U. 100
. Lab. Otta S.A. 1927 Productes medicinales Aleon Laboratories £.E.V.U. 100
+ Lab. UPF John S.A. 1933 Especialidades medicinales The UPF John Co, E.E.U. . 97
. lLakeside de Argentina S.A. sfd  Productos p/higiene y tocador Colgace Palmolive Co. E.E.U.U. 100
+ Lamson FaTangon S5.4. 1943 Imprenta Moore Carp. Ltd. Canadd 83
. lan S.A. 1957 Productos santdad animal Bayer AG Alemania s/d
« lancome Argentina S5.A. 1968 Productos de belleza L"Oreal S.A. Francia 100
. Lauda, lLab. Unidos de América 1952 Medicinas Rhomy Hass Co. E.E.0.U.  sfd
. lautier ¥ils S.A. 1369 Materias primas sromiticas Rhone Poulenc S.A. Fraoncis 49
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. Le Carbone Lorraine §5.A. 1957 Industria mecdnica Le Carbone Lorraine Francia 70
. leo Argentina 5-A. 1958 Productos farmacéuticos Lovens Kemiske Fabrikprodukriens Dinamarcs 99
. le Petit S.A. Quimica 1947 Especirlidades medicinales The Dow Cheaical Co. E.E.D.U. 100
. lesa S.A. 196% Lémparas especiales Siemmens AG Alemznia 100
< letraser §.A. 1970 1Impresiones Letraset Taternational Letd. Inglaterra 100
. lever Asociados S.A. 1926 Fibrica jahones Unilever Ltd. Inglazerra 10O
. liekig’s Extract of Meat (o, sfd  Frigorifico Carnes Brooke Dond Liebig Ltd. Inglaterra 100
linctipo Argentina 1957 MHatrices Linotipo Eltra Corporation E.E.V.U. 100
.+ Liquid Carbonic Argentina 1961 Gases carbdnicos y hielo seco Houston Matienal CGas Corp. E.E.U.U. 54
Hiram Walker - Gooderham Canadi 36
. Lockwaod ¥ Cia S.A. 1853 Siavemas purificacidn agua Rorden Inc, E.E.U.CL. sfd
. Lorilleux Lelranc S,A. 1956 Tintas imprenta lorilleux Le Franc S.A. Francia 39
+ Losa Ladrillos Olavarria §.A. 1949 ladrillos y baldosas Techint Itaiiz 85
- Lysaform 1959  Articulos de tocador §.C. Jhemson ¥ Son lnc. F.E.U.U. afd
- Maderas iguazd 1967 Cajonea Coca Cola Corp. E.E.U.U.  ald
. Maderas Induscrializadas Delta S.A. 1969 Maderds pglomeradas Deutsche Van Riceschoten GHMDH Alemania  s/d
. Yalteria y Cerveceria de Cuyo S.A. 1951 HMalta ¥y cerveza Eaterprises Quilmes Bilgica {4
» Manufsctura de Tabacos Particulares 1940 cigarrilles Reeatsma Cigarrettenfabriken AG Alemania 40
+ Manufactura de Tabaces Imparciales 1963 Cigarrillea Reemtsma Cigarretcenfebriken AG Alemania 40
+ Manufactura de Tabaccs Picardo y Cfa. 1§13 cCigarrilles Ligget Geoup E.EUU. 100
» Maple y Co. South America Led. 1507 Muchbles Maple ¥ Co. (Holdings) Inglacerra 100
. Marathon Argentina S.A. 1961 Aceros finos y especiales huguat Thyssen - Butte AC Alemania 50
« Marriot Argentina S.A. 1967 Productos alimenticios Harriot to. E.E.U.U. 10
. Hartin Amato y Cia, 5.4 1958 Metaluerpica y electrénica Lucas Industries Inglaterra 80
. Farcin Daniel 1967 Productos quimices industTiales Shering AC Alemania 35
. Massalin y Celasco S.A. 1941 Cigarrilles Philips Morri= Inc. E.E.U.D. 130
« Massey - Fergusom /rgentina 5.A, 1969 Haquinaria Massey Ferguson Ltd. Canadi 95
. Materiales y cuboa Bonna S.A. 1969 Materiales construccide Saint Cobain Pont a Mussen CIE Francia sfd
+ Matricer S.A. 1968 Matriceria Hidland - Rosa Corp. E.E.0.U. s/d



LA

Cuadro II.10 (Continuacién 15)

Subsidiaria Aio Principal acrividad manufacturera Macriz F‘:_ll's X af
imc-:in orjpam
[-9YE 1}

« Max Foetor fo. 1947 Articulos de tocader Norten Simen Inc, E.E.U.U. 100
. MO Internstional Inc. 1967 Imprenta M Publicaciona Inc. E.EUU.  sfd
. Mead Johnson Intemational 1958 Especialidades medicinales Bristol - Myers Co. E.E.U.U. 190
. Mecomet S5.A. 1964 Coque August Thyssen - Hutte AG Alemania s/d
. Mendaza Refrescos S.A. 1961 TDebidas gaseosas Coca Cola Corp. E.E.U. L. ap
. Hercedes Bemz Argentina S.A. 1952 Equipo transporte Daimler Benz AG Alemania 100
. Merck Quimica Argentina §.A. 1959 Productos quimices y farmacfuticos E. Merck Alemania 109
+ Merck Sharp y Dhome S5.A. 1959 Producros farmac&uticos Merck Co. Inc. E.E.LLU. 100
. Merex Argentina §.A. i946  vilvulas Rockwell Internaticmal E.E.0.U. s/d
. Metalirgica Austral Argentina 5.A. 1946 Zine electrolitico St. Joe Minerais Corp, E-E.J.U. 50
. Metaliirgica Constitucidn 1967 Hierro ¥ Acero Ford Motors Co. E.E.U.U. 100
. Mecaliirgica Tandil §.4A. 1956 Metallrgica Regie Nationale des Usines Renaul Francia a/d
. Metam S.A. 1968 Hetalirgica Regie Nationale des Usines Renmaul Francia s/d
- Miluz §.A. 1958 Tintas Akzo N.V. Rolanda 40
. Minessota {3M) Argenrica $.A. 1949 Materiales adhesivos Minessota Mining and Manuf. Co. E.E.U.U. 190
. Holinps Mueller SCA sfd  Molinos Huller's Muhle Muller y Co. Alemania &5/d
. Monofore S.A. 1939 Industria fibrocemento y plistico  Saint Gobair Pont A Musson CIE Francia 79
Financiere de Suez Francia 10

. Monroe Argentina S.A. 1968 Amortiguadores Monroe Auto Equipment Co. E.E.v.U. 10O
. Mensanto Argentina S$.A. 1956 Productos plasticos Mengante Co. t.E.0.U, 100
. Montedison Farmacutica S.A. 8/d FEspecialidades medicinales Hontedisen Spa. Ttalia 100
- Motores Eléctricos Santa Fe sfd  Motcres Ceneral Electric Co. E.E.U.U. s/d
. Motores Marelli S.A. 1922 Maquinaria y eguipos el@ctricos Ercole Matelli Spa. Italia s/d
- Motores Stork Workspoer 1954 Motores diesel Verenidge Machinfabrier KRN Stork Holanda 40
. MM Manuf. de Telas Metdlicas 1961 Telas metilicas Hermann Wagner Bespannugen Alemania 50
- Hutrans S.A. i961 Equipe elactrbnice Auriema International Group E.E.U.U. 50
. Naarden Argentina S5.A. 1967 Quimicos aromdticos Maprden International NV Holanda 94
- Nazional Lead Co. S.A. 1918 Fundicién metales no ferroses N.L. Industries Co. E.E,U.V. 100
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Cuadro II.10 (Continuacién 167

Subaidiaria Ao  Principal actividad manufscturera Matriz o:}-;:n 2z of
tmeelp
cién
. NCR Argentina §.4A. 1958 Magquinaria contabilidad NCR Corperation E.E.U.U. 100
. Nebiclo Argentina S5.A. 1947 Maquinnrias graficas Hebiolo Spa. Tzalis sid
- Reill Haleom Argentina 1349 Magquinaria y equipo vial Gebr, Isringhausen Alerania s/d
. Keolarma 1960 Especinlidades medicinales The Bown Chemical Ce- E.E.0.U. 100
. ¥eurmdtices Cood Year 5.4, 1930 Camaras y actegorios The Gaod Year Tire and Rubber Co. E.E.U.U. 100
« Neuport Argentina Laboratories 1971 Productos medicinales Newport Pharmaceutical Int. Inc. E.E.U.V. 70
. Nicoelussi Srl. 1950 Mrquinaria agricoia Hannesmann AG Alemania 100
Nire Atomizer de Argentina Srl, sfd MHaguinaria ¥y equipo Danske Sukkerfabriker AfS Dinamarca s/d
Kjvea 5.4, 1966 Preductos ceosméticos y de tocader  Beiersdorf AG Alemania 100
. Koel y Cia, 1920 Alimencos Teumpf Schokulandenfabrik y Co. Alemapia 28
. Wopco Argentina S.A. 1968 Producres quimicos Diamond Shamrock Corp. E.E.D.U. S0
. No-tan S.A. 1932 Papeles de lija Karfun Co. F.E.U.Y, 99
lorwich Eaton Argentina S.A. 1962 Praductos medicinales y veterimris Norton - Norwich Products E.E.U.U. 100
Oleafinag Argencinaz S.A. 1970 Croductes plisticos y guimicos Standard Dil Co. (Indiana) E.E.L.Y. 100
- Olevaginosa Campo Grende S.4A. 1961 Aceites vegetales Continental Crain Co. E.E.U,U. 39
. Olrvetti Argentina S.A. 1932 Miquinas de aficina Tag. Olivertti y €. Spo. 1talia 100
- Organon Argentina S.A. 1946 Especinlidades medicinales Akzo N.V. Helanda 100
. Original Trebol s.a. ll%b Maquinarias para construccién Paul Ferd Redding llauss Atemapnia s/d
. Qrrapress Argentina 1971 tloldeo articulos plasticos Ornapress AG Suiza “8
. Osram Argentina $.A. 1935 Llimporas eléctricas Siemmens AG Alemania 100
. Ostrilian S.A. 1925 Galvanizacidn chapas acero Brrish Steel Corp. Inglaterra 100
« Qtig Elevator Co, 5.A. 1927 Ascensores United Technologics Corp. E.E.U.L. LoD
. Otte Argentina 1954 Instalaciones quimicas Dr. ¢, Octo Comp. GiM3E Alemania  s/d
- Dzvegy Kiss y Cfa, 1962 Repuestos para maquinaria Dana Corporatien E.E.U, 0. s/d
» P. Robertet Argentina S.A. 1971 Productos perfumeria Roberc ET CIE S.A. Francia g0
. Parel Misjonero S.A. 1965 Celulosa y papel Marubeni Corp. Japéan 11,5
- Papelexia Pedotti 1336 Fapel The Black Clauson Co. E.E.U.U. sfd
Papelera San isidro S.A. 1942 Papel Bunlz Pulp y Paper Ltd. Inglaterta s/d
. Parafina del Plata 5.A. 1953 Parafina y aceites lubricantes BEC AG (Brovm Boveri Cie.} Suiza sfd
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Cupdre TI.10 (Continuacifn 17)

Subgidiaria Ao Principal actividad manufacturera Matriz Tais H s/
j_nchiE origen
caim

« Parke Davis de Argeatina S.A. 1964 Productes farmacéuticos Warner Lambert Ce. E.E.0.U. 100
. Parker Hannifin Argentina S.A. 1970 Mecanismos hidriulices Parker Hannifin Corp. E.E.U.U. 100
Parken Pen Argentina 5.A. 1961 Instrumentes de escritura The Parker Penn (o, E.E.U.U. 100

. Pasa Fetroquimica Argentina 1961 FPetroquinica Cities Services Co. E.E.U.U. 4
Continental 0il Co. E.E.L.U. 24

Uniroyal Inc. E.E. V.U, 4

Witco Chemical Corp. E-E.u.0. 13

. Patchoque Argentina 5.A. 1969 Tejidos Standard 0il Co. (Indiana) E.E.U.U. 100
, Pedriel S.A, sfd  Weralirgica Regie Nationale des Usines Renaul Francia sfd
- Pedro Domecq Argentina 5. A. 1956 Bebidas alcohdlicas Pedre Damecq 5.4, Espafia 150
. Penn Controls Argentina 1960 Dispesitivos control temperatura Joknson Centrols Int. E.E.U.U. a0
Mlcghemy Ludlum Industries E.E.U.U. 40

. Prnoualt 5.A. 1938 Productos quimicos Penwalt Corp. E.E.U.U. 1860
. Pepsi Cola Argentina S5.A. 1959 Concentrados de bebidas Pepsico Inc. Canadd 26
. Pertins Argentina §.A. 1943 Hotores diesel Massey Fergusen Lled. Canadi 26
. Perars Hnos. Cia. 1935 Bebidas alcchdlicas Pernod - Riead Franeia 7
. Petrequimica Sudamericana 1971 Fibras sintétieas Akzo KV Holanda 40
« Petrosur 3.A. 1963 Productes petroguimicos Williams Ce. E.E.U.U. 1]
« Plaff Bromberg 5.A. 1965 Mecdnica liviana de precisidn Peugeot S.A. Francia 100
« Pfizet S.A. 1956 AntibiGtices vy espoc. medicinales Pfizer Inc. E.E.U.U. 100
. Philco Argentina 1931 Articulos para el hopar Ford Motars Co. E.E.U.D. 59
- Philips Argentina S.A. 1935 Electrénica FPhilips Holanda 100
- Fhillips Morris Argentina 1947 Cigarrilles Phillips Morris Ine. E.E.U.U, 100
. Pignene Suda-ericana S.A. 1008 Controles neum3ticos y cléctricos  Ente Nazionals Idrocarbure (ERI} Italia 100
- Tirelli Cia. Platense Neumdticos 1948 NewmZricos y chmaras Dunlop Holdings Inglarerca 100
- Pirelli 5,A. Platense 1917 Caucheo Dunlap Holdings inglaterra 100
- Pirometal 1965 Aleaciones metales no ferresos August Thyssen ~ Hutte AG Alemania  =/d
. Plantadroga S.A- 1961 Secado Elores manzanmilla y otras Deutsche Cesellschafr Fur. Alemonia 48
Plavinil Argentina §.A. ¥948 Teles plisticas Unidn Carbide Corp. E.E.YU.U. at

. Playtex Argentina S.A. 1965 FRopa interior Esmark Inc. E.E.U.U. s/d
Pneunszic Co. 5.4. 1960 Herramicntas p/fneumiticos Imperial Chemical Iadustries Inglaterca s/d
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Cuadro IT.10 (Contiruacisn 18}

Subsidiaria Aho Principal actividad manufacturera Matriz P.?Tu 2 af
i.m:Elg origen
cion

. Pncunatic Norgren S.4. 1965 Equipos procesamiento aire Imperial Chemicol Industries Inglaterra 25
Polimecinica 5.A. 1957 Mechnica en general Rexnord Ing. E.E.G.U. 100

. Pond's Argentina 13962 Articulos de focader Chese Broug ~ Pond's Inc. E.E.U.U. 1ae
. Porcelanas Lozadur §.A. 193% Vajilla laza Financiere de Rosarie Francia sid
. Pasadas Refrescas 5.4. 196t Bebidas no alcohdlicas Coca €ola Corp. E.E.U.U. a0
. Preductos Quimicos CIBA 5.4 1931 FProductos quimicos y medicinales Ciba - CGeigy AG Suiza 100
. Prodesca §.A. 1962 Eapecialidades capilares L'greal 5.A. Francio o0
. Productora Avicola {SAPRAY 1968 aAvicela British American Tobaco Inglaterra 100
. Productes Roche $.4. Quimica 1930 Especialidades medicinales F, Hoffmann - La Roche y Co. AG Suiza 100
. Prod. Veteriparies Cocper Arg. S5.A, 1932 Productos veterinarics Burroughs Corp. E.E.1,U. 100
. Prefacos Argentina S.4. 1966 Especialidades medicinales Varta A.G. Alemania 100
» Promontn ATgentina S.A. s/d Especialidades medicinales Varta A.C. Alemania 100
. Propulsora siderirgica S.A. 1962 HMetalurgia Techint Tcalia 84
. Provita S.A. 1843 Alimentos balanceados Dektec International E.E.U.U. s/d
. Proyectores argentinos S.A. 1369 Faros auromotores Paris- Rhone $.A. Francia B0
» Puntas y Boligrdfos 5.A. 1367 Lapicaras ¥y tintas h.W. Faber - Castell Alemania BO
. Purina de Argentina 1959 Alimentos balanceades Ralston Purina Co. E.E.L.U. 100
. Purolater Argentina S.A. 1961 Filtros en general Purclator Inc. E.E.U.U- 49
. Quelac 5.A- 1956 Industria lictea CPC E.E.L.U. 59
. Quinics Argentina Houghton 1963 Produccog quimicos industrieles E.F. Houghton Co. E.E.U.U. 95
Quinica Hoechst §.A. 1958 Productos quimicos y farmacEuticos Hoechst AC Alemania 100

+ Quisalor 1911 Productes quimicos Imperial Chemical Tndustries Inglaterra 9§
. R.A. Lister y Cia. Ltda. 1930 Motores diesel Hawker 3iddeley Group Ltd. Inglaterra 100
Radio Serra S.A. 1959 Recep.ores Philips Holanda sfd

. Radiomatie Argentina S.A. 1962 Aparatos electrénicos Midland - Ross Corp, E.E.U.U- sfd
Ray-o-Vac Argencina S.A. 1979 Acumuladores International Nickel €o. Canadi 100

- R.C.A. Led. (Suc. Argentina) 1960 Desarrclle radio, TV, tulefonia R.{.A. Corp. E.E.U.U. 100
. R.C.A, 5.4 1940 Aparatos eléctricas R.C.A. Corp. E.E.U.U. 100
. Refinerias de Maiz 5.A. 1958 Fabricaridn glucesa £.r.C. E.E.U.u. 100
. Refrescos del Sur S.A. 1957 Bebidas sin alcohel Coca Cola Corp. E.E.U.U. a0
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Cuadr IT.10 (Continuecifn “19)

Subsidiaria Afc Principal acrividad manufacturera Hatriz Pais 1 af
i.mc::ig_ origen
<ién
. Rgmingten Rand Sudamericana 5.A. 1947 Miquinas de escribir Sperry Rand Corp. E.EV.U. s/d
+ Rensult Argentina 5.4A. 1955 Automectores Regie Nationale des Usines Renaul Francia 90
. Resortes Isriarg S.4A. 1962 Rescrtes Gebr. Isringhausen Alemania 90
« Revlon Argentina S.A. 1966 Praductes de tacador Revlon Inc. E.E.U.U. 100
. Reihalstahl Handmag Cura S.A. s/d Tracrores Vassey Ferguson Ltd. Canadd 95
. Rhodia Argentina Quinica 1933 Especialidades medicinales Rhone Folenc 5.4, Francia 100
- Richardson-llerrell Interam 5.4, 1953 Especialidsdes medicinales Richardson-Merrell Inc. E.E.0.U. 100
« Ricordi Amcricana §.4A. 1940 Editorial Ricordi y Co. fpa, 1talia 100
. Ridasctal 5.4, 1969 Hiquinas y herramientas Estall. Cermunc-Americano 5.A. Alemania 46
Ricter Sudamericana S.A. 1969 Maquinariaz textiles Maschinenfabrik Ricter AC Suiza 99
. Rive: Plate Dairy Co. S.A. 1941 1Industria lictea Clowson y Wescer Inglaterra 100
- Robe:t Bosch Argentina 5.A. 1969 Productos metalirgicos Robert Bosch ¢HBH Alemania 100
. Podenstock Argentina §,A. 1956 Cristales dpticos Optische Merke G. Rodensteck hlemania 100
. Rofsa S.A, 1988  Lasnfrices Squibb Co. E.E.U.U.  s/d
» Behn ¥ llass Argentina §.4. 1336 Productos quimicos y medicinales Rohm y Hass Co. E.E.U.L. 100
. Romedek S.A. 1957 Miquinas de coser The Singer Co. E.E.U.U, lOC
. Rotrimg Argentina S.A. 1970 Elementos para dibujo Rotring Werke KG Altemania 100
. Rouasel Lutetcia 1938 Especialidades medicinales Chimio S.A. Francia 100
. Rovafarm Argentina S.A. 1964 Fspecialidades medicingles Ravapharm AG Suiza 106G
» Rowi Argentina 5.A. 1970 Pulseras relej Badische Bank Alemania HY
. R.P. Scherer Argentina S.A. 1954 CEpsulas gelatina y otras R.P. Scherer {orp. E.E.U.U, -1
. 5.C. Jobnson y Son deArgentina S.A. 1957 Ceras lustre y quimicos 5.C. Jehnson y Son Inc. E.E.U.U. 00
. 5.4, Nestlé de Prod. Alimenticios 1931 Productas alimenticios Nest1E Aliment. AG Suiza 100
, 5.A. Talleres Metal. San Martin/TAMET 1909 1Industria siderirgice Acieries Reunis Burbacheich BElgica 37
Bekoert NV S.A. Bétgica 5
. Saab-Scania Argentins S.A. 1969 Camiones Sasb - Scania AG Sueecia 100
. Sadoca S,A. 1948 Cublertes Orfevrerie Chrigstofle 5.4, Francia 97
. Safac €fa. Fobril S.A. 1961 Malteria asgropecunria Enterpriscs Quilmes Bélgica 5/d
. Safrar 5.A. 1965 Automotores Peugeot 5.A. Francia 109
. Saiar S.A. Aceros Reheen 1948 Envases acero City Investing E.E.U.U. 44,5



60¢

Caadro IT.10 (Continuacitn 20)

Subsidiaria Ada Principal actividad manufacturera Macriz F?fs X a/

ixscx:in origen

cidn

Saica Stl. 1947 Vidrio Peugeotr 5.A. Francia 100
Saipe 5.Arg. Ind. Productos Esp. 1957 Metalirgica Techint Italia s/d
Samya 1540 HMaquinaria y afines CIE Geperale D'Electricite Francia 100
+ San Juan Relrescos §S.A. 1962 Bebidas sinm alceohol Coca Cola Corp. E.E.U.U. 60
Sandoz Argentina 5. 4. 1956 Anilinas, colerantes Sandoz AG Suiza 100
. Sandvik Argentina S.A. 1931 Productos metallrgices Sandvik AR Suecia 100
. Santa Lucia Cristai S.A. 1961 Cristales Pilkington Brothers Inglaterra 50
Dreyfus et CIE $.A. Louis Suiza 50
. Sarco Argentina S.A. 1963 Elementos para calderas Spirax-Sarco Engineering Led. Inglzterra 60
. Satam S.A. 1928 Migeinas y afines Cie.Cenerale d'electyicitd Francia 100
. Satuma S.A. 1964 Acuwmuladores Varta AG Alemania s/d
. Sazonz 5.4, 1966 Productos alimenticios British Américan Tebaco Inglaterra s/d
. Schering Argentina 1926 Especialidades medicinales Schering AC Alemania 10¢
Schet:el Sudamericana S.A. 1969 Equipos pfembarcaciones Schottel-Herft Alemania 19
. Seagram Argentina S.A. 1343 Destilacion bebidas alchdlicas The Seagram Co. Lcd. Canadi 1co
. Serra Hnos. 1850 Maquinaria artes grdficas Nebiolo Spa. Italia 54
Seven-1p Arpentina S.A- 1941 Bebidas sin alcohel The Seven Up Co. E-E.0.y. 100
- Seven-Up Conccsiones S.A. 1961 Bebidas sin alcohol Reentsma Cigarrettenfabriken Alemania 100
. Shell Cia. Argentina de Petrdles 1921 Refinacidn petrdlec Royel Dutch Petreleum Holanda 100
. Shepard Hay y Cia Ltda. 5.A. 1930 HMaquinacia perforacidm pozos The Signal Ce. Tnc. E.E.U.U. 3/d
- Sherman Labor. Intern. Ltd. 1964 Especialidades medicinales Cooper Laboratories E.E.0.Uu. 100
Sherwin Williams Argentina S.A. 1940 Pintura y barnices The Sherwin Williama Co. E.E.U.U. 100
- Shulten Limitada S.4A. 195 Articulos tocadar Americac Cyenamid E.E.U.U. e
+ Siemmers Argentina S.A. 1955 Eléctrica y de comunicacioncs Sicwns A Alemonia 100
« Sigmafi S.A. 1969 Preductos magn@ticos Massey Fevguson Led. Canadd sfd
. Ska Argentina 5.4. 1958 Productos quimicos Sika Finanz AG Suiza 95
.+ Simmens de Argentina S.A. 1961 Cochones Simmons Co. E.E.U, 1, 100
Simplex Time Recarder S.A. afd Relajes Simplex Time Recarden Co. E.E.U.U. 100
Sintex 5.A. 1956 Productos quimicos Piamond Shamrock Cerp. E.E.U.U. s/fd
SIRSA San Isidro Relrescos 5.A. 1962 Bebidas sin alecobdl Coca Cola Corp. E.E.U.L. a0
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« Smith Kline Freach S.4. 1962 Productos muedicinales Smith Kline Corp. E.E.L.U. lco
. Sniafa S.A. 1949 Fibras sintéticas Suin Viscoss Spa. italia 60
. Soc. Argentina de Miq. y Motores 5.A. 1960 Grupos electrigencs y matrices Klockner Huwbolt Deutz AG Alemania 45
- Sotema 1961 Pred, y equipos p/agricultura Fiat Spa. Ivalia sfd
. Sperry Rand Argentina S.A. 1959 Maquipas y equipos para eficina Sperry Rand Corp. E.E.D.U. 120
. SP5 Seeper Argentina §.A. 1963 Matriceria mecinica Motorex AG Suiza s/d
Squibb S.A. 1944 Especialidades medicinoles Squidb Corp. C.E.U.U. 99

. Stafferd Miller 5.A. 1962 Especialidades medicinales Bleck Drug Co. E.E.U.G. 100
. Staley Argentina 5. 1967 Induscrializacidn maiz A.E. Staley Monulacturing Co. E.E.G.U. 100
. Star Argentina 5.A. 1962 Alirecatos Star Stabilimento Alim. Spa. Italia s/d
. Staulfer Rousselor Argentina S.A. 1928 Gelarinas y subprod. ganaderos sravffer Chemical Co. E_E.U.U. 90
Reusselot S.A. Francia 10

. Suchard Argentina 5.A. 1933 Elaborscién carawelos y similares Interfood S.A. Suiza 100
Sudamfos 5.4, sfd  Productos quimicos Noechst AL Alemania 45
Sudamtex $.A. Textil Sudamerirana 1934 Textil y fibras poliester United Morchant y Manuf. IM E.E.U.U. 100

. Buifacid 5.4, Indestrial 1546 Zine electrolitico St. Joe Minerala Corp. E.E.U.L. 50
Sulfisud 5.A. 1955 Hidresulfite de Sodio Basf AC Alemania 50

. Sulrzer Haos. S.A. 1925 Maquiparia y acresories Gebrudor Sulier AG Suiza 100
. Surbeam Argentina §.A. 1936 Haquinaria y arcrefactos eléctricos Sunbeam Corp. E.E.U.U. 100
. Superlic S.A. 1965 Fibrocemento y afines Saint Gobain Pont a MHusson Francia 100
. Swifr de la Plata S.A. 1910 Frigorifices Deltec Internatiomal E.E.U.U. 100
- Sybron Interamericana S.A. 1958 Equipo tracamiento agua Sybron Corp. £.E.U.U. 90
« Syntal S5.A. 1962 Trefilacidn aiambre de cobre Lucas lndustries Ltd. Ingluterra 45
. Talleres Coghlan S.A. 1942 Haguinaria Gebruder Sulzer AG Suiza 24
Magchinenfabrik Rieter AC Suiza 24

. Talleres ElEcrricos del Oestce/TEDD 1951 Material elé&ctrico Westinghouse Electrie Corp. E.E.U.U. 59
Talleres Electromecinicos FAMAG S5.A. 1943 Maquinaria Financiere de Rosarie Francia 100

« Talleres Mecinicos y Wavales Central 1943 Talleres wecinicos y navales Flowson y Wester Inglacerra s/d
- Talleres Mecdnicos del Norte/TENSA 1960 Productos metaldrgicos Hidland~Ros Corp. E.E.U.U. 38
« Talleres Rivadavia de Ind. Metalirg. 1949 Fundicida y laminacifn no ferrosos August Thyssen-lutte AC Alemanis  s/d
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Sybsidijaria Ao Principal actividad manufacturera Matriz P;_lis z al
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. Talleres Tubio S.A. 1960 Industrias electromecdnicas Drown Baveri y Cie. Suiza 30
Tanqueray Gorden y Cia. 5.4 1962 Destilzcion y fabric. bebidas The Destillers Co. lLtd. Inglatecra 10C

. Telettrza Argzentina S.A. 1371 Sistemas comunicacidn Fist Spa. Tralia 100
. Televel 5.A. 1948 Industria metalirgica Sachs AG Alemania B
. Tevecanic S.4, 1961 Accesorios TV Avriema TInternational Group E.E.V.L, 100
. Texas Instrument Argentina S.4A. 1937 Productos eldctricon Tezas Instruments Inc. E.E.U.U. 1090
. The Anglo Arg. General Electric Co. s/d  Limparas eldciriecas The General Flectric Led. Inglaterra 100
. The Coca Cola Co. 1969 Bebidas sin alcohol The Coea Cola Co. EL.E.L.U, 100
The Coca Cola Export Co. 1950 febidas sin alceohal The Coca Cola Ca. %, 5,00 100
Themson CSF Argentina 5,A. 1965 Equipos eléctricos Frapcaise Thomson Brand $.A. Francia 100

. Thomsen Ramco Argentina §.4. 1960 Auropartes TRY Tnec, E.C.L.U, 100
. Transax §.4A. 1960  Autopartes Ford Mozors Co. E,E.U.U, 100
. Trangmix §.A. 1965 Hormigdn elaborade King Ranch Inc. E.C.U.LU. 45
Travbematic 5.4, 1969 Acceserics maquinarios y herram. Herpann Traub Fabrik Alemania 100

« Tri-Sure Argentina S.A. 1962 cierres envases fmerican Flange y HManuf Co, E.E.U.U, 98
« Triumph Internatiomal §,A. 1968 Prendas de vestir Triomph International GMEI Alemania 100
. Tubest 1559 Tubos semiflexibles General Relracteéries Co. E.E.L.U, 96
+ Tuboner Bundy Argentina 5.4, 1969 Tuberias metdlicas Bundy Corp. E.E V.U 49
. Tubos y Perfiles S.A. 1349  7Tubos y preductos metallirgicos Techint Ftalia sfd
. Tvhordina 5.4, 1970 Turbos sobyealimentaderes The Signal Co. Ine. E.E.U.U. 20
. Ultra Acgentina S.A. 1356 Miquinas vegistradoras NCR Corporacion E.E.U.U, 190
. Unifa S.a, 1941  Pproductos medicinales Schering-Flough Carp, E.E.U.U. 108
. Unidn Carbide Argentina §5.A. 1938 Piles y barerias Union Cachide Corp. E,E.U.L. 100
. Unitam 1908 Tanino Unitam Tnglaterra 100
« USM Argentina 1919 Autopartes Emhart Corp. E.E.L.U. 100
US ¥itamin y Pharmaceutical Co. 1952 Productos medicincles Revlon Inc. E.E.U.U. 100
Valwent Imc. Sue. Afgentina 1968 Cosméricos Valpont Industties Tnc. E.E.U.U. 100

. Valvulas Precisién de Argentina 1367 v3lvulas para sercsolas Precision Valve Corp. E,E.U0. 100
Vilvulas Worcesrer de Argentina 1967 valvulas Worcester Comtrols Corp. E.E.U.U. 85
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. Vapa Cia. Maritima 1969  Armadora buqgues Flowson y Wesler Inrlaterra sfd
. VCA Argentina 1967 Vialvulas para aerosoles VCA Corp. E.E.U.T. 30
. Veeder -~ Reoot Argentina 5.A. 1968 Armado cquipos contadores Veeder Industries Ine. E.E.V.C. 100
. Vesical Argentina Srl. s/d Productos quimicos Northwest lmluscries Co. E.E.U.U. 100
. Vidriera Argentina 5.A. 1938 vVidrios y fibra de vidriss Pilkingten Brothers Inglaterra 5%
Claverbel Hecaniver S.A. Béigica 45
. Vidriot8enica Textil 5.A. 1961 Productos elaboer. cfhile vidrio Pilkington brothers Inglarerra 27,5
Glaverbel tecaniver S.A. Bélpica 22,5
. ¥illz Aufricht 5.A. 1965 Productos quimicoes Hoechst AG Alemania  s/d
. Viplast §.A. 1954 Productos plisticos Corning Glass Works E.Eu.u.  s/d
. Vitrofar S.A. 1962 FEnvases de vidric Corninp Glass Works E.E.U.U. s/d
. Yolve Sudamericana 5.4, gfd  Motrores Volvo AB Svecia 100
. Yop Process de Argentina $.A. 1970 Articuloes tocador The Signal Co. Inc. E.E.Ub,U. 100
. West Argentina S.A. 1958 Articulos caucho, aluminio y plist. Corning Class Works E.E.U.L. 25
West Co. Inc. E.E.U.U. 75
. Wilkinson Sword Argentina $.A. 1970 Equipos afeitar Witkinson Match Ltd. Inglaterra s/d
. William R, Warner y Cia. 1928 FEspecialidades medicinales Warner Lambert Co. c.E,u.Uu. 100
. Mirteel S.4A. 1961 Papel British American Tobace Inglacerra 49
. Webren Electrdnica S.A. 1970 Equipo electrdnico rhilips Holanda 13
. Wobron §.A. 1958 Autopartes Sachs AG Alemania 18
Borg-Warner Corp. E.E.U.U. 18
. Worthington Argentina 5.4A. 1961 Bombas hidrdulicas Studebaker Worthington Inc. E.E.U.U. too
. Zumos Argentina 5.A. [968 Jugos concentrades de fruta Eckes Gruppe Alemania 100

Fuente: Eleborado sobre la base de La estrucfura de propiedad del capital extranjerc en la Argentina, 71974, Rasusldo, E., Centro de Fconomia

Transnacional (CET), Bucnos Aires, marzo de 71984, D/80/e
a/ Participacidn del capital extranjerc en la propiedad total del capical.



Cuadre TI.11

PRINCIPALES EMPRESAS TRANSNACIONALES INDUSTRIALES - 1983

(Listado por ventas en miles de pesos argentinos)

ELe

Empresa Transnacicnal i:;::‘ig:; -1—92‘;“!(—1'9%@ Ventas Patrimenic Utilidad -k\;;ﬁl%-gad;:ti;bve
Esso Petrdleo 2 3} 17.671.608 sD 180,980 1.0 sDh
Shell Petrdleo 3 9 15.377.000 2.799.000 49.000 0.3 1.8
Nobleza Picardo Tabaco 5 2 11.445.667 3.152.7186 256.171 2,3 B.2
Ford Autometor ? 5] 10.082.476 5D 740,181 7.3 sD
Dalmine Siderurgia 8 L 2,157,253 31.553.949 3.398.113 2h.1 10.8
Massalin Particulares Tabaco 9 3 B.496,372 2.777,981 -67.078 0.0 0.

Renault Automotor 10 13 §.348.973 5.386.709 612.690 7.3 11.4
I.B.M. Equipos i2 12 6.252.131 2.672,067 784.915 12.6 29.4
Sevel Automotor 14 16 5.402,791 sD 140.452 2.6 s
Prepulsora Siderurgia i8 20 4,551.8u46 2.888B.8u8 78.224 -] 2.7
Duperial Quimica 19 26 3.865.582 1.707.528 271.057 7.0 15.9
Astra Petrdleo 20 22 3.665.206 2.755.351 150.332 4.1 5.5
Indo Aceitera 21 L4y 3.523.647 $D sb Sb 5D
Ducilo Textil 22 23 3.437,513 1.678,086 635.405 18.5 37.9
Gocdyear Neumdticos 23 27 3.253,383 1.371.u400 365. 396 i1i.2 26.6
Industrias Pirelli Conductores 29 11 2.849.317 2,272,080 324.019 1i.4 14,3
Molines Concepcidn Alimentos 30 52 2.8u2.639 sD Sh SD S5D
Swift Armour Alimentos 31 28 2.681.883 7.631 ~77.025 0.0 0.0
Pasa Petroquimica 32 20 2.676.493 SD 311,556 35.2 sD
tercedes Benz Automotor 35 31 2.560.636 Sb 319,850 12.5 S
Volkswagen Automotor 6 ug 2.31i8.831 1.17u, by 544, 324 -23.5 -u46.%
Refinerias de Maiz Alimentos a7 38 2.257.904 SD 79.383 5.7 sD
Ric Colorado Petrdleo 38 33 2,209,596 SD 57.754 2.6 SD
Nestlé Alimentos 42 36 1.862.772 1,092,426 40.379 2.1 3.7
Firestone Neumiticos (1) 111 1.900,831 560.775 212,883 15.5 38.0



Cuadre II. 11 (Continuacifn 1)

1 4¥4

Principal Ranking Utilidades sobre

Enpresa Transnacional Actividad 1983 1882 Ventas Fatrimonio Utilidades Ventas Ftslionio
Cibs Geigy Quimica u7 u7 1,851,052 932,383 -281,416 -15.7 ~31.3
Philips Eléctrica 49 35 1.800.275 sD 191,601 10.6 sD
Lever Guimica 50 37 1.787.000 531,300 -123.700 -5.7 -23.3
Bayer Quinica 51 55 1.700.182 977.662 199,894 11.8 20.5
La TIsaura Petrdleo 5h 53 1.619,680 259,274 8.08: 1.3 3.1
Cia,%Gral. Combustibles Fetrdleo 56 75 1.533.0u8 228.000 23.000 k.0 10.1
leutz Argentina Tracteres 58 102 1.418.177 616.410 139,865 9.9 22.7
Pughes Teol Equipes 61 L3 1.400.000 8D sD 8D £D
Lauitel Telefeonia 63 &0 1,338,798 S 42.537 5.1 SD
Monsanto Quimica 67 115 1.252.713 32u.72 i7.835 1.4 5.5
Standard Llectric Telefonla 72 100 1.195.519 50 -216. 2 -18.1 5D
Firelli Heumdticos Neumiticos 77 89 1,144,925 5D 110,798 5.9 sSp
Capea Aluminio &0 §5 1.087.9386 26466y ~27.068 6.0 0.0
Johnsen & Joknson Cosméticos Gl 2] 1.061.214 T49.739 127.171 11.8 17.0
hgfa Gevaert Fotografia 83 38 1.064.457 SD u%,228 5.3 5D
ferrum Cerdmica 8u i28 1.062.149 38%.058 4G.173 11.5 11.9
Coca Cola Bebidas 85 66 1.058.437 SD 26,162 2.5 sD
Rache Quimica 45 67 1.049.000 u73.700 ~143.30C -13.7 -30.3
Indonuim Quimica 88 86 1,037.524 6L5. 740 2u2.903 23.4 37.8
Tndupa Quimica 89 105 1.032,055 451,855 131.558 33.7 29.1
Unidn Carbide Quimica 90 Th 996.641 sn 13.54432 1.4 sD
Rigolleau Vidrio 92 99 975.637 934,827 -53.832 0.0 0.9
Fiat Tractores Tractores 94 23] 962.315 137.15% -24,282 0.0 -17.7
Gillette Cosméticos a5 176 925.416 SD 186,411 21.2 sp
Corcemar Cemento 96 59 918.567 427.0u5 39,295 11.3 “9,2
La Oxigena Textil 97 97 912,300 1.0086,000 46.800 5.1 4.7
gié-:?::ri:logii:!:s Be?i:}as 9B 9y 913.7413 L61, 000 26.061 7.8 5.7
Siemens S;;:éismecén 101 149 gg; l 133 30 3 805 2. 5
Industrias del Maiz Alimentos 103 53 ) 150-130 13.892 2. 7.3
1 T 905,716 734,07y §.337 0.8 -1.2
5;2;(: gr;:«;; g.(ol;d 33 900, 000 SD SD sh =)
Saab Seania Automotor 108 111; 900,000 sb D SD sD
878.516 sD -22.910 0.0 sh



Cuadro 1I. 11 {(Continuacidn 2)

gLz

tipresa Trapsnacional iziqf_ig:é I% Yentas Patrimenic Utilidades szga?cgzris:lg:fo
Jouhson & Son Cosmétices 109 Sh 874,645 117.501 5.524 1.7 b, 7
Avon Cosméticos 113 sh BEB. BBY 4O, 325 -33, 560 -3.9 -8.3
Grefar Cerdmica 1in Sb 653,678 82.683 26.6€2 9.4 32.3
£lectrocelor Quimica 117 136 832,059 351.90u u7.37¢ 15.0 13.5
Cuimica Hoechst Quimica 118 56 804,055 223.u408 ul.618 5.2 18.6
Warnar lLambert Laboratorio 121 101 800, 000% j=1v 5D 3 s
Merck Sharp & Dohme Labecratorio 122 96 800,000% sD S Sh sD
Transax Autcpartes 125 63 785.500 32B8.%00 10.0400 1.3 3.0
Cia. Minera Aguilar Minera 126 50 785.220 668,300 212.100 37.3 .7
Essex Laboratorio 128 104 780,600 sD 5D Sb sD
Cia.Arg.Cement.Portland  Cemento 130 B7 759.614 2.277.866 138.6k1 16.3 6.1
Arihco Metralica 131 112 750,886 281.258 10.418 1.9 3.7
Perdriel Autppartes 132 273 74y, 183 202.692 -20.984 3.0 -10.4
Azucarera Argentipa Azlcar 137 19 72u4.223 1.275.431 -119.786 ~10.8 9.4
Witcel Fapel 140 a1 703.687 190.383 T4, 149 31.8 37.4%
Perkins Motores 1ui 269 702.874 244.701 67,970 25.5% 27.8
tmbctelladora Argentina Lebidas 1y 181 59B.428 sD 66,472 25.1 SD
Hisisa Textil 148 221 663.128 252.569 41.638 16.6 16,5
fhodia Quimica y Textil Textil 18 8D 657.100 486,000 75.000 12.0 16.3
Fiar Vehic, Industriales Automotor 154 159 537.471 5D 119,666 i8.8 5D
Plfizer Laburatorio 155 153 £36.002 s §.138 1.5 sD
Grafex Grafica 156 122 634.891 81.578 2,926 1.5 3.6
Kodak Argentina Fotografia 157 83 631.958 sh -138.€13 -21.9 5D
Saiar Equipos 158 134 630,000% 5D SD 5D SD
Lalera Avellaneda Cemento 160 79 620,236 574.911 23,514 10.0 4.1
La Vascongada Alimentos 16u 1us 595,850 85,391 -131.728 ~22.1 ~154.3
John Deere Tractores 165 143 592.252 s 63,398 14.8 SD
Petrosur Petroquimica 167 162 572.133 Sb 181.826 31.8 SD
Lepetit Laboratorio 188 140 570,844 378.086 67.937 11.9 18,0

Cinba (Cinzano) Bebidas 173 189 552.005 244,915 -5, 746 -1.2 -2.6
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Cusdre II.11 {Continuacifn 3)

Principal Ranking Utilidades sobre

Empross Transnacional hosioinag oo Ventas Patrimonio Utilidades Ventas Fatrimonic
Yonofoert Mat.construc. 179 191 535.870 5D 16.700 2.1 SD
Quitral-co Petrbleo 181 168 530.000% SD 5D SD 5D
BASF Quimica 182 9B 524,060 355.931 71,565 13.7 20.1
Abbott Laboratorio 183 127 515.834 SD -53.¢921 -12.4 5D
Carboclor Petrogquimica 184 248 515.286 97,151 34.13% 17.5% 35.1
m Plasticos 188 162 500.000% SD 5D SD 5D
:?::m Walker Bebidas 193 146 4B3.680 317.986 -52.267 -25.5 -1B6.4
Cynamid Quimica 194 170 400,000 50 5D 5D SD
Serviacero Metalurgia 195 sh L00.000% 5D 8D sD Sh
Cabot frgentina Quimica 188 199 460.000 s Bl S SD
Laneri Autopartes 189 266 455.202 an 14.107 8.1 3]
Osram Lléctrica 200 212 453.29¢6 159,182 i6.2498 5.8 10.2
Gatic Confecciones 203 sp 440, QOO SD 5D ) sb
Gereral de Pésforos Fésfores 2056 166 L37.628 570.421 60.319 1&‘8 10.6
Carbonetal Quimica 206 247 #30.082. &61.014 11.007 6.8 18.0
Alejandre Bianchi Grafica 211 222 415,000 sD sD sSD sD
Brasscvora Alimentes 212 188 410.000% 5D =) sp sD
Eternit Mat.construe, 213 217 406,573 279.B24 26.61D 6.5 9.5
Curtarsa Cueros 217 263 400.000% 5D sD sbh sD
Cometarsa Mecdnica 218 180 400.000% sh sD sSD sSD
Lix ¥lett Equipos 221 203 396,112 362.250 9.512 1.3 2.5
Ostrilien Metalfirgica 222 205 390.000% sh SD sD sD
Sniafa Textil 223 318 389.627 115.358 $8.1886 39.4 50.4
Sandoz Argentina Laboratorio 227 719 380.000% 5D sD 5D 5D
Fablomad Madera 22e 204 379.260 194.435 -32.014 -13.6 -16.5
Ciabasa Quimica 229 216 376.131 s -20.667 -5.5 sD
Fiplasto Madera 230 236 374, B56 276.069 32.0L8 22.¢ 11.6
Fleischmann Alimentos 231 73 374,357 SD 11.830 3.7 5D
Liguid Carbonic Quimica 237 208 368.816 207.245 13.4030 2.3 6.3
Darex Quinica 238 224 367.278 167.903 63,6806 17.4 38.0
Galileo Equipos 241 177 363,889 SD 31.616 1G.3 sD
Sudamtex Textil 2 255 353.106 199.045 Lo, 542 29.5 20.4
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Cuadro II.11 (Continuecifn 4)

: Principal Rankin . . cqs Utild es_s
Empresa Transnacicnal Axc‘:?as:d 1583 (T Yentas Patrimenic Utilidades Ventas PAUTAMONLO
Helbers Azlicar 2u3 296 361,025 324,291 52.178 9.4 16.1
Fredesca Cosméticos 245 195 360,091 486.634 6.31% 1.8 1.3
Inda Hnes. Alpesca Pagca 246 229 360.000% sSh sDh sD £
Tiat Materfer Mecénica 247 180 360,000 sD SD D SD
I H Quimica 2u8 239 358,037 200,828 Bl.4u7 3i.4 40.6
Cimet Conductores 249 338 356.446 sSh 28.6ul 12.9 sD
Casco Quinmica 250 237 356.223 146,344 ~7.514 -z.1 -3.1
IPSAM Metdlica 251 259 355,636 SD -2.762 P 0.1
ILASA Autopartes 254 235 350.000 sD sD sD ih]
Armetal Autopartes 256 5D 343.788 138.669 -36.562 -17.1 -26.4
Astrafor Fetrélac 257 18u 343,728 220,200 2%,300 21.7 12.9
John Wyeth Laboratorio 258 238 340.000% sSD SO 5D SD
Hulytege Guimica 259 232 339,633 303.309 29,538 8.7 2.7
Yolynos Cosm&ticos 261 sD 327.522 62. 441 -2.059 -1.1 -3.2
Metalirgica Tandil Metalirgica 262 19 323,442 208.935 7.708 2.4 3.7
Farrasa Laboratoric 287 4 319,684 149,100 ~28.400 -12.3 -19.1
Boehringer Laboratoric 268 234 317.324 35,670 ~435.982 ~14.4 -127.8
Viplastic Plisticos 289 317 316.205 116.530 45.51% 9.4 39.1
}'er-rz? Enamel Pintura 271 171 313.452 226.87u 85.479 27.3 37.7
fogllncc.: Cuerns 273 206 311.168 162.586 10.082 3.2 6.2
QlJ.VE?:‘t]. Maquinaria 281 304 299.900 269.300 60.100 20.0 22.3
Paraf.}na de% Plata Quinica ZB4 SD 292.500 95,600 9,200 .z 9.6
Byk Liprandi Lakoratorio 285 2u6 250, 0Q0% SD sD SD 9]
Gte. Sylvania Eléctrica 247 297 209.966 140.649 6.0ub 2.1 5.3
Bu:'eton A Agtogartes 290 k51 276.830 UL . 064 56.558 13.3 16. 4
Cristaierias de Cuyo Vidric 293 252 275,730 155.723 68.435 65.5 Uy, ¢
Intl Flayors & Frag. Perfumes 294 250 274,267 139.569 61.263 22.3 43,9
Tensa Autopartes 285 213 272.222 539.092 -21.588 -7.9 ~4.0
Sint.yal Laboratorio 296 299 270,000 SD SDh sh 5D
Equlbb Laberatorie 287 256 263,465 26.800 -106.000 -47.9 g.¢
Texas Instrument Electrénica 301 285 260, DOO* sD s SD sD
Elab.Arg. de Cereales Alimentos 302 287 260, 000% sD sh SD sD
Induner Tanina 308 268 250, 000% s$D sh sD SD
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Cyadro IT,11

{Conelusién)

Empresa Transnacional Pr*lr_lc%pal _ Ranking Ventas Patrimonio Utilidades Jtilidades sobre
Actividad 1983 1987 Ventas petrimonio
Cerveceria Bieckert Bebidas 312 278 241,808 74.730 1.872 -2.0 2.5
Capea Equipos 318 325 238,497 14,445 3.183 3,2 22.0
Massey Ferguson Tractores 319 S 232,844 271.221 ¢ 0.0 0.0
Montpellier Laberatorioc 321 271 230.000% sDh SD 5D SD
Scac Mat.construc 322 290 230.000% $D SD sD SD
Quick Food Alimentos 324 282 230.000% 5D 5D gD SD
Eston Autopartes 325 294 229.940 149.6396 5.548 2.4 3.7
Fric Rot Autopartes 328 326 215.038 192.440 18.112 8.4 9.4
Osvaldo Rigamenti Quimica 329 5D 213.758 43.109 5.648 7.0 13.1
Argelite Autopartes 336 351 202.533 31.519 -5.607 0.0 -17.7
Salcecr Caren letallrgica 337 313 202.2u48 50.996 L4.067 5.3 80.0
Losa Mat.Construc 345 353 187.293 347.353 58.566 20.3 16.8
Indeco Minoli Autopartes 347 335 185.928 189.4u5 27.897 15.0 14.7

# Estimacién propia -~ SD: sin datos

Fuente: Elaberado sobre la base de datos de Revista Prensa Econdmica, octubre de 198k,



ANEXO III

ASPECTOS PRINCIPALES DEL REGIMEN LEGAL DE INVERSIONES
EXTRANJERAS. LEY 21382, TEXTO ORDENADO EN 1980

Ubjetivos: Complementar la inversifn nacional y el financia-
miento externo, para reducir el costc social del proceso de
capitalizecidn del pais y acelerar su tasa de crecimiento,
Requisitos: Que la inversidn ses destinada a la promocidn de
actividades de indole econdmica o a la ampliacidn o perfeccio-
namiento de las existentes.

Impedimentos: Ho existe ninglin impedimentc. Algunas inversio-
nes externas requieren previa aprobacidn del Poder Ejecutivo
Nacionel. Ellas son:

&) En el Zmwbito sectorial:

1. Defensa y seguridad nscionsl.

2. Prestacidn de servicios plblicos sanitarios, postales

¥y de electricidad, gas y telecomunicaciones.

3. Radicemisoras, estaciones de televisidn, diarios,

revistas y editoriales.

4. Energia.

5. Educacifn.

£. Entidades financieras y seguros.

Cabe aclarar que en el casc de reinversiones en estos
sectores, no se reguerirfa la sutcrizacidn previa del Poder
Ejecutivo.

b) Cuando el aporte de capital a una empresa local impligue
convertirla en empresa extranjera, siempre que el patrimonio
neto comprometido supere los diez millones de dflares.

¢) Se soliciten beneficics especiales o promocionales en
tanto los mismos condicicnen la inversifn propuesta.

a} Su monto sea superior a los veinte millcnes de d8lares
0 su equivalente en otra moneda.

e) Su titular sea un Estade extranjero o una persona ex-

tranjera de derecho plblico.

Tribunales: No se especifican.

Sectores autorizaedos: Todos, aun cusnde algunos requieren la
autorizacifn previa del Poder Ejecutivo Nacional.

Repatriacifn del capital: A partir de cumplido el tercer aflo

de su ingreso sl pals, pars las nuevas inversiones. Pars las
inversicnes existentes a la entrada en vigencis de la ley, la
Autoridad de Aplicacidn deberd determinar el monto del “capital
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repatriable”. En ambos casos, ls rapstriacidn podré ser total
o parcial, pudiéndose repatrier el importe total obtenido de
le realizacifn de la inversidn., En este filtimo caso, si el
importe obtenide es supericr al "capital repatriable", el exce-
so estaréd sujeto al pago de un impuesto similar al existente
para los beneficios anuales superiores al 12%.
Remesa de utilidades: Se podrén efectuar desde el cierre del
primer ejercicic anual, estando sujetas, en casc que excedie-
ran el 12% anual, a las siguientes tasas impositivas:

Del 12% sl 15%, pagsrén sobre =l excedente del 12%:el 15%

Del 15% al 20%, pagsrén sobre el excedente del 15%:el 20%

Més del 20%, pagarén sobre el excedente del 20%: el 25%

Tste impuesto no serid de aplicacifn respecto a los bene-
ficios reinvertidos o abonudos a empresas locales de capital
extranjero. Por otro lsdo, el Poder Ejecutive podré elevar el
tope del 12% ¢ eximir del pago del impuesto cuando lo estime
conveniente, Fl excedente del 12% de un afic puede ser compen-
sadc con los montos gque en defecto se hubieran registrade du-
rante los cinco perfodos anuales anteriores; o sea pueden con-
solidarse las pérdidas y utilidades por periodes guinguenales.
Beneficios especiales: Tienen los mismos derechos y obligacic-
nes que los inversores nacionales; pueden acceder al crédito
interno de cortc, medianc y large plazo, pueden acceder a be-
neficios promocionales, pueden resalizar su aporte en bienes de
capitel usados.

Los actos Jurfdicos celebrados con su respectiva matriz
u otra filial de le misma empress transnacional, serfn consi-
derados como actos celebrados entre entes independientes.
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Publicaciones de la
CEPAL

COMISION ECONDMICA PARA AMERICA LATINA Y EL CAR(BE
Casilla 179-D  Santiage de Chile

NACIONES UNIDAS

PUBLICACIONES PERIQODICAS
Revista de la CEPAL

La Revista sg inicic en 1978 como parte del Programs de Publicaciones de ls Comisidn Econdmics
pera América Latina y el Caribe, con el propdsito de contribuir al examen de los problemas def
desarrolfo socipecondmito de la region. Preparada por la Secretaria de la CEPAL, fa Revista es
dirigida por el Or. Raul Prebisch. Las opiniones expresadss en fos articulos firmades, mcluidas Ias
colsboraciones de las funcipnarips de fa Sgcretaris, son las de los autores y. porfp tanto. no reffejan
necesarismente los puntos de vists de I Organizacidn.

La Revista de la CEPAL se publica en espafol e inglés tres veces par aiie —en abril agosto y
diciembre.

Los precios de subscripeidn anua! vigentes para 1985 son de US$ 18 para la versidn en espafiol y e
USS 18 para lg versidn en inglés. El precio por ejemplar suelto es de USS 6 para ambas versiones.

Estudio Econdmico de Economic Survey of Latin
América Latina y el Caribe America and the Caribbean
14980, 664 pp. 1880, 629 pp.
1581, 863 pp. 7881, 837 pp.
1982 vol 1693 pp. 1882 vol | 658 pp.
1982 vol i 199 pp. 1982 vol i/ 186 pp.
1983, vol 1 694 pp. 1983, vol / (en prensa)
1983 vol 179 pp, 1583, vol i 166 pp.
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