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EMPRESAS FILIALES VE LA CORPORACION VE FOf.íENTO VE LA 

PROVUCCIOÑ 

ANALISIS VE LAS FUNCIONES VE SLIPERI/JSION COORVINACION 

El/ALUACJON SISTEMA VE INFORMACION V CONTROL VE GESTION 

1.- CONTEXTO NACIONAL. 

Vtl conjunto d e EmpA.z¿a¿ ij Szn.v¿c.¿o^ dzí Sec - ío / i Públ-¿co con 

cat&goAÍa dt EnipAe¿a¿ en Ch-Llí, como poA ejemplo del Se^^u^-

c¿o l.iciAZl-ímo y Poitaa/i¿o ( EWPREMAR V EMPORCHIj, del Pet'ioleo 

ENAP, portal EmpA.e¿a de CoA.Aeo¿ de Chile, EmpAeóa MetKopo Lita 

na de ObAa-i SanitaA.¿a^, CofipoAación del CobAe COVELCO, Casa de 

Moneda, F eKKo cafiKlle6 del Estado, MetAo etc. el gAupo de Emp/ie 

¿aó CORFÚ que 4e eyitfiafid a analizad n.epn.e¿enta en e4c conjunto 

poco ma^ del tercio en cuanto a valon. Patrimonial y mantiene u 

ocupación del-oAden de 40.000 pei6ona¿. -Respecto del Producto 

la¿ (:iliale¿ CORFO aportaron cerca del 1% del PGB en 19U. 

2. - SUBVIUJSION. 

Nomina de Empre¿a¿ principale¿ de CORFO. 

AREA ENERGIA 

ENVESA Electricidad genera y di¿tribuye 

CHILECTRA Electricidad genera y distribuye 

EWACAR Carbón 

AREA INVUSTRIAL y Mlf^ERA 

CAP Acero 

EMA Pequeña Mineria 2n,Pby Cu 



EWAEX Ex.plo¿¿vo¿ 

1ANSA Azúcar dt /Limolacha 

SOQUÍMICH SaíltAz ij Vado 

TELECOMUÑICACUWES 

CTC Tíle-áonoó 

ENTEL Te.le.comun^cacíone.0 nacionai ei e ¿nteAnacíona [' íó 

TRANSPORTES V SERVICIOS 

ECOtí Computación 

SASIPA StAvÁ.c¿oi l6¿a d e Paócua 

TRAÑSMARCHI LAV SeAu-¿c.¿o- Eík^lj Zona Sua 



3. VEPEÑVEÑCIA ^ RELACIONES CON EL 
GOBIERNO CENTRAL 

1. CORFO. 

La CoA.poAac^ón de. Fomento, ana Jn¿t¿iuc-¿ón autónoma 

dz¿ E¿tado, tazado poi Lzy zn 1939, con pzMonatldad 

jaildlca y pat'í¿monÁ.o pAop^o, y quz i>z Azíac-íona con z¿ 

Gob¿zAno Cznt'taí a t>tavzi> dzl lÁlnl^tzxlo dz Economía Fo~ 

mznto y Rzcon.stA.accÁ.6n. 

El Concejo dz CORFO lo ¿ntzg^an lo¿ h\¿nl^tfio¿> dz Econo-

mía, Haclznda, Odzplan ^ Viczpfizi,-idzntz Ej zcutlvo y un 

H.zpKZ6zntantz dzl PAz¿¿dzntz dz la Rzpúbl-íca. 

En cuanto a .¿ui zmpA.z¿a¿ ¿¿ltalz-6, la mayofiZa dz zllai 

zétán conit¿tu¿da¿ como SocÁ.zdadz¿ Anónimas quz -i z filQzn 

pon. zl dzn.zcko pA.Ávado, zn dondz CORFO po¿zz zn pnomzdio 

un 971 dzl capital acclonaAlo. 

La admlnlótAaclón dz la¿ zmpnz-iaó dzpzndz dz un VlKzctonlo 

compuzito g znz'ialmzntz pon. 7 mlzmbfioé y un PAzildzntz, y 

poA zl zqulpo Zj zcutlvo quz puzdz ^ZK izgun izan loi z¿ta 

tutoé tipo Holding, \J lczpn.z¿ldzntz Ej zcutlvo o Gzxzntz 

GznzAal. 

I. PAZ-iupuz-ito z 1nvzA¿lonz¿ dz la¿ Emp'Xz¿a¿. 

PAZéupuZ-itO . 

Cada EmpAz-ia pAz¿znta un PAz-iupuzito Anual a CORFO zl 

quz i>z apAuzba paAa ¿u znvlo, dlócu^lón y mo dl{¡lcaclón 

al hilnlitztlo dz Haclznda. ( Flnanzaó). 



E ó t e pA,z.iupatito cub - t e lo 6¿gu-¿&nt&. 

Ba-ieó y iupue,5 to-& 

P^&¿upue¿-to Anual de Caja 

PA&Aupuzito de Opz^ac-ionté P^oducc-cón, l/&nta.5 y 

Compxa¿ dí-igíoóado n!en¿aalrmnt& en {)¿¿.¿coó 

y monzia^Zo^ 

P A Z 6 u p u í ¿ i o d e J n v e f i ¿ ¿ o n e . i ^ í 6 . t u d . L 0 ¿ cíe I n u , 

en activo i-ijo, ¿.litado dt pA.oye,cto6 o pA.og'iamaó J 

Pfiíí>u.pu.t¿to ríe Coyitn.ata(i¿6n, dz.iímbo¿¿o¿ y amoxt-ízación 

d<¿ C>xídito6 . 

E¿tado dt ¿ttuactón pat^tmontat 

Estado dz Kzialtado¿ pfioyzctado 

Estado de camb-¿04 en ta Poitctón Ftnancteia 

Tn.an¿ f¡e/Lenc¿a6 al f-í¿ao ( Impue¿ío4 

Venta de activo o de capital 

Pe^óonal y " 

In{¡o-Xmaci6n computacional 

Votación de vekicalo^ 

Cada EmpAeóa elaboAa ¿u P.^og^tama de I iiveAóionei y lo¿ P - i o y e c -

toé Aelacionadoé con eita¿ ¿on remitidos a la Oficina de Pta-

ni{,A.caci6n Nacional ( OVEPLÁÑ) paAa ¿a eótudio y apAobación. 

K'ingun p^o//ecío que no haya ¿ido cla^i picado en ta Ficha de 

In¿oAmación Baóica 5 E 8 I p u e d e ¿eA -tncoApoAadc al PAe6upue¿to. 

Finalmente apaAte de la dependencia señalada exi^tén otAo& 

oAganiMnoi que -6 e Aelacionan con la act-cvidad CORFO- EmpAe^a i 



I . - SupzA¿nte.ncia d e ValoAzi y S&guAo-i . 

1.- Com¿i¿ón Nac-Loyiaí d e E n e - ^ g i a 

3.- Banco Ctnt^al 

4.- Cont-ialox-ía Gzntn.al d e la República 

5.- Concejo d e Ve¿ín¿a de.¿ Eitado. 



l-^T JCOPFOl 

Emoresas 

A gerencia de empresas desarrolla las siguientes luncíones principales, con respecto a las Empre-sas filiales líe la Corporación; a) Conocer y supervisar la marcha de las empresas, en kxio lo que dice relación con sus aspcdos admtnis tralivos. íinancicros y de inversión. b) Aplicar en las efn(»resas las disposiciones norma-tivas que emanan de los Mimslenos de Hñc»cixja y economía. Fomente y Reconstrucción y de la propia 
conro c) Veíar por el cu"'P'"n(Cf>lo de 'os proẑ^̂"̂^ rninis tensíes por parte de las empresas. 
d) Informar a las autoridades de la Corporación y Mi-nisterios del .jrea económica sobre las operaciones y resuliadô  de las empresas. e) piíuridir tniomwoóry económica financiera de las ríMpros.n en torma u»mcstral a tos medios de comu 

nicac'on f j Servir de vinculo o canaí de ccwnunicaciones entre las empresas y la Corjwración y Ministerios. 

In formac ión y análisis 

Para el cumpliniKínlo de I.'ÍS funciones señalod-ís. la gerencia de empresas anaíiza 'a tnlormación pcfimeiv le que solicita a las empresas filiales. Enlre esta infor mación destacnn; 
a) Proyección Sexenal de las Empresas 
Csta inlormación cfítrcH'! antecedcnlcs sobre b pro yección de cada empresa filial para los próximos años, sobre resultados, patriínonio, dividendos, personaf. productos, ventas, ele. 
E( objeto de este análisis es dcfoctar anhcjpaüomen-le problemas que puedan impedir el dcfiarrollo de las empresas y a su vez pclcr Icner una proyección cJobal def coíijunto de filiales de fa Corporacíói» y sus rtvjuc rimícntos sobre ct resto de la economía, ta! como fi nanciarnienlo. inversiones ele. 
Esta proyección sexenal se actualiza en forrnn anual. 

b) Presupuesto anual de las empresas 
Este prer.uiKJCilo anual es anali/ndo \>-)r la Gcroncia do truprcsas. conjunlamcnlc con if. MiiMstcnrji. de Hacienda y Economía, romcnlo y f oniUniccton y una vez aprobado se transforma un «.-I m.irco de r»;fc rencia para controlar la gcsNófí mcn-.n.il fh bs c?npre sas. 

c) Informes mensuales cU; jyy i l ión 
l.a Gerencia de Empresas ha dül-'ir.td'i un sr.tcma do mloimació/) de t'csl'ón. el cual .n (nrma rncn sual y cubre todos los arpéelos rcl»v/,ifitr;% de la admt nislración de la empresa, 

d ) Cartera de Proyectos do Inversion 
ta Gerencia actualiza anualincnl'.- Id í -ir!'.'t.-j de Pro ycctus de Inversión de tas Etnptc-r- íil' ilcs Dcísiras p.Tra los próximos tres años. Información de interés para 'a nM'-n- ion iJ" Iim-mI'". do financu'imiento. etc. 

P A T P I M O N O 0 € EMPRESAS F tUALES Y PAnnCWAClOM C O n F O 
lUiltorM* <*• p«»o« d*l 31 13 MI 

OOTACION D£ Pt"30MAL PROYCCTADA POn tM f̂̂ lSA (f̂ffttoAai) 

CA* 
CHILCCTRA 
c r c l U k 
CNACAn tcou 
EHO(SA fHAt* tNrti 
IANSA 
(.AflOílAT C H I L E SACOR 
SASIPA SOrjutiiiCM 
TnAMSUAHCHU AT 

lOTAL 

PAírtiMONiO NETO s PArtTC. conro PATntMOMIO CORFO 

•0 0 » u.% as >67 U SS) M4 M m 
3«7 til 2U M» }14 

M J < í 99% f I.J3I iít n • sts 
t73 Í M M 3 I 7 0 t 9 / 

1 264 tS 4 t 20* 1 4M « 402 
n 764 t i 71» i 74 0 1.4J7 

> 2>» 999 1.318 
«9.9 33« 

II IM M T tOftOt M 1 734 

4M&A5 • 7 0 Í9* M7 
........ - - — - ~ — . . -

CAÍ» cifliEcrnA c.r.c. 
EMA 
ENACAn 
CNACX 
ENDCSA CHrtl. 
lANSA 
SASIPA 
SOOUlUiCH 
TnANSUAnCHILAT 

TOTAL 

* 0S4 I >«J 

IMP RES A IM4 RLAL t«U tM< IM7 )Mt 
CAP 728 t 097 2W4 I S24 9 172 3447 
c MU. 1 CIRA 1 172 2 >«7 2 0*2 20M «44} í 727 c t c ) VM 3 SOI JS77 4 tfít <CM4 S44I 
e u A IS 30 (12) 
[MACAR |L«4| 4S4 US 1 07» 1.23» 1 432 iMAtM tt3 201 Sift SIS 4&4 
EHORSA 4 210 1 ooo • « M t3 M4 21 799 23 401 
CMTEt 1 MI 1 NE« 1 641 1 U4 1.1)4 2 IW 
LANSA (4M) {S43» IS24) «42 1.237 1.434 
SASFPA 0 «2 0 f • 
SOOLFLWICM 1 212 1 D30 M 4SS 7SJ 41t 
tPAHSUAnCH«.Ar t40| 0 4) (10 |t2> (L«Í 

ROML 12 «44 tt IVZ l« 140 3» «44 Jt.342 «2 1 » 

cwrnrsA 
CAP 
CMfLCCTnA c r c 
e.M A. 
CNACAn 
ENAEI 
EMfíESA EHrtL lAHSA 
SASiPA 
SOOUlUlCH 
inANSUARCHILA* 

TOTAL 

1*44 (•'••I) 144$ I4M IM/ ! iMt 
1 eso 1.922 7 432 12 740 6 2/1 S 4'4 
1 sit 7 II1 4 041 12 774 1'. \ f* 10 
* . » ! • 7 114 It 447 <2 It) 1 rr* i]r>4i 

3t 20 S II * íS 
320 1 »74 2.»1l 1 3»» 7 » 1* 
1 IS 731 1SI 104 ¡ 107 1 

14 7tf ÍÍ.Wff ÍOW 21 4SS M / 7S IM j 
421 1 MI 2.440 2 312 ? »« • 2 3M 
230 4:.o B 0 0 

40 23 24 i 23 22 
M3 I2SÍ 2 S30 Í.A4# IM 44» 
14 It 0 0 1 0 ! 0 

«4 933 43S23 SS 24« 44 «70 j s; if ««I 1 
BtSULTAOO M t i O PfWttCTAOO PO« CWPRESA 

MVEnSKM IH CAPHAL H X ) P n O ' l C I A f X l POR t U n i t S A 
(Wlllon** I iM 31.1] MI 

t . c . $127, 80 / Dólar USA 



(OUrOHACION IXÍMKNTO ni". 1,A rUODVi I U)N 
C H I L K 

m i n u t a 

SISTEMA DE INFORMACION DE GESTION 

SIG 

1. CONTENIDO Y OBJETIVOS 

Las Empresas CORFO t i e n e n un p a t r i m o n i o n e t o que bordea U.s 
3 . 5 0 0 m i l l o n e s de d ó l a r e s , un n i v e l de a c t i v o s cjue sobrepasa 
los 6 . 0 0 0 m i l l o n e s de d ó l a r e s , y un v a l o r de ventas por sobre 
los 1 . 5 0 0 m i l l o n e s de d ó l a r e s a t iua les . C u a l q u i e r e s f u e r z o que 
se h i c i e r e para m e j o r a r l a g e s t i ó n de es tas empresas d e b e r í a 
t e n e r una a l t a r e n t a b i l i d a d para 1.a economía del p a í s , en r a -
zón a l n i v e l p a t r i m o n i a l que e s t á comprometido. 

Toda empresa moderna e i m p o r t a n t e maneja un s is tema de i n f o r -
mación mensual para su c o n t r o l de g e s t i ó n . Las p r i n c i p a l e s f i -
l i a l e s de CORFO han d e s a r r o l l a d o desde hace a lgún t iempo sus 
s is temas para e l c o n t r o l y d e s e n v o l v i m i e n t o de sus i m p o r t a n t e s 
a c t i v i d a d e s . 

G r a c i a s a e s t a concepción CORFO ha d e s a r r o l l a d o e implementado 
en cas i l a t o t a l i d a d de sus empresas un s is tema de c a r á c t e r uni 
forme y de u t i l i d a d d i r e c t a t a n t o para sus D i r e c t o r i o s como para 
todas l a s S e c r e t a r í a s de Estado que t i e n e n que ver con e l ii)ane_ 
j o económico de l s e c t o r p ú b l i c o . 

Ba jo e s t e c o n t e x t o , y basado en l a neces idad de manejo de una TH 
f o r m a c i ó n c o n f i a b l e e l SIG comprende a l r e d e d o r de 10 e lementos 
i m p o r t a n t e s que se e n c u e n t r a n r e f u n d i d o s en e l c o n j u n t o de d icha 
i n f o r m a c i ó n r e f e r i d a t a n t o a l a p a r t e económica como f i n a n c i e r a 
de l a empresa, según l a s c a r a c t e r í s t i c a s p r o p i a s o p e r a c i o n a l e s y 
de mercado que a f e c t a n d i r e c t a e i n d i r e c t a m e n t e l a economía y e l 
r e s u l t a d o de su g e s t i ó n . 



C O i n ' O U A C I O N Ü E F O M E N T O D E LA P K O U l C C I O N 
C H I L E 

Desde un punto de v i s t a del c o n j u n t o , es ta in fon i iac 'ón es tá ex -
presada en moneda de i g u a l poder a d q u i s i t i v o , y su base de cc^i 
p a r a c i ó n es el p rop io '' presupuesto " de la empresa, mas los dâ  
tos dinámicos que se i n t e g r a n con un per íodo de 12 meses m ó v i l e s . 

Esta in fo rmac ión que es conocida de inmedia to por e l D i r e c t o r i o 
de la empresa l l e g a a l a Gerencia de Empresas de CORFO, la que se 
resume para l a V i c e p r e s i d e n c i a E j e c u t i v a y Gerencia G e n e r a l , y se 
d i s t r i b u y e a o t r a s S e c r e t a r i a s de Estado como ODEPLAN, Hacienda 
y Economía. 

2. RESPONSABILIDADES DE LOS DIRECTORIOS 

Las Sociedades Anónimas se r i g e n por l a Ley 18046 del 22 de octu -
bre de I 9 8 I , y su reglamento de fecha 13 de noviembre de 1982 fue 
f i j a d o por Decreto de Hacienda N°587 del 4 de agosto 1982. En é1 
se e s t a b l e c e n las r e s p o n s a b i l i d a d e s a d m i n i s t r a t i v a s y personales 
de los D i r e c t o r e s de es tas soc iedades . 

Junto con e s t o , por o f i c i o N°210 de fecha 1 1 . 0 6 . 8 4 l a Corporación 
i n s t r u y ó a sus d i r e c t o r e s r e i t e r a n d o dichas i n s t r u c c i o n e s para e l 
adecuado cumpl imiento de esas o b l i g a c i o n e s . 

Apar te de los estados f i n a n c i e r o s t r i m e s t r a l e s aprobados por la 
Empresa l a Super in tendenc ia de Va lo res y Seguros ex ige i n f o í m a c i ó n 
f i n a n c i e r a y a d m i n i s t r a t i v a p e r i ó d i c a de es tas empresas en c a r á c t e r 
de o f i c i a l . 
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2 . 1 . M a t e r i a s p r i n c i p a l e s que aprueban los D i r e c t o r i o s 

1. Balance T r i m e s t r a l 
2 . Presupuesto anual con r e s u l t a d o s 
3. M o d i f i c a c i o n e s p r e s u p u e s t a r i a s 
4 . Presupuesto de Caja anual y mod i f i cac iones 
5. Div idendos 
6 . Endeudamiento 
7. . I n v e r s i o n e s 
8 . P l a n t a de Personal 
9 . T a r i f a s 

10. Proyecciones de l a Empresa a mediano p l a z o . 

2 . 2 . Contenido del SIG 

1. Resumen Operac ional y Resu l tado de l a empresa 
2. F l u j o mensual de c a j a 
3. Estado de S i t u a c i ó n f i n a n c i e r a 
4 . Estado de Resul tados 
5. Estado de cambio en l a p o s i c i ó n f i n a n c i e r a de 

acuerdo a formato de l a S u p e r i n t e n d e n c i a de 
Va lo res 

6. Producción y Ventas 
7. Cuadros d ive rsos sobre compras, p r e c i o s y t a r i f a s 
8. Ma'rgenes de c o n t r i b u c i ó n y f a c t o r e s de e f i c i e n c i a 
9. Dotac ión y e s t r u c t u r a de personal 

Todo es te m a t e r i a l es r e c i b i d o por e l D i r e c t o r i o de cada empresa 
con los comentar ios de l a Gerencia de Empresas de CORFO d e n t r o de 
l a u l t i m a semana del mes c o r r e s p o n d i e n t e . A su vez l a Corporación 
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es tá r e m i t i e n d o en esa misma fecha e l SIG a l as S e c r e t a r í a s 

de Estado que c o r r e s p o n d e n , por l a o p o r t u n i d a d que se r e q u i ^ 

re de d i c h a i n f o n n a c i ó n . 

En e l caso de los Ho ld ings o empresas con d i v e r s a s f i l i a l e s , 
e l SIG o f i c i a l es e l Consol idado de l a Casa M a t r i z , y cada f i -
l i a l es r e s p o n s a b l e de r e m i t i r o f i c i a l m e n t e a l a casa m a t r i z 
e s t a i n f o r m a c i ó n e n t r e los d í a s 20 a 23 de cada mes, para su 
i n m e d i a t a c o n s o l i d a c i ó n . 

En c o n s e c u e n c i a , para es tos e f e c t o s l a C o r p o r a c i ó n debe enten^ 
derse con l a Casa M a t r i z , cuyo D i r e c t o r i o r e c i b e e l SIG con los 
comentar ios o f i c i a l e s que se d e r i v a n del a n á l i s i s de l a g e s t i ó n 
p e r i ó d i c a m e n t e r e a l i z a d a , l a ú l t i m a semana de cada mes. 

T r i m e s t r a l m e n t e , de acuerdo a l a e s t r u c t u r a de l o s presupuestos 
y de los ba lances que aprueba l a empresa se produce l a c o n s o l i -
dac ión c o r r e s p o n d i e n t e de e s t o s . Solo los es tados de s i t u a c i ó n 
f i n a n c i e r a y de cambios en l a p o s i c i ó n f i n a n c i e r a en los meses 
que no cor responden a un t r i m e s t r e se r e f i e r e n a l a casa m a t r i z 
i n d i v i d u a l m e n t e . 

Ahora b i e n , se s u b e n t i e n d e que cada f i l i a l debe e n t r e g a r a sus 
D i r e c t o r e s oportunamente e l SIG para que en p l e n o conoc imien to de 
e s t e puedan d e j a r e s t a b l e c i d o en a c t a s sus o b s e r v a c i o n e s r e s p e c -
to de l a marcha y r e s u l t a d o s de l a empresa, l o que d e b e r í a ocu-
r r i r en l a ú l t i m a s e s i ó n del D i r e c t o r i o de l c o r r e s p o n d i e n t e mes. 



A N E X O 

DESCRIPCION DE UN SISTEMA DE INFORMACION DE GESTION 

Considerando l a s d i s t i n t a s necesidades de in formac ión de los d i f e 
ren tes grupos de u s u a r i o s , es que e l SIG debe e s t a r e s t r u c t u r a d o 
de modo t a l que cada usuar io tenga acceso a la in formac ión que 
r e q u i e r e en e l desempeño de sus f u n c i o n e s . El SIG que se d e s c r i -
be a c o n t i n u a c i ó n incorpora esa impor tante c a r a c t e r í s t i c a , a l pre 
s e n t a r l a in fo rmac ión con d i s t i n t o s n i v e l e s de desagregación. 

La e s t r u c t u r a y conten ido del SIG que se propone es la s i g u i e n t e : 

1. TASAS E INDICES PERTINENTES 

En e s t a página se deberán i n c l u i r todas las tasas e í n d i c e s us^ 
dos en l a c o n f e c c i ó n de los estados f i n a n c i e r o s , como son: 

- I n d i c e de Prec ios a l Consumidor 
- Tasas de Cambio ( d ó l a r b a n c a r i o , d ó l a r p r e f e r e n c i a l ) 
- Unidad de Fomento ' 
- Ot ras e s p e c í f i c a s a cada empresa 

2. COMENTARIOS 

La c a r t a de comentar ios deberá contener un d i a g n ó s t i c o g l o b a l de l a 
empresa, e i n f o r m a r sobre los acontec imientos más s i g n i f i c a t i v o s 
que se esperan en e l f u t u r o inmediato ( p r o y e c t o , negoc iac ión colec 
t i v a , l i c i t a c i o n e s , e t c . ) 
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La idea de esta c a r t a es e x p l i c a r al d i r e c t o r i o en fonna breve ( . . 
2 6 3 páginas) las razones fundamentales que e x p l i q u e n los r e s u l t ^ 
dos y l a p l a n i f i c a c i ó n f u t u r a de l a empresa. 

La in formación conten ida debe ser t a n t o c u a l i t a t i v a como c u a n t i t a t j [ 
va . 

3 . CUADRO RESUMEN 

En es te cuadro deberán compararse los r e s u l t a d o s r e a l e s con los p r e -
supuestados. Las p a r t i d a s que d e b i e r a n i n c l u i r s e en esta comparación 
son: 

- En r e l a c i ó n a los Resu l tados: - Ventas Netas 
- Resul tado Operac ional 
- Resul tado F i n a l 

- En r e l a c i ó n a l as Ventas ( t a n t o f í s i c a s como v a l o r a d a s ) 
- Ventas por producto y por mercado 

- Dotac ión de Personal 

4 . FLUJO DE CAJA 

El o b j e t i v o de e s t e cuadro es comparar el movimiento de c a j a rea l con 
e l presupuesto aprobado por el M i n i s t e r i o de Hac ienda . Para t a l e s e 
f e c t o s se usa l a misma c l a s i f i c a c i ó n ind icada por l a D i r e c c i ó n de Pre 
supuestos , pero presentado en forma d i s t i n t a . 

5 . ESTADO DE SITUACION FINANCIERA: C a p i t a l de E x p l o t a c i ó n 

Este cuadro deberá most ra r l a e v o l u c i ó n del c a p i t a l de t r a b a j o , especj^ 
f i c a n d o l a s v a r i a c i o n e s o c u r r i d a s en l a s p r i n c i p a l e s cuentas del A c t i -
vo C i r c u l a n t e y Pasivo C i r c u l a n t e . 
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6. ESTADO DE SITUACION FINANCIERA : Pa t r imonio Neto 

En este cuadro se c u a n t i f i c a r á n los cambios en l as p a r t i d a s del 
a c t i v o no c i r c u l a n t e y pasivo e x i g i b l e a l a r g o p lazo que j u n t o a 
la v a r i a c i ó n del C a p i t a l de T raba jo e x p l i c a n l a e v o l u c i ó n del P^ 
t r i m o n i o Neto. 

7, ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS AJUSTADO 

El o b j e t i v o de e s t e cuadro es comparar l a e v o l u c i ó n de los r e s u l t ^ 
dos e f e c t i v o s con los presupuestados. La comparación se hará tan 
to para los r e s u l t a d o s del mes como para los acumulados a la f e c h a . 
La c l a s i f i c a c i ó n de l as cuentas deb ie ra basarse en c r i t e r i o s econó 
micos, a o b j e t o de conocer por ejemplo e l margen de c o n t r i b u c i ó n , 
e t c . Para estos e f e c t o s es impor tan te i d e n t i f i c a r que costos son 
v a r i a b l e s y e s t a b l e c e r estándares de producción para estos ú l t i m o s . 

8. ESTADO DE FUENTES Y USOS DE RECURSOS TOTALES 

Este cuadro pre tende e n t r e g a r una v i s i ó n resumida de las fuentes y 
usos de recursos a que dan l u g a r l as v a r i a c i o n e s de a c t i v o s y pasi^ 
vos, conjuntamente con los fondos genera les en la o p e r a c i ó n . 

9. ANTECEDENTES DE EFICIENCIA OPERACIONAL 

Su o b j e t i v o es proveer a l u s u a r i o de un conjunto de antecedentes que 
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/ 
/ 

l e permi tan e v a l u a r , lá e f i c i e n c i a o p e r a c i o n a l de Va empresa. A 
modo de .e jemplo, l á ^ i n f o r m a c i ó n e s t a r í a r e f e r i d a a •) 

a) Producción y Ventas f í s i c a s e f e c t i v a s a n i v e l de |producto y 
m e r c a d o / E s t o s antecedentes deberán ser comparados ccn lo pre 
,supuestado para e l mes y acumulado a l a f e c h a , /presentando 

(además in formac ión de su evo luc ión durante el é j e r c i c i o a n t ^ 
' r i o r . / 

b) í De producción y ventas va loradas por p r o d u c t o / y mercado. 
c ) Evoluc ión mensual de p r e c i o s de venta por producto y mercado 
d) 
e) 
f ) 
g) 
h) 

P a r t i c i p a c i ó n de mercado por producto y mercado. 
U t i l i z a c i ó n de l a capacidad p roduc t i va p o r / p l a n t a y l í n e a . 
Dotac ión de personal por c e n t r o de cos tos . 

/ 
^Evolución mensual de p rec ios de pr inc ipar les insumos. 
Otros ind icadores de e f i c i e n c i a e s p e c í f i c a s de la i n d u s t r i a 
( \ s i los h u b i e r e ) . 

* ' 



El curso a segu i r por e l SIG se i l u s t r a a c o n t i n u a c i ó n : 

Retraso Promedio 

20 d ías { 
\ 

CORFO 
G t e . G r a l Gte . Empresas 

SIG 
/ / 

< 
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3 d ías ^ 
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/ 
/ 
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A n a l i s t a 
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In forme A n a l i s t a 

f 

I - consul tas / 
Gerente 
Empresas 

/ 
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S i t u a c i ó n 
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D i r e c t o r e s 
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