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EMPRESAS FILIALES DE LA CORPORACION DE FOMENTO DE LA
' PRODUCCION

ANALISIS DE LAS FUNCIONES DE SUPERVISION COORDINACION
EVALUACION SISTEMA DE INFORMACION Y CONTROL DE GESTION

.- CONTEXTO NACTONAL.

Del conjunto de Empresas y Senvicios del Sector Pdblico con
categoria de Empresas en Chile, como pon ejemplo del Senvi-
cLo0 Manizimo y Portuario { EMPREMAR Y EMPORCHI), def Petrnolev
ENAP, postal Empresa de Conrneos de Chile, Empresa Metropolita
na de Obras Sandtanias, Corporacdibén del Cobre CODELCO, Casa de
Moneda, Fennccarnrhilfes del Estado, Metro etc. el grupo de Empnre
sas CORFO que se enthard a analizan representa en ese conjunio
poco mas del Zerncdo en cuanto a valfor Patrimondial y maniiene u
ocupacddn del.orden de 40.000 pensonas. -Respecto def Produczo
Las f«liales CORFO aporlaron cenca def 7% del PGB en 1984.

2.- SUBDIVISION.

Nomina de Emphesas principales de CORFO.

AREA ENERGIA

ENDESA Electrdicidad genena y distribuye
CHILECTRA Electrndicidad genena y distribuye
ENACAR Canbén

AREA TINDUSTRTIAL ¥ MINERA

CAP Acenro
EMA Pequenia Minendia In,Pby Cu.



ENAEX Explosivos
TANSA Azucarn de nemolacha

SOQUIMICH Satitrne y Yodo

TELECOMUNICACIONES

CTC Telefonos
ENTEL Telecomundicacdiones nacionales e Linteanacionales

TRANSPORTES ¥ SERVICIOS

ECOM Computacidn
SASTPA Senrvicdos 1sla de Pascua
TRANSMARCHILAY Servicdio- Fenny Zona Sun



3. DEPENDENCIA V RELACIONES CON EL
GOBTERNO CENTRAL

1. CORFO.

La Corporacdbn de Fomento, es una Instiiucidn autdnoma
del Estado, crneado pon Ley en 1939, con pensonalidad
junidica y pataimondio propio, y que se nelaciona con el
Gobieano Central a traves del Mindstenlo de Economia Fo-

mento y Reconstruccedbn.

EL Consefo de CORFO Lo integran Los Mindistros de Econo-
mia, Hacienda, Odeplan 6 Vicepresdidente Ejecutivo y un
nepresentante del Presidente de La Repubfica.

En cuanto a sus empresas filiales, La mayornfa de ellas
estdn constitudidas como Socdiedades Andnimas que se rigen
pon el denecho privado, en donde CORFO posee en promeddio

un 97% del capital accionardo.

La admindistrnacién de Las empresas depende de un Directonrnio
compuesto generalmente por 7 miembros y un Presddente, y
poi el equipo efecuilivo que puede ser segun sean Los esta
tutos tipo Holding, Vicepressidente Efecutivo o Gerente

Genenrnal.

7. Presupuesto e Inveasiones de Las Empresas.

P&eéupugéto.
Cada Empresa presenta un Presupuesto Anuaf a CORFO el
que se aprueba para su envio, diécugidn y modLgLicacdidn

al Ministenio de Haclenda. { Finanzas}.



Este presupuesio cubre fc¢ sigulente.

Bases y supuestos

Presupuesto Anual de Caja

Presupuesto de Openacioneé( Produccibén, Ventas y
Compras desglosado mensualmente en terminovs {i8Lc04

Y moneianio§>

Presupuesto de IHVQ&ALOHQA(AQAIudLOé de Invens{ques,
en activo §i40, Listado de proyectos o pnogiama;>

Presupuesto de Contratacidn, desembolsos y amertizacdldn

de CaddiZtos.

Estado de sdituacidn patraimondal

Estado de nesultados proyectado AN
Estado de cambios en La Posdicién Financiera SN

Thans fenencias al Fisco [ Impuestos)
Venta de activo o de capital
PenéonaKC%O

Ingeamacabén computacional

Dotacidn de vehiculfos

Tnversiones

Cada Empresa efabora su Programa de Tnvetsdiones y Los Proyec-
tos rnelacdionados con estas son hemitidos a La Oficina de PLa-
nagicacdén Nacional [ ODEPLAN) para su esituddic y aprobacién.

Ningun proyecto que no haya s4do clasdificado en La Ficha de
Ingormacion Basdica SEBI puede sen incorpcrade al Presupuesto.

Finalmente aparte de La dependencia seiialada exLstén othos
ohgandismos que se relacLonan con La actividad CORFO- Empresdas.



Supersnitencia de Valores y Segunros.

Comisadn Nacdional de Enengdla

Bance Centhral

Contralornia Genernal de La Republica

Consejo de Defensa def Estado.



A gerencia de empresas desarrolla las siguientes
tunciones principales, con respecto a 1as Empre-
sas [ihates de1a Corporacion:

a) Conacer y supervisar la marcha de 1as empresas.
en todo 1o que dice refacidn con sus aspectos admirus-
teativos, hinancieros y de inversion.

b) Aphcar en las empresas 1as disposiciones norma-
tivas que emanan de los Minisienos de Haowenda y
[conomia, Fomento y Reconstrucion y de la propia
CORFO

¢} Velar por el cumpluniento de los programas minis:
teriales por parte de las empresas.

d) Informar a las autoridades de la Corporacion y Mi-
msteros del are3 economica sobre fas operaciones y
resattanos de las empresas.

&) Ditundie indonmacion econonca financiera de las
caipresas en forma tnmestsal a los medios de comur
MCacton

ty Servir de vincufo 0 canal de comumicaciones entre
135 empresas y la Corparacion y Ministenos.

PATRIMOMIO DE EMPAESAS FILIALES Y PARTICIPACION COnFo

{Millonas de pesos del 31 12 84)

Informacion y analisis

Para el cumplinuento de 1as funciones senaladas, 1a
gurencia de empresas anahiza 1a miornatibn perbinen-
te que solicita a las empresas filiales. Enlre esta infor:
macion destacan:

a) Proyeccion Sexenal de las Empresas

Esta nformacidn entrepa antecedentes sobre fa pro-
yeccion de cada empresa fihal para los proximos anos,
sobre resullados, patrimonio, dividendos, personal,
productos, ventas, etc.

€l objeto de este andlisis es deteclar anhicipadamen-
te problemas que puedan impedic el desarrollo de fas
ernpresas y a su vez porder tener una proyeccion global
def conjunto de filiales de ta Corporacion y sus reque-
rimientos sobre ¢f resto de 1 economia, tat como fi-
nanciamiento, inversiones elc.

Esla proyeccidn sexenal se actualiza en forma anual.

b) Presupuesto anual de las emipresas

Este presupuesto anval es anahzadn por 13 Gerencia
de Erapresas, conuntamenle con o Minnstenos de
Hacienda y Economia. Tomento y Feronstruccon y
una vez aprobado se transforma en ol marco de refe
rencia para controlar la geshion mentual de las ermpre:
528,

¢) Informes mensuales do gestian

.2 Gerencia de Empresas ha claborsdo un sislerna
de inlormacitn de gestion, ¢f cual opeta en forma men-
sual y cubre todos los aspectos relevanties de la admu
nistracion de la empresa,

d) Cartera de Proyectos de Inversion

ta Gerencia actualiza anualiments: la Cartera de Pro
yectos de tnversion de tas Limnpresas Diules Baswas
para los proximos tres anos.

tnformacon de mterés para 1a obtendoon de fuentes
de fmanciomiento. elc.

DOVACION DE PLASONAL PROYICTADA POA EMPRALSA

(Persnnan)

!
- ) I EMPRESA 1984 NEAL 199
{MPAE PATRIMONIO NETO PATRIMONKIO CORFO ] e em
caP (Y3 ::‘7""
car % 019 [ 85 167 CHILECTRA 3018 o1
CHILECTRA 34553 e 54228 c.r.C. 8724 LR
cre 38247 [TEY 38 164 EMA 378 373
EsA HT "y 214 ENACAR 181 'ﬂ',',
ENACAR i1 242 9 1.2 ENAEX ot Jois
tcou 18 " it ENDLSA 384 Vo
ENDESA 173852 [T} 170 897 CHTEL 1368 4
ENAER Y288 e ! 208 WNSA 1199 >
SASIPA 6 3
ENTEL sant ol $ 4oz S0QUIMICH war 4389
14NSA 1168 e nns TRAHSMARCHILAY 134 R
LANONAT CHiLE 2064 g 1821 b -
SACOR 1219 9y 1.218 .41
SASIPA b2 . ToTAL e
‘ SOOUIMICH 15194
TRAMSMAICHI] AY LN
107AL 406 343

AESULTADD KETO PROYECTADO POR EMPAESA

(Mitiorw s de § Sut 31.02 84)

1954 {itesl) 1987 I 1van ‘ 19a8
car 21 1097 1908 3520 3 3847 CAP 1680 1872
CHILECTRA 1122 1087 70803 2084 1882 1 CHILECTRA 1511 e
cte 1508 31393 1812 & 50 604 S04t cre 4019 14
EMA 1} b1 uy on Yy L) EM A bl ] 30 H
EMACAR e4) 454 [ 1) 1078 1.3 1432 ENACAR 10 1974
IMALR 13 201 10 513 (3] a5 ENAEX 1"ns m 3
EMOESA a0 8 000 s 480 13308 21209 23901 ENOESA byt 19.840 H
[73]1% ta4 1.008 1681 1e38 1% 11 ENTEL ot 1568
IAMSA tesa} {83} 1524 2 1237 1634 IANGA 20 .50
SASTA [] o ] ’ ) M SASIPA 29 80
SOOMICH 1213 1020 (31 [11} 132 [ SOOQUIMICH 30 151
| TRAANSMARCHLAY 140} 133} ey i un 0e TRANSMARCHILAY 18 "
1otaL 17 838 15192 i 140 28 ¢34 30382 @) 4892 0351
INVENSION EN CAMMTAL MJO

Millones de § del 21.5784)

t.c. $127, 80 / Dolar USA



CORPORACION DE FOMENTO DE LA PRODUCCION
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M I NUTA

SISTEMA DE INFORMACION DE GESTION

SIG

CONTENIDO Y OBJETIVOS

Las Empresas CORFO tienen un patrimonio neto que bordea l¢s
3.500 millones de ddélares, un nivel de activos yue sobrepasa
los 6.000 millones de dbélares, y un valor de ventas por sobre
los 1.500 millones de dolares anuales. Cualquier esfuerzo que
se hiciere para mejorar la gestidn de estas empresas deberia
tener una alta rentabilidad para la economia del pais, en ra-
z6n al nivel patrimbnial que esta comprometido. -

Toda empresa moderna e importante maneja un sistema de infor-
macién mensual para su control de gestion. Las principales fi-
liales de CORFO han desarrollado desde hace algln tiempo sus
sistemas para el control y desenvolvimiento de sus importantes

actividades.

Gracias a esta concepcidén CORFO ha desarrolladn e implementado
en casi la totalidad de sus empresas un sistema de cardcter uni
forme y de utilidad directa tanto para sus Directorios como para
todas las Secretarias de Estado que tienen que ver con el mane

jo econémico del sector piblico.

Bajo este contexto, y basado en la necesidad de manejo de una in
formacidén confiable el SIG comprende alrededor de 10 elementos
importantes que se encuentran refundidos en el conjunto de dicha
informacion referida tanto a la parte econdmica como financiera
de la empresa, seglin las caracteristicas propias operacionales y
de mercado que afectan directa e indirectamente la economia y el

resultado de su gestion.
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Desde un punto de vista del conjunto, esta informacién estd ex-
presada en moneda de igual poder adquisitivo, y su base de com
paracion es el propio " presupuesto " de la empresa, mas los da
tos dindmicos que se integran con un periodo de 12 meses moviles.

Esta informacidon que es conocida de inmediato por el Directorio

de la empresa llega a la Gerencia de Empresas de CORFO, la que se
resume para la Vicepresidencia Ejecutiva y Gerencia General, y se
distribuye a otras Secretarias de Estado como ODEPLAN, Hacienda

y Economia.

RESPONSABILIDADES DE LOS DIRECTORIOS

Las Sociedades Anonimas se rigen por la Ley 18046 del 22 de octu-
bre de 1981, y su reglamento de fecha 13 de noviembre de 1982 fue
fijado por Decreto de Hacienda N°587 del 4 de agosto 1982. En él
se establecen las responsabilidades administrativas y personales

de los Directores de estas sociedades.

Junto con esto, por oficio N°210 de fecha 11.06.84 la Corporacidn
instruyd a sus directores reiterando dichas instrucciones para el

adecuado cumplimiento de esas obligaciones.

Aparte de los estados financieros trimestrales aprobados por 1la
Empresa la Superintendencia de Valores y Seguros exige infofmacion
financiera y administrativa periddica de estas empresas en caracter

de oficial.



CORPORACION DE FOMENTO DE LA PRODUCCION

2.1.

2.2.

CHILE

Materias principales que aprueban los Directorios

—
[en)

O 0 ~N OO O B W N e

Balance Trimestral

Presupuesto anual con resultados
Modificaciones presupuestarias

Presupuesto de Caja anual y modificaciones
Dividendos

Endeudamiento

Inversiones

Planta de Personal

Tarifas

Proyecciones de la Empresa a mediano plazo.

Contenido del SIG

N £ w N~

O 00 ~ O

Resumen Operacional y Resultado de la empresa
Flujo mensual de caja

Estado de Situacidn financiera

Estado de Resultados

Estado de cambio en la posicidn financiera de
acuerdo a formato de la Superintendencia de
Valores

Produccidon y Ventas

Cuadros diversos sobre compras, precios y tarifas
Margenes de contribucidn y factores de eficiencia
Dotacidn y estructura de personal

* Todo este material es recibido por el Directorio de cada empresa
con los comentarios de la Gerencia de Empresas de CORFO dentro de
la ultima semana del mes correspondiente. A su vez la Corporacidn
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estd remitiendo en esa misma fecha el SIG a las Secretarias
de Estado que corresponden, por la oportunidad que se requie
re de dicha informacion.

En el caso de los Holdings o empresas con diversas filiales,
el SIG oficial es el Consolidado de la Casa Matriz, y cada fi-
1ial es responsable de remitir oficialmente a la casa matriz
esta informacion entre los dias 20 a 23 de cada mes, para su

inmediata consolidacion.

En consecuencia, para estos efectos la Corporacidn debe enten
derse con la Casa Matriz, cuyo Directorio recibe el SIG con los
comentarios oficiales que se derivan del andlisis de la gestidn
periddicamente realizada, la ultima semana de cada mes.

Trimestralmente, de acuerdo a la estructura de los presupuestos
y de los balances que aprueba la empresa se produce la consoli-
dacidn correspondiente de estos. Solo los estados de situacion
financiera y de cambios en 1a posicidén financiera en los meses
que no corresponden a un trimestre se refieren a la casa matriz

individualmente.

Ahora bien, se subentiende que cada filial debe entregar a sus

Directores oportunamente el SIG para que en pleno conocimiento de
este puedan dejar establecido en actas sus observaciones respec-
to de 1a marcha y resultados de la empresa, lo que deberia ocu-
rrir en la Gltima sesidn del Directorio del correspondiente mes.
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DESCRIPCION DE UN SISTEMA DE INFORMACION DE GESTION

Considerando las distintas necesidades de informacidén de los dife
rentes grupos de usuarios, es que el SIG debe estar estructurado
de modo tal que cada usuario tenga acceso a la informacién que
requiere en el desempefio de sus funciones. El SIG que se descri-
be a continuacid6n incorpora esa importante caracteristica, al pre
sentar la informacidén con distintos niveles de desagregacién.

La estructura y contenido del SIG que se propone es la siguiente:

TASAS E INDICES PERTINENTES

En esta pdgina se deberdn incluir todas las tasas e indices usa
dos en la confeccién de los estados financieros, como son:

- Indice de Precios al Consumidor

- Tasas de Cambio ( délar bancario, délar preferencial)
- Unidad de Fomento (

- Otras especificas a cada empresa

COMENTARIOS

La carta de comentarios deberd contener un diagnéstico global de la
empresa, e informar sobre los acontecimientos mds significativos
que se esperan en el futuro inmediato ( proyecto, negociacién colec

tiva, licitaciones, etc.)



La idea de esta carta es explicar al directorio en forma breve (..
2 6 3 pdginas) las razones fundamentales que expliquen los resulta
dos y la planificacién futura de la empresa.

La informaci6n contenida debe ser tanto cualitativa como cuantitati

va.

CUADRO RESUMEN

En este cuadro deberdn compararse los resultados reales con los pre-
supuestados. Las partidas que debieran incluirse en esta comparacién
son:
- En relacidén a los Resultados: - Ventas Netas

- Resultado Operacional

- Resultado Final
- En relacién a las Ventas (tanto fisicas como valoradas)

- Ventas por producto y por mercado

- Dotacidn de Personal

FLUJO DE CAJA

E1 objetivo de este cuadro es comparar el movimiento de caja real con
.el presupuesto aprobado por el Ministerio de Hacienda. Para tales e
fectos se usa la misma clasificacién indicada por la Direccidén de Pre

supuestos, pero presentado en forma distinta.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA: Capital de Explotacidn

Este cuadro deberd mostrar la evolucién del capital de trabajo, especi
ficando las variaciones ocurridas en las principales cuentas del Acti-

vo Circulante y Pasivo Circulante.



6. ESTADO DE SITUACION FINANCIERA : Patrimonio Neto

En este cuadro se cuantificardn los cambios en las partidas del
activo no circulante y pasivo exigible a largo plazo que junto a
la variacién del Capital de Trabajo explican la evolucidén del Pa

trimonio Neto.

7. ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS AJUSTADO

E1 objetivo de este cuadro es comparar la evolucién de los resulta
dos efectivos con los presupuestados. La comparacién se hard tan
to para los resultados del mes como para los acumulados a la fecha.
La clasificacion de las cuentas debiera basarse en criterios econd
micos, a objeto de conocer por ejemplo el margen de contribucidn,

etc. Para estos efectos es importante identificar que costos son
variables y establecer estandares de produccidn para estos Gltimos.

8, ESTADO DE FUENTES Y USOS DE RECURSOS TOTALES

Este cuadro pretende entregar una visibn resumida de las fuentes y
usos de recursos a que dan lugar las variaciones de activos y pasi
vos, conjuntamente con los fondos generales en la operacion.

9. ANTECEDENTES DE EFICIENCIA OPERACIONAL

Su objetivoes proveer al usuario de un conjunto de antecedentes que



. N
/ o . y
Je permitan evaluar la eficiencia operacional de la empresa. A

: /. < . .
modo de ejemplo, la informacidn estaria referida a :

a) Produccién y Ventas fisicas efectivas a nivel de producto y
y%rcadO//Estos antecedentes deberdn ser comparadgs ccn lo pre

supuestado para el mes y acumulado a la fecha, jpresentando

/ademés informacién de su evolucién durante el ejercicio ante
/rior.

b) ' De produccién y ventas valoradas por producto/y mercado.

c) i Evolucién mensual de precios de venta por producto y mercado

d) | Participacién de mercado por producto y mercado.

e) |Utilizacién de la capacidad productiva por jplanta y linea.

f) |Dotacién de personal por centro de costgf.

q) &volucién mensual de precios’de principales insumos.

h) Otros indicadores de eficiencia espei;;dcas de la industria

{(\si los hubiere).




E1 curso a sequir por el SIG se ilustra a continuacidn:

EMPRESA FILIAL

Retraso Promedio CORFO <
~ t N
\
20 dias ¢ l s16 \
CORFO \
Gte.Gral Gte. Empresas | | Consultas
_ /
i /
SIG ,
/
144
3 dias ¢ 5 ’ Analista
/
/
/
SIG
/ Informe Analista
/ <
: Gerente
I_consultas
/ Empresas
/ S
Resumen
. / Situacién
' Empresas
CORFO. \\\\\\\\s
/ \V
WV CORFO Otras Secreta |
l Vicepresidente rias de

Gte. General Estado

‘ Oirectores

Otras Gerencias
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