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Come las islas del C

.PREFACIO

aribe dependen en gran parte del transporte

maritimo extrarregional y tienen un control infimo sobre la velo-

‘cidad de cambio tecn
barcos .que ponhenh en

existe el peligro de

olégico de dicho transporte o sobre el tipo de
servicio los-empresarios extrarregionales,

gue pueda surgir un sistema de transporte de

-enlace interinsular basado en las necesidades de esos empresarios

extrarregionales y no en las peculiares necesidades del transporte

caribefio. Para evitar este riesgo~es.necesario investigar acuciosa-

mente .tuldl es el sis

tema que pueda ‘transportar toda la carga inter-

insular y directa existente, operar en todos los puertos insulares

del Caribe,. combinar

.con todos los demds sistemas de transporte y

que exija el menor gpsto.de capital posible., Si se selecciona un

.sistema de transport
las islas caribefias
porte maritimo extra
dades de verse perju
de transporte,

Desde el punto de.vi
caribefias se iniciéd. -
materias primas a 1o
compromisos conmercia
a la vez de los ‘serv

habia menor necesida

e ‘interinsular basado.en los criterios expuestos,
dependeran menos de las decisiones del trans-
rregional y, por ende, tendran menos posibili-

Hicadas por los cambios tecnolégicos en materia

I. INTRODUGCION ‘ -
sta histérico el comercio exterior de lag islas
bon la exportacidn, gé. productos agricolas y

5 centros metropolitanos. Como cada isla tenia
les de tipo colonial con los centros y dependia
i cios de transporte transoceanico de los misﬁos,

l .de contar con servicios de transporte inter-

insular 'y, en consechencia, éstos tuvieron un menor desarrollo.

No obstante, habia ¢

‘goletas. LCon el est

lerto comercio enitre las islas que se hacia en

8]lido de la Segunda Guerra Mundial las islas del

Caribe se encontrarof no sé6lo privadas de sus mercados tradicionales

y de los medios de t
sin medios de transp
vecinos. Ante la ne
transporte interinsu

& los propietarios ¥

ransporte hacia-dichos mercados, sino también casi
pbrtar sus productos a los mercacdos insulares
tesidad de dispeoner de mayores. servicios de

lar, los gobiernos coloniales decidieron fusionar

empresarios de goletas en una asociac_iéna Bajo

fla égida




la égida de esta asociacidn los servicios de transporte se raciona-
lizaron, se pusieron en servicio naves adicionales y el volumen

del comercio interinsular crecidé con rapidez. &Si bien-al término

del conflicto la situacion volvid a su-estado primitive, el comercio
interinsular ha demostradoe un crecimiento renovado en los ultimos
afios debido a la formacidn de organizaciones regionales como la
Comunidad del Caribe (GARICCM) y el Mercado Comin del Caribe Oriental
(MCCO). Este. crecimiento ha puesto a dura prueba los sistemas
existentes de transporte interinsular.

La tendencia a utilizar barcos mas grandes ¥y mds intensivos
en- el uso de capital en las travesias largas restringe. la posibilidad
de que esos barcos recalen para recoger pequefios volimenes de.
carga. Como estos bugues moderncs y tan costosos s6lo se hallan en
produccién fitil cuando transportan bienes hacia su destino, todo el
tiempo que pasen en el puerto debido, por ejemplo, a congestidn,
demoras por el clima, esperas por la carga o problemas laborales
portuarios, es improductivo y debe reducirse al minimo. En la actua-
lidad la tendencia es que dichos barcos toquenh en menos puertos
al comienzo y al término del viaje. For lo tanto, debe darse cada
vez mayor importancia a los servicios de transporte de enlace -~ ya .
sea mediante gabarras, naves pequefias o camiones - no sbélo para
abastecer Ge carga a estos barcoes, sino para entregarla a los
destinatarios. e )

Como algunas islas saribeflas no pueden ofrecer una carga
suficiente para inducir a los empresarios navieros a hacer algo mas
que escalas ocasionales en sus puertos, esto podria conducir, ante la
ausencia de iniciativas gubernamentales, a una espiral descendente
de la actividad econdmica. Incluso dentro de los convenios comer-
ciales de la CARICOM la falta de un servicio de transporte inter-
insular eficaz y regular actia como desincentivo para que los
iglefios expandan su produccidén de cultivos de exportacidén. Sus
ingresos de exportacidn y su capacidad de inmportacidn siguen bajos
¥ en algunos casos disminuyen. A medida que-disminuye la oferta
de carga que entra y sale se tiende a hacer menocs escalas, reforzando

con ello el cdesincentivo. &En consecuencia, el peguefio volumen de

/carga que



carga -que puedenofrecer lo$9péiseébinsu1ares en desarrollo es a
la vez causa y efecto de la falta de servicios de- transporte inter-
insular; por ende, l& prestacidn-de servicios de trénsporte maritimo
baratos, eficaces y regulares. debe concebirse como un medio.que .
puede, estimiular esas eéonbmiaswinsqlares ¥y conseguir asi que en su
debida oportunidad se ofrezcan:volimenes més sustanciales de carga.
En. consecuencia,: los servicios de transporte de. enlace interinsular
son un instrumento de desarrollo importantisimo-para ayudar al-
crecimiento de las economias. insulares. - S A L

Ahora que los paises de la regidn del Caribe no-. s0lo experi-
mentan un deficit de.capital de inversidén y de conocimientos técnices
en materia de.transporte, sino que ademés encaran una tecnologia :
de transporte que cambia: con’*rapidez y reduce el nimero dé puertos
de” escala para los servicios de transporte de travesias largas,
no tienen otra alternativa que ampliar sus servicios de transporte
interinsular. . La regién del Caribe debe tener la oportunidad de :
escoger . un sistema de transporte interinsular, ahora que se prefieren
los barcos grandes -que hacen menoz-escalas, en vez de ser simple-
mente una victima pasiva de las consecuencias déadichofcamﬁio;-por
lo tanto,. seria conveniente gque los paises. del Caribe idearan solu-
ciones de  transporte compatibles con.su ambito pecuwliar y.que -
aseguren. una adecuada compatibilidad entre los modos de transporte
caribefios y extrarregionales.

IE., TRANSPORTE: INTERINSULAR HAWAIANG

De las miltiples-decisiones en materia de transporte maritimo que
encaran’ actualmente las naciones del Caribe, dos.de las més apre-
miantes son: équé tipo de sistema de transporte maritimo es el mas
adecuado para-el ambito -del transporte caribefio interinsular? y, una
vez séleccionado ese sistema, &cudl es el medio mis apropiado para
capacitar al perscnal que lo opere y administre? Con el fin de
ofrecer algunas pautas generales para determinar el sistema de
transporte maritimo mas adecuado para el transporte interinsular cel
Caribe, se examinaron tres medios de transporte interipsqlgf_efplgados

en Hawai: a) la M.N. Hawaiian Frincess (HP), una barcaza tripulada

iy
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¥y motorizada; b) la gabarra Islander (I), una gabarra a. remolque
- no tripulada, con caracteristicas de casco similares a la HP, y
-:¢) los servicios de gabarras a remolque de Young Brothers (YIB),
gabarras de- cublerta plana, remolcadas y no tripuladas 1/.
Ante: todo, debe saberse que tanto la HP como la I son pro-.
.. piedad de 1la empresa de navegacion Matson, mientras que ¥YB es una.
filial de propiedad exclusiva de la empresa maritima Dillingham.
Aunque tanto Matson como ¥YB transportan bienes en el comercio
insular interhawaiano, Matseon es un: transportista interestatal ¥
YB, sdlo intraestatal. o T
La HP, de 3 875 toneladas brutas, fue construida en 1967
en los astilleros Bethlehem, Beaumont, Texas, y tiene una eslora
.de 338 pies 3 pulgadas, una manga de 52 pies y un calado méximo
de 18 pies. . Es una nave tripulada que transporta 212 contenedores
Matson de 24 pies - la mitad de los cuales va en cuatro bodegas
bajo cubierta - y 6 946 barriles de melaza. Ademas, 20 de los .
212 contenedores pueden ser refrigerados. Para manipular los
contenedores;:la HP posee una gria puente de transbordo
por elevacién (LO/LO); como ademéds del sistema de propulsién normal
esta dotada de uno especial en la proa que permite facilitar las
maniobras de atrague, no necesita los servicios de un remolcador
para atracar (véase anexo 1). UDPese a que el servicio de guarda-
costas de los Estados Unidos estima cque la HP debe tener 13 tripu-
lantes, la nave lleva 20 por peticiones sindicales.
La HP fue ‘construida originalmente para transportar sdlo
una tongada de contenedores en.cubierta, pero debido a la demanda
creciente por mayor espacio para.contenedores se elevé la gria
puente para poder acomodar dos tongadas mas. Esta mayor carga
de contenedores en cubierta ha disminuido el cariacter independiente
de su construccidén original, ya que ha sido necesario utilizar
servicios de grila en tierra para la tongada superior., Ademéas, la

‘HP usa en tiérra tractores de chasis de portico alto para trasladar

A No se incluyeron en este estudio las barcazas motorizadas,
de cubierta plana y tripuladas, ya que no se emplean en el
comercio hawalano interinsular.

/los contenedores
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los contenedores del costade del barco a las zonas de almacenamlento
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" Toda’ 15‘ca}égxaﬁéltrahsﬁaiﬁgpiéﬂHP:’éélvd'lﬁnméléza; va
contenérizada. ' §in embargo; %1 comertio és desequilibrado y, segin
la isla desde la cual se origine el viaje de fétbrho, 5616 vuelven
cargados 10 a BOm de 1los contenddores transportadou désde 1las islas
perlferlcas a’lw isla pr1n¢1pal Qe Danu., i :

© La'1, de® 37403 ‘tonelalas brutes,” fue cobnstruida en” 9963 en
los astillerds ?etﬁiéhéﬁi Bé%ﬁmonf= Texas, y tiene una esléra dé';
312 pies, ‘uni’ manga de 50 ples y un ealado méximo de 1? ples 10
pulgadas. Es una gabarra B remolque no trlpulada que’ lleva 216 -
contenedores Matson - 101 de los cuales van'én trés bodegas bajo
cublerta. Ademas, A9 de los 216 contenedores pueden ser refrigerados.
Para manipular los contenedores la I posee una grua de elevacién {LO/LO)
de fféééi%ﬁ'a‘orugaé't?%ase’énexo 2). Como esta gria posée su
propio motor diesel,” funciona independientemente de los sistémas
energetlcos de la gabarra y dé tierra. Fara refrigerar los tonte-
nedores’ 1a I tlene dos generadores diesel de 300 kw cada uné. Estos
generadores estan 1nstalad05 de manera que el motor del segundo ge-
nerador fun01ona automatlcamente si el otro se detlene por- cu&lquler
mot:\.vo° La T tlene un’ andar promedlo de 97 nhudds CoH un remolcador
de unos 2 ?OO cabaiiaé de fuerza. R '

"La I se empleo e ﬂ963 a 1967 en el comercio hawaiano 1n¥er-
1nsular. Durante este perlodo hubo percances que son mis bien
1nherentes B las operac1ones de atraque de las gabarras ‘a remolque°
Para Ta operac;on ae atraque el remolcador tiene que acortar su’
szrga, doblar en U y ponerse al costado de la gabarra para empujarla
contra el muelle. Como esta maniobra de atraque ex1ge mucho
oficio, conocimientos de las caracteristicas de deriva
de las gabarras seghn las mareas y familiaridad con la cantidad’
de fuerza nécesaria para empuaar la gabarra contra el muelle sin
correr el peligro de dafiar su casco, Matson precisé que estas'opefa-
ciones estabar ‘costando unos & 00C délares al mes. en ‘dafivs que

perlmentaba ‘el casco de-la I. Bin- embargo, la mayoria ce las

reparac1ones del casco obedecian & lag estr1ctas exigemcias del .-

/servicioc de
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servicio de guardacostas de los Estados Unidos y no a falta de,
aptitudes nauticas de: la I,sy‘unamvezzqgg;Mgpﬁqn contratoé a otra
‘empresa de, remolcadores, cesaron. los dafios. provocados por las
manlobras de atrdque, . - o
: La I se utlllza actualmente en unp cmclo de t:ave51a larga., ..
de 28 dias entre Hawai y dos de las 1slas Marshall :Majaro ¥y
Kwajalien. . La I fue construida para el transporte exclusivo de
contepnedores, pero como ofrece ¢l inico servicio de transporte de
carga a estas islas, parte del espgcgqfde‘cubieyta:qug.se reserva
habitualmente para los contgnedores es ocupado por acero de.cons-
truccién. Sin embargo, el cpmercio, es desequilibrado - sdlo un
10% de los contenedores transportados desde las islas Marshall a
. Hawai llevan carga. _ ‘ .
,- Young Brothers opera un servicio interinsular de gabarras a.
remolque entre cinco islas hawaianas unas tres veces por semana.
Esta frecuencia de servicio precisa cuatro remolcadores y ocho
gabarras. Los remolcadores empleados.en el servicio interinsular
oscilan entre 1 600 y 3 334 caballos de fuerza y remolcan a un -
andar aproximado de nueve nudos. Como estos remolcadores tienen
ochoe tripulantes, lo gue impideﬁglhmgntgnimieptoVa;bo;QQ, ¥B |
tiene un taller de méquinas en tierra para.todo tipo de manteni-~
miento preventivo y.reparaciones. Las gabarras wtilizadas,oscilan
entre 2 000 y.5 500 toneladas de. porte bruto (awt) y, salvo. las
gabarras cisternas y para cereales, transportan una amplia gama de
carga general, paletizada, refrigerada y contenerizada._ Es?§s ‘
gabarras de cubierta plana utilizan el sistema de autotransborde
horizontal (RO/RO). Sin embargo, no se utilizan en este sistema
los remolgques o chasis, ya que.YB emplea montacargas y o
rampas gue ha emplazado en cada isla para las opq;aciqnes,de;cargg
¥y descarga, asi como.para el traslado hacia y desde las zonas de
almacenamiento en los muelles (véase aﬁexo 3). Interesa sefialar

que el Informe del Grupo de Expertos sobre servicios aéreos o mari-

timos de enlace y transporte interinsular para los paises insulares
] o e ——— .

en desarrollo (TD/B/AC.24/1) expresa enrgl_pérrafqﬁéh_que:i‘

/V"Estimamos que
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"Estimamos que;él tipo de buque
lidad de manipulaci

una manlgulacagn hg j

ue ofrece una mayor flexibi-

o fondear." (Fondear et esteconteéxte significa varars el sub-
rayado es del. orlgLnakg

Para disminuir el peligro de que se rompa una girga, ¥y para
dunentar las posibilidades de reenganche si ello qurg;gra, la IB no
remolca gabarras en serie conectadas a una sola Bifga, éiﬂo qué
remolca dos gabarras utilizéndo gliinches y sirgas sepg;édog instala-
dos en el mismo remolcador (véase anexo 4). - o

También en el caso de YB el flujo comerC1al es desaqulllbrado
puesto que las gabarras suelen regresar a Oahu solo con un 20% de
carga. Como alrededor de QO% de los contenedores que transporta YB
son refrigerados; las gabaqq@shyﬁggen_gengradqrﬁgfdlgsgl, perc, dado
que las distancias entre:las.islas son de 145 millaéip‘genos, se consi-
dero innecesario instalar . dos.unidades diesal en paralelo, es dggir,,

una conegctada y la otra.de reserva en caso de emergencma,‘ -
Para el ;transporte de gabarras, Young Brothers emplea el metodo
de "llevar y .traer" - es decir, dejar una gabarra y recoger otra -
lo que permite. que el remolcador .se utilice plenamente en el trans-
porte de carga; ademds, este método de transporte permlte qgg“las
gabarras sean cargadas. )y ,descargadas e¢n forma mas regular. |

SINTESIS Di:LAS UNIDADES DE CARGA TRANSPORLADAS POR
CADA EMPRESA HAWAIANA INTERINSULAR ESTUDIADA
" -~ E INSTALACIOKES PORTUARIAS UTILIZADAS:

Unidades de carga transportadas
Carga general
‘Paletizada
Contenedores. refrigerados , x X
Contenedores, ) x X
' Seca"a granel :
Melaza a granel ) x
. Petrdleo a granel
" Animales vivos
Unidades indiyisibles
,sobredlmen51onadas' p'¢ X
Fardos - . R X
. Instalaciones  portuarias utilizadas
 Tractores de chasis de
pértice: alto'’ i3 Tt - X X
- . ..+ Servicios-de gria en tierra . X X
Montacargas x
Rampas entre muelle y gabarra =~ .- . , .. x

VI VIRV
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| ';'Aﬁﬁdue la.HPrf-ia_I_fﬁgipnlgoﬂéﬁgqiqu;paraftfapépéétay'1_
exclisivamente contenedores, cabe Béﬁgiﬁquuelesos cbntenédores'
pueden encerrar casi cuélquier cosa.qué<qﬁepa'en un cgntenédor.
Matson de 24 pies, incluido paletas, fardos, carga general y a-
granel. Ademas, pese & que la HF y la:I son.capaces de transportar -
paletas en espacios que suelen reservarse . para. contenedores o
utilizar montacargas en vez de tractores de chasis de
pértico alto para trasladar los contenedores hacia y desde el
costado del barco, estas posibilidades no se indican en el cuadro
precedente, ya que éste s6lo presenta las verdaderas unidades de
carga transportadas y las instalaciones portuarias utilizadas por
cadsa empresa de transporte -interinsular estudiada.

Mientras que la HP y la I estan limitadas al contenedor
Matson, ¥B tiene mucha mayor flexibilidad para.agrupar la carga.
Por ejemplo, ¥YB posee gabarras semicerradas eén qi¢ pueden trans-
portarse fardos, carga general y paletizada sin exponerlas a la
intemperie, y ademds tienen unidades especiales de diversos tamafios
para agrupar carga,; para el transporte de animales vivos y para
carga seca. For lo tanto, como se desprende del cuadro, las ¥B -
llevan una variedad mucho més amplia de unidades' de.transporie
y por lo tanto de carga, ya que-no dependen ni estan limitades
por unidades de contenedoreévgsténQar,.aunque pueden transportar-
las facilmente. R

ITI. TRANSPORTE CARIBENQ-INTERINSULAR ‘
Si bien hay muchos aspectos del transporte caribeiio interinsular
que deberian estudiarse acuciosamente al seleccionar un sistema
de transporte de enlace interinsular, los gque tienen még importan=-
cia para este andlisis son: a) {qué cargas y qué volimenes de
dichas cargas se van a transportar?; b) éicudles son las unidades
normales de embarque - minerales a granel, productos égricolas,
contenedores refrigeradoe y no refrigerados, unidades indivisibles
sobredimensionadas, etc. ~ de las targas gue se van a tramsportar?;
¢) ¢qué instalaciones portuarias estén disponibles?, y d) écuil
es la relacidn presente y proyectada entre los servicios de trans-

porte interinsular y extrarregional? ) 7
- e e : --./La estructura



La estructura comercial del Caribe puede taracterizarse en
término§-generales por la dépendenéig de una.gamé limitada de
exportaciones primarias de productos agricolas y minerales y por
la necesidad de importar la mayoria de los bienes de capital y de
consumo. Pese a que cada’und'dgueStqs grupos de productos -
agricolas, minerales y mégufactufados - puedén ser transportados
por barcos especializados; loé eéqésos volﬁmenesfen juégo ¥y los
cambios estacionales que experimentan los tonelajeé de dichas
cargas desalientan las inversiones de capital en naves especiali-
zadas y sus correspondientes instalaciones portuarias. Ademas,
como cada uno de estos grupos de productos suele presentarse en .
diferentes unidadés de embarque - carga general, paletizada;;fefri-
gerada, contenerizada, seca a granel y ligquida a granel, fardos,
animales vivos y unidades indivisibles soéreaimensionadas - el
sistema de transporte interinsular debe ser lo bastanté flexible
como para transportar.la totalidad de éstas. o

Una influencia importante en el desarrolle de los sistemas
portuarios ha sido la cﬁnstruccién de barcosjeSPécializados,
incluyendao aquéliosrutiiizados para el transporte de cargas unita-
rizadas. Aungue las principales;iSlaa del Caribe se han ajustado
a esta tendencia construyendo puertos prefuncdos con instala-
cilones para contenedores, algunas islas caribéﬁas periféricas
sdlo poseen darsenas de poca profundidad con éguipo escaso o nulc para
manipulacidn de la cargs. Como un sistema de transporte inter-
insular paré ei Caribe debe tener suficiente flexibilidad opera-
cional para ofrecer servicios de transporte regular a todas las
islas, dicho sistema cdebe ser lo més independiente -posible de los
equipos de manipulaciéﬁ‘de la carga en tierra y capaz de operar en
puertos de jpoca profundidad; Con respecto a lo necesario de dicha

flexibilicad, el Informe del Grupoc de Expertos sobre servicios

aéreos o maritimos de enlace y transporte interinsular para los

paises insulares en dGesarrollo (TL/B/AC.2L4/1) sefialaba en el

.pérrafo Lo,
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"Tipos de bugues: ... hay que subrayar la necesidad de
flexibilidad en.las operaciones. Esta necesidad se deriva
del hecho de gue los peguefios voliimenes de carga exigen
escalas en numerosods puertos, cada uno de los cuales tal
vez disponga de instalaciones diferentes y algunos incluso
pueden carecer caci completamente de ellas. También se
requiere flexibilidad para responder a cambios =n el

- volumen y los tipos de cargamentos transportados.!

Aunque el sistema de transporie contenerizado moderno fue
disefiado para conectar economias de gran densidad de capital,
los paises insulares en desarrollo del Caribe han comenzado, por
diversas razones, a.utilizar contenedores para el transporte
maritimo. Pese a que la tarea primordial de un sistema de trans-
porte interinsular es ofrecer a los puertos menores el acceso al
comercio mundial mediante el .transbordo en puertos intermedios,
la combinaci6n de complejos bugues transoceanicos portacontene-
dores y de los servicios de transporte interinsular sqéle exigir
cambios en la tecnologia de transporte entre los dos sistemas.
Come se sefialaba en el parrafo 2& del mencionado informe:

"En esta situacién, los centros focales, o de transbordo,
desempefian una doble funcién. Estos lugares ne sélo sirven
para ¢ividir o reunir los cargamentos de las lineas princi-
pales (como sucede en las operaciones corrientes de trans-
bordo) sino que constituyen también un medio para cambiar
de una tecnologia a otra, de forma due puedan utilizarse
distintas tecnologias entre paises distantes que mantienen
relaciones comerciales y los puntos focales, y entre los
"puntos focales y las islas apartadas."

En la medida en que un moderno buque trangocednico porta-
contenedores puede descargar contenedores en un puerto intermedio
para transbordarlos a una isgla periférica, el traslado expedito ¥y
directo de los productos desde los lugares de origen hasta sus
destinatarios definitivos exige una interrelacidén armoniosa entre
las redes de transporte interinsular y de linea regular ce ultra-

mar y una adecuaca coordinacidn de los servicios.

/IV. TRANSPORTE



IV. TRANSPORTE LN GABARRAS A REMOLQUL
Como las gabarras pueden cargarse v descargarse en cualquler
darsena de poca profundldad o muelle para carga fracc1onada, los requi-
sitos portuarlos para los 51stemas de gabarras a remolque son
infimos. Ln algunos casos ni 51qu1era se n90951ta un muelle, ya
que la carga puede trasladarse haC1a y desde la playa por gabarras
capaces de varar en ella, Se suele recurrlr a tales soluciones en
zonas en_ que el traflco es 1nsuflclente para hacer v1ab1es las
1nver51ones en obras portuarlas 0 en los casos en que serla tecnlca-
mente d1f1c11 o 1mpoe1b1e construlrlas° Por eJemplo, el equipo
' para un sistema de radares fue transportaao por la empresa maritima
ﬁllllngham en gabarras dlsenadas para varar en playas de zonas
remotas - desde el Golfo de Alaska hasta la Islas Aleutlanas ~ donde
‘no existen instalaciones portuériaéo Esas mismas técnicas se utili-
zaron también para transportar torres de perfora01on y demas equlpo
de exploraC10n a zonas remotas de Alaska.

Mientras que los buques modernos de linea reéﬁlax requieren
costosas instalaciones especializadas y poca mano de obra para
manipular la cargsa, ya sea a bordo © en tlerra, las gabarras del
servicio interinsular transportan generalmente una amplla gema de
cargas de poco volumen y requ1eren. por tanto, 1nstalac10nes que
acupan sobre todo mucha mano de obraq Bl 51stema de gabarras a
remolque no obliga a los palses perlferlcos 1nsulares del Caribe
a construir y mantener costosas instalaciones portuarlas ni trastorna
las practlcas laborales trad1C1onales que podrlan estlmarse social~
mente convenlentes ¥ cu introduccidn ofreca a dichos palses no sélo
una base amplia de participacién en el transporte de sus bienes,
sino que los ayuda a que sus exportac1ones sean lo mas competltlvas
posibles en los mercados mundiales ¥ que las 1mportac1ones sean lo
mé&s baratas posibles para los compradores locales.

La adopcidn del sistema deAtraﬁspo}te de gabarras a remolque
no exluye en modo algund otros sistemasu Por ejémplo, un buque
moderno de linea regular puede descargar contenedores en un puerto

1ntermed10 medlante complejas gruas nuente 51tuadas en

1
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tierra, en tanto gue um servicio interinsular. de gabarras a remolque
puedeﬁcargar‘y descargar esos mismos. contenedores mediante una
rampa que una el muelle con-la gabarra ¥ un .montacargas.
Adégés} 1as;gabarras rueden transportar no stle contenedores, sino
también urna amplia gama de productos que no pueden acomodarse coi
facilidad en estos implementos. For lo tanto, el .sistema de
gébarras a rémolque elimina uno de los problemas principales de
los buqués portacontenedores celulares --la carga residual.
Teniendo en cuenta que los precios del transporte y los
costos del desarrollo portuario tienden a elevarse y, por lo tanto,
es ﬁecesério un mayor rendimiento portuario que justifique las
invérsioneé} el sistema de gabarras a remolque ofrece ventajas
considerables coﬂ.fespecto,a otros sistemas, siendo sus principales
aspectos positiveos los siguientes:
. 7 1) Los remolcadores son facilmente intercambiables. Si por
cualquier motivo un remolcador sufre una averia, puede emplearse
otro en su lugar. _
' 2) Pguremolquor;con una gabarra de determinada capacidad.
de carga requiere menos tripulacidn que un buque de caracteristicas
de carga similares y, por tanto, disminuye los costos por-este
conceptos. . .
3) Los remolcadores son generalmente productos comerciales
estandarizados. . _ A
4) Los remolcacores son mas maniobrables que la mayoria de
las naves tripuladas ¥y, naturalmente, no.necesitan remoclcadores:
_para atracar, ] _ N
- 5) Los remolcadores tienen usos miltiples - atoar, atracar,
sérvir de botes piloto y contra incendios y para labores generales
de salvataje. _
6) Como los remolcadores pueden estandarizarse, se facilite
igl intercambio de las tripulaciones y se simplifica- su capacitacidn,
| ;‘?) Una iqstalacién costera-para ¢l mantenimiento de los
motofés‘de losjreﬁolcadores ofrece un mayor grado de contrel de.la

calidad de dicho mantenimiento, garantiza que éste verdaderamente

/se realice
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se realice y ofrece la posibilidad de que se hagan en forma simul-
tanea otras labores de reparacién necesarias. o
8) Las gabarras permlten con faC111dad el .transporte de

productos que requleren operacxones de manlpu1a01on especiales o
demorosase

-

9) Las gabarras pueden construlrse 0. modlflcarse con- facilidad
para satisfacer las exigencias de los productos que transportaran
o para adaptarse a las neces1dades de los .puertos en que operaran.

10) Las gabarras exlgnn un desembolso financiero relativamente
"reduC1do y pueden ser construldas por astllleros pequefios, incluso
“los de los paises en desarrollo.” ; .

11) Las gabarras tlenen usos . multlples - transporte y almace-
namlento de 1la carga y casi cualquler uso_que requiera una plataforma
“flotante estable. ‘

' 12) Las gabarras pueden dlsenarse para varar en playas de zonas
que carecen de 1nstalac1ones portuarlas.

13) Los remolcadores que atoan gabarras aprovechan mejor el
combustible que las naves autcpropulsadas de caracteristicas de
carga similares, ya que navegan a velocidades menores.

14) Las operaciones de manipulacién de la carga pueden organie
zarse en forma mas adecuada para evitar el pago de sobretiempo a
los estibadores y por uso del equipo, puesto que el costo de deten-
cidn de una gabarra es menos importante que el de un buque tripulado.

Los inconvenientes principales del sistema de transporie de
gabarras a remolque son los siguientes:

1) Las primas de seguro maritimo para los remolcadores y
gabarras son mas elevadas que para las naves tripuladas por los
riesgos de que se rompa una sirga o que se dafie el casco debido a
la dificultad propia de las maniobras de atraque.

2) En general, los remolcadorass funcionan diez dias menos al
afio que las naves tripuladas debido al periodo de inactividad para
el mantenimiento de motores.

3) El remolcador de gabarras seri mas lento gue una nave
tripulada de similar capacidad de transporte debido a la resistencia

adicional gque oponen la sirga y el timén fijo de la gabarra.

/V. CONCLUSIONES
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il L V... CONCLUSIONES
Las decisiones correctas con respecto a los tipos de sistemas de
transporte interinsular-que deben emplearse en la.regidn del Caribe
son-de.gran importancia porque pueden asegurarle a esa regidém no
sélo una participacién justa en el transporte de su comercio mundial,
i gino también contribuir en forma activa a los esguemas formales de
integracion. , 7

* Como la velocidad de los cambios tecnoldgicos en el transporte
maritimo hace imposible predecir un futuro garantizado para cualquier
sistema de transporte, hay motivos poderosos para recomendar s6lo
acuellos sistemas con flexibilidad operacional intrinseca. Como
el sistema de transporte de gabarras a remolgue parece ofrecer una
‘gran adaptabilidad a una vasta gama de necesidades de los expedi-
dores y a puertos con diferentes instalaciones y calados, convendria
"que se efectuara un estudio acucioso sobre la viabilidad econdmica

Yy técnica de aplicarlo al transporte caribefio interinsular.
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Gabarras de cubierta plana de

toung Brothers
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Remolcador de Young Brothers con dos gllinches de atoa
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Atoa doble gue efecilda Yourg Brothers

usando dos glinches



