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El sector forestal en Chile ha tenido un desarrollo impartante vy
una participacidn creciente en la economia en las Gltimas tres
décadas. El desarrollc se ha basado fundamentalmente en el
cultive de plantacicnes con especies de rapido crecimiento, entre

la V y X Regiones.

Sin embargo, scbre la base de estas plantaciones se ha instalado
una importante capacidad industrial productora de celulosa,
papeles y cartones, madera aserrada, paneles de madera, chapas de
madera vy astillas. Dentra del conjunto de esta produccidn, la
participacién del aprovechamiento de los bosqueé naturales no

representa mas del 10 %X del volumen total.,

La esencia de este proyecto cansiste en el aprovechamiento de los
bosques naturales de la X Regidn, que ocupa el primer lugar en
disponibilidad de este tipo de recursos, vy concentra el 5@ poar
cientos de los bosgues naturales clasificados coma  "comerciales”.
Debido al mal uso a gue han estado sometidos en los dltimos 100

afios  presentan un gran deteriora, por lo que prdacticamente toda

la masa boscosa debe ser sometida a wuna intensa y costosa
silvicultura, es decir, al manejo sistemdtico del bosque que
permita transformarlo en un recurso rentable vy de rendimiento

sastenido en el tiempo.

En 1las actuales condiciones de vulnerabilidad ambiental, el rol
praoductivo de los bosques va siendo reconocido Come un

complements de su rol protector. El aprovechamiento de bosqgues



de este tipo, debe estar rigurcsamente sujeto a técnicas
generales para bosques mixtos y moncespecificos, las cuales
tienen aplicacién en otros paises pero que son  practicamente
desconocidos para 1los bosques naturales chilenos. Es en  ese
sentido que éste prayecto costituye una experiencia piloto, cuyo
éxita potenciard la explatacidn racional de un recursc abundante

y vital para Chile.

Se ha identificado uwna zona que presenta condiciones socio-
ecaondmicas y recursos de bosgque natural muy adecuadas para  la
realizacién de un proyecto innovador en el uso de este tipo de
bosque. Este prayecto e arienta a diserar alternativas de
wtilizacidn para una superficie aproximada de 30.000 Has.
cubiertas en un 70 % por bosgues naturales, localizadas en 1a
Cordillera de la Costa de la comuna de Rio Negro, en la provincia

de Osovyno.

El A4rea seleccicnada es parte de la dltima reserva importante de
bosques naturales existentes a lo largoe de la Cordillera de la

Costa de Chile.

En esta zona habitan unas 280 familias, conformadas por pegueros

propietarios y varias comunidades Mapuche-Huilliches, que
practican la agricultura vy ganaderia de subsistencia. El
asentamienta de las comunidades indigenas data de uwna fecha

anterior al pericdo colonial.

En estas condiciones, los habitantes del sector han subsistido
durante décadas, manteniendo la cubierta forestal en buen estado.

Sin embaraco, la situacidén de tenencia de la tierra irregular que



laos afecta, ha significado una calidad de vida subhumana, lo que
se refleja en las condiciones de vivienda, la pobreza reinante en
la zona y la falta de expectativas, todas las cuales podrian ser
superadas a corta plazo mediante el aprovechamiento de los

recursos forestales alli existentes.

El proyecte incluye actividades para la solucidn del problema de
tenencia de la tierra y el desarrclla econdmico-sacial y cultural
de aproximadamente Z.000 persconas. Esto permitird incorporar a la
economia  nacional una importante masa boscosa, wun sectar de
peblacién histéricamente marginadao del desarrollo del pais vy
sefnalar una metodologia de utilizacién ambientalmente adecuada

para los bosques naturales de la X Regién.

Se analizan aqui dos alternativas de solucidn, una considera
actividades silvicazxlas y de extraccidn de materias primas
forestales para su comercializacidn hacia la industria regionalj
la segunda incluye, ademds de la anterior, actividades de
caracter industrial para procesar parte de la materia prima

extraida, incrementandoc su valor agregado.

Ambas se disefan a partir de la extraccién de 100.000 m2 anuales
de madera en trozas. Ademds se basan en la inversidn séla en
trabajo vy terreno por parte de las comunidades, cuya pobreza no

les permite un ahorro efectivo.

El destino de la produccidn en la alternativa A es la industria
de astillas y de aserrico de la X Regidn. Para =11lo requiere de
una inversidén inicial de US$ 1.310.138, para lo cual la poblacidn

invalucrada aporta con US$E 102.300, aparte consumado a partir del

)



esfuerzo laboral de las 140 persopas que son empleadas en esta
solucidn, el resto es financiado mediante un  crédito de

desarrollo.

Esta alternativa presenta un VAN de US% 400.91@0 para una tasa de
descuento del 135 por ciento anuwal y una TIR de 8 por ciento, su
rendimienta por HA. es US$ 20. Por supuesto que la TIR  tan

elevada se debe a la peculiar estructura del capital.

La alternativa B incorpora a las faenas de extraccidn, la
produccidn de madera aservada y de astillas de madera, sumando a
las inversiones una planta astilladora y un pequeﬁ§ aserradero.
lLa inversidén total dentro de esta alternativa asciende a
Uss 1.942.762 vy el aparte de la comunidad llega a USs  127.80a,

dando trabajo a 180 personas aproximadamente.

El VAN de la alternativa B es US$% 1.432.927 para una tasa de.
descuentos de 15 por ciento anual, 1l que lleva a un rendimientc
poar m3 de US$ 14,3. La TIR de esta soluciédn es del orden del 179
por  ciento. En este caso el efecto de la estructura anormal del

capital es todavia mas espectacular.

Por dltima, ambas alternativas de solucidn incovporan otras
actividades de tipo social y ambiental cuyos costos son cargados
al proyecta. Dentra de las principales se puede mencionar:
capacitacidn de 150 perscnas aproximadamente, construccidn de 0
soluciones sanitarias vy 20 saluciones habitacionales por  afo,
forestacién de S@0 Has. anuwales y realizacidn de un  inventario

forestal de Z20.000 Has., apraoximadamente.



1. ANTECEDENTES

El sector forestal, en los dltimos 30 afcs, ha mostrado un
importante crecimiente en su participacidén en la economia
nacicnal. La actividad se ha basado fundamentalmente en el
cultivao de plantaciones, can especies de rapido crecimiento, en
un area de 1,2 millones de hads., ubicadas entre la V y X

Regiones, principalmente.

Sabre la base de estas plantaciones se ha instalado en Chile una
importante capacidad industrial para la produccidén de pastas de
celulosa, papeles y cartones, madera aserrada, paneles de madera

y chapas de madera.

Los datos siquientes permiten visualizar el aporte del sector

forestal a la economia nacional, (1388010

- Superficie plantada con pino y eucalipto @ 1,2 mill. de has.
- Consuma de madera por la industria forestal: 12 mill. de m3.

- Produccidn y exportacidn por tipo de productos

Producta Produccidén Exportacicnes
(tmiles) (miles) (mill.Us?
Pulpa quimica fton.) 923 473 308,7
Pulpa mecanica (ton.) 150 B -
Papel periddicoc (ton.) 187 120 70,3
Madera aserrada (m3) 2.860 A& 101, 4
Tableros (ton.) 237 48,7 12,3
Chapas de madera (mZz) 15.470 2,6 Ton 2,45
Madera elaborada (m3) s/1 1896 28,0
Madera en trozos (m3) 2.900 2.8002 108,35
Astillas (ton.) 207 307 33,6
Otros productos (tonag) =/1 14,3 16,6
Tatal . &80, 45

- Aporte al Producto gecgrafico bruto @0 3.2 %

)



- Participacidén en las exportacicnes : 10.4 % del valor taotal

- Personas empleadas : 77 . 0002

Las cifras antericores incluyen productos derivados del
aprovéchamiento de los bosques naturales, especificamente madera
aserrada, madera elaborada, chapas de madera y astillas de
madera, pero dstos no representan mas del 1@ X del volumen tatal

del sector.

Existen en Chile por lo mencs 7,6 millones de has. cubiertas con
bosques naturales clasificados come "bosques coomerciales”, con
existencias minimas de 40 m3 / ha., (INFOR 1980 %*). Segin puede
verse en el cuadro siguiente, estos bosques se distribuyen entre
la VI v la XII Regidén.

Regidén Superficie
{ Miles de Has 2

VI 1.2
VII 136. 4
VIII 4@81.7
IX &632.9
X 3.592.0
XI 1.186.8
XII 1.953.0

En la X Regifén se concentra el 5S8% de 1os bosques naturales
clasificados como "comerciales”, en distinto estado de deterioro
par el intenso mal uso a que han estado sometidos en los  altimos

1090 afos. Se puede asegurar gue en la regidn existen escasos

# Estadisticas del Instituto Forestal.



bosques naturales no intervenidos por el hombre, o en estado
virgen, Yy que practicamente toda la masa debe ser sometida a una
intensa y costaosa silvicultura, entendida como el mane jo

sistematico del bosgue para transformarla en un recurso rentable

y de rendimientos sostenido en el tiempo.

Aunque sea casi evidente, vale la pena recordar que los bosques
naturales, siendo comunidades vivas, nacen, crecen, se
desarrollan y mueren. 8Su ciclo vital, en condiciones naturales,
estd regulado por la competencia por luz, agua y nutrientes,
proceso que puede conducir a la existencia de un sinnamerca de

ejemplares de las diferentes especies en una superficie dada.

Caon el transcursc del tiempo las especies mas adaptadas a las
candicicnes ambientales acupan el espacic disponible Y
transforman el potencial productive del suelo en madera. Esto
significa que en un area determinada pueden existir incluso
especies indeseadas o defectuosas. Por otra parte, los  bosques
naturales cubren terrenos generalmente de fuertes pendientes
aminorando los efectos erosivas de las lluvias y, por lo tanto,

su aprovechamiento debe tener en cuenta este raol.

Mediante la aplicacidén de técnicas de silvicultura, que dependen
de la compasicidén del bosdue y de su estructura, es posible

orientar su desarrallc para obtener el maximo aprovechamiento  de

loos factores de crecimientao, favorecer el crecimiento de las
especies vy ejemplares mejor dotadaos y mantener el nuamero  aptimo
de pies por ha&.  para asequrar la cobertura del sueloc y  los

abjetivos productivos.



Los bosques naturales en general, vy en dste caso los de la X
Regidén, constituyen un patrimonic genético dnico en el munda que
es preciso preservar, ademas de que juegan un rol impartante en
la sobrevivencia de otras comunidades animales y vegetales que

sdlo existen en nuestro pais.

El rol productive de los bosques es un complemento de su rol
protector, que en las actuales condicicnes de vulnerabilidad
ambiental, va siendo reconcocido comoe el aspecto fundamental. Par
tanto, el aprovechamiento de estos bosques debe estar sujeto a
tdcnicas generales ya conacidas y aplicadas en otros paises para
bosques mixtos vy monoespecificos, pero  con elaboracidn vy

aplicacidn apenas incipiente en los bosgues naturales chilenos.

Las técnicas conocidas van desde la tala rasa hasta la corta
selectiva, dependiendo del tipo de bosque, vy pasando por las
llamadas cortas intermedias destinadas a favorecer el desarrocllo
de ciertos ejemplares y obtener una adecuada regeneracidn de las
especies que se desea cultivar (intervencisn, esta dltima, que

puede ser incorporada a una silvicultura racional)d.

El praoceso de silvicultura, arriba resumido, nunca se practicd en
el bosque natural en Chile. Por el contrario, desde los inicios
de la colonizacidn espadola, la explatacidn de 1los  bosques
naturales, acelerada durante los dltimos 15@ afos de vida
republicana, fuéd realizada mediante métodos que apuntaban a
arrasar con el bosgue a todo trance , o a cortar algunas especies
y ejemplares sin tener en cuenta objetivaos de mejoramients de 1la

masa o mantencidén de la caobertura vegetal.



De esta manera se ha llegado a la situacién actual en la X
Regién, donde, segin catastros realizados en extensas Areas, sélo
un 13 - 20% del volumen de madera existente tiene aptitudes para
ser utilizade por la industria del aserrio y fadbricas de chapas ©
paneles de madera. El resto,. puede ser utilizado por la
industria de astillas, para la fabricacién de celulosa vy
eventualmente en la produccidn de pequefas piezas precortadas o

elaboradas para la industria del mueble y la construccidn.

Los recursos forestales inventariados se localizan & lo largo de
la Cardillera de los Andes, de la Cordillera de la Costa y de la
Isla Grande de Chilod, Su composicidn es variada, predominando
las tipos forestales Siempreverde, Cocigue/rauli/tepa
{prevaleciente en zZanas scbre los &0 m.s.N.m. 2,
Roble/rauli/coigile fde =zonas bajas) y Alerce, en las cuales

abundan especies autéctonas consideradas de segundo orden en el

pasadao.,

Un resumen de las datos de los inventarics forestales realizados

en la X Regidn, sobre 1,2 mill de hdés, muestra el siguiente
cuadro de composicidén  y proporcidén relativa de las especies
naturales:

Especie Z del Volumen total

Coigle 28 %

Tepa 17 %

Canelo 1.3 X

Ulmox i@ Y4

Tineo 8.¢ %

Maf 1o 7.0 %

Olivillao 2.4 X

Rauli 1.8 %

Alerce 1.5 %

Varias especies 12.8 %



El vclumen total corresponde a 321 millones de metros cubicos,

can un promedio de 285 m3 / ha.
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2. LA REALIDAD FORESTAL EN LA REGION DE LOS LAGOS.

Los antecedentes generales sobre el sector forestal que se
presentan en el capitulo anterior, sugieren la conveniencia de
profundizar en 1los detalles del sector en el caso de la X

Regidén. Para ello se examina el uso del suelo cubierto de bosque,
la estructura de la produccidn primaria, el impacto cualitativo y
cnantitativa saobre el empled, la elaboracidn industrial, las
exportaciones forestales de la regién, los leogros y dificultades

para las acciones de conservacidn y las perspectivas del sector.

~

Z2.1. Uso del suelo

El Y Censa Agropecuarioc  (1976) establece dos categarias
forestales: "plantaciocnes y bosques en explotacidén" y "basques y
montes naturales explotados". Dada el volumen de los bosques vy

mantes naturales existentes, la regién ocupa el primer lugar en
dispanibilidad de recursos. En cuantc a las plantacicnes de
bosques cultivados, ocupa el segundo lugar despuéds de la VIII

Reqgid¢n, con el 20%Z de las plantacicones y bosques en explotacidn.

La superficie forestal total al afo 1986 en la reqidn, en la cual
se engloban los suelos forestales cubiertos o no de  bosques,
destinados a parques nacicnales, bosgues productivos accesibles vy
tierras potencialmente reforestables o forestables, suman en

total 4.781 millones de hectareas.
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2.1.1. Bosque Natural

El bosque natural comercial cubre aproximadamente 3,6 millones de
hectdreas con 744 millones de m3 de madera en pie (ODEPA, 1388).
Los bosques naturales se presentan usualmente en terrenos de
capacidad de usa giete, Yy algunos en suelas de capacidad de uso

seis, los gue entran a competir con el uso ganadero.

A pesar del tamafic del bosgue natural se debe tener en cuenta gue
no toda la superficie seflalada presenta un bosque homagéneda. El
grado de madurez es muy variable - con excesoc de Arboles
sobremadurcs - por haber sido floreados a través de la
explotacidn selectiva de aquellas especies de mayor valar
comercial. A esc se suma el que muchos bosques estan
lacalizados en areas de pendiente fuerte o de dificil acceso que

hacen técnicamente dificil o no comercial su explotacidn.,

Apraoximadamente un 13% del basgue natural del pais tiene valor
econdmics coma madera, un 4@% es de bajo valar y el resto sdla
podria destinarse a lefia o carbdén. Con manejos adecuados, ello
se puede modificar, pera  hasta ahora las tédcocnicas no se  han
difundido. De ahi el enfdsis en el capitulo anterior sobre las

tédcnicas de silvicultura sistematica.

Este besque ha sido utilizado en granm medida bajo el criterio de
la simple extraccidn, sin coansiderar normas para su
reestablecimiento. Elle ha pravocados la degradacidn, y  en

algunos casos, la pérdida del recurso hasta el punto de amenazar
con la extincidn de algunas especies. A todos estos males cabe

agregar la erosidn cauvsada por la desforestacian,
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Desde el punto de vista de la aserraduria y la elaboracién de
maderas, se distinguen seis A&reas forestales de bosgue nativo de

interés comercial:

- Sector oriental de la provincia de Valdivia, gue
corresponde  al Complejo Maderero Panguipulli.

~ Bector costero de la provincia de Valdivia, entre el ria
Lingue y el ric Bueno.

-~ Cordillera de Sarac en la provincia de Llanquihue, sector
de Los Andes.

- Bector oriental de las provincias de Osaormno vy Llanguihue,
sector de Los Andes.

-~ Isla GBGrande de Chilaoéd,

~ Sectaor Oriental de la provincia de Palena.

La zona especifica de este proyecto se encuentra en la Cordillera
de la Costa de Osorng, entre el rio Bueno y la Cordillera de

Sarac.

2.1.2. Bosque Artificial

El vretroceso histdrico del bosgue native ha  favarecido  la

introaduccidn de especies exdticas, Pinus radiata, en particular.

Entre 1973 y 198& se plantaron en total 87.739 hectareas. Un 42%
correspondié a plantaciones efectuadas por el sector estatal,
Corpaoracién Nacicnal Forestal (CONAF), y un S8% fue realizado por
el sector privado. Esa superficie representa €1 97 de las

plantacicones artificiales realizadas en el pais.

Del taotal de las plantacicnes el 732 corresponde a pince y el

resto a eucalipto vy "atras especies”, loncalizadas especialmente



en el sector costerc de Valdivia y de Osarnc.

Entre las diferentes politicas desarraolladas por el Estado para
incrementar la reforestacidén vy asi mantener o aumentar la
superficie plantada, figura el Decreto Ley 701 de 1374, coma un
estimulo directo al sectar privado a través de la bonificacidn
que cubre entre el 75% y 30X de los costos estimados por CONAF
para dicha actividad. El aran atractivoe del subsidic ha
estimulado el crecimiento de las corporacicones nacionales y 1la
penetracién de nuevos grupos nacionales y  extranjeros a la
actividad silvicaola.

Con este decreto, entre 1978 y 1986, se han Eonificado por
concepto de forestacidn 26.5396 hectdreas, que corresponde casi al
S@%Z de las plantacicnes realizadas en ese pericda (5,87 respectao
del tatal nacional bonificado) equivalentes a2 un monto de

Uss 3.768.300. Por administracién se han bonificado 95.068

hectareas, correspondientes a USt 431.600.

Entre los complejos forestales principales de la regidén figura el
comple jo Panguipulli, Forestal Pedro de Valdivia Ltda. (duefda de
28.1933 ha.), Rihkco vy Terranava {(duefos del 4@8% del bosque native

del pais) y Forestal Puerto Montt.

2.2. Produccién

La produccidén regional de madera aserrada durante 1986 alcanzd a
225.3439 m3, cifra inferior a la registrada en 1981. A diferencia

de la tendencia nacional, gue muestra un aumento en la produccidn

de 27% en el periocdo 1981 -1985, en la Reqgidn se produjo una caida
del 14% entre 1981 vy 1986 v, posy  consiguiente, una menar
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participacidn en el total nacional.

El impacto de la crisis de 1982 en el sectar fue
considerablemente maycsr en la regidén gue en el pais. La
produccién cayd en un SO%Z y las provincias mas afectadas fueron_
LLanquihue vy Chilaoé, con una  caida que superd el 70x2 .
Posteriormente la produccidn aumentd pero no alcanzdéd el nivel de

1981.

La principal especie en cuanto produccidn es el Pinus radiata con
104. 168 m3, o sea, el 467 del total de madera aserrada. Otras
especies relevantes son la tepa, el coigie, roble, rauli vy ulmo,

con una praduccidn total de 31.020 m3, y otras 10 especies que en

conjunto suman 3@.161 m3.

Por otra parte, la distribucidn del consumo de materia prima por
parte de las industrias forestales registra una progresiva

sustitucién de las especies nativas por pinc.’

La principal especie aserrada en Valdivia y Osorno es el Pina; en

Llanguibhue la tepa y el coigie, en Chilcé la tepa, y en Palena,

Debido a la mayor capacidad industrial instalada en Valdivia,
esta provincia es el principal productor de madera aserrada de

especies nativas del pais y exiticas de la regidén.

El dltimo date disponible sobre aserraderos corvresponde a 1984,
afro en que la regidn contd con un total de SEQ aserraderocs, de
las  cuales 346 trabajaron. El mayor porcentaje de madera (43D

se origind en 21 establecimientos con una capacidad de produccidn



de 2.000 v S5.00@ m3 anuales. Los aserraderos pequefios produjeron

en forma estacicnal, con una calidad relativamente inferior.
2.3. Mano de Obra

La industria del aserric de la regidn ccupd a 4.149 persanas
durante 1986, un 2EYX mas que en 1981, vy mas del 48% de la

ccupacidén se concentrd en Valdivia.

A pesar de la caida en la produccién el emplec aumentd en igual
periodo, especialmente en las provincias mencs empleadoras de

mano de abra como Osarno gque experimentd una variacidn del 84%.

Es de destacar el bajo nivel de calificacidédn de la manoc de obra:d
mas del 7@7% de los obreros del sector tienen la categoaria de no
calificados, fundamentalmente los de Llamnguihue y Chiloé. En
Valdivia el nivel es mas alto, can una mayor presencia  de
técnicous vy  profesionales (644 del total regicnal) dado gque la
actividad es mayor, en especial en lo que se refiere a

plantacicnes, y cuenta ademds con la Universidad Austral.

La productividad regiocnal de la mano de obra forestal de 1383 fue
de S4 m3 producidos por cada persona ocupada en dicho  afo,
praoductividad gue decrece a medida que se avanza hacia el Sur.

El clima y las precarias condicicones de accesibilidad limitan las
actividades durante la época de lluvia. Esto determina la
estacionalidad en el empled, generando una serie de problemas
soxciales a los trabajadores, quienes realizan vida de campamento
durante un pericodo del afo para regresar cesantes a sus casas al

final de la temporada.



Las faenas de explatacidén forestal que se desarrollan en el
basque | mismc ccupa perscnas del medic rural, de poca
calificacidén. Se trata, por supuesto, de trabajos estacicnales.
Esta actividad incluye desde la recoleccién vy manejo hasta 1la
explotacidn fipal del bosgue. En el bosgue nativo esta
actividad se 1limita a algunas cortas, pues el manejo mismo es
taotalmente inexistente, c¢on la consecuente menor absorcidn de

manc de obra. Tal es el caso de LLanguihue y Chilcé.

Las faepas industriales tambiédn tienen una localizacién rural
perc, a diferencia de la anterior, crean ciertos nlcleos de
desarrilla loxcal, ocupan un personal mas calificado y dan  un

trabajo mas estable a lo largo del afo.

Una actividad impartante ligada al sector forestal san los
servicias de apaoyo. Aungue ella es pococx significativa en
tédrmincs de emplex, su importancia radica en el nivel de
calificacidén de las personas (investigacidén y docencial. Otra
subsector importante, entre los servicios, es el transporte,
tanto interno entre el bosque y el aserraderco, como externo hasta

los puntos de venta o embarque.

‘La wutilizacidn de mano de obra no es la mds raciconal desde el
punto de vista de los recurscs humanos. La estacionalidad, las
bajas calificaciones y la'existencia de aserraderos ociosos  son
indicativas de que el sector no dispone de mecanismos  para
aptimizar este factor. Es concebible, por ejemplo, que la merma
de actividades en los periodos de lluvia podria compensarse con

esfuerzos de reforestacidn y renovacidn de 1los recursos,
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combinados con  programas de investigacidén y desarrollo de las
especies forestales, desarrcollo de productos mas elaboarados vy
penetracién de los mercados potenciales. Faltan, asimismo,
programas de capacitacidn para todas las fases de explaotacidn,

faenacidn y elaboracidén de las maderas.
Z.4. La Industria de la Madera

Maz del 70X de la industria forestal se especializa en 1la
produccidén de madera aserrada y el resto en tableros y  chapas.
Ella se caracteriza por el alto nmamero de plantas heterogéneas en
cuants a capacidad Yy a tecnolaogia. La gran dificultad que

enfrenta es el débil cumplimiento de las normas de calidad.

A diferencia de la industria de la pulpa y del papel requiere de
una menor inversidn y destina una mayor proporcidn de su producto

al pago del factor trabajo.

La mayor parte de la madera dimensicnada y elaborada se destina
al mercados  naciconal (8@AXY vy, en especial, a la Regidn

Metropolitana.
Z2.59. Exportaciones

El mayor impacto del sector forestal en la economia regional es

la generacién de divisas. Durante el afdc 1387 las exportaciones
regionales alcanzaron un valor de US$ 16.700.15¢ FOR, 1l que
eguivale a un 32X del total de las exportaciones forestales

efectuadas en el pais en dicho afa.
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En comparacién al afo 1986 tuvieron un aumento de un 39%,
mientras que en el pais el incrementc fue de un 447, Las
exportaciones registradas superaron inclusc los mayores valores
anteriores, cobtenidos en 13988 y 1981, por la pasitiva evaolucidn

de las ventas tantoc en térmimos de volumen como de precio.

Del total del valor de las exportacicones por tipo de producto, la
madera aserrada de pino constituyd el principal rubro de
expartacidn, con el €1% de participacidn dentro del total
exportado. Le siguen las "maderas aserradas de otras especies”
con el 13%; vy las chapas y tableros con el 11XZ. El  rubro
correspondiente a "atros  productas”, tales - como: téjuelas,
malduras, listones, basas, puertas, coxligiles, incrementd sus
montos de exportacidn en un 1364 en 1987 respecta al  afo
anterior, con una participaciédn del 13% dentro del total

expor tado.

Cabe destacar qgue mientras la madera aserrada de pino aumentd su
exportacidn en un 35% respecto de 1986, la madera aserrada de
otras especies lo hizo sélo en un 3X. Esto demuestra la poca
impartancia gue ha tenido el mercado de la madera nativa vy
confirma las dificultades de explotacidn y produccidén mencicnados
antericrmente. Pera esta situacidn tiende a cambiar con los

proyectos de astillas.

En la exportacién participaron 81 empresas de la regidn, de las
cuales 5 de ellas exportaran mas del 45% del total (Aserrvadero de
Valdivia, Forestal Austral, Emasil, Farestal Venecia Y%

Exportadora Latinoamericanal.



Entre los principales paises importadores figurd Argentina en el
primer - lugar, con el S6%Z de la exportaciones y la Repdablica

Dominicana en el segundo lugar, con el 13X,
2.6, Conservacién

Las Areas silvestres protegidas  incluyen un total de S530.623
hectdreas (4% del total nacicnal protegide), destinadas a:
- Parques nacicnales, 445.542 has.

- Reservas forestales, 85.0881 has.

Se ubican en su mayaria en zonas de dificil acceso y de limitada
utilizacidn agricola  productiva, y son de  gran atraccidn

turistica.
2.7. Perspectivas del Sector Forestal

El aran volumen forestal le otorga a la regidén ventajas
comparativas con respecto a otras zonas del pais. Sin embargo, en
el aspectos econdmica los recursos presentan ciertas limitaciones,
especialmente en lo que se refiere a la explotacidn de 1a5
maderas: las Areas aptas para ser comercializadas son de dificil
acceso y requieren de tecnxlogia adecuada y  de maguinaria
especializada. Los A&rboles del bosque nativa son de irregulares

tamafos, dimensiones y edades, elevando los costos de produccidn.

Otra problema es que se desconoce la silvicultura de la mayoria
de los tipos forestales del bosgue nativoe y con ello la
posibilidad de aplicar adecuadas formas de mane jo. Por 1o tanto,

la posibilidad que ofrece el mercado internacicnal sobre
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proyectos de astillas del bosque nativo puede convertirse, mal

administrado, en un elemento destructivo de gran alcance.

A pesar de la importancia en el comercioc exteriocr, los productos
forestales chilenas no son muy significativos en la produccidn vy
comercico  intermacional del rubro, y por ello parece posible
expandir los diversos items de produccidn con nuevas inversiones

y evaluaciones del patencial productivo de los bosques.

La madera aserrada chilena, rubrao principal de la regién, no es
valorada en el extranjerc como apta para usas en la construccidén,
por el namero y dimensidn de laos nudos. La mala calidad del
secadn vy la falta de patrones de corte también contribuyen a
ella. Esto ha inducido a los productores a exportar directamente
trozos  y ahaora "chips!" de madera. Superar estas deficiencias

requerird de inversiones en nuevas plantas, ampliacidén de las

existentes y un programa de mane jo de bosques.

Una alternativa y posibilidad de insercidn en el mer cado
internaciaonal seria la exportacidn de piezas y partes para
muebles y tableros. Esto requerira inversidn en magquinarias para

la elaboracidn de la madera.

Un aspecto importante a considerar en la inversidn futura es la
silvicultura, proteccidn vy manejo de bosques; construccidén de
caminos; equipos de explotacidn vy transportes transmisidn de

energia y capacidad portuaria.

Para que ella sea posible se deberdn contemplar politicas

especificas; instrumentos legales y administrativos; mecanismos
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de fomento y cantrol; y programas y proyectas por actividad.

Finalmente, Chile abastece una fraccidn muy peqgquera del mercado
de maderas aserradas no coniferas y mantiene cerca del 307 de su
capacidad de aserric ociosa. Seguin PROCHILE, vy a pesar de la
competencia del Sudeste Asidtico, si se desarrcllara una adecuada
estrategia comercial podria aumentar su  participacidn. Ella
debiera supeditarse a la mantencidn de niveles de explotacidn
compatibles con la renovacidén del recurso. Este dltimo punto nao

estd lo suficientemente daocumentado.

Realizar las potencialidades del sector hace necesario la
participacidén en forma activa de todos las agentes invelucrados,
desde el pequerc y mediano productor hasta las grandes empresas
y el Estadco, con propuestas gque tengan en cuenta el crecimiento
de las divisas vy la produccién dentro de una concepcidn del
desarrcllc regiconal en las nuevas condiciones politicas Y

saciales; y la conservacidn y proteccidn del medio ambiente.



3. DESCRIPCION DEL PROYECTO

La reccleccién de antecedentes y estudios de 1la reqgidn,
realizados por servicios piblicos y por especialistas del rubro,
han identificado una zona que presenta  condiciones SOCLO
econdmicas y recursos de bosquwe nativo muay  adecuadas para la
realizacidn de un proyecto innovador en el uso de este tipo de

basque.
3.1. Localizacién

La practica tradiciocnal de eliminacién del bosque natural y el
desarrollo de actividades agropecuarias en terrenos parcialmente
apropiados para ellas, ha originado un acelerado proceso de
erosidn de los suelos a lo largo de la Cordillera de la Costa de
la X Regidén. Este fendmens es especialmente notoric en el Area de
San Juan-de la Costa al poniente de Osorno, con el consecuente
detericro de las condiciones de vida de la poblacidn circundante.
En esta donde zona la superficie total de bosques naturales vy
suelos forestales se estima en unas 3200.0200 has, la repablacién
de los terrenos desnudos aparece comda la  dnica  solucidn  para

me jorar la situacidn en el futuro.,

El presente praoyecto se orienta a disedar alterpativas de
utilizacidén para una superficie de aproximadamente 30.0808 Has.
cubiertas en un 7@8% por bosques naturales. Localizadas en 1a
Comuna de Rio Negro en la Cordillera de la Costa de la Prmvincié

de Osarno (ver figura 1).



El area selecciopnada para llevar adelante el proyectc ha sido muy
poco tocada por la mano del hombre y es parte de la dltima
reserva de bosques naturales importante existente a lo largo de
la Cordillera de la Costa y representa un tipo farestal valioso
que adn sobrevive en Chilocd y en la Regidén de Aysén. La figura 2
muestra el area del proyecto, dentro del fundo Hueyelhue, en ella
se pueden observar también, en achurado ,las zonas que han
perdido su cubierta forestal, 1o mismo se aprecia en la copia de
foto adrea de la misma zona (angulo sur poniente del diagrama del

fundald.,
3.2, Poblacidén objetiva

En este sector habitan aproximadamente 200 familias, la mayaria
pertenecientes a varias comunidades indigenas de aorigen Mapuche -
Huilliche vy el resto de pequefos parceleros sin tituleos de
dominio, qgue debido a la precariedad de su situwacidn legal, han

sobrevividao practicando agricultura y ganaderia de subsistencia.

El asentamientos de las comunidades indigenas data del periodo
cxlaonial, asegurando sus integrantes que incluso sus antepasados
habitaron esos terrenos desde antes de la llegada de los

espafnales.

Es necesario decir que estos territorios fueran incorporados a la
Repiblica reciédn a mediados del siglo pasado a  través de  un
pracess de instalacién de colonos de origen aleman, las  cuales
tuvieron el privilegio de recibir en propiedad los terrencs del
Valle Central, obligando a los indigenas a establecerse en  los

terrenos montafronsos.



La ausencia de apoyo estatal hacia las comunidades indigenas para
legalizar sus derechos de propiedad en dichos terrencos, y nuevas
embestidas caolonizadoras de principics de este siglo,
significaron que gran parte de los terrencs fueran registrados
como  propiedad de ﬁersonas o empresas gue en realidad nunca
pudieron tomar posesidén de ellaos por la permanente resistencia de
las comunidades, y que en algunces sectores se instalaran
campesinas pabres que finalmente aseguraron su permanencia

compartiendos la suerte de los indigenas.

En estas condicicnes, log habitantes del sector han subsistido
durante décadas, manteniendo la cubierta forestal en buen estadco,
la que actualmente ha sido destruida sélo como consecuencia de la
1ltima embestida de los pseudopropietaricos, los gue en la década
del 4@ lograron penetrar para arrasar con los bosques de alerce
que alli existian. Las Areas desnudas gque se puede aobservar en
las fotografias adreas son producto de la accidn de los maderevos

de esa édpoca.

La situacidn de temnencia irrvegular que afecta a las pablaciones
ha generado un sistema de vida caracterizado por la inestabilidad
permanente, la gque se refleja en condiciones de vivienda vy
calidad de vida subhumana , que podrian ser superadas a corto
plazc sabre la base del aprovechamients de los recursos

forestales existentes.
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3.3. El praoyecto

El desarrollo del Prayecto, que incluye actividades para la
solucidén del problema de tenencia de la tierra y el desarrollo
econdmico, social y cultural de unas 2.008 personas, permitird
incarporar a la ecoanomia nacional una importante masa boscosa vy
sefalar una metocdologia para la uwtilizacidén de los bosques
naturales en 1la X Regién, modificandos la actual condicién de

marginalidad.

En este perfil preliminar se analizardan das alternativas de

solucidn:

A) Una considerard actividades silvicolas, saciales vy de
comercializacidn de materias primas para la industriaj vy

By la segunda incluira, ademas de las actividades sefaladas en A,
actividades industriales para incrementar el valor agregado de
los  productos a comercializar y procesar parte de la materia

prima extraida.

En ambos casos, la reforestacidn de las Areas utilizadas o la
aplicacidén de técpnicas de silvicultura para asegurar la
repoblacidn del terrens, ademds de la forestacién de suelas

forestales desnudos, serdn considerados.

Estas alternativas se comparardn exclusivamente en términos
socico-econdmicas. El estudic de factibilidad, posterior a @ dste
perfil, debiera dar particular atencidén a los procescss  de
capacitacidn campesina vy desarrcllo social gque tendrdn  que
disefarse desde el principio, en paralelo con los estudios

tdcnico, de mercado v de desempefc financiero.
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Generales

Impulsar la warganizacién y el desarraollo de pequefaos
propietarics y comunidades indigenas que habitan en
terrenos forestales cubiertos parcialmente de basques

naturales, socbre la base del aprovechamiento intensivo de
laos bosques y la  capacitacidn de la poblacién en su

adecuado mane jo.

Fomentar el aprovechamiento racional y sostenido de los
bonsques naturales, desarrcllando la silvicultura apropiada

y el aprovechamiento integral de la masa forestal.

Incarporar & la economia nacional recursos naturales vy
humanos marginados en la actualidad.

Iniciar la practica del aprovechamiento integral de los
recursos forestales, teniendo en cuenta el importante papel
que estas juegan en la mantencidn de los  equilibrics del

medic ambiente.
Especificos

Ejecutar un inventario de los recursos naturales y humanos
en el area costera de la Comuna de Rio Negro, en una
superficie de aproximadamente 30.000 has. ubicadas entre
las rios Hueyelhue y Cholguaco y el Océdano Pacifico.

Elabarar vy poner en ejecucidn un plan de desarrocllo de las

comitnidades rurales del Area selecciconada, sobre la  base



del aprovechamiento de los bosques naturales y terrencs

forestales, y que incluird a lo menos las siguientes

acciones

- Aprovechamiento de los bosques naturales, creanda  la
infraestructura necesaria para la explotacidn forestal,
praoduccién de madera aserrada, astillas de madera vy
madera aserrada de pequefas dimensicnes.

- Forestacidn de los terrenos desnudos.

- Capacitacién y formacidn profesional de 1a pzblacidn,
para incorporarla  como sujeto activo del procesco  de
aprovechamienmients de los recursos naturales.

- Mejoramiento de las condiciones de vida de la  poblacidn
circundante, a través de un programa de vivienda, salud,
economia doméstica y comunicaciones, campatible con las

posibilidades econdmicas del sector productive.

3

3. 9. Potencial econdmico de los recursos forestales existentes

L

en el area del proyecto

Aun cuando es necesaria la realizacidn de un inventario detallado
de los recursos forestales del Area del proyecto para formular
el praograma de actividades y definir metas de produccidn, es
poasible evaluar su patencial productivo sobre la base de  datos
promedic obtenidos por un estudico reciente de Corfo para 278.000
hds. de la llamada Cordillera del Sarac, Aarea que incluye el

sector gque nos interesa.

Segan dicha informacidn, en el Aarea del proyecto hay

apraximadamente 20.008 has. de bosques naturales. Las existencias



podrian alcanzar a 4 millones de metros cibicos con un
crecimiento de 100.000 metros clbicos anuwales, que de acuerda a
los principios de la silvicultura caonstituirian la posibilidad

del Aarea.

Un ritmo de extraccién anual eguivalente a la posibilidad,
permitiria "ordenar" el Area desde el punto de vista silvicola en
un plazo aproximado de 4@ afos, vy generar una praduccidn

sustancialmente mayor por efectos del aumentoc de la  tasa de

crecimiento resultante de los tratamientos silviculturales.

De acuerdo con la calidad de las existencias, estimada por el
estudic que se ha mencionada, el volumen de madera a extraer

anualmente, podria tener los siguientes destinos:
Alternativa A:

Madera en Trozas

Madera pulpable 85.02008 M3
Madera aserrable 12,088 M2
Madera para chapas 3.000 M3

Precims de referencia madera en trozas

Madera pulpable 12 U / M3
Madera aserrable 26 Us / M3

Madera para chapas 35 Us / M3

Subre la base de precios vigentes, en 2] mercado, el valor bruto de
la produccidén anual equivaldria a 431,11 millones de pesos (1,44

millones de ddélarves, aproximadamenteld.

[ ]
w



Actualmente existen en la X Regidén industrias forestales
capatidad para absorber la materia prima resultante
transformarla en productos destinados al mercado internc o a
exportacién.

Capacidad instalada en industria de aserrio 420. 202008 M3
Capacidad instalada para chapas de madera 15.0006 M3
Capacidad instalada en industria de astillas c20.000 M3

Capacidad instalada en industria de contrachapados S50.080 M3

s

Asi, este estudioc conside
mercads  para colocar toda

los preciocs vigentes en el

Alternativa E:

Madera en Trozas:

- Madera pulpable 35.000

Madera aserrable : 4,500

Madera para chapas : 3.00@
Madera Elaborada:

Madera aserrada : 3.00@

Madera en astillas: 20.000
Precios de referencia mader

Madera aserrada 112 Us$

Madera en astillas 37 U$

rara que no existen restricciones
la produccidn de la alternativa A,

mercado regicnal.

M3

Tons.

a elaborada:

/ M3

/ Ton.

con

Y

la

de

=



A partir de estos precios vigentes en el mercado regional el
valor bruto de la produccidn anual equivaldria a 626,494 millones
de pescos (2,088 millones de dolares, aproximadamente). Nuevamente
se supone que no existen restricciocnes en el mercado regional

para la venta de la produccidén del proyecto

En consecuencia, vy sobre la base de los antecedentes expuestos,

se han definido dos soluciones alternativas bdsicas que se usaran

para el analisis financiers aproximado. Posteriormente, se
mencionan los factores sociales y humanos que deberan
considerarse en el proyecto definitivoe y se propone una

estrategia y un calendariao para pasar al mismo.



3.6. Alternativas de saluciaon
3.6.1 Alternativa A

Esta alternativa supone un buen desarrollo de la extraccidn
primaria, eficiente y rentable e implica las sigquientes
actividades: Aprovechamiento del bosque natural; forestacidén de
dreas desnudas con especies autédctonas y exdticas; produccidn de
madera en trozos para la industria de pulpa fastillas);

aserradercs y plantas de chapas de madera.

Para desarracllar esta produccidén primaria se requieren varias
actividades complementarias, tales como: Construcciédn de una red
caminera permanente vy mejoramiento de la calidad de vida de 1la
pablacidén ¢ vivienda, salud, servicios de aqua, luz e
instalaciones sanitarias ). Capacitacidén de 1la paoblacidn vy

organizacidn juridica para asumir la gestidn del proyecto.

La siguiente tabulacidén resume los parametros baéasicos  del
prayecto en esta alternativa; las actividades que habria que
estudiar en detalle en el estudic de factibilidad vy las

especificaciones de referencia para calcular el programa  de

inversiones y costos.
3.5.1.1. Antecedentes Generales

Area del proyecto : 30.000 Has.

Poblacidén involucrada @0 200 familias Mapuche-Huilliches.
Corta anual : 100.000 M3.
Forestacidn anual :  S20 Has.
Horizante de evaluacidn: 10 afos.
Inversidn requerida : US$ 1.31@.13€6
Aparte comunidad invol.: US$ 102.500

W
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3.6.1.2. Principales actividades del proyecto

Las actividades de mayor importancia dentro de esta

alternativa son:

- Preparacidén del estudic de factibilidad.

- Disefu de la arganiéacién Jjuridica y administrativa para
constituir una empresa de tipo coocperativo.

-~ Entrenamienta y capacitacién para aproximadamente 150
personas.

- Inventaric forestal, con el objetivo de inventariar 20.000
Has. aproximadamente: se considera su realizacién durante
el primer afio de produccidn.

- Construccidn y mejoramiento de 3@ Km. de caminos para
transito permanente.

- Construccidn cancha de almacenamienta y despachos.

- Silvicultura vy explotacién de bosques, preparacidén de
120.808 m3 anuales de madera para wusno industrial:

85.000 m3 de madera pulpable
12.008 m3 de madera aserrable
3.000 m3 de madera para chapas

- Actividades agropecuarias, el proyecto considera el
desarrcllo de cultivos agricolas y empastadas en 28D Has.,
como forma de emplec para los miembros de la comunidad que
na trabajan en la actividad forestal.

- Forestacidn, se considera la plantacidn de S0@ Héas. por
&fCr.

- Construccidn de viviendas e instalaciones sanitarias, se

considera la construccidn de 20 viviendas de €60 mZ y de 20

unidades para agua potable, luz eldctrica y serviciaos

0
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3I6.1.3.

sanitarios por

prayectc.

Recursos necesarios

durante los 10 primeros

afrcs del

La siguiente tabulacidn da cuenta de los recursos necesarics para

llevar a cabo el proyecto en términos de

monetarias.

unidades

fisicas vy
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UNIDAD Ne CANTIDAD VALOR
UNIT.

MEDIDA DE
UNIDADES

USs

VALOR
TOTAL

fa)} L’I-L wh_‘ll—"

15
1g
17
18
13
P

21

MAQUINAS

CAMIONES (12 TONS.)
CARGADORES HORQUILLA
EQUIP.TALLER MANTENC.
JEEP

MINIRUS

TRACTORES (188 HP)

SURTOTAL MAGQUINARIA
EQUIPAMIENTO OFICINA

COMPUTADORES
ESCRITORIDS

FAX

IMPRESORAS

MESAS COMPUTADORES
SALA ESTAR COMPLETA
SAlLA REUNIONES COMPL.
SILLONES

SUBTOTAL EQUIP. OFIC.
HERRAMIENTAS

COMBOS (3 LIERAS)
CURAS

HACHAS
MOTOSIERRAS
PALAS

PICOS

SIERRAS DE MAND

SUBTOTAL HERRAMIENTAS

—

N=riWw~—umw

—

16
48
ie
1&
12
1z

16

25.000
45. 000
20.000
12. 200
20.000
15.000

1.9500
17@
1.:200
&0
BS
74@
500

123

i&
1@
£00

1@
1@

250. 000
180. 000
20.000
20.000
20.000
120.000

610.000

S5.700
2.550
. 200
1.800
233
1.480
900
1.875



22
23
24
25
26
27
29
30

31
e
e

36

TERRENOS Y CONSTRUCCIONES

LIGADOS A LA PRODUCCION

BODEGA

CAMINO RIPIO (TRONCAL?
CAMINOS SECUNDARIQNS
CASA ADMINISTRACION
CASA HUESPEDES

SITIO CASA

SITIO CANCHA TROZAS
SITIO INST. PRODUC.
TALLER DE MANT.Y REPARC.

SUBTOTAL LIG. PROD.

NO LIGADOS A LA PROD.

CASAS 60 MTS. (20 X AROD
UNIDAD SERVICIO (Z@ X AfO

SUBTOTAL NO LIG. PROD.
PERSONAL

PERSONAL DIRECTO
AYUDANTE CHOFER
AYUDANTE CHOFER MAQ.
AYUDANTE MOTOSIERRA
AYUDANTE TRACTORISTA

AYUD.RECEP.Y DESPACHO
CHOFER CAMION

CHOFER MAQ.PESADA
INGENIEROS FORESTALES
MOTOSIERRISTAS
OPERARIOS FORESTALES
OPERARIOS MANTEN.
TECNICOS O CAPATACES
TRACTORISTAS

SURTOTAL PERS.DIREC.

Mtsz
kKms.

Kms.

MtsZ
MtsZ
Mtsz
Mts2
MtsZ
Mts2

Mts2
Mts2

150
30

30

&0

80
1600
12000
S000
200

[l I o N S e el i ad

1))
(Vi ]
5
]

—

Lo
DEAMDMMREEQROOMLEO

H
]

70
9.500
1.600

150
150
2,3
2,3
2,2

4@

150
112

1.440
1.448
1.440
1.440
1.9:2@
1.320
2.400
7.200
1.920
1.44@
1.929
2. 600
1.9:20

10.500
165. 000
48. 200
3.000
12.000
480

2. 000
1.500
12.000

261.480

180. 000
20. 160

200.160

11.520
5.760
23.040
11.520
3.840
15.3c0
3. 600
14.400
30.720
£@.480
3.600
21.600
15. 360

232.800



46
47
48
43
5@

S1

(=]
al

53
54
55

o6

57
o8
59
60
&1

2

oo
N E Wk

PERSONAL INDIRECTO

ASESORIA AGROPECUARIA

ASESORIA JURIDICA
CAPACITACION

ASISTENTE ADRQUISIC.

ASISTENTES VENTAS

AYUDANTES CONTARLES

CONTADOR AUDITOR
JEFE ADQUISICIONES
JEFE VENTAS
SECRETARIAS

GERENTE ADMINISTRATIVO

SUBTOTAL PERS.INDIR.

TOTAL PERSONAL

OTROS INSUMOS

ARRIENDO OFIC.RIO NEGRO

COMBUSTIBLE

GASTOS GENERALES OFICINA

SEMILLAS, PEST.,
SERV.NIVELADORAS

FERT.

SUEBTOTAL OTROS INSUMOS

EQUIPAMIENTO PRODUCCION

BOTAS (2 x AfOD
CARRETILLAS
CASCOS

EQUIPOS ELECTROGENOS
g8

EQUIP.COMUNIC. 1 «
GAFAS
GUANTES (2 x
MASCARILLAS
PROTECTORES 0IDOS
ROPA DE LLUVIA
ROPA DE TRABAJO
YUNTAS DE BUEYES

ArmQd

€2

SUBRTOTAL EQ.

TOTAL GLOBRAL

PROD.

x

ZAPATOS SEGURIDAD (Z

-~

Ar0 o

% AfO)

Hrs. 1.000 1

Personas 150

Lol 1) S S S N

—
t2

fey
5
fey

MESES 1z
Lts. /Afc 180020
MESES 1z
Has. 200
Kms. 20
260

4

132

1

20

260

100

&D

130

260

3

Ze@

J
M

3,6
5. 000

20
1.600
1.600
1.600
€.000
4. 000
4. 000
1.600
7.200

140
e,3
1.200
170
850

b

N

0

e
WS WLAEU

1.680
54.000
14. 400
34.000

25.500

3.300
176

- 390
2.000
7.350
50
520
400
480
218
980
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3.6.2.Alternativa H

La alternativa B puede ser tratada, coma  un  canjunto  de
actividades productivas adicicnales o« complementarias a la
alternativa A, como saon: el procesamiento industrial de parte de
la materia prima para la produccidn de madera aserrada y astillas

de madera.

3.86.2.1. Antecedentes Generales

30.000 Has.

208 familias Mapuche-Huilliches.
100.000 M3.

S00 Has.

10 aros.

Uss 1.942.762

Uss 127.800

Area del proyecto
Poblacidn invalucrada
Corta anual

Foarestacidn anual
Horizonte de evaluacidn
Inversidn requerida
Aporte comunidad invol.

3.6.2.2. Actividades adicicnales a la alternativa &

Las actividades que diferencian a la alternativa B de la

precedente son:

-~ Construccién de un almacén de madera de 10.000 MZ.

- Construccidn de una planta industrial de astillas de 1000
MZ.

- Produccién de 2.000 m32 de madera aserrada y de 30.000
Toneladas de astillas, esto modifica la oferta de madera en

trozas del proyecto de la siguiente forma:

Venta de madera en trozas:

35.008 m3 de madera pulpable
4,500 m32 de madera aservable
3.200 mZ de madera para chapas



3.6.2.3.

La

la

siguiente tabulacién da cuente de los recursas adicionales

alternativa A, en términocs fisicos vy

monetarios,

Recursos necesarios adiciocnales a alternativa A

que

a

se

requieren para llevar a buen terminc la alternativa de produccidn

aqui considerada.

e o e mm eed oot A ey bt e e T Ses ses s e e S ser s mw W T v vm Tm e St L oy e e M tem sme sm Fm me e s e S SS NSl s e O M SIS S e eSS Smw ke s mas M S T e s S e S e Mer S s

UNIDAD UNIDAD
MEDIDA POR
INSTAL.

No

VALOR US$
UNITARIO

5 F 55 5§ 53 J-5 F 5B RS2 I 1

- o taae e mes s M bove Pme W be e e e ees S e e e e e S e eme e S SO e e Wee MM Gd dMa M mee mm e S S e Ge b G s Gwe M S G Gme e cmn e MG 0N G e e TS GRS e e s ae S e e s S

f IRy -

oy N

Swo~N

MACIUINAS
ASERRADERQO HUINCHA
ASTILLADORA COMPLT.
CAMIONES (25 TONS. )
TRACTORES (73 HP.?D

SUBTOTAL MAQUINARIA

EQUIPAMIENTO OFICINA

ESCRITORIOS
SILLONES

SUBTOTAL EQUIP. OFIC.

TERRENOS Y CONSTRUCCIONES
LIGADAS A LA PRODUCCION
SITIO INSTALACIONES PRODUC.

ALMACEN DE MADERA
PLANTA INDUSTRIAL
SITIO CANCHA ASERRADERO

SUBTOTAL LIG. PROD.

MEtsz 18000
Mtsz 120080
MtsZ 1000
Mtsz 5000

38

by W -

[ ]

50. 000
45.000
45. 000
11.500

17@

125

2,2
40
70

@, 3

Sa.000
45.000
135. 000
23.000

253. 800

5400
400000
70800
1500

476.300



11
12
13
14
15
1&
17
i8

139

ra

U ]

-y

o
23
25
26
27
28
29
30

31

PERSONAL DIRECTO
AYUDANTE CHOFER
AYUDANTE TRACTORISTA
AYUD. RECEP.Y DESPACHO
CHOFER CAMION
OPERARIOS ASERRADERO
OPERARIOS ASTILLADORA
TECNICD EN ASERRADERD
TRACTORISTAS
SUB TOTAL PERS.DIREC.

PERSONAL INDIRECTO
ASISTENTE VENTAS
SUR TOTAL PERS.INDIR.
TOTAL PERSONAL
OTROS INSUMOS

COMBUSTIBLE

PRODUCTOS QUIMICOS PRESERVY.

SUBTOTAL OTROS INSUMOS

EQUIPAMIENTO PRODUCCION

BOTAS (2 x AfdD

CASCOS

EQUIPOS ELECTROGENOS
GAFAS

BUANTES (2 x AnDO)
MASCARILLAS

PROTECTORES OIDOS

ROPA DE LLUVIA

ROPA DE TRABAJO (2 % AfNOD)
IAPATOS SEGURIDAD

SUBTOTAL EQ. PROD.

TOTAL GLORAL

Lts. /Afn
Kilos

RIS NW

P
M

27

20000
1.000

1.440
1.440
1.920
1.320
1.440
1.440
6.000
1.9:20

1.00

DLt @LU

4.320
2.880
1.920
S5.76@
14.4920
S5.760
&. 200
2.840

44,880

1.600
1600

46 . 480

6. 000
3.000

3. 000



3.7. ESTRATEGIA DE IMPLEMENTACION

e e 2 — T - TP — e e W R AR — P

La comunidad Mapuche-Huilliche que es el sujetc de este prayecta,
ha sufrido histédricamente una situacidén de marginalidad vy
aislamiento gecgrafico, lo que tiene como coapsecuencia  una
distancia cultural importante de 1o que se considera la
"Modernidad”. Mas alla de la discusidén tedrica respecto de 1o
positivo o negativo de esta situacidén, en los hechos, sus niveles
de alfabetizacidn y capacitacidén tdcnica, asi como su "calidad de

vida" san bajisimos.

En lo que concierne a este proyecto, lo anterior se constituye en
una limitacidn. Por ello, el disefio estratégico que se propone a
cantinuacidn, compuesto de cuatro etapas sucesivas, pretende ir
superando en la prdctica algunas de estas limitaciones y generar
a la vexr las condiciones materiales para la superacidn definitiva

de todas ellas.

La primera etapa considera la realizacidn del Estudio’ de
Factibilidad, para el cual se estima un costo de US$ S@Q.000 y una
duracidn cercana a los seis meses. Paralelamente, la comunidad
involucrada requiere asesoria en arganizacidn, en aras de
constituir uma sociedad de tipo cooperativa., Esto altimo  se
supone factible, va que actualmente trabaja en la zona, con parte
de esta poblaci4én, la cficina regional del Canelo de Nos. Otra
ONG que tambidn trabaja en esa zona es el Centro para el
Desarrolla Forestal (CEDEFOR). No obstante, esta funcidn también

podria ser asumida por alguna entidad de caracter pablico.
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Una segunda fase, es la de Construccién o Periodo cerc. En ella
es necesario proceder a la seleccidén, contratacién y capacitacién
de las personas pertenecientes a la zona que trabajardn en 1la
explotacién. Estas perscnas recibird&n un ingreso equivalente a
$ 3t.000 ménsuales (US% 1.44@0 anvales), de los cuales la mitad les
ser& entregada en efectivo y la otra mitad pasard a constituir un

fondo de capital inicial gque ellos apartan.

Se requiere tambidn realizar las construcciones de las
instalaciones para la produccidén y la adguisicidén de la
maquinaria, asi como, contratar al perscnal inicial gue no

farmard parte de la sociedad, vy que tendrd la responsabilidad de
llevar a cabo el proyecto. Se estima que este personal debe estar
constituida para la alternativa A, por:

~ 2 Ingenieros forestales

~ 1 Gerente administrativo

~ 1 Técnico forestal

- 1 Jefe de adguisiciocnes

Para 1la alternativa B seria necesario agregar un Técnico en
aserraderao, Para esta etapa se estima una duracidn aproximada de

12 meses.

La tercera etapa es la Puesta en Marcha. Se inicia en ella la
explotacidn forestal. 5Se estima su duracidn en dos afos, ambos
trabajados a plena capacidad instalada, perc  con resultados
menores de las de plena produccidn, Para 21 primeras se  proyecta
wna produccidén de 48 por ciento y para el seqgundo de 700 por

ciento del total de disefio pleno.
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La dltima etapa,es la de Operacidn en régimen narmal, lograndase
el total de produccién posible. Esta etapa va del tercer periodo

de operacidén en adelante.

Esta calendarizacidén tiene dos consecuencias. Por una parte,
ambas alternativas requeriran de una inyeccidédn de capital de
trabajo para pocder afrontar el primer periodo de operacidn. Por
otra, se hace preferible que cualqguier créddito que se pacte
incluya tres anos de gracia, de forma que su pago comience una
vez gue ha sido probada la capacidad de operacién del proyecto a

plena capacidad.

Por otra parte, la comunidad Mapuche-Huilliche sujetoc de éste
proyecta, dada su situacidn de pobreza y su  imposibilidad de
acceder a capitales propios, requiere para la implementacidén de
una actividad productiva como dsta de encontrar alternativas de

fimanciamiento.

Una estrategia posible en tal sentidao, incarpora  la auta-
capitalizacidn mediante la contribucidn con la mitad de sus
ingresos, durante la fase de construccidng y la adquisicidn de un
crédito estatal de fomento, pagadero en 10 afos con tres de

gracia y con una tasa de interds del S por ciento anual.

Bajo el supuesto de gue &1 Estado reciba créditos concesiconales
de la cooperacidn internacional, a un tres por ciento de interés
anual, pagaderos a treinta afos con diez de gracia. La anterior

seria una alternativa posible de finmanciamiento.
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Por 4altimo, tal comc se podrd apreciar mds adelante, la relacién
Deuda-Capital resulta de 11,7 para la alternativa Ay de 14,2
para la B. Si bien se trata de valores muy altos, es imposible
pedirle a una poblacién que vive en condiciones de extrema
pabreza un ahorro mayor al ya exigido para alcanzar la

cxntribucidén de capital propic.

Por tantc, 1la implementacidn de la solucidn exige la existencia
de un sistema de créditos, garantias y avales de caracter
preferencial y orientado a poblacicnes rurales de extrema

pobreza, y el acceso a 81,



4. EVALUACION ECONOMICA

A continuacién se detalla para cada alternativa 1la inversidén
requerida, sSu forma de financiamientao Yy los cuadros
carrespondientes al Estado de resultados y el Flujo de fondos a-

gue da origen.

4.1. Inversidn requerida

4.1.1. Alternativa A

Item Valor US$
Estudic de factibilidad S50.000
Inversidn activos fijos 311.832
Capacitacidn 2,000
Asesoria juridica 5.000
Capital de trabajo 332.104
Tatal Inversidn 1.210.136
- Aporte comunidad 102.9500
Monto Crédito a scolicitar 1.207.236
Relacidn Deuda-Capital = 11,7

El item Inversidn en activos fijos incluye:

- Maguinaria

- Equipamiento de oficinas

- herramientas

- Terrenos y construccicnes ligados a la produccidn
- Yuntas de Bueves

- Carretillas

- Equipos electriégenss y de comunicaciones.

El {tem Capital de trabaj= incluye:

- Pago a personal en capacitaclén
- Persopal inicial
- Dinero fresco primer periodo

L =~d

- Imprevistos por 21 8§ Z de la suma de los dos anteriores
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4.1.2. Alternativa B.

Item Valor USs$
e —————

Estudic de factibilidad S0.000

Inversidén activos fijos 1.641,.522

Capacitacién 14. 4020

Asesoria juridica S5.000

Capital de trabajo 398.:280

Total Inversidn 1.942.762

- Aporte comunidad 127.800

Monto Credito a salicitar 1.814.362

Relacién Deuda-Capital = 14,2
El item Inversién en activos fijos incluye la suma de A y B para:

- Maquinaria

- Equipamientco de oficinas

- herramientas

- Terrenos y construcciones ligados a la produccién
- Yuntas de Bueyes

- Carretillas

- Eguipas electrégenocs y de comunicacicones.

El item Capital de trabajo incluye:

- Pago a personal en capacitacidn

- Persanal inicial

- Dipero fresco para el primer periocdo de ocperacidn

- Imprevistos por el S % de la suma de los dos anteriores



4.2. Financiamiento de la inversidén.

4,.2.1: Alternativa A:

Credito a 1@ afos con 3 de gracia; Tasa: S % anual

P —————.
PERIODO MONTO INTERESES AMORTI - cuoTA AMORT. PAGO
PRESTAMO ZACION ANUAL ACUMULADA ACUMULADD

LUSs 1.207.236

ur 64.980
1 64.980 3. 243
2 68.229 3.411
3 71.640 3.582
4 75.222 3.761 F. 239 13.000 F.233 13.000
S 65.983 3.299 3.701 13.000 18.939 26.000
& 56. 283 Z2.814 10. 18¢& 13.000 23.125 39.000
7 46.037 2.385 190.695 13.000 39.820 S51.9339
8 35.402 1.770 11.230 13.000 51.050 &4.959
E 24,172 1.203 11.791 13.000 62,841 77.933
12 12.381 &13 12.381 13.000 795.222 9@.999

. 2.2. Alternativa BE:

PERIODO MONTO INTERESES AMORTI - CUOTA AMORT. PAGO
PRESTAMO ZACION ANUAL  ACUMULADA ACUMULADO
uss 1.814,.3962
UF 97.650
1 97 . 690 4.88S
2 102.573 5.129
3 107.784 5.385
! 113.@85 5.654 12.8350 19.544 15.8350 139.544
S 99.199 4.960 14.584 19.544 28.474 37.0888
= B84.615 4. 231 15.313 19. 544 43.787 58. 632
7 63.302 3.465 16.@073 19.544 59.866 78.17¢6
8 93.223 Z.661 16.883 13. 544 76.793 97.720
=) 36. 340 1.817 17.727 19.544 94,476 117.264
19 18.613 931 18.613 19.544 113.0@83 13€.808




4.3, Estado de resultados y fl

4.3.1: Alternativa A:

ESTADO DE RESULTADOS
{Valores en dolares y UF)

ujo de fondos

ALTERNATIVA: A

(En US$)  (En UF) (En UF) (En UF) (En UF) (En UF)
Pl | P.2 .3 P.4 P.5

RESULTADO OPERACIONAL (5.249) (282 19.6%4 38.89 39.698 39.698
Ventas Netas 495,517 26.671 46.675 £6.678 66,678 66.678
Costos Operacionales 484,682 26.988 26.1135 26.923 26,1135 26.115
Costo Mat. Prima 0 f ] ] e 2

Costo Mano Obra 270. 420 14,554 14,554 15.362 14,554 14,554

Costos Ind, Fab. 214,282 11.534 11,561 11,961 11.961 11,361

MARGEN OPERACIONAL 18.835 583 20.568 39.736 48.564 40.564
Sastos Operacionales 16.080 866 866 866 866 266
RESULTADD NO OPERACIONAL (200.160)  (18.774)  (18.774)  (18.774)  (14,535)  (18.931)
Ingresos No Operacionales 8 ] ] ] 8 3.122
Egresos No operacionales 280, 160 18.774 10,774 18.774 14,535 14,873
Casas y Unidades de Servicio 209,168 18,774 18.774 18.774 18.7714 18.774
Intereses Pagados 8 8 8 8 3.761 3.299
UTILIDAD ANTES DE INWPUESTOS (205.485)  (11.0856) 8.928 28.116 25.163 28.747
Iapuesto a la Renta 9 ) 2,735 9.934 8.824 18,170
UTILEDAD DEL EJERCICIO (285.483) {11,836) 5.183 18.182 16.336 18.576

......................................................................................................
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ESTADO DE RESULTADOS  ALTERNATIVA B
(En UF) (En UF) (En UF) (En UP) (En UF)

P.6 P.7 P.8 P.9 .10

RESULTADO OPERACIONAL 39.698 39.698 39.698 39.698 39.698
Ventas Netas 66,678 66.678 66.678 66.678 66.678
Costos Operacionales 26.115 26,113 26.115 26,115 26,115
Costo Mat. Prima ) ? 2 ? ]

Costo Mano Obra 14,554 14,554 14,534 14,534 14.554

Costos Ind. Fab, 11,561 11,361 11.361 11,561 11,561

KARGEN OPERACIONAL 49,364 40.564 49,564 40,564 49.564
fastos Operacionales 866 866 866 866 866
RESULTADO NO OPERACIONAL (13.588) (11.357) (12.544) (11,983 (613)
Ingresos No Operacionales ] 1.722 ] ? 18.780
Egresos No Operacionales 13.588 13.879 12.544 11.983 11.393
Casas y Unidades de Servicio 10.774 18,774 10.774 10.774 10.774
Intereses Pagados 2.814 2,305 1.778 1,209 619
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 26.118 28.341 27.154 21,715 39.085
Impuesto a l1a Renta 9.181 18.018 9.573 9.783 14.847
UTILIDAD DEL EJERCICIO 16,928 18,323 17.381 17,931 25.838

-----------------------------------------------------------------------------------------------
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FLUJO DE FONDOS ALTERNATIVA: A
(Valores en dolares y UF)

P.1 P.1 P.2 P.3 P.4
INGRESOS (En US$) (En UF) (En UF) (En UF) (En UF)
Ventas Brutas 974.099 30.939 94,143 77.347 71.347

Ventas Activos

TOTAL INGRESOS 374.808 38.939 54,143 77.341 71.347

----------------------------------------------------------------------------------------------

EGRESOS (En US$) (En UF) (En UF) (En UF) (En UF)
Costo Materia Prima ] @ ] 9 ¢
Costo Mano Obra (278.408) (14.554) (14.554) (13.362) (14.354)

Costo Indirecto Fabricacion (135.810) (7.318) (7.337) (7.330) (7.331)

COSTOS OPERACIONALES  (486.210) (21.864) (21.891) (22.699) (21.891)

Bastos Adeinistracion (16.989) (866) (B66) (866) (866)

BASTOS OPERACIONALES (16.089) (866) (g66) (866) (866)

[.V.A 27.873 1.457 (6.538) (9.739) (9.739)
Impto. a la Renta ] ? (2.735) (9,934) (8.826) -

IHPUESTUS 27.0735 1.457 (9.273) (19.673) (18.363)

Intereses ? ] 2 2 (3.761)

Amortizaciones ) ) ] ) (9.239)

PABDS FINANCIEROS 9 9 ] 9 (13.989)

Maguinaria
Reforestacion (75.980) (4.837) (4,830 (4.837) (4.037)
Construcciones (200.168) (18.774) (13.774) (10.774) (18.774)

INVERSIONES  (275.160) (14.811) (14,811) (14.811) (14.811)

TOTAL EBRESOS  (678.373) (36.983) (46.841) (58.948) (69.132)

e e e S e e o o e 2 e e Y e 8 R e e = e P o e = = e
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FLUJO DE FONDOS ALTERNATIVA A
(Valores en dolares y UF)

P.5 P.6 P.7 P.8 P.9 P.18

INBRESDS (En UF) (En UF) (En UF) (En UF) (En UF) {En UF)
Ventas Brutas 77.347 77.347 77.347 77.347 77.347 . 71,347
Ventas Activos 3.112 1.723 18.780
TOTAL INGRESOS 80.459 77.347 79.870 77.347 77.347 88.127

EGRESOS (En UF) {En UF) (En UF) {En UF) {En UF) (En UF)
Costo Materia Prima 0 0 ) ] 0 é
Costo Mano Qbra {14.554) (14,554) {14,554) (14,554) (14.554) (14,554)
Costo Indirecto Fabricacion (7.337) {7.337) (7.337) {7.337) (7.337) {7.337)

COSTOS OPERACIONALES (21.891) (21.891) (21.891) (21.891) (21,831 (21.891)

Bastos Administracion (866) (866) (B66) (866) (866) (866)

GASTOS OPERACIONALES (866) (866) (866) (866) (866) (866)
I.V.A (9.739) (7.586) (9.739) (8.848) (9.739) (9.739)
Iapto. a la Renta (18.170) (9.181) (10.018) (9.573) (9.783) (14.047)

INPUESTOS (19.989) (16.767) (19.757) (18.421) (19.522) (23.786) -

Intereses (3.299) (2.814) (2.13085) (1.778) (1.289) (619)
Asortizaciones (9.701) (19.186) (18.695) (11.239) (11.791) (12.381)

PABOS FINANCIERGS (13.000) (13.000) (13.200) (13.000) (13.880) (13.000)

Maguinaria (153.611) (6.460)
Reforestacion {4.837) {4,937 (4.837) (4.837) (4,837) (4.037)
Construcciones (10.774) (18.774) (18,774) (10.774) (10.774) (18.774)

INVERSIONES (14.811) (30.422) (14.811) (21.271) (14.811) (14.811)

TOTAL EGRESOS (79.476) (82.94%) (70.324) (75.448) (70.089) (74.353)

............................................................................................................



4,3.2. Alternativa B:

ESTADO DE RESULTADOS ALTERNATIVA: B
(Valores en dolares y UF)

(En US$)  (En UF) (En UF) (En UF) (En UF) (En UF)

| P p.2 p.3 p.4 p.5
RESULTADO OPERACIONAL 93.997 5.859 34,098 62.356 63.164 63.164
Ventas Netas 720.808 38.754 67.828 96.885 96.885 96.885
Costos Operacionales 689.923 32.829 32.856 33.663 32.856 32.8%6
Costo Mat. Prima e e [} ) e ()

Costo Nano Obra 316.880 17.836 17.856 17.863 17.856 17.836
Costos Ind. Fab. 293.0843 15.7713 15.588 13.880 15.808 15.800

NARGEN OPERACIONAL 110.877 5.925 34.964 63.222 64.0830 64.039

fastos Operacionales 16.888 866 866 866 B66 866

......................................................................................................

......................................................................................................

Ingresos No Operacionales 2 2 e 2 e 3.122
Egresos No operacionales 200. 168 18.774 108.774 10.774 16.428 15.734

Casas y Unidades de Servicio 200. 168 10.774 10.774 18.774 10,774 18.774
Intereses Pagados f 2 f 2 3. 654 4,960

......................................................................................................

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS (186.163) (5.714) 23.324 91.582 46.735 58,552

Iapuesto a la Renta ] 8 8.137 {8.734 16,916 18.347

UTILIDAD DEL EJERCICIO (186.163) (3.714) 15.187 32.849 29.819 32.204
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ESTADO DE RESULTADOS ALTERNATIVA B

(En UF) (En UF) (En UF) (En UF) (En UF)

p.6 p.7 p.8 .9 .10

RESULTADO OPERACIONAL 63.164 63.164 63.164 63.164 63.164
Ventas Netas 96.885 96.885 96.885 96.8835 96,883
Costos Dperacionales 32.856 32.856 32.836 32.856 32.836
Costo Mat. Prima ) ] 0 ] 8

Costo Mano Obra 17.836 17.836 17.856 17.036 17.856

Costos Ind, Fab, 15.608 15.808 15.808 15.808 15.808

MARGEN OPERACIONAL 64.838 64.0838 64.038 64.038 64.0838
Bastos Operacionales 866 866 866 866 868
RESULTADO NO OPERACIONAL (15.889) (12.248) (13.439) (12.591) 2.32
Ingresos No Operacionales ¢ 1,992 ¢ 0 14,825
Egresos No Dperacionales 15.085 14,239 13.4335 12,591 11,783
Casas y Unidades de Servicio 18.774 10.774 10.774 18.774 18,774
Intereses Pagados 4.231 3.463 2.664 1.817 931
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 48.159 30,916 49.728 58.373 6£3.484
Ispuesto a la Renta 17.458 18.484 18.838 18,335 23.947
UTILIDAD DEL EJERCICIQ 30.789 32.432 31,690 32.218 41,537
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FLUJO DE FONDOS ALTERNATIVA: B
(Valores en dolares y UF)

.1 g1 P.2 P.3 P.4 P.5
INGRESDS (En US$) (En UF) (En UF) (En UF) (En UF) (En UF)
Ventas Brutas 835.200 44,955 78.671 112.387 112.387 112,387
Ventas Activos 3.112

TOTAL INGRESOS 835.200 44,955 79.671 112,387 112.387 115,499

EGRESDS (En USS$) (En UF) (En UF) (En UF) (En UF) (En UF)
Costo Materia Prima ] ? ] ] ? ]
Costo Mano Dbra {316.880) (17.856) (17.856) (17.963) (17.856) (17.856)

fosto Indirecto Fabrirarion (146.588) {7.883) (7.912) (7.912) (7.912) (7.912)

COSTOS OPERACIONALES  (463.389) (24.941) (24.968) (25.776) (24.969) (24.968)

Bastos Administracion (16.089) (866) (866) (B66) (866) (866)
SASTOS OPERACIONALES {16.080) {866) {866) (866) (866) {866)
I.V.A ' 27.825 1.498 {9, 855) {14.,505) (14.5@5) (14.585)
Inpto. a la Renta ] 8 (8.13N (18.734) (16.916) (18.347)
IMPUESTOS 27.825 1.498 (17.992) (33.239) (31.421) (32.852)
Intereses ¢ 2 ) ] (5.654) (4.968)
Amortizaciones ] '} ) . 2 (13.899) {14,584)
PAGDS FINANCIEROS ] [ 2 8 {19.544) {19.544)

Kaguinaria
Reforestacion (75.900) 4.837) (4.837) (4.837) (4.83N (4.837)
Construcciones (200. 160) (18.774) (19.774) (18.774) {18.774) (18.774)

INVERSIONES ~ (275.168) (14.811) (14.8t1) (14.811) (14.811) (14.811)

TOTAL EBRESOS  (726.795) (3%.120) (58.636) (74.691) (91.610) (93.041)

...........................................................................................................

...........................................................................................................
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FLUJO DE FONDOS ALTERNATIVA B
(Valores en dolares y UF)

P.6 p.7 P.8 P.9 P. 18
INBRESOS {En UF) (En UF) (En UF) (En UF) (En UF)
Ventas Brutas 112,387 112.387 112,387 112.387 112,387
Ventas Activos 1.992 14,825

TOTAL INGRESOS 112.387 114.379 112.387 112,387 126.412

...............................................................................................

EGRESOS (En UF) (En UF) {En UF) {En UF) (En UF)
Costo Materia Prima (] ] ] ] ]
Costo Mano Obra {17.856) (17.0856) (17.856) (17.856) (17.856)
Costo Indirecto Fabricacion (7.912) (7.912) {7.912) (7.912) (7.912)

COSTOS OPERACIONALES (24.968) (24.968) (24,968) (24.968) {24, 968)

bastos Administracion (866) (866) (866) (866) {B66)
GASTOS OPERACIONALES (866) (866) (866) (866) (866)

I.V.A {12.352) {14.585) (13.444) (14.585) {14,585)

Inpto. a la Renta (17.450) (18.484) (18.838) {18.339) (23.947) -

IMPUESTOS (29,802) (32.989) (31.482) (32.868) (38.452)

Intereses (4.231) (3.465) {2.661) {1.817) {931)
Amortizaciones (15.313) (16.879) (16.883) 17.727) {18.613)

PABOS FINANCIEROS (19.544) 19.544) (19.544) (19.544) (19.344)

Naguinaria (15.611) (7.697)
Reforestacion (4.837) {4,837) (4.937) {4.037) (4.837)
Construcciones (18.774) (18,774) (18.774) (18.774) (18.774)

INVERSIONES (30.422) (14.811) (22.507) (14.811) (14.811)

TOTAL EBRESOS (105.681) (93.178) (99.367) (93.849) {98.641)

M



4.4. Rentabilidad de las alternativas consideradas.

(En UF) (En UF) (En UF)> <(En UF) (En UF) (En UP)
ALTERNATIVA P.0 P.1 P.2 P.3 P.d4 P.S
A (5.33" (S. 144 7.302 19.299 8.215 9.383
E (6.873) 5.835 20.035 37.636 20.777 22.458
(En UP tEn UF) <(En UF)> <(En UF) (En UF) (En UPF)
ALTERNATIVA P.S P.& P.7 P.8 P.9 P.1@
A 9.983 (5.5398) 8. 746 1.899 7.258 13.774
E 22.458 5.78S5 21.:201 13.0:20 19.338 27.771
VAN TIR
ALTERNATIVA (18%) (15%)
A (UP) 29.736 21.573 &7,39% a 68%
A (US%$) S52.828 400.310
B <UF) 191.025 77.127 1739,6% a 173,74

B (US$) 1.876.3933 1.432.3927

- e . hme e e M e m e Mt e M M M M S s e S e G e sem M o e N et e e e M tem e e s e e e e e e e e e b

Ambas alternativas presentan un Valor Actual Neto mayor que cero
lo que hace aconse jable su realizacidn. La alternativa A muestra
rendimientos por HA. de US$ 27,6 y US$s 20,8 ; para tasas de
descuento de 10 y 15 por ciento respectivamente. La alternativa E
por su parte presenta rendimientos por m3 de US% 18,8 y US$s 14, 35

para tasas de descuento similares.
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El alto valor de las Tasas Internas de Retorno se debe a 1la
baja inversién inicial que considera el prayecto. Esta inversidédn
se define igual al aparte que realiza la comunidad involucrada,
igual en ambos casos al valor del terreno en que se levantan las
instalaciones productivas mads una contribucidén eguivalente a
medic afc de suelda por persana asoc;ada a la cocoperativa. El
resto de la inversidén en maguinaria y canstruccicnes se cansidera
financiada mediante un crédito, el cual es amortizado en el

transcurso de la operacidn del prayecto.



3. SUGERENCIAS PARA LA CONTINUACION DE ESTE ESTUDIO

En las actuales condiciones establecidas por este perfil y dado
el cardcter del proyecto en cuestidén, se propone pasar al Estudio
de Factibilidad vy Disefc del proyecto como un sclo pracesc que
considerara:
1. Estudic detallado de la localidad y la comunidad indigena
2. Profundizacidn en los tres estudics clasicos:

- Mer cado

- Disefo técnico

- Revisidén del Programa Financiero
3. Apoyc a la organizacidén local
4. Identificacidn de los agentes externos

S. Disedo del marco juridico para la organizacidn.



6. NOTA METODOLOGICA.

6.1. Asesoria juridica

La asesoria juridica se ha estimado con un costo de US$¢ 20.000 vy
cantratada en la modalidad de suma alzada, elle implica la
entrega de US$ 5.000 al iniciar el trabajo y de los US$ 15.000
restantes al finalizar el mismo, durante el tercer perioda de
operacién de 1la explotacién. Esta asescoria juridica tiene por
cobjetivo, sanear los litigios de propiedad sobre el fundo

Hueyelhue.

&.2. Depreciacidn.

La vida 1til de los activos se ha supuesto en 10 afas y  con  un
valor residual igual a cero para la mayoria de ellos, se
exceptuan de esta condicidén los vehiculos, camicnes y tractores

de acuerdo al siguiente detalle:

Item vida datil valor residual

UF. Uss.

- Camicnes (12 Tans.?) 9 ancs 269 @ S.000

- Jeeps S anos 108 Z2.000

- Minibus I anos 215 4.000

- Camiones (25 Tons.?) 10 afios 807 15.000

- Tractores (10@ HP.?> 7 ancs 215 4. 200

- Tractores (75 HP.) 7 ancs 135 2. 500

El valor de venta al final de su vida dtil se ha definido

equivalente al valor residual.



6.3. Impuestos.

El calculo del impuestoc a la renta se ha realizado de acorde al
calculo del Glcbal Complementaric para 1'990.

En el calculo del IVA los debitos surgen de las ventas de la-
operacidén de cada periodao, las creditos por su parte incarporan
en el primer periode todas las compras de activos destinados a
inversidén, que pagan IVA de acuerdc a la ley, vy a partir del
sequndo  periodo sdlo las  compras  presupuestadas, segin el

siguiente detalle:

Campras anuales (a partir de P.2):

Item Alternativa A Alternativa B
Caombustible 54.000 60. 0200
Eqg. Proaducc. 17.810 17.810
Gastos Grals. 0Of. 14,400 14.400
Herramientas S.000 S.000
Semillas,etc. 34,000 a4, 000
Prod. Quim. Presev. - 3.000
Total 125.210 124.210

5.4, Valores de conversidn.

Se ha utilizado un valor del dolary de ¢ 380 y el valor de la UF
del dia @9-@2-1990, carvrespondiente a $ 5.573,61. Asi, el
cceficiente de conversidén resultante es: 1 délar = 0,05383 UF, o

su equivalente 18,5787 ddélares por UF.

o
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FIGURA

1

SIMBOLOGIA
——— — — Limite Internacional
— ——— — Limite Regional
———-— Limite Provincial
— — ——- Limite Comunal
NOTA: Los nimeros identifican
a las comunas
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PROVINCIA

COMUNA

VALDIVIA

1.—MARIQUINA
2-LANCO
3.~PANGUIPULL
4.—MAFIL
5.~VALDIVIA
6.~L0OS LAGOS
7.-CORRAL
8.—PAILLACO
9.—FUTRONO
10.—LA UNION
11.-~LAGO RANCO
12.-RID BUENO

OSORNO

13.-SAN JUAN DE LA COSTA
14.-SAN PABLO
15.-OSORNO

17.—-RIOQ NEGRO
18.—
19.-PURRANOUE

LLANQUIHUE

20.—FRESIA
21.~FRUTILLAR
22.~PUERTO VARAS
23.—LLANQUIHUE
24.-LOS MUERMOS
25.-PUERTO MONTT
26.-COCHAMQ
27.—MAULLIN
28.-CALBUCO

CHILOE

23.-ANCUD
30.-QUEMCH!
31.—DALCAHUE
32.-CASTRO
33.—CURACO OE VELEZ
34.—QUINCHACQ
35.~CHONCHI _
36.—PUQUELDON

37 ~QUEILEN
38.—OUELLON

PALENA

39.~HUALAIMUE
40—CHAITEN

41 —FUTALEUFU
42.-PALENA
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