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I. INTRODUCCION

1. Los paises en desarrollo atraviesan por un proceso de ajuste de sus estra-
tegias de desarrollc de manera que ellas tengan en cuenta las condiciones.
cambiantes ‘de la situacidn internacional en materia de energfa. Sus necesidades
al respecto seguirin aumentando y para acelerar su crecimiento econSmico deberén
recurrir a la vez a fuentes tradicionales y alternativas.

2. La baja de los precios de la energia en los mercados. internacionales no
obedece a situaciones estructurales o perdurables y, por lo tanto, no deberia
debilitar los esfuerzos.ni el avance de. las acciones relacionadas con la-
ampliacién y la diversificacién de la base energética de los palises en desarrcllo
y destinadas a bastarse a si mismos en materia energética dentre del marco de su
desarrollo econdmicoe giobal.

3. Paralelamente con la:ampliacibn del acceso de los paises en desarrollo
a las fuentes de energia.tradicionales, que seguirlin désempefiande un papel muy
importante en su desarrollo, se considera que la incorporacidén de fuentes de '
energia nuevas y renovables (FENR) 1/ a su.panorama energético es un elemento que
puede fortalecer su capacidad colectiva de valerse por medics propios y .su inde-
pendencla econdmica.

4, Los paisas en desarrollo reconocen que, en- materla de energla, para pasar
de la economia internacional actual basada fundamentalmente en los hidrocarburos
a una economia de pluralismo energético, capaz de utilizar una variedad de
fuentes de energia, es preciso que cooperen reciprocamente y han 1n1c1ado
acciones a estos: eféctos.._u'-

5. Las FENR no pueden separarse de la cuestlon mis general del desarrollo eco-
némico y de una visidn global de la energia. Para situarlas en la perspectiva
adecuada es indispensable incorporarlas en la planificacifn y en la elaboracién
de politicas energéticas. S&lo mediante su incorporacidn en estos programas
globales podrén conocerse y utilizarse sus crecientes posibilidades. Entre los
factores que incrementardn el potencial de las FENR cabe sefialar la disponibi-
lidad a .largo plazo y la evolucidn de los precios de los hidrocarburcs, el
avance acelerado de las investigaciones y del desarrollo tecnoldgico de las FENR
y el incremento de la demanda de energia en los paises en desarrollo como conse-
cuencia de su desarrollo econdmico y ‘de la no satisfaccidn de sus necesidades
energéticas, particularmente en las zonas rurales. Es un hecho que el potencial
de las FENR aumentari significativamente y en relacién directa con el fomento

de las actividades encaminadas a su aprovechamiento en el supuesto de que dicho
fomento se 3ust1f1que econémlca vy politicamente. oo Do

6. : El Plan de Accidn de Rio de Janeiro llama a reallzar esfuerzos de colabo~

- racidn que, de conformidad con las politicas, objetivos y prioridades pacionales
de desarrollo, se orientarian a llevar a cabo, vigilar e intercambiar experiencias
- en la aplicacifn de las politicas, planes y programas energéticos.
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7. Tal es el marco en que los paises en desarrollo aprobaron el "Plan de
Accidn de Rfo de Janeiro para la Cocperacién entre Paises e¢n Vias de Desarrollo
en el Cempo de las Fuentes de Energia Nuevas y Renovables'™.2/

8.  El Plan de Accidn de-Rfo de Janeiro identifica, inter alia, las siguientes_
esferas de cooperacidn entre los .paises en desarrollo.en el campo de las fuentes,,
de energila nuevas y renovables: : . L - :

a) Planificacién de la energia,

b} .- Evaluacidén de los. recursos;- ‘

.2} . Investigacidn, desarrollo y- demostrac1on, , : e

d) Seleccidn, tnansferencla, adaptacidn. y apllcaclon de tecnologias,
. &) Informacidn: - N - - e .
- ~f)-  Educacidn y formac16n._.' Ceeln E
9, El Plan de Accibn de Rio de Janeiro también sugiere programas de cooperacidn
que podrfan llevarse a cabo respecto de cada una de las fuentes de energia consi-
deradas y.define la clase de cooperaqién que podria contemplarse para cada programa.
Asimismo, llama a realizar una serie de aét1v1dades de apoyo que no se basan en
fuentes: especiflcas 31no que se orlentan g-la. acclon horlzontal en-el. campo de
las ‘FENR.. VR AR S e e mwaE Lo el R

10. En relacidn con posibles modalidades y mecanismos para promover la cocpe-
racidn entre los pafises en.desarrolle ep:el. .campo de las FENR, el Plan de Acecidn
de Ric de.Janeiro hace un llamamiento a la-accidn concertada en. los planos bila~
teral, subrEglonal, reglenal e 1nterreglonal.._‘ R .o 3

- ..‘,_,.

1i. El Comlte de uuuzu;uuc;én, en su reunidn ce¢ebrada en Manl;a, 3 / hizo. :
hincapié en que los comités de accidn constituirian un mecanismo Gtil | para forta-
lecer la cooperac1on en- los planos subreglonal, reglonal e 1nterreg10nal.

12, A partir del Plan de Accien de Rio de Janelro, de 1as recomendd01ones del
Comité de Coordinacidn y del mandato, para la reunidn a que alude el Programa de
Caracas u/ ¥ que figuran como: -ENeXOS , el presente documento sefiala algunas acti-.
vidades concretas que podrian iniciar los paises en desarrollo. Dichas activi-
‘dades consisten en una serie. de, programas que, segin su naturaleza, se clasifican
de la smgulente mahera: - - :

a) Programa de planlflcaclon energetlca,
b) Programa de. desarrollo cientifico y tecnoléglco en materla de FENR;
.CJ PPOgramas de apoyo comunes.‘ - ok :

La organ1zac1on de estos programas tlene por cbjeto 1n101ar act1v1dades en
los campos seflalados en el mandato de la reunidn sin perjuicio de la posibilidad
de iniciar trabajos respecto de-otros temas.  Asf, la evaluacidn de la eventual
contribucidn a corto y largo plazd se contempla en el apartado a), las actividades
de investigacidn y desarrolle.en:el apartado b), y la capacitacidn y desarrollo
de los recursos humanos emn: el<apartado c}. Otros campos, tales como la industria-
lizacidn, la comercializacién, 1las industrias mult1nac1onales, etc., que podrian
considerarse en el futuro corresponderfan al apartado a), mientras que las acti-
vidades tales como informacidn, almacenamiento de datos, educacidn en gran escala,
cuestiones sociocecondmicas, etc., corresponderian al apartado c).
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II. PROGRAMAS DE PLANIFICACION ENERGETICA

13, Se ha reconocido que en el futuro previsible, el abastecimiento de hidro-
carburos segulrd desempenando un papel muy importante en la sat13facczon de la
demanda mundial de energla pero que, con el tiempo,’ dicho papel habrd de decllnar
cediendo paso cada vez m3s a las fuentes de énergia huevas y renovables (FENR),
que actualmente contribuyen alrededor de 15% del abastecimiento total, . El .~
potencial 'de Yas FENR debe ¢oncebirse como una variable dindmica que se” acrecen-f
tara no solo a medida que se cuantlflquen o descubran mayores recursos, o ambas
cosas, sino’' a medida que se desarrollen, perfeccionen.y difundan las tecnologfias
pertinentes. Asi, pues, habrfa que evaluar y actualizar en forma pérmanente el
potencial de las FENR, a fin de orientar y v1g11ar las acciones relac1onadas con
su utlllza010n. e R

i4, Para materializar las posibilidades ‘de utilizacién de las FENk"deberian
considerarse integrada y 31mult§neamente los aspectos que se seﬂalan a
cont1nuac1on.

a) Evaludcidn del potenczal f181co de las fuentes de energia nuevas’ y
renovables {dotacién de recursos); ) '

b} Identificacidn y evaluacidn de las modalidades de consumo de: energia, B
de la’' demanda de energia y de las necesidades futuras de energfa. Es muy impor-
tante el conocimiento de los usos finales vequeridos de las fuentes de energia :
porque €l refleja la magnitud de las nece51dades y guarda relac1on dlrecta con
un estilo de desarrollo, .

¢) La equiparacidn de las opciones de energia con su potenc1al para satls- -
facer un uso final concreto es un paso analftico que identifica los campos de N
aplicacidn, esto es, la energla solar para el calor destinado a los _procesos.
industriales; la energia geotérmica para la electricidad, etc.; h

d) ILas distintas aplicaciones pueden analizarse a partir del punto de vista
de su desarrollo tecnoléglco a fin de identificar su situacidn y- dlsponlbllldad
actuales,- o las acciones requeridas para promOVer SU puesta a punto, o ambas
cosas. En &l caso de las tecnologias que ain no han madurado se identificarfian
"las actividades de investigacidn, mientras que para las que si lo han hecho,
quiz8 haya que esforzarse por c¢rear o fortalecer la infraestructura humana e’
industrial requerida para su aplicacidn, y al mismo tlempo llevar a cabo acciones
de adapta01on, transferenc1a o adqu131c1on. :

La*coordinacién de la informacién emanada de los aspectos resefiados asi
como su incorporacidn a los procesos globales de planificacidén energética son acti-
vidades que exigirian capacidades y dispositivos institucionales y de organizacién
y administracidn adecuados.

15. Las actividades previstas por el Plan de Rio de Janeiro en este campo y que
se relacionan directamente con la evaluacidn de la contribucidn a corto y largo
plazcs que podrian hacer las FEWRR al desarrollo de los paises en desarrollo son:

a) Elaboracidn o aplicacidn de metodologias para estudios sobre la
demanda de energia, los balances energéticos y las proyeccicnes energéticas;

/b) Intercambio



b) Intercambio de 1nfbrma01on sobre el desarrollo tecnoléglco de técnicas
relacionadas con las FENR con vistas a establécer en forma dindmica las posibili-
dades de aplicar las FENR en contraposicidn a la energia tradicional,

16,  Muchos paisas en desarrollo 'ya hsn avenzado en la 1ncorporac16n de las
FENR en sus planes y programas naclonales de énergia mediante la. elaborac16n de
los crlterlos y_metodologias necesarlas para ‘evaluar sus eventuales apllca01ones,
tanto para las ‘necesidades en materla de fuentes nuevas de energia cuanto para -
la sustitucién de" las‘trad1c1onales. En la-actualidad, varias instituciones
1nterna¢1onales y reglonales ‘estén’ elaborando metodologias normalizadas para -
estudios de la demanda y para formalar planes energetlcos que contemplan ila eva—
luac1on del potenclal de las FENR.

17. "“Los’ progpamas de_plan1f1cac1on energética prqpuestos.' El principal objetivo
de estos programas es incorporar las FENR en los esfuerzos nacionales de plani-
ficacidn energétlca de los paises en desarrollo. Uno de los principales elementos
qué nedesitan’ qulenes deben elaborar las politlcas energéticas y adoptar deci--
siones de inversién es la evaluacidn mediante ¢éviterios econdmicos, financieros;
sociales y culturales de potencial de las FENR a los efectos de su utilizacidn. -
como fuentes alternativas o para substituir las tradicionales. Asi, pues, por
una parte hay que promover las-actividades generales ‘de plan1f1cac16n energética
de manera que incluyan las aplicaciones de las FENR y por la otra, evaluar: 'las -
tecnologias especificas dé las FENR a fin dé analizar las posibilidades reales

de utlllzarlas ch propésltos tecnol&glcos, economlcos y soc;ales. S

" Los programas’ que se resefian a contlnuac16n podrian ser llevados a cabo: por
grupos de pafses en desarrollo interesados, quizd mediante la creacidn de comités
de accidn ‘que proﬁoverian la incorporacifii de las FENR en las estrategias energé-
ticas nac;onales vy, por 1o tanto, fortalecerfian- la’ capac;dad de los goblernos con
relacidn a las declslones de prelnver816n a- 1nver316n. .

- a) Estudlos ‘Sobre sistemas energétlcos ‘alternativos para dlversas necesi-
dades sectoriales’ tales como energia rural (lncluso para cocinar); caloer para los
procesos 1ndustr1ales, combustiblés liquldos para transporte; energia agroln-
dustrial, ete., a fin de evaluar ‘el potenczal de las FENR como sustltutos © alter-
natlvas de las fuentes tradlclonales para fines especifacos. T oo

\5 " ' L N :
"b) Andlisis de 14 metodolOgias existentes pard realizar estud105 de 1a ’
demanda de energia, balances energéticos y proyeccioneg; ¢éon el fin dé ‘intercambiar
experiencias scbre su aplicacidn y elaborar criterios para su utilizacién efectiva.

e E i
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. III. PROGRAMAS DE DESARROLLO CIENTIFICO Y TECNOLOGICO .

18, La variedad de fuentes consideradas, el marco.cronolfgico de las necesi-
dades de energia, los diversos grados de desarrollo y el ritmo acelerado de
desarrollo de las tecnologias relac1onadas con las FENR crean una amplia gama

de esferas para la posible adopcidn de medidas, Algunas de estas fuentes estin
siendo utilizadas por las sociedades rurales tradicionales mientras que otras estdn
mds relaciocnadas con las sociedades industriales. .Algunas requieren una tecnolo-
gia de alto nivel mientras que para otras, lastecnologlassonrelatlvamenta simples.

19. Aunque no es posible abordar todas las tecnologias de 1a misma manera, los
criterios generales siguientes podrfan ser fitiles. al determinar los. programas que
se emprenderdn en esta esfera: s :

a) Muchas FENR interesan (inicamente a los paises en desarrollo, en vista
de las peculiares combinaciones. de recurscs y necesidades que existen en dichos
paises. De perfeccionarse esas tecnologias, ello 5610 podran hacerlo los propios
paises en desarrollo. :

b) Existen varias exper1enc1as de 1nnovac1qnes tecnoléglcas en materla de
FENR que han logrado gxito y han sido emprendldas por paises en desarrollc. Esas
experiencias demuestran que el brogreso tecnoldgico. en materia de FENR ecstd al
alcance de los paises en, desarrollo, si se les presta el necesario apoyo polit;co
y financiero.

c) En muchos casos. el desarrollo o' la daptaclﬁn de tecnologias de FENR
exlgen una masa critica de 1nvest1gadores e 1nstalac10nes -de que no dispone la
mayoria de los’ paises en desarrollo. Seme]ante masa .critica:puede lograrse. .
mediante la adopcidn de medidas conjuntas con otros- paises -en-desarrollo.

d) El gran volumen de recursos humanos y financieros as;gnados a traba]os
tecnoldgicos sobre FENR en los pafses desarrollados.estd haciendo:cambiar las.
tecnologias en materla de FENR a un ritmo cada vez més acelerado. -Es necesario
que los paises en desarrollo se mantengan al dfa respecto de estos cambios tecno-
légicos, si. desean que.su propia labor de .investigacidn y-aplicacidn.gea:eficaz.
Si bien esto puede estar fuera del alcance de los distintos pafses en.desairollo
debido a los elevados gastos que supone, esté dentro de su alcance 31 1o emprenden
Juntos._ .

e) La ex13tenc1a de muchos logros tecnoléglcos 1mportantes de los paises
en desarrollo en la esfera de las FENR hace que sea sumamente conveniente disponer
de medios eflcaces para la transferenc1a de tecnologia -de FENR entre los pa£Ses
en desarrollo.

f) los paises en desarrollo preclsan mejorar con51derablemente su capa—
cidad de. negociacidn en los mercados de tecnologia de -FENR. - Sin labor tecno-
16g1ca interna dicha capac1dad de negoc1ac16n puede ser débil, ILos trabajos tecno-
1l8gicos conjuntos y el 1ntercamb10 de experlenqlas .en materla de negociacidn
podrian surtir efectos muy 31gn1flcat1vos en las futuras negpc;ac1ones para
conseguir tecnologias de FENR. Camiwie e alnlb : LT

20. Programas propuestos en la esfera del desarrollo cientifico y tecnoldgico
de aplicaciones de las FENR. Entre las tecnologias que podrian considerarse
con miras a la adopcidén de medidas conjuntas por parte de los paises en desarrollo,

T
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posiblemente mediante el establecimiento de comités de accién,; figuran las
siguientes:

- - Energia hidroeléctrica ém gran escala
- -Energia hidroelé&ctrica en pequefia escala
- Ordenacidn de bosques para producczon ‘de 1eﬁa
~ Gasificacién de la madera
- Carbdn vegetal para la industria '
‘- Combustibles lfquidos obtenidos de la biomasa
~ Energia obtenida de los desechos agricolas
~ Energia obtenida de los desechos urbanos
- Produccifn .de’ biogas
- Energia solar para viviendas
- Energia solar para la industria
- Energia solar para la agricultura
- Energia solar para las comunicacicnes
~ Generacidn de energia eléctrica con geotermia
- Aplicaciones geotérmincas de baja entalpia
- Energia edlica para aplicaciones en pequefia escala
- Energia eollca para apllca01ones en gran escala.

21. lLas tecnologias menc1onadas exigen diferentes tlpos de act1v1dades a fin de
" considerarlas para aplicaciones especificas ‘segfin 5u grado de desarrollo tecno-
15gico, su viabilidad econfmica y las consecuencias sociales que .entrafiarian.
Con objeto de iniciar programas de cardcter multinacional serfa necesario que los
paises indicaran su interés en participar en actividades conjuntas en cualquiera
de las tecnologfas identificadas y formular con]untamente el programa multlna-
c10nal detallado que se 1nlclarla.-”

22, Entre las p051b1es act1v1dades pard un determinado programa en la esfera
del desarrollo c1ent1f1co y tecnologlco de FENR flguran las 81gulente5‘

e a) Intercamb1o de metodologias y exper1enc1as relac1onadas con la eva-

- luacidn-del recurso,

o b) . Intercambio de conOC1m1entos c1ent1f1cos tecnolégzcos e industriales
¥y evaluacidén de las aplicaciones previstas, mediante el intercambio de personal
-y documentacidn, asi como por conducto de reuniones y seminariocs.
i se) Actividades conjuntas de investigacidén y perfeccionamiento utilizando

a instituciones nacionales en un marco multinacional o mediante la distribucidn
de actividades en dlversas 1nst1tu01ones nac1onales Que traba]en en forma
coordinada.

d) Cuando sean necesarios, proyectos de demostracidn de carécter,multina~
cional en las etapas de disefio, construccifn, funcionamiento y evaluacién.

e) Elaboracién de metodologias de comprobacidn y normal:za016n.

f) Evaluaciones tecnoecondmicas conjuntas.

g) Empresas industriales mixtas.
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IV. . PROGRAMAS  DE -APOYO COMUNES * 1% "

WSRO o T T

23. El propésito de ‘los programas de apoyo comunes e préstar apoyo en
cuestlones horlzontales de 1nterés comﬁn para los demés tlpos de programas.

2k, Las esferds dé interés comin para todos los traba3os relaclonados con la
ULlllza015n y la apllcac16n de FENR son las szgulentes. T

Educac;ﬁn _
Informacién SR
Capacitacién

Condicicnes socioculturales,

]

]

25, fSe ha determinado que’ 1a faltd ‘de becursos humanos iddneos ‘eni-las esferas
de plan1f1cac15n, investigacién,” apll“ac1on, informacién y administracién de ~
proyectos energétlcos en general, y e pllcac1ones de ‘FENR en’ partlcular, es
una de las pr1n01pales lamlta01ones para él desarrollo y puesta en pract1ca de
tecnologlas relac;on dasqcon las FENR. :

} FItva: o o “; . : .
26, En varios paises en desarroilo e 1nstituclones reglonales Vs subreglonales
existen serv101os, cursos y seminarios especlallzados que deberian utilizarse-
como bases para la capac1tac16n de personal provenlente -de otros paises en
dusarro!lo._~' : ¢

27.  Programas aé‘cébacltac1ongpropuestos. Se puede estudiar la posibilidad

de llevar a cabo varios tipos de planes de capacitacibn, teniendo’ eh cuenta las
actividades por iniciarse en las esferas del desarrollo cientifico y tecnoldgico
¥y la planificacidn energética:

a) Los programas de desarrollo cientifico y tecnoldgico incluyen como
parte integrante de sus actividades varias esferas, tales como el intercambio
de personal, evaluaciones y empresas conjuntas de investigacidn, perfecciona-
miento y demostracidn, que deberifan el aspecto capacitacién. El
empleo de instituciones nacionales en un marco multinacional puede sSer un
mecanismo rmy Gtil con este fin y, por consiguiente, el plan de trabajo de estos
programas deberia incluir actividades especificas sobre capacitacidn.

b) Ios cursos y seminarios académicos y practicos existentes sobre temas
relacionados con las FENR que se celebren en pafises en desarrollo deberian estar
abiertos a otros paises interesados y se deberian establecer mecanismos eficaces
para aceptar y apoyar a los especialistas provenientes de dichos palses (subsi-
dios, viajes, alojamiento, etc.).

¢) Se deberia estudiar la posibilidad de que especialistas procedentes
de paises interesados efectuaran breves visitas de estudio a instituciones de
otros paises en desarrollo que trabajen en esferas especializadas de investi-
gacidn y perfeccionamiento de FENR. Con este fin, deberian establecerse
mecanismos eficaces (subsidios, viajes, alojamiento, etec.).

d) Los programas de planificacidn energética suponen la coparticipacién
de especialistas de varios paises en desarrollo en los estudios y anilisis que
se 1lleven a cabo. Deberian publicarse y difundirse los resultados de esta labor,
que podrian ser utilizados como base de seminarios o cursos especializados por
otros pafses en desarrollo.

/e) Los



e) Los planes existentes dd:cadpacitacidfiien planificacidn energética
deberfan estar abiertos a todos los paises en desarrolle interesados y se
deberian establecer mecanismos eficaces dirigidos hacia la aceptacién de los
espe01allstas de ésog paises .y el apoyo que seleg-ha de prestar. . . : S

- FY: En'‘los casos ‘e“que se considere: necesaric, -las «¢omigiones reglonales
¥y las instituciones regionales especializadas deberian establecer programas
regidhales y subrégionalés de plan;flcacién energetlca, a fzn de.. elaborar meto—
dologfas y datos normalizados, ' |- PR

g) Se deberia promover la part1c1pac16n de esp301allstas de paises Jnte-
resados en las actividades de diseflar, construir, comisionar, iniciar y evaluar
las aplicaciones de FENR en otros paises en desarrollo. - T

Hotas

-1/ Las FENR‘comprenden la energfa hidroeléetrica, geotérmica, solar,
eolzca, de las mareas-y de las. olas, la.lefia; el carbfn-vegetal, la energfa . ..
obfénida a partir de-la biomasa, la emergia t&rmica oceﬁnlca, la,turba, loshﬁ)
esquistos bituminosos, las arenas.alquityanadas y -1a. traccién anlmal.,, L

2/ El Plan de Acclﬁn de Rioc de Janeiro para la Cooperacibn entre. Paises
en Vias de Desarrollo en el Campo de las Fuentes de Energlas Nuevas y Renovables
Tue' aprobado ean la reunlon E 4 del.Programa de Accifn de Caracas, que tuvo lugar
en “Junio de 1¢82. - E Rt T

3/ Primera- re1n15n del Comltélntergubernamental dg actlvldades cpmple”_
mentarias y de coordinacidn, realizada en Manila en agosto de 1982, | "

4/ Programa de Acc16n de Caracas aprobado en la Reunidén de Alto NlVel
sobre - Cooperacidn Economlca entre Paises en, Besarrbllo, Que, tuvo lugar en
'Caracas en 1981. - et r R e ‘ e
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Anexo

MANDATO

"Se deberia convocar a un grupo de expertos para estudiar los problemas y
recomendar los medios de estimilar la cooperacidn entre los paises en desarrollo
en el desarrollo y explotacidn de fuentes de energia nuevas y renovables, ¥y en
particular en materia de investigacidn y desarrollo, teniendo en cuenta la expe-
riencia adquirida por los paises en desarrollo a los niveles nacional y regional,
asi comec para hacer una evaluacifn de la posible contribucién a plazo corto y
largo de esas fuentes de energia al desarrollo de los paises en desarrollo. Este
grupo de expertos deberia preparar también un conjunto completo de recomenda-
ciones sobre formacidn y capacitacifn de personal de los paises en desarrollo en
materia de fuentes de energfa nuevas y renovables. Tales recomendaciones deberia
incluir, entre otras cosas, el intercambio de personal, la puesta en comiin de

las experiencias y el establecimiento de centros nacionales de &mbito multina-
cional en materia de capacitacifn e investigacisn. El grupo tomard ampliamente
en consideracién las ofertas especificas provenientes de algunos paises en des-
arrollo en el sentido de poner a disposicifn de otros paises en desarrollo el
avance tecnolégico relacionado con fuentes de energia nuevas y renovables,
expuestas en las reunicnes preparatorias pegionales de la Conferencia de las
Naciones Unidas sobre Fuentes de Energia Nuevas y Renovables, asi como los
principics de cooperacidn contenidos en los planes de accibn regional formulados
en dichas reuniones,™






