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PROGRAMA DE ACTIVIDADES DEL ILPES
(1975 - 1976)
"1, INTRODUCCION

El programa‘de actividades del Institﬁto Latinoaméricand:de Planifi-
cacidn Economlca Y Social para los anos 1975-1976 se ha preparado
teniendo en cuenta la orzentac16n y 1os lineamientos dados por la
trayectoria del Instituto y su etperlenc1a acunulada ¥y por las
Resoluciones y acuerdos mas reclentes, tales como la Resolu016n ,
340 (AC.66) de la CEPAL, el proyecto RLA/?#/EB# del PNUD y el
documento E/CEPAL/1.000 sobre el marco de accibn futura del ILPES
que fuera acogido por el Comité Técnico durante su prlmera reunlén
celebrada en Puerto Espafia en el presente ano. |

Tel como se destaca en este ﬁltlmo documento, el ILPES
apoyéndose en los logros del pasado, ¥ con51derando las nuevas
cond101ones y problemss gue’ estan afrontando los paises, deberd
continuar su labor de perfecc1onam1ento de los métodos, 1nstrumentos
¥y estrateglas de la planificacién, en la busaueda de un mesor n1ve1
de vida ¥ un nés alto crecimiento en la reglén.

81 blen 12 actual coyuntura 1nternac1ona1 Y las dlflcultades
que la planificacidn ha enfrentado para suneraﬁ los problemas
estructurales econdmicos parecen oscurecer el panorama latlnoamericano,
no es menos cierto que la regién cuenta - seguramente mas que otras
dreas en desarrcllo - con un alto potencial de c;ecimiento,-y coh
sistemas de planlflcac1on cue se han ido actualizando Yy cuya acepta61on
se ha generallzado.

‘Le corre5ponde 21 Instituto atender también las huévas realidades
"de algunos pa;ses ¥ las demandas de’ otros - especlalmente del Caribe
que, por dxversas razones tecnlcas € 1d10mat1cas no han estado dentro
de su campo de acc16n.
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Para ello, el ILPES - con el apoyo de CEPAL y otros organismos
de Naciones Unidas y de la regidn, deberd ir ampliando sus programas
de investigacidn, asesoria y capacitacibn con el fin de atender las
preocupaciones tradicionales y las nue&as'realidades ¥ demandas.

) Por otra parte, el gran numero de palses que solicitan los
servicios del Instltuto, la gran variedad de temas que se proponen,
el aumento en niumero y nivel de expertos en los Ministerios de
Planificacién ¥ la 1imi£acﬁ6n en los recursos del ILPES, son
consideraciones que'deben tenerse en cuenta en_la formulacién de
actividades futuras y fequerimientos-de personal.

Es nécesario'entonces éoncentrér esfuerzos en los campos én que
los paises presentan méyofes necesidades o'puedan oblener mayores
beneficios y en aquellos‘eﬁ que los gobiernos‘- por razones de tiempo
u otros motivos ~ no puedan atender en 1a actualidad; A manera de
ejemplo podria seﬁalarse‘la preocﬁpacién por el estudio de la planifi-
cacién de corto plazo Y la atenc1on de otros horizontes de planificacidn
que incorporan las variables de poblacibn, medio ambiente y recursos
naturales, cuyo impacto s8lo se siente-é través de los afios, pero
c¢uya gravedad ha hecho que se empiecen a replanfear los problemas
del crecimiento, del desarrollo ¥y de la planificacidn. Igualmente
se presenta cada dia en forma mis intensa la necésidad de enfocar
con mayor precisidn los problemas de.distribucién, poBreza y desenmpleo,

Dentro de este marco de pfoblenas aue hoy enfrPnta la planificacibn
en América Latlna, las autorldades del ILPES han elegldo los que
podrén ser atendldos en los dos proéximos aflos. Algunos lo serin en
profundldad, otros sélo parc1a1mente Y los restanfes se irdn analizando
e incluyendo en sus programas a medida que el Instituto pueda hacerlo,

Al adoytar un punto de vista ampiio, el 1LPES nreténde hacer una
contrlbuclon permanente a la planlflca01on del desarrollo de la
reglén y establecer un marco de referencia que lo 1nd1v1duallce dentro
del conjunte de instituciones internacionales y regionales que operan
en esta nmateria en América Latina y lo vincule sustantivamente a la
CEPAL.
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II. . DEFINICION DE LA TEMATICA DEL ILPES.

" 'Este programa de trabajo del ILPES se ha elaborado de acuerdo con el
cometido que los paises latinoamericanos le asignaron en la Octava
Reunién Extraordinaria del Comité Plenario de la CEPAL celebrada.

en Nueva York el 25 de enero de 1974. Bn dicha reunién se aprobd

la Resolucidn 340 (&C.66) que establece los lineamientos bésicos
para la cuarta fase del ILPES y destaca entre sus considerandos que
deben tomarse en cuenta Y... las propuestas contenidas en el Informe
- del ‘Consejo Directivo del ILPES, presentado al Comité Plenario de
este periodo extraordinario de sesiones'l.

El Informe mencionado propone un conjunto. de temas para orientar
el trabajo del ILPES de tal modo que responds. a las necesidades de la
planificacibn de los palses de la regidén. Dichos temas se¢ presentaron
en esa oportunidad clasificados en "iradicionales" y 'nuevos', deno-
minaciones {itiles para mostrar con claridad las nuevas lineas de
accidn del Instituto. El marco de referencia adontado para deiinear
el Programa de Trabajo del ILPES en 10 que resta de su fase presu-
puestaria, no reviste el caracter de un orden de prlorldades en el
sentido que las actividades nqevas‘@eben ir paulatmnamen#e desplazando
a las tradicionales. En reali&ad estés Altimas constitﬁyen,'en'muchos
casos, prolonga01ones naturales de las anterlores o] asnectos de las
mlsmas que necesitan ser profundlzados. _

A contlnuaclon, se propone una agrupacién de los temas contenidos

en el documento antes indicado:

i) estrategiﬁs de desarrollo;
ii) planificacién global;

iii) planificacidn sectorial;
iv) planificacibn regional;'k

v) formulacién y evaluacién de proyectos.
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Es innecesario destacar gue: estos cinco temas ocupén la’ casi
totalldad del amblto de la planificacién del desarrollo, La cobertura
de cada uno no sélo se refiere a sus aspectos economlcos. s5ino también
a los sociales e 1nst;tuc1ona1es y ademis abarca los plazos tipicos
del proceso de planificacién: largo, mediano y corto plazo; Seria
un error considerar a los cinco temas como objeto de actividades
aisladas y desconectadas entre si. los puntos anteriores constituyen,
en cierto sentido, una'temidtica finica en donde las relaciones entre
‘ellos ccupan un lugar'aegtacadd y son impofténteS'tanto para una
comprensién scabal del proceso de planificacién, como para la organi-
zacién de las actividades del Instituto. o

"Dentvo de esta’ orlenta016n, el: documento antes citado: establece
otro grupo de témas que conflguran un 1ntento de perfec01onar el
conocimiento ¥y las 9051b111dades de accidn del ILPES .en los palses.
Estos temas consultan la necesidad de un enfogue inter 61501p11nar10
del proceso de planificacidn y destacan las relaciénes antes
indicadas: :

vi)lrelaciénAentre procesos de planificacién y la estructura

institucicenal de los paises;
vii) planificacidn y objetivos sociales del desarrollo;
viii) planificacidn y estructura institucional del Estado;
ix) planificacidn y modalidades de‘gestién empresarial.

Se indican tamblen, en el cltado documento. cuatro temas que
constituyen necesidades que afloran contlnuamente en los procesoes de
planificacidn en los paises y que no tienen en la actualidagd

respuestas acabadas:

x) relaciones entre politica econdmica y planificacién;

relaciones entre planificacidn e integracibn econémica

Ie]
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relaciones entre planificacién nacional y regional;
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relaciones entre planificacibén y las politicas tecnolbgicas.
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Finalmente el documentéd contempla la necesidad del perfecciona-
miento de las metodolpgias de planificacibén frente a los plantea-

mientos actuales del desarrollo, destacando un dltimo tema:
¥iv) modelos y técnicas de planificacién.

‘ Aungue este:conjuntd-de temas,iho cubre exhaustivamente la
problemética de la planificacién del desarrollo latincamericano,
ofrece sin émbargd,-un marco de referenéia-amplio para el disefio del
programa de trabajo del ILPES. '

~ Los temas indicados serén abordados a través de las tres
funciones del Imstituto. Se asignarén a cada una de ellas segin la
pertinencia de los mismos, la e“perlencla acumulada ¥ la forma como
se dlstrlbuyen los recursos. ' .

El1 marco de referencia como tn ‘todo, constltuye también una
guia fitil para orientar la politlca de reclutamiento ¥ las vincula-
ciones con centros acadbmicos ¥y otros organismoé'que se reiacionan
con la planificaci§n ¥ los problemas del desarrolle latinoamericano.

La principél‘utilidéd'del confenidé temftico enunciado consiste
en la presentacidn al enfoque del problema de la planificacidén y del
desarrollo, que consulta las nece51dades de paises con 1as caracte-
rlstlcas de 105 latlnoamerlcanos, se deswrenae un tanto de las vicisi-
tudes de la coyuntura que en muchos casos obscurecen los problemas
de fondo y en este sentido se proyecta hacia una concepcidn més |

permanente y comprensiva de la evolucidén futura de estos paises.
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III. PROGRAMAS DE ACTIVIDADES

1. Programa de capacitacién 1975~1976

e el

El ILPES y la CEPAL vienen realizando cursos en desarrollec y planifi-
cacidn, cursos especiales de planificacidn sectorial y de planifi-
cacidén del desarrollo regionzl desde el afio 1952, habiendo parti-
cipado de ellos gpfoximadamente 6 300 especialistas de todos los
'paises de América Latina.

Estes técnicos han colaborado en forma importante al desarrollo
del proceso de planificacidén en lé regibn, tanto desde las Oficinas
de Gobiermno coro desde los centros aﬁadémicés.

En vista de que en los filtimos afios se han ampliado las activi-
dades de planificacidén en los palses de América Latina, ha sido
necesario intensificar la formacidn de personal especializado con una
mejor comprensidn de la complejidad técnica e imstitucional del
proceso de planificacidn.

Lo anterior se ha éomprobado.a través del interds expresado
pdr los representantes ae los correspondientes gobiernos en la ﬁltima
reunién del Comité Técnico dél JLPES, y en las necesidades definidas
¥ rresentadas por los especialistas nacionales allos miembros de lae

misiones realizadas por el Instituto en la mayoria de los paises del

Continente,
Objetivos

Las actividades de capacitacidén del Instituto Latinoamericano
de Planificacidén Econdémica y Social tienen por objeto ampliar los
conocimientos de los funcionarios y especialistas del sector piblico
de los paises de la regidn, en el campo del planeamiento del desarrollo.
Asimismo, capacitarlos para que contribuyan eficazmente a perfeccicnar
las decisiones de politica de desarrollo econdmico Yy social.

' En esta forma se persigue, también, prestar asistencia a los
goblernos para que refuercen sus cuadros fécnicos en los servicios

de planeamiento.

/Por otra



Por otra parte, la realizacibn de cursos y seminarios de capaci-
tacién constituye uno de los mejores medios para difundir los
resultados de los servicios de asesoria y de las investigaciones
hechas por el Instituto y la CEPAL,

Descripeidn . B

Tanto los cursos que;se“estég llevando a cabo en . 19%¥5 como
aquéllos que se realizarin en 1976 pretenden responder, equilibrada-
mente, dentro de los recursos disponibles, a las: demandas de los diversos
paises. Asi, la seleccién de los alumnos de los curses internacionales
y la localizacidn de los cursos nacionales se orienta hacia una
cobertura lo més amplia posible de la regibn.

Del mismo modo, la variedad de las demandas obllga a brindar
un diverso conjunto de cursos sobre distintos aspectos de la planifi=-
cacién., Concretamente, se llevan a cabo .cursos sobre planificacién
global, regional y sectorial - en los campos agropecuario, industrial -
de inversiones pﬁbllcas ¥ de preinversidn y proyectos.

La actividad més destacada del .Programa de Capacitacién seré
la preparac16n ¥y organizacidn del Curso:de Planificacidén del Desarrollo,
a fin de reiniciarla en 1976 Ep su realizacibn.se contarid con los
mejores espe01allstas de CEPAL e ILPES de modo de concretar en el
mismo toda la experlencla acumulada por estas 1nst1tuclones en planl-
ficacibén del desarrollo. Ademis, se hara un conslderab1e esfuerzo
por brindar un enfoque profundc y multidisciplinario de Los problemas
del desarrolloe latinoamericanc, al mismo tiempo que unaipreparacién
sistemdtica en politica econdmica y técnicas de planificacibén. Por
otra parte serviri de base para reformular los demis cursos especiales
e intensivos, renovar el acervo bibliogrdfico y preparar apuntes y
compendios para su publicacién y difusién. '

En el afio 1975 se estin realizando los sipguientes cursos y
actividades de cooperacién docente, correspondiende cada uno a un
subprograma: ' .

/1.01 VI Curso



.01

1.02

1.07

1,071
1.07.2
1.07.3

VI Curgo Internacional de Planificacién del Desarrollo

Regional. Buenos Aires, Argentina

" Curso Nacional de Planificacidén del Desarrollo Regional.

Brasilia, Brasil
Curso Nacional de Planificacidn del Desarrollo Regional.

La Paz, Bolivia

Curso Nacional de Planificacién Indﬁstrial. La Paz, Boliwvia
Curso Nacional de Desarrollo ¥ ?lanificaci6n. Tegucigalpa,
Honduwras .

Curso Nacional de Planificacibn del Desarrollo AgroPecuario;

Ciudad de México, México

Cursos en colaboracidn con el Proyecto MEX/?B-OO#:

. Curso de Planificacidén Industirial

Curso de Planificacidn Regional

Curso de Programacién de las Inversiones Piblicas

Para el afic 1976 se han proyectado las slgulentes actividades,

cuya realizacién se esti preparando:

Curso de Planlflcaclon del Desarrollo. Sede del ILPES,
Santlago de Chile ’ ‘ -

VII Curso de Planificacién Regional, BSede del ILPES,
uaﬁtiagd, Chile ‘ .

Curso Intensivo de Planificacidn Reglonal para partzczpantes
de Centroamérica, Santo Domingo ¥y Panama. _ 'indad de Panami,

Panam&

~ Curso Intensivo de Planificacién del Desarrollo para partici-

pantes de Centroamérlca, Santo Domingo y Panami, Ciudad de
Guatemala, Guatemala

Curso Intensivo de Planificacidén del Desarrollo Agropecuario
para participantes del Grupo Andino. ILocalizacidén en estudio

Cursoc de Planificacién Regional. Brasilia, Brasil

/1« Curso de



To 1k Curso de Proyectos de Preinversibén e Inversidn para partici-
pantes de los paises de la cuenca del Plata. Buenes Aires,
Argentina J ' '

1.15 Cursos que se realizarfn en colaboracidén con el Proyecto
MEX/73-00%:

1,15.1 Curso de Planificacidn Industrial. Ciudad de México, México

1.15.2 Curso de Planificacién del Desarrollo Agropecuario, Ciudad

- de México, México

14153 Curso de Programacidén de las Inversiones Pfiblicas. Ciudad de

México, México '

1415, Curso de Planificacidn Regional. Ciudad de México, México

-~ .

El desarrollo del programa de capacitacién previsto estd vinciulado
estrechamente a la disponibilidad del personal técnico necesario
para la preparacidn y dictado de los cursos.

El programa de.Capacitacién necesita contar, para los efectos
anotados, con un equipo permanente de especialistas para cubrir los
siguientes ramos: Desarrollo econdnico, Sociologfa del desarfollo y/o
Aspectos sociales del desarrolle, Politica econdmica, Planificacién ¥y
Planificacibn regional. Teniendo en cuenta la disponibilidad de
personal actual del programa es necesario completar el equiﬁo con

profesores para las &reas de planificacidn y politica econdmica.

Ademds, la realirzacidn de los Cursos de Planifipacién del
Desarrollo y de Planificacidn Regional en la sede del Instituto
incrementara las nécesidades de personal en tres técnicos para la -
atencién dé profesores y 2lunnos ¥ la preparacibén de material

didéctico’, bibliocgrafia, estudios de casos ¥y ejercicios précticos.

/PROGRAMA DE
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PROGRAMA DE CURSOS PARA 1975

SﬁBéRbGRAMA 1,01 Egiiﬁgﬁﬁljgﬁ¥¥3¥E§£§E§Lhde PlaqificapiGpgﬁg} Desa~
rrollo Regional. Buenos Aires, Argentina, 1975

Duracidn: seis meses

- -Objetivos: los cursos de planificacidén regional del desarrollo
son organizados en respuesta a una necesidad real:de los.paises.
latinoamericanocs en materia de planificacidn del desarrolle y con el
pfopésito de tratar los.problemas gue subgen de las agudas- disparidades
regionales que se presentan en los respectivos espacics nacionales.
A este respecto, los paises latinpameritanos han iniciado, en los -~
fltimos afios, trabajos tendientes a definir estrategias N politicas
de desarrollo regional en el marco de la planlflcaclon nac1ona1.

' Estos trabaJOS fueron llevandose a cabo con una marcada carenc1a
de personal especializado, que deriva de la falta cas: total de
programas de capacitacidn en este campo en Amérlca La11na._ Los
cineco cursos realizados hasta la fecha por la CEPAL y el ILPES trataron
de contrlbulr a llenar este Va01o. S

Ubicado en tal contexto, este curso tlene como obaetlvo general
incorporar el nlvel de anallsls Y de acclén espa01al en los trabaJOS
de carécter 1ntegral oue, en materla de planlflcaclon del desarrollo
econdmico y soc1a1 deberan llevarse a caho du;ante eL Segundo Decenio

de las Naciones Unldas para el Deuarrollo.

Descr;pcmén ' _

' Este Cuxso lb esta reallzando el ILPES con financiamiento del
Programa de 1as Na01ones Unidas para el Desarrollo y con la colaboraczén
de la CEPAL y del Conseac Federal de Inverszones de la Republlca
Argentlnag

El Curso estd destinado a especialistas de todos los paises de

América Latina.

/Busca discutir
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Busca discutir una base conceptual nara el esclarecimiento de
los principales problenas de orden tedrico y préictico cue encuentran
los palses latinoamericancs en la planificacién regional del desarrollo.
Para cumplir con esta finalidad, el Curso estd estructurade
a base de un conjunto de materias en torno a las ciuales se desarrollan
las clases tedricas y las sesiones de seminario y que dan la base
para la nreparacidn del trabajo final,

Las nmaterias pueden clasificarse en tres grupos de temas:

1. El priier grupo comprende varias ésignaturas introduvctorias,
tales como:

a) Revigidn de matemlticas y estadisticas

b) Estructura y funcionamiento del sistema econbmico

c) Esquemas contables para la planificacidén

d) Desarrolle econdmico de América Iatina

e) Aspectos bdsicos de planificacibn

f£) Técnicas de planificacién

2. Il pegundo grupo aborda el estudio de algunos aspectos
especificos de la economia espacial y del desarrollo regional con el
propésito de lograr una adecuada comprensidn del funcionamiento de las
econonias nacionales en la dimensidn espacial. Para ello se incluyen
las siguientes naterias:

a) Teorfa econduica espacial ‘

b) Aspectos .sociolégicos del desarrollo regional

¢) Problemas y métodos de la investigacidn del desarrollo

regional

3« El1 tercer grupo de materias abarca el tratamiento de un
conjunto de problemas tebricos y précticos relativos a la planificacidn
regional, con referencia esvecial a la sitvacidn, posibilidades y
necesidades de los paises de América Latina comprendiendo los

siguientes temas:

/a) ‘Teoria y
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a) Teoriza y préctica de la planificacidn regional

b) Aspectos institucionales de la planificacibn reglonal
¢) Instrumentos de andlisis en planificacidn regional

d) :Problefias urbanos y desarrollo regional

e) Financiamiento del desarrollo regional

f)} Industria en la planificacién regional

g) Agricultura en la planificacidn regional

h) Preinversidn y »royectos en la planificacién regional

El curso culminard con la realizacién de un trabajo de aplicacidn
de los conocimientos presentados en las diversae asignaturas tedricas,
el cual serid llevado a cabo .a base 8¢l ‘respective pais de cada parti-

cipante o grupe de participantes.

Requerinmie ntos‘:" o - ' jMeseS/hombfe
Profesores o - o dO«S"'
Coordinador R

16.5

- J Vo o . w e ome

'SUBPROGRAMA 4.02 . Curso_Nacional de Planificacidén del Desarrollo

‘Regional. DBrasilia, Brasil, 1975 ° -
she o
Duracifn: seis meses

Objetlvos. El provecto fo¢ma parte de 1as ac01o£es érientadas

a cunplir econ los obgetzvas ¥y prlo 1dades estab1e01das en ¢l II Plan
Macional de Desa;rollo del Brasil en el sentido de fortalecer los
~esfuerzos para consolidar el desarrollc nacional a través de la
canacitacidn de . alto nivel de los recursos humanos para el proceso
»de planificdcidn. ' '

. El objetivo inmediato del nroyecto es capacitar en los aspectos
especificos de la planificacién regional a funcionarios del gobierno
cue trabajan en organismos piiblicos relacionados con el desarrollo

regional.

Y e /Descripcibn
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Descripeidn

Este curso se estd llevando a cabo por el ILPES y el Centro
de Treinamento para o Desenvolvimento Economico (CENDEC) de la
Secretaria de Planejamento de la Presidencia de la Replblica, con
1la colaboracidn de la CEPAL y del Programa de las Naciones Unidas
nara el Desarrollo.

Estéd destinado a técnicos de nivel universitario que actfan en
organismos plblicos brasilefios y ejercen funciones 'de decisidn y/o
de asesoramiento en la formulacidn de planes 'y politicas regionales.

El contenido tiene cafacte:istlcas similares al anterior, pero
se acentfia la dimensidn naclonal reflrlendo todas 1as catedras a

aspectos especificos del pais. .

Reguerinientos : Meses/hombre

Profesores 5.5

SUBPROGRAMA 1.02 Curso Nacional de Planificaciln del&ppgafrollo
' Begional,  la Paz, Bolivia, 1975

Duracidn: 9 semanas

Objetivos: Los objetivos de largo plazo del curso estén
asociados a la necesidad de capacitar eswmecialistas del secfor piliblico
en planificacién regional. En forma inmediata, el cursoc persigue
realizar una presentacién sistemitica y actualizada de los principales
conceptos y métodos de planificacién regional.

Descripeidn

El curso lo realiza el Instituto Latinoamericano de Planificacién
Econdmica y Social (ILPES), el Ministerio de Planeamiento ¥y
Desarrollo de Bolivia v la Oficina del PNUD en Bolivia.' El curso,
destinado exclusivamente a especialistas bolivianos, se vincula
estrechamente a las actividades y a la necesidad de capacitacidn del

Proyecto PRODERBQO de la Oficina de Cooperacidn Técnica de

Naciones Unidas.

/El curso
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El curso se ha estructurado a base de un blogue de materias de
formacidn econdmica, con 170 horas de clase y un blooue de materias

de especializacidn, con 190 horas..

1. Contenido del blogue de formacibn econdmica:
8} Andlisis econbmico
%) Esquenas contables para la planlflca01on
¢} Desarrollo econdmico
"~ d) Teoria y téenicds de planlflcaclén Lo

e) Politica econdpica

[

‘E.f Contenido del blooue de plan&i%ggclén qg}onal
o 'a) Teoria Yy pract1Ca de la nlanlxmcac1on }egzonal
b} Instrumentos de nlanlflca01on reg10na1
‘¢) Industria en la planificacidn regional
d) Agricultura en la planificacibn regional
e) Centros urbanos y »lanificacidn regionmal .

£) P“elnver31on y pr oyectos en la planlflcau16n reglonal

o5

Paralelanente se. prgan;zaran seminarios en la e5pec1a11dad a fln

de discutir algunos problemas especificos. B RN
Reguerimientos =~ - -  Meses/hompre. .
—Profesores ‘ ; B O
Coordinador = = ' - A PR
7.0

SUBPROGRAMA 1.0% Curso Nacional de PlanificaciSn Industrial.
.- La, Paz, Bolivia, 1973

Duracién:' dos meses
DObjetivos: Este curso: tiene por: objeto cepaciter a especialistas
de las instituciones de planificacidn e¢ inversidn en las técnicas

e instrumentos de la planificacién industrial.

/Deseripeibn
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anteriormente v a través de las mismas instituciones. o

En el curso se abordan 108 aspectos y problemas mis destacados
del desarrollcé manufactureio, programas sectoriales y politicas
industriales, asi como"los‘bfincipales conceptos y métodos de la
planificacién industrial. Por otra parte, se analizan los distintos
plance en que se trabaje en el sector industrial {global, industrias
especificas y proyectos) con especial énfasis en la individuwalizacidn,
fornulacidn y evaluacidn de proyectos de desarrollo nmanufactureroc.

El bloque de planificacidn industirial conprengde las siguientes
materias:

a) Desarrollo y planificacibén industrial

b) Identificacién y preparacidn de proyectos industriales

¢} Bvaluacidn de proyectos industriales

d) Iuplementacidn y supervisién de proyectos

Recuerinientos '~ Meses/hombre
~ofesores O ' L5
Coordinador 245
7.0

/SUBPROGRAMA 1.0%
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SUBPROGRAMA 1.05 Curso Nacional de Desarrolle y Plan1f10aczon
Tegucigalpa, Honduras, 1975

Duracidn: cuatro meses: T _

- Objetivos: Tl curso de Desarrollo y P an1f10301on tiene por
ohjeto prdporcionar a funcionarios y técnicos del sector plblico .
hondurefio un marco técnico-tedrico que les permita enfocar los .
problemas socioecondmicos del pals desde una; perspectiva: 1ntegraéora
¥y con vistas a soluclonarlos mediante la seleccidén de instrumentos

adecuados,-

Descr1p010n

" "El curso lo esté reallzando ¢l Instituto con la colaboracidn
del Consejo Superior de Planificacidén de Honduras, de la subsede de

la CEPAL en México y flnanc1amlento dél Programa de 1as Na01ones Unidas

L

para el Desarrolles SR L

Bl curso se desarrolla en’ tres blogues de materiasi-

El priwmer bldque'corfeSPdhae'a'un curso indroductorie que
pretende cumplir una doble finalidad: disminuir los desnlveles de
preparacidén del grupo de participantes y sumlnlstrar un congunto de
conocimientos .que se consideran imprescindibles para las asignaturas
que conforman los bloques siguientes. L, s

E1 segundo grupo de materias conforma el bloque de fcrmac1on
econbmica donde se analiza un conjunte de bases conceptuales e instru-
nentales en el &mbito de la planificacidn del desarrollo y de la
politica econdémica.

Finalmente, un tercer bloque del Curso se destina al estudio
de planificaciébn de corto plazo, de preparacidn y evaluacidn de

proyectos y de planificacidn agricola.

Requerimientos Meses/hombre
Profesores 9
Coordinador _g

’ 1

/SUBPROGRAMA 1.06
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SUBPROGRAMA 1.06 Curso Nacional de Planificacién del Desarrollo
Apropecuario, Ciudad de liéxico, Héxico, 1975

Duraci@&: cuatro meses -

Objetivos: El Curso se ha disefiado y organizado con los siguientes

——— e it

cbjetivos: _
a) Apoysr el establecimiento del sistema nacional, regional y
sectorial de planificacidn en un esquema de complementacidng
b) capacitar 2 un grupo de especialistas mexicanos, seleccionados
de instituciones del sector pliblico, en el manejo de los
conceptos y las técnicas de la planificacidn del desarrollo:

agropecuaric y en el conocimiento de la realidad agricola

mexicana.

Descripeibn

21 Curso se ha preparado para hacerlo en dos partes: la primera
destinada a proporcionar una  visidn conjunta de los procesos de
desarrollo y planificacidny 'y, la segunda, a considerar los aspectos
especificos de la planificacidén del desarrollo agropecuario.-

En la parte inicial se han incluido dos grupos de materias
referidas a los siguientes tewmas b&sicos: el primero tiene due ver
con el uso de algunos métodos cuantitativos en la planificacidn del
desarrollo ¥ con los conceptos basicos sobre la eéstructura y el
funcionamiento del sistema econdmice, con especial referencia a la
realidad mexicanaj el segunde, con la teoria general del desarrollo
¥y la planificacidn. . ‘

En la segunda parte se trata de un conjunto de materias vincu-
lzdas directaménte a la planificaciébn del desarrollo agropecuario.
En esta parte se han inclnido tres grupos de mnaterias relacionadas
con la teoria y técnicas de la planificacidn agropecuaria, la elabo-
racidn de prograuas y proyectos de inversidn, y los aspectos de

financiamiento y organizacidn para el desarrollo agropecuarioc.

Regquerimientos - : . Meses/hombre
Profesores R : : 8

/SUBPROGRAMA 1.07
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SUBPROGRANA 1.07 . Cursos reallzados con';--‘-"' . caon el Proyecto
©HEEK/73-00k . T

Objetivos: Contribuir a elevar la capacidad técnica ‘de las

" Unidsades de Programacidn de las entidades del ‘Sector Pliolico; a fin

de promover la realizacidn de los estudios de preinversidn necesarios
para la generacidn de proyectos y perfecciornar las técnicas de prepa-
racién y ‘evaluacidn de los mismos; promover el conocimiento scbre

los principales problemas de desarrollo regional del pais, asi como
sobre los aspectos practlros de la planeacidn tarto sectorial como

I

reglonal S i o I S

Dggcripcién

Z1 Programs de Capacitacidén del ILPES ha continuado durante
el afio 1975 su colaboracidn con el Programa Nacionai;ﬁe;Capa;;tacién
Tecnoecondmica ‘de la Secretaria de ls Présidencia de-ls Replblica de
México 'y el Proyecto PNUD-MEX/73-00L, pars preparar-y dictar cursos i
de desarrollo y planificacién’ global reglonal y sectorial en Ciudad
de México.’ ' - ' '

En"él afio 1975 se estdn llevando a cabo los siguientes cursos:

14 Programatién dé las Inversiones Piblicas. =~ - = ..

2. Planificacidn Regional ‘ '

3. Planificacidn Industrial

b, Planificacidn Agropecuaria ‘ S el

‘Cédé uno de estos CUrsos tlene una durac1on de cuatro neses.

Los cursos que se dlctan en Meﬂlco constan de trms partes, 1a g
prlmera dedlcada a conceptos y metodos ba51cos, la’ segunda a desarrollo
econdmico ¥ soc1al ¥y la ultlma, la més 1mportante, a la ensenanza de
la ESpeclalldad._' o ) '

- Los especzallstas ¥ consultores del ILPES tlenen dlferentes
grados de partlclpaclén en dlChOS cursos.‘ En el afio 1975, dictan
la mitad de los temas de desarrollo econdmico y social y una parte -
sustancial de las espec1a11dades. Planificacidn agropecuaria. estara
totalmente a cargo del ILPES y la de planificacidn industrial en sus

citedras bésicas y una alta proporcién de las restantes.

/En las
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En las demls especialidades se dictan algunas de las asignaturas

centrales.
Requerinientos " Meses/hombre

Profezores : 1401
PROGRAMA DE CURSOS PARA 1976

SUBPROGRAMA 1.00 Curso de Planificacisn del Desarrollo. Santiago |
' de Chile, Sede del ILPES, 1976

Duracidn estimada: ocho memes

Objetivos: El Curso de Planificacidn del Desarrollo es parte
del esfuerzo que realizan el Instituto ¥y la CEPAL pafa colaborar con
los paises en la formacidén de especialistas en los aspectos operativos
de la planificacibn y en el &mbito de la aﬁoﬁcién'de decisiones.

Los objetivos especificos del Curso son los siguientes:

a) Propender al perfeccionamiento y profundizacidn del nivel
tedrico de los participantes, proporcionandoles un amplio conocimiento
conceptual e instrumental de las técnicas de planlflcaclén y de la

politica econom1ca, y preparandolos para su utilizacidn rac1onal

' b) Insertar los conoc1m1entos teorlcos 1nstrumenta1es en una
amplla comprenslon del proceso del desarrollo economlco. social y
politico de- América'Latina, tratando de gue los participantes estén
en condiciones de apreciar las poslbllldades de la planlflca01on en -

este contexto, e incluso, de conduclrla.

Descripcidn

E1l Curso de Planificacibn dél Desarrollo es un esfuerzo conjunto
del Institute y de la CEPAL. Este Curso consta de tres secciones de
conocimientos, integradas en su presentacidén y tratamiento.

La primera parte corresponde a la enseilanza de algunas materias
introductorias que ayudan a ubicar al estudiante en los principales
planteos tedricos econdmicos, asi como a dotarlos del conocimiento
de una base minima de técnicas cuantitativas. Ese primer blogue se

Justifica por el hecho de que los participantes tienen formacidn en

/campos diferentes
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campos diferentes dada la natural heterogeneidad de las institutciones
que conforman el &mbito de la planificacién.
Las cétedras que componen esa parte son:
a) Métodos cuantitativos para la planificacién
b) Andlisis econdmico
c) Esquemas contables para la planificacidn
En una segunda parte, se busca integrar las catedras que permitan
realizar el esfuerzo de interpretacidn econdmica, social y politica
del estado actual del desarrollo de la América Latina asi como a
lograr una amplia compfensién de sus principales problemas. ZIse
blogue culmina con el estudio de los casos latinocamericanos juzgados
m&s relevantes para la definicién de diferentes estilos de desarrollo
en la regidn.
Este bloque comprende las siguientes cétedras:
a) Desarrollo econdmico
b} Sociologia del desarrollo
¢) Relaciones internacionales
d) Comercio internacional
e) Desarrollo politico
Finalmente, la tercera parte comprende el éstudio, en profundidad,
de las técnicas de planificacidén y de los instrunentos de politica
econdinica, tanto en sus &mbitos globales y sectoriales, como en sus
dimensiones temporales y espaciales. Este bloque estd firmemente
asociado al anterior, de interpretacion del desarfollo econbmico,
social y politico de América Latina, de manera de propender a una
utilizacidn racional de las técnicas.
Esta tercera parte estarid constituida por las siguientes catedras:
a) Planificacién general
b} Planificacibn de corto plazo
¢) Planificacién regional
d) Politica econdmica
e) Planificacibn industrial
f) Planificacidn agricola
g) Preinversién y proyectos ;
' /A lo
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A lo largo del curso se promoveri, permanentemente, la aplicacién
de los conocimientos obtenidos a través de su utilizacién en el ané-
lisis de casos y en la preparacidén y resolucidn dé‘ejercicios g
trabajos practicos. In este aspecto, especialmente, se trabajara
en estrecha relacidn con los Servicics de Asesorié, usando Bus expe~-
riencias y realizancdo un esfuerzo conjunto para sistematizarlas.
Asimisuo, se trabajaré con el Programa de Investigaciones y con las
divisiones de la CEPAL que realizan estudios e investigaciones sobre
diversos aspectos de la realidad latinoamericana.

Requerimientos | |
La programacién, preparacién y realizacién del Curso Bésico
concentra la mayor cantidad de raquerimieﬁtds de recursos humanos
estables, ya que a partir de é1 se completa el equipo del Programa
de Capacitacibn y se preparan log demés cu;sos_intenéivoé de Plani-
ficacibn del Desarrollo y se complementan los cursog ESpeciales.

Los requerimientos especificos del curso son los siguientes:

‘Meses/hombre.'
Profesores - .28
Coordinador Az
50

SUBPROGRAMA 1,09 " VII Curso de Planificacidn Regional, Santiago de
Chile, 1976 - |

Durecidn: ocho meses _ _ _
k Objetivos: La experiencia recogida por ILFES en los seis cursés
internacionales realizados hasta 1975 ¥ en los nacionales en los que
se¢ ha participado, conjuntamente con la creciente demanda de_técnicos
con niveles cada vez mds slevados derpreparacién, hace aconsejabié: '
plantear el VII Cursoc de Planificacién Regional (1976) con una mayor
extensibn ¥y una mayor profundidad en el tratamiento de las materias.
Coincide con esta situgcién el reforzamniento del personal técnico
del ILPES especializado en asuntos urbanoéﬂy regionales y las nuevas

investigaciones que sobre esta materia estd realizando el Instituto.

/El objetivo
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El objetive principal del Curso serd la incorporacidn del
andlisis y de la accidn espacial en los trabajos de caricter integral
que, en materia del desarrollo econbitico y social, deberan llevarse
a cabo durante el Segundo Decenio de las Naciones Unidas para el

Desarrollo.

Descripeidn

El Curso serd organizado por'el ILPES con la colaboracidn de
la CEPAL y se procurari el financiamiento del Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo.

El Curso se presenta en los siguientes bloques de materias:

1. Bloque introductorio con el propésito de nivelar y actua-
lizar los conocimientos de los participantes. Se incluyen materias
como las siguientes:

a) Revisidn de matemiticas

b) Revisidn de estadisticas

¢) Tstructura y funcionamiento del sistema econdmico

d) Esquemas contables

e) Tenmas de microeconomia

f) Desarrollo econbmico

g) Aspectos basicos de planificaciédn

2. Blogue sobre aspéctos analiticos del desarrolle regional
cuyo propbésito es discutir la légica de las'deéisiones privadas y
sociales que afectan la conformacién de la estructura espaclal. Se
analizan las distintas proposiciones conceptuales tanto economlcas
como socioldgicas que tratan de explicar el crecimiento reglonal.
Algunas materias incluidas son:

a) Teoria econdmica espacial

b) Teorias econdmicas del desarrollo regional

¢) Teorias sociolbgicas del desarrollo regional

3. Blogue sobre teoria y métodos de planificacidn regional a
escala nacional cuyo objetivo es presentar los aspectos tebricos,

metodoldgicos e instrumentales de la planificaciodn regional nacional.

/Materias a
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Materias a incluir:
a) Planificacién regional a éééala nédiopal

b) Instrumentos de andlisis en 1a‘§ianific§éién regional
¢) Aspectos institucionales de la.planifipacién'regional

d) Financiamiento del desarrollo regional

L. Bloque sobre metodologia y practica de la organigacidén del
espacid;como uno de los objetivos badsicos de la planificacién regional
a través de la discusidn de los aspectos rurales,‘urbanos, industriales
¥ de transportes, como eleméntoé'defihitorios'della estructura terri-
torial. Incluye materias tales como:

a) Organizacién del espacio rural

b) Organizacién del espacio urbano

¢) Desarrollo ¥ 1oca11za01on 1ndustr1a1

d) Preinversidn y proyectos en la planlflcaclon reglonal

e) Los sistemas de transporte Yy comunlca01ones an la organlza016n

 del espacio '

f) Planificacibn 1ntrarreg10na1

5. uloque de experlenc1as comparadas y .trabajo practlco con
el propéslto de snalizar dlstlntas experxenc1as de desarrolleo regional
en Amerlca Latina.y dar onortunldad a 105 participantes de realizar

alghn tlpo de trabago practlco vinculado a las materias del Gurso.

Requerimientos - - : Meses/hombre
‘Profesores: _ S 18
Coordinador S J2

30

SUBPROGRAMA 1.10 Curso Intensive de Planificacidén Regional, Ciudad
: ‘ de Panama, Panamé, 1976 (para participantes de
Centroamérica, Santo Domlngo y Panami)

Duracifn: Cinco meses
Objetivos: El curso tendrd como objetivo contribuir a resolver
los urgentes problemas de capacitacidn en planificacidn del desarrollo

reglional que énfrentgnllqs paises de América Central y del Caribe.

/Un curso
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Un curso como el propuesto permitiria ademds al ILPES diversi-
ficar geogrificamente sus actividades de capacitacidén en planificacidn
del desarrollo regional atendiendo un &rea en la cual se ubica un
vasto conjunto de paises pequefios que enfrentan problemas especiales
de desarrollo regional. |

Descripcidn

" El curso estarad destinado a esp801allstas de paises centroane-
ricanos y del Caribe.

Desde el punto de vista conceptual y metodolégico el curso se
centrard en las parficularidades de la planificacidn del desarrollo
regional en paises de pequefio tamafio geografico que, al mismo tiempo,
poseen sistemas econdmicos considerablemente abiertos al comercio
exterior tanto en virtud de acuerdos de integracidén como en virtud
de situaciones muy especificas. In particular se tratari de analizar
las limitaciones y ventajas que presupone un elevado grado de aperfura
externa (por ejemplo: limitaciones para una polltlca de localizacién
industrial), y de precisar los tipos de instrumentos de andlisis y
de politica més adecuados en condiciones de una reducida friccidn
espacial derivada de distancias pequefias para implementar un esfuerzo
" de planificacién regional dentro del marco de la planificacidn nacional.

En términos formales el curso se presentard dividido en tres
bloques. ’

1. El bloque introductorio consistira en un conjunto de materias
cuyo propdésito es homogeneizar el variado nivel de conocimientos de
los participantes, en términcs similares a como se detalla el Curso
1.09.

2. El bloque central consistird en un conjunto de materias
destinadas a presentar los aspectos tedricos mAs relevantes y actua-

lizados en relacidén a la planificacidn del desarrollo regional.

%. Bl bloque aplicado consistiréd igualmente enm un conjunto de
materias estrechamente vinculadas a las decisiones de politica econd-
mica y a las particularidades de la situacidn prevalecientes en los

paises del area.
/Se consultan
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Se consultan paralelamente semlnarlos de discuszidn de aspectos
especiflcosp Es 1mportante destacar por otro lado la completa cola-
boracidn que se espera obtener del Proyecto PNUD-PANu?E-OOS {Plani-
ficacidn ¥y admlnlstraclon del desarrollo reglonal) ‘o

Requerimientos o ) heses hombre
seguerimlentos R
Profesores 4 , - 10

SUBPROGRAMA 1.11 Curso Intensive de Planificacién del Desarrollo
(Destinado a participantes de Centroambrica,
Panamé, Santo Doumingo y Haiti)
Ciudad de Guatemala, Guatemala, 1976

Duracibn: cuatro meses

Objetives: Este curse tiene por objeto ampliar el nivel de
preparacidn y de especzalmzacmon de 105 profeslonales del &rea centro~
anericana y del Carlbe, capa01téndolos para una' ¢orrecta comprensién

¥ conduccidn del proceso de planlflca01on del desarrollo.

Descripeion

Este curso se programara con caracteristlcas similares a las
del Curso de Planificacidn del Desarrollo, pero con las adaptaciones
necesarias para poder impaftirlo en un tiempo menor y a un mayor
nimerc de alumnos. o . _ ‘

La primera parte es de formacidn bisica y estd orientada a
homogeneizar los conocimientos.

En una. segunda etapa se realigard un esfuerzo de interpretacidn
de la 51tuac1on latinoamericana con particular énfasis en la centro-
americana y su futuro, sentande las bases para la discusidén de distintas
concepcmones de desarrollo. . _ '

En la tercera etapa, ntcleo del curso, se estudian en profundldad
las temdticas de planificacidén y politica econdmica, concebidas a
partir del andlisis y discusiéh de un conjunto de bases conceptuales
comunes a los dos temas. En la cAtedra de planificacidn se llegara
a un andlisis amplio de las técnicas de planificacidén y al estudio

de las principales caracteristicas y metodologias de la planificaciébn

/global y
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global y de corto plazo. In la asignatura de politica econdmica se
ofrecerin temas que ademds de los aspectos tedricos convencionales
en esta materia, abordarén el andlisis y aplicacidn de instrumentos
para el corto y largo plazo.

Finalmente, el curso abordaré la temAtica de los proyectos
de inversién y de preinversidn, campo en el cual la accibén del plani-

ficador no debiera quedar en un nive}l de planteamiento genérico.

Requerimientos . Meses/hombre
Profesor . ' _ 8
Coordinador , -]

‘ : 75

SUBPROGRAMA 1.12 Curso Intensivo de Planlflcaclon del Desarrollo
Agro pecuario (destinado a los paises andinos)
Localizacidn en estudio, 1976

Duracidn: cuatro meses
Este curso se encuentra en etupa de programacidn dentro del
enfoque explicado en la descripcibn del Curso de Planificacidn Agro-

pecuaria de 1éxico (1.06).

Requerimientos estimados Meses/Houbre
Profesores 8.5 l
Coordinador - Y
.16.5
SUBPROGRAMA 1.13 Curso de Planificacidén Regional, Brasilia, Brasil,
1976

Duracidn: seis meses
Este curso se estd discutiendo con las autoridades bhrasilefias.

Los objetivos ¥ contenido serian similares al preparado para

1975.

Requerimientos Meses/hombre.

Profesores _ 6

/SUBFROGRAMA 1,14
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SUBPROGRAMA 1.4 Curso de Proyectos de Preinversién e Inversidn,
Buenos Aires, Argentina, 1976
{Destinado a participantes de los paises de la
cuenca del Plata)

Puracién: cuatro meses

Objetivos: Iste curso tiene por objeto capacitar profesionales
latinoamericanos en la preparacidn y evaluacidn de proyectos de prein-
versidn y de inversidn.

Descripcidn

Ll curso de Proyectos de Preinversidn y de Inversidn estd dise-
flado especialmente para recoger las caracteristicas del tema en los
paises de América Latina. Por otra parte, el andlisis de la prepa-
racidn y evaluacién de proyectos se hace dentro del marco tedrico
e interpretativo de los problemas del desarrollo y de su planificacidn.

Bl curso comnprende los siguientes bloques de materias:

1. Blooue de formacidn econdmica, con el propbsito de disminuir
desniveles de preparacidn del grupo de participantes, alcanzandoe un
minino de homogeneidad y estableciende una base de conocimientos
indispensable para la correcta comprensidn de las materias tratadas
posteriormente. Se incluyen las siguientes materias:

a) Andlisis econbmico

b) Métodos cuantitativos para la planificacibn

¢) Interpretacidén del desarrollo latinoamericano

d) Esquemas contables para la planificacidn

e) Teoria y préctica de la planificacidn

£) Politica econdmica

g) Financiamiento del desarrollo

h) Planificacidén del sector piblico

2. Blogue de preparacidén y evaluacidn de proyectos, en el cual
se discutirdn y aplicarin las técnicas y métodos de andlisis que se
emplean en la formulacidn y evaluacidn de proyectos de desarrollo
econdmico y social. En este bloque se abarcaridn los problemas que

se presentan desde la etapa de identificacién de ideas y oportunidades

/de inversidn
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de inveféién'hasta la preparacidn y presentacién de un estudio de
factibilidad, o anteproyecto definitivo. :AsimiSmo, se daran indi-
caciones sobre la programacidén de las tareas restantes que plantea
la etapa final de preparacidn del proyecto completo.
Se incluyen las siguientes catedras:
- a) Programas sectoriales de inversidén y preinversién
b) Los proyectos en la planificacidn
¢) Preparacidn de proyeétos
@) Evaluacidn de proyectos
e) Presentacién y negoc1ac1on de proyectos
_£) Control de la ejecucidén
.g) Promoc16n, admlnlstra01on Y segulmlento de proyectos

~ h) Dstudios de qasos

Reguerimientos . 7 Meses/hombre
Profesores . . S
Coordinador . , L 1o

SUBPROGRAMA 1.15 Cursos. que se realizarén con;untamente con el
Prcyecto MEX/73-004
Sede: Ciudad dé-México, México, 1976 -

1.15.1 Curso de Plan1f1cacxén Industrial
1 15.2 Curso de Plan1f10a01on Agropecuarla
1.15.% Curso de Programa016n de las Inversiones Piblicas

1.15.4 Curso de Rlanificacién Regional

Todos estos cursos estén acordados en principio y se estid traba-

jando en su preparaciodn. ..

En la actualidad se discute la poslbllldad de transformar el de
planlflcaclon 1ndustr1a1 en planificacidn agrolndustr¢al.

También se esté estudlando 1a posibilidad de realizar un segundo
curso de nlanlflcaclén agropecuarla en Guadalaaara. propuesto por las

autoridades mexicanas al Proyecto MEX/7J-OOQ,

/‘egperlmlentos estlmados
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Reguerimientos estimados . leses/hombre

Profesores o o 1k

Ademis de la lista precedente, las autoridades y técnicos del
Instituto), estudiarén posibilidadés’ de cirsos en diversos campos y
temas en.los gue se.ha expresadb‘interés,.tales como planificacidn
social, planificacién de la politica econdmica de corto plaze ¥ plani-
ficacibn y desarrollo del medio ambiente. ' o -

Los especialistas del programa de capacitacidn participarén en
‘el programa general de pubiicééiones del ILPES a través de apuntes

de clase y elaboracidn de compendiocs, dentro-de la serie de los
Cuadernos. ‘

/PROGRAMA DE
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PROGRAIA DE CURSOS PARA 1975

Curso Lugar lieses/hombre

. . -y - . ey - -

VI Curso Internacional de Planifi- Buenos‘Ai&es,

cacibn del Desarrollo Regional Argentina 16.5
Curso Nacional de Planificacién  Brasilia,

del Desarrollo Regional Brasil -~ = . 5.5
Curso Nacional de Planificacidn La Paz,

Regional - .- Boldvia .. = 7.0
Curso Nacional de Planificacidn La Paz,

Industrial .+ Boliwvia 7.0
Curso Nacional de Desarrollo Tegucigalpa, ,

y Planificaciba ... @ . - . . Honduras . . - 14,0

‘Cursos con Proyecto MEX/73~00hL

- Programacida de las Inversiones
POblicas

~ Planificacién Regional

- Planificacidén Industrial Ciudad de Méxice
México 14,1

- Planificacidén Agropecuaria

Total meses/hombre para 1975 64 .1

/PROGRAMA DE
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PROCGRAMA DE CURSOS PARA 1976

Curso S Iwgar . o HMeses/hombre

Curso de Planificacifn del Desa- s '
rrollo , - Santiago, Chile . k0.0

VII Curso de Planificacidn : T ' -
Regional . - Santiesgo, .Chile .. : 30.0
Curso Intensive de Planificacién Ciudad de’ Panama,

Regienal - .. . | - Panami L . 10.0

Curso Intensivo de Planificacidn ‘ co
del Desarrollo {para Centroamérica, Ciudad de Cuatemala,

Santo Domingo, Panamd y Haiti) ~ Guatenala 13.0
Curso Intensivo de Planificacibn : : ,
del Desarrollo Agropeguario Localizacibn en
(Paises Andinos) : * estudio ' 16.5
Curso de Planificacién Regional Brasilia, 7

' ' . co Brasil - S 6.0

Curso de Proyectos de Prelnver5161 Buenos Ai:és;
de Inversién : : - . Argentina - SRR 19.0
Curaso con Proyecto MEX/73--004

- Planificacién Industrial

- Planificacidn AgroPecuaria

- Programac161 de las Iaver31ones

Piblicas
- Planificacibn Rejional Ciudad de Méylco,
liéxico T b P
Total meses/houbre para 1976, - . 1h8.6
Total weses/hombre para 1975
¥ 1976 o ‘ 21247

s, . - i e . e lmatiians <1

/2. Programa de




- 32 -

2. Programa de Asesoria

. Objetivos .y descripoibn..del programa . .. - . .- .. .

El Programa tlene como func16n asesorar a los pai&es en el
campo de la plan1f1cac16n eccnémlca ¥y social colaborando en la formu~
lacibén de estrategias de largo plazo, planes de desarrollo de wmediano
plazo y politicas de corto plaze. Asimismo, preista asistencia técnica
a otras organizaciones de Naciones Unidas.

Con el objeto de utilizar la asociacibn dé intereses solidarios
de los paises en beneficio de uﬁ-mayor desarrollo, el Institutoc inten-
gificard su labor de asesorfa directa a los paises con el fin de
ayudarlos a ubicarse dentro del proceso de integrécién'en‘el que se
encuentran insertos. Asimisﬁo, asistird a los sistemas de integrécién
para revisar, acompafiar y sugerir nuevos ﬁiantééﬁientos sobre los
procesos de integracién de Andrica Latina y definir proyedtqs régiOn
nales que permitan el fortalecimiento de 1a solldarldad can inental.

Finalmente, ademis de estas funclones permanentesq deberé nrever
aquellos problemas que podria enfrentar la regibn en el futuro y
adelantarse a sugerir soiubioﬁes‘e inducir prograﬁas de cooperécién
regional conjuntoes.

8i bien el Instituto debe prestar a51stenc1a teanca a los
palses en campos muy variados y mediante formas muy dlforentes, debe
orientar su colaboracidn hacia el fortalecimiento de los 51stemas
nacionales de planificacidn. Por esta razdn, los trabajos de aseso-
ramiento se realizarin en coordinacibn a través de los nministerios
¥ oficinas de planificacidn.

La accidn del ILPES deber& contribuir a establecer, progresi-
vamente, en los paises un proceso orgnico de planificacibn y de
instancias dé toma de decisiones de politica econdmica y social.

Por otra parte, es responsabilidad del Programa utilizar,
sistematizar e- incrementar la experienciz acumulada en materis de.

asesoria en planificacibn econdmica y social a través de los afios.

/BEa esta
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En esta 1a30r, ILPES desarrollaré una accién nermanente ensayando
la aplicabilidad de las diversas técnicas de plan;flcac16h desarrolladas
por la Casa y otras instituciones, en las realldades concretas de los
palses, no s6lo en el sentido de perfeccionar las metodologias usadas,
sino para contribuir a la creaéi&n de nuevos caminos deéarrollar una
reflexidn critica sobre el rol gue debe juger la nlanlflcaclén en
América Latina.

Requirimientos

Para cumplir sus funciones de asesoramiento el Instituto actfia
a través de misiones de asesoria con su personal de planta ¥ mediante
la contratacidn de comsultores. Adends, en colaboracidn con el PNUD
y otras agencias internacionales de desarrollo, forme equipos perma-~
nentes en los paises, que colaboran con los téenicos nadioﬁéles"en
el fortalecimiento del sistema de planificgciép'napional‘y en la
orientacibén de la conduccién de la politica ebonémica y social. De
esta manera, el apoyo del ILPES a los paises produce ‘un resultado
még efectivo ¥ los trabajos se realizan con mayor profundidad,. puesto
que esos equipos smguen colahorando en el terreno dentro da las
orientaciones trazadas por un periodo mayor.

El equipo bésico de asesoria para llevar . adelante lag tareas
que se encomiendan al Instituto, deberia contar con la sizuiente
estructura: dos Programadores Generales, un Econometrlsta, un Progra-~
mador Agropecuario, dos Programadores Industrlales, un Espe01allsua
en Problemas de Integracmén, un Especialista en Proyectos, dos
asistentes de investigacién, una asisfénte administrativa y dos
secretarias. HNaturalmente, siehpre que sea necesario, las misicnes
de asesorfa contarfin con la colaboracién de eﬁpertos‘asigﬁados a
otras divisiones del instituto. ademds de CEPAL, como asinismo el
perscnal de Asesoria_prestéré apoyo a los cursosfe invesfigaéiones
desarrolladas por ILPES/CEPAL.. '

/Personal del
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Personal del programa Meépa/hombre
Personal profesional o - S - 158.5
Consultores - - S 22,0
Servicios de personal administrativo

vy secretarial _ _ S _hS.0
Total . 22345

SUBPROGRAMA 2,01 Direccidn de los trabajos

Este subprograma comprende las tareas de direccidn de las
actividades de asesoramiento, asi como su coordinacibn interna y con
los erganismos nacionales e internacionales vinculados a la realizacidn

del programa,

Pergonal del subprograma Meses/hombre
Personal profesional , 7.0
Consultores y ayudantes - S .-
Servicios de personal administrativo : -

¥ secretarial . | S ._2;9_
Total P | ‘16.9

SUBPROGRAMA 2.02 Asesoramiento en planificacidn general

Este subprograma tiene por objeto asesorar a instituciones de
planificacidén de los paises en un amplio campo que va desde la formu-
lacibén de estrategias de largo plazo hasta lz aplicacidn de politicas
econbmicas y sociales para la implementacidn de lcs planes. Pero.
como la realidad y los hechos concretos que debe enfrentar son
distintos en cada pais, sus trabajos se ajustarin a las necesidades
emanadas de estas diferentes realidades.

La programacién’de los servicios es.dificil debido al. incremento
creciente de pedidos de asesoramiento y a la urgemcia con gque se
reciben las solicitudes de asistencia técnica. ,

Teniendo en cuenta lo anterior y seiialando que posiblemente &
lo largo del perfodo que cubre este programa de trabajo surgirin
otras demandas que a su vez requeririn de otras tantas actividades,
se procederd a enumerar las actividades mediante las cuales se
llevard a cabo este subprograma.

JActividad 2.02.1



Actividad 2.02.1 Asesoramiento a Costa Riea -
Actividad 2.02.2 Asesoramiento a Minas Gerais, Brasil
Actividad 2.02.3 Asesoramiento a Bolivia

Actividad 2.,02.4 Asesoramiento a liéxico
Actividad 2.02.5 Asesoramiento.en estudio.

Actividad 2.02.5 Otros asesoramientos

Personal del svbprqg;ama R ' Meses/hombre
Personal profesional : T 11045
Consultores \ ? o . 16.0

: Servicios-de'personal adainistrativo ‘
¥ secretarial _ e Ce _i;&ﬁz
Total : S _ 155.5

Actividad 2.02.1 Asesoramiento a Costa Rica

A rafz de la elaboracién del Plan Nacional de Desarrollo
1974-1978 con la asistencia técnica del TLPES y del PNUD, la Oficina
de Planificacibdn Nacional (OFIPLAN) se vio fortalecida y el pdis pudo
aprobar su’ nueva Ley de Planlflcaclén gque vigoriza el sistena.

Actualnente, el Gobierno de Costa Rica se encuenira abocado a
la revisibn e implementacibn de dicho plan con el fin de consolidar
los avances realizados. Por ello, solicité 2l PNUD un nuevo proyecto -
de asistencia téenica (COS5/73/010) y suscribid con el DID un convenio
gobre cooperacién técnica no reembolsable (ATN/TIF-1321-VA).

El Imstituto participa en la puesta en narcha de ambos proyectos
mnediante la colabﬁraci6n con OFIPLAN y la OTC en la-presentacidn y
seleccidn de los candidatos y actuando como "agencia especializada"
regpectivamente, Como tal, se¢ ha comprometido a asistir a OFIPLAN
en la revisidn y anflisis del Plan vy en la seleccidn y supervisibdn
de los expertos que trabajarin en Costa Rica. |

Para llevar adelante estg‘nugvg‘etapg_de.qsistencia“técnica,
el Instituto debera realizar durante 1975 y 1975, cuatro nmisiones de
apoyo & ese¢ pafs. La primera, por un periodo de tres semanas se

efectud entre el & y el 26 d& abril y logrd una efectiva vinculacidn

‘ /éntfe los
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entre los trabajoé realizados por OFIPLAN y el grupo permanente del
PNUD con los esfuerzos llevados a cabo.por el equipo de la Casa Presi-
dencial para implementar el Plan Nacional de.Desarrolle 1974-70. Se
establecieron las orieutaciones necesarias para realizar los ajustes
del Plan y la formulacidn de politicas que deberin basarse princi-
pralmente en los sipguientes puntos:
i) Posibilidades de intensificar y diversificar las exportaciones

con el objeto de impfiﬁir mayor aceleracidén a la economia del pals v
aminorar los nroblemas de su balance de pagos. A | |

ii) Rol que jugaria la construccibn en general vy la construcc16n
de viviendas ge 1nterés social en partlcular, en la dinanizacién de
la economiza costarrlcense, principalmente en cuvanto 2 la dlfv516n de
las actividades y del empleo. _ o .

iii) Estructura 1nst1tuc1oﬁa1 del Estado y su capac1dad para
resolver los actuales proolemas que enfrenta.

1v) El proceso de 1ntevrac16n centroamerlcano y la n051b111dad
que tiene Costa Riea de contribuir a su dlnamlzaclon ¥ presenta016n
de alternativas. | ‘ . o |

Para llevar a cabo estas tareas el Instltuto se ha comprometldo

a realizar dos mlslones de apoyn durante el seg undo semestre de 1975,
durante los meses de agosto y noviembre y una en elrpr;me+ trimestre
del préximo'aﬁo. | -

Personal de la actividad . - lieses/hombre
Personal profesional ‘ 20.0
Consuliores : : 2.0
Servicios de personal administrativo

¥y secretarial ‘ . .2.0
Total 2k, 0
e ]

Actividad 2.02.2 Asesoramiento a Minas Gerais, Brasil

Como continuacidén de los trabajos previstos en el Convenio de
Asistencia Técnica al Estado de Hinas CGerais, se ha venido asistiendo
a la Secretaria de Planificacidn y Coordinacidn en el perfeccionamiento

de las bases_metodolégicas para el control y la evaluacidn del

/"1 Plano
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T Plano Mineifo de Desenvolvimento Economico e Social, 1870-.75" ¥
en la formulacién de las “Directrices para uua estrategia y plano
de desenvolvimento econdmico y social de Ninas Gerais’, Ambos
trabajos quedaron terminados durante el primer senestre de 1975,

. Adenés, se esté prestando asistencia técnica en aspectos meto-
doldégicos y estudios especificos de planificacién regional, en la
materializacifn de programas de inversibn y preinversidn, en el
anflisis de la potencialidad de los recursos naturales y humanos, ¥
en la elaboracidn de un estudio sobre la industria de bienes de
capital. El esfuerzo actual esti centrado en colaborar con los
expertos nacionales en la preparacidn del II Plan de Desarrollo de
Hinas Gerais y ea su vinculacidn a la planificacidn general del pais.

Esta labor del Instituto deberi finalizar en el mes de agosto

del presente afio.

Personal de la actividad o Heses/hombre
Personal profesional - 6.0
Consultores 340
Servicios de personal administrative

¥y gecretarial 1.0
Total 10,0

Actividad 2.02.3 Asesoramiento a Dolivia

El Gobierno de Bolivia ha manifestade su deseo de contar con la
asistencia técnica del Instituto en la elaboracidn de un plan quinquenal
de desarrollo para los afles 1976-1980.

Partiendo del an&lisis de los documentos existentes -~ diagndstico
del sector agropecuaric, anteproyecte para un plan de educacida,
programa de inversiones para energia y transportes, etc. - y de las
politicas generales del gobierno se trataria de establecer una estra-
tegia, politicas especificas y metas cuantificables para el quinquenio
1976-1930. '

Para llevar adelante esta labor el Institutoe contarid con la cola-
boracién de otros organismos de la familia de las Naciones Unidas,
tales como CEPAL, PREALC, OPS y UNESCO.

/Personal de




Personal de la actividad Meses/hombre
Personal profesional 17.0
Consultores | 5.0
Servicios de persconal administrativo

¥ secretarial 2.0
Total ' " ah0

Actividad 2,02.4 Asesoramiento a Héxico

En materia de asesoria se ha iniciado en México este afio una
labor muy especifica de colaboracién que se materializa a través
de la Corporacién Nacional Financiera. Un experte en planificacién
industrial ha aportado al cuerpo técnico de la CHF los andlisis
econbmicos necesarios para realizar estudios de viabilidad de
aquellos proyectos financiados por el gobierno mexicano que sgrén

ejecutados en el pais.

Personal de la actividad S - Meses/hombre
Personal profesional = - ‘ . 13.0
Consultores 2.0
Servicios de personal adninistrativo

¥ secretarial - : _2.0
Total ' 22.0

Actividad 2.02.5 Asesoramiento en estudio

Esta actividad comprende posibilidades de asistencia técnica
en materia de planificacién que alin no se han concretado.

La Divisibn de Servicios de Asesoria del Instituto esti en
contacto'permanente con las auntoridades responsables de la planifi-
cacidn, en Brasil, Guatemala, Haiti, liéxico, Panami, Repiblica Donmi-

nicana y Venezuela.

Personal de la actividad Heses/horbre
Personal profesional © 3Bhke5
Consultores 5.0
Bervicios de personal administrative

¥ secretarisl 1.0
Total 4o.5

/Actividad 2,02.06
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Actividad 2.02.0 0Ofros asesoramientos _

Como las actividades de asesoria estén dirigidas a ayudar a

los paises a dinaﬁizar sus edonbﬁiﬂs'y a resolver sus problemas de
desarrollo economlco N 5001alg nodrla suceder gue se reclblergr 501i-
citudes de 51stenc1a %écnlca en nuevos campos. Si asi ocurrlera,

el Instituto desnués de anallzarlas v estudiarlas y de acuer@o'con
sus disponibdilidades podrd atenderlas directamente con su equipo

de eipertos permanentes; constituir un grupo dé trabajo ad hoc
(contratando consultores bajo su responsaollldad) que ampliaria su
radio e accidn ¥ le permltlria cumpllr tareas esneciflcas Torta=-

leciendo sus misiones; o las encamlnaria a través de otras agencias

especializadas.’
Personal de la actividad . N . lieseg/horbhre
Personal profesional ' 15.0-
Consultores . , : , 2.0
Servicios de personal administrativo L
¥ secretarial o o _ 1.0
Total . I 13.0

SUBPROGRAMA 2.0% Asesoramiento en integracibn .

Dentro de st campo de accidn, ILPES bbnsidéraré.el temé\dé la
integracidn relacionada tanto con la planificaciéﬁ nacional como con la
subregional. Asi, en priier término, el esfuerzo del Institu%o estari
centrado en cooperar con las Oficinas Hacionales de Planificacidn en la
incorpora016n de la variable integracidn en sus planes de desarrollo
econbmico y social. Con este propéslto, el ILPES ayudaré a los gobiernos
a examinar las orlentacloﬁes h'g declslones que surjan de los acuerdos de
integracidén y a verificar el grado de coherencia, que guardan con la
estrategia ¥y modelos macroecon&mlcos, asi como con 1as_polit1cas
econénicas adoptadas en los palses.

A su veg, ILPES con el agervo de conoclmlentos adguiridos en -sus
actividades &e'asesoria en plan1f1cac16n a los-palses, daré contlnuldad

a sus a51stencla técnlca a las secretarias de los d1ve~sos acuerdoa

/subregionales en



subregionales en la elaboracidn de estratepias de deserrollo, en sus
respectivas Areas de accibdn. Esto implica adoptar un conjunto de
decisiones comunes, como desarrollo de sectores especificos, programas
de coinversidn y la implantacidn de pbliticas econbnmicas ¥y sdciglés, con
el ‘'objeto de lopgrar un sistema coherente de planificacibn conjunta gue
no sblo acelere el desarrollo de los palses miembros sino también
garantice una egquilibrada distribucidn de los beneficios de la inte-
graciSn. ' '

La experiencia lograda = través de esta labor ccn los paises, v a
nivel subregional, dari a ILPES la p0510111dad de contrlbulr a la
reflexibn critica, tanto sobre el rol de la 1ntegrac1cn como sobre
las funciones que debe jugar la planificacidn en América Latina.

Este subprograma se llevard a cabo a través de las siguientes
actividades: .

Actividad 2.03.1 Asesoramiento al Grupo Andino

Actividad 2.03.2 Asesoramiento al Mercado. Comfin. Centroamericano

Actividad 2.03.3 Asesoramiento al CARICOM

Actividad 2.03.4 Asesoramieanto a la ALALC

Personal del subprograma . : Hesesﬁhombre
Personal profesional : ' ' 30.5
Consultores : ' ‘ - .-
Serviclos de personal adnministrative

¥y secretarial 5.0
Total ‘ 395

Actividad 2.03%.7 Asesoramiento al Grupo Andino
El Instituto, a través del Grupo Conjunto de Cooperacidn Econdmica
Latinoamericana CEPAL/ILPES, ha venido colaborando coun 1arJunta del

Acuerdo de Cartagena desde 1970 en la elaboracién de los trabajos

para la formulacibn de la Estrategia Subregional de Desarrolle y en
la evaluacibn y en aspectos especificos de la integracidn andina.

En el perfodo 1975-756 que cubre el presente programa, la _
Divisibn de Servicios de Asesoria del Instituto continuard colaborando
con la Junta en el anflisis de los problemas de la integracién

/andina y
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andina y en la formulacién de politica y programas capaces de.

superarlos.

Actividad 2.03.2 Asesoramiento al llercado Comlin Centréamericanc

A través de esta actividad, se colahoraréd con los organissos
especializados regionales y con los paises del istmo centroamericano
en sus esfuerzos de integracibén. Con este objeto, el Instituto esta
desarrollandeo una colaboracidn mis estrecha con CEPAL.México,. UNDAT
¥y SIECA con el fin de realizar estog trabajos con mayor propiedad’

v eficiencia.:

Al mismo tiempo, como:se ha. selalado en este docurento, el .
Instituto continuari asistiendo a algunos paises centroamericénoé;
en la formulacibn o ejecucidén de sus planes de desarrollo econdmico
¥y social. In estos. trabvajos se tomarin especialmente en cuenta

las repercusiones y posibilidades de.la integracién.

Acu1v16au 2.03%.3 Asesoramlento al CARICOH
Bl Instltuto en colaboraclén con CEPAL-Nexlco g UHDAT de

Centroamérica bvscaré la forma de coleoora¢ con los paises mienbros.
del CARICOM.

Activicdad 2.03.4 Asegoramiento a la ALALC
Ll InSultvsD contlnuaré asesorando a los vaises en sus relaciones
de integracibn con el Tratado de llontevideo y estundiando los

provlemas gue surjan de sus respectivas realidades.

SUBPROGRAMA 2.0% Colaboracibn con el PNUD

El Prograna de Asesoria del Instituto debe trabajar en estrecha.
coordinacibén con el PNUD y otras apencias de desar:ollo ihternacional
a fin de fortalecer y multiplicar su radio de gcci6n‘en'1os paises.
A través de este subprograma se continuarf la asistencia técunica que
se ha venido prestando al PNUD para vincular en forma més estrecha
los planes de desarrollo con los reQuerimientos de asistencia

técnica de los pafses expresados en sus '"Documentos de posicibn®.

/Personal del
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Personal del subprograma lieses; ‘hombre
Personal profesional H ' 5,0
Consultores -100
“Servicios de personal adninistrative

¥ secretarial J2

Total . . , ?15

SU“PROGRAHA 2.05 Asesoria en generacibi de vrogramas conjuntos

- Bxiste un drea aueva de asesoria que estd intimamente vinculada a
las ideas que se van generando a raiz del mayor conocimiento
acumulado por las labores del Instituto y donde &ste necesita
asumir la iniciativa para transformar ese condcimiento en'progrémas
y/o proyectos concretos. A su vez, estos programaé deben abarcar
problenas de interés comlin entre varios paises y contar con la
cooperacibn de diferentes agencias internacionales, especialmente
las qLe pertenecen al sistema de Naciones Unidas.

titulo de ejemplo de esta nueva area de asesoria menciona-
remos el interés tanto del Instltuto . como de la CEPAL sobre la
potencialidad agropecuaria de la pampa argentina, las tilerras de
Uruguay, la regidn centro sur de Brasil, parte de Paraguay ¥y
Bolivia. '

Este teia se tratard por el Instituto en colaboracién con
CEPAL/TAQ en los préxinbs neses & fin de verificar la p0510111dad
de vlasuarlo en ua proyecto concreto de desarrolle conjunto de la
agricultura de los paises antes mencionados. Tambibn se estudiara
la posibilidad de inecluirlo dentro de la aceidn regional del PNUD

para la Anérica lLatina.

Personal del subprograna ' nesesinombre
Personal profesional 5.5
Coasuliores ‘ . 2.0
Pergonal de servicios aémlnlstraulvos

Y secretarial ' 15
Total ' B ' ' - 9.0
g ki
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3« Programa de investigaciones

Objetlvos .

Ta 1nvest1ga016n del Instituto tiene como objetlvo fundamental
apoyar el desarrollo de la regidn mediante el nerfecclonanlento
de las técnicas de planlflcaclon en sus dlfe&entes anoltos Y P lavos.
Parsa cunpllr con dicho obJethO, se re%llzarun estudlos sobre la '
realldad econdnmica y social de Ambrica Latlna, ‘aminande’ en todas
sUS dlmen6101es los proolemas del desarrollo de los nuises de la .
regibn y la forma como &stos 1nfluyen en el proceso de planlflcaci6n
Y en el logro de las metas uerseguldas. Asimisﬁo, se estudiarén
1nstrumentos, nétodos y politlcas ﬁtlles para superar los problemas
del subdesarrollo y avanzar en las técnicas de planlflcaclén.

Los temas de 1nvest1ga01on aqui descrltos estan. v1nculados al’
requerimiento actuwal y futuro de los goblernOS, y e los nroblemas
identificados a treves de la exPerlencla acumulcda nor el Instltuto
en sus traagaos de asesoramlento ¥ capacltaclén. Al mismo tlempo,
el Programa de Investlgaclones representa un apeyoc bisico para el
Propgrama de Asesqria ¥ los resultados de las investigaciones son un
insumo para el Prosrana de Capacitacidn.

Deserineibdn , . .

Bl Programa de Investigaciones del Instituto es llevado a'cabo,
bhsicamente, por el personal del ILP3S, consultores especicles
vy centros académicos asociados para trabajos especificos.

Esta Gltima formé‘de asociacidbn permite utilizar cépaci&ad
existente en los pvaises ¥y avanzarrsimulténeahente en inGéstigéciones
connarativas en varios de ellos, facilitando, ademfs, la vinenlacidn
de persona’ldades del mundo academlco de la reglén. Zste tlpo de
actxvxdad conjunta ha sido muy productlvn para el Instltuto ya que,
sin neCe51dad de contar con un gran niimere de cargos permanentes, |

lo mantlene eh_contacto con los nroolemas y soluclones que s€ nlantean
en los naises. ' | |

/Le vinculacibn
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La vinculacidn con:CEPAL j CELKDE, por otra parte, permite
una mayor-integraciﬁn de los trabajos de estas tres instituciongs
¥ ﬁn mejor~apr0vechamiento'de SUs Tecursos, ‘ 7

Las prioridades de investigacién estln dadas por las demandas
de los paises,‘los documentos constitutivos del ILPES y por la
necesidad del Instituto de mantenmer un alto mivel de reflexibn
intelectual dentro de la limitacidn de sus posibilidades.

B pfograma con centros acadénicos, asi como otros proyectos
deliﬁvestigaciéﬁ que se presentarin al PNUD y a otras organizaciones
internacionales y de paises, ﬁroporc1onhran un efecto multiplicador
2 los esfuerzos del Prﬁgrana.

Bn 1975 y 1976 se realizarfn investigaciones en los siguientes
campos: T N

3,01 Planificacidn apricola

5.02  Planificacibn e integracibn econdnica

3,03 Politica y plenificecibn de ciénéia'y tecnologia

3.04 Planificacidn regional y urbana ¥ st relgclon con el
desarrollo nacional

3.05 Dstado y planificacidn

3.06 Técnicas de planificaciba, no_itlca macroecondmica del
corto plazo y su 1nterrac16n con el largo plazo

3.07 Causas y consecuencias sociales de la inflacidn ¥y
noliticas de estabilizacibn

%.08 La pobreza, la marginalidad y los efectos de las politicas
economlcas Y sociales

. 5e0% Pro~ramac16n del crec1m1ento, recursos naturales, poblaclon
" v medio ambiente. A : :

Los primeros cuatro temas enunciados en la 1ista precedente se
iniciaron durante la tercera fase del Instituto v estén descritos
en el documento "Actividades del: Instituto Latinoamericano de Plani-
ficecién Scondmice y Social durante el periodo 1973-~19747. Istas
investigaciones se proseguirén durante la cuarta fase del Instituto,
Log fltimos cinco se iniciarfn dwrante la cuarta fase y atienden las

nuevas orientaciones que sefiala el documento 'Nueva organizacibn y

Jactividades futuras
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actividades futuras. del Instituto Latinosmericano de Planificacién
Eeondmica y Social" preséntado al Comité Plenario de la CEPAL en
1974 ¥ ratificadb”por el Comité Técnico del ILPES en Puerto Espafia
en 1975, ~ -

SUDPROGRAMA 3.01 Planificacidn Agricola

Bste trabajo, iniciado tiemno atrfs, se encuentra en Jroceso

de revigibn y se ha utilizado en 1975 en cursos de planificaci&ﬁ
agropecuaria, In €1 se analizan las metodologfas uscdas en la
plan1f1cac16n del sector y los asgectos teérlcoa y empiricos que
han sido desarrollsdos en este canpo.

Se propone, as:mlsmo, un enfoque que aoarque desde la org ganizacién
de la planificacibn del sector agronecuarlo vy su rela c16n con la
planificacidn general hasta la descrlpclon de su desarrollo y las
metodologias e 1nstrumentos necesarios para sterar los problemas
de un sector que sigue siendo uno de ios nmés granées -~ en ls mayor
parte de los naises - 7 que recuiere atencibn especial ya que . en
81 se encuentrs la mls extrema pobreza, vero también la posibilidad
de acelersr su oroductividad e inte;racidn més efectiva con el -
resto de la economia, S

Personal del subnrograna : lHeses/houbre

Personal profesional 18,0
Consultores . . . - _ © 3.0
Servicios de pe“sonal admlnlstrativo , .

¥y secretarial , . , 5.0

27.0

' /SUBPROGRAMA 3.02
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SUBPROGRAMA 3,02 Planificacidn e intepracidn econdmica

In coordinacibn con la Divisibn de Asesoria, el Imstituto
continuard sus estudios de plenificacibn e integracibn. Un objetivo
bésico de la investigacidn en este cazmpo serd le bfisqueda de una
metodologia y de formas e institucionés que nermitan una estrecha
vinculacibn entre el ﬁroceso actual de la 1ntegrac1on Y 1a planifie~
cacidn en América Latina.

Las investigaciones del subprograma aprovecharér las pos'b'liF
dades de cooperacidn con el personal del Progrmma de Asesoria par
mantener su conocimiento de los camblantes desarrollos en el
proceso de integracidn, Se evaluarén el nroceso de 1ntegraclén ¥
los efectos de las diversas noliticas'nécionaleé sobre dicho
nroceso. Los investigadores 3art1cloarén con el personal de
Asesoria, en la formacidn de estrateglas de desarrolle apropiadas'

a log grupos subregionales, asi como a cada pais individualmente.

Personal del subnrograma @gpegfhombre
Personal profesianélt; : | . 4,0
Consultores | 8.0
Servicios de personal administrativo :
¥ secretarial . 1.0
13,0

SUBPROGRAMA 3.03 Politica y planificacidn de ciencia y tecnologia

11 desarrollo de tecnologia nacionel a costo razonable y la
transferencia de tecnologla extranjera con sus efectos sociales ¥y
econdmicos constituyen problemas importantes para las oficinas deé
planificacidn latincamericanas. )

Las investigaciones del Instituto en este campo se centrarén
en el papel que la tecnoloz{a impportada y nacional juega dentro del
proceso de desarrollo y en la posibilidad de incluir decisiones sobre
politicas y cambios tecnoldgicos dentro de los planes del largo

plazo. También se considerarfin las »oliticas que facilitan el

/desarrollo ¥
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desarrollo ¥ las posabllldades de coordlnaclon 1nternac10nn1 de

politicas dg_clgncla ¥ tecnologig. Los traoagos del Instituto en

este caupo se realizarén estrechamente lizados a los de,CuPALc__

Personal del subprqgrama" - : : .Heses/hombre -
Personal wrofesional . . - ¢ L 8.0
Consultores T | ‘ . 3.0
Servicios de personal admlnlstratlvo.,. :
y secretarial . } . AL
- 12,0

SUBPPOGRAHA 5.04 Planlf1cacl6n regional y urhana y sur@lac16n
- ocon el desqrrollo nacional

La plan1¢1cac16n del des “rollo urbano-reglonal ¥ su 1ncorgoruc16n
en &l proceso general de planlflcaclén del desarrollo constituye
una preocupscidn de 105 goolernos reécogida en las recomendaclones
del Commte Flenario de la CEPAL ' manifestada 1gualmente en la.
Reunién de Pyerto Bsnmna. o - . o ,

Parte de las 1nvest1uac1oneg que ILPMS realice en.el canbo
urbano—reglonal derlven de la necesidad de dar respuestas uebrlcas _
¥y empiricas a 1nterrogantes que emergen de los cursos de nlanlflcac16n
regional del desarrollo. Por ejemplo, seré necesarlo examinar 1a
validez de los concentos e 1nstrumentos usumles de 1z politlca de
desarrollo reglonal cuando ellos son utilizados ea naises‘de
economias ablertas y de pequefia extensidn geogr&flca.  Igua1m§nte,“,.
a través de los cursos éel Instltuto se obtendrd una evaluacibn
erftica. de los diferentes modelos y técnicas de plan1f10ac16n
reglodal ¥ urbana. ZEn partlcular, se evaluarén las venta;as N
desventajas de dichos quel@s dentro de la realidad de la regibn,
y las razones para su aplicacibn o no aplicacién en'diversoé paises
del &rea. o | .

Otra parte de las investigaciones se basard en el examen de
los prohlepas cue surgen cﬁando'la polit;éarde desa&rollo trbano

¥ regional se plantéa sin una vinculacibn de fondo con los planes

/globales de
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globales de desarrollo. Con el objeto de inieiar un estudio solre
esta materia el ILPES ha encargado 2 centros académicos de Brasil,
Chile y Colombia la preparacibdn de monograflas interpretativas sobre
las interrelaciones entre la planificacidn econdmica y la planificacibn
urbana, Particular atencidn se prestard en tales estudios a las
interrelacioﬁes entre distintas formas de urbanizacibén y fenbdmenos
tipicamente macroecondmicos y a las interrelaciones entre las
politicas - explicitas o implicitas ~ de desarrolle global y de
desarrollo urbano. Dentro de tal esquema se incluye una evaluacidn
del efecto de estilos alterpativos de desarrollo urbano=-regional
en la azsignacin de recursos, en el uso de la tierra y la valorizacibn
social de la misma, en la generacibn de empleo y en la ubicacidn
espacial de la actividad econdmica, asi cormo en la descripcidn de
los instrumentos utilizadeos para afectar tales procesos. 4 partir
de estos estudios y de su complementacidn por parte del personal
del Instituto, el ILPZS coordinarf la preparacidn de otras monografias
similares con cenitros de oiros paises y desarrollarf una linea - -
sostenida de investigacidn en torno a problemas especificos que
sean detectados, B

También y aunque su carfcter es més sectorial que el de los
proyectos anteriores, el Instituto estf interesado en examinar las
posibilidades de la construccidn de vivienda como un sector de répida
generacidn de empleo. y cuyo dinamisno estd menos sujeto a las '
fluctuaciones externas. Si bien existen diversas investigagiones
sobre el tema, parece itil revisar los nrogramas de experiencias
recientes de Variosrpaiseg, tales como, . Brasil, Chile y Colombia
de manera de utilizar algunos resultados en vafses que, como
Costa Rica, buscan disefiar una estrategia de- desarrolln menos
dependiente del sector externo.

Como un primer paso en el estudio de estas experiencias, el
Instituto estf organizando una conferencia sobre el panel de la

vivienda, La conferencia consistirf en trabajos preseatados por

/organisnos ¥y



organismes ¥y personas involucrados en el sector dc la vivienda en
los paises que han usado estrategias explicitas o implicitas de

esta naturaleza, Los trabajos:?ersarén sobre interrogcntes
vinculados & tres aspectos: 1) La demanda de vivienda y la influencia
de los mercados de crédito; 2) La oferta de viviendas y el empleo
genercsdo por la construccibn; 3) La movilizacibn del ahorro, En

este fltimo campo, el Instituto estd investigando en detalle, el

carfcter peculier de los sistemas de ahorros usados en algunos palses.

Personal del subnrograma : ' lleses/hotbre
Personal profesmonal : N : 21.0
Consultores . 66,0
Personal administrativo ¥y secretarial . - J10.0
97.0

SUBPROGRAIA 5.05 Istado y planificacibn

Bl ILP&ES ha iniciado una serie. de estudios con centros académicos

para rcealizar un anflisis inteprado de planificacidn, con congideracibn
explicita de los factores sociomelfiticos gue influyen em dicho

oroceso., Para tal efecto se analizarfn entre otros, los sisuientes
problenas: ‘ o ‘ '

a) el tivo de sociedad {grado de autonomla de la scsiedad
civil frente al Zstadol;

b) las caracteristicas bAsicas del desarrollo del Lstacoj

¢) los objetivos del X stado ¥ los centros de poder cue lo
componen, en comparaclon a los obaetlvos de 1a soc1edad
en general;

d) los diferentes tinos de regimenes existentes y la organizacidn
© sociel de los mismos; :

e) formas de funcionamiento del sistema de planificacidn y
formas de ejecucidn de los planes en rela016n con los |
organismos del sector pibllco vy los actores politicos con
capacidad decisoria para controlar la administracibnj. ‘

f) evaluacibn de los resultados obtenidos de los planes ¥y
éxitos y fracasos referidos a los puntos anteriores,

/Esta investigaciba,
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Esta investigecidn, se estf realizando ern coordinacibn con
centros académicos de cuatro palses de' 1z regidn. Se espera efectuar
en los proximos meses seninorios de sintesis para difundir las
experiencias desarrolladas. |

Los resultados de estas investigaciones nacionales y las
intervretaciones y esfuerzos de sintesis que realice =1 personal
del ILPES, pueden ser {itiles para la formulacidn de planes més
acordes con la realidad de cada pals y para reforzar la capacidad

del Instituto en el cammo de la asesoria.

Personal del subprograma | .Eégggéhgghgg
Personal profesional 2k,0
Consultores o _ ' ' 82.0
Personal administrativo y secretarial _12.0
118.0

SUBPROGRAMA 3.06 Tecnlcas de Elanuf1c301on! golitlca macroeconémlca

del corto plazo y su 1nteﬁ£aclon con el largo Blazo
Los organismos de planlflcaclon de los paises de América Latina

han tomado clara'conciencia de la imﬁortanéia éue tiene su.parti-
c¢cipacidn en la formulaclén de lz nolitica de corto alaao para ‘
lograr sug objetivos de. mbs 1argo slazo, Las instituciones encarbadas
del plarnzamiento pueden obiener esta ﬁarticipacién si cumplen

ciertas cdndiciones; primer¥o, tener capacidad para hacer una.
deserincidn de ‘la situacibn actual y proyectarla{ Segundo, ofrecer
alternativas realistas a las polfticas actuales y predecir sus

efeutos en el corto ¥ largo plazo; ¥ tercero, dlsponer de un

conaunto de instrunentos de corto ﬁlazo que orienten la economia

hacia sus pretlvos de desarrollo. Las investigaciones del Institute
en este subprograma tepdrén el objetivo de colaborar con los organismos

de planificacibn para el cabal cumvlimiento de estos propdsitos.

/Como parte
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Como parte de sus investigaciones en este campo, el Imnstituto
estf patrocinando junto con ‘el Ministerio de Planificacidn y
Politica Econbmica de Panamf y con el Hatipnal Bureau of Economic
Research, ¥y la colaboracidn del PNUD, una conferencia sobre
Plaﬁifidaci&h vy Politicas Zcondmicas del Corto Plazo. Con partici-
pantes de Ministerios de Planificacidn, Bancos7Centrales N economistas
que han escrito sobre este tema en América lLatina, se tratari de
analizer las posibilidades que tiene la planificacibn y las
politicas de corto plazo de estabilizar la economia y acelerar el
creciniento en el largo plazo. ‘

Tamolen se espera gque 1os academlcos ¥ representantes guberna=
mentaleb invitados senalen los problemas més destacados de la
planificacibn en el corto slazo, su relaclén con el largo plazo ¥y
sugleran 1nvestlgac10nes nés profundas a reallvarse por el Instituto.

Lo anterior se completa con una serie de estudios que se
descrlben a contlnuaclon: ‘

PquectOS nllotos nara desarrollur 1nd1cadores, elaborar 01fras
nacionales trlmestrales y para el uso de estos datos en modelos
econouttricos de proyecc16n. También se considerarén ;as nodifi-
caciones necesarias para la opéracién de este tiﬁé de modelos en
la regléh.‘ ‘ A .

La interrelacidn anfre las'politiéﬁs‘dg baian;a de papos,
nonetarla y fiscal y las foliticas del cbrto‘y‘largo plazo. En el
campo de la politlca de balanza de pagos. se 1nvest1garén los
instrumentos ¥y estructuras econGmlcas que necesitan los naises para
defenderse de 1z inflagidn y deflacibn importadas y perseguir
noliticas m&s independientes, con un costo menor en términds de
desempleo y objetivos de largo.plazo. Dstas invéstigaciones se
coor@inar&n con los proyectos de la CEPAL en el mismo campo.

Ias investigaciones en el campo de 1a politica monetarié y
flscal estén estrecbamente relacmonadas con el subprograma 507
y se ulscuten mﬁs adelante.

<.

/las investigaciones
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las investizaciones sobre la interrelacidn entre el corto ¥y
largo plazo estfn estrechamente vinciladas-con la investigacién
sobre Estado y Planificacidn (3.05).

Personal del subprograma = SRR Meses/hombre
Perconal profesional o 2k.0
" Consultores ' . 56.0
Personal administrativoe y'Secretérial 3.0
“ - | | 9340

SUBPROGRAMA 3,07 Causas y consecuencias sociales de la inflacibn
Y politicas de estabilizacion
I N Y O T WS W =)

El Instituto iniciarf un estudio sobre las causas sociopoliticas
de los aumentos rApidos en la inflacién N sus efectos sobre el
bienestar de la poblacidn,

Un grupo interdisciplinario del ILPES investigard la hipbtesis
de la relacibn entre alta inflacibn y cambios sociales, mediante una
visiba interpretativa del comienzo de la inflacidn en distintos
palses. Para casos de inflaci&n.dé mehor'gfédd se inveétigaré 1a
hipbtesis de una reaccidn lenta de la politice econbmica a la
inflacibn importada, asi como la manera en que puede agilizarse
dicha politica. ' ' ' o

Otra investicaciég gue se rgalizaré dentro del Irsziituto, ¥y
con la ayuds de consﬁltores, es la de los costos de la inflacibn
y de las politicas de estabilizacidn y la distribucidn de estos
costos dentro de la poblacidn. Se investigari el intercambio entre
emcleo ¥ los aumentos o disminuciones inesperadas en la tasa de '
inflacibn, | -

Estrechamente relacionado con este tbpico esti el comportamiento
de sueldos y salarios en perfodos inflacionarios, que se proyecta
investigar mediante el uso de datos de segiuridad social eh paises
donde el sistema cubre a una proporcidn relativaments¢ alta de la
poblacidn., También se considerarfn los efectos de algunas politicas
como son las de sueldos y salarios, correceibn monetaria y tasas

de cambio,

/Personal del
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Personal del subprograma . . i . lleses/honbre
Personc) profesional = - - .. . 36,0 -
Consultores o o : 12;0
Personal administrativo y secretarial 30

3 S . 5140

SUBPRIGRANA 3.08 Ia no;rezaLkla marginalidad y los efectos de las
E° 1u1cas economlcas y sociales B
Una gran preocupacidn én América Latina es la existencia y

crecimiento de grupos marginales en la .sociedad, -los cuales no
reciben los beneficios del mHiroceso de crecimiento. Bl Instituto
en colaboracidn con la C3PAL, investigaré las politicas mis -
convernisntes para mejorar-la distribucidn de los beneficios del
creciniento, AR o : - : '

Personal del subnrqg;hma o Heseq{hombre
Porsonal’ profealonal ' o . 6.0
Consultores ' ' - ': . 3.0
Personal administrativo y secretarial = - 10

: o ' ' 10,0

SUBFPROGRAMA 2. 09 Prqgramaclon del creclmlento recursos naturales,
. poblacion y medlo ambiente :

4 pesar de gue .la planificacidn en los paises de 1n regidn en
muchos casos no aborda sistemfticamente el corto plazo, son mis
los casos, en que no estudia el largo plazo. Bn particular los
problemas relacionados con la. deéstrucciéa de recursos natufales;
8u preservacidn, el crecimiento de la poblacidn y el detericro
del medio ambiente, son varizbles que generalmente tiened impli~
caciones que sobrenasan el plazo de nuchos planes y el periocdo
de un solo gobierro. b

Muy pocas veces los planificadores se han detenido a evaluar
los costos incurridos en térnminos de recurses naturales y medio
ambiente en comparacibn con el crecimiento dqi woducto, Las

proyecciones de poblacidn, en muchos casos alarmantes, tampoco

/se han
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se han considerado en el large plazo, olvidando su presifn sobre
recufs§5‘no renovables, sobre destruccibdn de recursos renovables,
sobre el acelerado y desordenado crecimiento de la wrbanizacibn
¥ sobre la calidad de la vida,

Esta investigacifa tiende a considerar explicitamente estas

variables de largo

&

plazo y a analizar la composicidn del producto
en relacifn con 'las necesidades de la gran masa de la poblacibn
¥ con los problemas futuros de ezcasez de recursos ¥y deterioro
del medio ambiente, Il consumo de recursos no renovables, por
ejemplo, estimulado por un tipo de produccidn orientado a
satisfacer 12 demanda de prupos pequefios dentro de la sociedad,

¥ por el crecimiento urbano no planificcdo, ha czusado y podria
causar defios casi irreparables en términos de bienestar para la
actual y las futuras generaciomnes. ,

' Resources for the Future, entidad cue ha iniciado estudios
sobre este campo en India, Indonesia y @stados Unidos, ha seleccionade
un e2s: piloto en América Latina y desea asociarse con el ILPES
para éste y nara futuros estudios en la regibn, ILPES yR¥F
estén dispuestos a comenzar en octubre,

La contribucibn del ILPES conslstlré en el flnanclamlento del
50 por ciento del sueldo del consulior principal = cor =1 rual-
haré un contrato - y en los gastos de aproximadanente tres
consultores por- tres sempanas cada uno en campos especificos de
recursos naturales. . Con esta contribuciln el ILPES ‘seri parte
en la organizacibn y orientacidn del estudie y tendrf los derechos
de publicacidn en espaficl. WMis importante sin embargo, serf el
entrenanicnto de funcionarios. para posteriores estudios o cursos sobre
planificacibn de large plazo y su relacidn con medio ambiente,

poblacidn y recursos naturales.

Personal del subprograma | Meses/hombre
Personal profeSLOnal ' 18,0'
Consultores o co ' 72,0
Personal administrative y secretarial S _ﬁ;g

' 9k.0
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Lo  Actividades conjuntas
L1 Instltuto Latlnoanerlcano de Planlflcacxon Scondmica y Soclal
tiene la responsabilidad de someter a discusm6n ¥y dlfundlr los
estudios que realiza y lua‘gxperlenczas que adqulere en sus
diver=sas actividades, - |

Para tal efecto se ha estimado conveniente promover un
programa de pgblicacioﬁes'y realizar'un seninario de vlanificacidn
anualmente, - ._ ' , |

Lstas, dos actividades deben constituir Aciividades'Conjuntas
con la participacida de los tres programas fﬁnbionales del ILPES,

SUBPROGRAHA k.o Progpama conjunto de Publlcaclones

EL Programa conaunto de Publlcaclones deberé nrocurar los
nedios para divulgasr los estudxos ¥ experiencias de) ILPES y de
los servicios de planlflcaclon nacionales.

Las publicaciones serén de dos clases'

a; una periddica, del tino de boletin 1nformat1vo, destinada a

dlfundlr los conoclwlentos N exper1enc1as reclentes en el
campo. de 1a planmfzcaczbn del desarrollo, eapeclalmenté
partir de lo, que sucede y- se realiza en Amér;ca Lat1na~

b) un.COngunto_de publicaciones seriadas, del tiro de los

Cuadernes, destinadas a recoger los resultados de inves~
tipaciones, apuntes y textos de clases, compendios temdticos,
ete. ' ‘ ” ' '

El ?fovrama conjunfo de Publicaéiones necesitaria, por lo menos,
un especialista ﬁermanente, gue tuv1ese el carécter de editor
técnico y dos ayudantes. _ ,

En esta matferia es 1mnortante llamar la atencibn sobre la
necesidad de procurar los recursos financieros oportuncmente, dado
el alto costo actual de las publicaciones.

/SUBPROGRAMA 4,02



SUBPROGRAMA 4 02 Prowrama Semlnarlo de Plunlflca01on

1 ILPES debe promover cada cierto tiempo la realizacidn de

un Seminario de Planificacidn, tendiente a reunif & los respensables
gubernamentales de su éjercicio y & los acaddmicos que trabajan
en su estudio e investigacidn, para discutir su evolucibn, situacibdn
Y pernpectiva,

E). Director del ILPES con la colaboracidn de ‘los tres directores
de Programas, preparari el temario que se le propondréd a las
antoridades y especialistas que se inviten, basado en el examen

de la situacidn actuai del proceso de planificacidn en América Latina,

SUBPROGRAMA 4,03 Semlnarlos con otras instituciones y - Halses

Bn reciente visite. el Director del Instituto acerdd 1n1c1ar
programas sobre temas del desarrollo ¥y la planlflcacnon con el
Institvto de Estudios Sociales de La Haya. Up funcicnario del
Instituto serd invitado en proximos dias a La Haya para tratar
sobre un seninario de Planificacidn Reglonal

Se acordb, asimisno, rezlizar un Seminaric sobre Estrategias
de Desarrollo Lcoadmico Social, en Varsovia, organisado por el
ILPES por Mia parte, ¥ por la Comisibdn de Plan1f1cac1on de Polonia,
por 1la Asociacibn de Zconomistas Dolacos ¥y por 1a Aczdemia de
Ciencias de Pelonla, por otra parte, Se fijé como fechu aproximada,
Bayo de 1976

SUBPROGRAHA 4,0k Semiqafios sobre inveétigaciones cenjuntas

Se realizarfn también seminarios sobre los temae UPlanificacibn
y Estado™ y la “PlanificaciBn Urbana dentro del Contexto de la
Planificacidn lacionzl". Tales seminarios tendrfin como base los
estudios gue se adelantén en el ILPES con lz colaboracidn .de

centros académicos’ de los paises,
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5. Relaciones con CEPAL

las relaciones del Instituto con la CEPAL estfn definidas en la
resolucidn 340 (AC.66) aprobada por el Comité Plenario de la

CEPAL en su octava reunidn extraordinaria. De esta resolucidn

se desprende que el Instituto esté integrado a la CEPAL manteniendo
su identidad y que los problemas del desarrollo de América Latina

deben ser abordados conjuntamente por CEPAL e ILPES., Debe destacarse

agimismo que el ILPES depende directamente del Secretario Zjecutivo
de la CEPAL,

Lo expresto significa coordinar entre CEPAL e ILPZES los campos
de actividad conforme 2 sus mandatos especificos, Asimismo, requiere
enfoques coherentes. Ista coherencia, si hien es cierto no puede
inhibir la creatividad de una institucibn con identidad propia,
si debe postularse conmo un elemento orientador en el diseflo de las
actividades del Instituto y también de sus métodos de trabajo.

s asl como la participacibn de los funcionarios de CEPAL
en les actividades del ILPES y viceversa deberi fomentarse. Tambidn
las consultas a nivel de Directores y Jefes de Divisidn serén
intensificadas, especialmente a través de las discusiones conjuntas
de tenas sustantivos,

A estos efectos el procedimiento a seguir serd ol de crear
un comité CEPAL/ILPES para cada une de los programas sustantives
que lleve a cabo el Instituto. Estos comités deberfn ocuparse de
ta orientacidn y preparacibn de los trabajos, asi couo tambidn de
la definicidn de los aportes de CEPAL en las diferentes actividades

que se realicen en colaboracibn.






