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Introduccidn

El presente trabajo tiene por chjeto el estudic de 1la
presencia y la repsrcusidn de las empresas transnaciocnales en
la econcomia paraguaya a partir de la década del setemnta,

En el primer capitulo se hace una rdpida descripcién de
los antecedentes histéricos de las inversiones extranjeras
directas en el Paraguay. El capitulo segundo trata sobre estas
inversiones realizadas a partir de la década el setenta. En
él se examinan en forma sintética los rasgos generales del
ciclo econdmico que se inicid a principios de dicha década. A
continuacién, se presentan las serias deficiencias de las
estadisticas oficlales scbre las inversjones ewtranjeras
directas, que Iimpiden realizar wun andlisis riguroso.
Posteriormente, se tratan, en forma general, las principales
actividades econdinicas donde ha habido inversiones de capital
extranjero y, en forma detallada, los principales paises de
origen de las inversiones extranjeras directas. En el tercer
capitulo se realiza una descripcidn de las principales
empresas transnacicnales que poseen inversiches en la
industria mamufacturera. En el cuarto capitulo se hace lo
mismo con 2l sector de la produccidn agropecuaria y forestal y
otras actividades econdmicas en gue participan las ETs. EL
capitulo quinto trata scbre las empresas transnacionales
bancarias en el Paraguay. En el capitulo sexto se efectua un
andlisis de la importancia de las empresas transhacionales en
las exportaciones de los principales productos. Finalmente se
presenta un resumen de los principales resultados obtenidos,
asi como algunas conclusicnes de caracter general.

El presente trabajo fue elaborado por el Lic. Reinerio
Parguet, quien agradece la colaboracidén que le brindaron
diversas personas para obtener informaciones scbre las Els
establecidas en el Paraguay, asi como al Lic. Jaime Campos y
al Dr. Eduardo White, por sus chservaciones y sugerencias.






Capitulo I
ANTECEDENTES HISTORIOOS

Antes de la Guerra de la Triple Alianza (1864-1870), el
régimen de produccidn predominante en la economia paraguaya se
caracterizaba por un capitalismo agrario incipiente donde el
sector privado tenia a su cargo gran parte de la produccidn y
el Estado ejercia una fuerte influencia, principalmente en la
esfera de la camercializacidén interma y externa de los
productos agropecuarios.

Al promediar el siglo pasado, el Paraguay era el unico
pais de aAmérica Iatina que practicaba una pelitica de
desarrolle interno y tenia relativa autonomia econdmica. Ia
medernizacidén de la infraestructura econdmica, incluidas 1la
construccién del ferrocarril, la instalacidn del telégrafo, la
construccidn de la fundicidn de hierro de Yhyoui vy 1la
contratacién de  técnicos extranjeros fueron —empresas
realizadas en forma independiente. En esa épcca, la casi
totalidad de las actividades industriales estaba controlada
por paraguayos.l/ ILa influencia del capital extranjere tuvo
cierta importancia a nivel comercial, como también en el
transporte fluvial y maritimo de los productos objeto de
comercio internacional. A los inversionistas y comerciantes
extranjeros se les habia garantizado el derecho de propiedad
desde 1845, aungue debian respetar clertas restricciones.

El modelo de crecimiento econdmice, de todas formas,
respondia al de un pais productor y exportador de materias
primas e importador de bienes manufacturados. La yerba mate vy,
eh menor medida, el tabaco y el algoddn eran los principales
productos de exportacidn, cuye primer mercade de destine era
Buenos Aires. Las importacicnes de productos textiles,
alimentos y bebidas y otros bienes mamufacturados, eran
efectuadas por empresas comerciales de Buenos aAires, que las
importaban de Gran Bretafia, de otros paises de Eurcpa y de los
Estados Unides.2/

Ias fuerzas conjuntas de la Argentina, el Brasil y el
Uruguay derrotaron a las del Paraguay luego de cinco afios de
lucha, que significaron para el Paraguay la pérdida de
alrededor del 80% de su poblacidn (quedd un poco mas de
100 000 habitantes, casi en su totalidad mujeres, nifios y



ancianos), la destruccidn de su infraestructura, la ocupacién
militar y el control politico por parte de la Argentina y el
Brasil.3/

A, Pericdo 1870-1340

Iuego de terminada la Guerra de la Triple Alianza, el Estado
sequia poseyerdo la propiedad de la casi totalidad de las
tierras. Los pasivos financieros externos eran relativamente
poco importantes.

A mwediados del decenio de 1880, el Estade decidid verder
la mayor parte de las tierras fiscales. Come consecuencia, se
chservé una transformacidén importante del régimen de propiedad
de une de los principales factores de produccidn del Paraguay.
Ia posibilidad de explotar comercialmente el quebracho
colorado en el Chaco paraguaye indujo a muchas empresas
argentinas a camprar dichas tierras. Las inversicnes
britdnicas y estadounidenses, destinadas a la explotacién del
cuebracho y la industria de la carne, aumentarian afios después
la presencia del capital extranjerc en la economia paraguaya.

En 1886 se produjeron las primeras dos grandes
inversicnes de enpresas extranjeras. Carlos Casade ILtda.,
apresa de origen argentino, llegd a adquirir mias de 23
millenes de hectdreas (casi el 15% del territorio del Chaco
paraguaye) y se dedicéd a la explotacidn del quebracho colorado
para la elaboracidn del tanino. la Industrial Paraguaya S.A.,
cuyo capital y control de las acciones no se conocen con
precisidn, 4/ 1llegd a comprar mas de 2 millones de hectdreas en
la regién oriental y <controléd la explotacién y
comercializacicén de los yerbales de esta regidn., Estas dos
empresas ain permanehcen en el pais, son propietarias de
grandes extensiones de tierra y siguen teniende mucha
importancia en sus respectivas ramas industriales.

En el cuadro 1 puede chservarse due postericrmente se
realizaron importantes imversiones en la industria de 1la
carne. A fines de siglo, y principalmente en la década de
1900, se instalaron en el Paragquay empresas de origen
britanico, de otros paises eurcpeos y estadounidenses. Una de
las mAds importantes fue la empresa britanica Liebig's Extract
of Meat Co. (LEMCO), que avin mantiene parte de sus inversiones
en el pais. la Internaticnal Products Corporation (IPC), de
origen estadounidense, se instald en el pais en 1917. Ia
explotacién del quebracho fue la actividad mds Iimportante
hasta mediados del presente sigle, seguida por la
Industrializacién de la carne. la IPC tarbién mantiene
importantes inversiones hasta el presente.

Otra de las actividades donde se realizaron importantes
irversiones de capital extranjero fue la del transporte. El
ferrccarril, iniclalmente propiedad del Estado, fue vendido a
una empresa britdnica en el afio 1889, Una empresa fluvial de
capitales argentinos, la Compafiia de Navegacién Nicolds
Mihanovich Itda. S.3., controld durante varios decenios gran
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Cuadro L

EMPRESAS CON PARTICIPACION DE CAPITALES EXTRANJEROS QUE SE INSTALARON EN EL PARAGUAY
DESPUES DE LA GUERRA DE LA TRIPLE ALTANZA

Ario de Qrigen Superficie
inata- Nombre de la empresa del Actividad de tierza
lacifn capital al
1886 La industrial Paraguaya SA. GRE-Arg Yerba mate/maderas 2 137 500
1886 Carlos Casado Ltda. Arg Tanino 3 150 Qo0
1489 The Paraguay {entral Rzilway Comp. GBR Ferrocarril -
1893 Societe la Fonciere du Paraguay Fra-Bel Saladero y curtiembre 477 500
1898 Liebig's Extract of Meat Co. GBR Ganaderia y frigorifico 32z 225
1902 Saladerc Risao Ury Saladers 36 250
1903 Saladero Kemmerick {San Salvador) Ale Exportacibn de carnes y subproductos -
1905 Campoa y Quebrayales Puerto Sastre Arg Tanino 225 000
1605 Estancia Cooper and Nephewa GBR Ganaderia 75 000
19086 Quebrachales Fusionados SA Arg Tanino y maderas 227 500
1907 Estancia La Rural Anglo Paraguaya SA GBR Ganaderia 3L 873
190¢ Compafiia de Navegacidn Wicolds Mianovich Ltda. SA Arg Transporte fluvial -
1910 Estancia La Rural Argentino Paraguaya SA Arg Ganaderia 160 0G0
1910 Eatancia The Paraguay Land and Cattle Company Ganaderia 444 082
1910 The River Plate Quebracho Comp. GBR Tanino y maderas 187 500b/
1918 Kew York and Paraguay Comp. SA EEUU Tanino 375 000
1910 La Forestal dél Faraguay SA GBR Tanine 131 250
1910 The American Quebrache Company EEUU Tanine 412 500
1911 Estancias y Quebrachales Puerto Galileo Arp Tanino/Ganaderia 187 500
1917 Taternational Products Corpovation EEOU Tanino/Canaderia LY
Total § 600 680

Qtras empresas de 1a @poca controladas por capital extranjero

Herman Krabb y Cia.
Azucarera Paraguaya SA
Lloyd Brasileiro Sa
Transportes Fluviales

Banco Mercantil del Paraguay
Bance de Espafia y América
Caja de Créddito Comercial

Ale
Ext-Par

Ganaderia, extracto de carne
Ingenic azucarers
Transporte

Trausporte

Banco

Banco

Banco

Fuente: Domingo Laino, "Paraguay: de la independencia a la dependencia”, Asuncidn, 1976.

a/ Hectareas.

Segunda Epoca, marzo de 1977,

Anibal Miranda, "aApuntes scbre el Desarrolle Parapuayo”, Vol, I, gsuncidn, 1979,

b/ “E1 6 de julic de 1917 New York and Paraguay Co. fue vendids a la empresa norteamericana International Products Corporatica (IPC)”.
Wickson, Robert A., "El comercio ilegal entre Paraguay y Brasil, un intente de aproximacifn cuantitativa™, en Revisca Criterio, N° 1,



parte del transporte realizade por agua.

Ia superficie de las tierras propiedad de las 16 enpresas
ras grandes consignadas en el cuadro 1 sumaban, en 1917, 8.6
millones de hectdreas, es decir, el 22% del territorio actual
del pais, Estas empreszas también poseian la mayor parte del
ganado y empleaban una cantidad considerable de la fuerza de
trabajo, poseian sus propios wedios de transporte y formaban

n; machos casos verdaderas econamias de enclave.

Ademds de otras actividades vinculadas a la industria de
la carne, el capital extranjero controlaba varias casas
comerciales importantes y 3 bancos.

las inversiones realizadas por gran parte de estas
empresas tenian dos caracteristicas principales: eran casi
siempre un complemento de las actividades practicadas en la
Argentina y se dedicaban a la produccidn de bienes destinados
a la exportacién. Ia carne y el tanino se colocaban en Eurcpa
vy los Estades Unidos, en tanto que la madera v la yerba mate
tenian camo principal pais de destinc a la entina. Desde
este Ultimo pais se adquirian las importaciones, compuestas
casi en su totalidad por bienes mamufacturados, provenlentes
en general de Europa y Estados Unidos.

Se puede afirmar cque para mediades del sequndo decenio
del siglo XX, la presencia del capital extranjero en 1la
econamia paraguaya era muy importante, tanto en el sector
fabril, como en el sector del transporte y las finanzas. Ia
participacién de capitales extramjercs consolidd el madelo de
crecimiento econdmico como pais exportador de materias primas
e Importador de bienes mamufacturados y esta estructura
productiva no sufriria cambios importantes hasta el decenic de
los afios cuarenta.s/

Sin enbargo, durante los decenios del veinte y del
treinta, es decir, entre las dos grandes guerras mundiales,
la afluencia de capitales extranjeros disminmyd
considerablemente,

Entre las inversiones de alguna importancia durante estos
afios pueden seflalarse las siquientes empresas: Banco de
Iondres vy América del Sud (intereses britdnicos); Banco
Germdénico de la américa del Sud (intereses alemanes): Coindd
8.A. (italo-aryentinos) y Anderson, Clayton y Cia. (filial de
Anderson, Clayton & Co. de los Estados Unidos), ambas
dedicadas a la elaboracidén de aceites vegetales; Cia,
americana de Imz v  Traccidn  (CALT) (italo-argentinos):
Compafiia Intermacional de Teléfonos S.A, (capitales alemanes);
Molinos Harineros del Paraquay S.A. {con participacidn de la
empresa argentina Molinos Rio de la Plata S.2.) y Asuncidn
Port Concession Corporation (APCC) (concesién a inversionistas
estadounidenses para la construccidn del Puerto de Asuncidén y
su explotacicn hasta 1940).

los conflictos territoriales con Bolivia (que reclamaba
como parte de su territorio el Chaco paraguayo, a través del
cual tendria una salida fluvial al océano Atlantico), avivados
por los descubrimientos de petrdleo por parte de la Standard
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0il, de los Estados Unidos, en Tarija (departamento de Rolivia
limitrofe con el Paraguay), desehcadenaron la llamada Guerrs
del Chaco (1932-1935) entre ambos paises.&/

Por otra parte, una competidora de la Stardard Oil (en el
acaparamiento de nuevas fuentes de aprovisicnamiemtc y
mercados), la Royal Dutch-Shell, parece ¢ue participd de
alguna manera en el conflicto respaldando al Paraguay. Las
inversiones de esta firma anglo-holandesa en la Argentina (en
el affo 1931 fundé su tercera filial; la primera habia sido
creada en 1923), y los mmerosos intereses de varias empresas
argentinas y britdnicas en el Chace paraguaye y en todo el
territorio del Paraguay (ademas del estrecho vinculo camercial
entre el ©Paraguay Y la Argentina), son imporcantes
antecedentes para estimar que hubo una participacién
importante de estos intereses corporativos en el conflicte.7/

¥n definitiva, al estancamiento local v regional no
resuelto de la época, se sumaron las consecuencias de una
nueva guerra.

En todo caso, a fines del decenio de 1930, la presencia
del «capital extranjero en el Paraguay seguia siendo
importante. En el afic 1939, las inversiones privadas
extranjeras =maban unes 150 millones de pesos oro (93
millones de délares, aproximadamente), de las cuales el 30%
era argentino, 25% britanico, 20% estadcunidense, 15% alem#&n y
i10% capital de otros paises.

las empresas de capital extranjero mis importantes eran:
el Ferrocarril Central, la Compafiia de Navegacién Dodero S.A.,
LEMCO, IPC, Carlos Casado ltda., La Industrial Paraguaya S.A.,
Cia. 2mericana de Imz y Traccién (CALT), Algodones S.A.,
Forestal Puerto Guarani S5.A., Ia Fabril S.A., Coindd §.A.,
Molinos Harineros del Paraguay S.A., Cia. Internacional de
Teléfonos y la Asuncidn Port Concession Corporation. Entre los
bancos se encontraban, camo yva se indicd, el Banco de londres
y América del Sud y el Banco Germénico de la América del sud.
Estas empresas extranjeras vinculaban la produccidn leocal con
el mercado externo y proveian, ademdas, al mercado interro en
los remglones de transporte y comenicacicnes, servicios
financiercs, el comercio y la produccidén de alimentos vy
clertos insumes basicos.8/

B. Periodo 1940-1970

Entre los aflos 1940 y 1947 se produjeron cambios
institucionales importantes en el sistema econdmico paraguayo.
En 1943, por ley N¥ 665, se realizé la reforma monetaria v se
creé el guarani como unidad monetaria. En 1944, por Ley 5130,
se cred el Banco del Paraguay y el 29 de agosto de 1945, por
Decreto N2 10043, se abrid en dicho banco un registro optativo
de capitales extranjeros a fin de facilitar la obtencién de
divisas para realizar remesas al exterior, como parte de la
implantacién de un estricto control de cambios.
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En 1940 finalizé la concesidn de la explotacidén del
puerto de Asuncién otorgada a la Asuncidn Port Concession
Corporation (intereses estadounidenses). El Estado se hizo
cargo de la empreésa, con base en un acuerdo con la firma
estadounidense gue cobrd 3.9 milleones de ddédlares en concepto
de campensaciones. Durante los afios 1940-1947, se crearon
varias empresas estatales y se procedid a nacicnalizar las
emoresas con intereses alemanes (en 1945 =& naciocnalizéd la
Compania Internacional de Teléfanoz S.A., due pasd a llamarse
TEIEPIAN, y que en 1950 se transformd en la Administracidn
Nacicnal Qe Telecomunicaciones (ANTEICO))}, y en 1947 se
adquirié la Compafiia Americana de Inz v Traccidn (intereses
italo-argentinos), que pasé a llamarse Administracién Nacional
de Electricidad (ANDE).

En esta etapa se inicié, ademds, la asistencia financiera
y técnica de los Estados Unidos, que permitié al Estade
paraguayo, después de varios decenios, disponer de créditos

ws para el financiamiente de cbras de infraestruchura y
gastos corrientes.

Ia centralizacién de las actividades financieras vy
canbiarias, la creacién de varias empresas estatales y
descentralizadas ¥ la disponibilidad de créditos externcs
fuercn las bases para que el Estado emeryiera como un agente
econdémico de mucho mayor peso en la actividad econdmica del
Paraguay, que pasé a ser una de las principales
caracteristicas del nuevo cicle econdmico que se inicié a
principios del decenioc de los afios cuarenta.

En relacidén con las irversiones extranjeras directas, en
los cuadros 2a) y 2b) puede chservarse que de un total de
188.9 millones de guaranies (aproximadamente wnos 61.4
millones de délares), las empresas con origen en la Argentina,
Gran Bretafia y los Estados Unidos participan con el 25% cada
una respectivamente. Siguen en importancia las de Suiza y
Espafia. (Véase el cuadro 2a).)

Puede cbservarse que las empresas con origen en los
Estados Unidos han incrementade su participacién dentro del
total, camo reflejo de la creciente expansidn de las
inversiones extranjeras de ese pais a nivel murdial, y en
particular en hmérica Iatina. También puede verse la pérdida
de impertancia relativa de la participacién de las empresas
argentinas. Se advierte, asimismo, la escasa importancia que
ain tienen las empresas brasileflas. Para esa época, é&stas
represerntaban séle el 1.3% de las inversiones totales,
exclusivamente en el sector bancariec. (El Banco do Brasil
habia iniciado sus operaciones en el Paraguay en el afio 1941.)

En relacién con la distribucién sectorial de las
inversiones extranijeras, el sector mis importante era el de
transporte (18.5% del volumen de las inversiones), totalmente
controlado por intereses britanicos, seguido del tanino
(17.4%, mas de la mitad correspondiente a empresas de origen
en los Estados Unidos y el resto, a firmas argentinas) y del
petréleo (9.6%), totalmente en manos estadounidenses. Ios
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Cuadro 2a)

INVERSIONES EXTRANJERAS DIRECTAS, 1949

Pais de origen y rama o actividad Monto a/ Partici-
— pacidn b/

Argentina

Agricultura 232

Ganaderia 6 986

Yerba mate 8 488

Aceite y fibra 4 043

Cerveza y hieleo 1 043

Tejidos 833

Tanino 14 423

Comercial 3416

Radio 385

Navegacidn 19

Banca 2 117

Inmueble 5 967 47 952 25.4
Brasil

Banca 2 400 2 400 1.3
Espafia

Comercio e industria 3 375

Inmushble _ 881 4 256 2.3
Estados Unidos

Frigorificos 10 680

Tanino 18 398

Petrbleo 18 231 47 307 25.0
Gran Bretana

Ganaderia 2 001

Frigorificos 6 810

Banca 416

Transporte 35 009

Navegacidn 48

Inmueble 3 583 47 858 25.3
Suiza

Electricidad 16 366

Comunicaciones 2 758 13 124 6.9
Uruguay

Ganaderia L 746 1 746 0.9
Yarips y mixtos 7 160 7 180 3.8
Nuevas inversiones {(estim, 10%) 17 188 17 188 9.1

Total 188 991 100.0

Fuente: VEase el cuadro 2 b).

a/ Miles de guaranies.
b/ Porcentajes.
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Cuadro 2h)

INVERSIONES EXTRANJERAS DIRECTAS, 1949

Participacifn b/

Rama o actividad Pais de origen Monto af Parcial  Total

Agricultura Arg(100%) 232 0.1

Ganaderia Arg(65.1%), GBR(18.6%), Uru(16.3%} 10 733 5.7

Yerba mate Arg (100%) 8 488 4.5 10.3

Frigorificos EEUU(61.1%), GBR{38.9%) 17 490 9.3

Aceite v fibra Arg (100%) 4 043 2.1

Cerveza y hielo Arg(100%) 1 043 0.6

Tejidos Arg(100%) 833 0.4

Tanina Arg(43.9%), EEUU(S6.1%) 32 891 17.4

Petrdleo EEUU (100%) ig 231 9.6 9.4

FElectricidad Sui (100%) 10 366 3.3 5.5

Comercio Arg (LO0Z) 3 4l6 1.8 1.8

Transporte GBR(100%) 35 000 18.5

Navegacitn Arg(28.4%), GBR(71.6%) 67 0.0

Gomunicaciones Sui (100%) 2 758 1.5

Radio Arg (LOOZ) 385 9.2 20.2

Banco Arg(42.9%), Bra(48.7%), GBR(8.4%) 4 933 2.6 2.6

Inmueble Arg(57.2%), Esp(B.4%), GBR(34.4%) 10 431 5.5 5.5

Banco, com. e ind. Esp(32.0%), varios (68%) 10 535 5.6 5.6

Nuevas inversiones {estimativo 107} 17 188 9.1 9.1
Totales 188 99] 100.0 100.0

Fuente: Mildn Cirovic, "El Paraguay y la ayuda externa", em Paraguay Industrial y Comercial, N° 59, julio de 1949,
citado en Anibal Miranda, "Apuntes sobre el Desarrolle Paraguayo, 1940-1973", Asuncidn, 1980, p. 169.

a/ Miles de guaranies.
b/ Porcentajes.



frigorificos (9.3%) estaban en cuarto lugar (las empresas
estadounidenses controlaban el 61% de las inversicnes en esta
rama y fimmas britanicas el resto). (Véase el cuadro 2b).)

A mediados de la década del cincuenta se actualizaron las
normas scbre inversiones extranjeras y en febrero de 1955 se
dicté la Ley N®= 246, que fijaba normas relativas al registro
de capitales de origen externo. En el afic 1957 se establecid
el mercado libre de cambios. Par ctra parte, el régimen de las
irversiones extranjeras se integqrd con diversas normas
sectoriales. la lLey N® 675, de septiembre de 1960, establecia
condiciones para las concesiones de hidrccarburce a
extranjeros.9/

El primer censo industrial, realizado en 21 afio 1955,
miestra algunas caracteristicas de la industria a mediados del
presente siglo. Los datos del censo de 1955 tipifican un
sector industrial basade en el procesamiento de productos
agropecuarios, con algunas empresas extranjeras grandes que
dominan los sectores mis dindmicos dedicados a la exportacién.
De los 2 722 establecimientos que empleaban a 34 449 personas,
los sectores de alimentos, bebidas, textiles y productos
quimicos, ocupaban el 70% de la fuerza de trabajo empleada en
el sector y generaban el 80% del valor de la produccién
industrial.lo/

Durante el decenio de 1950, la afluencia de capitales
extranjeros al Paraguay contlnud sierdo casl insignificante.
Esta tendencia se veria levemente modificada durante la década
del sesenta. Ya en 1958 se habia instalado el First National
City Bank (filial del banco estadounidense del mismo ncmbre) ;
en el afno 1961, dos ruevos bancos abrieron sus puertas: el
Bance Exterior S.A. (intereses esgparicles) vy el Banco Paraquayo
de_ Comercio S.A. (Sudameris) (intereses multinacionales); en
1963 se cred la Refineria Paraquaya S.A. (REPSA} (intereses
estadounidenses) ; en 1964 se instald otro banco, el Banco de
Asuncién S.A. (intereses multinacionales); en 1965 se
realizaron dos grandes inversiones: la Financiera Picollo
S,R.L. (empresa con intereses brasilefios, dedicada a 1la
extraccion de maderas) y Paraguay Refrescos S.A, (filial de la
Coca Cola Comp., de los Estados Unidos).

En la sequnda mitad del decenic del sesenta, las 3
irversicnes mas importantes fueron: en el afio 1967, 1la
Industrializadora Guarani S.A. (empresa conjunta de la
Pepsico, Inc. de los EE.U., y empresarics paraguaycs; en el
afio 1968 abridé sus puertas el Banco Holandés Unido (filial
holandesa) y en el afio 1969 se cred la Compafiia Aceitera del
Ttapia C. e I1.S.A. (CAICISA} (intereses japcneses). En este
nltimo afic se firmé un contrate entre el gobiermo del Paraguay
y ADELA Compafiia de Inversiones S.A., por el que dicha empresa
transnacional se comprometidé a promover varias inversiones en
el futurc.

En suma, durante los decenios del 40 al 60, las
inversiones extranjeras directas en el Paraguay fueron
escasas, pero se hotd un pequefic aumento durante el decenio
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del sesenta. Segin una estimacidn preliminar correspondiente a
las inversiones de los paises del Comité de Ayuda al
Desarrolle (CAD), el wvalor de las Inversiones privadas
directas acumiladas de estos paises en 1967 era de 34.7
millones de ddlares, que representaban el 0.21% del total
calculado para 23 paises de América Iatina. El Paraguay
ocupaba el pemiltimo lugar, antes que las inversiocnes directas
en Haiti (0.18%).11/

Sin embargo, durante este periocdo el Paraguay tuvo acceso
al capital extranjerco en forma de créditos y asistencia
econdmica. Se sefiald que durante el decenio del cuarenta, el
Estado habia recibido las primeras ayudas financieras y
técnicas de parte de los Estados Unidos. En los decenios de
1950 y 1960, se produjo un fuerte incremento de los créditos
estadounidenses, &a los que se agregaron, ademds, los
provenientes de organismos internacionales, como las Naclones
Unidas y el Banco Mundial. Gran parte de estos créditos se
canalizaron a través del Estado v tuvieron come destino
principal la creacidn, ampliacidén y modernizacidén de 1la
infraestructura, en especial la de transporte Yy
cominicaciones. De esta manera se mejord la integracién
interna de la economia paraguaya. Este procesc de integracidn
econdmica se desarrolld de tal forma que se logrd tambidn una
mayor integracidén con la economia regicnal, y en particular
con la brasilefia.

En el cuadro 3 puede cbservarse que a fines de 1969 =e
habian determinado alrededor de 50 empresas con participacidn
de capitales extranjeros, la mayoria de ellas en el sector
marmfacturere, principalwente en las industrias de alimentos y
bebidas, en la rama de productos quimicos y en la de maderas,
y en el sector financiero, en el cual aparecen 8 bancos con
participacién de capitales extranjeros. En relacién con los
principales paises de origen, puede verse que la Argentina
figura en primer lugar, seguida por los Estados Unides y a
contimuacién se encuentran varics paises de Europa y el
Brasil.

En el proximo capitulo podrd cbservarse gue la nueva
etapa que se inicié a principics del decenio del setenta
significd, entre otras cosas, una gran afluencia de capitales
extranjercs, siende la mas importante y masiva después de la
que se experimentd a fines del siglo pasado.
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Cuadroe 3

INVERSTONES EXTRANJERAS DIRECTAS EN EL PARAGUAY, 1969
Actividad o rama y nombre Actividad principal Pals de
de la empresa origen

Apropecuaria v forestal
La Gauloise de Campes y

Haciendas S5A Agropecuaria Francia
Quebrachales Puerto ColSn SA Quebracho/ganado Argentina
SIPAG SA Colonizadora/maderas
Productes alimenticios
Chesapeake International Corp. Frigorifico EE.1,
Industria Paraguaya de Carnes

SA {Inpacar) Idem.
Meat Packing Division Idem; EE.UU.
Fomentc Genadero Paraguayo

SA {Fogapar) Idem,
S5A Ganadera Franceo-Paraguaya Idem. Francia
Liebig's Extract of Meat Co. Idem. GBR
Mines del Paraguay SA CIA Idem. Pafses Bajos
Paraguayan Meat Packers SA Pafses Bajos/

(PAMPA 5A4) Idem, Argentina
Censi & Pirotta SA Aziicar Suiza/
Citrfcola del Parapuay SA Citrus Argentinag
Sanderson del Paraguay SA Idem. Itelia
La Fabril Paraguaya SA Aceite/algodfn Argentina
Melines Harineros del

Paraguay SA Trigo Argentina
Empresa Mate larangeira Mendes

del Paraguay S5A Yerha Brasil
Compafiia Algodenera Paraguaya

SA (GAPSA) Aceites vegetales Mult.
Compafiia Aceitera del Itapilis

Com.Ind. SA {(CAICISA) Aceites egenciales Japén
Bebidas
Cerveceria Paraguaya SA Cerveza/hielo BElgica
Embotelladora del Paraguay SA Gaseosas EE,UU.
Industrializadora Guarani SA Idem, EE.UU.
Paraguay Refrescos SA Tdem, EE.UU.
Textiles
Manufactura de Pilar SA Textil Italia
Maderas
Industrias Forestales Paraguay

S (INFOPA) Maderas
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Cuadro 3 {cencl.)

Actividad o rama y nombre o N Pafa de
al :
de la empresa Activided primeip OTlgen
salay y Cia. Idem. MULT/PAN
La Industrial Paraguays
5A (LIPSA) Quebr./yerba GBR/Argentina
Financiera Picolle SRL
(FINAP SRL) Maderas Brasil/GBR
Quimicos
Industria Quimica Psraguaya
SA (INQUIPA) Jabén/deterg. Argentina
Carlos Casado Ltda. S8A Tanino Argentina
La Oxigena Paraguaya SA Farmac@uticos Idem.
Hoescht del Paraguay SA Idem, RFA
Schering Paraguay SRL Idem. Tdem,
Nitroquimica Paraguaya SA Fertilizantes EE.UU. /MULT
Cooper M.C. Dougall Vacunas GBR
Petridleo
Refineria Paraguaya SA (REPSA) Ref. petrflec EE.UU.
Material de transporte
Industria Automotriz
Paraguaya SA Armado automov. Italia
Distribucifn combustibles y
lubricantes
Esso Btandard del Paraguay Distr. der. petr. EE.UU.

Shell Paraguay Ltd.

Establecimientes financieros

Banco de la Nacidpn Argentina

Banco de Asunci8n

Banco do Brasil SA

First National City Bank

Banco Exterior

Banco Paraguayc de Comercio
5S4

Banco de Londres y Amé@rica
del Sud

Banco Holand&s Unido

Idem,

Banco comercial
Tdem.
Idem,
Idem.
Idem.

Idem.

Idem.
Idem.

Paises Bajos/
GBR

Argentina
Brasil/otros
Brasil
EE.UU.
Espafia/otros

Francia

GER
Paises Bajos

Fuente: Henry D, Ceuppens, "Paraguay aiio 2000", Asuncidn, Septiembre de 1971.
Ramén Leiva, "Paraguay Subdesarrclliado”, Buenos Aires, 1975,
Anibal Miranda, "Apuntes sobre el Desarrollo Paraguayo", 2 tomos.

Publicaciones varias.
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Capituleo II

IAS TNVERSIONES EXTRANJFRAS DIRECTAS EN EL PARAGUAY
A PARTTR DEL DECENIO DE 1970

A. Rasgos generales

Iz economia paraguaya experimentd un crecimiento acelerado en
el decenic de 1970. El producte interno hruto (PIB) se
incrementéd a una tasa anual media del 8%, una de las més
elevadas de BAmérica Iatina. Ello es particularmente
significativo, si se tiene presente cque durante los decenios
del treinta al sesenta; el Paraguay se caracterizé por tener
una de las economias mencs dindmicas de la regidn.

Se han escrito varics trabajos acerca de las causas de
este gran auge y €l tema es ain obleto de debates, vltimamente
incentivados por la profunda crisis econdmica que se desatéd
con la recesidn iniciada a partir del segqundo semestre del afio
1981,

Ia expansién de la frontera agricola, que se habia
iniciado durante el decenio del sesenta, crecid con mcha
mayor rapidez cuando a principios del decenio del setenta se
produjo en el mercado mundial el aumento de los precios de las
materias primas. E1 sector agricola experimentd un auge
generalizado de inversiones privadas. Ia liguidez financiera
internacional y la posibkilidad de cbtener beneficios con las
exportaciones agricolas, se materializaron en nuevas
corrientes de capitales extranjeros en forma de importantes
inversiones directas en el sector agropecuario y en las
industrias vinculadas a dichos productos de exportacién.

Por otro lado, el aumento del precio del petrdleo acelerd
la construccién de la represa de Itaipid. Esta cbra binacicnal
entre el Paraguay v el Brasil (que se convertird en la represa
hidroeléctrica mds grande del mndo), produjo una notable
expansidn del sector de la construccidn (que crecié a una tasa
anual media del 26% entre 1975 y 1978) vy de la economia
paraguaya an su conjunto. De esta manera, la expansidn de la
frontera agricola y del sector de la construccidn caracterizd
el notable crecimiento de la economia paraguaya durante el
decenio del setenta.l2/
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Ia politica econdmica del gobierno también jugd un papel
inmportante dentro de este proceso. En primer Jlugar, 1la
expansidén de la frontera agricola coincidid con la politica
agraria cue promovia el desplazamiento de la poblacidn rural
desde la zona tradicional de ubicacién hacia la periferia de
la regién oriental. Esto condujo, ademas, a una vinculacidn
mas estrecha con el Brasil, consolidada con la firma del
Tratado de Itaipu.13/

Fn segunde lugar, se actualizé la legislacién scbre
inversicnes extramjeras. El 9 de noviembre de 1970 se promailgd
la Iey N 216 scbre "Inversiones para el Desarrollo Econdmico
y Social", que abarcaba tanto las inversiones de capitales
nacionales como extranjeros y otorgaba mumercsos incentivos
para la radicacidén de estos ultimoz. Ia Ley N® 550, del 12 de
dicienbre de 1975, schbre "Fomento de las Inversiones para el
Desarrcllo Econémice y Social", reemplazé a la anterior y
proporciond un tratamiento ain mas favorable al capital
extranjero.l4/

En el cuadro 4 puede cbservarse que desde el afio 1971
hasta 1984 se aprobd un total de 2 028 proyectos (nuevos y
ampliaciones), lo que supuso un valor total de cerca de 1 160
millones de délares y la ccupacidn de 58 711 personas. Puede
verse gue los montos anuales de las inversiones proyectadas
crecieron casl sistemdticamente hasta el afio 1979, en el que
alcanzaron un valor maximo de 251 millones de délares (21% del
total). En el cuadro 5 puede chservarse que el 37.7% (551
millones de délares) de los proyectos nuevos aprobadeos en el
periodo 1975-1980, correspondia a capitales extramjercs, lo
que significd para los afios 1977 y 1979 alrededor de la mitad
del total anual de proyectos nuevos.,

En tercer lugar, algunos autores sefialan a la politica
cambiaria como otro factor que favorecid la afluencia de
capitales durante la década del setenta. Si bien es cierto que
la meneda estuvo scbrevaluada durante el decenio del setenta,
también lo estuvo, aungue en menor medida (la paridad de 126
quaranies por délar estadounidense permanecid fija desde 1960
hasta 1980), durante el decenio del sesenta. De esta manera,
pareceria que la inversidn extramjera fue mis sensible a las
condiciones politicas y econdmicas del Paraguay cque a las
variacicnes del tipo de cambic.l15/

1a combinacidn de los factores antes sefialados, junto con
la expansién del sector financiero, transformaron
sustancialwmente el patrdn productivo establecido en el pais
desde fines del siglo pasado. Y asi como las dos industrias
basicas establecidas durante dicha época =-la de extracto de
guebracho y la empaguetadora de carne-- estuvieron controladas
por el capital extranjero, la estructwra econdmica
agroexportadora definida en el decenio del setenta, encuentra
nuevamente al capital extranjerc en una posicidén dominante, ya
sea en lo referido a la produccion primaria de la sova, como a
la industrializacién vinculada con el procesamiento de dicha
materia prima y del algoddn.
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Cuadro 4

PROYECTOS DE INVERSION BENEFICIADOS POR LAS
LEYES N° 216/70 Y N® 550/75, 1971-1984

Afio

Proyectos Mano de obra Inversiones Participacidn

al b/ c/ 4a/
1971 35 777 177.3 0.1
1972 64 5 185 1 487.3 1.0
1973 9l 2725 1 717.3 l.1
1974 174 7 510 8 521.8 5.7
1975 122 2 963 4 450.2 3.0
1976 162 4 775 8 596.6 5.7
1977 166 5 338 13 030.2 B.7
1978 205 4 904 14 533.8 9.7
1979 301 8 739 31 624.5 21.1
1980 248 5 937 26 291.1 17.6
1981 212 4 492 16 789.6 11.2
1982 112 2 140 10 079.3 6.7
1383 75 1 969 6 872.1 4.6
1984 61 1 257 5 666.2 3.8
Total 2 028 58 711 149 837.3 100.0

Monto total en millones de d&lares: 1 159.2 ef

Fuente: Ministerio de Industria y Comercio, Subsecretaria
de Estado de Industria, Departamento de Promocidn
de Inversiones.

a/ Cantidad,

b/ Niimero de personas.

¢/ Millones de guaranies.

d/ Porcentajes,

/ El tipo de cambio para los afios 1971-1982 fue de
126 guaranies por d8lar de los Estados Unidos; para los
afios 1983 y 1984, de 160 y 213.3 guaranies por ddlar de
los Estados Unidos, respectivamente.
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Cuadro 5

PARTICIPACION DEL CAPITAL EXTRANJERO EN LOS PROYECTOS
DE INVERSIONES NUEVAS, 1975-1980

(Millones de guaranies)

. . Porcentaje
Aflo Ca?ltai S:E;F:io Total capital
naciona ex J extranjero
1975 2 295 709 3 004 26.6
1976 4 710 1 616 6 326 25.6
1977 5 237 5 406 10 643 50.8
1678 7 9713 2 096 10 096 20.8
1979 13 289 13 199 26 488 49.8
1980 9 778 3119 12 897 13.8
Total 43 282 26 145 69 427 37.7
Total en
millones
de délares 343.5 a/ 207.5 a/f 551.0 a/ 37.7

"Fuente: Tomado de Integracidn Latinocamericana, Buenos Aires,
BID/INTAL, Afio 7, N° 74, noviembre de 1982, p. 100.

a/ El tipo de cambio para los afos 1975-1980, fue de
126 guaranies por ddlar de los Estados Unidos.

A medo de sintesis, puede indicarse que para mediades de
1985 (véase el cuadro 7) se determinaron 409 empresas con
participacién de capital extranjerc. De esta cantidad,
camparada con la correspondiente al ario 1969, alrededor de 50
empresas con lnversiones extranjeras (véase el cuadro 3),
expresa la gran afluencia de capitales extranjercs en lcs
ultimos quince afios, en especial durante el decenio del
setenta. De esta manera, el periodo cue se inicié a principios
de dicho decenio pasd a ser el que tuve mayor cantidad de
empresas con participacién de capitales extranjeros en la
historia del Paraguay.

B. Limitaciones de las fuentes estadisticas oficiales

1a informacidn estadistica de origen oficial acerca de las
inversiones extramjeras directas radicadas en el Paraguay es
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(4]

INVERSIONES EXTRANJERAS DIRECTAS REGTSTRADAS EN LA BALANZA DE PAGOS DEL PARAGUAY af

Cuadre 6

{Miles de dolares)

1970 1971 1972

1973 1974 1915

1976

1977

1373

1979

1980

1981

1982

1983

1984
b/

Total

Inversiones
extranjeras
directas 3804 7 367 2938

Qtras
inversiones
a largo

plazo 948 589 543

Amortiza-

ciones de

capital

(Devolu—

ciones de

capitales

a largo

plazo) ~567 -817 =312

Dividendos

de capi-

tales ex-

tranjeros -2 492 -2 315 -2 448

9 224 20 724 14 232

512 2932 5 323

-386 -186 248

-1 801 -1 867 -1 369

11 381

10 181

-961

-1 102

17 049

6 557

-1 877

-1 665

21 946

8 495

-6 018

-5 104

42 231

9 636

-2 051

-5 337

24 185

5 604

-12 438

-6 529

37 629

Y44

-2 694

-6 476

36 706

-3 032

-6 379

8 315

-2 B892

-7 530

368

~478

158 099

52 264

~34 957

-52 614

Fuente: Banco Central del Paraguay,
semestre de 1984.

2/ De 1970 a junio de 1984.
b/ Enero a junio de 1984.

Departamento de Estudios Econdmicos, "Balanza de Pagos', boletines anuales 1970 a 1983 y primer



Cuadro 7

N
=]

NUMERO DE EMPRESAS CON INVERSION EXTRANJERA DIRECTA, CLASIFICADAS POR PAIS DE ORIGEN Y ACTIVIDAD PRINCIPAL a;

Pais de origen
it Otros otros Toral Sin ﬁ.:.__IQLaL_w
Aetividad Arg Bra Uru  fmErica ERUL REA  Ite Esp Jap Otros . deter~ onere .
Lo - eUropecs parcial X de em- %
principal Latina minar presas

Produceidn agropecuaria y
servicios agricolas 5 12 - - 8 3 2 3 3 4 - 43 af 14 54 13.2

Silvicultura y extrac-
¢idn de maderas 4 1 - - - 1 1 "2 1 1. 11 a/ 1 i0 2.4

Exploracidn petrdleo y
gas natural y explota-—

cidn de mirerales - 1 1 - 3 ~ - - 1 - - 6 af - 5 1.2
Industrias manufactureras 49 56 [ 3] 19 10 3 1 14 3 7 174 a/ 37 199 48,7
Construccidn B 3 - 2 i - 1 - I - - id - 14 3.4
Comercio 5 2 - - 5 - - - - - i5 2 L7 4.2
Restaurantes y hoteles - - - - 1 - - 1 - - 1 3 5 8 2.0
Transporte y almacenamiento 7 4 1 5 3 1 1 5 1 - 29 4 33 8.1
Establecimientos financieros 1 8 - - & 2 - 3 & - - 24 6 30 7.3
Seguros 1 1 - - 3 - - - - - - 5 3] 11 2.7
Servicics prestados a las
empresas - 2 L 2 - 1 - - - - [ - & I.5
Organismos extra-
territoriales ~ - - - - - - - - 1 - 1 - 1 0.2
Sin identificar 1 1 - 1 - ~ - - - - - 3 18 21 5.1
Val. 79 91 8 15 51 17 9 1 0 s 334 b/ 91 409
Total abs. _ - - —_ — —_— _ —_— fy —_ — =
z 23.7 27.2 2.4 4.5 15.3 5.1 2.7 10.4 3.3 3.0 2. 100.0 100.0

Fuente: Elaborado sobre la base del cuadra 1 del anexo.

a/ Julic de 1985.
b/ FExisten duplicaciones cuando una empresa recibe inversifn extranjera directa de empresas de diferentes paises.



en extremo insuficiente para llevar a cako un anAlisis
riguroso. En efecto, los datos existentes derivados de la
balanza de pagos, que elabora el Banco Central del Paraguay,
adolecen al menos de las siguientes limitaciones:

a) Existen elementos de juicio para sostener que los
registros de las inversiones extranjeras directas posteriores
a 1970 tienen vacios tanto o mas graves que los destacados por
el Banco Mundial en relacién con los datos sdbre las
exportaciones e  importaciones del  Paraguay.ls/ Ilas
estimaciones efectuadas para este informe, sobre la base de
una variedad de fuentes (véase el apéndice metodolégico),
permitieron seflalar 409 empresas establecidas en el Paraguay
con participacién de capital extranjero, mientras que en las
cifras oficiales citadas sélo se hace referencia a 167 firmas
en igual situacién. (Véase el cuadro 2 del anexo.) Vale decir
que mis de la mitad de las empresas radicadas en el pais que
cuentan con participacién de capital extranjero no fueron
tomadas en cuenta por las fuentes oficiales, a efectos de
cuantificar la presencia de la inversidn extranjera directa.

No obstante, y sélo a titulo informativo, en el cuadro 6
se presentan los datos acerca de la evolucidén de la inversidn
extranjera directa en el periode 1970-1984, tal como se
desprenden de las estadisticas oficlales. Como puede
chaervarse, de acuerde con las fuentes, el afic 1972 resultd
ser aquel en el gque se registrd el mayor monto de inversidn
extranjera directa. Asimismo, el cuadre indica cue el total
acumilado en el periocdo alcanzd 310.4 millones de ddlares,
mientras que los pagos en concepto de amortizaciones vy
dividendos fueron de 34.9 y 52.6 millones de ddlares,
respectivamente.

b} No se cuenta con informacidn oficial anterior a 1970
que permita analizar la evolucidn de las corrientes de
inversidn extranjera directa en diche periodo y, por lo tanto,
estimar el total para una fecha reciente. En este sentido, es
interesante apuntar que el Departamentc de Comercic de los
Estados tnidos estimd, para enero de 1980, en 1 200 millones
de délares la inversidn extranjera privada total en el
Paraguay,l7?/ mientras que, como ya se apuntd, las existencias
de capitales extranjeros a mediados de 1984, de acuerdo a las
cifras oficiales, alcanzaban 310.4 millcnes de ddlares.

C. las inversiones extranijeras en las actividades
econdmicas del Paraquay

El cuadro 7 muestra la presencia de empresas con inversidn
extranjera directa en casi todas las actividades econdmicas
del pais. Debido a la falta de un censo econdmico, no se puede
apreciar cudl es la importancia relativa de dichas actividades
dentro del conjunto de enpresas establecidas en el

Paraguay .18/
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Del total de 409 eampresas gue tienen inversiones
extranjeras directas, el 48.7% son empresas manufactureras; el
13.2% se dedican a la produccidn agropecuaria y servicios
agricolas. El sector de transporte y almacenamiento ocupa el
tercer lugar c<on 8.1%, correspordiendo casi la mitad a
agenclas de empresas aéreas internacionales. E1 sector
financiere, con el 7.3%, tres cuartas partes de los cuales
sorresponden a bancos, 5¢ ancuantra en cuarto lugar.

En el sector seguros, del total de 38 companiias, se
sefialaron 11 con participacidén de capitales extranieros,
mientras gran parte de las restantes eran companias de
reasequrcs, © Sea, agentes de compafiias internacionales de
sequros

En las demis actividades, el mimero de enmpresas con
inversién extranjera directa no es importante, aunque en
algunos casos, las pocas que se encuentran establecidas
dominan el mercado. Pueden citarse como ejemplos la
silvicultura ¥ la extraccidén de maderas vy la prospeccidén de
petréles y gas natural.

En el cuadro 8 pueden cbservarse los montos registradoes
correspordientes a las inversiones extranjeras directas,
clasificados de acuerdo con el sector de destino., El sector
marufacturero aparece en primer lugar con el 44.8% registrado
en el periode 1970-junio de 1984; el sector financlero se
encuentra en segundo lugar, con el 36,.3%. (Cabe sefialar que
los bancos tienen exigencias legales de capital minimo, no asi
la gran mayorla de las otras actividades.) En tercer lugar, el
sector agropecuario, con el 9% de las inversiones extranjeras
directas registradas durante el periocdo antes sefialado.

En los préximos capitulos se hara un anilisis detallado
de las distintas actividades econdmicas y la influencia de las
empresas cue tienen inversiones extranjeras directas en tales
actividades.

D. Principales paises de origen de las irversiones
extranjeras directas en el Paraquay

En el cuadro 7 puede observarse gue dentro del mumero total de
irversiones con paises de origen sefialado, el Brasil aparece
en primer lugar con 91 cascs (27.2%), en segundo lugar se
encuentra la Argentina con 79 inversiocnes (23.7%), y en tercer
lugar figuran los Estados Unidos con 51 casos (15.3%).

Ia Repiblica Federal de Alemania se encuentra en cuarto
lugar, con el 5.1%; Espafia e Italia, con el 3.3 y 2.7%,
respectivamente, se encuentran a contimuacién. Las inversicnes
de otros paises de Eurcpa, el Japdn, el Uruguay y cotros paises
de América latina completan el cuadro de paises de origen
sefialado.

De esta menera, puede afirmarse que el Brasil se
constituys durante este pericdo en el principal pais de origen
de las empresas cque tenian inversiones extranjeras directas en
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Cuadro 3

INVERSIONES EXTRANJERAS DIRECTAS REGISTRADAS DESDE 1970 HASTA JUNIO DE 1984,
CLASTFICADAS POR ACTIVIDAD PRINCIPAL Y PAIS DE ORIGEN

(Miles de dSlares)

Pais de 0 : Tatal
i tros Otros Total Sin
origen . Bra Amfrica ERUU  RFA  Tta Esp o Jap 1s1 deter- Monto Nimera
Actividad Latina urepes pare minar de x de z
principal inversidn enpresas
Produccidn
agropecuaria
¥ servicioa
agricolas - 596 - 5542 1 681 3 507 2z $90 2 028 2 B74 18 918 2 690 21 608 9.0 2B 19.2
Silvicultura
¥ extraccidn
de maderas 820 10 190 - - - 869 556 520 77 13 032 556 13 588 5.7 7 4.8
Industria
manufacturera 3973 2 950 1178 37 393 2 577 77 - 17 171 6 312 72 231 35 396 107 627 44.8 51 34.9
Hoteles - - - ] - - - - - ) 5 134 5 140 2.1 6 i,1
Transporte ¥
almacenamiento 137 - - - - - - - 705 842 1 64l 2 483 1.0 7 4.8
Establecimientes
financieros 3 509 25 520 - 20 085 5 440 - 16 585 11 971 - 83 110 4 161 87 271 36.3 25 i7.1
Otras
actividades 292 435 17 694 - - - 161 687 2 286 410 2 696 1.1 22 15.1
Total parcial 8 731 39691 1795 63 720 9 698 4 453 20 029 311 653 10 653 190 425 49 988 240 413  100.0 146  100.0
Actividades
sin determinar 34 330 B - - - - - - 372 3 880 4 252 3
Individuos 13 434 13 434
Total 4 765 40 021 1 803 63 720 9 698 4 453 20 029 31 653 10 665 190 797 £7 302 258 099 167
_— ﬂ;é 2L.0 2;2 31,4 5.1 2.3 10.5 16.6 5.6 100.0

Fucnte: Banco Central del Paraguay, '"Balanza de Papos", Boletines anuales de 1970 a 1983 y primer semestre de 1984.



el Paraguay a mediados de 1985. Cabe recalcarse, ademds, cque
esta es una de las principales caracteristicas del auge en la
afluencia de tales inversiocnes durante el decenio de 1970.

Otro de los aspectos salientes lo constituye la fuerte
reduccidn de las empresas cue tienen inversicnes extranjeras
directas originadas en Gran Bretafia., Estas habkian
caracterizade la ©primera gran penetracidn del capital
extranjero en la economia paraquayva, Que se produic a firmes
del siglo pasado.

A continuacién se veran, en forma mas detallada, los
principales paises de origen.

1. Brasil

Ya se seflald que uno de los principales factores que
caracteriza la actual estructura econdmica del Paraguay es el
-estrecho vincule establecido con la economia del Brasil. Ia
primera expresldn puede encontrarse a fines del decenio de los
afios cincuenta, cuardo se fundd la Ciudad de Puerto Presidente
Stroesshner en la frontera con dicho pais. En el afic 1965, esta
cludad quedd commnicada, a través del Puente de la Amistad,
con la ciudad brasilefia de Foz do Iguazi. la expansién de la
frontera agricola, conocida en el Paraguay como "marcha hacla
el este", queddé de esta manera directamente conectada con la
"marcha hacla el oeste", que se produjo dentro del territorio
del Brasil. En efecto, ambas "marchas" se encontraban insertas
dentro del proceso de gran crecimiento econdmico que
experimentsd el Brasil durante el decenio del sesenta y
del setenta, pericde conccido como el del "milagro brasilefio".

El auge de la expansién de la frontera agricola que tuvo
lugar en el decenio del setenta significd una afluencia masiva
de colonos brasilefios, guienes se establecieron en gran
en la zona fronteriza. Se estima que alrededor de 300 (000
irmigrantes brasilefios viven actualmente en el Paraguay vy si
se tlene en cuenta gque la poblacidn total del pais en el afio
1982 era de poco mas de 3 millones de personas, podrd
apreclarse la importancia de este fendmeno.

la crisis energética producida a principios del decenio
del setenta por el alza del precio del petrdleo, obligd al
Brasil, importador neto de ©petréleo, a acelerar la
construccion de la represa de Itaipd, que ya se habia decidido
en el afic 1966, cuando el Brasil y el Paraguay firmarcn &l
Acta de Foz do Iguazi. El 26 de abril de 1973 se firm$ el
Tratado de Itaipd. La construccidén de la represa enpezd al afio
siguiente, lo que significéd, como ya se dijo, un notable
crecimiento del sector de la construccidn y la economia
paraguaya en coenjunto.

Durante este periocdo, la economia paraguaya presencid la
afluencia de mmerosas irversiones brasilenas, especialmente a
partir de los primeros afics del decenio del setenta.l9/ Como
e  veri a continuacién, estas inversiones  abarcan
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practicamente todas las actividades econdmicas mas importantes
del Paraguay.

En el cuadro 7 puede observarse que, atendiendo al mimero
de ampresas de capitales brasilefios, la industria
marmifacturera es el principal sector de destino con 56
inversicnes. Por otro lade, dentro de este sector, el Brasil
es el pals que mayor cantidad de inversiones ha realizado, en
relacién con los otros paises. En el siguiente capitule se
realizard un andlisis m&s detallado del sector mamifacturero,
De tcdas formas, puede sefialarse cque la industrializacidén de
maderas es la actividad an que el capital brasilsfio se
encuentra con mayor cantidad de empresas. Ia produccién de
alimentos cocupa el segundo lugar, siguiéndele en importancia
la industxia metalirgica, donde las empresas de capital
brasilefo ancabezan la némina de la=s primeras inversiones
extranjeras directas en esta actividad industrial.

En el sector agropecuario se encuentran 12 empresas con
Inversiones de copltales brasilefics, lo que lo corvierts en @l
segqundo sector de destino mis Importante de este pais. Es uil
sefialar que =i bien no se computan los capitales introducides
por los mumercsocs colonos brasilefios, que deberian tener un
tratamisnto especial, el efecto producido por ellos en esta
actividad econdmica es muy significative. En la industria
forestal, una firma brasilefia fue, durante mis de 10 afios, la
principal empresa del pais.

El sector financiero es el tercero en importancia, con 8
empresas. El Brasil es, a su vez, el pais que mayor cantidad
de empresas posee en relacidn con los otros paises. A fines de
1984, 6 bancos brasilefios poseian el 26% de los depdsitos
totales de los 19 bancos comerciales.

En el cuadrc 8 puede cbservarse cue, de acuerdo a las
fuentes oficiales =-respecto de las cuales ya se mencionaron
las severas limitaciones—- el Brasil figura con un poco mis de
40 millones de ddlares, o sea 21% del total. De acuerdo con
ctras fuentes, las irversiones originadas en el Brasil serian
sustancialmente maycres. Como ejemplo puede citarse el caso de
la ampresa Aceros del Paraguay S.A. (ACEPAR S.A.), empresa
conjunta del Estado paraguayo (con 60% de las acclones) y dos
firmas lrasilefias (con el 40% restante). la balanza de pagos
registyé inversiones extranjeras directas para ACEPAR S.A.,
hasta junio de 1984, por valor de 259 000 ddlares. El costo
glcbal de la planta de esta empresa seria de 291 millones de
Abdlares, la cual ampezard a producir en el segundo trimestre
de 1986.20/

2. Argentina
Como se habila sefialado anteriormente, el capital de

origen argentino, al igual gue el britdnico, predominé en la
primera etapa de la penetracidn del capital extranjero en la
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economia paraguaya, principalmente desde fines del siglo
pasado hasta el decenio de 1930,

Tal situacidn comenzdé a variar profundamente desde fines
del decenio del cincuenta y durante los afos sesenta, cuando
se produjo un viraje significativo de las relacicnes
paraguayas con sus vecines principales. la firma del Tratado
de Itaipi, en el afio 1973, consolidd una vinculacidén mas
astrecha coh &l Brasil.

Ahora bien, la presencia de emresas de capitales
argentinos en el Paraguay sigue slendo importante en 1la
actualidad. Como ya se sefiald, estas enpresas ocupan el
sequndo lugar con un total de 79 firmas. El capital argentino
tiene también a la industria manufacturera como principal
sector de destino con un total de 49 empresas. Ia Argentina
ocupa, después del Brasil, el segqundo lugar en el total de
empresas gue tienen inversiones extranjeras directas en esta
actividad. Ia principal rama industrial derde invirtieron las
emprasas argentinas es la industria de alimentos, con 13
empresas; el sequndo lugar, con 8 empresas, lo ocupa la
industria quimica, en especial en el sector farmacéutico.

El sequndo sector de destino de las inversiones
extranjeras directas de origen argentino es el del transporte,
con 7 empresas. Sigquen en importancia el sector de 1la
construccidn y el de la produccidn agropecuaria. Con base en
un trabajo preparado para la OCDE scbre formas de actuacién en
el extranjero de filrmas argentinas,2l/ v a los datos
recopilados para el presente trabaje, puede sefialarse que
varias de las empresas argentinas que realizaron inversiones
extranjeras directas son pequenfas transnacicnales, es decir,
pequefias empresas del dmbito intermacional cue han logrado
cierto grado de transnacionalizacicon en América Iatina.

Otro de los aspectos interesantes se relaciona con las
subsidiarias de las empresas transnacionales radicadas en la
Argentina que realizan irnversiones en el Paraguay. En las
ramas de bebidas se encuentran 2 empresas con estas
caracteristicas, en la quimica otras dos, y dos compafilas
autcmotrices poseen sucursales comerciales,

Si se toman los valores de las irnversiones extranjeras
directas registrados para el pericdo 1970-1984, las de origen
argentino representan 8.8 millones de délares. Estas cifras,
ademds de ser discutibles por las razones apuntadas en la
seccidn B del presente capitulo, no se compadecen con la
estimacidn realizada por el Ministerio de Industria y Comercio
del Paraguay. De acuerdo con la misma, al 30 de septiembre de
1977, en 19 empresas con participacién de capitales
argentino=, se habian realizado inversiones por valor de
8 085.5 millones de guaranies, que al tipo de cambio vigente
en dicha fecha (126 guaranies por ddélar) representaban 64.2
millones de délares.22/
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3. Estadeos Unidos

Se determinavon 51 inversiones de origen estadounidense,
que representaban 15.3% del total y ocupaban el tercer lugar,
después del Brasil y la Argentina.

En relacidn con los sectores de destino de las 51
empresas con capital de los Estados Unidos, la industria
marifacturera aparece con 19 empresas. Dentro de ella, la
industria de bebidas se encuentra en primer lugar, con 4
firmas, todas empresas transnacicnales productoras de
gaseosas, gue ocupan una posicidn dominante en esta rama. Las
industrias de alimentos v de materiales de construccidn estéan
en sequndo lugar, con 3 empresas cada una.

El sector agropecuario, con 8 inversiones, algunas de
ellas pertenecientes a grandes empresas transnacionales, ocupa
el segqundo lugar. Conviene subrayar que las empresas que
tienen inversiones extranjeras directas de los Estados Unidos
ocupan el segqundo lugar, después del Brasil, en esta
importante actividad econdmica.

El sector financierc aparece en tercer lugar, con 6
inversiones pertenecientes a grandes bancos transnacionales.

5i se atiende a los valores de inversidén registrados, los
Estados Unidos ocupan el primer lugar, con 63.7 millones de
délares, 58.7% de 1los cuales correspornden al sector
manufacturero, 31.5% al sector financiero y 8.7% a la
preduccién agropecuaria. Estas cifras probablemente son mds
representativas que las de Bra=il y la Argentina, debido a que
gran parte de ellas corresponde a grandes Iinversiones
realizadas principalmente por conccidas enmpresas
transnacionales, que generalmente cumplen ciertos requisitos
legales minimos de registro.

4, Eurcpa

la presencia del capital de origen ewrcpeo es importante,
tanto desde el punto de vista del nimero de irwersiones
—-21.6% del total--, comro del valor de las inversiones
registradas =--34.5%. Estas tienen como principales paises de
origen a la Republica Federal de Alemania, Espafia e Italia.
los tres paises tienen inversiones importantes en 1la
produccidn agropecuaria: Espafia e Ttalia en la silvicultura,
la RFA y otros paises de Europa en el sector manufacturero.
Varios establecimientos financieros son filiales o cuentan con
participacién de bancos europeocs.

5. Japsn
A fines de la década Qel sesenta y durante el decenio de

1970, el Japdn realizé en total 9@ inversiones determinadas, 4
de ellas en la actividad primaria, 3 en la industria de

33



alimentos, 1 en transporte y 1 destinada a brindar apoyo a los
numerosos colenos japoneses due ingresaron al Paraguay durante
ese periodo. (los Japoneses constituyen la  segunda
colectividad extranjera cque ha jugado un papel importante en
el proceso de expansicn de la frontera agricola.) las empresas
transhacicnales de dicho pais tienen participacidén en el
capital de algunas de estas empresas, las due parecen mas bien
responder a la politica del gobierno del Japdn en materia de
emigracién.z3/

E. Participacidn del capital extranjero en las empresas
con inversion extraniera directa

Une de los aspectos centrales del andlisis de las inversiones
extranjeras directas se refiere al control del capital por
parte de la empresa inversiocnista. Fl cuadro 9 muestra que se
han determinado los porcentajes de participecidn del 51.6% de
las inversiones realizadas.

Ia forma de propledad exclusiva es la mis frecuente y se
presenta en el 40.5% del +teotal de lmversiones con
participacidn sefialada. En sequndo lugar, con el 31.6%, se
encuentran las cue tilenen participacidn minoritaria. Ias
empresas con inversidén extranjera directa cue tienen
participacién mayoritaria (esto es, entre &l 51 y el 9%%),
aparecen en tercer lugar, cen el 21.9% del total. las
imversiones originadas en los Estados Unidos son las que
poseen mnmayor proporcidén de propiedad exclusiva. .Ello se
explica por la presencia, entre ellas, de varias empresas
transnacionales de gran tamafio. Las inversiones originadas en
la Argentina revisten la forma de propledad minoritaria en
Poco mas de la mitad de los casos,

El comportamiento de las inversiones de origen brasilefio
presenta las siguientes caracteristicas: las de propiedad
exclusiva representan el 48.1% y las mayoritarias suman 16.1%,
en tanto que las mincritarias son practicamente iguales al
pramedio general, 32.1%.

En sintegis, la asociacidn de capitales extranijeros con
irversionistas locales se presenta en casi el 60% de los casos
sefialados, y el resto corresponde a inversiones con propiedad
exclusiva de capitales extranieros.
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PARTICIPACTION DEL CAPITAL EXTRANJERO EN LAS EMPRESAS CON INVERSION EXTRANJERA DIRECTA a/

Cuadro 9

(Porcentsjes)
articipacifn en Sub— _ Total )
el capital Hasta 1;5‘-‘ total Enpresas 5:;?2 100% identificado dzz:r_. ::321-
Pais de arigen L0 50% he;%;a mixtas 997 ¥ z:i: minar siones
Arg 6.3 45.8 52.1 2.1 33.3 12.5 100.0 48 34 82
Bra 3.7 28.4 32.1 3.7 16,1 48.1 100.0 81 13 94
Uru 11.1 44.5 55.6 11.1 22.2 11.1 100.0 9 - g
Otros Awmérica Latina 12.5 18.8 31.3 6.2 I8.8 43.7 100.0 L& 1 17
EE.UU. - 17.2 17.2 5.7 11.4 65.7 100.0 EL] 16 51
RFA - 40,0 40.0 - 20.0 40.0 100.0 15 2 17
Esp - - - 25.0 37.5 37.5 100.90 3 11
Ita - - - 12.5 25.0 62.5 100.0 I 9
Otros Europa 3.5 21.5 25.0 3.5 25.0 46.5 100.0 28 8 36
Jap - 12.5 12.5 - 37.5 50.0 100.0 8 2 10
Otxos - 20.0 20.0 20.0 60.0 - 100.0 3 8
Sin determinar - 37.5 37.5 37.5 - 25.0 100.0 8 85 93
Toral z 3.7 21.9 L6 5.0 21.9 40.5 100.0
T Val. abs. 1o 15 8 16 39 108 269 168 437

Fuente: Elaborado con hase en el cuadre 1 del anexo.

a/ Julio de 1985.



F. Apéndices

1. Apéndice metodoldgico

El cuadro 1 del anexo contiene la ndmina de 409 enmpresas
sefialadas con algin porcentaje de inversidn extranjera
directa, donde figura el pais de origen, =2l norkre de 1la
empresa extranjera irwversionista y el porcentaje de
participacién en el capital, cuando se disponia de los datos.

Habida cuenta que en el Paraguay no existe un censo o
investigacién realizado por institucicnes gubernamentales
encargadas de recopilar y elaborar informaciones estadisticas
donde se intente medir la presencia y el efecto schre la
econamia paraguaya de las inversiones extranjeras directas en
general, y de las empresas transnacionales en particular, la
miestra de las 409 empresas se realizd principalmente scbre la
base de:

a) Ia ndmina de empresas que recibieron inversiodn
extranjera directa, que figuran en el punto 11.1. Inversiones
directas del cuadro XI - Capitales privados a large plazo, de
los boletines anuales "Balanza de Pagos", publicados por el
Banco Central del Paraguay desde el afio 1970 hasta 1983 y el
correspondiente al primer semestre de 1984. Esta es la unica
fuente que indica el monto de las inversiones realmente
registradas. El procesamiento de estos datos permitid sefalar
a 167 empresas gque recibieron durante este lapso 258.1
millones de délares. (Véase el cuadro 2 del anexo.)

b) Ia "Lista de inversicnes extranjeras en el Paraguay
1974-1980", publicada por el Banco Paraguayo de Datos en junio
de 1981, que tiene como fuente la compilacidn de los proyectos
que se beneficiaron de las leyes N® 216/70 y 550/75 durante el
periodo 1974-1980. En ella fiqura el pais de origen, el
porcentaje de participacidn del capital y otros dateos, que han
servido para complementar la informacidn obtenida en el punto
a) y ampliar la némina de empresas que integran el cuadro 1
del anexo.*/

c) Varios trabajos en que se estudian o incluyen
informaciones scbre empresas con participacién de capital
extranjero (véase la bibliografia) y diversas publicaciones
(revistas, diarios, suplementos econdmicos, etc.} sirvieron
para incorporar nuevas empresas, ampliar y precisar
informaciones del conjunto de las 409 empresas con inversicdn
extranjera directa.

d) 1a lista completa de proyectos (nueveos y ampliacicnes)
de inversiones aprobadas por el Ministerio de Industria y
Camercio, correspondientes al periodo 1970-1984, se utilizo

*/ El Banco Paracuayo de Datos es una institucidn privada
independiente dedicada al procesamiente y suministro de
informacién relacionada con diferentes esferas de la realidad
del Paraguay.
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para complementar las informaciones relativas a las empresas,
en especial la actividad principal de cada una de ellas.

Posteriommente, se indagd si la totalidad de las empresas
estaban realmente establecidas en el Paraguay y se adbluvo una
respuesta afirmativa para 357 firmas, o sea el 87.2% del
total. Para el efecto, se utilizaron 3 guias industriales
{afios 1976-1977; 1983 y 1984~1985) y varios directorics schre
empresas, asi como otras fuentes camplementarias,

2. Iegislacidén sobre inversiones extranjeras

a) Ley N2 216, del 9 de noviembre de 1970 scbre
Inversiones para el desarrcllo econdmico y social */

Fn esta ley se hace la diferencia entre inversidén
necesaria, de alta prioridad para el desarrollo del pais,
utilizada para producir o procesar materia prima paraguaya y
contribuir al aumente de las exportaciones, e inversidn
conpveniente, que contribuye a la sustitucién de importacicnes
y absorbe mayor propercién de fuerza de trabajo y recursos
naturales del pais.

El registro de la inversidn es obligatorio si ésta se
acoge a la Iey de inversiocnes, y se realiza en el Registro de
capitales incorporados del Bance Central del Paraguay; deben
detallarse los bienes incorporados para permitir el control de
su uso y destino, con sujecidn a sanciones cuando no se cumple
cen las cbligacicnes.

Ias divisas deben ingresar a través de los bancos
comerciales o casas de cambio y se libera del gravamen de
1.50% de su valor a los que se acogen a la ley.

Ios bienes, equipos e insumos deberan utilizarse por el
periode minimo que determine el proyecto y no podrin
enajenarse durante 5 afios, salvo autorizacién del poder
ejecutivo. Gozaran de exencidn de gravamenes aduareros,
depdsitos previos a las importacicnes y recargos cambiarios y
cuardo correspondan a inversiocnes consideradas convenientes,
terdran una liberacién del 70% sobre el wvalor cif de 1los
cargos vigentes.

Se acepta el aporte en forma de patentes de irwencién y
marcas de fidbrica, pero no hay disposicidn legal expresa en
materia de créditos y reinversidn de utilidades.

Existen normas especiales para las actividades
relacionadas con alccholes y cafia, hidrocarburcs, navegacién
de cabotaje, telecomunicaciones y bancos y entidades
financieras. Los inversionistas registrados pueden repatriar
su capital por intermedioc de los bancos autorizados a efectuar
operaciones cambiarias, después de tres afios de iniciada la

*/ Ia descripcidn que se realiza a continuacion se basa
en BID-INTAL, "Cuadro comparativo de legislaciones scbre
inversidén extranjera en paises de la ALAICY.
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explotacidn y en cuotas amuales no supericres al equivalente
del 20% de su valor. El capital ne inscrito puede repatriarse
utilizarde el mervado libre fluctuante, a través de las casas
de cambio.

Ias imversiones registradas no tienen limite de monto ni
plazo para remesar las utilidades gue se vrealizan por
intermedio de los bancos autorizados a efectuar operaciones
carbiarias, pero deben suministrar informacidn sobre el
régimen previsto para el reembolso de utilidades y dividendos.
las no registradas pueden cperar recurriendo al mercado libre
fluctuante a través de las casas de cambio.

No existen restricciones relativas al crédito interno,
pero el Banco Central del Paraguay debe aprobar los préstamos
externos para efectuar el reembolso, de acuerdo con el régimen
establecido en el centrato.

No existen restricciones para las contrataciones del
Estado y no se contempla tratamiento diverso respecto de
convenios de integracidn y liberacidn comercial.

Por ultimo, el registro y la evaluacién previa de las
inversiones las hakilita para obtener keneficics
promocionales.

b) Ley N® 216, del 12 de dicjembre de 1975, scbre fomento
de las inverslones para el desarrolilo econdmico Vv
social

Esta ley, que reemplaza a la N® 216/70, contimia siendo
unc de log instrnumentos principales de la pelitica industrial
del gobierno y es de aplicacidn general, es decir, rige para
capitales nacionales y extranjeros.

El contenido de la presente ley incluye un nuevo aspecto,
relacionado con el estimilo del desarrolle de determinadas
regiones gecgraficas del pais.

A los beneficios antes citados, deben agregarse los
siquientes:*/

- Reduccidn del 50% y el 30% del impuesto a la renta a
las inversicnes necesarias y convenientes, respectivamente,
por un periodo de 5 afics, a partir de la fecha del primer
balance impositivo, sobre las rentas provenientes de las
inversicnes efectuadas al amparo de esta ley.

- Liberacidn total y del 75% a las inversiones necesarias
Y convenientes, respectivamente, sobre los derechos aduanerocs,
adicicnales y complementarios, recargos carmbiarios y depdsitos
previos a las Iimportaciocnes de materias primas, erwases y
otros insumos gque no se produzcan en el pais o se fabrigquen en
cantidades insuficientes, por el volumen regqueride para
aterder la produccién de los primercs 3 afios, para las

*/ Secretaria Técnica de Planificacidn, "Plan Nacional de
Desarrollo Econdmico y Social, 1977-1981", Vol. II, Asuncidn,
pp. 79-84.
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inversiones necesarias y 2 afios para las convenientes.

- Likeracidén de las franquicias y facilidades previstas
por el Cédigo aduanero, referidas al régimen de admisidn
temporaria, para les insumos importados al amparo de esta ley.

- Likeracidn total de los derechos aduaneros, adicionales
y otros gravamenes dque rigen para las exportacicnes.

- Likeracién total de impuestos referentes a 1la
constitucién de las sociedades.

- Ia presente ley concede beneficios adicionales a las
inversicnes efectuadas en determinadas regiones geograficas
del pais.

Otros mecanismos legales que incentivan las inversiones
son el decreto 226.729 del afic 1972, que disminuye les
gravamenes para la importacién de ciertos insumes, y la
resolucidn N* 3, de marzo de 1972, del Banco Central del
Paraguay, en que se dispone cue los bancos comerciales
destinardn el 25% de sus carteras de préstamos al sector
industrial.
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Capitulo III

IAS EMPRESAS TRANSNACTONAIES EN IA
INDUSTRIA MANUFACTURERA

Ia afluencia de inversiones extranjeras directas constituyo
uno de los aspectos salientes del nmuevo cicle econdmico que se
inicié a principics del decenio de 1970. La industria
marfacturera fue uno de los sectores donde el capital
extranjero invirtié en forma significativa, en especial en las
ramas agroindustriales. Numercsas empresas transnacionales
participaron, varias de ellas por primera vez, en las ramas
industriales mas Importantes del pais.

En el cuadro 10 puede observarse que a mediados de 1985
habia 199 empresas manufactureras con participacién de
capitales extranjeros. lLas industrias de alimentos (CIIU
311-2) y de la madera (CIIU 331) aparecian en primer Jugar,
con 44 empresas (22.1%). En segundo lugar, se encontiraban la
rama de fabricacidn de productos quimicos varios (CIIU 352) y
la de fabricacidén de productos metdlicos (excepto macgquinarias
y eguipos) (CIIU 381) con 13 empresas (6.5%) cada una. La
industria de bkebidas (CIIU 313) tenia 8 empresas oon
irversiones extranjeras directas, o sea el 5.5%, y seguia en
importancia la fabricacidn de materiales de construccién (CIIU
369) con 10 empresas (5.0%).

Se determinaron los paises de origen de 174 inversiones
realizadas en 21 sector mamufacturero. El Brasil aparecia en
primer lugar, con 56 inversiones, o sea el 32.2% del total.
las principales ramas donde invirtié este pais fuercn: la
industria de maderas, con 27 irversicnes, y la de alimentos
con 10 inversiones. En segundo lugar, se encontraba la
Argentina, con 49 inversiones, o sea el 28.2%. la industria de
alimentos, con 13 inversiones y la quimica con 8, eran las
principales ramas industriales donde invirtid este pais.

En tercer lugar, venian los Estados Unidos, con 19
inversiones, © sea el 11%., Ia industria de bebidas aparecia
como la principal rama de destino de las inversiones
originadas en este pais, y le seguian en importancia la
industria de alimentos y la de materiales de construccidn, con
3 inversiones cada una.

Entre los paises europeos, la Repdblica Federal de
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Cuadro 10

NUMERC DE EMPRESAS DEL SECTOR MANUFACTURERC CON IHVERSIONES EXTRANJERAS DIRECTAS,
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Alemania poseia 10 inversiones y ocupaba el cuarto lugar, con
el 5.8%.

Campletaban la ndmina de irwersiones extranjeras directas
en la industria manufacturera del Paraguay las inversicnes del
Uruguay, otros paises de Europa y América Iatina.

A contimuacidn se examinan cada una de las ramas
industriales donde las enpresas transnacionales poseen
inversiones importantes.

A. Produccidn de alimentos

Dos eompresas extranjeras envasadoras de carne, de larga
historia en el Paraguay, dominarcn durante décadas la
produccion y exportacidén de carne. Ia Liebig's Extract of Meat
Company (LEMCO), con sede en Gran Bretafia, posee inversicnes
desde 1898 y, como se vio en el primer capitulo, es una de las
primeras grandes corporacicnes establecidas en el Paraguay. En
el afio 1968 se fusiond con Brooke Bond, una empresa britinica
de té, y se formd como resultado una rnueva corporacidn, la
Brooke Bond Liebig.

Ia segurda firma, la Internaticnal Products Corpcoration
(IPC), con casa matriz en los Estados Unidos, posee la Meat
Packing Division en el Paraguay desde 1917. En el afio 1966, la
Ogden Corporation, empresa transnacional del mismo pais,
adquirid la IPC,

Ia IEMCO y la IPC, gue durante decenios poseyeron grardes
extensiones de tierra y los mids grandes frigorifices,
empleaban en la época de zafra mis de 2 000 cbreros cada una y
concentraban mas del 60% de las exportaciones de carne
elaborada, uno de los principales productos de exportacidn del
Paraguay hasta mediados del decenio del setenta.24/ En esa
misma época, a raiz del clerre del Mercado Comin Eurcpeo a la
produccion paraguaya, la industria de la carne entrd en una
profunda crisis. En 1978, la ILEMOO cerrd su empaguetadora de
carne y al afio siguiente vendié sus instalaciones industriales
a una empresa nacicnal. A partir de entaonces, la IEMOD se
dedica exclusivamente a la cria de ganado y al procesamiento
de leche, como parte de un ambicicsc proyecto para instalar
una industria lactea. En el afio 1979 retenia la propiedad de
286 000 hectareas de tierra, en las que pastaban 120 800
cabezas de ganado vacuno.

Tanbién en el afio 1979 y luego de varios meses de
inactividad, la IPC vendidé su frigorifico a otra empresa
nacional. A fines del mismo afio, una empresa argentina comprd
a la IPC 200 000 hectireas de tierra y 35 000 cabezas de
ganado wvacuno. Aun después de estas ventas, la IPC sigue
siendo propietaria de 407 020 hectdreas de tierra.

A principios del afio 1980, Paraguayan Meat Packers S.A.
PAMPA S.A.), otro de los importantes frigorificos, fue
vendido por sus principales accionistas (holandeses vy
argentinos) a un grupe de empresarios brasilefios, encabszado

43



por Armando Cabral Matias Freires, propietario de 5 grardes
frigorificos en el Brasil.

En el sector aceitero, en 1969 =se establecié la Compafiia
Aceitera de Itapua Comercial e Industrial S.A. (CAICISR),
formada come una filial en el Paraguay de la Compafila Japonesa
de Inversidn Aceitera de Itapua S.A. del Japdn. Esta firma
posee participacién de la Corporacidn Piblica de Migracién
Japonesa, el Fordo de Cooperacidn Econdmica de Ultramar,
organismos estatales del Japdn, y las empresas transnacionales
Mitsui & Co, I#d,, Mitsubishi Corp. e Ito Chu. Tiene una
inversidn extranjera registrada de 4.8 millones de délares, es
propietaria de 20 000 hectareas de tierra y ocupa alrededor de
100 personas. El  acopio y  procesamiento de semillas
oleaginosas fue monopolio durante varios afios de esta empresa
v la Compafiia Algodonera Paraguaya S.A. (CAPSA). A fines del
decenio del setenta, la CAICISA amplid sus actividades z la
explotacién directa de la agricultura y gran parte de ellas
esta dagtinada a 1la evportacidn.

En el sector algodonerc y aceltero, en 1969 el grupo
uruguayo Ferres invirtid en la Compafiia Algodonera Paracuaya
S.A. (CAPSA) (fundada por enpresarios paraguayos), <on
financiamiento del Banco Interamericano de Desarrcllo, con
vistas a elaborar aceite de palma mediante procesos
industriales técnicamente wmeodernos pero econdmicamente
desaconsejables. la empresa entrd en una situacidén financiera
cadtica hasta gque en 1972 pasd a ser propiedad de ADELA
Investment Company S.A..25/ A partir de 1978, 1la CACSA
pertenece en un 75% a la ‘transnacional estadounidense
Continental Grain Co., y en un 25% al grupo cooperativo
holandés CEHAVE N.V. Actualmente es una de las enpresas
industriales mAs importantes del Paraguay. Tiene irversiones
extranjeras registradas por valor de 9.4 millones de ddlares.
{Sus directivos estimaron en 1981 una inversidn glchal de 20
millones de délares.) Da empleo a 1000 personas
aproximadamente, cifra que aumenta considerablemente en épocas
de =zafra. Ademds de fabricar una serie de productos
alimenticios de ogran consuno, en la canpafia algodonera
1880-1981 desmotd el 27.8% del total, exportd fibras de
algeddn por valor de 41.9 millones de délares en 1581 (28.7%
del total) y por 26.3 millenes en 1983 (30.6% del total).26/

En 1975 se registrd en la balanza de pagos una irversidn
de 817 000 ddlares correspondientes al aporte de CAPSA en la
Agropecuaria del Pilcamayo S.A. Es probable que esta inversidn
tenga como objetivo la integracidn vertical hacia atras de las
actividades de CAPSA para explotar directamente ciertos
productos agricolas, en especial, semillas oleaginosas. En
1983, CAPSA tenia una capacidad instalada para procesar 60 000
toneladas de oleaginosas al afe (la sequnda del pais en
importancia).

Ia Algodonera Guarani S.A., filial de Esteve Brothers
Inc., con sede en Panamd, es otra de las desmotadoras y
exportadoras de algoddn mds importantes del pais, que en 1983
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exportd el 9.8% del valor total del algeddn.

CAPSA y Algodonera Guarani S.A., ambas filiales de
empresas transnacionales, exportaron el 40% del algxddn en
1983 y si se mantiene la tendencia de les ultimes afios, dicho
porcentaje podria incrementarse en la Ultima cosecha
algodonera.

En la rama de molineria se encuentran 2 grandes empresas.
Una de ellas es Molinos Harineros del Paraguay S.A. (3HP),
creada en 1929, con participacidén mayoritaria de la empresa
argentina Molinos Rio de la Plata S.A., que pertenece a la
trasnacional Bunge y Born.

MHP se dedica a la molienda de trigo y elaboracidn de
alimentos balanceados destinados al mercado interno. 1a
empresa llegdé a abastecer mas del 70% de la harina de trigo
que se consume en el pais y da ocupacidn a 200 personas
aproximadamente.

Ia Scciedad Algodcnera del Nordeste del Brasil S.A.
(SANBRA SA), empresa brasilefia filial de la Bunge y Bormm,
posee una filial en el Paraguay, la SANBRA SA - Filial
Paragquay, dedicada al acopio de algodén.27/

Ia otra firma cque se dedica a esta actividad es la
Enpresa Mate Ilarangeira Mendes del Paraguay S.R.L., cuwyo
origen se remonta a fines del siglo pasado y es aun una de las
principales yerbateras del pais. Filial de la Compafiia Mate
larangeira del Brasil (también con inversicones desde fines del
siglo pasadec en la Argentina), posee por lo menocs & 000
hectareas de tierra en el Paraguay. El grupo brasilefio, por
intermedio de sus eampresas en los 3 paises, mantiene el
daminic de un gran sector del mercade de la yerba mate en la
regién del Rio de la Plata y el Brasil.

Otra de las empresas con inversiones extranjeras directas
en la industria de alimentos es IBEL, Paraguaya S.R.L.,
establecida en 1976 {filial de la firma IBEL S.A. Conservas
Alimenticias, del Brasil), propietaria de 19 000 hectareas de
tierra, la que se dedica principalmente al procesamiento de
palmito, café y menta.

las enpresas Citricola del Paraguay S.A. y Sanderscon del
Paraguay S.A. dominaron la industrializacion de citricos
durante la década del setenta. Ia primera de ellas es filial
de la empresa argentina Agroindustrias Inca S.A. la segurda,
con  inversiones de la empresa Sanderson  Argentina
(perteneciente a un grupo italianc con inversiones también en
el Brasil), la comprd un empresaric alemdn.

En 1978 se instaléd en la rama productora de golosinas la
empresa Arcopar S.A., con 50% de su capital perteneciente a
Arcor S.A.C.I., empresa argentina cque posee inversiones
directas también en el Brasil, chile y el Uruguay.

Antes de 1975, el consumo de caramelos en el Paraguay era
de 3 000 toneladas al afic, importadas totalmente de la
Argentina y en particular de Arcor §.A.C.I. ILa dindmica
politica de exportacién de las firmas brasilefas, la
sobrevaluacién del gquarani y el bajo costo del azicar
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indujeron a la empresa argentina a realizar una inversidn
directa en el Paraquay para asegurarse una gran proporcién del
mercadeo. Ia inversidén realizada fue de alrededor de 1 millén
de délares, cerca de la mitad en maguinarias y egquipos.28/

En esta misma rama, en 1977 se establecidé la empresa la
Delicia S.A., 50% propiedad de la firma argentina Felipe Fort
Felfort S.A.C.I. y F. El proyecto de inversién para la
instalacién de wna planta elaboradora de dulces sdlides,
mermeladas y otres productos afines, alcanzé alrededor de
1 milldn de délares.

Ctras empresas con participacidén de capitales de origen
argentine, brasilefio, etc,, completan el total de 44 firmas
con irnversicnes extranjeras directas en el sector de la
industria de alimentos, dque es una de las actividades
mamifactureras donde mas ha penetrade el capital extranjeroc.

B. Ia industria de bebidas

Es preciso hacer un desglose por tipo de bebidas para examinar
y poder precisar el control gque varias enpresas
transnacionales ejercen en esta rama industrial, en
particular, la produccidn de cerveza y el embotellamiento de
bebidas gaseosas.

Durante el decenio del cuarenta se establecié 1la
Cerveceria Paraguaya S.A., en la que posee participacion
mayoritaria la Cerveceria y Malteria Quilmes S.A,I.C.A. y G.,
con sede en la Argentina y filial de la Quilmes Enterprises de
Bélgica. 1a empresa argentina, que también posee participacidn
gn una cerveceria uruguaya, recibié un aporte accicnario de 10
millones de ddélares de la empresa cervecera gue mas experta en
el munde, la Heineken N.V, de los Paises Bajos, gue a raiz de
dicho aporte participa con el 10% de la socledad de cartera
sudamericana,

1a Cerveceria Paraguaya S.A. ejercidé hasta el afio 1978 el
moricpolio de la fabricacidn de cerveza y abastecia el B0% del
consumo de hielo en barra en Asuncidn vy sus alrededores.

En 1965 se cred Paraguay Refrescos S.A., filial de la
transnacional estadounidense Coca Cola Corp. Desde 1975 hasta
1980 registrd inversiones por valor de 2.8 millones de dolares
y tiene actualmente 3 plantas industriales. E1 valor de la
inversion total se estimaba, a fines de 1980, en 18.6 millones
de ddlares, mientras la cantidad de personas ocupadas en esa
fecha era superior a 1 000. Una empresa independiente de
Paraguay  Refrescos  S.A. tiene  franquicia para el
embotellamiento de Coca Cola en el pais. Se trata de Refrescos
del Parand S.A., instalada en el afo 1977, con inversiones
registradas per valer de 412 000 dolares, El pais de origen de
dicha inversién es la Argentina.29/

De esta manera, las plantas embotelladoras de esta
gasecsa suman cuatro y estan distribuidas en las regiocnes mas
importantes del Paraguay.
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Otra empresa vinculada a la produccidn de Coca Cola es
Atlantic Industries Limited, con inversicnes registradas por
valor de 3 274 000 délares, 1 274 000 en el afio 1981 y
2 millones en el afio 1982. Esta empresa se dedica a la
elaboracién de concentrades para bebidas gaseosas. Paraguay
Refrescos S.A. Yy Atlantic Industries ILimited lanzaron
comjuntamente la Coca Cola Personal (se trata de un huevo
envase, mas pequeno que el comercializado hasta principios de
agosto del presente ano).

En 1967 se cred la Industrializadora Guarani 8S.A.,
empresa conjunta de la Pepsico Inc. N.Y., de los Estados
Unidos, o©on empresarios paraguayos. Esta firma posee
inversiones registradas por valor de 1 355 000 ddlares.

A principics del decenio del setenta, Paraguay Refrescos
S.A. v la Industrializadora Guarani S.A. producian
aproximadamente el 80% del consumo interne de bebidas
gaseasas.

Ia Cerveceria Paraguaya S.A., la Industrializadora
Guarani S.A. y Paraguay Refrescos S.A. se asoclaron en el afio
1979 para Iinstalar la Fibrica Paraguaya de Vidrios S.3.,
productora de los envases utillzades por las firmas ascciadas.
Cor1 85 perscnas ocupadas permanentemente en el afio 1982,
Féabrica Paraguaya de Vidrics proveia también de ervases a la
empresa estatal Administracién Paraguaya de Alccholes (APAL),
que posce el control de la produccidn y venta en exclusividad
de alcoholes determinados.30/

la Embotelladora del Paraguay S.A., con participacién de
Crush International USA, Inc. de los Estados Unidos, la
Erbotelladora Central S$.A.C.I., con participacidn de Royal
Crovn Cola Co., filial de Kalil Bottling Co., anbas de los
Estados Unidos, con inversiones registradas por 2.6 millones
de ddlares en el afio 1981, y la Emkbotelladora Seven Up del
Paraguay S.A. con 80% de participacién de Seven Up Argentina
S.A., filial argentina de The Seven-Up Co., tarkién de los
Estados Unidos, son las otras empresas productoras de bebidas
gaseosas instaladas en el Paraguay. Como puede observarse, el
mercado de bebidas gaseosas se reparte entre 5 filiales de
transnacicnales estadounidenses.

C. la industria de la madera

Tenierddo en cuenta el mimerce de eampresas sefialadas con
inversziones extranjeras directas en el sector mamufacturero,
las industrias de alimentos y de la madera aparecen con la
misma cantidad de firmas, 44. 8in embargo, atendiendo al valor
total de las inversicnes directas registradas, la segunda
participa sélo con el 3.5% del total correspondiente al sector
manufacturero.

En esta industria deben diferenciarse, por un lado, las
inversiones extranjeras realizadas con el propositc de
aprovechar las condicienes creadas por la gran demanda de
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maderas para la construccidnh de la chra de Itaipd y la del
sector de la oconstruccidén, y por otro lado, aguéllas
efectuadas con el chijete de establecerse en el mercado local
para responder no sélo a las demandas basadas en factores
coyunturales.

Gran parte de las 44 firmas madereras sefaladas con
inversiones extranjeras directas durante el decenic del
setenta responden a la primera clasificacién, Entre ellas, se
destacan adquellas con participacién de capitales brasilefics
(generalmente con propiedad exclusiva) en las regiones
limitrofes y en particular, en las zonas préximas a la represa
de Itaipua.

Entre las cue responden a la segunda caracteristica se
destaca la Industrial Paraguaya S.A. (LIPSA), creada en 1886,
con participacién mayoritaria de capitales britdnicos (véase
el capitulo I). Esta empresa tiene como actividad principal la
industria de la madera v se dedica ademds a la produccidén de
yerba mate, elaboracidn de palmites, cultive de soya, ete.
Sicque siendo propietaria de 1 500 000 hectareas. Se reconoce a
LIPSA como una de las empresas mas importantes del pais en las
exportaciones de maderas, oue constituyen uno de los
principales productos exportados por el Paraguay.

Otras dos importantes empresas con actividades en el
sector madererc cuyas inversiocnes también responden a la
segunda caracteristica, tienen participacidn accionaria de la
miltinacional ADEIA Cla. de Inversiones S.A. Se trata de
Industrias Forestales Paraquay S.A. (INFOPA S.A.) y SAIAY &
CIA. {donde también participa la Universal Machinery, Inc. de
Panami) .

D. Productos quimicos

Después de las ramas agroindustriales, el sector de productos
quimicos es el que cuenta con mayor presencia de empresas
transnacicnales. Uno dJde los mercados importantes de la
industria oquimica se encuentra en las actividades
agroindustriales. Ia industria farmacéutica es la que tiene
mayor participacidn de empresas transnacionales dentro de la
rama cuimica.

Hoechst del Paraguay S.A. y Schering Paraguay S.R.L.,
filiales de las transnacicnales alemanas Hoechst AG y Schering
AG, respectivamente, y Cooper Paraguay S.A., con 95% del
capital perteneciente a Cooper M.C. Cougall, afiliada de la
transnacional Wellcome Foundation Ltd., ambas de Gran Bretafia,
son las 3 empresas farmacéuticas con intereses de grandes
empresas trahsnacionales gue se encuentran instaladas en el
Paraguay.

Ademds de Gramdn del Paraguay SACIFIA {40% de sus
acclones pertenecen a Gerardo Ramdn & Cla. SAC), Roemmers SACI
fcon participacidn de Roemmers 5.A), Von Franken del Paraguay
SAIC (con participacidén de laboratorios Von Franken S.A.) ¥
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Farmacéutica Paraguaya S.A., son canpafilas con participacién
de empresas argentinas establecidas en la industria
farmacéutica. las actividades de las empresas de este sector
se limitan al fraccicnamiento y a un procesamiento minimo de
las materias primas jimportadas de sus matrices.

Ia Agroguimica Estrella Paraguaya S.A., con participacidn
de capitales argentinos, es una empresa dedicada a 1la
fabricacidn de productos fitosanitarios y tiene inversiones
estimadas en mis de 50 millones de délares.

Ia Nitroguimica Paraguava S.A., con intereses de la
miltinacicnal ADEIA y (de acuerdo con informaciones de otras
fuentes) de la transnacional estadounidense Transammonia,
Inc., la Compafila Paraguaya de Fosforos S5.A., con 49.96%
perteneciente a Compafifa General de Fdsforos Sudamericana
S.A., filial argentina de la transnaciocnal sueca Svenska
Tangsticks AB, y la Oxigena, con participacidén de la empresa
argentina Ia Oxigena S.4., con 95% de su capital perteneciente
a la transhacional francesa L'Alr Liguide S5.a., son empresas
instaladas en el sector quimico con gran importancia en ezl
mercado local.

Ademds de las ya citadas en la rama farmacéutica, en el
sector quimico existen varias compafiias con inversiones de
empresas argentinas y brasilefias que tienen un menor grade de
transnacionalizacidn.

Ia mis antiqua es la empresa Carleos Casado Ltda., creada
a fines del siglo pasado. (Véase el capitulo I.) Esta firma,
propietaria de mas de 2 000 000 hectdreas de tierra, es la
productora de extracto de quebracho méds importante del pais
desde fines de la década del cincuenta. En 1979 produjo el 903%
del tanino elakorade en el pais, destinado fundamentalmente a
la exportacidén y empleaba a mas de 2 000 obrercs, guienes en
su gran mayoria trabajaban en condiciones infrahumanas. Carlos
Casado pertenece a la firma argentina Pedro y Antonio Lanusse
Consignatarios, gue posee varias irnversiones en el Paraguay.

Otra de las empresas con participacién argentina es
Fluoder S.A. (453% de su capital perteneciente a Tcol Research
Argentina S.A. que también posee inversicnes en el Brasil) con
inversicnes extranjeras directas registradas por 150 000
délares.

Varias empresas dedicadas a la elaboracidén de sustancias
quimicas tienen participacidn de capitales brasilefos. Entre
ellas se encuentran Manah del Paraguay SRL (con participacidn
de Manzh S.A.), instalada en el pais a fines de la década del
sesenta, Fibrica Paraguaya de Adhesivos S.A, Yy Superespuma del
Paraguay SATC.

Por ultimo, la empresa Alccholes del Paraguay SRL
(ALCOPAR  SRL), con irwversiones extranjeras  directas
registradas por valor de 11 064 000 ddélares en 1982. (No se
pudo determinar el pais de origen.) La destileria que montd
posee una capacidad para producir 10 000 litros diaries de
alcchol. En octubre de 1984, la Comisidén Macional de Alccholes
Carburantes autorizé el inicio de sus actividades.
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E. Textiles vy prendas de vestir

Ia Manufactura de Pilar S.A., creada en 1929 por un immigrante
italiano, es la empresa textil mas importante del pais. Tiene
inversiones registradas a partir de 1970 por valor de 11.3
millenes de délares y en la actualidad terdria participacidn
mayoritaria de capitales franceses y de otro pais eurcpeo. En
1979 poseia un capital social de 23.8 miliones de ddlares,
ventas facturadas para el mercado interno por 25 millones de
délares y exportaciones por valor de 555 000 ddlares. El
nimerc total de personas ccupadas alcanzaba a 2 000,31/ En
diciembre de 1984 la empresa amuncié una inversién por 6
millones de délares, vy comenzo de esta manera su modernizacién
y ampliacién con el objeto de competir en el mercade externo.

Varias empresas con inversicnes extranjeras directas se
dedican a la confeccién de prendas de vestir., Entre ellas se
encuentran subsidiarias de las firmas estadounidenses The H.D.
Iee Comp., InC. y Mc Gregor Corporation, de la Argentina Annan
de Pergamino S.A., y la enmpresa Modal Moda Actual S.R.L.,
fillal de inversionistas brasilefios.

F. Refinacidn de petrdleo

El 12 de julic de 1962 se firmd un convenic entre el goblerno
del Paraguay y la Bolivian 0il Company International, por el
cual se autorizéd a esta empresa de origen estadounidense la
construccidn, instalacidn y explotacidn de una refineria de
petrdleo, oleoductos y poliductos en el Paragquay. Conforme a
dicho comvenio, se cred la Refineria Paraguaya S.A. (REPSA).
Sus instalaciones se terminaron en 1966, Hazta la creacidn de
Petrdleos Paraguayos S.A, (PETROPAR S.A.), en 1981, REPFSA
monopolizé el negocio de la refinacidn de petrdleo en el
Paracuay.

Entre todas las empresas existentes durante el decenio
del setenta, REPSA fue probablemente la gue produjo mayor
repercusidn en la sociedad paraguaya. 1oz términos del
convenio de 1962, el origen nunca declarado del capital de la
Bolivian 0il Company International, las caracteristicas y
condicicnes en que se importaba el petrdlec crudo (muchas
veces, en realidad ya refinade), las empresas satélites de
REPSA, 1la forma de fijacién de 1los precics de los
combustibles, las cuantiosas ganancias, etc., fueron cbjeto de
permaniente debate y cuesticnamiente por gran parte de la
poblacidén del Paraguay. En los afics 1980/1981, la irminencia
del vencimiento del convenio firmado en el afio 1962, dic lugar
a uno de los debates de mayor difusicn en el Paraguay. Entre
las opciones ofrecidas figuraban la ampliacidn del plazo
fijado, la nacionalizacion de los bienes de REPSA (cbsoletos,
segin varios técnicos) o la creacidn de una sociedad mixta.
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Conforme a la ley Ne 806, promulgada el 3 de septiembre
de 1980, en la cual se autorizaba al poder ejecutivo a
constitulr una sociedad mixta, se cred Petrdleos del Paraguay
S.A. (PETROPAR S.A.} cuya carta organica tiene vigencia legal
por decreto N¢ 22.165, emitido el 8 de enerc de 1881.32/ EL
Estado participa en PETROPAR S.A. con el 60% de las acciones y
el 40% restante pertenece a REPSA. En 1981, la balanza de
pagos registré inversiones de REPSA en PETROPAR por valor de
9.6 millones de ddlares. Por otro lado, en 1981 y 1982 se
registraron 11.5 millones de ddlares de capital integrado en
forma directa y 9.1 millones correspondientes a utilidades
reinvertidas por REPSA en FETROPAR. A fines de 1984 seguia el
debate, ahora entre el Estado y REPSA, acerca del aporte de
capital que debia realizar esta ultima. El gobierno le habia
concedido una prérroga de plazo hasta fin del afio 1984 (el
plazo original vencid en junic de ese afio), de forma que REPSA
campletara la diferencia entre el 40% (que debia aportar) y
cerca del 25% (que habia aportado). También se sigue
debatiende la cbsolescencia de las instalaciones de 1la
refineria. Una comisidn técnica del Banco Mundial habia
recomendade su cierre, por el alto costo de produccidn, y la
importacién directa del corbustible. Esta solucidn se desechd,
por considerarse inconveniente desde el punto de vista
estratégico.33/

G. Industrias bidsicas de hierro vy aceroc

El 6 de marzo de 1974 se cred la enpresa Siderurgia Paraguaya
S.A. (SIDEPAR 8.A.), cuya actuacidén en gran medida se
relaciona con la canalizacidn del aporte y representacién del
gobierno del Paraguay en la empresa Aceros del Paraguay S.A.
(ACEPAR 8.A.). El 60% de las accicnes pertenece al Estado
paraguayo por intermedio de SIDEPAR y el 40% restante a dos
empresas brasilefias: 38% a COFERRAZ S.A., del grupo econdmico
FERRAZ DE ANDRADE, oue tiene participacidn en mias de 50
empresas brasilefiag, y el 2% restante a TENENGE-TECNICA
NACIONAL DE ENGENHARTA S.A., una de las enmpresas de
construccidn e ingenieria mas grande del Brasil, con 290
millones de ddlares de facturacidn en 1982.

Ia planta siderirgica, cuyo costo de construccion se
calcula en 291 millones de délares (tendra una capacidad
instalada para producir 150 000 toneladas anuales de
laminados), debia comenzar a producir a mediados de 1986. De
esta manera, empezard a funcionar la primera gran planta
sideriurgica del Paraguay.

Otra de las empresas con participacién de capitales
extranmjeros que se instald en este sector a fines del decenio
del setenta fue la Industria Metalurgica Meisser Hnos. S.A.
{(DMMHSA), creada en 1979, con inversiones extranjeras directas
registradas por valer de 2 millones de ddlares. (El 60% del
capital pertenece a inversionistas alemanes.) A mediados de
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1985, IMMHSA empleaba a 100 obreros y técnices y la inversisn
de la planta laminadora se estimaba en unos ¢ millones de
délares. Ia empresa, instalada con miguinas de sequnda mano de
origen alemin, tiene capacidad para preoducir 50 000 toneladas
anuales de varillas de hierro. (El mercade paraguayo demanda
cerca de 1 500 toneladas por mes, de las cuales IMMHSA
abastece del 60 al 70%.)34/

H. Fabricacidn de productos metdlicos, macuinarias
Y equipos

En este sector se determinaron 22 empresas con inversicnes
extranjeras directas, nimero importante, dado que antes del
decenio del setenta eran practicamente desconocidas las
inversiones extranjeras en ese sector. Sin embargo, debe
sefialarse que 4 empresas que registran inversiones extranjeras
directas (en algunos casocs, log montos son importantes) se
consideran como ampresas de propiedad de inversionistas
paraguayos.35/

De las 18 empresas existentes, ocho tienen como pais de
crigen al Brasil y cuatro a la Argentina.

Las empresas fabricantes de productos metdlicos suman 11,
siguen en importancia las fabricantes de aparatos vy
suministros eléctricos y las vinculadas a los materiales de
transporte.

I. Otras industrias manufactureras

1a fabricacidn de productos minerales no metdlicos, destinados
al sector de la construccidn, es otra de las actividades
manufactureras que atrajo capitales extranjeros. Entre las mis
importantes se encuentra la firma Eternit Industrias
Paraguayas S.A., con participacién mayoritaria de la
transnacional belga Financiére Eternit, y dedicada a 1la
produccidn de materiales de fibrocemento, para lo cual
registrd desde 1977 inversiones por 3.6 millones de délares, y
la empresa José Felix Matiauda Panamerican Cement Factory, con
participacidén de capitales estadounidenses, dedicada a 1la
fabricacidn de cemento.

la empresa Firestone del Paraguay S.A., filial de Ind.
Pneumdticos Firestone S.A. del Brasil, a su vez filial de la
transnacional Firestone Tire & Rubber Co. de los Estados
Unidos, tiene inversiones registradas en 1981 por 648 000
délares y se dedica al recauchaje y wvulcanizacién de
neunaticos.

El 12 de julio de 1969 se firmé un contrato entre los
Ministerios de Industria y Comercio, Agricultura y Ganaderia y
de Hacienda, en representacidn del gcbiermo del Paraguay Y
ADEIA Compafiia de Inversiones S.A. "para el desarrollo
agricola, ganadero, forestal e industrial™. Conforme a dicho
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contrato, ADETIA debia recibir facilidades excepciocnales.3é/
Atlantic Development Group for Iatin America (ADELA),
constituida en el afio 1964 en Luxemburgo, es una corporacién
formada por mids de 150 empresas industriales y comerciales e
instituciones financieras de 15 paises. ADEIA realizé a
principios de la década del setenta varias inversiones. Fue
propietaria de la empresa CAPSA desde 1972 hasta 1978, tiene
participacién en las ya citadas INFOPA y Salay & Cia.
(madereras) y en Nitrogquimica Paraguaya $.A. También tuvo
participacién en la empresa Industria Paraguaya de Carmes 5.A.
{INPACAR S5.A.). En el sector financiero, participd en 1la
Compafila Paracuaya J&e Desarrollo S.A.  (COMDESA) de=sde el
inicic de sus actividades en diciembre de 1970. Esta firma se
constituyd como el unico banco de fomento de esa época y el
50% de su capital lo aportaron los 10 bancos comerciales
extranjeros que funcionaban en ese afio y ADETA.
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Capitule IV

IAS EMPRESAS TRANSNACTONALES EN 1A PRODUCCTION
AGROFECUARTIA Y OTRAS ACTIVIDADES

EQONOMICAS
A, Produccidén agropecuaria

Ia produccién agropecuaria es, después del sector
manufacturero, la actividad econdmica que ccupa el segundo
lugar en afluencia de empresas con inversiones directas, En
esta esfera se determinarcn 5¢ empresas, es decir, 13,2% del

los inversionistas del Brasil, los Estados Unides y la
Argentina poseen el mayor huamero de empresas (12, 8 y 5
respectivamente) . ,

En el cuadro 11 pueden chservarse 33 empresas
prepietarias de gramdes extensiones de tierra, 16 de ellas
dedicadas principalmente a la explotacidn agropecuaria. Otras
9 firmag, tanbién propietarias de grandes extensiones de
tierra, realizan actividades agropecuarias, pero como parte de
la integracidn vertical de sus establecimientos
agroindustriales, en especial en la industria de alimentos.

Gran parte de estas inversicnes se realizaron desde fines
del decenic del sesenta y constituyen un factor clave para
entender la gran expansién de la produccidén de semillas
cleaginosas (en particular, la soya) ¥ otros productos
agricolas, que experimentd el Paraguay durante el siguiente
decenio y principios de los afios ochenta.

Asi, la instalacién de nmerosos establecimientos
agropecuarios, c¢on métodos de produccién, utilizacién
intensiva de capital y tecnologia moderna, censtituye otro de
los aspectos salientes del muevo proceso de penetracidn del
capital extranjero en el pais.

Dos de las irversiones mds jmportantes correspondieron a
la transnacional Gulf & Western Industries, Inc., de los
Estados Unidos, instalada a principios del decenioc del
setenta, la cue registrd inversienes por 2 750 000 délares en
el afio 1974 Yy adguirié 50 000 hectireas de tierra. Ia
produccidn de soya, maiz y otros cultivos agricolas destinados
a la exportacidén constituye la principal actividad de esta
empresa.
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Cuadro 11

NOMINA DE EMPRESAS CON PARTICIPACION DE CAPITAL EXTRANJERO PROFIETARIAS DE GRANDES
EXTENSIONES DE TIERRA EN EL PARAGUAY, CON INDIGCACION DE LA ACTIVIDAD PRINCIPAL,
SUPERFICIE DE TIERRA, PAIS DE ORIGEN Y PORCENTAIE DE CAPITAL DE
PROFIEDAD EXTRANJERA, JULLO DE 1985

Superficie P Porcentaje
Moo de 1a ammeass Actividad propiedad de Pafs de _ - .5
mEEmSEE TR oem mAemEme CIIU la tierra origem o FTUUR¢
{en hectdreas) extranjera
Agriex Sucursal Paragusy i1 54 0090 EEUU 100.0
Agro—Industrial Canendiyu BA 111 102 000 Bra no determinado
Adgro-Industrial Karambey SA.’ 11L 44 112 Bra 75.0
Agropecuaria y comercial del
Paraguay 5A (AGROPECD S4) 111 &0 000 Ita 100.0
Americana SA. 11t 100 Q00 Bra no determinade
EEUU
Compaiifa Agropecuarlsa OMORI
{CAQSA) SA 111 8 000 Jap no determinade
Coumpafifa de Industtrias Agricelas
dal Pareguav SA 111 3 100 Esp 100.0
CREDIBAN 5S4 111 40 000 Esp 100.90
Fiduclaria Trasatlintica Alemana 11 109 000 RFA 100,0
Gulf and Western of Paraguay 111 50 000 EEUU 100.0
Karapa SRL - 111 80 000 Bra no determinade
La Gauleise de Campos ¥
Haciendss SA 111 95 000 Fra no determinado
Lunardelli, Jeremfas i11 45 000 Bra 100,06
Paragro Laternaciconal
Agropecuaria SA (PARAGRO 5A) 111 301 000 Ita 100.0
The South America Co, 111 19 000 EEUU no determinado
Uniac de Empresas Brasileras
SA Com. Ind. 111 18 000 Bra 100.0
Florida Peach Corporation of America 112 17 Q0D EEUT } 1440.0
Agencia SAF Paraguay (Sociedad
Agricola Forestal) 121 1 000 Ita 100.0
Compafifa de Reforestacidn
Yguazd SA (CRYSA) 121 270 Jap no determinado
SIPAG SA 121 24 621 Arg 50,9
RFA 15.0
Financiera Picelle SA (FINAFP) 122 200 000 Bra
Par 70.0
GBR 30.0
Quebrachales Puerto Coldn SA 122 400 000 Arg no dererminado
Compania Aceitera de Itapua
Com. e Ind. SA (CAICISA) 311 20 000 Jap 98.0
Empresa Mate Laxangeira Mendes
del Paraguay SRL a1l 6 366 Bra 100.0
IBEL Paraguaya SRL 3ll 19 000 Bra 100.0
La Fabril Parsguaya SA a1l 4 320 - Arg no determinade
Leibig's Extract of Meat Co. 311 286 000 GBR 100.0
Meat Packing Division 311 407 020 EEUD no decerminado
Molino Tebicuary Agro-Industrial Sa ail 5 576 Uru 80.0
Refineria = Comerciasl SA (REFCO SA) 31l 56 170 no determinade
La Industrial Paxsguaya SA 131 1 500 000 GRB 18,3
' GRB 10.5
Arg . 0.4
PAREX SA _ 331 8000 Bel 80.0
Carlos Casado Ltda 351, 2 000 Q00 . Arg 140.0
- Total 6 084 555

Fugnter VEase el cuadre 1 del anexo,
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12 segunda inversidén de la Gulf & Western se realizé por
conducto de una afiliada de la empresa, la AGRTEX C.V.. En
1979 la empresa AGRIEX Sucursal Paraguay, presento un provecto
de inversién por wvalor de 46.5 millones de ddlares, que
canprendia la utilizacidn de 54 000 hectdreas de tierras de la
empresa, la mayor parte destinadas a la produccién agricola.
El cronograma de trabajo presentado para los afios 1980 a 1986
incluia la produccidn de soya y trigo, la colonizacién y
corversidén de las tierras en praderas y la actividad
ganadera.37/

El grupe italiano Feruzzi realizd también dos importantes
imversiones en el Paraguay, la primera en la empresa Paragro
Internacicnal Agropecuaria S.A. (Paragro S.A.). Esta firma es
propietaria de 301 000 hectireas de tierra en el Chaco
paraguayo, adguiridas en 1978. las Iinversiones realizadas a
mediados de 1983 se calculan en unes € millones de délares. La
principal actividad de Paragro 5.A, es la ganaderia y para esa
fecha poseia alrededor de 15 000 cakezas de ganado vacuno.

Ia sequnda inversién del grupo Feruzzi se hizo en la
empresa Agropecuaria y Comercial del Farand S.A. (Agrupeco
S.A.), propietaria de 60 000 heactédreas de tierra, ubicadas en
la parte este de la regidén oriental. Se desmontarcn ¢inco mil
hectdreas para oultive de soya y dos mil para praderas
artificiales.

S.A. tiene como actividad principal 1la
produccidn agricela, para la cual utiliza tecnologia moderna.
Paragro S.A. y Agropece S.A. ocupan en forma permanente 140
personas, 60 de las cuales trabajan en la primera.38/

Ia empresa Fuduciaria Trasatléntica Alemana, creada a
fines de la década del setenta, fue wna de las firmas
agropecuarias de mas répida expansidn, hasta que, a fines de
1982, surgieron conflictos internos que trabaron su evelucidn,
Propiedad de un grupo de inversionistas alemanes, la empresa
llegd a poseer por lo menos 6 establecimientos, con un total
de 169 000 hectdreas de tierra. Como parte de un ambicioso
plan, construyé uno de los silos mds modernos del pais para
productos agropecuarios, desmontd alrededor de 1 500 hectéreas
de tierra en el Chaco (de las cuales 1 100 fueron destinadas a
la produccidn de soya), etc.

Ia actividad de esta empresa comprendia, ademds de la
agricultura vy la ganaderia, el aprovechamiento de la madera,
la reforestacién y otras vinculadas a la explotacién de la
tierra, incluida la actividad irmcbiliaria.

Un grupo de imnversionistas espaficles de la empresa
Crediban S.A. adquirié, por intermedio de su filial, 40 000
hectireas de tierra en el Chaco. Esta compra formsd parte de un
proyecto destinado a la produccién agropecuaria que significe
la inversién de mas de 1 millén de Adlares., A fines de 1984,
los directives de la empresa informaron que dicho proyecto
podria ampliarse y existia la posibilidad de incorporar socics
locales.
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B. Extraccién de maderas vy silvicultura

Ias grarndes extensicnes forestales del Paraguay fueron
explotadas, desde fines del siglo pasado, por empresas
latifundistas de capitales extranjeros. ILa deforestacidn
realizada comprendié no sélo la extraccién de maderas para su
industrializacion dentro del sector maderero, sino también
para la cbtencién del taninc. En este sentido, varias empresas
manufactureras integraron verticalmente su produccicn desde la
extraccién de maderas hasta su procesamiento.

Entre las empresas dedicadas furdamentalmente a la
extraccién de maderas se destaca la Financiera Picollo S.A,
(FAP S.A.), establecida en 1965. Esta firma tenia
inversiones extranjeras directas registradas por un poco mas
de 10 millones de délares y llegd a adquirir mas de 200 000
hectdreas de tierra con immensos bosgues. Sus principales
accionistas fueron ILuls F. y Iuigi Picollo (brasilefios),
quienes junte con la familia Rejas (paraguaya), poseian el 70%
del capital de la empresa. Parte del 30% restante pertenecia a
la empresa hritinica Mallison-Dermy Itd., filial de 1la va
citada Brooke Eond Liebig. Debido a dificultades financieras
se paralizaron las actividades de FINAP S.A., la que ge
declard en quiebra a fines de 1378,

Asi como se encuentran establecidas varias empresas
extranjeras para la extraccién de maderas, dos grandes firmas,
tanbién de capitales extranjeros, tienen como principal
actividad legrar la reforestacidn de los bosques. Una de ellas
es la Socledad Agricola Forestal - Paraguay (Agencia
SAF-Paracuay), <on 869 000 dolares de inversiones extranieras
directas registradas, filial de una empresa estatal italiana,
Y una de las empresas de reforestacidn mas grandes del pais.

Ia otra empresa es la Colonizadora y Transformadora
Agraria S.A. (CYTASA), con 1.1 millén de ddélares de
irversiones extranjeras directas y el 96% de =u capital
perteneciente a inversionistas espanicles,

. Comercio y sexrvicios

las empresas Esso Standard Paraguay S.A., filial de la
transnacicnal estadounidense BExxon Corporation, y Shell
Paraguay Limited, f£ilial de la transnacional anglo-holandesa
Royal Dutch-Shell, ejercieron por michos afies el control
absoluto de la distribucidén de combustibles en el Paraguay.
Desde el comienzo del decenio de 1980, otra empresa, propiedad
de inversionistas nacicnales, comparte el mercado con la Esso
Y la Shell.

Citroen Paraguaya S.A., subsidiaria de Citroen Argentina
S5.A, (empresa argentina filial de Citroen S.A., de Francia),
con irversiones registradas per 160 000 délares, es una de las
dos subsidiarias de empresas transnacionales gue tienen casas
camerciales en el Paraguay.
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Ia sequnda es Tecnagro SACIFIA, subsidiaria de Fiat
Concord S.A. (sociedad de cartera gue controla leos intereses
de la transnacional italiana Fiat SPA en la Argentina}.
Techagro SACIFIA, a su vez, controla la empresa Fiat Diesel
del Paraguay S.A. Ia principal actividad de esta firma esta
vinculada a la comercializacién de tractores e implementos
agricolas.

Dos grandes transnacionales productoras de articulos
electrodomésticos poseen subsidiarias comerciales en el pais.
Se trata de la empresa holandesa Phillips (propietaria de
Fhillips del Paraguay S.A.) ¥ de la compafiia sueca Electrolux
AR (propietaria de Electrolux del Paraguay S.A.).

Ia transnacional estadounidense IBM World Trade
Corporation también posee una subsidiaria comercial en el
Paraquay.

1z empresa Xerox del Paraguay S.R.L., filial de 1la
transnacional Xerox Corp. de los Estados Unidos, opera desde
1972, cuando habilitd los modulos de copiado Xerox para la
presentacidn del Servicio Copicentro. En 1984 esta firma
inauqurd la ampliacidn de la planta de asistencia técnica y
servicios que habia creadc en 1974.

Dos importantes empresas de consultoria del Paraguay son
filiales de 1las transnacicnales Price Waterhouse, de los
Estados Unides, y J. Walter Thompson CA, de Venszuela.

Finaimente, la transnacional de publicidad Ted Bates
Worldwide, de los Estados Unidos, tiene participacién en
Biederman Publicidad, una de las empresas publicitarias mis
importantes del Paraguay.
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Capitulo V

EMPRESAS TRASNACTONATES BANCARIAS EN EL FARAGUAY

El sistema bancario es uno de los sectores de la actividad
econdmica del Paraguay donde el capital extranjero
transnacional ha penetrado mis. Existen 21 bancos comerciales:
19 tienen participacidn de capital extranjerc, 15 con
propiedad exclusiva vy los 4 restantes asociados a capitales
del pais, 1 es de capitales toctalmernte nacicnales y el ultimo
es mixto.

El Banco de Londres y América del Sud Itda., ahora lloyds
Bank, es el mis antiquo., Tnicld sus actividades en enerc de
1920. Veintiun afios después, en 1941, el Banco do Brasil S.A.
abrié su primera sucursal en el Paraguay. ElL Banceo de la
Nacidén Argentina hizo lo mismo en 1942. El1 First National
Citibank erncabezd, en el afio 1958, la lista de varios bancos
que instalaron sucursales durante el decenio del sesenta.

En la segunda mitad del decenio del setenta 7 nuevos
bancos extranjercs sbrieron sus puertas. El dltimo banco
transnacional instalado en el pais es el Bank of Credit and
Commerce Internatiocnal (Overseas) Ltd. (BOCI), con casa matriz
en Duxemburgo.

En las piginas 84 y 85 del arexo 1 puede cbservarse la
lista completa de los bancos extranjercs transnacionales que
cperan en el Paraguay. Siete poseen participacién de bancos
brasilenos, cuatro son filiales estadounidenses y tres tienen
participacién de capitales espaficles (2 bancos transnacionales
¥ un grupo empresario con ctras inversiones en el pais).

Del total de inversicnes registradas en la balanza de
vages durante 1970-198B4, un tercio corresporde al sector
bancario.

El cuadro 12 nos muestra la posicién en el ordenamiento
por volumen de depdsitos totales, al 31 de diciembre de 1984,
de los 19 bancos comerciales {no se incluye el Banco Nacional
de Trabajadores). El Banco Exterior S.A. ocupa el primer
lugar, con el 14% de los depdsitos totales. En segundo lugar,
el Citibank con el 11.3% y en tercer lugar estd el Banco de
Asuncién S.A., con el 10.2%. El ditimo lugar lo ocupa un banco
de origen brasilefio.
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Cuadro 12

ORDENAMIENTO DE LOS 19 BANCOS COMERCIALES, POR VOLUMEN DE
DEPOSITOS TOTALES AL 31-12-84

(En millones de &)

Depdsitos Utilidades Pals %

Nowbre del banco a/ % brutas de part.
2 bf origen capital
Exterior 16 699 14.0 133.1 Esp Jv
Citibank 13 408 11.3 340.4 EEUU 100
Asuncidn 12 141 10.2 422.2 Esp Jv
Londres (Lloyds Bank) 8 291 7.0 264.3 GBr 100
Brasil 7 550 6.3 116.2 Bra 100
Unidn 7 011 5.9 229.7 Bra Jv
Of America 6 759 5.7 -151.2 EEUU 100
Real 6 394 5.4 -88.3 Bra 100
Interbanco 5 358 4.5 74.6 Bra 100
Sudameris > 063 4.2 166.8 MUL Jv
Chase 4 502 3.8 -33.2 EEUU 100
Nacidn Argentina 4 351 3.6 176.0 Arg 100
Bancopat 3 902 3.3 68.5 Esp IV
Holandés 3 629 3.0 -2.3 Hol 100
Parani 3 592 3.0 -73,3 Bra 100
Boston 3 286 2.8 ~39.4 EEUU 100
Continental 3 092 2.6 116.4 Par 100
Deutsache 3 033 2.5 152.0 RFA 100
Banespa 1 026 0.9 21.9 Bra 100
Total 119 087 1ga.q@ 1 B894.4

Fuente: Diarvio Ultima Hora, Suplemento Especial, Asuncién, 20-2-1985.

a/ DepGsitos en Cuenta Corriente, Caja de Ahorro y a Plazo.
b/ Corresponden al ejercicio 1984.
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Sumande los depdsitos, de acuerdo al pais de origen de
los capitales de los bancos, el Brasil aparece en primer
lugar, con un poco mas de un cuarto del total; Espafia, con
24.2% esta en segundo lugar y Estados Unidos, con 23.5% de los
depdsitos totales, ocupa el tercer lugar con la variante de
que son 4 filiales plenas.

El cuadro 12 tanbién muestra las utilidades brutas
correspordientes al ejercicio 1984. ILos  que  tienen
participacién espaficla cbtuvieron el 33.0% de las utilidades
brutas totales. De las filiales estadowiidenses, sélo el
Citibank logréd utilidades equivalentes al 18.0% del total del
sistema bancario.

Finalmente, es importante sefialar que 3 bancos, dos
originarios de log Estados Unidos y une del Brasil, funcicnan
adends con empresas financieras de su propiedad exclusiva.

las empresas financieras autorizadas a funcicnar en el
mercadc financiero conforme a la ley 417/1973 suman en total
27. Estas se caracterizan, a diferencia de los bancos, por
estar dominadas por capitales nacicnales. Aparte de las 3
citadas en el parrafo anterior, 4 registran inversidn
extraniera directa, o sea gue 20 serjan de propiedad exclusiva
de acclonistas paraguayos.

El surgimiento de las empresas financieras coincide con
el periocde de gran crecimiento econdmico registrado durante el
decenio del setenta y expresan, en clerta medida, el mayor
auge de los capitalistas paraguayces, quienes de esta manera
incursionaron en el mercado financiero y se diversificaron a
partir de sus irversiones agropecuarias, industriales o
camerciales.

De todas formas, las empresas financieras tienen una
participacidn pequefia en el mercado financiero total (bancos y
empresas financleras). El pasivo exigible de las empresas
financieras, que indica la captacidén de recursos en el
mercado, ascendid a 7 646 millones de guaranies en 1984,
Compdrese este monto con los depdsitos totales de los bancos
{119 087 millcnes de délares) y se verd cue eguivalen al 6.0%
del total de recursos de ambos mercados.

Salta a la vista, pues, a todas luces, que las enmpresas
transnacionales bancarias dominan el sector rkancaric en
particular, vy €l sistema financiere en comjunto.
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Capitulo VI

IAS EMPRESAS TRASNACICNATES EN IAS EXPORTACTICNES DEL PARAGURY

las deficiencias de los datos estadisticos oficiales, ya
sefialadas en el sequndo capitulo, limitan el estudio de las
exportaciones e importaciocnes del Paraguay y, en particular,
la participacién de las empresas transnacionales.

De todas formas, existen importantes pruebas para afirmar
qua las exportaciones paraguayas se caracterizan
histéricamente, por su concentracidn en materias primas con un
grade bajo o mulo de industrializacidn. En general, dos o tres
productos equivalen a aproximadamente dos tercios del total
exportado, y ya sea en el proceso de produccidn o en el de
comercializacidn intexrnacional, la actividad esti dominada por
empresas en las que participan mayoritariamente capitales
extranjeros.

En primer lugar, se examinard brevemente la participacién
de algunas transnacicnales en dos de los principales productos
de exportacién del Paraguay desde principios del presente
giglo hasta inicios del decenic del sesenta (el tanino) y del
setenta (la carme). Postericrmente, se hard lo mismo para los
dos cultivos (la soya y el algeddn) que a partir de mediados
del decenio del setenta incrementaron fuertemente su
participacidn en el valor exportado, que significd en 1984 mas
de dos tercios.

A. la carne v el tanine

Como ya se dijo, la carne y el tanino fuercn, desde principios
del presente sigle, dos de los principales productos de
exportacién del Paraguay. Es jmportante tener presente que,
desde 1958 hasta 1974, la participacién de carne elaborada en
las exportaciones totales no bajé del 20%, alcanzd el 36% en
1967 y 34.6% en 1972. Por otro lado, la participacién del
extracto de quebracho respecto del total exportade todavia era
importante en el decenio del cincuenta, representd 16.5% en
1955 y 11.0% en 1960. Ademds de otras enpresas de capital
extranjero, dos grandes corporaciones internacionales y wna
empresa argentina ejerciercn el control de dichas actividades.
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En el cuadro 13 puede doservarse gue la liebig's Extract
of Meat Company (IEMOO)} faend, desde 1939 hasta 1977, el 41.5%
del total de ganado sacrificado para la industrializacidn con
fines de exportacidn., Durante los decenios de 1940 y 1950,
dicha participacicon llegd a cerca del 50.0%; posteriormente
dismimiyd, aungue en 1975 aumentd considerablemente hasta
llegar al 64.6%.

Otra corporacidn, la International Products Corporation
(IPC), participd activamente en la exportacidn de tanino y
carne y a partir del decenio de 1920, se convirtid en el
principal productor y exportador de tanino en el Paraguay.
Cone consencuencia de la caida del precio muxiial de este
producto a partir de 1955, la IPC vendid su fabrica en Puerto
Pinasco en un turbic negocic en 1965 a una empresa, INVICIA,
que postericrmente fue a la quiecbra.

Ia IFC participd en la industria de la carne por
intermedio de su departamento de envasado de carnes, adguiride
en enero de 1920. De acuerdo con un documento acerca de la
IPC, distribuide en 1966 por la Ogden Corporation en el
momento de comprar esa empresa, las ventas de productos de
carne realizadas por la IBC alcanzaron 13.6 millones de
délares en 1965, Estas ventas se realizaron sobre todo a los
Estados Unjdos. Scbre la base del documento antes mencionado
las exportacicnes realizadas por el departamento de envasade
de carnes en ese afic se estimaron en unogs 5 millones de
délares, esto es, aproximadamente el 30% de las exportaciones
totales de carne elaborada en el Paraguay.39/

Ctra de las empresas extranjeras, Carlos Casado Ltda., de
capitales argentinos, se convirtié en la principal productora
y exportadora de tanino, después de la venta de la fébrica de
la IEC.

Como caracteristica importante de las exportaciocnes que
realizaban estas transnacionales, cabe sefialar que los envios
se efectuaban a sus respectivos paises de origen, mis
concretamente a sus casas matrices; es decir, se trataba de
operaciones internas de las empresas gue, gracias a los
precios de transferencia facilitados por el sistema de aforos
bajos, permitia la salida de importantes utilidades no
registradas.40/

B. El algoddn y la sova

En el cuadro 14 puede observarse cue las fibras de algoddn
representaban en 1955 el 15.7% de las exportaciones totales
realizadas por el pais; sin embargo, en 1960 habian disminuido
fuertemente (alcanzaron i1nicamente el 1.1%). Durante el
decenic de 1960, la participacidén de este producto comenzéd a
incrementarse levemente y sélo a mediados de la década del
setenta, cuando se produjc un aumento substancial de las areas
sermbradas, el algoddén pasd de nuevo a formar parte de los
principales productos de exportacién y representaba, al
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Cuadro 13

PARTICIPACION DE LEMCO EN EIL. TOTAL DE GANADO FAENADO PARA
LA INDUSTRIALIZACION CON FINES DE EXPORTACION
DEL PARAGUAY, 1939-1977

(En miles de cabezas)

Liebig's Ex- Total

- Participacitn
e Cor (LEMCO) &/ pafe z/  4° LEWCO D/
19358-1950 823 1 733 47.5
1951-1960 424 856 49.5
1961-1970 647 1 840 35.2

1971 55 195 28.2
1972 69 254 27.2
1973 60 220 27.3
1974 72 188 38.3
1975 75 116 64.6
1976 50 109 45.9
1977 75 145 51.7

Fuente: Robert Andrés Nickson, '"Productividad ¥ rentabilidad
de las empaquetadoras de carmne extranjeras en el
Paraguay", Estudios Paraguayos, vol. V, N° 2, Asuncibn,
1977, pp. 116 v 117.

a/ Nimero de cabezas.

b/ Porcentajes.
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Cuadro 14

ESTRUCTURA PORCENTUAL DE LOS PRINCIPALES PRODUCTOS DE EXPORTACION

Productos exportados 1955 1960 1970 1975 1983

Fibra de algoddn 15.7 1.1 6.3 11.4 31.6
Maderas aserradas y manufacturadas 5.0 3.7 9.5 15.8 7.6
Semilla de sova - - - 2.9 31.4
Torta y expeller 0.3 0.5 3.9 2.5 5.1
Aceites vegetales 5.5 5.7 11.0 5.3 7.2
Tabaco 2.7 6.0 9.0 6.8 3.8
Aceites esencilales 3.7 3.7 3.2 5.5 0.7
Extracto de dquebracho 16.0 11.0 3.1 1.4 2.0
Cueros de vacunos 4,0 8.2 2.3 1.1 ‘ 2.7
Café - 2.8 1.4 4.9 -
Carne elaborada 6.6 26.4 23.8 18.2 2.0
Otros _ - 40.5 30.9 26.5 17.2 5.9
Total % 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
(Valores absolutos
miles de dblares) (35 097) (26 978) (64 071) (176 711) (269 176)

Fuente: Banco Central del Paraguay, Boletin Estadistico, noviembre de 1984.




principio del presente decenio, alrededor de un tercio de las
exportaciones.

En el mismo cuadro puede verse cue la semilla de soya no
aparece entre los productos exportados hasta principios del
decenio del setenta, cuando su participacién empezéd a
incrementarse aceleradamente y constituyd, Junto con el
algoddén, uno de los dos productos de exportacién mas
importantes del Paragquay. Asimismo, a partir de entonces, el
Paraguay pasé a ccupar el tercer lugar entre los paises
exportadores de soya de América Iatina y el cuarto lugar a
nivel mndial.

Es importante seflalar que exdsten  diferencias
sustanciales en las formas de produccién de ambos cultives y
hay que determinar 1la etapa en que las empresas
transnacicnales empiezan a controlar su comercializacidn.

la produccidn de algoddn tiene antecedentes desde antes
de que los colonizadores llegaran al continente americanc. Su
cultive ¥ la elaboracidn de tejidos para distintos usos fue
una de las principales actividades de las familias campesinas
paraguayas durante varios siglos. En la actualidad, la sienbra
y cosecha del algoddn se sigue realizando en minifurdios, paro
la produccién estd destinada exclusivamente al mercado. Se
estima que para las temporadas algodoneras de los ultimos
anos, més de 120 000 familias paraguayas se dedicaron a la
produccicén de 1la fibra en unas 300 000 hectéreas v se
cosecharon alrededor de 290 0000 toneladas de algoddn en rama
que adquirieron las grandes empresas desmotadoras a través de
los acopiadores; como veremos mAs adelante, dichas firmas son
las que exportan las fikras de algoddn.

En cambio, la produccién de sova se desconocia
pricticamente en el Paraguay hasta principiocs del decanio de
1960. En la campatia soyera de 196171962 se cultivaron 1 500
hectéreas, v en la da 1970/1971 la clfra aumentd a 54 600, con
un volumen de produccidn de 75 300 toneladas.4l/ En la Qltima
temporada, 1984/1985, se cultivaron aproximedamente 600 000
hectdreas de soya y se espera cosechar alrededor de 1 milldn
da toneladas, de las cuales se proyecta exportcar 800 000
teneladas. Ya se sefiald que este notable aumento tilene
estrecha vinculacidn con las transformaciones de la economia
paraguaya durante el decenio del setenta y la presencia de
empresas transnacicnales gue, con  meguinaria  moderna,
tecnologia avanzada y fuerza de trabajo contratada, se dedican
en grandes extensiones de tierra a la produccidn y exportacicn
de dicho preducto.

En 1relacidén con la participacidn de las ampresas
transnacionales en las exportaciones de algoddn y soya, en el
cuadre 15 puede verse gue en 1983, 30 empresas desmotadoras
exportaron un total de 123 mil tonsladas de fibras de algeddn
y derivados por valor de 86.1 millones de ddlares. Dz las 30
firmas, 10 tenfan algin porcantaje de participacién de
capitales exXtranjeros Yy realizaron el 75.3% del wvalox
exportade en ese afio. Entre ellas, la Compafiia Algedonera
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Cuadro 15

EMPRESAS CON INVERSTONES EXTRANJERAS DIRECTAS EN LAS EXPORTACIONES
DE ALGODON Y DERIVADOS, 1983

Orden Nombre de la Partici- Pais de origen
a Volumen Valor .
e po- empresa / b/ pacidn  y part. en el
sicidn exportadora a = e/ capital cf
1 Compania Algodonera EEUD (75)
Paraguaya SA. 54 181.7 26 341,5 30.6 Hol (25)
2 Am@rica Textil Sa 12 753.3 13 361.1 15.5 No determinados d/
3 Algedonera Aregud
54 11 047.3 10 107.7 11.7 Fra {25)
4 Algodonera Guarani
84 7 842.7 8 431.1 9.8 Pan (100)
6 La Industrial
Ibyturuzii SA 2 691.3 2 765.4 3.2 No determinados
9 Algodonera Ybycui
SACT 4 103.2 2 533.4 2.9 Ko determinados
17 Algodonera Brastex EEUU (99.4)
SRL 601.2 749.5 5.8 Bra {0.5)
21 ARICA S5A 3 300.0 340.0 0.4 No determinados
22 Aceitera Itangui
SA i 350.0 229.5 0.3 Ne determinades
29 Manufactura de
Pilar SA 543,0 42.5 0.1 Eurcpa

Subtotal 10 empresas
con inversiones
extranjeras directas 98 413.7 64 901.7 73.3

20 empresas sin
inversiaones extra-
jeras directas 24 545.8 21 228.8  24.7

Total 122 959.5 86 130.5 100.0

Fuente: Efrain Martinez Cuevas, "Los Eslabones del Oro Blanco. La Historia del
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Algeddn en el Paraguay", Asuncidn, 1984, p. 253,

Toneladas.

Miles de dBlares,

Porcentajes.

AmBrica Textil SA tienme 7 514 000 d8lares registrados de inversidn
extranjera directa, pero se conoce pilblicamente como empresa de capitales

totalmente nacionales.



Paracuaya S.A. (CAPSA) ocupd el primer lugar, con 30.6%, la
Algodonera Arequd S.A. y la Algodonera Guarani S.A. ocuparon
los lugares tercero y  cuartc, con 11.7 ¥y 9.8%,
respectivamente. Fn sintesis, tres conocidas subsidiarias de
empresas transnacicnales exportaron el 52.1% del total de
fibras de algoddn y derivados producidos por el Paraguay en
1983.

Si bien no existen datos para analizar en forma
detallada, como el casc del algoddn, la influencia de las
enpresas transnacionales en las exportaciones de soya, en
vista de las caracteristicas antes sefialadas y de acuerdo con
informaciones extracficiales, varias subsidiarias o
representantes de conocidas transnacicnales, como la Gulf &
Western, la Continental Grain, el grupo italianc Feruzzi y la
Cargill Grain, figuran entre las principales exportadoras de
soya, las que se caracterizan, ademds, por el escaso
precesamiento industrial del producto,

En resumen, se puede afirmar que varias subsidiarias de
empresas transnaclonales poseen una participacién
significativa en las exportaciones de al menos dos de los
rrincipaies productos del Paraguay.

RESUMEN Y CONCIIISTONES

Hasta mediados del siglo pasado, la casi totalidad de la
pequefia ¥y gran industria del Paraguay estaba en manos de
paraguayos, aungque el <capital extranjerc tenia cilerta
importancia en el comercio y el transporte fluvial y maritimo
de los bienes exportados e importados.

En esa época, en gue el Paraguay habia experimentade una
importante mocdernizacidn y ampliacidén de su  estructura
econdmica, el modelo de crecimiento era el de un pais
productor y exportador de materias primas e importador de
bhienes mamifacturados.

Pocos afios después de la Guerra de la Triple Alianza
{1864-1870), cue significd para el Paraguay la pérdida de
alrededor del 80% de su poblacidén y la destruccidén de su
incipiente infraestructura econémica, el Estado decidid vender
la mayor parte de las tierras fiscales. Ia posibilidad de
explotar comercialmente el quebracho colorado, en primer
lugar, y el procesamiento de la carne, en segundo lugar,
atrajo a mmerosas firmas argentinas, britinicas y, mas
adelante, estadcunidenses.

De esta manera, desde la segunda mitad de la década de
1880 hasta principics del decenic que se inicia en 1911, se
produje la primera gran penetracién del capital extranjerc en
la econcmia paraguaya, caracterizada por la adquisicidn de una
parte considerable del principal recursc natural del pais: la
tierra, y con ella los bosgues y el ganado.
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El capital extranjerc también domind otras actividades
econdmicas: el ferrocarril, el transporte fluvial, el sector
bancario y diversas actividades comerciales.

El patrdn de acumlacidn que se impuso durante este
pericdo consolidd la caracteristica de pais productor de
materias primas e importador de bienes manufacturados, y la
actividad econdmica se basd en la industria de la carne y del
tanine, productos destinades al mercado externe y dominades
por empresas de capital extranjerc.

Durante los decenios de 1920 y 1930, la afluencia de
capitales  extranjeros  disminuyd considerablemente. Es
importante sefalar que durante ese periocdo, el Paraguay vivid
tiempos de creciente inestabilidad politica y social y 1librd
la llamada Guerra del chaco (1932-1935). El1 lustreo cue siquid
a esta nueva guerra significd el agotamiento del ciclo
econdmico que se habia iniciadeo a fines del siglo pasado.

A principios del decenio de 1940 se inicié una nueva
stapa econdmica y politica, caracterizada por la emergencia
del Estado como agente econdmico de mucho mayor peso, la
concrecidn de importantes cambics institucionales, la creacidn
de empresas estatales (incluidas 1la nacicnalizacién de
arpresas alemanas, la compra de la empresa italco-argentina de
electricidad) vy 1la administracidn de nuevos créditos
internmacionales, después de varios decenios, contribuyeron a
gque el Estade jugara un papel mucho més activo en el proceso
econdnico.

las contradiccicnes econdmicas y politicas, avivadas por
las transformaciones que se produjeron durante los primeros
siete afios del decenio de 1940, llegarcn a un punto critico
cuando estalld la guerra civil en 1947. Durante el resto del
decenio y gran parte de la década de 1950, la inestabilidad
politica y econdmica siquid caracterizando la realidad
paraguaya Yy no se proedujeron inversiones extranjeras
importantes hasta 1958, cuande el First National City Bank, de
los Estados Unidos, abrid sus puertas en el Paraguay.

En 1963 se cred la Refineria Paraguaya S.A. (REPSA), en
1965 se instalaron la Financiera Picollo S.R.L {FINAP S.R.L.),
dedicada a la extraccién de maderas, y Paraguay Refrescos
S.A.; en 1967, la Industrializadora Paraguaya S.A. y en 1969
la compafiia aceitera CATCISA. aAsimismo, en esa época se
crearon cuatro nuevos bancos extranjeros. A fines de 1969
existian alrededor de 50 empresas ceon participacién de
capitales extranjerocs.

En resumen, el pericdo 1940~1970 se caracterizéd por la
escasa afluencia de inversiones extranjeras al Paraguay, en
contraste con lo sucedido en varios paises de América Iatina,
que experimentarcn una afluencia considerable de inversiocnes
extranjeras directas en ese pericdo.

Durante el decenic de 1970 se produjo la segunda gran
penetracidn de capitales extranjeros en la economia paraguayad,
como consecuencia de una serie de factores que influyeron para
que ello ocurriera. En primer lugar, se realizaron mmerosas
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cbras de infraestructura basica, con la consiguiente expansién
de la frontera agricola, las que se construyeran de forma que
la economia paraguaya se integrara con la brasilefia. La firma
del Tratado de Itaipd y la construccicn de la represa de igual
nombre consolidé los vinculos entre ambos paises. En segundo
lugar, otros factores internos contribuyeren para que
afluyeran capitales extranjercs, entre ellos la politica del
gckierno en relacidn con las Inversiones; mediante 1la
promalgacidn de dos leyes, las autoridades otorgaron mmerosos
incentivos, especialmente a las empresas de capital
extranjero. Por otro lado, la scbrevaluacién de la mcneda (el
tipo de cambio permanecid fijo desde 1960 hasta principios del
decenio del cchenta} contribuyd, al parecer, a este proceso,
aungue no en forma determinante.

En tercer lugar, clertos factores de caracter
internacional jugaron un papel furdamental, entre los que cake
meticionar, a mediados de la década del setenta, el alza de los
precios internacicnales de las materias primas. Asimisme, la
liguidez financiera internacional y la posibilidad de obtener
beneficios de la exportacién de ciertas materias primas, en
especial, la soja y el algoddn, y de otras actividades
econdmicas, se tradujeron en una gran afluencia de capitales
extranjeros para efectuar inversiones directas en el pais.

De esta manera, la conjuncidon de los factores antes
sefialados produjo la segunda gran afluencia de capitales
extranjeros, que desempefiaron un papel my activo en el
procese de crecimiento econdmico acelerado que experimentd el
Paraguay durante la década del setenta.

A mediados de 1985 se cefialaron en total 409 ampresas con
inversién extranjera directa, gran parte de las cuales creadas
entre 1974 y 1979. Del total de empresas, se determinaron los
paises de origen de 334 inversiones. El Brasil aparece como
principal pais de origen, con 91 inversiones (27.2%): en
segqundo lugar viene la Argentina con 79 (23.7%); los Estades
Unidos ocupan el tercer lugar con 51 (15.3%), sequidos, en
cuarto lugar, por la Republica Federal de Alemania, con 17
inversiones (5.1%). Espafa, el Japén, Italia, el Uruguay vy
varios paises caon inversicnes mencres completan la rdmina de
paises que han invertide en el Paraguay.

En relacidn con los sectores de destino, la industria
marufacturera ocupa el primer lugar (199 empresas <on
inversiones extranjeras directas, es decir, casi la mitad del
total). Dentro de dicho sector, las ramas agroirdustriales son
las que han recibide la mayor parte de las inversicnes, en
especial, las industrias de alimentos, waderas, bebidas y
textiles. En la primera, predominan las inversiones argentinas
vy brasilefias; en la industria de la madera, mds de la mitad
son brasilefias, en tanto que en la de bebidas scbresalen las
grandes transnacionales estadounidenses. lLa industria quimica
cuenta con la presencia de varias empresas con inwersién
extramjera directa, en especial argentinas y algunas grandes
transnacionales de diferentes paises. Otras Yamas
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industriales, como la de materiales de constriccidn, la
metalurgia y las industrias mecdnicas y eléctricas, conocieron
por primera vez la presencia de empresas con inversidén
extramjera directa (estadounidenses para la primera Yy
fundamentalmente brasilefias para las demas).

En sequndo lugar se encuentra la produccidén agropecuaria,
en la que se sefialaron 54 empresas (13.2%). las que tienen
participacién de capitales brasilefios aparecen en primer
lugar, seguidas por empresas estadounidenses. la produccidén
agricola sufri¢ importantes transformaciones, a raiz de la
presencia de empresas con inversiones extranjeras directas que
utilizan un alto coeficiente de capital y tecnologia moderna.
Varias transnaciocnales se dedican a la produccidn directa de
semilla de soya Yy la someten a un grado minimo de
procesamiento para su exportacidén,

En tercer lugar aparece el sector del transporte Vv
almacenamiento, con 33 empresas (8.1%), gran parte de las
cuales son  agencias de grandes compafiias adreas
internacionales.

En cuarto lugar se encuentra el sector financiero, con 30
empresas (7.3%). Gran parte de éstas corresponden a
subsidiarias de grandes bancos internacionales, en especial,
de bancos brasilefios, estadounidenses, espaficles y de otros
paises eurcopeos. De los 21 bancos comerciales que existen en
el Paraguay, 19 poseen participacidn de capitales extranjeros.

Finalmente, la actividad comercial (4.2%), el sector de
la construccidn (3.4%), el de seguros, la extraccién de
maderas, la silvicultura y otras actividades econdmicas
campletan los sectores de destino de las inversicnes
extranjeras en el Paraguay.

Con referencia a la forma de propiedad de las empresas
con irversiones extranjeras directas, los Estados Unidos
poseen proporcicnalmente mds inversiones con propiedad
exclusiva, como reflejo de la presencia de las grardes
corporacicnes de dicho pais. E1 Brasil distribuye,
practicamente en iguales proporciones, la forma de propiedad
absoluta y las asociaciones con capitales paraguayos. Sin
erbargs, la Argentina utiliza la forma de asociacién de
capitales en casi el 90% de los casos sefalados, en la mayoria
de los cuales la participacién es minoritaria, En suma, la
asociacién de capitales extranjeros con socios nacicnales se
presenta en casi el 60% del total de inversiones con
participacién determinada.

En relacién con la participacidn de las empresas
transnacionales en las exportaciones de bienes, puede
afirmarse que los principales productos de exportacidén del
Paraguay estdn (y estuvieron) en manos de las grandes
transnacicnales cue poseen filiales en el pais. En 1las
exportaciones de algoddn y soya (ambos productos suman mis de
dos tercics de las exportaciones totales) wunas pocas
transnacionales ocupan los primercos lugares, pero efectuian la
mayor parte de las exportaciones de estos productos.
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En conclusidén, se puede afirmar que las 4&reas més
dindmicas de la economia paraguaya tienen uma fuerte
penetracicn de capitales extranjeros. El Brasil pasé a ocupar,
durante este periodo, el primer lugar entre los paises con
inversicnes extranjeras directas en el Paraguay, como reflejo
de la expansién creciente de la economia de ese pais durante
los 1ulltimos decenios. Ia Argentina mantiene una importante
presencia en varias ramas industriales, mientras los Estados
Unidos, aungue con menor cantidad de empresas, tienen
imversiones considerables en los sectores mas dinamicos.

Durante el decenic del setenta se produjo la segunda gran
afluencia de capitales extranjeros, como parte de los factores
principales que impulsaron el crecimiento acelerado que
experimentd el Paraguay, después de un largo periodo de
estancamiento. Este proceso, ademds, entrand prefundas
transformaciones en la estructhura econdmica del pais, en
especial la produccidn agricola destinada a la exportacidn, y
alqunas ramas industriales que acusaron, por primera vez, la
presencia de capitales extranjeros.
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Cuadro 'l
NOMINA DE EMPRESAS CON PARTICIPACION DE CAPITAL EXTRANJERQ. CLASIFICADAS POR ACTIVIDAD PRINCIPAL (CIIU) af

Porcentaje

Nombre de la empresa Pafs de Empresa extranjera propiedad

origen extranjera

AGRICULTURA, CAZA, SILVICULTURA Y PESCA
CIIL #e 1N
Produccién_agropecuaria

Agricola facunday SRL Fra 100.0
Agriex Sucursal Paraguay EEUU Gulf & Yestern Ind. Inc, 100.0
Agro Industrial Alemana-Paraguaya SA (ALPA SA} RFA 50.0
Agro- Industrial Canendiyu $A Bra Hario Gibson Barbosa
Agro-Industrial Karambey SR Bra Pereira Pascoal, Carlos 75.0
Agro-Industrial y Ganadera Taguato SA Bra $5.0
Agroindustrias Fuji $hoji del Paraguay SA Jap Fuji shoji 9G_2
Agroindustrias Marangatu SRL 51
Agroindustrias Palomares S/1
Agropecuaria del Pilcomayo SA Par Compafifa Algodonera Paraguaya SA

EELU Continental Grain Co. 75.0

Hol Cehave M.V, 25.0
Agropecuaria Fortuna 5A 571
Agropecuaria Industrial Forestal Bra 96.8
Central del Paraguay SA Por 2.6
Agropecuaria y Comercial del Paraguay SA (AGROPECO SA} Ita Grupo Feruzzi 100.0
Agro-Técnica Itakyry SRL Bra 50.0

Sui 50.0
Americana SA Bra/EELR)
Arcles [nterchange Corp. S/1
Andina Industrial Ganadera $A s/
Compafiia Agropecuaria Omori SA {CAQSA} Jap KK Gmori Shoten
Compafifa Agropecuaria Paraguaya 571
Compafiia Agropecuaria Yguazd SA (CAYSA) Jap Jdica 3 100.0

Cireulo Financiero de Japdn )

Compafifa de Industrias Agricolas del Paraguay SA Esp 100.0
Cororo SA Arg 57.0
Crediban SA Esp Crediban $A 100.0
Empresa Agroindustrial Agricola Ganadera Alto Parani SRL 5/1
Entrerrios SA Esp 9.2

Estancia Flamingo s/l
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Cuadro 1 (cont, T}

Parcentaje
Pafs de : propiedad
Nombre da la empresa ) origen Empresa extranjera extranjera
Estancia Jamaica s/t
Estancia La Cumbrefia Bra 50.0
Estancia La Estrella s/l
Fiduciaria Trasatlantica Alemana RFA Treubesitz Sudamerika GMBH 100.0
Gulf and Western of Paraguay EEWU GuLf & Western Ind, Irc. 100.0
Hacienda Forestal Agropecuaria Primavera SRL s/1
Industria Paraguaya Agropecuaria Frio SA S/1
Karapa SRL Bra
La Gauloise de Campos y Haciendas SA fra
Lunardelli, Jeremfas Bra G. Lunardelli SA Agric. Com. 100.0
Lusipar SA por 40.0
Bra 20.0
Papa SA Arg
Paragricola 3/1
Paragro Internacional Agropecuaria SA (PARAGRD SA} 1ta Grupe Feruzzi 100.0
Paraguayo Sempo Agropecuaria SA Jap 100.0
Parainvest Paraguaya de Inversiones Agro-industrial SA Por 99.2
Partner South America Corporation SA Agro-Ganadera y Forestal RFA Partner-Gruppe 99.95
SA Rio Parand Agro-lndustria!l Imp. y Exp. 5/1
Sociedad Agriceia Golondrina SA Par 9.0
Soybean Internacional of Paraguay SRL EELR) Lurie, Robert 100.0
The South America Co. EEL
Tupa Renda SA Arg 35.6
Uniac de Empresas Brasileras SA Bra 100.0
Cliu §® 112
Baelpa Sa Arg 27.6
Capisil SRL Arg 90.0
Establecimiento Agropecuario EELU ".7
La Elvira del Paraguay SA Arg 5.9
Florida Peach Corporation of America EELY Lurie, Robert 100.0
§ilos de América Bra Jv
CITU N2 121
Silvicultura
Agencia SAF Paraguay (Sociedad Agricola Forestal) ita 100.0
Colonizadora y Transformadora Agraria SA (CYTASA) Esp 96.0

Compafifa de Qbras Civiles vy Desarrollo Rural SRL (CONCIDER) s/1



£8

Cuadro 1 (cont.2)

Porcentaje
Pafs de . propiedad
Hombre de la empresa origen Edpresa extranjera extrenjera
Compafifa de Reforestacidn Yguazd SA (CRYSA) Jap
H-Par SA Esp 70.0
Sipag SA Arg 50.0
RFA 15.0
CLIY N2 122
Extraceidn de madera
Catupyty SA Forestal Industrial y Agropecuaria Arg 62.0
Comafiia Colonizadora del Litoral SACI arg 1000
Financiera Picollo SA (FINAP) Bra Picolle, Luis F. y Luigi 70.0
Par Familia Rojas
GBR Hallison-Denny Ltd. <30.0
Brooke Bond Liebig
Quebrachales Puerto Colén SA Arg
EXPLOTACION DE MIKAS Y CANTERAS
CEIU Nt 220
Produccidn de petrdleo crudo y gas natural
Chesapeake International Corp. EELL Chesapeake Interpational Corp, 100.0
Parker Driltirg EELR) parker Drilling Co. 100.0
Trend Resources Inc. EEW Trend Group Ltd 160.0
CIIU N® 290
Extraccién de otros minerales
Arerera Paraguari SRL Bra
Sui
Canteras Puerto Stroessner SA Uru 25.0
INDUSTRIAS MANUFACTURERAS
CIiu Nf 311
Fabricacién de peoductos ef jmenticics
Aceitera 1taugua SA s/1
Agrosencia SA Bra 50.0
Arcopar SA hrg Arcor SRIC 50.0
Arica SAIC 571
Carnes Elsborades Pareguayes SA (CEP SA) s/1
Censi & Pirotta SA Sui
Arg
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Cuadro 1 (cont.3)

Porcentaje
Pais de : propiedad
Nawbre de la empresa origen Empresa extranjera ex?:anjera
Compania Aceitera de itapua Com. e Ind. SA (CAICISA) dap Corporacién Publica de Migracién Japonesa |
Fondo de Cooperacidén Economica de Ultramar
Mitsui & Co. Ltd. | 98.0
Mitsubishi Corp. -
Marubeni Corp. l
[to-Chu |
Compafiia Algodonera Paraguaya SA {CAPSA) EELU Contipental Grain Co. 75.0
Hol Cehave N.V. 25.0
Compafiia Citricota del Paraguay SA Acg Agroindustrias Inca SA
Compania de Fomento de Apicultura del Paraguay SA (APSA) Jap Compania de Fomento de Apicultura de Ultramar 70.0
Compafiia Guarani de Café Soluble SAIC Arg
Corporacién Paraguays de Carnes (COPARCAR) Arg Pedro y Antonio Lanusse Consignatarios
Delicia SA Arg La Delicia Felipe Fort Felfort SACl vy F. 50.0
Dial Sa Arg 40.0
Fra 20.0
Empresa Mate Larangeira Mendes del Paraguay SRL Bra Cia Mate Laranjeira 100.0
Espafia SRL 8/1
Fertilagro SA Arg 34.0
Fomento Ganadero Paraguayo SA (FGGAPA SA) Fra
Era
HG Segovia Arg 63.0
Ibel Paraguaya SRL Bra Ibel SA Conservas Alimenticias 100.0
Imexpaco del Paraguay SRL /1
Industria Paraguaya de Alimentos Rapidos Arg 2.0
Industrias Paraguayas de Carnes SA {INPACAR SA) Mul Adela Investment Comp. SA
Arg Pedro y Antonio Lanusse Cons
Industria y Comercio Kibon SA Bra Kibon SA Ind. Alimenticias
EEW General Foods Corp-
Industrias Frigorificas Paraguayas SA (IFPSA) Esp
Italpia 333 sA Uru 67.0
La Fabril Paraguaya SA Arg
La Felsina Agricola ind. y Com. 5A S/l
La Inmobiliaria SA Bra 100.0
Liebig's Extract of Meat Co. GBR Brooke Bond Liebig 100.0
Meat Packing Division EEUU QOgden Corporation 100.0
Hol

Molinos del Paraguay SA, Cia Holandesa
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Cuadro 1 (cont.4;

Parcentaje
bafs de . propiedad
Nombre de la empresa arigen Empresa extranjera extranjera
Holino Yelicuary Agro-1ndustrial SA Uru 80.0
Holinos Estrella SRL 5/1
Holinos Harinercs del Guaira SRL 5/1
Mol inos Harineros del Paraguay SA Arg Motinos Rfo de La Plata SA 66.7
Arg Budge & Born
Paraguar{ Agroindustrial SA Bra 75.0
Paraguayan Meat Packers SA (PAMPA)} Sa Bra Armando Cabral Matfas Freires
Paraguay Menta SAT y C, 8ra 80.0
Productos Técnitos SA S/1 v
Refinerfa Comercial SA (REFCO) Refinerfa Paraguay SA 100.0
EEUU BOC International
5A Ganadera Franco-Paraguaya Fra
Sanderson del Paraguay SA Arg sanderson Argentina 14.0
Ita
Super Café y Helados Brasil Bra 100.0
cilu He 343
Industrias de bebidas
Atlantic Industrial Ltd. Suc. Paraguay s/l
Cerveceria Paraguaya SA Arg Cervecerfa y Malteria Quitmes SAl CA v G.
Bel Quilmes Enterprise
Hol Heineken M.V,
Chimique Paraguaya SA Fra 100.0
Embotel ladora Central SACI EEUL Royal Crown Cola Co.
Kal#l Bottling Co.
Embotelladora del Paraguay SA EELY Crush International USA Inc.
Embotel ladora Hemby SAIC s/t
Embotel ladora Seven Up del Paraguay SA Arg Seven Up Argentina SA 80.0
EEL The Seven-Up Co.
tndustrializadora Guaranf SA EELR) Pepsico Inc. H.Y. v
Paraguay Refrescos EEWS Coca Cola Corp. i60.0
Refrescos del Parané SA Arg
Yinos y Yifas SA Agro-industrial y Comercial Arg
c1iy W 3214
Fabricacidn de textiles
Algodonera Aregua SA Fra 25.0
Algodonera Brastex SRL EELRY 9.4
Bra 0.5
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Cuadro 1 (cont.5)

Porcentaje
Pafs de N propiedad
Nombre de la empresa origen Empresa extranjera extranjera
Algodonera Guaranf SA Pan Esteve Brothers Inc. 100.0
Algodonera Ybycui SACIH s/l
America Textil SA S/1
Industria de ta Seda Paraguaya SA (ISEPSA) Jap Jica |
Ito Shoji &K 100.0
Katakura Kogyo KK
La Industrial Ybyturuzu SA S/1
Manufactura de Pilar SA Europa
CIlU N 322
Fabricacién de prendas de vestir, exc. calzado
Annan del Paraguay SAIC Arg Amnan de Pergamino SA 50.0
Harris SA EELU The H.D. Lee Comp. Inc,
Mc Gregor EEWR} Mc Gregor Corperation
Modal Moda Actual SRL Bra 100.0
cliu Ne 323
Imustria del cuero y preductos de cuero v pieles, exe. el calzado y otras prendas de vestir
Cueros Paraguayos SACT (CUPAR SACT)Y chi Manufacturas Yarza SA 80.0
Curtiembre Concordia SRL 5/1
Industria del Cuero $A (INCUER SA) Arg
TPN Enterprises Canada Inc. Can TPN Enterprises Canada Inc. 20.0
Vernon SA Arg 80.0
CIIU Nt 324
Fabricacién de caizado, exc. el de caucho vulganizado o mldeads o de plastico
Skyppy Paraguaya SA Arg Industrias Skippy SAIC
CITu N* 331
Industria de ta madera y productos de madera y de corcho, excepto muebles
Aserradero Santa Teresa Bra 100.0
Aserradero y Parquetera Oviedo SRL Arg
Canadia SRL Bra 100.0
CIMASA SRL (Industrias Procesadoras de Maderas) Bra 100.0
Comalpar SRL s/1 100.0
Construcciones Rurales SRL Arg 30.0
Dissenha de Maderas Paraguay SRL (DIMAPAR) Bra 100.0
12 E Paraguaya de Maderas Bra 100.0
Exportadora Hacunday SRL Bra 100.0
Gepar SA RFA 87.0

HAMSA SACIF s/l
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Cuadro 1 (cont.s)

Porcentaje
Ranbre da la empresa Pafs de Empresa extranjera propiedad
arigen extranjera
Industrial Guarani SRL Bra 100.0
Industrializadora de Madeca Ybyraromi Bra 100.0
Industrial Maderera y Agropecuaria Cerro Cora Bra 25.0
Industrial Tridmgule del Paraguay Bra 100.0
Industrial y Comercial Imp. y Exp. Maria Victoria Bra 100.0
Industrial y exportadora Paulista Sapucai SRL Bra 100.0
Industrias de Maderas Percba SRL Bra Peroba Agropecuaria SA 100.0
Industrias Forestales Paraguay SA (INFOPA) #ul Adela Investment Comp. SA
Irufia SA Bra 15.2
Itaipi Importadora y Exportadora SRL EEW 50.0
1ze Paraguaya de Madera SRL 5/1
La Industrial Paraguaya SA GBR G_F. Thomas 183
Banco de Londres (Lloyds Bank) 10.5
Arg Galileo Argentina SA 0.42
EEUU Westinghouse Electric Corp.
Laminadora Cufatal SRL Bra 100.0
Laminadora Mburucuya SRL Bra 40.0
Laminadora y Parquetera San Francisco Bra 100.0
Laminas Paraguayas SRL (LAPA) chi 50.0
Lamipar SA Bra 88.0
Maderas Braspar Bra 95.0
Maderera Caaguazi SRL Bra 30.0
Maderera Guaira SRL Bra 40.0
Maderera La Victoria SRL Bra 100.0
Madinpa Indo-Paraguaya SA gra
Nesalar SAlI EEWJ 20.0
Parand Vencers SA Ven °0.0
Parex SA Bel doel Van Ryckerghem y & inversionistas belgas 80.0
Parquetera Santa Elena SRL Bra 100.0
Parquetera y Moldurera Amambay Poty Bra 50.0
Parquetera Ypyta SRL Bra 100.0
Rio [guazi Maderas SAIC RFA 30.0
Salay & Cia Mul Adela [nvestmentr Comp. SA 26.8
Pan Universal Machinery Inc. 7.0
San Jorge SA Forestal Agropecuaria, Comercial e Irmobiliaria Arg 100.0
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Cuadro 1 (cont.7)

Sue Svenska Targsticks AB

Porcentaje
Pafs de : propiedad
NHambre de la empresa origen Empresa extranjera extranjera
Trans-Lumber SA Sui 72.0
Uru 20.0
Ybyra Pora SRL-Maderera Bra 28.0
CIlU N2 332
Fabricacidn de muebles y accesorios, exc. los que son principalmente metdlicos
Bortolin y Cia Paraguaya SACIF Arg Bortelin y Cia SCA 60.0
CIIU NE 341
Fabricaeion de papel y productos de papel
‘Carton Box del Paraguay SRL Corea 71.0
Cartones Yaguarete SA RFA 50.0
Compafifa de Celulosa y Papel del Paraguay SA (COMCEPA) Bra 70.0
Corrugadora Paraguaya SA Arg 70.90
Fabipar SA Arg Fabi CISA 60.0
Arg Celulosa Argentina SA (60%)
Industrial Papelera Americana Arg 49.8
fndustrial Paraguaya de Secantes ([INPASEC) s/1 4
Papelera Guarani SA Arg
CIUU N2 342
Imprentas, editoriales e indugtrias conexas
Grafex SA Arg Grafex SAGCIF
CIUU Nt 351
Fabricacidn de sustancias quimicas industriales
Agroquimica £strella Paraguaya SA Arg Agrogquimica Estrella 56.0
Bra 14.0
Alcoholes del Paraguay SRL (ALCOPAR) s/l
Carlos Casado Ltda. Arg Pedro y Antonio Lanusse Consignatarios
Estrella Blanca SA Agro Forestal Com. Gan., e Ind. del Turismo 5/1
Fluoder 5A Arg Tool Research Argentina SA 45.0
Manah del Paraguay SRL Bra Manch SA
Nitroquimica Paragusya SA Mul Adela Investment Comp. SA
EEUU Transammonia, Inc.
Superespuna del Paraguay SAIC Bra 15.0
CEIU N® 352
Fabricacién de otros productos guimicos
Compafifa Paraguaya de Cosméticos SA Arg
Compafifa Paraguaya de Fésforos SA Arg Comparifa General de Fosforos 49,595
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Cuadro 1 (cont.B)

s d Porcentaje
Pafs de : propiedad
Nombre de La empresa origen Empresa extranjera Pxtraniora
Ceooper Paraguay SA GBR Cooper H.C. Dougall 95.0
Heltcome Foundation Ltd.
Faébriecas Paraguays de Adhesivos SA Bra 80.0
Farmacéutica Paraguaye SA Arg 40.0
Gramon del Paraguay SACIFIA Arg Gerardo Ramén & Cfa SAIC 50.0
Hoechst del Paraguay 5A RFA Hoechst A.G. 100.0
Inca Industrial y Comercial SA Arg 2.0
Industria Paraguaya de Cola SA 5/1
La Oxigena Paraguaya SA Arg La Dxigena SA
Fra L'Air Liquide SA
Roemmers SACI Arg Roemmers SA
$chering Paraguay SRL RFA Schering AG
Von Franken det Paraguay SAIC Arg Laboratorios Von Franken
CIIU N* 353
Refinerias de petrdleo
Petrbleos Paraguayos SA (PETROPAR SA) EEUU Refineria Paraguaya SA (REPSA) 40.0
EEW Bolivian 0il Company Int,
Refineria Paraguayas SA (REPSA) EEWY Bol ivian Dil Company Int.
(Boc International)
CLIu Nt 354
Fabricacion de productos de diversos derivadas del petréleo y del carbén
Industria Petroquimica Paraguaya SA tta 59.5
Bra 25.0
Lubricantes Paraguayos SA (LUBRIPAR SA) Arg 56.0
Refineria Paraguaya de Lubricantes SA (REPLUSA) Ita 54.5
Bra 30.0
CIIU N2 355
Fabricacidn de productos de caucho
Firestone del Paraguay SA Bra Ind. Pneumdtices Firestons 5A 99.9
EELL Firestone Tire & Rubber Co.
Productos Sintéticos SA (PRDSINSA) Arg £160.0
RFA N
CLiU Nt 366
Febricacidn de productos plésticos n.e.p.
Acrflicos Paraguayos SAIC (ACRIPAR) Uru 40.0
Irdustrial y Comercial Plastificadora SA S/1 Y
Pandoctil del Paraguay Uru i
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Cuadro 1 (cont.9)

Porcentaje
Nombre de la empresa Pafs de Empresa extranjera propiedad
origen extranjera
Primera Productora Paraguaya de Plasticos SA - PPPP s/ Clements Von Thuemen
Termopar SA $/1
Tubos Paraguayos SA Bra 30.8
CLIU N? 362
o Fabricacién de vidrio y productos de vidrio
Fibrica Paraguaya del vidrio SRL Par Cerveceria Paraguaya SA
Arg Cerveceria y Malterfa Quilmes SAICA y C.
Bel Quilmes Enterprises
Hal Keineken N.V.
Par Paraguay Refrescos SA
EEW Coca Cola Corp.
par Incustriatizadora Guarani SA
EELY fepsico Inc. N.Y.
ClU N? 369
Fabricacidn de otros productos minerales no metélicos
Beton America SAIC S/T
Block sA EELL 20.0
Cemento del Paraguay SA Bra
Concret Mix SA EELL Concrete Mix Co.
Eternit Industrias Paraguayas SA Uru i2.0
gel Financiére Eternit 58.0
Fibrocemento Paraguayo SA s/
José Felix Matiauda Panamerican Cement Factory SA EEW 50.0
Monofort 5/1 28.0
Arg Monofort SA 20.0
Fra Financiére de Suez
Fra Saint Gobain Pont & Mousson Cie SA
uru 6.0
Oga SA RFA 100.0
Stecor Guarani SA Arg 49.0
ctiv ne 371
Industrias bdsicag de hisrro y acero
Aceros del Paraguay SA (ACEPAR) Bra Coferraz 38.0
Bra Tenenge Tecn. Nactonal Engerharia SA 2.0
Industrias Metalurgica Meiser Hnos SA RFA 60.0
34.0

Matfas Gotz Hierros y Aceros SRL RFA
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Cuadro 1 (cont.10)

Porcentaje
Pafs de . . propiedad
Nombre de la empresa origen Empresa antranjera extranjera
CIIU q¢ 381
Fabricacién de productos metilicos, excepto maquinaria y equipo
Aluninios Paraguayos SAIC Arg 90.0
Concord $RL S/
Crown Cork Paraguaya SA s/1
Hierros Cia Paraguaya de Imp. y Exp. SA (HIERROPAR) Bra 70.9
KHierros y Aceros Guarani s/1 100.0
Industria Galvanopldstica SRL 5/1
Industrial, Com. [mp. Exp. & Representaciones SA (I1CIERSA) S/1
Industrias Metalirgicas Paganini SA Bra as.0
[ndustria Paraguaya de Cobre SA (INPACD SA) Bra 40.0
Industria Tanita del Paraguay SRL Bra 90.0
Mecanica del Paraguay SACE (MEPAR SAC} Bra Tenenge-Tecnica Nacionhal de Engenharia 100.0
Sage SA Arg
Steetpar SA Bra 40.0
CIN He 333
Construccidn de maquinaria, aparatos, accesorios y suministros eléctricos
Cepar SA EEWR) 25.0
Pan 25.0
consorcio de Ingenieria Elettromecancia SAL (CIE) S/
[rdustria Paraguaya Americana de Baterfas
Eléctricas SA (IPABESA) EEWJ 48.0
Bra 1.0
Per 1.0
Pilas Paraguayas SA §/1
Soldadura del Paraguay SA Arg 25.0
Tenenge del Paraguay SA Bra Tenenge-Tecnica Macional de Engenharia 100.0
CIIU be 384
Construccién de material de transporte
Ciclomecdnica Pilar SA Tta Caviga Hotor Jv
Fabricaciones Metalicas SA (FABRIMET) Arg
Haku Paraguay SAIC RFA Ha%u GHBH 80.0
Remolques Goren SA chil 97.7
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Cuadro 1 (cont.11)

Porcentaje
pafs de < propiedad
Nombre de ta empresa origen Empresa extranjera extranjera
CIIL We 385
Fabricacién de equipo profesjonal vy cient{fico, instrumentos de medida y de control n.e.p. ¥
de aparatos fotegrificos e instfumentos de éptica
Industrial Sudameris SA s/1 40.0
CONSTRUCCION
CIIY N2 500
Construccidn
Benito Roggio e Hijos SA Arg Benito Roggio e Hijos 50.0
Compafiia Internacional de lngenieria SA EELU Morrison-Knudsen Co. 1nc.
Concrepar SA Hol 0.0
Constecca Paraguaya de Construcciones Bra Constecca Constrs. Emp. Parts Ltda. %0.0
Construtciones Industriales Paraguayas SA (CIPA SA) chi 45.0
Degremont SA Bra Degremont Saneamento e Tratamento de Aguas Ltda.
Fra Degremont SA
Ufimer SMO
ECCA SA y Construcciones Juan Wasmosy Chi Ing. y Constr. Sigdo Koppers SA 4V
Gav. Iniseo Irti e Figli Estero SPA Ita Gav Iniseo Irti e Figli Estero SPA 100.¢
Hidrosil Construcciones $aA Arg Hidrosil 50.0
Industrializadora de Materjales de Construceidn SA Arg 3.0
Ingenieria Polledo Paraguay SA Arg pPolleda SAICF
Parques Endustriales SA Arg
Sade Saccifin Arg Sade Saccifin 100.0
Transpavi-Codrasa SA Terraplenagen Construgoes e Dragagens Bra Transpavi-Codrasa SA 100.0
COMERCIO AL POR MAYOR Y AL POR MENOR Y RESTAURANTES Y HOTELES
CIIU NE 610
Comercio sl por mayor
Citroen Paraguaya SA Arg Citroen Argentina SA
Fra Citroen SA
Cargill Agropecuaria SACI EELY) cargitl Grain Co. Ltd. 100.0
Compafifa Industrial Paraguaya SRL (COINPAR) s/1
Canpafifa Sudamericana de Cereales SA Arg Jv
Electrolux del Paraguay SA Sue Electrolux A3 100.0
Esso Starxdard Paraguay SA EEU Exxoh Corporation 100.0
Exclusif Ltda. Bra 35.0
Fiat Diesel del Paraguay SA Tecnagro Sacifia
Arg Fiat Concord
Ita Fiat SPA
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Cuadro 1 (cont.12)

ts de Porcentaje
Pais v propiedad
Nombre de la empresa origen Empresa extranjera extranjera
18M World Trade Corporation EELAY tBM World Trade Corporation 100.0
Importadora y Exportadora del Litoral SA Arg Pedro y Antonio Lanusse Consignataries
Industria GQuimica Paraguaya (INOQUIPA) Arg
Phillips del Paraguay SA Hol Phillips Groeilampenfabrieken NV. 100.0
Sanbra SA-Filial Paraguay Bra Sanbra Soc. Algodonera del Nordeste Bras. SA 100.0
Sui Bunge AG.
shell Paraguay Limited Hol Royal Dutch-Shell 100.0
Sudamerican Center SRL £EW 100.0
Toyotoshi Sa S/t
Xerox del Paraguay SRL S Xerox Corporation 100.0
CIIU N* &3
Restaurantes y hoteles
Empresa Hotelera de Encarnacidn SA s/t 3.0
Hotel Casino lta Enramada (Panamericana de Hoteles SA) $/1
Hotel Exelcior T
Hotel Wanga Roa SA (Turismo Hianga Roa SA) 5/1
Hotel Husa Asuncion (Hoteles bnidos del Paraguay SA) Esp
KHotel Internacional (Yacy-Reta SA) s/t
Itaipu Gran Hotel Casino EEUY
Panorama-Boul ing Center Confiteria China 80.0
TRANSPORTE, ALMACENAMIENTO Y COMUNICACIONES
CIIU N2 T1
Transporte terrestre

Aurcra ShA-Empresa Paraguaya de Transporte Bra 40.0
Empresa de Transporte Estrella SEL arg 40.0
Eproper SRL s/t
Expreso Brijula SA Arg Expreso Brujula SA
Kambara Paraguay SAC Jap 49.0
La Unidn Santafesina SRL Arg La Unién Santafesina SRL
Trans-1guazd Empresa de Transporte Ltda. Bra Trans-lguazd Empresa de Transportes

Rodoviarios Ltda. 100.0
Transparaguay Transportes Rodoviaries Ltda. Bra Transparaguay Transportes Rodoviarios Ltda. 100.0
Transporte y Turismo Paraguay SRL S/l
Transportes Mart{n Fierro SRL Arg Transportes Martfn Fierro SRL 100.0
Transportes Chevalier Paraguaya $A Arg Transportes Automptores Chevalier SA 65.0



Cuadro 1 (cont.13)

Porcentaje
Nombre de la empresa pais de Empresa extranjera propiedad
origen extranjera
CIIU ¥ 712
Transporte por agua
Compafifa Maritima Paraguaya SA Hol Nedlioyd Lines
Compafiia Paraguaya de Navegacion de Ultramar s/l
Navegacidn Guaranf SA Arg Vilas vy Cia SA 72.0
Sociedad Paraguaya de Navegacién SAIC S/1
CIIU NE 713
Transporte aéreo
Aerol ineas Argentinas Arg Aerolineas Argentinas
Aeronaves del Peru Per Aeronaves del Perd
Alitalia ita Alitalia Linea Aeree
ita Italiane SPA
Air France Fra Atr France
Braniff International EEUY Braniff [nternational
Empresa Ecuatoriana de Aviacion Ecu Empresa Ecuatoriana de Aviacion
Eastern Airlines EEtU Eastern Airlines
lberia Esp Iberia Lineas Aéreas de Espafa SA
Ladeco (Linea Aérea del Cobre $4) Chi Linea Aérea det Cobre SA (LADECD)
Lloyd Aérec Boliviano S.A.NM. Bol Lloyd AGreo Boliviano SAM
Lan-Linea Aérea Intermacional de Chile Chi Lan-Linea Aérea Internacional de Chile
Lufthansa-tineas Aéreas Alemanas RFA Lufthansa
Pan American World Airways Inc. EEUV Pan American World Airways Inc.
Pluna {Primeras Lineas Uruguayas de Navegacién Aérea) Uru Primeras Lineas Uruguayas de Navegacion Adrea (PLUNA)
SAS Scandinavian Airlines Sue SAS Scandinavian Airlines
Swissair-Lineas Aéreas Suizas Sui Swissair
Taxi Aéreo del Paraguay Liebig's Extract of Meat Co. Ltd.
GBR Brooke Bond Liebig '
Varig SA 8ra Viacao Aérea Rio Grandense SA (Varfg SA}
ESTABLECIMIENTOS FINANCIEROS, SEGUROS, BIFENES MUEBLES Y SERVICIOS PRESTADOS A LAS EMPRESAS
cIIs Ne 81
Baneos
Banco Comercial Paraguayo SA Esp i
Banco de Asuncion SA Esp Banco Central SA (Espaia) J¥
Banco de Boston SA EEUY First National Bank of Boston 100.0
Banco de Desarrolleo Andine de Lla Cuenca del Plata SA (BANDESA) $/1
Banco de besarrollo del Paraguay SA s/ 3
Banco de la Nacién Argentina Arg Banco de la Nacfén Argentina SA 100.0



Cuadre 1 (cont._T4)

Porcentaije

Horbre de la empresa Pais de Empresa extraznjera propiedad

origen entranjera
Banco del Parand 5A Bra Banco (o Parand SA 40.0
Banco Do Brasil SA Bra Banco Do Brasil SA i00.0
Banco Do Estado de Sas Paulo SA Bra Banco Do Estado Do Sao Paulo 54 100.0
Banco Exterior SA Esp Banco Exterior de Espafia SA Jv
Banco Germanico de la América del Sud REA
Banco Holandés Unido Hal Algemene Bank Nederland t),Y. 100.0
Banco Real de Fomento del Paraguay SA Bra Banco Real SA 100.0
Banco Real del Paraguay Bra Banco Real SA 100.0
Banco Sudameris Paraguay SA Mul Bangque Sudameris SA Y
Banco Unidn SA Bra Banco America Po Sul SA JV

Jap Fuji Bank Ltd. (Jap) 14.4%
Bank of America EEUU Bank of America Corp. 100.0
Bank of Credit and Cosmerce Internationai (Overscas) Ltd. Lux BCCI Holding (Luxemburg) SA 100.0
Citibank EELU Citibank 100.0
Deutsche Bank AG RFA Deutsche Bank AG i00.0
Interbanco SA Bra Banco Nacional SA 100.0
Lloyds Bank GBR Lloyds Bark 104.0
The Chase Manhattan Bank EELY The Chase Manhattan Bank, H.A. i00.0

CIIU NE 812
Companias financieras
City Financiera EEUU Citibank 100.0
Finamérica Paraguaya SA Financiera EEUU Bank of America i00.0
Financiera El Comercio $A S/1
Financiera Ibero-Americana (IBERFINA) 571
Financiera Paraguaya SA 5/1
Inter-Credi Financiera 571
Real Fimanciera del Paraguay SA Bra Banco Real 100.0
CIIV NE 820

Seguros
Arglo Sud-Amaricana de Seguros 5/1
Et Sol del Paraguay Cia de Seguros y Reaseguros 5/1
Ficerans Insurance Co. of Newar N4 EEUL Firemens Insurance Co. ['awer [N

Subs. of Cantinzntal Corp.

Guarani SA de Seguros Arg Pedro y Antcnio Lemusse Consigneterieos
Hardford Fire Insurance Compary EEW Hardford Firz Insurence Corp.

Subs. of ITT Corp.
I'ntersaguros SA S/1
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Cuadro 1 (cont.15)

Porcentaje
Pais de i propiedad
Nombre de la empresa origen Empresa extranjera extranjera
Ipasa Cfa de Seguros y Reaseguros (Institucién Paraguaya
Aseguradora SA de Seguros Generales) (IPASA) S/1
La Mercantil SA Paraguaya de Seguros S/1
Real Aseguradoras del Paraguay Bra Banco Real 100.0
SA Paraguaya de Seguros s/1
SUN Insurance Office Ltd. EELU SUN Insurance Office Ltd.
GBR SUN Alliance and London Ihsurance Ltd.
€T N: B3
Bienes inmuebles y servicios prestados a las empresas
Biedermann Publicidad SA EEUY Ted Bates Morldwide SV
Compafiia Real Paraguaya de Arrerdamientos SRL Bra Banco Real 100.0
Electroconsul t del Paraguay SA Ita
. Walter Thompson C.A. ven J. Walter Thompson CA 100.0
Rovadata Paraguay SACE Bra
Price Waterhouse EELU Price Waterhouse
CI1U N2 960
Organizaciones internacicnales y otros organismos extraterritoriales
Corporacidén Paraguaya Servicio Emigratorio del Japdn Jap Corporacion Intermacional del Japén 100.0
Srt
Actividad gin identificar
ACPA SA srl
Atléntica del Paraguay SA s/l
Comando $A Ind. y Exp. 5/1
Defover SA s/1
Fripanorte s/
[MASA Paraguaya SRL §/1
IMBRASE del Paraguay SA 87T
INDUPAR CISA s/l
International Trading s/1
Inversiones Logrofio SA §/1
Minerva SACI s/1
PANAMERIS SA Pan PANAMERIS SA
Peschaud y Cia del Paraguay SA $/1
Prados Verdes S/
SAH Paraguay s/1
Sociedad Brasilefia de Electrificacion Bra Sociedade Brasileira de Electrificacao S.A.

Societa e Forestale Perlepiante $/1



Lol

Cuadro 1 (concl.)
porcentaje

Mombre de {a empresa Pais de . propiedad

emp origen Empresa extranjera extranjera
Soterial SA S/1
Tecnagro Arg Fiat Concord SA

Ita Fiat SPA

Teenocolor SRL 5/1
Yuan Koe Battery Co. s/1
Fuentes:

a/ Julio

Elaboracién propia, principalmente cen base en Banco Central del Paraguay, ®Balanza de Pagos", 1970 a junio de 1984, en particular, el
cuadro X1 - Capitales privedos a largo plaze {véase la nomina de empresas obtenidas de esta fuente en el cuadro Z del presenie anexo);
Banca Paraguayo de Datos, ‘lista de inversiones extranjeras en el Paraguay, 1974-1980", junio de 1981; antony Hill, "Cien afos del
Paraguay dentro de la divisién internacional del trabajo. La evolucidn econdmica reciente en una perspectiva histérica®, versién
preliminar, Asuncién, 1980; Ricarde Rodriguez $., “Paraguay: Desigualdad estructurab. Analisis de un tipico sintoma de subdesarrollo, en
Revista Parsguaya de Sociologia, N2 54, mayo-agosto de 1982; Anibal Miranda, “Efecto de las inversiones extranjeras en la ecoromia
paraguaya", en Estudios Paraguayss, vol. BV, N? 1, diciembre de 1974; Reinerio Parquet, "Inversiones Extranjeras y Comercio Exterier en
el Paraguay", version preliminar, Buenos Aires, abril de 1984, publicaciones y periddicos diversos.

de 1685.



Cuadro 2

NOMINA DE IAS EMPRESAS CON INVERSTCNES EXTRANJERAS DIRECTAS
REGISTRADAS EN 1A BATANZA DE PAGOS DEL PARAGURY, a/
ORCENADAS DE ACUERDO CON TA ACTIVIDAD PRINCIFAL,

SEGUN LA CIASIFTICACION CIIU

Monto de la Pais de

Nombre de la empresa inversidn b/ ¢/ origen
AGRTICULTURA, CAZA, SILVICULIURA Y PESCA
CIIU N= 111
- Produccidn agropecuaria
AGRIEX Sucursal Paraguay +e-seseseeer-- 100 EEUU
Agro-Industrial Karanbey SA ceevicesoss 265 Bra
Agreindustrias Fuji shoji del
Paraguay SA coeseraans cerannaans B K & Jap
Agroindustrias Marangatu SRL ..... fraee 28 S/I
Agroindustrias Palomares ..eesvesansans 14 5/1
Agropecuaria del Piloomayo SA ...u..e... 817 EFUU
Agropecuaria Fortuna SA .uvvievernevess 98 5/1
Agropecuaria y Comercial del
Paraguay SA (AGROPECO SA).iceeeres seess 2 100 Ita
Andina Industrial y Ganadera SA ....... 59 5/1
Corpania Agropecuaria Omori SA (CAOSA). 861 Jap
Compatfiia Agropecuaria Paraguaya «...... 241 s/1
Compariia Agropecuaria Yguazd SA
(CAYSA) sovivvosornarsanansnnnas caosess 1 880 Jap
Campafiia de Industrias Agricolas
del Paraguay SA ...... Ciesenanaaaa seess 2 368 Esp
Empresa Agroindustrial Agricola
Ganadera Alto Parand SRL .v.vveerecncas 471 5/T
Estancia Flamingo ...vecevvrverenonnans 30 5/1
Estancia Jamaica ....ovevevvannnan veeee 814 s/1
Estancia Ia Estrella ...ooevvesscans vene 8 5/1
Fiduciaria Trasatlantica Alemana ...... 1 681 RFA
Gulf arxd Western of Paraguay ..... veeae 2 750 EEUU
Hacienda Forestal Agropecuaria
Primavera SRL ..uceevcasiinsnvneaesrses 426 s/1
Industria Paraguaya Agropecuaria
FriO SA cuvsevsoonsorestonsconrassecnnss 98 s/1
Paragricola «veesvesss tessasaassnesssss 390 5/I
Paragro Internacicnal Agropecuaria
SA (PARAGRO SBA).v.verns et aaaerasuaeenn 1 407 Ita
8A Rio Parand Agro-Industrial Imp.
B = T . 15 s/1
Sociedad Agricola Golondrina SA ....... 2 350 Por
Soybean Internacicnal of Paraguay SRL . 1 750 EEUU
Uniao de Empresas Brasileras SA
Coam. @ TNd. civieevenatiennsnnaennsans . 331 Bra
21 483
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cuadro 1 (cont.l)

Monto de la Pais de

Nonbre de la empresa inversidn b/ ¢/ origen

CIIU N2 112

Servicios agricolas

Florida Peach Corporation of America.. 125 EEU

CIIU Ne 121

Silvicultura
Agencia SAF Paraguay (Sociedad
Agricola Forestal) cocevseeeccnosesses 869 Ita
Colonizadora y Transformadera
Agraria SA (CYTASA) .ceceesvecsssacscs 1 076 Esp
Campafiia de Obras Civiles y
Desarrollo Rural SRL (CONCIDER).<..oe. 556 s/I
Compafiia de Refeorestacion
Youazli SA (CRYSA) secececsscccscsssvoas 77 Jap

2 578
CITIU N= 122
Extracidén de madera
Catupyry SA Forestal Industrial
Y AQropecuaria .ce.ceosssnisassssassns 270 Arg
Compania Colonizadora del
L3t0ral SACT vevevccocnsnoraconnancans 550 Arg
Financiera Piccllo SA (FINAP) ........ 20 100 Bra /GER
il 010
EXPIOTACION DE MINAS Y CANTERAS

CITU N& 220

Produccidn de petrdleoc crude v gas natural

Parker Drilling seccsssvesencscansorss 418

Trend Resources INC scccessssrssacccco 4
422
INDUSTRIAS MANUFACTURERAS
CIIU Ne 311
Fabricacién de productos alimenticics
Acelitera Ttaugua SA cvcesessrvcocconss B8
AQTOeSential SR toessecncoarosaasscasas 43
Arcorpar SA sesosscsssresan 357
Arica SATC sevsoracocrscrrosorssssanas 42
Carnes Elaboradas Paraguayas S5A
(CEP SA) onvoccccncsoasaossssasosnnos 16

Compafiia Aceitera de Itapua Com.
e Ind., SA (CAICISA) ccvsceesccssanasss 4 8329
Compafiia Algodonera Paraguaya SA

{CAPSA) cccorssassennrnsassssasssssass 2 361
Compariia de Fomento de Apicultura
del Paraguay SA (APSA) seviveonas 291

Conpafiia Guarani de Café Scluble

SAIC o9 964304 FIC e ETIALCDOFTT?EE IR 211
ESpafa SRL «vresveovncussrncoassnsanns 29
Imexpaco del Paraguay SRL: c.ecenoes 232
Ia Felsina Agricola Ird. y Com. SA ... 475

s/1
Bra

s/1
s/I
Jap
Hol

Jap

s/1

s/1
S/I
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Cuadro 1 (cont.2)

Monto de la Pais de

Nombre de la empresa inversién b/ ¢/  origen
Molino Tebicuary Agro-Industrial SA .. 197 Uru
Molinos Estrella SRL c.iveesssasrnrans 86 5/1
Molinos Harineros del Guaira SRL ..... 89 s/I
Sanderscn del Paraguay SA .eovesernase 366 Arg/Tta
16 722
CITIU N® 313

Industrias de bebidas
Atlantic Industrial Itd Suc.

PATAUAY saevasssasrtrrsonsnrstnanns «o 3274 5/1

Carvecaria Paraguayd SA «vceveivesscaa 675 Arg
Bel/Hol
Hrbotelladora Central SACT +.vevenvese 2 579 EEUU
Embotelladora Remby SAIC seveevrnvsoss 357 s/1
Industrializadora Guarani SA «........ 1 355 EEUU
Paraguay Refrescos SA vveeiiviennaenes 2 796 EEUD
Refrescos del Parani SA sevecrnessanns 412 Arg
11 448
CIIU Ne= 321
Fabricacidn de textiles
Algodonera Brastex SRL ..ecisstreaaanns 295 EEUU/
Bra
Algodonera Guarani SA cecerevectsorinen 18 Pan
Algodonera Yoycul SACT ceevvreneaensas 277 S/I
america Textil SA .eveiereeiiiansaness 7 514 s/I
Industria de la Seda Paraguaya
SA (ISEPSA) cvcvsrsnncrunnaaanns vieass 1182 Jap
Ia Industrial Ybyturuzu Sh ....... 267 5/1
Marufactura de Pilar SA ....evv..- vees 11 284 Fur
20 837
CITU Ne 322
Fabricacidn de prendas de vestir, excepto calzado

HArrisS SA siveeeervcnnssnnnsssinaencns 48 EEUU

CITU Ne 323

Industria del cuero y productes de cuero v pieles,

excepto el calzado vy otras prendas de vestir
Cuerocs Paraguayos SACT

(CUPAR SACT) +esveessnsessonnsnsassanss 140 Chi
Curtiembre Concordia SRL .sevesnsviases 28 s/1
168
CITU Ne 324

Fabricacién de calzado, excepto el de caucho
vulcanizado o moldeado o de plastics
Skippy Paraguaya SA ..ccisacivirnescsnn 29 Arg
CITU N® 331
Industria de la madera v productos de madera

y de corcho, excepto miebles

HAMSA SACIF vrunvvorersosecantoonnnnnn 41 s/T
Industrias Forestales Paraguay
SA (INFOPR) vvvenvenconneons. Cheeeenen 89 Mul
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Cuadro 1 (cont.3)

Monto de la Pais de

Nonmbre de la enpresa inversidén b/ ¢/ origen
Ize Paraguaya de Madera SRL cesosnsoes 8 s/I
Nesalar SAT ....eccvscsossnvssasrocsns 289 EEUU
Parani Veneers SA ..scececcrossostcene 43 Ven
PareX SA scescesncetacrsscssncnsnnsnoes 69 Bel
Balay & Cla. cvvvuvoccroacsvcrssrnoneen 30 Mul/Pan
Trans-Daber SA ..oveceonssessrcesacass 3 208 sui/Uru
3 777
CIIU N® 341
Fabricacién de papel y productos de papsl
Cartones Yaguarete SA .c.cesoseccnasns 408 RFA
Corrugadora Paraguaya SA .easccsccoecss 141 Arg
Fabipar SA svsssesssccsssccsrarsoncons 548 Arg
1 097
CITU N® 351
Fabricacién de sustancias cuimicas industriales
Alccholes del Paraguay SRL (ALCOPAR) .. 11 064 s/I
Estrella Blanca SA Agro Forestal Com.
Gan. e Ind. del Turi=mo ....cov0vasu0s 81 5/1
FIUCASY SA ccsvcvcssccoscooacaaaosasnona 150 Ary
11 295
CITU Ne 352
Fabricacién de otros productos guimicos
Corpafija Paraguaya de Fosforos SA ... 76 Arg/Sue
Cooper Paraguay SA csscsssccsrvracaocas 299 GER
Irndusiyia Paraguaya de Cola SA ....... 428 5/1
Schering Paragquay SRL ...cecorsovacsas 136 RFA
939
CITU N= 353
Refinerias de petréleo
Petrdleos Paraguayos SA (PETROPAR S3). 18 330 EEUU
CITU Ne 385
Fabricacién de productos de caucho
Firestone del Paraguay SA ..evsoeacnss 648 Bra/
EEUU
Productos Sintéticos SA (PROSINSA) ... _1 008 Arg/RFA
1l 656
CITU Ne 356
Fabricacidn de productos pldsticos n.e.p.
Primera Productora Paraguaya de
PlAsSticos SA = PPPP cecvnscocssscvencs 169 S/I
Termopor SA covcssossscnsssvascecsasss 17 5/1
Tubos Paraguayos SA ..csevecoesacsnccs 534 Bra
720
CITU N= 369
Fabricacién de otros productos minerales no metélicos
Beton Americana SAIC .cvivcuceas 229 s/1
Cenento del Paraduay SA c.ccocsesassss 242 Bra
Concret MixX SA cococaosscasvencasssass 789 FEUU
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Caadro 1 (cont.4)

Monto de la Pais de
Nambre de la empresa inversidén b/ ¢/ origen
Eternit Industrias Paraguayas SA ..... 3 572 Uru/Bel
Fibrecemento Paraquayo SA ..evassrosas 140 5/1
6 523
CITU N¢ 371
Industriac bds=icas de hierre v acerc
Aceros del Paraguay SA (ACEPAR} «.o-sa. 259 Bra
Industria Metalurgica Meiser
Hhos. BA csnveaacase cerenersronascass _2 033 RFA
2 292
CITU Ne 381
¥Yabricacicn de productos metdlicos, excepto
maguinaria y equipo
CONCOTA SRL ovevonrvveransrrasecnrssns 5 S/1
Crown Cork Paraguaya SA ceveveesssnses 495 S/I
Hierros Cia. Faraguaya de Inp. ¥ Exp.
Sh (HIERROPAR) sccesscosscsrosasvaress L 208 Bra
Industria Galvancoplastica SRL ..eus-- 46 s/1
Industrial Com. Imp. Exp. &
Representaciones SA (ICIERSA) c..oss0.. _7 689 S/1
9 443
CITIU N= 383

Consiyuccion de maguinaria, aparatos, accesorios

y suninistros eléctricos
Consorcio de Ingenieria

Electromecadnica SRL (CIE) cvsososeseen 753
Pilas Paraguayas SA scecrcseseoncassss L 457
Tenerge del Paracquay SA ccccecansessie 15
2 226

CIIU N= 384

Construccion de material de transporte

Ciclomecanica Pilar SA ccaeevsrrcronas 77

CQONSTRUCCTICN

CIIU N¢ 500

Construccidn

Construccicnes Industriales

Paraguayas SA (CIPA SA) ..vveecesennse 17
Degremont SA ccovseecssssrrsrssraonens 126
' 143

CIIU N*® 610

Comercic al por Jayor
Citroen Paraguayd SA ..caveesiasrasens 180
Compariia Industrial Paraguaya SRL

(COINPRR) +evervonncsronocseeonsacnans 38
Industria Quimica Paraguaya (INQUIFA). 132
Shell Paraguay Limited ....c.covvneeas 181
Toyotoshi SA seveirecisnsiincannss 125

616
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Cuadro 1 (cont.5)

Monto de la Pais de

Nombre de la empresa inversién b/ ¢/ . origen .

CITU N® 63

Restaurantes v hoteles
Empresa Hotelera de Encarmacidn SA ... 2 206 5/T
Hotel Casino Ita Enramada
{Panamericana de Hoteles SA) ......... 63 S/T
Hotel Exelcior ....... seavvosoassoesse 2 713 5/1
Hotel Harga Roa SA (Turismo Hanga
Ro& SA) covceccosccassoscncsacsscsnsns 92 S/1
Hotel Internacional (Yaci-Reta SA) ... 60 S/1
Ttaipu Gran Hotel Casino cceccsncsssss 6 EEUU
5 140
TRANSPORTE, ALMACENAMIENTO ¥ COMUNICACIONES
CIIU N®= 711
Transporte Terrestre
FPYOPEr SRL «evvenconecnnoovooacssoono 226 s/1
Expreso Brijula SA ccvccecovccrssconss 57 Arg
Kambara Paraguay SAC ....occssstasscco 705 Jap
Transporte y Turismo Paraguay SRL .... 244 5/1
1 232
CITU N® 712

Transporfe por acua
Compafila Paraguaya de Navegacidn

de Ultramar ..secccecsscosa seesstavens 610 s/I

Navegacidn Guarany SA .....cevessroeas 80 Arg

Sccledad Paraguaya de Navegacidn

SAIC cccevsesuccossscscossinnensasenosos 561 5/1
1 251

ESTABLECIMIENTOS FINANCIEROS, SEGUROS, BIENES MUEBLES
¥ SERVICIOS PRESTADOS A LAS EMPRESAS

CIIU N® 281
Bancos

Banco de Asuncidn BA ..eccocsescoocses 11 935 Esp
Banco de Boston SR ...... ccsssscossass D 800 EEUU
Banco de Desarrollo Andino de la

Cuenca del Plata SA (BAN DE SA) ...... 2 400 5/1
Banco de Desarrollo del Paraguay SA .. 372 S/I
Bance de la Nacidn Argentina ....... .. 3 509 Arg
Banco del ParanéSA 1 250 Bra
Banco do Brasil SA ..cccoven- cesess 2 323 Bra
Banco do Estado de Sao Paulo SA

(BANESPA SA) ..ocosossssscasssscsncans 8 634 Bra
Banco Exterior SA ...c.cecescrsrcccscn 4 650 Esp
Banco Holandés Unide cocvceneeresaeaaas 4 194 Hol
Banco Real de Fomento del Paraguay SA. 1 361 Bra
Banco Real del PAraguay cccosssceesaase 5 663 Bra
Banco Sudameris Paraguay SA ....ec.v-00 3 327 Mul
Banco Unién SA csceveseacscacos 75 Bra
Bank of AMeriCa vevosscaasanans cessses 3 603 EEUU
Citibank soccccessnsccovsas socosssresea 3 326 EEOU
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Cuadro 1 {cont.6}

Monto de la Pais de
Nombre de la empresa inversién b/ o/  origen
Deutsche Bank AG «ocvececnsrencasnas v 5 440 RFA
INterbanco SA seeeraserssrasnsaccssnss 6 214 Bra
L1OYAS BAMK eeeeeescecanosercssncsasss 4 450 GER
The Chase Manhattan Bank ....eevesne.. 5 762 EEUU
84 288
CIIU N® 810
Compafiias financieras
City Financiera .eceveverersesrcanaasss 1 524 EEUU
Financiera El Comercio SA ...eevviieen 105 s/I
Financiera Iberc-Americana
(IBERFINA} svovevevsesvsencrancantsasns 40 S/T
Financiera Paraguaya SA ......... 394 s/1
Inter-Credi Financiera .....cceseveees 850 s/1
2 983
CITU N= 820
Sequros
Anglo Sud-Americana de Seguras ....... 52 8/I
El Sol del Paraguay Cia. de Seguros
Y REASEQUIOS cavseosreasstnssssasavses 75 s8/1
Firemens Insurance Co. of Newar NJ ... 15 EEUU
Hardford Fire Insurance Company 121 EEUU
Interseguros SA cvveserensarteissavans 24 s/1
IPASA Cia. de Seguros y Reaseguros
{Instituticién Paracuaya Aseguradcora
SA de Seguros Generales) (IPASA) ..... 10 s/1
Ia Mercantil SA Paraguaya de Seguros . 10 5/T
Real Aseguradoras del Paraguay .eaesoes 243 Bra
SA Paraguaya de Seguros ........ 76 S/I
Sun Insurance Office Ltd ..ivvevvrnnes 119 EEUU/GBR
746
CITIU Ne 83
Bienes immuebles y servicios prestados a las empresas
Novadata Paraguay SACT ........ 66 Bra
Price Water HOUSE tvevseerronnns 16 EEUU
82
CIIU N* 960
Organizaciones internacicnales y otros
organismos extraterriteoriales
Corporacidn Paraguaya Servicio
Emigratoric del Japdn «ovivverrarssans 687 Jap
CITU N* S/E
Sin identificar
ACPA SR .ovvvrrevovssssvnssatnnsnns 385 s/1
Atlantica del Paraguay SA ve.eeeeseoes 60 s/I
Comando SA Ind. ¥ EXP. cevenn. 141 5/1
DEfOVEY SA veeeecrceanrannss Ceeeann ve. 1459 s/
Fripanorte c.eeecsssacrssans 181 s/I
Imasa Paraguaya SRL svvvsersevcnsnrsas 8 s/1
Imbrase del Paraguay SA +.vecrrrnnees . 476 s/I
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Cuadro 1 (concl.)

Monto de la Pais de

Nonbre de la empresa inversion b/ ¢/  origen
Indupar CISA s.vceveassnacsscrscssonne 29 5/1
International Trading .cvevescoesarecs 38 s/I
Inversiones Iogrofio SA ........ 126 5/1
Minerva SACT covevvacrnccnssnsonsnonns 3 s/I
Panameris SR .v.cesriecisaraonsaennncs 8 Pan
Peschaud y Cia. del Paraguay SA ...... 56 5/1
Prados VerdeS cieessecrssesacossenonss 31 s/1
Sah PAYacaY ceevsrrscaocrrcanvcnsonsas 129 s/1
Sociedad Brasilena de Electrificacidn. 330 Bra
Societa e Forestale Perlepiante ...... 300 s/I
Soterdial SA siveeerricesanrersranens .. 107 s/1
TECNAUYO aseesvearsososasansssseaconnsss 34 Arg/Tta
Tecnocolor SRL ...... 185 s/1
Yuan Koe Battery CO. vvveesesronsnnnss 159 s/
4 245

INDIVIDUCS svcvvernnssnassassscassasss L3 434 s/I
Irnversién ADELA Investment Comp. SA

(Empresa receptora S/I) seascecariance 7 Mul

13 441

Total general ..vsvvesesaresassaesocs 258 099

Fuente: Banco Central del Paraguay, DeErtamento de Estudios
Econdmicos, "Balanza de Pagos", boletines anuales de
1970 a 1983 y primer semestre de 1984.

a/ 1970 a junio de 1984.

b/ Miles de ddlares.

¢/ Corresponde a los montos de la inversidn extranjera directa
registrades en la balanza de pagos del Paraguay de enero de
1970 a junio de 1984.
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ANEXO 2






Siglas y abreviaturas

BCP : Banco Central del Paraguay

CEFAL : Comisién Econdmica para América lLatina y el Caribe

CITU : Clasificacidn Industrial Internacicnal Uniforme de
todas las actividades econdmicas

IED : Inversidn(es) Extranjera(s) Directa(s)

ET(s) Expresa(s) Transnacional{es)

JICA : Japan Internaticnal Cooperation Agency
: Joint ventures o empresas conjuntas (en este caso con
inversionistas paragquayos)
OCDE  : Organizacidn de Cooperacidn y Desarrollo Econdmicos

Paises

Arg ! Argentina

Bel ! Bélgica

Bol : Bolivia

Bra ! Brasil

Chi : Chile

Ecu : Ecuador

EFRU  : Estados Unidos
Esp : Espaha

Fra : Francia

GER ¢ Gran Bretafa
Hol : Paises Bajos
Ita : Ttalia

Jap ¢ Japén

Dax : Duxemburgo
Mal . s Multinacional
Pan ! Panami

Par ¢ Paraguay

Per : Perta

Por : Portugal

RFA : Republica Federal de Alemania
Sue ¢ Suecia

Sui : Suiza

Ven 1 Vernezuela

s/1 : Sin identificar
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Ldi

de_actividedes lievadas a cabo

r las subsidiarias de_acuerdo ¢ 8
Clasificacién Industrial Internacienal Uniforme (CIIU)

Divi- Agrupa- Titulo Divi- Agrupa- Titulo
sién _cibn sién__cidén
Gran divisién 1. Agricultura, caza, 342  lmptentas, editoriales e
silvicyltura y pesca industries conexas
11 Agricultura y cara 35 Febricecidn de sustancias
111 Produccidén agropecuaria quimicas y de preductos quimises,
112 Servicios agricolas derivades del petrédleo y del
113 caza ordinaria y mediante trampas, carkén, de cautho y pldsticos
¥ repablacion de apimales 351 Fabricacién de sustancias
12 Silvicultura y extraccion de quimicas industriales
madera 352 Fabricacién de otros productas
121 silvicultura gquimicos
122 Extraccidn de medera 353 Refinerfas de petrédleo
13 130 Pesca 354 Febricecidn de productos diversoes
derivadog del petréleo y del
Gran divisién 2. Explotacidn de mines y carbbn
canteras 355 Fabricacion de protuctes de
21 210 Explotacidn de minas de carbén caucho
22 220 Produceidn de peteédles crudo y gas 356 Fabricacién de productos
natural plésticos, n.e.p.
23 230  Extraccién de minerales metdlicos 35 Fabricacién de productos
29 290  Extraccién de otres minerales minerales no metalicos,
exceptuanda los derivados del
Gran divigién 3. Industrias manufactureras petréles y del carbén
n Preductos alimenticios, bebidas y 361 Fabricacién de objetos de barro,
tabaco loza y porcelana
3N Febricacién de productos 362 Fabricacién de vidrio y productos
alimenticios de vidrio
313 Industrias de bebidas 369  Fabricacidn de otros productos
34 industrie del tabaco minerales ne metélicos
32 Textiles, prendas de vestir e 37 Industrias metalicas bésices
industrias del cuero 371 Industrias bésicas de hierro y
321 Fabricacién de textiles acera
322 Fabricacién de prendas de vestir, 372  Industrias basicas de metales no
excepto calzado ferrosos
323 Industria del cuvero y productos de 38 Fabricacién de productos
cuera y sucedinecs de cuero ¥ metalicos, mequinaria y equipo
pieles, excepto el calzade y otras 381 Fabricacién ce productos
prendas de vestir metalicos, exceptuands maquinaria
324 Fabricacidn de calzade, excepto el y equipo
de ceucho vulcanizede o moldeado o 382 Construceién de maguinaria,
de pléstico exceptuando la eléctrica
33 Industria de la madera y productes 383  Construccién de maquinarie,
de |a madera, in¢luides muebles sparatos, accesorios Yy
b 53 Industrie de la madera y productos suministros eléctricos
de madera y de corcho, excepto 384  Construceion de material de
muebles transporte
332 Fabricacidn de muebles y 385 Fabricacitn de squipo profasional
accesorios, excepto los que son y cientffico, instrumentos de
pringipalmente metdlicos medide y de control n.g.p., y de
34 Fabeicacidn de papel y productes sparatos fotograficos e
de papel; imprentas y editoriales instrumentos de dptice
341 Fabricacién de papel y productes 39 390 otras industries manufactureras
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Bivi- Agrupa-
sidén _ cién

Titulo
sién

Divir Agrupa-
cidn

Titulo

Gran divisién 4. Electricidad, gas y agua

Gran divisién 9. Servicios comunales, sociales

41 410  Electricidad, gas y vapor ¥ perscnhales
42 420 Obras hidraulicas y suministro de 91 o
agua 92 920
Gran divisisn 5. Construccidn 93
50 500 Construccidn
931
Gran divisidn 6. Comercio al por mayor ¥ al! por 932
menor_ y restaurantes y hoteles
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