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Y ALGUNOS CONC]^FTOS COtüiXOS 
'\c „ O., ! r . 

Se ha hecho habitual comenzar los artículos, çobr.e. economías externas seña-
lando que este concepto si¿ue siendo vago,-' y aleni^ar la secreta esperanza 
de contribuir a esclarecerlo, . No escapearemos, a estajcegla, . 

Inventado a fines del siiilo pasero por Alfred ií^rshall,'^. el .concepto 
de economias externas, luego de .me.diq .siglp.de.cuasi olvido,- volvió a, .: 
ponerse de moda hace diez y Iq. literatura, que se: le dedica-, e.s.'cada 
vez más ejdiensa.*^ Paralelamente, y .pç5.e: a .repetidos epfuerzos .contrarios, 
• • '"V • • • '-. ' " • '•" 
este concepto se-aaaplió hast^ perder, toda consistenci^x, y de jó.-de..representar 
una situación económica deterrainada.^ .llevado, alre^cbremo, ,..t.€̂o es econoiiiía 
e:i±erna. Para repetir la expresi^n ,de .T,'. 3ci-tovskyi^ ¡fEL eijipresario crea 

l/- Véase especialmente >Tibor 'Soitovsk-y,' "Tvro concept's of •external-• 
econonües", Journal of Pol.itical¡,Jí;conomy, abril..c|§.>l954> páGS.143 
• y siguientes : "KL cóhcept'o de'econc^ixas ejcbernas es;.'•uno de los más 
o ?squivoa.4e. la literature': ecortÔEÜca''-. ̂• Vêéísê asimismo"-James Buchanan 
y W. Craig Stubblebine, "E:d;eçnc.lity'',,.̂ on6injû ^ n,oviembre.de 1962: 

••"Mo hay^en la literatura ¿efihicionéé' rignarosas ¿eí; concepto mismo", 
Por . su parte j i-I. .Fl̂ i(ant', • en su "Ccjñcept et-usa'gés des êconoüiies 
externes"j Revue d\êconoiflie politice, 1964, .JJ" 1,-píss.. 93.aJlO, 

• sé- liLvdt'a a cit'ar la' frí'se cVnte^icha de' Scitovsky, ' 
^ A. i'Xarshall, Principes d'économie politique, Vol, I I I , cap, 10,1890, 
¿Z ' Véanse además H. "Fleimig,''' "kicbernal' econbuiies and the doctrine of 
• ,..,. balanced, grôvth'.'.., SdononyLc ;Journõl, gunio de l955^•• 'Davis y iíh'iríston, 

"liictérnílity, v/elfare and the, theory of gíunes.", .t|ournal. of Political 
./-.I . Eçonoii^, •• Sè 19ê2'; Krüpp, "Analytic econonães and the logic of 

exterr^l effects", iauerlĉ ari: EconbLdc'.Heviévry P&põrs ̂ ajid .fto'ceedihRs, 
'mayo de Í 9 6 3 Í H, Bourguinr.t, "Scononáes et déseconoiries e:cternes", 
Revue éconoiiiigue. julio de 1964í Meade, "Eidiernal ecbHbüiÜ'és "and 

^ ̂ diseconpiii^gg^, in..,a'.competitive situation!', i Econaid̂ ^̂  LXIl)--
Í952, pá-s. '54 a 67, y J. Viner, "Stabnité .et prV^ès^',' 
problfemes de la pauvreté", ¿Lcon^üe^ajDgy^^ 1, 195S,. 

' lili''cóndéptò d.e...ecohoriiias ejjçternas se empleg, tçjubién jèn algunas 
• - • obraé .jnás aritif̂ a.s (kahn, ^cono^^c - Journ^ j laarzo de 1935; 

•. J." ;'Scí^petèr, Business cycles . j 7 ,Hoy hacen alusión a él, autores 
• • Como Nürks 

íes probleues .de la, forî kvtiô  du.. capital les pays 
sous-déyeloppés y S, Florence,' The lo^ic 'of British and /aXerican 
. industry. " . • '-íi 

, ^ T, Scitovsky, op.cit. 

/con cada 
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con cada acto econoiíiip;S y deseconô vlcs ê cbernas'? * De allí en adelojite, 
para darse a entender, se iiac'e necesario' hablar de "acisaulación de 
economías e:diernas" 

• Tratemos de comprender las'rázonés de ésta evolución. En el punto 
de partida," como di jimos antes, se encuentra A." i^arshall, que dio la 
siguiente definición de las economías éxtc'rñas .las que están 
vinculadas, al desarrollo' ¿jenéral de •' lá'"industria ¡ . podemos Uciuarlas 
econóãár.s e^diernas" * • iia.'rsh'ail di'stingué' estás ecoñoiiiías de las de otro 
tipo, a las que.llama "economías internâS", 2n ésta sencilla definición 
está el peligro,- Para còiabatir'su falta de precisión ^por qué no razonar 
a córitrc.rio y afirmar que'todos loÉí beneficios' r̂ ie no provienen de las 
economías internas serán Considerados econoiiiías e:;cternas? 

ííientras las investi£r;Ciones''econóriü-cüs respetaron el marco 
estricto de la teoría del equilibrio, con sus condiciones- d-ê -troiipBtencla 
perfecta,y de divisibil^cd'.-de los factoresj este enfoque-no^era peligroso: 
el concepto següía siendo: limitado (y en el "-caso 'e>±rémò, -"hasta! imposible 
de encontrar.-'^ Las econoiuías e:5d;crnas constituyen :en esté niarOo uno de 
los cuatro casos de-interdependencia dii^ecta (fuera del'juego ¿el'mercada 
T, Scitovsky ^ las define así: "La producción de-uja eriipresariò-puede 
•depender no solamente'- de su •insumo, sirió 'tí̂ iibién- de la' actividad de otras 
firms", , 

Esta definición âdiíiiraSiémentc delimitada, yr. que se,tro.-ta de una 
, dependencia, fuera del- i;,ier-cado,, .;çontiene los , gérmenes de'la desagregación 
del, cóijcepto;:.- Puesto que en cuaptó se^suprirAe esta barrera, çuç,ndo se lechaza 
el marco estricto de la teoría del-equilibrio y .por 16 tant* se asimilan a 

Véase Leurquin, hâ ĉhĵ ^̂  Lovaina, 1962. 
4/ ' A, xiarshall, Prycipes. ' ' '' " 
2/ Véase Üèadé y'su ejemplo de las. abejas que liban flores en núiaero 

.lifflitadp. T.. Scitovsl-cy sólo ha descuBieí-to'dos casos de econouáas 
e^diernas en esta .acepción-:-. ..una::firraa qú,e áprôVec.ha.\..el mércado 
laboral' creado por òt3̂ a,-y" una.- íorina afectada'-por^^^ 
•reciú-s.ps :grí2/Guitqs,, pero ,-..,;..-'„'¡i-,- .-. ', 

8/- - Scitovsky, op".city •' --•" - " .u,.-/.; --/'•-••• 

; • - - • yiàs eco'rjomías 
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ias econoffiias' êartérnàs Tos. beneficios nacidos- de la interd.ep^nde£ncia, que 
deriva del jue¿;o del ulereado/'el ̂ concept o se infla desmesuradaiaente, con 
l'ó'qüé nós''áÍe,iá¿ios bastanté' de las abejas de iíeade,"^ .Los. casos de 
e%õhoffilas'eáièrnas"'comienzan a acümulf rsé, sé hacen inuruerables ,y surge 
la necesidad de una nueva síntesis: éstr, se hizO;,^^ y de allí..surgió el 
conèèptò'de e¿±ernaiid'áá b de ''efectos e:cternos",- Desde este punto de 
viátá, se püéde dar la si:^úiente_^d.efinici6n de los efectos externos.: •—' 

'utilidad que'un su jeto percibe por^su actividad .es función no sola-
iuente de' esa actividad, sino tanbieri de la de otro sujeto perteneciente a 
la Hiisiua colectividad. 

En estas condiciones, todo lo que es del dominio de la teoría 
económica lo es'tsjlibién del de las econóiaír.s e:;cternas,. Llevado al e^ctremo, 

.. ... que es .conpepto.-.-de e-;.;ternalidad deja de 

Tonî ioí?.̂  un .ejemplo;, r sean dos. productqres A y B que se:dedican a 
la misiaa fabricación. A es un e:.ipresario hábil, B es incompetente, 
gDebo decir que l â J i Q s a ^ p ^ t B es 'fuenteltíte .^cünaaías • eai&fermi'' 
para A, en tanto. qu.e la aabiljjiaci ,de. A será fuente des deseçononiías 
. externas para B? Y si C dilapida gu .fortuna ¿ã; ei-.,-4ue3Qj • A y. B.se': 
beneficiarán de una nucva,_c9rrientre de ecop.oiíiX§« • .: 

.Así, setenta a^ps de. inye^ti^apà.onea. pare,çen-habep-,llevado el,-
concepto de cconoiilrs e:cternas ..al m p a s ^ , teóriap de la e:;ít.€rnci,lidad, 
que le. resta, todo c_í̂ á.ç1ber, r e ç r e s e n t r i ç ç Q x i ^ â c a 
precisa.. Ciert̂ iiionĵ g quejdesde el..mouGi2t,Q.....eii.;,q_u.e-se g^^lpna-iiaarco 
de la caupetenciavperfectg,,. todo a¿;ente-.e.c©.nÓLd(i9,-sufre,;.1qs'. efectos buenos 
o malos de los actos de los dehiás e,gentes econóniic^j. , pero esto se ha 
sabido sieíipre, 3<5lo la filosofíaqonoiiiica (y;.tal.,vez,.tí'j;i.bióri la ética} 
puede trr.nsfoi;uar en sujeto de arv'lisis ̂.çl .concepto dê ieggnçsalas-. externas 
concebido en esta.íorua., . • •, -i.--• / r ^ • ^ 

9/ •• . Véase íieade, op.cit». -. j-. ;í,:.\ i/.. 
10/ Véase Buciu-nan y Stubblebine,''-Bavx¿^ y Whiston y-• Krupp^epi'bit. 
11/̂ . Definición de lí. Flaî iant, op.cit. 



Parece indispensable entonces echar marcha atrás para^reiniciar.ia inves-
tigs-ción teórica sobre bases ui¿i.s sólidas.. 

Para tratar de esclarecer el concepto de econcroías externas, que 
sigue siendo algo confuso, emplearemos de partida el método analítico, 
y; estableceremos una triple clasificación»... 

Se podrá insistir entonces en conceptos ligados a .las economías 
ejcbernas, como el efecto de aglomeración o los polos de crecimiento. 
De hecho, aunque sus contornos no estén bien definidos,, las. economías 
externas tienen ree.lidad e interés, ̂.y pueden aprovecharse ampliaiiiente 
en la teoría econènrLca.. 

I.' ESTUDIO AKÍ̂ LITICO DiJ L'^ ECOiMAS liliCTERm 

Tres son las clcisificaciones que pueden contribuir a preciáár el concepto: 
según el número de industrias afectadas por el fenómeno, según la modalidad 
de transmisión de las èconomías y según el alcance del cóncéptó. 

A, Clasificación por número de. industrias., af.eçtadas. • ' -

Se pasará revista rápidmuente a esta clasificación que àparéce en 
la obra de Jacob Viner,^^ y que parece menos fèciinda que las otras. Viner 
hace una clasificación de las econoiíiias e:Aernas basándose en el riúnierÓ de 
industrias af ectadas: uria sola industria, o variaè de ellas;' "Dice : 

5' "A. Liar shall ha crer do • este-̂ iéí̂ niino para designar'las 
reducciones dé costos técnico^ y pecuniarios "que realizan lás 
empresas-qué constituyen tina sola industria cuando 'ésta última • 
acrecienta su producción por la expansión del húi.iero ;de .élipresas 

• que ella, abarcá"-. . ' 
"jül- sentido del térwinò se ha e;cbendido ... á las Deducciones dé 
costos de una inriiistria determinada'por la extensión de otras 
industrias en el mismo país o en la misma'región". 

.12/ J, Viner, "Stabilité et progres. Les pííoblêiAès-de la pauvreté", • 
• EcqnpjiTie a.ppliiiuéey • H® 1,-1958» .-,::. 

• . • " V- "/Cabe preguntarse 



Cabe preguntarse.; si ,Vincr no está incuriúendo-hasta..cierta punto en.'una 
contradicción al decir que A. i-arsliall sálo ha previsto lâs, econontías. , 
externas qüe. se.'producen ' en el üiarcô  de- lina'; sola. .±nÜusí,ria> yà-l que 
•í-&í*sliall, él. e jcaiiúñar cõncretrxiiente el camino.i se^^aiâo' por las econoiíilas 
externas.>'^^:da nunierosos ejeíaplos, entre--ellos .gofeiî  el nacliniento de 
industrias subsidiarias y el desarrollo, de¡ indusliriás .complementarias 

-del. empleo i ..El enfoquei d©--i iarshallv pare ee-''©ni onces «ènofe liraiiádo de 
lo que sugiere Viner, lo que cporta una prueba niás de la atabigüedcid del 
concepto, .. ... 

Tenga o no esta distinci6n..lâ;ve:dstencÍÊ.Mstórica que .'leí confiere 
Viner, sí tiene la ventaje de evitar un posible hiato -entre l^ú economías 
internas y las econoniías .e:d.érnásw . ••• .. • ••• 

Aparecen así tres conceptos que se direrencian por, el .áiiibito del 
• análisis:, . ... .. , . _ ^ . . . -
. , ., En el ámbito de la empresa.. .... Econqnías internas^ . 

En el árabito de la industria «... v^ -iu" ' • jEconoiiías eicternas 
En el áiiibito interinc.l.ustrial• • 

En relaciári con este enfoque, el" voíabulai-ió 'eòòhóhácó adolece de 'cierta 
pobreza, p'orqüe'no pcriait'é dif^ ciertos" nivéles del am'li^is .'' 

Clasificg.ci6n sérmn el '•le.canisi.io.cle tr^saisión. ' ' ••: 

' • Ésta segunda clasificación permr¿e diferenciar las economías e:¿rternas 
en función de' la modalidad de trañshdsi'Sñ' de los beneficios o de las 
pérdidas»' ' ^ ' - • • • ' • ' - - • •- •••••••̂  - • 

Se puede distinguir la tranamisión vertical u horizontal (o'para 
emplear teradnos equivalentes,'la"'transmisi iriclirecí'á) y la 
transíaisión por là deüanda intermedia y l'c. transmitioh por la 'déiiiaridá' 
final, ' ' ' •"' ' • ' • '' 

3¿/ Véase A. iiarsliall, Principes, Vol. Ill, cap. 10. 

• •• •• '• /La transmisión 
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La transmisión vertical se efectúa de" íirma a íinaa por uno üe los cinco 
proceros. siguientes: . 

i) , Por la interdependencia-, fuera, del mercado, COI lio Xcl que ha 
presentado iieade. l¿n el narcó de esta interdependência, las 
economías y deseconóraías externas se. propagan p'or-él uso :• 

' , privativo de factores escasosj. . ' ' 
.. ii) Por los beneficios que puede iniucir. en una finua A la acción 
; •• , • de una .fima B . - • : •• 

- que compra productos de A, 
iii) - qué-'proporciona, mateíias priiaas á Ay-'••'•<• • 

iv) -r - cuyo pródúcto es sustituto de k, . . ' ' . . 
v) cuyo producto está libado técilicíuiíente al-de- A. 

Habrá tránsiiii&ión de econotiías Ò de deseconomlr.s en benexicio o en 
detrimento de A cada vez que la acción de la fixri.ia B trai/̂ a una variación 
del producto de A y, por ende, uiía'variación de sus utilidades por la vía 
de los costos o de la 'Venta. • • -

La transmisión hori-¿;ontal, .indrepéndiente'..por .'completo de la comple-
mentación .p de las relaciones técnicas, se efectúa por medio de la 
deiiianda final; , el incremento de la producción de A aumenta, los ingresos 
y acrecienta la demanda de los productos de B, técnicauiente independiente 
de A, y por lo tantci., p^uççiôn y. sus utilidades», . -

Esta clasific5.ción de las economár^s externas tiene la ventaja de ser 
simple y, clara.... Puede hallarse, c.oiuo se verá aiás .adelante, en-,la base de 
elaboraciones técnÍG3,s muj'" interesantes relativas a las formas de una..̂  
política de crecimiento, . . ' . . . . • 

La tercera clasificación nos toma.rá más tieiiipo, pues^ .plantea . . 
problemas especiales, particulaJTacnte respecto a. los líiaites del concepto 
y sus relaciones con conceptos cercanos. 

/C. Clasificación 
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" Çl.as.if;i.caci6n se^ún e X / • • •• 
„ • ...T,. .Sçitovsky di^^ dos ponceptQS rde, econa^aSf-exbe^-nas 
parece que es posible desgjult^piipar, rsáŝ -y discernir tres .concei)tps. dife-
rentes, ̂ tres enfoques que van' dei mág estricto al-.;m¿s amplió-. • 

1. El primer ..concepto.-̂ e - econoiidas. esite- el -que deriva.; de los 
postulados de la t.eçría del íiqixilibrio,- xiAe-:puesto, de relieve pqr A, i^rshall 
a fines , del .siglo .pa-s^% ./.S:;gaaos;' e^onces;-a dicho autor, 

Contrjariajixente .a las'a. iriiiaer̂  ;Scitovsky> según las cuales 
las economías externas entenc .idas en su acepción estricta casi no son •• 
más que hipótesis de estudio el e:camen de los Principios ofrace numerosos 
•ejeiiiplos.. ¡realidad^ es .p.-eciso reconocer que iiarshall.no siempre 
fu^. fiel s. ;sû  propia d.eiUnic ión -de.-^^ econo^iías externas; - él no„s^.., 
coloca sólo,en .el;- plano del desarrollo;-general, de la. industria,. sino, que 

^ .suele situarse en el plano 4e- la- aj^oai^Afti^i. esp?,cial,.<î i.3£?i§ -jetcfeiiyicíiades, 
lo^q^e Iponstituye iin c^so f special T;.ug -.nq, solo cal^ del -to-do-en-.e:l, marco 
de la definición. Por est > ha^. apareiite de iieade.;que,. . 
^c^oc^nçiosç. dentro del mis iT,o niarco; teórico, se muestra más-.-parco en 

i^r. ; . o : , . - - .- . , . ... ..- ; , 

,,;-. ,Hech^.. estas ote.erv jfÇiones, diremos que-.-las- economías externas..-.-
entendida,s..en el• sentido astricto-que.seíiala iíarshall--serelieren-a tres 
tipos - de- f en&ieî Sj:-, . f en&ie.niçs ambie^ifeales . .(q <̂ e creación de tin-..pilma, 
como dice lieade), los fa :tores no Ragadqsiy la foriifâción'del mercado--• „ 
. Ia.b9.ral_.,-(lieade ignora esto iJlt-iiao .ppr.que. viraplica -.uns/ realidad espacial 

..-•• . d e f í i4c3.dn).«-;.- .. .• -. ^ . - ̂  
. los-̂ _̂ en6aenqs. _.ajab: .ejital-e.S;.. spn-.la emulación y la pro,p¿.gación rápida 

del progreso .y de-los ItodpSj ,v ue p^i^t e. ría... agl<»SB-rjaçión; en un" 
- marco - espaci^ reducidc , las-.comunicaciones -espirituales son iaá?. fáciles, 
el desarrollo dê la---in'ĉ iviación̂ p̂orî ;te oue el-pequeño erupresario .ú 
_spbrçyiva y.compense ^.iquiera parcialmente laç-econouías .de.:-las -grandes 

. fjLrmas,̂  .. .. _ ^ . V -
....¡La formción de . .mercado laberal-gracias a la a^lo^ierac^ón^brinda 

tsjubieñ economíc,s coir plementariasj la e^ástencia de i;iano-de;-obra abundante 

/posibilita una 
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posibilita una contratación incesanfcé y â trae.nuevasijeropr-esas hacia las 
•ágl»iiteraciõnes,' Si bien ho hay- aquí benéfici® moneta-r'io'raensuráble, hay 
ecopomías-dosde un. punto de vista psic*lógic*, 

ÁdeEi¿!s, la acuMülaciôn de i.iario de obra atre; a industrias-que • 
oírecen empleo . compleueritarioj estas'logran economí'as , p-u£s ocíupria 
le. rn no'de obra ouo no est A ir^b^.j ~ndo'por" eí momento, y'Ta 
pagan menos oue tn otros lugr.res (salrriostde complementô ) é - Las' -
industrias' inici^^lespor su parte,' pueden, disminuir rigo lòs ' 
salarios qus pagan pü.s los ingresos familiares se acrocientían por 
•otro lado.: ,; _ . .. - • . ' , .. • '• . '. " 

En realidad, las observácionès de i-íarshall. sobre -el bajo- nivel de 
los sa-larios 'de la htóno de obra aglomerada no ha.n sido'confirmadas por 
los hechos':'' - es'indudable-que'los salarios son más altos en las concentra-
ciones écohOTiiicas-, • -•Sin embargo, cabe se:lalár que la inmigración- incesante 
de nuevos- trabajáüores "y -el desempleo^ q-ue nuncá' sé hà eliminado'total-
mente., tiendèh a--rédueir esa diferencia, ' ~ 

Los factores no--pagados son ün elemento esencia-l-tíe'laS'- ecõnoííiító 
eicternas. Heade cita como ejemplo el caso de los apicultores,' La'realidad 
econômica hace goia dé mucho máô iii-iaginacióri: ̂  estos facítbres "puêden 
- abarcar todo'lo incluido' en él costó social de la- jaroòiucción, como 
gastos en formación, edücâción> higiene, infraestructura, vivienda, ' 
transporte de los trabajadores, etc. • 

En las economías modernas, estos gastos cbiTeh de hécho por cuenta 
del Estado, y brindan a las empresas beneficiárias considerables econójaías, 
A la inversa, si se considèra la infraestructura como dada, en un enfoque 
está-l>ico o más simplemente-de corto plazo, toda-instalación de un nuevo 
•empresario t iende- a reducir el monto-de -esas econonúas para- los qué- 'están 
ya instfiádos, y representa entoncbs una "deseconoma". ^ • 

Cabe señalar que--estas economías sól» lo son eñ" el plano nicroeconómic», 
En..el plano global, se .incurre en gastos que compensan en cierta medida las 
economías,' en función de la rentabilidad de la invorsión'considerada en 
el plano global. - ' ' ' • • ; 

/ •entro del 



.̂ del «¡ai'̂ d Bimp̂ ^̂ ^̂  equilibrio, las economias externas 
• fôpreSéritán éntòncés un 'fenômeno real. El abandono de marco tedrico 

'•i' ••.'•penait'e •••esét̂ d6r''-ia:--'-àetthibxõn de esas economías. Hay dos nuevos enfoques 
..posiblesi -'Sobre lá base del intercambio, se puede estudiar las economías que 

;'r aparecen por lá vía 'dé'ios precios y las que son^ función de las cantidades. 
2, El segundo concepto de econbmíás ext^ernas nos conduce .a examinar 

• • . . . • . -I- '•--•'-Jí̂iV li':. •"'.'•'• 'i-. 
- -las en rná de precios (y ciertamente en el 
cááo.de un'-éesaiíYéllfe •genel'Stl ffé 'lá iAdustria)",'"Éste punto no ofrece 
dificultades y 'seir-á èxaffiinádo-̂ ítópiSaifente.' ̂^ 

•.. •. El abandonó dél'-mkrco die' Ik' còriipetéricia'y la integración de las 
ecoftGmías.;provenlehte'de''los-iñteró'ambiós''aporta una dimensión complementaria. 

•El desárrolio general dé lá 'aiídüstriá"̂ " según las propias palabras de 
ífershall, 'permit é lár ampíiációií' del mercadó y la aparición de eccnoKáas 
internas en-«1 ámbito^ de'las ertipresas, que pueden traducirse en bajas de 
precios. Si las economías inteirias' causán bajas de precios, habrá propa-
gación dé ecofibmíáá qué Iks empresas beneficiadas considerarán economías 
extemas. Pero' ésta propa-gación depende de'la naturaleza del mercado.' 
Si «sté: puede calificarse de'niâs o '¿iéhos' competitivo' las espesas trasia-
darán las .-bajas de eb-stos a"-los-precios eá forma nías rápida y"" completa que 
en uft.mércado con- téhdenôias mbnopoiistasi peró esa Será la tendencia general, 

; -Çomo s-e vèrâ más. aSelantei este tipo dé economías externas sólo actúa 
plenamente en condiciones de aglomeración, condición que los autores suelen 

> ,;presupon$r, ' . '': • " 
Las-economías ..«xt̂ rnas "surgidas dé las'relabiònes reales "representan 

el tercer tipo deíiecoriôáías-exteiTiási' ' ' " 
s "Considerar las economías externas desde el punto de vista de las 

relaciones entre cantidades dentro del mercado .significa hacer..^íí^ervoiir , - .•-•.•; • ; v.' . »- •• '• 
las matirouniy.ádés, coñ 'io cúal "fíòs corócamos en un marco analítico cercano 

JA/ • ••••'••^ al adoptado por F. Perroux.—' 

Véase especialmente F. Perroux, "Note sur la notion de pole de 
croissance'V, Economie appliquée, enero-junio de 1955. 

/Por lo 
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Por lo tanto, no se trata, ele situarse en un marco abstr.acto. Es, preciso 
considerar en su conjunto la acción concreta de las fuerzas, econ.9ríi4..Pas 
En una'econuraía estructurada'por las ..isxrounidades, en la, cual los,„ínercados 
han perdido tiieiapo atrás su í'onaa competitiva, inicial, ap&rçc.ejn. poderes 
monòpolistas,^=^'se crean fenóñienos de dependencia y..\las relftc4.o.neg ..económicas 
giran'en 'torno a'la finna motriz. ^ 

F,' iPerrbux dice:-^^ "Las utilidades son. inducidas por la venta 
y las"caiipras'de sei-vicips de otra firm^, así se.ini;.roducen relacio.nes 
no paretianas" j " .,. la situación en ijue la. utilidad, de^uxja .xiriiia-es. 
función de su venta, de sus. compras de servicios,.de la.venta de otra 
fimoa, de las compras de servicios de otra firma, En esta, situación,,;,las 
dos firmas dejan de estar lif^adas úxàcamente por el precio;, lo están 
t^abién por la, venta y por las compras de servicios, y .como estos . 
eleuentos dependen de la técnica y de sus cçBibios, 

pox* '•Xcl técnica que 
aplican las empresas y por sus caiabips". ,, ..... , . 

gCómo se uianiiiestan concretcmente estas relaciones., .ppr ..qué medios 
ponen ellas en contacto a las firmas e industrias motriçes .y a Aas 
movidas por las pri..:eras? Aplicando parcialmente el icáreo utilizado : 
más atrás,—' se pueden distinguir relaciones .̂ e. arriba abajo, r,elaciones 
de coi.iplementación, relaciones de sustituci<5n: .(ç.? decir, trrnsmisión 
vertical) y relaciones a través de la evolución de- los ingresos Ces decir, 
transmisión horizontal)^ . .. ,.,. 

De esta manera se puede propagar un efecto dado desde una industria 
favorecida. Induda/olemente, toda indus.tria.tiene, .estos .efectos, rpero hay 
algunas que los eaperóaiientan más de. lo que los imponen., y otras en : 
situación inversa; estas últimas reciben el nombre de industrias motrices. 
15/ " 'Tomado de j. Houssiáu:?;, Xe p_ouvoir de nonopole, Sirey,, 195.5. 

Pei-róu3c, qp .cit. '" ' ŝ j; 
1,7/ Véase H. Bourguinat, "Economies et désiconomies eadernes", artículo 

citado. 

/Para poder 
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Para poder comprender estas nuevas, situaciones hay que ubicarse en un mundo 
en que ha dejado de eristir una estricta igualdad entre las diversas 
empresas e iMústriasj el mundo qué origina tales relaciones es un mundo 

' estructurado, • ' ' ' 
• . .. La iritérdépeñdencia es un fenónieno real'̂  pero tattibién lo es y más 
la depend eñe iaj'' se forraá i Complejos de empresaé^e incluso de industrias 
cuyo crecimientó depende- iè relfeciónes mutua-é' a través • ele las utilidc;des. 
Aparecí,en poloê funcionale s,''- qúê-'sé -üiuèvéh- en''un espacio funcional' al que 
'estructurán;'--pero el es )ácíõ'-ni5' és''sólo funcional, ni sólo abstracto, -
•y. rii siquiera sólíO idiriier 3iõnai. Estés relacioneé influyen en la f'oriiiación 
efectiva denlas eçtíucítr ̂ às-'espáéiái.éè delaá ec'óhómíás- contempbráhèas. 
- Esta acción,-©st'a'-aépéMericia, esta polarización, -s consecuencia 
de economías externas o ae' se r̂ ianifiestan a través dé esos fenóáehos inodernos 
que son las industrias motrices y los poderes monopolistas,, En realidad, 
la expresión "economía; e3¿terná's" 'está un poco""fuéra de'lugar cuando se 
trata ds- circunscribir- tales' fenómenosj para darleá' una realidad distinta 
á la de Tas- éboñoidíá's e:d>ernas, cierta-autonor.iíâ réspécto del coríòéptd'' 
general, se les- podrí;, denominar "efectos de dependencia al". ' 

• Aplicar el-'éhfò- ivle & las ecónoiíú̂ ^̂  externas para considerar estos 
'fenóménos ̂ signifíbâ -d ar' viáà al cóhc-4¿5t6''áe éíá.'érñalídad,' 6\xya.s fallas' se 
eitaiiiiílc-.ron-antei'ioríiíf nte. . -Í--
.. ' 'Eíi nuestra opl lión, vale IÍES considerar sobrepás'adó aquí el" concepto 
"•d̂  economías ̂ejsctérna S y rehusarle un alcance tan .mpiib'̂ -'pues'de otro modo 
será siempre fluctuf.íite y-jar;i/.s-estará bien definido ni s'érá ""operaciónal", 

• - A continuació'- i pasaremós a d-éíimitar juntó ¿1-coñcépt'ó'dé ecónomíàs 
externas- él de dependencia: réal,' dotado de c'3étta atitohomía' óbn respecto 
al pr'inerb, -y coiíiò. ál, parte de lo cue podría •-liaiàr%e '"Íĉ  éòbnóiiábo de 
la e:cternr.lidad" . — 't-----

/II. E 
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...II. ,. RXO/XIDAD J¡ DJ:; L/i3 .;l,ÜÜN(Í.IÍÍS 

La triple distincidn cue se acaba de establecer periráte Eiirar bajo una nueva 
luz los probleriias del creciiiáento equilibrado, y destscar la eidstencia de 
nuevos conceptos: el efecto de aglomeración y los polos de crecimiento. 
Además, muestra la iiuportancia del papel del Estado (por la vía de la 
interdependencia,, en el sentido que le.da Keade), I:.l Slstado brinda un 
elemento esencial de fleicibjJ.idad:. si las relaciones de precios y los 
efectos de dependencia real pueden crear entre.los espacios diferenciaxiones 
"difíciles de evitar y de graves consecuencias, el Estado aporta el elemento 
de autonomía promisorio para la política económica espacial, ; . . 

En seguida ,.se estudiarán sucesivaiaente los puntos, derivados de las 
comprobaciones efectuadas en la priiaera OcO-te de,este trabajo.-

' Crecimento equilibrado o desequilibrado 
Partiendo de la distinción entre economías e:cternas horizontales y 

verticales se puede introducir el problema de las foi-Liíis de creciniento. 
En efecto, se observa clr,ra;..ente que al mecanismo de transi.iisión , 

vertical de las econotaas externas corresponde el creciuúento .polarizado 
(o desequilibrado o no equilibrado), en tanto que el crecimiento diversifi-
cado (o equilibrado) reposa en la idea de la transíais ion horizontal. 

Estos dos principios de desaiTollo tiene sus orígenes lejanos en la 
historia del pensaiiiicnto económico. Smith y r¿icardo pueden ser considerados 
los pioneros, en este caiapo. En efecto, Smith fue el.priniero que comprendió 
la función de la magriitud del meres,do., y por lo tanto, del poder de compra 
de la econoi:iía, en tanto que líicardo, el,teórico de la especializaciónr 
interna.cional, puede considerarse el promotor .del crecimiento.!'no-. 
equilibrado", 

Véase T. Scitovsky, "Croissance balancee ou non balancee", Economie 
appliquee. 1959, 1. 

/En La lUqueza 



£n.:,La: ri!:ijiie2a, de Ir.s naciones. • •¿'âáiH iiixiiifch' seáaló 'las-niiíiierosas ventabas de 
la :diviçiôn .del trabe.JO,.- Para tiue- ella pueda-ièsarrõilarsé-én "las'ué-jores 

. ppnd:l€Í9nés,- es es èncial acrecentar iá-dirnènsitó del raercado,- (Él" ' 
desãrr;ollo ,del çojaercio . extér.iür püedé' paliar en -cierta nedi-de lá'insüfi-
ciencia del.mercado interno, -'"-r .. • • -i. ' •• . 

A nuestro' entender/:.esta ieã la primera; niônción: en la-literatüra- • 
econói.iica.;dé ,lQ;.-que líiás tarde- se dênominárla ecónoEiías' externas, y unâ-̂  

*• • r 

prii-íiera tentativa de inscribir en el espacio las coimotáeittneá de este-' 
concepto.í -.tentativa-'liaitáda-^puesto que la dimensión del aereado • no 
depende, solamente de su superfieiei' áirió inás bíén de su poder• de cdnprá, 
? ..Desde éste pünto:-d0-vista, la-dimensión'clel m̂ ^ es hoy-uflá ' -' 

.fuente esencial de. econcsaías externas para-'dos países én desarî bllo.-' ' 
Ragnar Nurkse ̂ ^ muestra que cuando una industria nueva es incapaz dé-
crear-su jpjí'opia" dé.iiandái sólo '̂se pueá-é t'enér éidto con un-^'ataque frontal" 
destinado, a desafrollaé' iSn- -graii número de -'sheéfcoreè'- a Ta vez i • Dicho dé ' 
otro modo:, ;iLâ prop.osid±<Sn' dé •••Núrlcse puede expresaré^e asíí la productividad 
marginal de una vinverô-ién-̂ puedô'Wei? defeil,' sll-i-'donde aplicada a toda la 
industria: SB-elevárliã ̂gí̂ â-c-ias a lá"ai.ipiia-éi<5n dér'-'mercado que supone-la' 
corriente die:'inversión* Í--"- ^ - • • '- ; 

En los paífees desárroMettíoSj- .la^^dMéñsión'-del mer és''igualmente 
esencirl, .-^ué otro fiñ tiéne'-'lá 'pblítiõa- de intègráci^-èurôpeá' siiiò' el 
de permitir: la anipiiación-del mercado,- -''cóñ- suS"-'éfôctÒ&'--córsigui&t̂  en 
los preci0s:'--de.--vc03t0' de laS-exapresas?'-- - ' - ' ' ° 
. . Así, la política de - crecimiento-'èe;uilibr£!,do deriva'%n línea directa 

de una concepción según la cual la transmisión horizontal;! es- el medio Íííás 
seguro.-d̂ -pròiii&ver la -aparición de'ecònòralás externas. 

19/ .•Véase.;..Ragn£i:r Nurkse, Lee- prdbl'¿ies-- de- la-' foKaati'óh-dú-' capit'ál-d'áris 
les pays sous-developpés. especialaente la .pa£i':.->29..:.?.Taiiil)i.en Allan 
Young, "Increasing returns and econondc progress", ¿;cpnoiiâc Journal» 

• - diciaabre-de • 192Ô, Rosenstéiin̂ Rodah'i Prbbléhis of-'- industrialization 
of Eastern ̂,nd South .iiaatern ®urppe", Economi.c. ̂ Tourn^, junio-
setiembre de Í943.. " I 

/Partiendo del 



Partiendo del concepto'de economías eidî ei-nas es posible,á .étsr¡r4i'V';.r .una 
política totalJi-aente distinta br.sada en el principio de la transmisión-
verticâl de las econoiiiíãs e^cte.rnas.Iiás concretamente, para los teóricos 
del'crèciroiento áesequilibvado, la transmisión horizontal puede fa-llar, 
y fallará con frecuencia, en los países poco desarrollados, en tanto que 
la transmisión -•er'tical constituye un procedii.ü.entó más seguro, que 
levanta la mayoría" de las hipotecas que pesan sobre- el crecimiento de 
los países'en desarrollo. 

La transmisión horizontcil puede verse bloqueada-cuando çn la. 
• econoiaía coñsiderr.da faltan-o son insuficientes uno o varios de los 
factores de producción. Si los factores de producción están débiliaente 
representados, . la pròpa£;ación de 1;:,3 econoioíás. e^cternas. se-ajustará al esquema 
que se expone a'continuación, ' 

EL incremento de la producción de la indijstria A provoca,' por •. 
medio de las variaciones de ingreso,.:'un..aui'aento de, ,1a-demanda dirigida a 

- las ind,usti-ias • eme-no son .A, Por la insuficiencia de .mano" de,.-obra 
-. (insuficiénciá cualitativa-o cuantitativá) ,-y dé..capital,.- habrá alza de 
, salarios . y. de los tipos de'.interés, lo que,;, elevará "los í-costos y, porlo 
tanto, los precios. La dei.ií;nda, desalentada así^'Misminuirá, 

,. Vem-os asi que en una. economía que .cfiríece de fleábilidad, la 
propagación. horizontal., con frecuencia .sólo -.tendrá'eíéctos .reducidos, 

.Cabe ••esperar mejores resultados ,de .^lá'propagación vertical? '•• 
T 20/ 

A.O. Hirsclii'iiann— opina rue está-prop,a,.:iación pérmite reducir el papel 
de la inversión áutónomay cuya insuficiencia en los' países'-en'desarrollo 

•-es bien conocida»- " -. • • ' ' 
De hecho, y por muohas'causas, espécialiiiente psicológicas, la 

inversión autónoma (o la decisión inicial de invertir) es. débiJL. Ahora 
. :.. ver'üical :permita reducir el pap.ê  
de'la'.inversión .-autónoma, ' ...... .- . 

'.- Bastnrá invertir .de'partida-en un'sector ..;Cla.v'e para'que, por obra 
de la propagación' vertical,-''sé incité'á invertir pn muchos sectores 
20/ A.O, Hirschniann, Strát^gio du dóvclqppement économique, París, 1964. 

•• /vinculados entre 
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vincialados entre si, en tanto que el priricipip, d^iJiataque froçital" impone 
la nepesidad de raúltipleá.:. decisiones, autónomas de inversión, que tal vez 
•es. poco r.ealist.a querer., originar .en un medio Suladé 
.. - Los meçanisî xos de distribución a.menudo iiiipidén el jüègó de'la • 

• propagación herizontalj' -si.eéos mecanissios no béiiéficiañ más que' á'uha 
categoría de la población, se hace imposible todo crecimiento-equilibrado, 

/Con lo anterioJf-.no se pretende, pasar revista a las • controversias 
.contemporáneas•respecto a.las vías de desarrollo,-sino m o s t r a r el papel 
esencial que pueden deseapeaaf. las economías eSctérnas cemio instrumentèí-de 
análisis, y especialmente la i iiportancia de la distinción estable cida entre 
transmisión horizontal, y vert ical de las econoiiilas externas, qüe coincide 
perfectcoiiente con. las, dos téí is' planteadas en materia de desarrolló' •'• ' 
econóiíiico, • La t^Qria.del de: arrollo depende aquí de una elección previa 
entre las modalidades .'de, tra; ísmisión" dé laè economías ' exbex'hás y la • 
estructura de .;\a§:irelaeÍQnes- industriales, • • 

Partiendo de conceptos^ de-economías ext-ernas y-de économías internas, 
y en función de decisiones pcevias>' se. pueden extraer divérsás' conclusiones. 

Si se favorece la prop a¿;ación. vertical bajo, iina fornia- polarizada, 
se estará prefiriendo el ere 4ssequilib^ .Si en el ms.rco de la 
propa¿,ación vertical se cref en,-ung, interdependencia-£«neral de los sectores 
económicos, se deseaboça en ; 3l creçinientp. ; ElegM» 
transmisión horizontal trae , cçnsi^o. una política de, carecimiento ec]uilibrado. 
Por últijno, si las economíaf internas se. .çonsideran., esenciales., s.e tenderá 
a concentrar la producción rn pocas empres,as, y híibrá venido, el creciniiento 
desequilibrado, . _ . 

Así, las teorías a pr: .ori en Liateria de economías- externas _ se-hallan 
en la base de toda elaborac LÓn relativa a .crecimiento, y desarrorllo. 

/B. El efecto 
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B». • E l e f e c t o de . a^loraeracidn. 

E l e:;cai"aen de l a real idad" econômica a c t u a l muestra c laramente l a impor-

t a n c i a de l o s e f e c t o s de a g l õ m e r a c i ó n . Se. observa que e l e s p a c i o econóxaico 

de l a s n a c i o n e s y aún d e l o s c o n t i n e n t e s t i e n d e a e s t r u c t u r a r s e cada vez más 

a l r e d e d o r de un número cada vez menor de ".polos": cuya f u e r z a d e - a t r a c c i ó n 

•aumenta constantemente . , 

. Con l a a p l í . c a c i ó n de p o l í t i c a s de o r g a n i z a c i ó n d e l t e r r i t o r i o , grandes 

c e n t r o s cada v e z menos numerosos reúnen f u e r z a s económicas c o n s i d e r a b l e s y 

deseiapeñan un p a p e l p r e p o n d e r a n t e , de sbara tando t o d a s le.s c o n c l u s i o n e s de 

l o s modelos e s p a c i a l e s , . • • ..• 

; .;Pero e l o r i j e n y l a s causas de e s t o s e f e c t o s - s e conocen p o c o , ií,Flai".iant 

e n e l a r t í c u l o , c i t a d o , a n t e s ( v é a s e l a n o t a 1/') s e l i i i i t a a afinuar" que e l 

i n s t i t n t o g r e g a r i o no e's l a ú n i c a base de e s t e proce'so . . . .Cuál, e s . .entonces c 
l a f u e r z a de a t r a c c i ó n ? .Qué r e l a c i d n e s t i e n e c o n . l a s economías' e^Aernas? 

c 
S i n r e p e t i r l o d i c h o a n t e s , cabe d i s t i n g u i r Iff. i n v e s t i g a c i ó r i c d e l a 

a g l o m e r a c i ó n r e f e r i d a a l . . c o m p o r t á a i e n t o de l o s i n c l i v i d u o s , y r e f e r e n c i a a l a 

u b i c a c i ó n de. l o s f a c t o r e s . , de p r o d u c c i ó n , 

l o s compoi-tai'aientós irylijylduc.le^s 

Aparece a q u í e l i n s t i n t * g r e g a r i o s e ñ o l a d o a n t e s . T r á t a s e de 

empresas o de i n d i v i d u o s , l a t e n d ê n c i a a l agrupajiiiento e s una c o n s t a n t e . La 

prueba l a da especie . l í i ienfe Sargant" F l o r e n c e ^ ^ que ha observado en l a 

iaayoría de l a s i n d u s t r i a s c o e f i c i e n t e s de " l o c a l i z a c i ó n " muĵ  e l e v a d o s . Basta 

echar un v i s t a z o a l a l o c a l i z a c i ó n de l a i n d u s t r i a automotr i z en F r a n c i a para 

t e n e r una prueba a d i c i o n a l : concentrada de p a r t i d a en Pax-is, e s t a i n d u s t r i a 

t i e n d e a o r i e n t a r s e h a c i a e l o e s t e : l a R e g i e Renaul t t i e n e i n s t a l a c i o n e s en 

Le i ians , F l i n s , C lcon , Le Havre y pe tr t i c ipa en emprésas en S a i n t - K a z a i r e , 

l a C i t r o e n t i e n e i n s t a l a c i o n e s c e r c a de Renhes , l a üimca e n La RÒchel le 

y en l a zona hay numerosos s u b c o n t r a t i s t a c i n s t a l a d o s ^ 

2 1 / Véase Sargant F l o r e n c e , The S t r u c t u r e of B r i t i s h and iuaerican I n d u s t r y . 

/La i n d u s t r i a 



La i n d u s t r i a e l e c t r ó n i c a e s o t r o e j o u p l o p a r e c i d o ¡ : . s e - p o d r í s h a b l á r - d e l a 

c o n s t e l a c i ó n e l e c t r ó n i c a , d e l o e s t e . ; • ' " • • 

,, ,,. .; En.•es;te cqmportsmient 'o^. inf luye: la e x i s t e n c i a dev'í^sei^v'idios a l o s 
22/ 

part icular.^s"-•-r ' ,.., Ya, s e t r a t e de. ^empresarios. que d e c i d e n directariieritie 

• l a ub icac ión , de s u - e u p r e s a - y . p o r l o tanto- la . c o n c é n t r á c i ó n g e o g r á f i c a s 

o .de r:salarÍp,dos> en e s p e c i a l , c a l i f i c a d o s , cuya p r e s e n c i a e f e c t i v a 

i n f l u y e - en . l o c a l i z a c i ó n de l a s empresas , l a e:d.st,encia." d& serv ic ios"á ' . -

l o a p a r t i c u l a r e s . t iene pará e l l o s una d e c i d i d a a t r a c c i ó n . ' • • 

Los e jemplos abundan, para i . ipstrar eiue por ."miedo, de e n t e r r a r s e " , - por 

e l d e s e o de "Tmcer. v i d a s o c i a l " , l o s . i n d i v i d u o s busóán l a s grandes c iudades 

que son l a s . úx^icas que pueden o f r e c e r l e s .'las d i s t r a c c i ô f t e s , e l ' p r e s t i g i o , 

. y l a v-ida :socia l" que.leS- pareceii^ indispens 'ábles ;*"' - ' í - -h -̂•i'"--' • " ' 

• V Es e v i d e n t e que e s t o s s e r v i c i ô s -àòrt 3aás''-<16he»s •eft'dio&''<5ongic»aérados» 

E x i s t e en •ellosr.un niayoí' f a c t o r de. co?iceñtrácÍ.ón y l o s l u g a r e s f a v o r e c i d o s 

en e s t e s e n t i d o t i e n d e n a .gferlo aún niás por í a ' d i n & á c c . de l a - a g l o m e r a c i ó n . 
2» . L p . c á l i z a c i ó . n . : d é 'pr:C¡dúcoión-

•-Las. empresas'büsGà-h ubi'GEé-iónes que- l e s permitan procurarse 

• s i n - d i f i c u l t a d .mano de obra , in sumos -maté i ' i a l é s y l o s • s e r v i c i o s ' ¿ l u e l é s 

-parezcan n e c e s a r i o s » - • . - . \ 

En l o que toca , a l a mano d e - o b r a , • c o n s t i t u y e una t a u t o l o g í a ' a f i r m a r 

que s e concentra en l o s c o n g l o m e r a d o s ; ' . A l l í l l a g a a t r a í d a - p o r l a e : á s -

t e n c i a de l o s s e r v i c i o s . a . l o s ^ p a r t i c u l a r e s mencionados"más a r r i b a , por 

l a c e r t e z a de encontrar t r a b a j o c o n - . f a c i l i d a d , por .lc^s p o s i b i l i d a d e s de 

- àscsns.o. y por muchos eleiu.entos de cuyg/ rea l idad. : , no cabe dudar. í N ó t e s e 

s i n embargo rue e l c o s t o de e s t a mano de obra abundante gensra lmenté é s 

s u p e r i o r a l pjíoraedioi^'^- p e r o l o s empi-esarios s u e l e n c o n s i d e r a r que 

Jg;2 / j .Entendemos a q ú i o l o s . " s e r v i c i o s a l o s p a r t i c u l ã r e s " > en l á ' a c e p c i ó n 
amplia d e l t é r n à n o , que abarca comerc io , r e c r e a c i ó n , e s p e c t á c u l o s , 
d e p o r t e s , tur i smo , e t c . 

22/ Abunaan laS e s t a d í s t i c a s sobre' e s t e ' p u n t o < Vêe.ue e s p e c i a l m e n t e "La 
v a l e u r i.r!;.t,rui-:-ientale au p o i n t de vue de 1 ' amé-ne-gement dú t é r r i t o i r e 
d ' a c t i o n s do longue durée s u r l e s prijc de l ' e n e r g i e , d e a . t r a n s p o r t s 
e t de l a :..c.in-d' oue.yre" , , infori. ie preparado, b a . ^ l a .d . i recc ión de 
FLL. Closoñ , l i i n i s t e r i o de la' C o n s t r u c c i ó n . 

/ e s t e ele'i iento 
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est-e elei i ientp .del.;problpiiia e s s e c u n d a r i o y no c o n t r a r r e s t a í à s venta . jes 

que por o t r o l a d o ofi^ece l a mano de^-obsQ. dé l a s grándés ciudades), 

. .. . Npi répet ieeraos l o t ^ e ' s e d i j o .roé'á;-atrás .de l a s .economías en m a t e r i a 

de sianinistirp .de •laatej'ias-.-primag .-y- de- proütfctos seni ie iaboradds que l o s 

^ p r e â a r i o s pueden e f e c t u a r . .gracias a l a agloraerí c i ó n y que s ó h econoi i ias 

objetiY^.s ( e n e l t r a n s p o r t e ) -o sub j e t i v a s . ' ( r e l a t i v a s £¿L estancaii i iònbo de l o s 

c i r c u i t o s comercia les . , , a l d e s a r r o l l o de l a c u a s i i n t e g r á c i ô h ) 

Por últjjaúj ios i n d u s t r i ¿ i l e s s o n ; a t r a í d o s por l a e j ü s t e n c i a de 

empresas -de s e r v i c i o s ( s e r v i c i o s , a l e s e íApresas) . • • 

..S,, F l o r e n c e r e a l i z ó :.un es tudiojn iç '^completo- .para dete iTi i ina ,r 'cue- t ipo 

: de eiiipresa s.e. s i e n t e .pás, a t r a í d a , p o r Ic-s c o n c e n t r a c i o n e s S u s trn-bajos 

e s t a d í s t i c o s l e peri .ü . ten-af irmar que, s ó l o . i a c o n c e n t r a c i ó n p e r m i t e que l a s 

empresas pequeñas y ,medianas r e s i s t a n a - l a s ¿ r a n d e s , pues l a s economías 

.que s e l o g r a n g r a c i a s a i ? , ag lomerac ión c o n t r a r r e s t a n .en c i e r t a ' m e d i d a 

l a s economías, i n t e r n a s - d e . las grandes ' .empresas , , ó . 

3« . E s t u d i o c r i t i c o ; . . . e l .papel ^ :- 4 e r v i 

Entre l o s f a c t o r e s enuiaerados^vliay.; a lgunos CjUe desempeiian 

un p a p e l s e c u n d a r i o y o t r o s que. s o n - e s e n c i a l e s í » 3 s n e c e s a r i o e s t í . b l e c e r , 

una j e r a r q u í a para comprender mejor l o s mecanismos r e a l e s d e - l a ag l o m erac ión 

y , c o n o c e r e l p a p e l e fec t ivo . -de- - l^s - . ee ;onomas exbermS'..' -v "-• 
. Trrtemos . .entonces de r e d u c i r ..los. d i v e r s o s t i p o s de economías d e r i v a d a s 

de l a aglomera.èión. a alsunr.s Cc.te^orías s i iüpies: . ' á l '"t-ratar ''de e s t a b l e c e r 

l a impoi-t. .ncia r e a l de . l a s economías e x t e r n a s e n l o s fenómenos de • 

ag lGmeración, dçjctoos. .elldaainio de l a t e o r í a y .pasamos a, l a o b s e r v a c i ó n 

de l o s h e c l i o s , ... ' •• 

•Las econqmíc.s é i d e r n a s e s t u d i a d a s a q u í pueden d i v i d i r s e en tres . ' - • 

cate^iorías : 
i ) . Elementos i t ó i y i d u s l . 0 s • (fajc:tores. ps l eoróg iGOs -o;'pelàt-ivos''.aÍ 

- adrado de v iv ir) - ; - ' ' ' , ' . 

i i ) F a c t o r e g . d e p r o d u c c i ó n ( e j d s t e n c i a y c o s t o ) . 

• , i i i ) .- proximidad de..lí:, denianda.,f.. . . .. • ..• : ' -

2 4 / ' P a r a - r e p e t i r l a ' e x p r e s i ó n ' d e ••J¿'Houssiau}c sobre l a s u b c o n t r a t a c i ó n . 

/ S e hace 



hÇiCe; peqesario. un estudio ci-'ítico- que establezca una • jeíare|UÍa •'efitre 
estos tipos de econoixiías externas. ' 

- •-Respecto, a..l-ps.;.eleiaentc,s indivrduales'>-puedevdecirse'del instinto 
gregario que aún siendo a pr:' óri.muy• independiente del análisis ecõnómico, 
se • impone\fn los 'hç-c.hQsi' .-.ía áiiportancia -de'su î èrpél'varía en- función 

... inversa ,al tejiiafio de li-s .ej;apy.'esás,.̂ pues-ellas se'-'haeen iMs írî  
a ,:-.Ledida que p^canzan diiiieiísionês " - • - • . 

Los factores que dan p arado a la vida ("servicios a los pcjfticulares") 
yen acrecentarse-^rápidai-iente.-sü • importancia-al elèvarsé el nivel de 
desarrollo, l'odCuS Las encuf stas seríclan el carr'cter esenciál de los 
espectáeulos, recrGacioftesy dèpèrtes, -turisraô ^ clima, etü,, como factores 

.. , deVatracGión;^^ • • r-v • •. ro-':--. . 
Los -srandes conslaifó:-ados, 'que 'se •'Ifcllari' espeéí'aíñiéiite bien provistos 

. de estog. Servicios, ven ac .̂ eĉ ñtars-e su iniportandia' coñ rapidez. 
El tercer factor (1? proid-EÜdàd de •la-deji¡an¿áy' tiene una importancia 

que no, conviene sobrestliiií- .r por la disminución dôl̂  'costeo'idél transporte, 
rla^ proximidad de le (deiife-È-iav:'• iní'luye -áprécialSlériéñté- 'én algunos 
productos pesados o difíciles de «Condicionar. ' '' 

r, .- •. / . • Precia; por .tejcaminar.. lar disponibilidad d« "factores dé 'pií'Odu-cción, 
; ,. Áquí-iwevai-a.ente.ri'O s progresos lo^rádOs en los tràrièportéá' iieríden 
en general a reducir su importancia-*No és èjcaetoqué'-'los sálarids sean 
jiienos elevados en losíct'íiglómerados é •'Po'r dtr'a parte> el suministro de 
materias ; prii;ias o produ ;tòs-seraielabórados-. Cuya imijortáncia no sé puede 

.,.,.negar, tiene sin.eniDar£:0 un-'papel •décreciente' por el irifliljo'dêl 
y, progreso técnico., V - i - : • ' ̂  . • •• • •• 

...s.ĵ Ss.hs-. hecho uii: javentario compléto'-'dé las ¡uaniféstadíoriés efectivas 
de. las eçoíiomias e:cter..Tas? Greemos • qué'.no*- ' Entré los fàctores de ' ' 
producción cuya dispor ibilidad favorecería las-a¿;lomeraciones hay áígunos 
que suelen olvidarse, aunque su papel siempre. ereeionte-tiende-B-hacerse 

/perdóiliinahte. 
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predoüdnante. Se trata de. acuellos que.pueden r.::,TUparse en.el rubro 
25/ 

"servicios a las eupresas",— , í r v ' 
Ahora bien, ^^or qué estos servicias atraen actividades aún cuando 

tienen particularmente poca ponderación? f- • 
EL e^^amen de los hechos muestra que un industrial vacilará en 

descentralizar sus actividades y llevaríais a varios cientos ;de kilómetros 
de una capital si no está seguro de encontrar allf los servicios' que 
necesita. . . .. • j-

Dos razones contribuyen a acrecentar el poder polarizador de esos 
servicios: , • 

i) El bajo costo, del servicio en el pre-cio descosto; reàl de , 
cada empresa industrial hace que éstas actividades terciat^ias 
necesiten ubicarse allí donde pueden disponer .de un^ clientela 

. numerosa: por lo. tanto,, sólo los polos iínportantes. disponen de un 
conjunto completo de estos servicios., • 

ii) Lg. falta de. ubicuidad de los servicios (lo quej;P.ar§ce. •.• : 
parado jico puesto que. son inmateriales) a,trae! hacia ellos ál 
mayor núí-iero de empresas, • •• :....: 

El primer punto no requiere ,¡-is.yores eig^licaciones :•, las...empresas de 
servicios necesitan un mercado importante. Por lo tanto son''poco numerosas 
y se ubican en los grr.ndes centros, . . ,• . , 

.Pero por .qué los servicios no son ubicuos? Al parecer, el avance de 
los medios de comunicación intelectual debería-.llevar a un,.resultado 
contrario, Pe.ro en realidad, los c.pstos de tra-nsporte de- una. persona son • 
todavía relativaiucnte elevados, y sobre todp, el tiempo-de iimctividad de 
un ingeniero o de cualquier .otro. ,e:cp.erto es muy caro. Todo despiazaiaiento 
entraña una pérdida de tiempo qup puede encarecer considerablemente el 
costo del servicio prestado-, , • • 

25/ Tomamos él concepto de "servicios o. las erapresas" en una acepción 
ai'iiplia, que abarca, por ejeiaplo, e^qpertos en contabilidad, asesores 
jurídicos, ingenieros consultores, asesores fiscales, agentes de cambio, 
e^jpertos de diversas especialidades, compaílías de seguros, banqueros, 
alquileres de., oficinas, sei-vicios de c.seo, higiene, especialistas en 
ôrganización, empresas de in;^eniería mecánica, agentes de publicidad, 
vigilancias diversas, etc. 

j 
/A los ojos 



A 'los-ojds del empresário, ese posible uiayor costo es .vm .derroeíie. consi-
der'abl-'é,-''íPor'que ps'̂ ar un servicio al doble de su .-costo .bruto? • , 

EÍ'eiiípr'ésário que razona así no vacila en pagar-a la ciano de., obra 
•de láfe-¿r'ándes ciudades salarios iiiás altos que a la fuerza trabajo^ 
rural, pero como la pa^a al precio corriente, tiene . .la sensjaci^n de no 
-haber dèrí*ocÍi£do. 

•• ' Act'ualraeñt'e parecen Rstarse reí orzando las tendencias. e2jpues;tas;. 
• Zá'éVólucián de'la pobl'acitô  1954 es un ejeraplo 
íiotable'i •• los efectivos,' del sector "terciario^ y por lo tanto su • . 
aiíiportiancia, se han acrecentado rápidauonLe: . . 

1962 Porcentajes 

Servicios a las empresas 
Bancos y se^mros . ̂  

Total sector terciario 

ã/ 

2U5 m .v .; .' - ^ , 1 8 0 
— • • • - • • 

' ̂ -h 62* ' 
..-+30 

a/ Los servicios a las ejnpresas . entienden..aí^uí :&n s^, sçnt̂  
. • segiítí lá'felàôilticátiiô-ii''de IÑSííE» ' ' ' ' . . , , 

A los servicios a las empresas hay que agregar otros servicios"cuyo papel 
cada yez •mayor; se, e:a;iánd.antes..:-, los' servicio's' a los'^'particulares, que 
constituyen elementos .polaarisadoíe?-esenciales-; Goiiio 'la proidiflidád"és ' 
esencial en los-servicios jj, Xos'particulares, sólo'íáS'''a'gloihér'acióñés' ' 
pueden estap provistáso'de-.-6l2;oá,¿-- ' • '̂  

. Los'servicios>•, o ai-J'sre-.pró'fiéyé él s'éctor terciario^''ápr.recen 
ent'oíices- como la cau®av;déi;erininañtié jde'lá-'''a-¿réberaci¿ni una /'"' ' ' ' 
cat'e'góría bien definida 'y especial de 'las economías externas es en gra.n 
faedidá. la-cauâá'de'la af'ioíaérc.'ción de las actividades económicas .en algunas 
pocas metrópolis comerciales. 

/Recordemos que 
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Recordemos que al destr.car así el papel de los servicios estaraos escapando 
al, áiabito :de. una teoría qüe se dés^aría fuese'intemporal para profundizar 
en eX estudio de las eistrücturas actuales de las sociedadéè más desarrolladas, 

.íj¿yer, las actividades polarizad oras' fueron les fuentes de energía. Mañana, 
tal: vez los servicios dejen de serlo, 

En.'óL estudio del efecto de aglomeracion hemos encontrado los mismos 
efectos señalados anteriormente, y sin duda esta nueva enuiaeración ha sido 
•tediosa para; i-él-TeétorJ pero por lo uíenos ha permitido comprender como se 
materializa, como W'úohcreta el concepto de las economías extei-nas en el 
fenómeno dé. la a£lòmeracíón. Sólo así se podrá sacar a las economíjis 
e:cternas de la vaguedad teórica que les quitaba todo valor operacional, 
y destacar el fenómeno de los servicios y evaluar adecuad^flente su , 

• • importancia. 

C» Los polos de crecimiento 

Luego de.haber logrado clasificar en cierta medida el concepto de las 
economías e:cternas y los conceptos conexos de "efecto de dependencia real" 
y-"efecto de aglornéfacióri" ;,'-conviene estüdi'áf' á la'lüz de esta e^cperiencia 
la,realidad de los polos de crécimieiátc> '̂ ' él origen dé los. fenómenos dé 
polarización. (̂Tué es la polarización?' .Cuáles son sus relaciones con las 
economías e:cternas? . . . .i'.A'r'-- ^ 

La teoría de. los polos de crecjxniento se\sale de .lov.estrictamefíté 
Còncèptual, tiende a .e::cplicar.,hechos, intenta comprender los procesos de 
crecimiéntó, su localización y propagació.n, y para hacerlo ..utiliza conceptos 
básicos entre los cur.les se halla el de la.s •econom.ías. e:jctérncis. 

Para comprender esta teoría hay .que. partir con <?1 artículo de 
F. Perrou^c, .."Mote sur la notion de püle de.croissa^ceiV,..^ frases que 
se han hecho clásicas, Perroux è;cplica que el creciiniento no se...manifiesta 
en-todas partes a la vez, sino que se ii\anifiesta en puntos ... o polos 4e 
creciraiento. . . . . . . . . 

F. Perrou:;c, "Note sur la notion de pole de croissance", 3ci>JIom̂ e 
Appl_iquée_, enero-junio de 1955» 

/Aunque esto 
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Aunque esto perecería indicar que Perrou^; ha estudiçá."? la localización de los 
• ' ' íírocesos de creciaiiento, en realidad esa localización le parece secundaria, 

inducida', pues el priiiier í'enóueno es "la aparición y ..la desaparición de 
industrias" y la "diíusión del creciiriento de una industria". 

. .. . :.La indüsPbrÍG ès el-pünto de partida, él elemento esencial del 
crecimieiito,- y'-la localización'sólo desáíipeñá un papel inâirecto,. La 
definición de los polos de creciraiento dada por L, Davin lo' muestra 
c l a r a i u e n t e - • ' " •• ' ' 

"Constituye polo de crecimiento Î'̂ Jî .t̂ ia que,^^ por'las 
corrientes de producción y de in resos qué puéde provocar, 

. . condiciona él desarrollo y el crecimiento'de industrias que 
,;tieñen. relacisón técnica con ella (polarización técnica)," 
determine, la prosperidad del sector terciario por'medio 

. -v de-lob-ingréáos^-que genéra (polarización de'ingresos) o 
• deteniiina un' áümerito del ingreso regional al provocar una 

concenti^áóión gradual de actividades' nuevas en tin lugar dado 
* . . . . . • • •. 

por la posibilidad de disponer allí dé ciertos factores 'o 
- . servicios de producción (polarización psicológica o polarización 

geogrc'j-ica) 

Parece entonces que el polo tiene su origen en las industrias 
califièadás de motrices, y en los efectos que ella engendra: efectos 
e:cternos (en toda la acepción del término externalidad) y efectos 
internos (crecimiento propiejnente dicho, que incluye may«r mpleo, 
distribución de ingresos y aparición de efectos externos en este nivel)« 

. C ó r A O deberán sér' esas • industrias motrices? 
C . ,,,. - . ,• •; 

Deberá ser grande (para c.Ícanzar'lo que podríamos llsiiar ..el 
Quantuiu de acción). 

- Deberá ténér- una tasa de creciiidento superior al promedio (en . 
caso contrario no produciría efectós especiales). 

22/. L. Davin, .L. Deeger,-. J. Paelinlí, Dy'hamiciue •éconcajiî ei de la region-
• liégeoise, P.Ü.F., 1959. 

28/ ÍSl subrayado es nuestro. 

/Deberá ser 
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- Deberá ser "independíente" (de otro ruodo sus efectog se aprovecharían 
en'beneficio de algdn centro doniínante) e incluso doraiiiante 
(para facilitar el proceso de propagación). _ 

Esta últijiia condicián pone en priiiier plano los fenáiuenps oligopolistas. 
El iíiarco teórico de la competencia perfecta no e s , el, de los,_ polos-de 
crcciixiiento, , ;,• .. .,, ^ • 

Siendo daüa la industria uotriz, .cuáles serán sus efectos en lá" 
econcíi"iiía? •• 

Pueden resumirse fácilmente: 
"" Efectos en la producción: producción de la,„industria, .niotriir' 

y de los sectores , cuc producen liiaterias ;priiiias. y productos 
semelaborados, : 

- Efectos en los .precios: las econcsnías-internas -provop^dias por 
el aui-iento de tcUuarío de las unidades -de producción p,er¿iiten 
bajas de prccios en beneficio de .los seeupres-.aval • • , 
(en i-elación con la industi-ic- motriz), a menos.-que el poder de . 
negociaciórj; de esta le,ppr^dta .aprovechar los, beneficios que 
surj2:.n de estas economír.s | • . . 

- Efectos en los ingresos: los incrementos de producción^ y poi- lo 
tanto-de ingresos distidbuidos (salarios, utilidades ,..) 
sir^hifican incr&.iento de la demanda y pari-áten por esto la 
propagación del proceso "de crecii^dento en beneficio del conjunto 

- de la economía' (pi-^oparaèión'horizontal) , , , •• 

Todos estos efectos, como recordará el, lector se-.habían, j-fèncionado 
en paginas anteidor-es, puesto que. son .representativos de la coi-riente de 
economías e:ctern2.s. • . 

La definición iíiás simple de las industrias motrices •será-.entonces la 
siguiente: la industria motriz es una, productora de economías exb o mas 
(o,, lo cjue es lo ndsmo, determina las inversiones inducidas).' El desequi-

Pi'ovoca.do por; las econouiÍ2,s extex-nás .genera Inversiones inducidas 

/que tienden 
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que tienden a reducirlo^ pero por este heeho perraiten la propagación del 
proceso de crecimiento»-

Si el polo es una' industria motriz, es igualmente un "punto" en el 
espacio,.. Para Perrouic, tiene, una realidad seorráfica> una eidstencia" 
espacial, 

.G<5nio conciliar esto con el concepto de polo-industria motriz? 
A priori, el concepto de polarización no parecería traer apai-ejada la 

concentración ¿;eográí'icá: puede decirse que la polarización es el proceso 
por el cual el c.rocjjiúent£ û  actividp.d ecPnój.dca ILyaada motriz ocasiona 

económicas por laedio de_ las econoL^.s epAernas. 
Al respecto, se puede hablar de industria motriz (por ejemplo, la 

industria automotriz) o de empresa motriz, como la Regie Reiu-.ult, cuya ' 
actividad hace sentir sus eí'ect'os hasta, ii'ichel-de-' iíaurienne y Ilayange, 
e incluso hasta Nueva York, por nédio de sus filiales Aciáries du 
.Teüiple, lieiiP.ult Inc.). • ' 

. .Pero.no se puede decir que la lienr.ult es un polo cuyo centro es París 
y cuj'-a poiúferir. i\barcr, la ¡.aíz-or parte del' laundo. Eso sería negar al polo 
una ,e:d.stencic. espacial autónoma. 

liín otras palabras, si por las e;cplicaciones precedentes la Renault es 
un polo, no se comprende caie lo-sea París. 

Para dar una c;istencia espacial ál concepto dé polo hay cue hacer 
intervenir loa-efectos- de aglomeración, que es lo'que hizo Perrowc, Entre 

las economías e^diernas generadas por las industrias motrices, hay algunas 
que son efectos de agío¡:eración, ccaiio se ha dicho en páginas anteriores. 
El esquei'aa se ajustaría entonces cJ. modelo siguiente: ,1a localización elegida 
por la industria motriz se beneficiaría en este sentido, por los «.efectos' de 
agloraeración, lo que per...iitirír. r s ociar la industria y el lugaj? a-una misiiia 
denor..ànación de polo, , . , . . . ' . 

22/ Véasç A • o, Ilirsciaiann, Stratéy-ie du développcniGnt- dconomioue. 

/Pero falta 



-

i.í.i>e3?b 'fpj-tá-'por' aelárar'un 'íüfiiao-'lít̂ blèroa"','' él saber curies son los 
criterios por los que la industria motriz decicfé ¿ü propia ubicación,' No 

, basta con ijitroducir, los: e^Cectos la 
indjustria motriz. . Decirvque ,París es-,un .polo gracias al • poder-d-e aglomeración 
de sus industrias motrices no resuelve el px-oblema; hay que explicar taiabién 
por .c!ué esas industrir.s auotrices ae §¿Loia|aa?arQn-jsai>̂ î s-,t:N OJÍ:V 

Se llega necesarifô^^ente^.a.la conclusión;^ los.polos (espaciales) 
poseen características que causan.,lí̂ , ins1:̂ çlaci6̂ ;̂ de' inclu3trir.8. wotrices» 
L9 q̂ ue quiere decir,, y.esto es. lo. esencial;,. que: CoiTbEai;'iai.ient.e las-
conclusiones ..de ciertos econoiiii.5tas..,co,nte.up0rí.n motri^ no 
es. el fenómeno inicial del pro,c.eso„de..polc:,riza.c.i,ón. Y, qs.-el-propio 

> • • ••̂•'••J' ' • ' " • 30/ •• 

"La Europa de los .Sqis y escribe .-^contiene puntp.s. prlyil.egiad.Qs. de 
desarrollo rc^. p. ..vii-tual, I^llos spn: • , .. . 
- los cen ros de producción de la industria. .peGada-jUbic.adQS; .¿untjp 

„ ^̂. , __ a, las fueiTtes de energía, -porj- la ,con_jmiç4j5n; de papltal.-jfô.jo y 
.. por su ubicación s.obre red«o.,organizadas .de .tr¿.nsporte|' -

- los grandes puertos y nudos dê  tr/.î ĉp, donde. se condensan los .: 
.. ¡.. . poyiinientps .de.íoercancías», d^capitales y .de;info:iVia.qiónj 

- las plazas financieras,., s.ituadas .en los çonsloj^ierados-Airpanos• 
P.erp gvi!e..,d,eben pçjnaideç^se . específ icemente como luga re s ' de 

^ , ... _ cpnfjeiisacióii del .int.erceii,bio_.de mercp,derl¿;,s,, •. capitales^'^nanedas, 
, , , servlcip^.e iriípi^apipn," • .... -.oi- - • • 'i 

„.• . .••.:.La:andusfcris. aaotriaj-̂ coido sé ve, ' n®' "ds-'él 'ori ..en de'la" fcioÍarizabí<5n, 
.. sólo. o3,úá .eíectó.» • Lá-^verdadera-sebuenciái còiiió sé -puede d.èducif de'lò 
...anterior, .sííriacla.éigíuien-bô: '•'• • •" '•••• '''••' 
. .-.i- . El hecilo inicial 'es lá-̂ ê íi'stcrtcir. én'ún'lüga!r 'de efectos "'de' ' 

aglomeración, Estos efectos de aglomeración-son •''pròdücidòS'''-' p'or 

30/ , f p^^V. OóViCUrrañce d'aris- l e 'Íi3.rché •C''õiáaun""j-- -
195Ô, p<-'gs. 3 4 0 a 3 7 5 . 

/la eiàstencia 
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la existencia de actividades diversas, en la actualidad princi-
paliiiente "servicios a las eiapresas" y "s-ervicios a los particu-
lares", es decir,., actividades terciarias,. 

- Aparecen luego las industrias: entre ellas aay industrias motrices 
que producen efectos de dependencie. reales. ' 

- Estas industrias;.íaotriees,'pero no aütónoms, ocasionan a su vez 
otras actividades llriiiadas. actividades inducidas. • 

Este es el esquema.-general, que: en seguida intentareaos precisar. 
Es preciso ante todo diferenciar-entr-e los-polos que pueden 

calificarse de homogéneos (que. se s.ust'èntan en una sola industria aotriz) 
y los polos caiiplejos (que son los únicos que merecen el nombre de polos). 

Cuando la prosperidad de una re•ión descansa on una sola industria 
motriz no se puede hablc..r del papel do los efectos de agloneración sin 
algunas reservas. }Jn efecto, si .hubiesen. e;d.stido los efectos de' 
agloiaerí;ci<5n se habrían establecido allí mucuc.s industrias i-iotrices. 

El factor inicial debe buscarse entonces entre los eleuentos 
históricos, psicoló:;icos o sociales. La tradición lanera de Flandes basta 
sin duda para e:jcplicar el auge de la. industria te:jcbil de la región de Lille 
.en el siglo A veces las causas se hallan en eleuentos personalesj 
como ejei.iplo, citar eraos.-el desai'rollo de la industria mecánica, y especial-
mente de la automotriz^ en la zona de Sochau:c--iiontbéliard, que' se logro 
gre-cias al empuje de una fainilia. • • 

En los. polos homogéneos las¡ actividades motrices parecen desaparecer, 
y dejar el papel esencial a la industria motrizj en réalidad, esas 
. actividades existen, .pex-O'en. forma ..incompleta,; -

,En los polos complejos,.. por el contrario, la inst¿.lación'de varios 
tipos de industrias -motrices no puede explicarse por el solo efecto de la 
polarización técnica en torno a una industria básica-: los efectos de 
aglomeración recuperan por completo su papel e^cplicativo, fundaiaental,. . 

Debe hacerse otro ¿ilcance a la naturaleza de la actividad motriz, 
Actu?.liaente los efectos de aglomeración descansan sobre todo en los 
servicios, pero pueden intervenir otros elQ..ientos, .Citaremos entre ellos 
los yaciaiehtos "ruinérales.., los, ejes de transporte y la presencia de agua, 

/En la 
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. ¡Sn-'la • hiatoEia.y los • yacimientos', han.'•iíií-líáido'''furtââáéK&âíàênfee en -la locali-
. -z'spiin 4)8'. los'.íhoiiihr.ea: y dé';las-' industrias; '̂ '̂ -IrídüdátSléJiiefít è•los ¿pandes 
polos del siglo .̂•••die: camieíizaff'4âi HJasÉCÍStií-eh la industria 

..pesada, pero,, esta seLhabía ooncíGntrado alrededor'áé'-l^'s "füentes-de energía, 
que eran las verdader. si.-r.ctividaÜBS •mot'ricisS.'de la-época. - 'SI Ruhr, el 
Black ;Co\witry >• (alrededor • de •'Birniingjiam--én' (inglüterrá)>' el feinaut, 
Pens ilvania, ..son ejemplos de ello, v ... 

.•..-..•••'Tai-ipocq. deben olvidarse .los-. ejes..de trc.nsporte, ..Basté-•'•ĉ Dnsiderar 
el crec-iiiientjp d.̂ u.Ogrf,iico,-da:..l£;s .zonas vèciaas a -eliaS»^^'-; • 

,;• •:; Es posi.ble. que en un porvemr -cercano, sea el a^ua lo que.'ccáiiieiíce a 
des©íipetíar im papel;mportante•.-..:. . - 'i. •:. 

Estas observaciones nos llevan a precisar la-teoría de los efectos de 
a£;loraéraci6n. bien estos• d.eseijipeaan :un ̂ prpel esencial en las - bón'cén-
traciones..e!Con6i;ticr,s, ,su ns;tur;-leáa- se"modifica con ©1 ávaaice de la 
tép.nic.a, • Se sabe.-..por..e;rperiQncia-qUè-hoj-:.los ser^iciõs-son" el Tatitór'" 
clave .-de los efectos, de eií;:10i:i:.ración,. 'pcro..-esto-siñ- ctkd&'Hubiese sido 

. inojcactb en .el siglo pasado^ .'épocí..-en-cuè' las fuentes "dé'ener̂ íá-'- 'íó dé 
/¡raaterias. priix,s) ocupaban el-:iu{}ar. .prepondéra-nte.- ' 'Péro' el''avancé'-de-los 
: transportes-y . el .creciiniíaiííii 'Tapido "'iieríéŝ '-dé cen&umo- (de uiayoí 
elíisticidad-ingreso-).,-.han :cei'¿birdo- 'la situación.' •-' - • '--'-" 

. -los-consideríMé-sv á-ncreiientos dé -la productividad-en los ferrocarriles 
y la aparición de nuevos iuedios para tráhs portar-la ener'gia (tuberías-) 

-, ,h;a:n. reducido -.el; pĵ cJerJde: atraGCi'ó.n"-.de -¿tos ¿ya'ciinientos • éñergéticos, Además, 
la producdióit-'que.- awás cr.éx3EB.'Iroy'no .es... jra .'la ds la-industria sid^Ü3®|ica, 
industria pesada parcií .Luiente-.li,';ada a 'ios yaciiácntos, sino •üiás--b'ié-5í-'las 
• industrieis, de .bi'ene's d.é ..c.onsu¡ao, cimsrdeasos o seiáidu-raderos (con una 
. eJf.strifiidad-ingçgsq.;.(me. lle-gf frecuente;-.ente'.d'.un- v.dor de 3) y-'CiiJ'a.--' 
ubicapi6.n.'.puedelel-egii"se con-.j.inyor. lib.ert¿.,d'i.- ' • ¿••...•v'" 

¿l/f.;- Chatieligán,;."̂ es'>.%iigro.tÍQns-.• de population" , Révxie éconòiAoue, 
enero de 1963 , 'Véase tai.-ibién P, .Pettier, "iíoçgs . de~.çoníiauniçaulQn-. et 

' ' devéloppaúéñt"^, xbid^^'áarzo 'de'1963. ' ' ' ' 

¿2/ ''• Véase'J.F. 'Graviér̂ ' L'jruúéna-ejáent du territoire et l̂ ávluiír'de¿ 

. . 'v /Por lo 
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Por lo taiiuo, es preciso reducir a terirdnos jiu's relr.tivos lo ĉ ue podría 
haber de absoluto en Irs afiriiiacione^ que hacen descansai'' la xonuación-. 

• de econoiaías e;cfcerrie.s, y por lo tanto de concentraciones, en los.-yaci-
mientos o los servicios. Lêi evolución de la-técnica y de los"gustos' 
tiene iíaportancia esencial. . 

Hechas estás acláiraciones, cõnsidereiaos las connotí.ciones de lo 
dicho en- páginas anteriores pafa la têoría de loé polos de crecimiento y 
la teoría de desarrollo., 

Anté-tódó es preciso situar en su justa lugar el concepto de industria 
motriz. Si bien la industria motriz deseniperia un .papel motor, es ir^almente 
inducida y no representa sino un :i"elevo en el proceso de crecimiento 
políir izado. ' 

KL concepto í'undaüiental es el de actividad motriz. Esta.-àctividad 
puede toraar divej r S í l S j.01'*;;Ío.S 9 pero es ella lá.verdadera productora de 
economías externas. La industria motriz en sí no merece el pedestal en 
que se la ha. colocadorni'el prestigio que la'rodea,^^ KL írace-so de la 
industi-ir. motriz en este sentido es especiaL-iénte claro en los países en 
desarrollo.. . . . . 

la teoría del desarrollo ha intentado incorporar la teoría de los 
polos de crecii'-iicnto, sin mucho é:cito, En efecto, los grandes complejos 
de "industrias iuotricé's'"- qué se -han instalado en algunoá países africanos 
generaliaente no. hc.'.n c-ú¡:ipiido con su misión. Así, el'Complejo Alucajra,: en 
- el. Caiaerún, mostró rápidaiuente que eiT. incapaz de promover el crecimiento 
de ese'país. Las cifras son elocuentes: '500'aillonés'añudes en salarios, 
2.000 millones en utilld<':.des repatriadas anualr.ienté Franciael' creci-
miento del Cc.i.ierún ha sido ne^tativo desde hace varios años.. 

•33/ Respecto a las políticas de. descentralización industrial, que consideran 
la industria cono el único ¡.aedio y el único fin de la planificación clel 
medio físico, véí.se J. Eoudeville, "Hierarchie urbe.ine'et aiaena2e'.";.onct 
des villes", .̂ Igvue d'econonúe politique, enero-febrero de 1964. 

/No - bastí 
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con Kjplicarv este í'ra.cr,so. reclueiendb'oi áiáance üe'lá'tebría' a los 
-desari'Ollí'-dps.,', -Sn.: nèalidad, - el frc.caso-se -eicplica por el ¿apel 

iijsmsiadp e:cc3.usiyò ag.i:jix:do a,la industrie.,', iáste error no es'"'tan notorio 
en., los-paxses desarrollMos-i jene^clwôíitè bisn-dotados de economías " ' 
e:cberms, de suerte que por lo general se puede salvar-sin ihcohvénifentes 
el,íî riiier eslabón (incluso .una .región réza^ada -como loS'Ba jos Pirineos 
resacGionó ,0011 la. in3t<,lacion.,c!;el- complojo de Lácq), Péro- eri los' pa'ísés 
pobres, casi totaLuente desprovistos de actividades'que• ¿réen ecofídiiiíás 
-.ejcteriias,.. el, divorcio ed̂  evidénte: sin', u m " actividad mot ria, "nada 
..¡puede .haqer.. la. industria • • • ••• ' ' 

.. .Cuál debe s.er. la.actividad-iáotriz'én los on de s ar i-olió ? ' 
Variable se¿,ún el caso, estará detei'i;ãnci.da en ¿irán nedida por la-

• educación, ...v.. : A-,. . • ...>•• ' • ' 
En el., cruipo-d-e. la", polltifc'á econóiiiica,-la importancia'dada'a la industria 

motr.Í2 ...tiene.:"tojiíbién :;iravés cõnsecuencias, y eiq̂ lica" el fracaso dé '""" ' 
• la uia-yoría;.de ..las'ísblítiGas .-de• descentralizacióh industrial. Coni'ir.ndo 
en ,el; efecto motor .de lár. imlustria, esaé''¿)ol£tifes'hc.ceñ'hincapié bn las 
instalaciones industriales en las regiones poco industrializadas, cónside-
rando secundaria la infraestructura-de esas' re^iohés'(entendida' en su 
sen;fcà4o.:lst,G>)., :. , • .. ' , .-.ai;.-...."-' 

.;• ..: ,Por;...tc?do lo.-.dicho.-antea.,, se- enticíitíe la ré'ñtíénclá- de log industriales 
-a, desceçtr.-vlizar •s.ud'-.actividades establéci'éñdosé. en los lugares' que no ' 
. ofrecen-una actividad-uotriz, así como lo-pó'eo--que contribuye- á dinamizar 
• y fpiuentar -; el ayanc de las regiones iñtíeresadás eü estable cimiento 
_. £ig_..urxa3 , pocas ,.-inuasti:ias alcalizado-..con • ' ' ' 

Una polític-a .encardinada a dar a'las regiones los elementos dé'atracción 
que los faltan (a dotai-las de actividades productoras de exjan<aiiía-&- e:£feernas) 

. no soría iiu's. costos.̂ , .y'-,.p,©.cvría tener-uejores -resultados, ya"que;olla atacaría 
'la-râ^z ' ' . . . . ' 

/̂.' •Yŝ -Ws B.sí':qm--ei •.concBirfiO '.dé activi'.;r;ii-:¿io--criz, si bic-n'és liiás aiuplio 
y menor preciso que el de industria motriz, ofrece la ventaja de una ma'yor 
fleidbilidad; ae adapta mejor a realidades caiiibiantes y brinda un instru-
mento'váíick) para une, teoría vo-x-dadereaaente general del creci-aiento, 

/D. jJl estado 
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• £1'Estado y Ir/s ecoaoi.iÍG,s e^cbernas' 

Aunque las pr.;̂ inas' precedentes han permitido aclarar algo el 
fenouieno de las economas ejicbernas, este conserva un aspecto, si no, 
misterioso, por lo ráenos poco deteriiiinista. Puesto oue seria bastante 
ilusorio pensar en iiiodificar las estructuras económicas a corto plazo, 
cabe teiiier crue las econoniías e^cternas continúen iüiponiendose sin dejar 
al hombre la menor posibilidad de acción. Sólo le estaría permitido 
hacer previsiones. 

Sn realidad, eriste un tipo de a^^ente económico capaz de tener una 
política en este carapo. Como se ha visto, toda macrounidad puede crear 
corrientes de © C O H03 s e:iternas, A fortiori, el î str.do no está desprovisto 
de medios de acción. 

Se trate de desarrollar los medios de-crecimiento económico o de 
promover una política de locelisación, el Estado puede originar corrientes 
de economías e:cternas deliberadamente. 

Le están abiertos varios caminos. Antes .de dar un juicio sobre el 
uso de las economías e2±ernas corao instrrjiiento político por el Estado, 
daremos algunos ejeiaplos de esos crá-iinos.. 

Tomemos nuevc-j.iente las tres clasifico.ciones ya descritas de las. 
econoráas ..eirterno.s y. art^dámosle una cuarta basada en un enfogue re2Íonci.l. 

Consideremos ante todo la distinción de J, .Viner (c.parición de • 
, . q.conomía,s e^cberims en. el marco de una industria, dada o en el laarco 
interindustrial). 

Si la política gubernaüental tiene por objeto ̂ ¿"avorecer el desarrollo 
de una industria, se pueden .considerar, di,icemos, desrravaciones fiscales 
(impuestos indirectos) en favor de un sector. El Estado puede tsmbién 
modificar las tarifas de los servicios públicos en foriua diferenciada. En 
Francia, la tarifa ferroviaria favorece a productos deteri.iina.dos, de modo 
que esto no es una mera hipótesis de uianual. Si, por el contrario, se 
desea favorecer la economía en su conjunto y evitando toda iaedida 
específica, la política -ubernaaentrl tenderá a crear economías externas 
horizontales por :.iedio, dî iaiLios, de desgravaciones fiscales (impuestos 
directos) en el uu-.rco de una ¡acdida legislativa de alcance seiiei-al, 

/Además, el 
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Adauás, el Estp.do puede actuar i,ledicante là greación 'de .é.Gonõmî ^ ejcternas 
verticales u horizontales, lün el priiiier caso, liiodificra-á las tarifas de los 
bienes o "servicios utilizados como insuj;ios por la uayorla de las industrias. 
Así.," mediante medidas ^^enersles, ijifluirá en el precio de la energía y las 
tarifas de transporte, y L-̂.s econoj,iias que deriyen de esto de propagarán a 
I'o largo de todo el proceso de producción, ,. , 

Í¿ acción del Estado pue4e desarrollarse twubién por .medio de. la 
modificación de los ingresos privados: las des¿ravaciones fiscales 
peri.iitirán una propagación horizontal de las ecpno-aías eiAerna.s. 

La terccra categoría de econoiúías ê rtcrna-s pci'iiiite deliriiitar,.un 
tercer tipo de intervenciones esta,tcj.es, Jl Estc?4o puede actuar fuera 
del hie-canĵ suó de ::i3rcado,'"ò" üiên circunscribiéndose a,l juego de .éste. 

' Gomó ejeiiiplb dê' acción estatal'fuera del mercado, puede señalarse 
lo que hace el Estado en ¿latbria de infr'áestrüctur'a:' por eja^iplo, las 
aiupliaciones de la red vial abarat;n "el transporte "y orl̂ îne-n una nueva 
coi-riente'-'de'econaiiie.s e^rtérnas párá"las empresas beneficiadas, 
••• Se -han'dado- yá é jemplos • dé lá" ricclón del "Estado' dentro del mercado, 
entre los que destacrxaos nuevâí.ièrite Íás'''modidás''''relacionadàs con las tarifas 
de'-la ener<víá'o- del" transpbrte-,- • • ••' -

- Segôn ei Sâtado teh¿a o -nó "un enfoque rG;̂ íonaÍ,'" lá acción creadora de 
economías e;rfcerñás utilisarír uno u otro dé los procediiiiiéntos seTíelados, 
En el priiiler c'aéo, actuara-'-por'medio de des^ravaciones' fiscales eri favor de 
una industria muj/- localizada o desarrollará la infro.es'truct'ura' de' una' "' 
3?e.gión deteriiiinada s -Sn -'el segundó-, ' utilizará Tiiedios Hás'g'enb'rale basados 
-por"'e;jes:aplo' eñ- las economías exbe'rnas' cjue se •trai:isi.,dteh''h¿rizóhtai¡aenté̂  

/Puede parecer ^ . 
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Puede, p a r e c e r -soi"prenclente, a juz^jar por l a n a t u r a l e z a a l g o oscura d e l 

c 'oncepto, de vei- que l a p o l í t i c a gubern?juental u t i l i z a con t e j i t a f r e c u e n c i a 

l a c r e a c i ó n (o r e d u c e i ó n ) ^ ^ d e l a s economías ejcfcernas, 

Efectiveduente, el üsta-dp tiene nui.i&i-osos 'uvédios dé acción y los 
utiliza diariaj-iente. Pei-o a Xi-enudo. no tiene concicncia de crue está 
empleando econoj»a£as e:cternas,. y rio siempre interviene en función de una 
política de creciiaiento establecida o de un plan ¡establecido con iiiiras a 
equilibrar racionc,l¡.iente el crecimiento sobre una base espacial» 

Ahora.bien,•. las,, econonias ê cteiiia-s, por su variedad, por la 
fleidbilidad de,su. uso, por las posibilidades que ofrecen de acciones 
tanto específicas.como globales, podrían transformarse en-un instrumento 
privilegiado de la política económica, y por lo tanto merecen conocerse 
y evaluarse en forua autónoi.ia» . . . . -. -

la propia ciencia firir.nciera debería asignarles una-importancia 
especial, pues pueden prestarle muchos servicios. Es cierto que la 
transi.:¡isi6n de econo,.:las e:cternas plantea problemas y que sólo tiene 
éíd-to cuando son propicias las elasticidades de' la dei.ianda en relación 
con los ingresos y lo.s ra.zones. insumo-producto. Puede suceder que una 
acción política no logre su objetivo por falta de un conocimiento 
suficiente de los mecanismos de propagación. 

Sería conveniente que la ciencia financiera y los órganos de política 
económica del Astado conocieran esos ¡aecanisnios de transmisión para cjue 
pudieran dosificar coi^rectajuente el- juego de los diversos instruiaentos 
políticos,. . • . • 

3U/ Así, el a.ui"dcnto del precio entralia esenciaL^iente una. disminución 
vertical, localizada en una, industria, de las corrientes-.de. economías 
eacternas, Pero permite otras acciones por los recursos que procura 

»'•• el listr do, 

/Por último 



. Por último, e:dçte • otr.a. utilización dçi cpnüòpto'.de ;èconoiídr,s ex̂ ^ en 
la . que aún no se : ImJischp.,hincapié, j- .què -se . conside':^á tal vez-i léi ' ii^-s 

i¡iiportr.nte, . 'v.,.." ••• • • . ^ 
. , .- H, Boui;.gulnat escribe que la-incorporación "de M â econoniías 
e:cbernas. a l análisis . econóail0Oí p.ermitlría tender un puente que' falta 
entre.-.el. e.nfoque.r.iaqroeGonónüco y. el microeconónlco. Es difícil s a b e r hoy si 
t lçne, .razón, pero el-caiiilno- que abre es nüy proulsorlo. • 

,En efe.cto, . el probleraa de la, agregación que es uno de-los -iiiás "delicados 
de la teoría econóialca, aún no hr. sido resuelto. Si lá-suiiia' fracasa, es 
porque no puecle tener en cuentá.rtpdos los-fenqtaenos de Intéralcclón, de 
; dependencia, de costos y bene£^G¿Qs s,ociale.ŝ ; es porque e;; post el fenómeno 
pertujpbador de lap..ecoíipja|[:ás ea^e^nás. vendrá, a.üenudo a desmentir 'los 
cálculos hechos e:; ante por las microunldade-s.; . 

.E^O;. la, ii^eíjraci^n- de'jlas- -jecoisoinías «cbor-nas (en; su sentido amplio) 
no es.slinple, Wq basta-, .çqn. escribir; .• ; : ;•..'•:;. 

Global = ^ individuales.+ economías e^cternas 

ya que eptas ..últii;ias, por .su. iifíturaleaa, -por- su .moaî JLldad de--tra-nsLilslón 
de elementos ,e:;t,ei-;xores e.llq,., debe.n ar;re;̂ c,rs-e o anulrrse, ' 

Es tal vez por otrô .cíû dno..que; puede resolverse el problema. -Se 
puede elaborar una. .teoría-.sobre -.el co-iport?Ailento de las unidades 
economic,".s en función, de. su, dáüiensión, observanc.ó de cerca la- acción de 
las corrientes de economías.- e:cternas en. relp.c-lón •cofí esas -urildades, •• Se 
puede decir entonces, en una prliaera apro:djaaclón, cfue si una mlcrounldad 
no puede tonar en cuenta las econojiiías eicoernas (salvo las creadas por 
el Estado en virtud de un plr.n preestablecido), un grupo puede Integrar 
como elemento de cu política une. parte de las economías e:icternas verticales 
(ya se ha.yan creado en su seno, en cuyo caso son Internas,_al grup.Q.,.,̂ a 
hayan aparecido en función de su ppslción dohilnr.nte on un. i.nerç.ado)• 

35/' H, Bourguinat^-'"'Sconomes et déseconoíiles e;cterne's", op.. clt, 

/En caiiiblo 
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En cambio, parece que sálo el ICsta-do, única ins,crouniclad eid-stente en -el 
plano global, está on condiciones de prever las corrientes de econoraías 
externr.s horizontales, _ .. . 

ÇL esquema siguiente, que es sólo una apro;d.j".ía.ción, intenta raostrar 
el papel de las economías externas como puente .entre el enfoque 
microecon<5mico y el jviacroecondmico. 

Hay que comenzar por distinguir entre Ir.s dos magnitudes siguientes: 
microeconómica ^r jmte'' y microeconómica ^íJipst", pues el curso 

de los procesos origina corrientes de econoiiiías (o de deseconomías) 
e:cterna,s que no han sido previstas (o por lo menos no entcrajnente previstas) 
en los planes microeconónicos originales. 

Además, las cantidades globales no son igu<':les a la simple suma de las 
cantidades microeconómicas previstas ex post, pero aquí cabe temer que el 
concepto de econoii-ilas eícternas sea iuiipotente. 

Limitémonos a selialar la fórmula siguiente: 

¿L. micro ex post = X- micro -1- (beneficio social-costo social)'̂ ^ 

+ cantidades inducidas por econoi.iías 
eicternas verticales 

-f cantidades indiicidas por efecto 
del ingreso dei-ivado de econouiías 
ejcternas horizontales (adaptación 
por las firmas interesadas 
incluidas) 

•íí- La utilidad y el costo aparecen en el cuadro de interdependencia de 
Meada. 

Esta fórmula parece muĵ  difícil de aplicar, pueo son nuiaerosas las 
variables que intervienen para deterrainar el valor efectivo de las 
corrientes de economías eicbeî nas. 

Sea como fuese, es innegable la riqueza del concepto de econoinías 
e:d:̂ erns,s« Abre perspectivas originales al análisis t-conómico en muchos 
caiupos, pero por ser apenas incipiente su conocii..icnto, cabe .aedir el 
caiaino que i'̂ ita por recorrer, 

/lio obstante 



..,Wp- o b s t a n t e , . e l conceptovdô'écdnGhiír.s - eJicternas 'sé'- e s t á 'destabandó pbco a 

.j^ooDi -.: . ccaíiicnza^ a p a r e c e r óôno e l concepto c l a v e 'dei ' t jue •depèrtden uúchos 

puntos d e l c,n/.lÍGÍs. Su i n s u f i c i e n t e elr.boracióri'-'es' 'fein"duda'la causa de 

muchos dé l o a - ¿ u n t o s ^ o s c u r o s de l a t e o r í a , loei-o ^el nuevo i u t o i ' é s que 

d e s p i e r t a debe áparéeéx '"por ' lo t c j i t o i l c n o de'píbaéScVs, " " 

. : . J' 
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