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I. ANTECEDENTES

1. La—rescluciGn 155 (X/CCE) del Comité de Cooperacién Econ&mica,l/ p}én-
teb 1a necegidad de establecer en Centroam8rica un sistema de promocién
industrial que podria empezar a operar en corto plazo, al menos en sus
aspeatos .primordiales, si se emprendieran de inmediato las acciones
sigulientes:

a).. E1 BCIE, en coordinacién con la CEPAL y los otros organismos h
regionales, organizara una reunﬁén con los organismos nacionales de fomento
#ndustrial de los cinco pafses, con la participacidén del sector empresar*al
para intercambiar informacién sobre 1los proyectos industriales destinados
al mercado regicnal que se estuvieran prcmoviendo o se tuviese el p*opésito
de impulsar a corto plazo en cada uno de los pafses, a fin de coord‘nar
dichas actividades, establecer las medidas necesarias para desarrollar los
estudios y determinar 103'pasos conducentes a la promocibn y financ;amiento
de los mismos;

b) El BCIE fortaleciera su funcién promotora de proyectos industria-
les mediante su accidn coordinada con los organismos de fomento industrial
vy los representantes de los empresarios centroamericanos, y

¢) La SIECA --dentro de la funcién que desempefia en la definicién
de la politica industrial conjunta y de las metas de crecimiento globales
y sectoriales, en coordinaci8n asimismo con la CEPAL y los organismos
regionaies y nacionales-- continuase estudiando las posibilidades indus-
triales de interés reglonal, ampliando y perfeccionando la lista contenida
en su trabajo: '"Identificacibn de algunas industrias que podrfian incluirse
en un sistema de programacién regional®,

Asimicsmo, el Comité recomendd a la SIECA, al BCIE y a los organismos
ce fomento industrial: que ﬁtilizaran de preferencia los servicios del
ICAITI para los estudios tecnicoeconémicos y las investigaciones industria-
les gue se requirierau en relaci&n con esta labor.“:

2. En la segunda reunién de 1la Comisién Interinstitucional _para e1 '

Cumplimiento de las Deciciones del Comits de Cooperacion Econbmica, se

1/ Tegucigalpa, Honduras, 30 de mayo de 1975.
/informd
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inform8 que el BCIE ya contaba con la autorizacién de su Directorio para
realizar una reunién de los organismos nacionales de fomento industrial

con el fin de intercambiar informacidn sobre proyectos, establecer meca-
nismos de coordinacifn y consulta y sugerir medidas para establecer un
sistema regional de promocibn, habiéndose programado llevar a cabo tal
reunién en los primeros meses de 1976.

3.  Este documento contiene sugerenciasg/'para disefiar un Sistema Regional
de Pfoﬁociﬁﬁ Conjunta de Proyectos Industriales en el irea centroamericana
(SPIC),'tendiéntes'a institucionalizar los esfuerzos que entraila la reunibn
encomendada al BCIE. Se presentan en primer término, y en forma resumida,
algunos rasgos importantes de los problemas que plantea la promocifn y
.ejecucidn de proyectos industriales regionales; en segundo lugar, se indi-
can Ios objetivos y las caracteristicas del marco ‘institucional que podrfan
:“adoptarse para hacer frente a tales problemas; y finslmente se sugiere la
icreaci6n de algunos instrumentos para asegurar el financiamiento tanto de
los costos de promociﬁnxéémo de la inversifn misma en los proyectos espe-
cificos de que se ocupe'el sistema as{ como para facilitar la organizacibn

y establecimiento de las empresas ejecutoras de los mismos.

2/ Algunas de ellas han sido ya parcialmente propuestas y discutidas en
reuniones o documentos alusivos a los problemas de la promocién indus-
trial en esta regifn o en otros similarves.

/IL. SISTEMA
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II. SISTEMA REGIONAL DE PROMOCION CONJUNTA DE
PROYFCTOS IWDUSTRIALES (SPIC)

1. Problemas en la promocidn vy ejecucién de provectos
industriales ‘regionales 3/

El lentovritmo del desarrollo in&ustrial, la escasa articulacidn entre los
sectdres manufactureros de los cinco paises y la débil estructura industrial
de conjunto del &rea centroamericana, constituyen el trasfondo sobre el
cual estima el CCE que es urgente establecer algunos mecanismos como el
SPIC para promover conjuntamente proyectos regionales mediante la accidn
'.coordinada del BCIE con los organismos nacionales de fomento industrial y
los representanteé del séetor empresarial centroamericano. ’

El establecimiento del Mercado. Comiin, a principios de la década de los
sesenta, abrid importantes posibilidades de inversidn al -sector manufacturero
en la industria liviana orieatada a la produccidn de bienes de consumo
duraderos y no Quraderos, asi como en algunas actividades.de la indﬁstria
bdsica,de bienes intermedics y de capital que permitleran fortalecer y
cambiar la estructura industrial de la regién..wSin:émbargo,'dichaé oportuni-
dades no parecen haber sido aprovechadas en gfédo sa;isféctorio, en la
medida que lo requerian las necesidades del desarrollo de los paises miembros.

Los obstdculos que impiden una flui&a promocidn y ejecucién de ios
proyectos regionales se han derivado, por una parte, de la relativa ‘escasez
de capital y capacidad empresarial --particularmente en lo relativo a las
modalidades de absorcidn de tecnologias externas, asi como de una insuficiente
dotacidn de recﬁrsos para la generacién de proyectos industriales ytlé‘
promocidn de los mismos-~'y, por otra, de requerir su realizacién,en alto
grado, de un minimo de acuerdos de politica industrial regionales en cuanto
a especializacién por paises, segln lo permita el mercado v las ventajas

comparatlvas qus ofrezca cada pais.

3/ Para los efectos decl sisitema propuesto se definem como proyectos regionales
aquellos que por sus caracteristicas técnicas y escalas de produucion
requieran para su operacion econdmica y competitiva del mercad: Jel o
JArea o parte irporteate del nisnc. S e

. le‘v . .

JLos pfSﬁIEmas
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Los problemas de eséasez de capital e insuficiente capacidad empre-
sarial afectan especialmente al desarrollo de industrias regionales de
productos intermedios y de bienes de capital. A diferencia de los requi-
sitos exigidos por el desarrollo de las industrias tradicionales, aquéllos
requieren fuertes desembolsos para estudios preliminares de factibilidad
por su mayor complejidad y periodos de maduracidén mis dilatados, todo lo
cual influye en los niveles de rentabilidad y retarda por afios la obten-
cién de utilidades. Ello desalienta comprensiblemente al inversionista
privado. La solucién de estos problemas necesitarla una accibén muy dind-
mica del sector pGblico. Los mecanismos e instituciones creados reciente-
mente no han permitido superar todavia los obstdculos que inhiben al des-
arrollo de estos proyectos industriales.

En cuanto al minimo de acuerdos de politica industrial, se debe’seﬁa-
lar que en las industrias bidsicas las economias de escala suelen ser deter-
minantes, por lo que su desarrollo necesita del mercado regional. Las inver-
siones en este tipo de industrias a escala nacional, impondrian por su parte
pesadas cargas a las economias de cada pails, por el desperdicio de recur-
sos, y la elevacidén de costos y precios. Los esfuerzos desarrollados para
definir e instrumentar politicas regionales de complementacidn y especiali-
zacién no han rendido hasta ahora los resultados que hubieran sido de espe-
rar, por causas diversas que se han analizadO'ampliamente.é/ o

Lasﬂcohsideraciones‘éntefiorés dan idea de la diversidad de obstéculos
que debe salvar la fase de promocién y ejecucién de los proyectos regiona-
les, y de las escasas probabilidades de que pueda resolverse espontéineamente
por las fuerzaskdei mercado} es importante por ello que los gobiernos de
losjbaises, con lé colaboracién de instituciones del &rea, encuentren alguna
forma de coofdinaci6n‘regional; La viabilidad y el tipo de coordinacién
que se persigue habrid de variar paras cada industria, motivo por el cual,
",inql_uSO antés de contar con upa programacidén industrial conjunta propia de

una fase mis avanzada del proceso de reestructuracidn del Mercado Comln, y

4/ El proceso de perfeccionamiento y reestructuracidén del Mercado Comin
Centroamericano. Algunas orientaciones y medidas sobre politica indus-
trial (CEPAL/MEX/74/11), 1974.

/venciendo
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venciendo las dificuliades que se pueden prever para lograr el estable-
cimiento de las industrias'fegionalés, pareceria necesario idear aléﬁn
mecanismo que dentro de la actual estructura institucional de promocién,
permitiera avanzar en la promocidn y ejecucidn de algunos proyectos de
este tipo.
La envergadura de las inversiones en los proyectos a desarrollar
limitan considerablemente el nGmero de empresarios locales con capacidad
rara acometerlos. También es insuficiente la magnitud del ahorro interno
de los paises y los recursos de que disponen las instituciones dedicadas
al fomento para que fructifiquen los esfuerzos dirigidos al establecimiento
de nuevas empresas. Por eso suele ser indispensable recurrir en estos
caéds a una significativa contiribucidén externa tanto técnolégica como finan<
ciera. Como la disponibilidad de divisas es también muy limitaca, las
industrias regionales tienen que hacer posible ademds un considerable ahorro
de divisaa para- atender el servicio de la deuda externa que implica su
instalacién. '
Problémas como los anteriores no revisten la misma gravedad cuando sewn
trata de inversjiones.direetas de grupos extranjeros. Se encuentran por ello
en ventaja manifiesta con respecto a los grupos nacionales o centroamerica-
nos en el campo de lag industrias de mayor trascéndencia. Tomando en cuentaJ;
lo anterior y el hecho de que en el desafrollo manufacturero de la regidn }
la inversidn extranjera --incluso en las ramas tradicionales-~- ha ido adqui-
riendo importancia creciente, se comprende la necesidad de redoblar los
esfuerzos si se desea promover industrias que,germitan ung maycr participa-
cidén centroamericanz en la propiedad y la direccidén de las mismes. E1
SPIC proporcionaria al sector pdblico de los cinco paises una via préactica
para contribuir a orientar el desarrollo de los proyectos regiocnales y,
con este criterio, como se podri apreciar mis adelante, en el sistema aqui
propuesto, el BCIE y los orzanismos pﬁblicog de fomento habrfan de contri-~
buir susﬁantivamente_al estableciﬁiento'de 1és nuevas industrias regionales.
Finalmente, parece oportuno aclarar 1la relaéién de complementariedad

que ce estableceria entre la creacién de un sistema consultivo de desarrollo

oo

/industrial
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industrial Legionalél en'ramas industriales seleccionadas y el sistema de
promocion de proyectos regionales (SPIC).

El objetivo del primero seria la racionalizacidn, complementacién y
especializacién de 1la actividad industrial a nivel regional en el largo
plazo} y el aumento de la eficiencia y de la competitividad de la produccidn
de ramas seleccionadas del sector industrial y la mﬁyor utilizacién de la
capacidad instalada en el corto, adémés de mejqfar la coerdinacidén tanto de
la programacién de nuevas induscrias como de la aplicacién de medidas de
politica industrial. ‘

La descripeidn de las actividades del sistema comsultivo se concreta
més cuando se 5eﬁala que si bien los grupos técnicos asesores de los comités
formularian sugerencias y posibilidades de desarrollo de la produccifn de
algunos rubros o sectorés, incluyendo en algunos casos los estudios de pre-
inversién pertinentes, dichos estudie¢s serian promovidos por las entidades
que se dedican en la regibén a la faée de promocién y financiamiento de pro-
yectos industriéles,‘es‘deéir, el BCIE, las corporaciones o los bancos de
fomento de loa péises centroamericanos. Igualmente, cuando el sistema
consultivo sagiriera la creacién de empresas conjuntas centroamericanas
para realizar proyecios egspecificos --éqn la participacién financiera de
los bancos nacionales de fomento y del BCIE-- 1la descripcidén de funciones
de los grupos técnicos de dicho sistema habria de aclarar, em todo caso,
que se trataria de uﬁé etapé previa y complementaria a la de promécidn de
proyectos que correspbnde‘al BCIE y a los bancos nacionales de fomento.

El SPIC complementaria pues la actividad del sistema consultivo,
mejorando las condiciones regionales en que se desenvuelve el trabajoc del
BCIE y de los organismos nacionales de fomento. No debe suponerse, sin
embargo, que el sistema de promocién restringiria su actividad a los pro-
yectos o iniciativas qué procedieran del Sistema Consultivo. Al menos en
los primeros gflos, el Sistema Consultivo atenderia probablemente sblo a
unas cuantas ramas tradicionales a las que corresponderian contados proyec-

tos de industrias regicnales del tipo que interesan al sistema de promocidn;

5/ Véase El gistema consultivo de desarrollo industrial regicnal y el

apoyo a_los organismos regionales de integracién (E/CEPAL/CCE/372/Rev.l),
mayo de 1975.

/tendria
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teudria el SPIC por esa razdn que ocuparse de otras iniciativas de inver-
siénben‘industrias regionales derivadas de los estudios sobre industrias
basicas de la SIECA y de las que preparasen el BCIE, el ICAITI o los
mismos organismos nacionales de fomento. También podria colaborar la

CEPAL en este aspecto.

2. .Otietivos
El sistema tenderia, por lo tanto, a contribuir al desarrollo industrial
mediante la proﬁncién‘cbnjgpta de proyectos industriales regionales, y
al establecimﬂentb de las émpresas encargadas de llevarlos a la préctica,
logrando eficienc*a pfoductiva y una utilizaciba mds racional de todos
los recursos conJuntos.

Los objetivos especificos del SPIC gerian los siguientes:

a) Promocidn conjunta de provectos regioaales

- Impulsar el desarrollo industrial de la regidn, identificando,
estudiando y llevando a la practica proyectos regionales y, en especial,
de bienes intermedios y de Capital\que respondan a los intereses del
8rea. | | S

El cardcter conjunto de esta accién implicaria un'trabajo de equipo
de las entidades que participasen en este aspecto del desarrollo industyial,
nacionales y regionales, y facilitaria la comunicacibn, gl analisis y la

conciliacidn de todos los intereses,

b) Fortalecer la participacién del empresario centrozmericano

Patrocirar actividades diversas promocionales de estudics e inves-
tigaciones, de cooperacidém financiera y de inversifn en las industrias. . ..

regionales y mejorar las posibilidades de que los empresarios

/centroamericanos
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centroamericanos participasen consticuyehdo mayoria en las oportunidades
de iuversién industrial que existieran y en la ejecucidn de proyectos
conjuntos a través de empresas netamente centroamericanas.é

En este sentido, se fomentarf{a la formacién de empresas multina-

cionales centroamericanas, de capital privado, estatal o mixto.

3. Campo de accidn
La aceptacidn por el SPIC de todo tipo de proyectos o empresas implica-

ria el peligro de que los esfuerzos se dispersaran y entrasen en conflicto
con las iniciativas a nivel de cada pais y grupo interesado, aunque el
sistema de ninglGn modo pretenderia eliminar cierto grado de competencia
que existe entre las diversas entidades nacionales de promocidn; tende-
ria mds bien a encauzer las actividades que considerase positivas para

los propbsitos perseguidos.

La labor de promoéién seri{a selectiva y se concertaria en consulta
con las entidades regionales y nacionales y las actividades podrian’divi-u
dirse en varias etapas sucesivas. '

Se podria empezar por los proyectos cuyos estudios estuvieran ter-
minados o se éstuviesen fomentando, cualquiera que fuese su procedencia
(pﬁblica o privada) y requiriesen cooperacién financiera o participacién
directa del SPIC, Es posible que de un primer andlisis del inventario
de proyectos pudieran seleécionarse algunos proyectos regionales con los
que se formarfa un pfimér conjunto que brindarfia algﬁna oportunidad de
llegar a un acuerdo entre los interesades de los paises del Mercado Couftn,
Al mismo tiempo, se podrian seleccionar nuevas ideas de proyectos regio-
nales y acordar las investigaciones y estudios pertinentes a rgaiizar,

en foima simulténea.

6/ La inversibén extranjera participaria sobre todo en los proyectos donde
el empresario centroamericano necesitase adquirir el ccmponente tecno-
légico. Podria obtenerse, por ejemplo, una colaboracién concreta de
consultoria técnica latinocamericana o de otra procedencia,

/En la
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En la segunda etapa, con base enh los resultados de la primera, se
adoptarian las propuestas de trabajeo de la Secretaria del SPIC --como se
seflala més adelante-- sobre los aspectos que se coﬁsiderasen'importantes
para avanzar los estudios y las gestiones de acuerdo con la situaciéh en,
que se encontrase cada proyecto y, de exisitr el consenso general del
Consejo, se podrian distribuir responsabilidades especificas entre las.
entidades interesadas --incluso la participacidn en la inversién o en el
esquema crediticio del SPIC-- cuando se considerase necesario.

A medida que fueran progresando las.iqvestigaciones y los estudioé
de proyectos de mayor envergadura, se podrian ir sopesando los benefici@s'
de la cocperacién regional en las 1n&uqtr£as_estudiadas para establecer
una lista de los proyectos industriales de alcance regional, que seria dg
la mayor utilidad para el sistema de promocién en una fase més avanzada |
de su actuacidén, y en particular con resfecto a la programacidn de indus-
trias basicas como se estipula en el proyecto del Tratado Marco para la
Reestructuracidn del Mercado Comin. F ‘ ;

La labor de fortalecer 1la capacidad“émpyesarial podria comnsistir en
dar mayor solidez =2  la posicidn del empresario privado centroameri-
cano con la participacién de organismos de fomento y del BCIE en la for-
macibén de la empresa industrial, y buscando el apoyo financiero y técnico
(Knowhow) externmo de organismos financieros internacionales y de empresas
que ofrecen tecnologia. La participacién de organismos pGblicos nacio-
nales y regionales reforzaria la posicién négociadora de 1a erpresa frente
a grupos externos. ' -

De ser necesario, el propio sistema ﬁodria proponer el establecimiento
de los mecanismos y procedimientos que facilitarian la promocibn conjunta
de proyectos, ya sea a través de consultas peribédicas o a través de la
creacién de mecanismos ad hoc como 1a Corporacidn Finaﬁciera Centroameri- "
cana cuya creacidn ya esté bajo consideracidn por parte de_la Asamblea de

Gobernadores del BCIE, dc una empresa tipo 'holding" ¢ otras.

(S

/4. Principales
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4. Principales elementos y funciones del sistema

Para alcanzar las metas sefialadas habria de contarse con la colaboracién
coordinada de las instituciones nacionales de fomento y del Banco Centro-
americano, y se precisarian algunqs importantes innovaciones en el aparato
institucional de la regién que actualmente se dedica a la promocidn.

Las funcilones del SPIC serfan las siguientes:

a) Infoxmacidén y comunicacién

La promocidén se basaria en iniciativas originales o adoptadas por
el SPIC, después de haberse interiorizado.en los proyectos de inversién
industrial que existieran y tras un intercambio de opiniones entre las
entidades participantes en el sistema. Por lo tanto, habrifa que prever
como instrumento de trabajo la reunién periddica de los representantes
de las entidades interesadas,a nivel de directores y de funcionarios téenicos
y el levantamiento de un inventario permanente regional de proyectos
industriales, que podria encomendarse, de preferencia, al Banco Centro-
americano, con lo cual reuniria toda 'la informacién al respecto. De este
modo, ese ihtércambio de informacidn sobre proyectos especificos vendria
a ser una de las funciones principales del siéﬁema, asi como el desarrollo }
de contactos entre los organismos encargados de la promocién y los medios
empresariales del area, orientados todos a la ejecucién de los proyectos.

b) Estimulo a la coqpéracién regional e intervinculacién de los provectos

‘La informacién y la comunicacién propuestas en el punto anterior
harian posible que el SPIC dispusiera de un registro completo y actualizado
sobre 1a§ posibilidades, vinculaciones y limitaciones de los proyectos que
le petﬁitietan orientar a los empresarios en lo que respecta a posibles
combinaciones financieras para instalar nuevas empresas, estimular la
cooperacién regional, y a la armonizacién de intereses piblicos y/o priva-
dos que convergieran en determinados proyectos; el sistema contribuiria
también con ello a ensanchar el horizonte de todos los inversionistas por
separado, al proporcionarles la mejor informacién sobre las oportunidades
de inversidn dentro del Mercado Comiin.

/) Evaluacién
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¢) Evaluacidu y seleccidu de provectos

Las iniciativas identificadas gracias al mecanismo de informacidn
y comunicacidén podrian tener diferentes propbsitos (sustitucidn de impor-
taciones, exportacién), ulstlnto origen (piblico o privado), y encontrarse
en diverso grado de avance (1deas, proyectos, proyectos de promocién, etc) El
SPIC, por su funcién evaluadora de proyectos, estaria en capacidad de
asesorar sobre las mas prometedoras de acuerdo con los criterios estable-
cidos en funcién de los objetivos de la integracidén econémica en materia
de desarrollo industrial integrado.

Entre las iniciativas es de esperar que podria identificarse una
clase de proyectos de ejecucidn inmediata, a cuyo respecto podrian adop-
tarse las medidas pertinéhtes para superar los obstlculos que aiin se
opusieran a su realizacidn --en el caso-de hacerlos~- y concretarse los
recursos que pudieran hacer falta. Ello podria llevarse a la préctica
asignandovlas respohéabiiidédes del proyecto de acuerdo con las necesidades
y la capacidad de las entidades participantes. en el sistema, en lo que se
refiere a la organizacién del financiamiento, el otorgamiento de las
garantias, la participacidn en el capital social o la propiedad total
de la empresa en perspectiva,

En cuanto a las iniciativas que no hubieran traspuesto la etapa de
las ideas, pero se estimasen de trascendencia para la regién, se podria
efectuar una seleccién para avanzar a la fase de preinversidén y precisar
los alcances de las més interesantes., La seleccién se convertirfia en
una lista de industrias regionales susceptibles de ser objeto de estudios
de preinversién., En el caso de que los estudios previss existentes tuvie-
ran que ser ampliados y perfecc onados, el Sistema podria celebrar un

contrato con el ICAITI y con otros organismos especializados.

d) Coordlnacién interinstitucional -

Las tareas esbozadas, que el SPIC llevaria a cabo priuncipalmente
como parte de su funcidén de evaluacidn y seleccidn de proyectos, implica=
rian el establecimiento de un orden de prioridad al que se ajustaria la

promocidén industrial a su cargo. Este orden de prioridad no seria

Jinflexible;
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inflexible; 1la misma dindmica del sistema le iria introduciendo los
ajustes que aconsejase la experiencia; seria un instrumento que favore-~
ceria la coordinacién de la labor que en materia de proyectos llevan a
cabo las entidades financieras nacionales o reglonales, y otras que, coﬁo
la SIECA, dentro de la funcidn que desempefia en la definicidén de la poli-
tica industrial regional, contribuye a la creacién del clima apropiado
para la inversién industrial. Asimismo, al fortalecer la coordinacién
interinstitucional, se evitaria la duplicacién de estudios sobre proyectos

especificos.

e) Seguimiento de las iniciativas

La reunién perié&ica a que se refiere el inciso: a) y el inventario
de la informacidn sobre proyectos se complementarian con la identificacién
y el andlisis de los probleﬁas que pudiesen obstaculizar el desarrollo de
las iniciativas y su continua progresién. Se necesitaria por eso que el
sistema'dé promocidn incluyera una supervisidén de la marcha de las inicia-
tivas que podria encomendarse a algin enlace entre el-Sistema y quienes
tuviesen a su cargo la ejecucién de las mismas. Podria ser, en algunos
casos, el gerente de un proyecto especifico o de un conjunto de ellos.

Las circunstancias que se fuesen registrando en cada fase del proyecto se
pondrian en conocimiento del Sistema sin demora, y de presentarse dificul-
tades en 1a’comunicac16n, corresponderia al gerente de proyectos encontrar

la forma de hacerlo cuanto antes.

f) CGestidén vy canalizacidn de los recursos para promover y ejecutar los

proyectos

El SPIC representaria en la practica un conjunto de recursos humanos

y de capital cuya funcidn consistirfa en canalizar los recursos
disponibles hacia los proyectos que se aconéejara llevar a la préctica.
Se pensaria en la posibilidad deAémpliar en un futuro esos recursos con
aportaciones especificas o globales que pudieran recibirse de institucio-
nes internacionales financieras y de asistencia técnica, o de los mismos

gobiernos de la regién.

/g) Organizacidn
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g) Organizacidn de empresas

Algunas de las nuevas industrias regionales bésicas podrian no ser
atractivas para el ihversionista privado por su gran tamafio y su dilatado
periodo de maduracién. El SPIC podria recurrir en estos casos a la cobpe-
racién técnica y financiera externa con el caricter de empresario, adop-
tando la iniciativa y ejecutindola. La concrecién de la inversibn de |
capital en los proyectos para los cuales se formarian empresas centro-
americanas podria eventualmente encomendarse a una sociedad regional tipo
"holding company", con la participacién de los institutos de fomento y
del BCIE. |

5. Organizacibn e instituciones participantes

Al frente del SPIC se encontraria un Consejo Directivo de Promocién‘
Industrial, que integrarian lios presidentes de los organismos nacionales

de fomento y el presidente del BCIE (véaseel organigrama)., Ademés de dirigir
y orientar los trabajos de la Secretaria Técnica, este Consejo DirectiVo
se haria cargo esencialmente de la coordinacibu, la comhnicacién y la’
consulta con los gobiernos. Adoptaria resoluciones o recémendaciones sobre
los asuntos que se le sometiesen. '

Las reuniones periddicas y los métodos de trabajo del Consejo se
concretarian en su reglamento. ‘

Pafalelamente, corresponderia a un Comité Asesor compuesto por fun-
cionarios de nivel técnico de las instituciones representadas en el Con-
sejo y otros organismos regionales --como la SIECA v el ICAITI-- atendér
las tareas de ese caricter proporcionando el asesoramiento necesario para
la toma de decisiones, recomendaciones y dictimenes del Consejo.

El SPIC contarfa con una Secretaria Técnica permanente --dentro del
BCIE-- a la que se encomendaria la convocatoria de las reuniones del>Consejo
Directivo'yldel Comité Asesor, iz preparacidén de la documentacién para las
reuniones y la realizacidén de los trabajos y estudios que le fuesen enco-
mendados por el Consejo, y cuantos considerase necesarios dentro del ambito
de su competencia. La Secretaria Técnica prepararia el presupuesto del

organismo y lo sdﬁeteria a la aprobacidén del Consejo Directivo.
/ORGANIGRAMA
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La Secretaria Técnica podria establecer grupos de trabajo para el
estudio de cada uno de los proyectos especificos. Para ello habria de
disponer, ademds de los expertos internacionales, de personal profesional
de los organismos regionales y nacionales interesados en el proyecto o
las empresas industriales de que se tratase.

El éxito del sistema propuesto dependeria de la medida en que se
lograse movilizar la capacidad técnica y financiera para llevar a cabo

el desarrollo de las industirias regionales en forma conjunta.

6. TFinanciamiento de los costos de lz promocidén y la inversién

Para el funcionamiento del SPIC ~-Consejo Directivo, Secretaria Técnica,
Comités y Grupos de Trabajo--, se necesitarian aportaciones minimas de
los organismos participantes, més posibles aportes de la cooperacidén
téenica y financiera del exterior.

Varios organismos de fomento de la vegién cuentan actualmente con
fondos de preinversién provenientes de organismos internacionales como el
Banco Interamericano de Desarrollo. Inicialmente se podria crear un fondo
especial de preinversidén en el BCIZ y un presupuesto para los gastos ordi~
narios del SPIC. Como se supone que el BCIE desempefiaria el papel de
Secretarfa Técnica,del mismo podria obtener el personal técnico necesario

ademdis de los servicios generales.




Y
T
-

N

s




